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96 
Sammanträdets laglighet och beslutförhet 
Kommunfullmäktige 16.11.2026     
    

 
 

Beslutsförslag Ordföranden konstaterar sammanträdet vara lagligen sammankallat och 
beslutfört. 
 

Beslut    
 
Redogörelse Kallelsen till kommunfullmäktiges sammanträde har publicerats på 

kommunens webbplats 11.11.2026.  
 
 Samma dag har kallelsen skickats till fullmäktigeledamöterna samt till 

ersättarna.
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97 
Justering av protokollet och val av protokolljusterare 
 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
    

 
Beslutsförslag Kommunfullmäktige beslutar välja två protokolljusterare att justera 

protokollet från detta sammanträde. 
 

Beslut    
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98 
Välfärdsplan för barn och unga 2027–2029 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
652/00.01.02/2026  
 
 

 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar godkänna välfärdsplanen för barn och unga 

2027–2029, som ingår som bilaga. 
 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 291  
  
Beredare Planerare Janina Orjasniemi 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige 

godkänner välfärdsplanen för barn och unga 2027–2029. 
 
Behandling Bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen och planerare Janina Orjasniemi 

redogjorde för ärendet och lämnade sammanträdet efter denna paragraf kl. 
17.41. 

 
 Ordföranden förklarade diskussionen avslutad och konstaterade att Ronja 

Karkinen under diskussionens gång hade gjort följande tilläggsförslag: 
 
 På s. 37 läggs till åtgärden ”Vi uppmuntrar eleverna att gå eller cykla till 

skolan.” under målet ”Främjande av en fysiskt aktiv livsstil” och ”Andelen 
elever som går eller cyklar till skolan.” under utvärderingen av 
genomförandet. 

 
 Tilläggsförslaget understöddes av Sanni Jäppinen, Sari Haapasaari, Kim 

Åström, Viveca Lindgren och Antti Kilappa. 
 
 Förslaget om tillägg godkändes enhälligt efter att ordföranden hört sig för 

om det. 
 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt föreslå kommunfullmäktige att 

fullmäktige godkänner välfärdsplanen för barn och unga 2027–2029 med 
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följande tillägg: På s. 37 läggs till åtgärden ”Vi uppmuntrar eleverna att gå 
eller cykla till skolan.” under målet ”Främjande av en fysiskt aktiv livsstil” 
och ”Andelen elever som går eller cyklar till skolan.” under utvärderingen 
av genomförandet. 

 
 
Bildnings- och välfärdsnämnden 24.09.2026 § 69  
 
Beredare Planerare Janina Orjasniemi 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen    
 
 Bildnings- och välfärdsnämnden beslutar föreslå att kommunstyrelsen och 

därefter kommunfullmäktige godkänner välfärdsplanen för barn och unga 
2027–2029. 

 
Behandling Ledamot Arttu Lankinen och vice ordförande Kari Virtanen anlände till 

sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 17.08. 
 
 Planerare Janina Orjasniemi närvarade vid sammanträdet som sakkunnig 

under behandlingen av detta ärende. 
 
Beslut Bildnings- och välfärdsnämnden beslutade enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Bakgrund 
 
 Enligt lagen om ordnande av social- och hälsovård (612/2021, 6 §) ska 

kommunen främja invånarnas hälsa och välfärd. Kommunen ska årligen 
rapportera till fullmäktige om invånarnas hälsa och välfärd, vilka faktorer 
som påverkar dem samt vilka åtgärder som genomförts. För varje 
fullmäktigeperiod ska kommunen dessutom ta fram en välfärdsberättelse 
och en välfärdsplan.  

 
 Enligt barnskyddslagen (417/2007, 12 §) ska kommunen utarbeta en 

välfärdsplan för barn och unga. Planen ska godkännas av 
kommunfullmäktige och ses över minst en gång vart fjärde år. Den ska 
också beaktas vid beredningen av budgeten och ekonomiplanen enligt 
kommunallagen (410/2015). Planen utgör en del av den välfärdsplan som 
avses i 6 § i lagen om ordnande av social- och hälsovård (612/2021).  

 
 Enligt 5 kap. 33 § i kommunens förvaltningsstadga ansvarar bildnings- och 

välfärdsnämnden för beredningen av kommunens välfärdsberättelse och 
välfärdsplaner.  

 
 Bilagan innehåller ett förslag till välfärdsplanen för barn och unga 2027–

2029. Planen kompletterar den omfattande välfärdsberättelse och 
välfärdsplan som kommunfullmäktige godkände den 17 november 2025 (§ 
109). Som tilläggsmaterial finns ett utkast till hela välfärdsberättelsen och 
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välfärdsplanen där den nya välfärdsplanen för barn och unga har 
integrerats. Planen har tagits fram i samarbete mellan kommunens 
sektorer genom den mångprofessionella gruppen för främjande av hälsa 
och välfärd. Arbetet har letts av kommunens ledningsgrupp. 

 
 Den nuvarande välfärdsplanen för barn och unga i Kyrkslätt gäller åren 

2024–2026. Kommunfullmäktige godkände den omfattande 
välfärdsberättelsen och välfärdsplanen för åren 2026–2029 den 17 
november 2025 (§ 109). I samband med att den omfattande 
välfärdsberättelsen och välfärdsplanen utarbetades integrerades det 
tidigare separata funktionshinderspolitiska programmet och välfärdsplanen 
för äldre i helheten. Som en del av arbetet med att samordna de olika 
välfärdsrelaterade planerna kommer även välfärdsplanen för barn och 
unga nu att integreras i den omfattande välfärdsberättelsen och -planen. 
Genom att sammanföra planerna till en helhet harmoniseras 
rapporteringstidtabellerna och en långsiktig planering av verksamheten 
säkerställs även för olika befolkningsgrupper.  

 
 I planen har uppgifterna om barns och ungas välfärd uppdaterats, 

genomförandet av tidigare mål utvärderats samt målen för barn och unga i 
den omfattande välfärdsplanen kompletterats. 

 
 Hörande av påverkansorganen 
 
 Utkastet till planen presenterades för rådet för personer med 

funktionsnedsättning den 20 maj 2026 och för ungdomsfullmäktige den 26 
maj 2026. Synpunkterna från påverkansorganen har beaktats i den 
fortsatta beredningen. Rådet för personer med funktionsnedsättning gav 
sitt utlåtande den 31 augusti och ungdomsfullmäktige den 1 september. 
Kommunens sektorsövergripande grupp för främjande av hälsa och välfärd 
behandlade utlåtandena vid sitt möte den 3 september och bereder 
skriftliga svar till påverkansorganen. Utlåtandena har beaktats både i 
välfärdsplanen för barn och unga och i den fortsatta 
verksamhetsplaneringen. 

 
 Uppföljning av välfärdsplanen 
 
 Genomförandet av målen i välfärdsplanen för barn och unga samt 

utvecklingen av kommuninvånarnas hälsa och välfärd följs upp årligen i 
HYTE-rapporterna i enlighet med uppföljningen av den omfattande 
välfärdsplanen.  

 
 Planerare Janina Orjasniemi närvarar vid sammanträdet som sakkunnig 

under behandlingen av detta ärende.   
 
 
Liitteet / bilagor 
1 Bilaga-FGE-Välfärdsplanen för barn och unga 2027-2029 
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Oheismateriaali / tilläggsmaterial 
Tilläggsmaterial-FGE-Omfattande välfärdsberättelse 2021-2025 och välfärdsplan 2026-2029 
BVN 24.9.2026 tilläggsmaterial_Nuorisovaltuuston lausunto 1.9.2026 
BVN 24.9.2026 tilläggsmaterial_Vammaisneuvoston lausuma lasten ja nuorten hvsuunnitelma 
31.8.2026 
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99 
Uppdatering av kommunens finansieringspolitik 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
706/02.00.00/2026  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar 

 
1 
godkänna de bifogade principerna för finansierings-, placerings- och 
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersätter de av fullmäktige 
21.9.2020 § 69 godkända principerna för finansierings-, placerings- och 
borgensverksamhet i kommunen 
 
2 
att kommunens låneportföljs räntesäkringsgrad samt låneportföljens 
maturitetsfördelning och genomsnittliga lånetid höjs stegvis till den målnivå 
som fastställs i principernas senast 31.12.2028. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 292  
 
Beredare vik. ekonomidirektör Sirpa Roos  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar föreslå för kommunfullmäktige att fullmäktige 

beslutar 
 
1 
godkänna de bifogade principerna för finansierings-, placerings- och 
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersätter de av fullmäktige 
21.9.2020 § 69 godkända principerna för finansierings-, placerings- och 
borgensverksamhet i kommunen 
 
2 
att kommunens låneportföljs räntesäkringsgrad samt låneportföljens 
maturitetsfördelning och genomsnittliga lånetid höjs stegvis till den målnivå 
som fastställs i principernas senast 31.12.2028. 
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Behandling Ekonomienhetens interna rådgivare Markku Vehmas redogjorde för 
ärendet vid sammanträdet. 

 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Kommunfullmäktige beslutade 19.10.2026 remittera ärendet för ny 

beredning eftersom det efter behandlingen i kommunstyrelsen i 
redogörelsetexten och bifogade principerna för finansierings-, placerings- 
och borgensverksamhet upptäcktes ett sifferfel. I texterna hade för minsta 
räntesäkringsgrad för lånekapital som förfaller efter mer än fem år felaktigt 
märkts ut 70 procent. Den korrekta minsta räntesäkringsgraden är 30 
procent. 

 
 Korrigeringen har gjorts i de bifogade principerna för finansierings-, 

placerings- och borgensverksamhet. 
 
 
Kommunfullmäktige 19.10.2026 § 80  
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar  

 
1 
godkänna de bifogade principerna för finansierings-, placerings- och 
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersätter de av fullmäktige 
21.9.2020 § 69 godkända principerna för finansierings-, placerings och 
borgensverksamhet i kommunen 
 
2 
att kommunens låneportföljs räntesäkringsgrad samt låneportföljens 
maturitetsfördelning och genomsnittliga lånetid höjs stegvis till den målnivå 
som fastställs i principerna senast 31.12.2028. 

 
Behandling Kommunstyrelsens ordförande Anna Sahiluoma föreslog att 

kommunstyrelsen ber att ärendet remitteras. 
 
Beslut Kommunfullmäktige beslutade enhälligt remittera ärendet för ny beredning. 
 
 
Kommunstyrelsen 28.09.2026 § 254  
 
Beredare vik. ekonomidirektör Sirpa Roos 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar föreslå för kommunfullmäktige att fullmäktige 

beslutar 
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1 
godkännande de bifogade principerna för finansierings-, placerings och 
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersätter de av fullmäktige 
21.9.2020 § 69 godkända principerna för finansierings-, placerings och 
borgensverksamhet i kommunen 
 
2 
att kommunens låneportföljs räntesäkringsgrad samt låneportföljens 
maturitetsfördelning och genomsnittliga lånetid höjs stegvis till den målnivå 
som fastställs i principernas senast 31.12.2028. 

 
Behandling Vik. ekonomidirektör Sirpa Roos och ekonomienhetens interna rådgivare 

Markku Vehmas presenterade ärendet vid sammanträdet. 
 
 Kommunfullmäktiges ordförande Tony Björk lämnade sammanträdet under 

behandlingen av denna paragraf kl. 19.30. 
 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Bakgrund 

I enlighet med 14 § i kommunallagen (410/2015) beslutar fullmäktige om 
grunderna för skötseln av tillgångarna och finansierings- och 
placeringsverksamheten i kommunen. 

 
Enligt kommunens förvaltningsstadga (93 §) beslutar fullmäktige om 
grunderna för skötseln av kommunens totala tillgångar och 
placeringsverksamhet. Fullmäktige beslutar om principerna för upplåning 
och utlåning. I samband med att budgeten godkänns fattar fullmäktige 
beslut om ändringar i utgivna lån och främmande kapital. 
Kommunstyrelsen fattar beslut om utlåning i enlighet med principerna som 
fullmäktige godkänt. 

 
Principer för finansierings-, placerings- och borgensverksamhet 
I dokumentet Principer för finansierings-, placerings- och 
borgensverksamhet beskrivs de viktigaste principerna för kommunens 
finansieringsverksamhet, placeringsverksamhet, borgen, säkerheter och 
placeringar med anknytning till kommunens sektorer. 
 
Syftet med finansierings-, placerings- och borgensverksamheten är att 
stödja uppnåendet av de mål som anges i Kyrkslätts kommunstrategi och 
de mål som fullmäktige har fastställt, på ett ekonomiskt och effektivt sätt, 
med omsorg om värdet på kommunens tillgångar och med beaktande av 
riskhanteringen.  
 
Med finansieringsverksamhet avses finansiering av kommunens egen 
verksamhet med instrument i främmande kapital. Med 
placeringsverksamhet avses placering av kassamedel, placering med 
anknytning till kommunens verksamhetsområde eller placering av 
donationsmedel. Med borgensverksamhet avses borgen som beviljas en 
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sammanslutning för en skuld eller en fordran enligt 129 § i 
kommunallagen.  
 
Kyrkslätts kommuns gällande principer för finansierings-, placerings- och 
borgensverksamhet har godkänts i kommunfullmäktige 21.9.2020 § 69. 
Det gällande dokumentet har uppdaterats för att motsvara kommunens 
förändrade verksamhetsmiljö samt behoven inom riskhanteringen och den 
övergripande ekonomistyrningen. Uppdateringarna har inkluderats i det 
bifogade dokumentet. 
 
Följande centrala ändringar har gjorts i principerna: 

- Befogenheterna har fastställts i enlighet med den gällande 
förvaltningsstadgan. 

- Hantering av ränterisker; För låneportföljens räntesäkringsgrad har 
en stegvis struktur fastställts för olika maturiteter. Den eftersträvade 
räntesäkringsgraden för kommunens totala låneportfölj är minst 50 
%, dock så att 
o räntesäkringsgraden för kapital som förfaller inom 1–5 år är 

minst 50 % 
o räntesäkringsgraden för kapital som förfaller efter mer än fem år 

är minst 70 %. 
- Vid bedömningen av ränteriskerna i låneportföljen beaktas 

dessutom framtida låneupptagningar som förutsätts enligt 
kommunens ekonomiplan. 

- Hantering av likviditets- och refinansieringsrisker.  
o Den eftersträvade kapitalviktade genomsnittliga lånetiden 

för kommunens låneportfölj är 3–8 år. 
o Målet är dessutom att minst 50 % av kommunens totala 

lånebelopp ska bestå av lån som förfaller till betalning först 
efter mer än fem år och att minst 20 % ska bestå av lån som 
förfaller först efter mer än sju år. 
 

I 93 § i den gällande förvaltningsstadgan konstateras att direktionen för 
Affärsverket Kyrkslätts vatten beslutar om affärsverkets upplåning inom 
ramen som fastställts av fullmäktige. I de uppdaterade principerna har 
affärsverket inte rätt att besluta om upplåning, utan finansieringen av 
kommunens affärsverk sköts centraliserat av kommunens 
ekonomiförvaltning. 

 
 Övergången till den struktur som anges i principerna genomförs på ett 

kontrollerat sätt med beaktande av marknadsläget och kommunens 
finansieringsbehov, så att låneportföljens räntesäkringsgrad uppfyller de 
målnivåer som fastställs i principerna senast den 31.12.2028.  
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Liitteet / bilagor 
2 Principer för finansierings-, placerings- och borgensverksamhet 

 
Oheismateriaali / tilläggsmaterial 

KH_28092026_esitysmateriaali 
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100 
Fastställande av kommunens inkomstskattesats för år 2027 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
725/02.03.01/2026  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar 

 
1 
fastställa kommunens inkomstskattesats år 2027 till 7,1 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 09.11.2026 § 319  
 
Beredare Vik. ekonomidirektör Sirpa Roos 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige fastställer kommunens 
inkomstskattesats år 2027 till 7,1 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Enligt 111 § i kommunallagen (410/2015) ska fullmäktige senast i samband 

med att budgeten godkänns fatta beslut om kommunens 
inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om övriga 
skatteprocenter. Enligt 91 a § i lagen om beskattningsförfarande ska 
kommunen senast den 17 november året före skatteåret meddela 
Skatteförvaltningen vilken inkomstskattesats som ska tillämpas, 
undantagsvis senare eftersom datumet i fråga infaller på ett veckoslut. 
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Inkomstskattesatsen meddelas med en tiondels procentenhets 
noggrannhet.  

   
 År 2027 föreslås kommunalskattesatsen vara 7,1 %, det vill säga samma 

som i år.
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101 
Fastställande av kommunens fastighetsskatteprocentsatser för år 2027 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
725/02.03.01/2026  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar 

 
1 
bestämma följande fastighetsskatteprocentsatser för år 2027 i enlighet 
med fastighetsskattelagen: 
 
• allmän fastighetsskatteprocentsats 0,93 % 
• den allmänna fastighetsskattesatsen för markområden 1,30 % 
• byggnader som används för stadigvarande boende 0,41 % 
• övriga bostadsbyggnader 1,40 % 
• obebyggd byggplats 5,43 % 
• skattesats för vissa anläggningar (kraftverk) 2,00 % 
• fastighetsskattesatsen för allmännyttiga samfund 0,00 % 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 09.11.2026 § 320  
 
Beredare Vik. ekonomidirektör Sirpa Roos 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige beslutar bestämma följande 
fastighetsskatteprocentsatser för år 2027 i enlighet med 
fastighetsskattelagen: 
 
• allmän fastighetsskatteprocentsats 0,93 % 
• den allmänna fastighetsskattesatsen för markområden 1,30 % 
• byggnader som används för stadigvarande boende 0,41 % 
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• övriga bostadsbyggnader 1,40 % 
• obebyggd byggplats 5,43 % 
• skattesats för vissa anläggningar (kraftverk) 2,00 % 
• fastighetsskattesatsen för allmännyttiga samfund 0,00 % 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Enligt fastighetsskattelagen (654/1992) fastställer kommunfullmäktige 

årligen kommunens fastighetsskattesatser inom de intervall som anges i 
lagen. Fastighetsskatten bestäms utifrån fastighetens beskattningsvärde 
och den fastighetsskattesats som tillämpas på fastigheten. Bestämmelser 
om värderingen av fastigheter finns i 15 § i fastighetsskattelagen och i 
lagen om värdering av tillgångar vid beskattningen (1142/2005). 

 
 I fastighetsskattelagen föreskrivs separat om de allmänna 

fastighetsskattesatserna för byggnader och mark samt om skattesatserna 
för byggnader som används för stadigvarande boende, andra 
bostadsbyggnader och obebyggda byggplatser. På Kyrkslätt tillämpas 
dessutom den särskilda bestämmelsen i 12 b § om fastighetsskattesatsen 
för obebyggda byggplatser. Bestämmelser om fastighetsskattesatsen för 
allmännyttiga samfund finns i 13 a § i lagen och om skattesatsen för vissa 
anläggningar i 14 §. 

 
 De föreslagna fastighetsskattesatserna har fastställts inom de gränser som 

anges i fastighetsskattelagen. Skattesatserna, de beskattningsvärden som 
ligger till grund för dem samt den beräknade skatteintäkten framgår av 
tabellen nedan. 

 
  

        
BESKATTNINGSVÄRDE och % 2026* 2027** 2028** 2029** 
Underställd den allmänna 
fastighetsskatte%          

  markområden  509 048 509 048 509 048 509 048 

Skatte%  (1,30-2,00) 1,30 1,30 1,30 1,30 

 SKATT  6 618 6 618 6 618 6 618 

  byggnader 353 526 353 526 353 526 353 526 

Skatte%  (0,93-2,00) 0,93 0,93 0,93 0,93 

 SKATT  3 288 3 288 3 288 3 288 

Bostadsbyggnad för stadigvarande boende 1 200 878 1 200 878 1 200 878 1 200 878 

Skatte% (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,41 0,41 0,41 0,41 

 SKATT  4 924 4 924 4 924 4 924 
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Övriga bostadsbyggnader 64 567 64 567 64 567 64 567 

Skatte%  (0,93-2,00) 1,40 1,40 1,40 1,40 

 SKATT  904 904 904 904 

Kraftverk 0 0 0 0 

varav kärnkraftverk 0 0 0 0 

 Skatte% (max 3,10) 2,00 2,00 2,00 2,00 

 SKATT  0 0 0 0 

Allmännyttiga samfund (jordgrund) 567 567 567 567 

 Skatte%   0,00 0,00 0,00 0,00 

 SKATT  0 0 0 0 

Allmännyttiga samfund (byggnader) 2 971 2 971 2 971 2 971 

 Skatte%   0,00 0,00 0,00 0,00 

 SKATT  0 0 0 0 

Obebyggd byggplats 11 233 11 233 11 233 11 233 

 Skatte%  (2,00-6,00) 5,43 5,43 5,43 5,43 

 SKATT  610 610 610 610 

Beskattningsvärde totalt 2 142 790 2 142 790 2 142 790 2 142 790 

Ändring % 1,0 0,0 0,0 0,0 

FASTIG.SKATT SOM BETALAS 16 343 16 343 16 343 16 343 

Ändring % 1,2 0,0 0,0 0,0 
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102 
Godkännande av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028–29 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
363/02.02.02/2026  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar godkänna kommunstyrelsens förslag till 

budget år 2027 och ekonomiplan åren 2028-29. 
 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 09.11.2026 § 321  
 
Beredare Vik. ekonomidirektör Sirpa Roos,   
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige godkänner kommunstyrelsens 
förslag till budget år 2027 och ekonomiplan åren 2028-29 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling Kommundirektör Virpi Sailas och vik. ekonomidirektör Sirpa Roos 

presenterade ärendet vid sammanträdet. 
 
 På förslag av kommunstyrelsens ordförande Anna Sahiluoma görs mindre 

tekniska korrigeringar i budgetboken för 2027. 
 
 Bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen lämnade sammanträdet efter denna 

paragraf. 
 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Fullmäktigegrupperna har ställt frågor om kommundirektörens 

budgetförslag. Frågorna har besvarats av tjänsteinnehavare 13.10.2026. 
Budgetförhandlingsdelegationen, som består av medlemmar i 
fullmäktigegrupperna, samlades för att behandla budgeten den 26 och 27 

mailto:fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi


 

 

Kyrkslätts kommun 
Kommunfullmäktige 

Sammanträdeskallelse 8  21/2 

 
  

 

oktober 2025. Vid förhandlingarna behandlade delegationen 
fullmäktigegruppernas förslag till ändringar, och kommunstyrelsens förslag 
till kommunfullmäktige till budget år 2027 och ekonomiplan åren 2028–29 
har gjorts upp på basis av de ändringar som godkändes och 
tjänsteinnehavarnas ändringar. Budgetförhandlingsdelegationens och 
tjänsteinnehavarnas föreslagna ändringar i kommundirektörens 
budgetförslag ingår som tilläggsmaterial. 
 
De största ändringarna i euro gällde för finska och svenska nämnden för 
fostran och utbildning att hålla verksamhetsbidraget för 
småbarnspedagogiken på samma nivå som år 2026. Ändringen förbättrar 
verksamhetsbidraget med cirka 700 000 euro jämfört med 
kommundirektörens förslag.  Kyrkslätts Vattens personal minskades med 
ett årsverke, vilket har en ekonomisk effekt på cirka 35 000 euro. 
 
Budgetförslaget har preciserats med de förändringar som är kända för år 
2027 och som påverkar ekonomin: KEVA-utjämningsavgiften minskar med 
0,9 M€, HRT:s kommunandel ökar med 0,7 M€, statsandelen för 
förberedande undervisning minskar med 0,755 M€. 
 
I investeringsprogrammet föreslås följande ändringar: 
• Anslaget för uppgradering av den centrala mötestekniken och mötes-, 

presentations- och AV-tekniken samt inredning i kommunhuset 
minskas med 50 procent, det vill säga med 75 000 euro. 

• Man avstår från att bygga parkeringsområdet på Linlo, men den 
tillgänglighetsanpassade rutten kvarstår i planen. Ändringen minskar 
investeringsutgifterna med 85 000 euro. 

• Det anslag om 250 000 euro som är avsett för byggande av kiosk och 
omklädningsrum på Djupströms badstrand flyttas till år 2027. Samtidigt 
stryks anslaget om 300 000 euro för en kioskbyggnad. 

• Anslaget om 200 000 euro för planering av Veikkola bibliotek styrks. 
• Anslaget för Prostparken minskas till 1,7 miljoner euro. 
• Anläggningen av parken med blommande träd skjuts upp med ett år. 
 
Vid budgetförhandlingarna har man föreslagit att en utgångsnivå och en 
målnivå fastställs för alla mätbara mål. På grund av den strama tidsplanen 
har dessa inte till alla delar införts i budgeten för år 2027, utan mätarna 
samt deras utgångs- och målnivåer fastställs för de strategiska målen i 
samband med uppdateringen av kommunstrategin.  
 
Tjänsteinnehavarna har gjort textändringar enligt resultatet av 
budgetförhandlingarna. 
 
Samlingspartiets, SFP:s, Sannfinländarnas, Centerns och Pro Kyrkslätts 
fullmäktigegruppen förband sig i förhandlingsresultatet. SDP:s, De Grönas, 
Vänsterförbundets och Kristdemokraternas fullmäktigegrupper förband sig 
inte i förhandlingsresultatet. 
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Revisionsnämndens budget 2027 och ekonomiplan 2027–2029 behandlas 
vid revisionsnämndens extra Teams-sammanträde 9.11.2026 kl. 16.00 
Den ingår dock i det bifogade budgetförslaget. 

 
 
Kommunstyrelsen 05.10.2026 § 272  
 
Beredare kommundirektör Virpi Sailas 
 vik. ekonomidirektör Sirpa Roos 
 bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen 
 kommunutvecklingsdirektör Anna-Kaisa Kauppinen 
 förvaltningsdirektör Jaana Suihkonen 
 tf. personaldirektör Aleksandra Särkelä 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar 

 
1 
anteckna för kännedom kommundirektörens budgetförslag, i vilket 
kommundirektören kan göra behövliga preciseringar 
 
2 
behandla budgetförslaget nästa gång 9.11.2026. 

 
Behandling Detta ärende behandlades efter paragraf 268. 
 
 Kommundirektör Virpi Sailas och vik. ekonomidirektör Sirpa Roos 

presenterade ärendet vid sammanträdet. 
 
 Ledamöterna i kommunfullmäktige hade möjlighet att delta i 

presentationen av budgeten för 2027 via Teams kl. 18.04–18.40. 
 
 Följande fullmäktigeledamöter deltog via Teams: 
 Anna Aintila, Jani Ekman, Miika Engström, Minna Enqvist, Johanna 

Fleming, Marjut Frantsi-Lankia, Anneli Granström, Timo Haapaniemi, Hans 
Hedberg, Miisa Jeremejew, Matti Kaurila, Noora Kettunen, Jukka Lahti, 
Viveca Lahti, Lauri Lavanti, Maiju Kiukas, Marko Kari, Minna Hakapää, 
Edla Niemi, Noora Piili, Maarit Orko, Sami Ragnell, Sofia Björkroth och 
Tero Suominen. Bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen deltog också via 
Teams under behandlingen av denna paragraf. 

 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse I budgeten definieras Kyrkslätts kommuns inkomster och utgifter samt mål 

för följande år. I budgeten ingår också kommunens investeringar. 
Utgångspunkten för budgeten är kommunstrategin som godkänts i 
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige före utgången 
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av året godkänna en budget för följande kalenderår. Samtidigt ska 
fullmäktige godkänna en ekonomiplan för minst tre år. Budgeten utgör 
samtidigt planeringsperiodens första år. 

 
 Beredningen av kommunens budget har startat på våren med ramförslag 

av kommunens sektorer. Kommunstyrelsen godkände vid sitt 
sammanträde 25.5.2026 förslaget till budgetram, som innehöll ett 
ytterligare sparkrav. Nämnderna i Kyrkslätts kommun behandlade 
budgeten i september-oktober 2026. Utifrån nämndernas förslag har 
kommundirektören berett ett budgetförslag, som publiceras 
05.10.2026. Budgetförslaget framskrider först till behandling i 
kommunstyrelsen 9.11.2026. Fullmäktige godkänner budgeten för år 2027 
och samtidigt ekonomiplanen för åren 2028–2029 vid sitt sammanträde 
16.11.2026. Vid samma sammanträde godkänns kommunens skattesatser. 
Direktiven för verkställigheten av budgeten godkänns i kommunstyrelsen 
23.11.2026. Det godkända budgetförslaget delges organen senast 
30.1.2027. 

  
 I ekonomiplanen presenteras målen för utveckling av verksamheterna i 

kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras. 
Uppnåendet av de mål som ställts upp i budgeten uppföljs och man 
rapporterar om situationen till ledamöterna i delårsöversikterna.  

 
 Det ekonomiska läget 
 Kyrkslätts kommuns ekonomiska grund är fortfarande stabil, men det 

ekonomiska handlingsutrymmet har minskat. Bokslutet för år 2025 visade 
ett underskott på cirka 0,6 miljoner euro. Enligt bokslutsprognosen för år 
2026 kommer räkenskapsperiodens överskott att uppgå till cirka 0,02 
miljoner euro. Prognosen har försämrats särskilt på grund av en svagare 
utveckling av skatteinkomster än beräknat, ökade arbetslöshetsutgifter, 
ökade avskrivningar och rivningen av Kalmeri. Minskningen av HRT:s 
kommunandel förbättrar för sin del resultatet år 2026. 

 
 År 2027 är utsikterna för kommunekonomin utmanande. Kommunens 

verksamhetskostnader ökar till följd av löneuppgörelserna, stigande priser 
på tjänster och de lagstadgade skyldigheterna, samtidigt som det råder 
osäkerhet kring utvecklingen av skatteinkomsterna. Minskningarna av 
statsandelarna begränsar för sin del kommunernas möjligheter att 
finansiera sina tjänster. Kyrkslätts statsandelar beräknas under de 
närmaste åren hålla sig ungefär på nuvarande nivå, men en eventuell 
reform av statsandelssystemet kan minska de kommande årens 
finansiering. 

 
 Den svaga utvecklingen av sysselsättningen påverkar kommunens 

ekonomi genom att både bromsa ökningen av förvärvsinkomsterna och 
öka kommunens finansieringsansvar för utkomstskyddet för arbetslösa. I 
slutet av augusti 2026 var arbetslöshetsgraden i Kyrkslätt 10,3 procent, 
och antalet arbetslösa arbetssökande var 2 256. Antalet långtidsarbetslösa 
hade ökat till 1 146. År 2027 reserveras cirka 5,3 miljoner euro för 
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arbetsmarknadsstödets kommunandel, vilket är cirka en miljon euro mer 
än i budgeten för år 2026. 

 
 Ökningen av finansieringskostnaderna är en av de mest betydande 

riskerna under planeringsperioden. Kommunen har förmånliga bulletlån 
som förfaller under de närmaste åren, och räntenivån på den nya 
lånefinansieringen beräknas uppgå till över tre procent. Samtidigt ökar den 
höga investeringsnivån behovet av låntagning. I budgeten för år 2027 
beräknas nettokostnaderna för den finansiella verksamheten uppgå till 
cirka 5,6 miljoner euro. 

 
 Invånarantalet i kommunen beräknas år 2027 uppgå till cirka 42 168. 

Befolkningsökningen bygger i högre grad än tidigare på 
inflyttningsöverskott. Den sjunkande nativiteten, den åldrande befolkningen 
och den växande andelen invånare med ett främmande språk som 
modersmål förändrar servicebehoven. Lågkonjunkturen inom byggande 
kan vidare bromsa befolkningsökningen och försvaga utfallet av 
markförsäljningsintäkterna och markanvändningsavtalsersättningarna. 

  
 Driftsekonomi 
 I budgeten för 2027 beräknas de externa verksamhetsintäkterna uppgå till 

cirka 39,8 miljoner euro och de externa verksamhetskostnaderna till cirka 
173,7 miljoner euro. Det externa verksamhetsbidraget uppgår därmed till 
cirka -133,9 miljoner euro. Verksamhetsbidraget försvagas med cirka 4,4 
miljoner euro jämfört med budgeten för år 2026. 

 
 Skatteinkomsterna beräknas uppgå till cirka 119,1 miljoner euro år 2027. 

Skatteinkomstprognosen består av cirka 95,5 miljoner euro 
kommunalskatteinkomster, 16,1 miljoner euro fastighetsskatteinkomster 
och 7,4 miljoner euro samfundsskatteinkomster. Skatteinkomsterna 
beräknas öka med cirka 7,2 procent jämfört med budgeten år 2026. 
Inkomstberäkningen för statsandelarna är cirka 39,6 miljoner euro. 

 
 Budgetförslaget innehåller ingen höjning av kommunalskattesatsen, utan 

inkomstskattesatsen föreslås fortfarande vara 7,1 procent. Det föreslås inte 
heller någon allmän höjning av fastighetsskattesatserna för byggnader. 
Den allmänna fastighetsskatten för mark föreslås vara 1,30 procent i 
enlighet med den nya lagstadgade minimigränsen. 

 
 Årsbidraget för år 2027 uppgår till cirka 19,1 miljoner euro. Årsbidraget 

räcker inte helt till för att täcka avskrivningarna enligt plan på 19,1 miljoner 
euro. Räkenskapsperiodens resultat beräknas uppgå till cirka 0,01 miljoner 
euro och räkenskapsperiodens överskott till cirka 0,02 miljoner euro efter 
ändringen av avskrivningsdifferensen. Budgeten är därmed i praktiken i 
balans, men i resultatet ingår ett knappt handlingsutrymme. 

 
 Försäljningsvinsterna från anläggningstillgångar beräknas uppgå till cirka 

5,75 miljoner euro och markanvändningsavtalsersättningarna till cirka 1,0 
miljoner euro. Det råder osäkerhet kring utfallet av dessa 
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engångsinkomster, och de kan inte ersätta den strukturella balansen i 
driftsekonomin. 

 
 Cirka 6,8 miljoner euro har reserverats för HRT:s kommunandel år 2027. 

Kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken är fortfarande förknippad med 
en betydande ekonomisk risk, vilket innebär att kommunen fortsätter med 
aktiv intressebevakning, ägarstyrning och utveckling av linjenätet i 
Kyrkslätt. 

   
 Investeringar 
 Investeringsutgifterna för år 2027 är sammanlagt cirka 47 miljoner euro. Ett 

årligt investeringstak på 50 miljoner euro har fastställts för budgetåret 2027 
och planåren 2028–2029. Av investeringarna riktas cirka 20,9 miljoner euro 
på servicenätet, cirka 18,7 miljoner euro på infrastrukturen och cirka 4,7 
miljoner euro på Kyrkslätts Vattens investeringar. 

 
 De centrala husbyggnadsprojekten i servicenätet är att slutföra Bildningens 

hus Lyra, fortsätta bygga Nissnikuhuset i Masaby och inleda 
genomförandet av Kantvikin koulu. För år 2027 har 4,6 miljoner euro 
reserverats för Lyra, cirka 6,8 miljoner euro för Nissnikuhuset och cirka 6,5 
miljoner euro för Kantvikin koulu. 

 
 Dessutom bereds genomförandet av det nya daghemmet i Masaby, en 

renovering av Nissnikun päiväkoti, lösningar för småbarnspedagogiken i 
centrumområdet, en renovering av simhallen samt andra 
reparationsprojekt i servicenätet. Investeringarna i servicenätet genomförs 
i enlighet med den godkända servicenätsplanen, som ska uppdateras. 

 
 När det gäller investeringar i infrastrukturen prioriterar kommunen åtgärder 

som främjar livskraften, trafiksäkerheten, genomförandet av nya 
detaljplaneområden, hanteringen av reparationsskulden i den befintliga 
infrastrukturen samt utvecklingen av motions- och rekreationsmiljöer. 
Investeringsprogrammet för 2027 omfattar bland annat planering av 
Masabyporten, anslutningen på stamväg 51 mellan Kabelvägen och Käla 
samt Getbergsporten. Genomförandet av planområden prioriteras starkare 
än tidigare utifrån projektens ekonomiska lönsamhet, inverkningar på 
skatteinkomster och inverkningar på driftsekonomin. 

 
 Kyrkslätts Vattens investeringar riktas på byggande av nya 

vattenförsörjningsnät och sanering av det befintliga nätet. Affärsverkets 
investeringsnivå är cirka fem miljoner euro per år. Vattenförsörjningsverket 
ska på lång sikt täcka sin verksamhet, sin finansiering och sina 
investeringar med kundavgifter. Ökningen av HRM:s avtalspriser, 
finansieringskostnaderna och den höga investeringsnivån medför ett behov 
av att justera vatten- och avloppsavgifterna. 

 
 Programmet för hållbar kommunekonomi styr tidsplaneringen och 

prioriteringen av investeringarna. Målet är att bromsa ökningen av 
skuldsättningen och finansieringskostnaderna och att säkerställa att 
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investeringarna svarar mot det faktiska servicebehovet och stärker 
kommunens livskraft. Investeringsbesluten ska utöver upphandlingsutgiften 
ta hänsyn till de långsiktiga inverkningarna på låneskötselkostnaderna, 
avskrivningarna och driftskostnaderna för nya lokaler.  

    , 
 Kommunstrategi 
  De centralaste målen i vår kommunstrategi är: 

- Ett levande och gemenskapligt Kyrkslätt 
o Vårt kommuncentrum är en levande mötesplats som lockar en 

att trivas och som är känd för såväl evenemang och som för ett 
omfattande serviceutbud. 

o Vi stärker samarbetsnätverken med andra kommuner, 
näringslivet och den tredje sektorn 

- Ett hållbart och växande Kyrkslätt 
o Vår ekonomi är i långsiktig balans. 
o Vi investerar hållbart, agerar kostnadseffektivt och ökar 

inkomstbasen 
o I Kyrkslätt finns mångsidigt och högklassigt boende för 

personer i alla åldrar 
o Vi är en företagar- och företagsvänlig kommun 

- Ett kunnigt och lärande Kyrkslätt 
o Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats 
o Vi skapar möjligheter för arbetssökande 
o Våra lärmiljöer är trygga och sunda 
o Vi förnyar modigt våra förfaringssätt 

   
 Finansiering och hållbar tillväxt 
 Reformen av statsandelssystemet är försenad, och budgeten för år 2027 

har upprättats i enlighet med de gällande statsandelsgrunderna. Kyrkslätts 
statsandelar beräknas hålla sig ungefär på nuvarande nivå under de 
närmaste åren. Den eventuella reformen av statsandelssystemet kan dock 
påverka finansieringen av kommunen under de kommande åren. 
Inkomstberäkningen för statsandelarna för år 2027 är cirka 39,6 miljoner 
euro. 

 
 Skatteinkomstprognosen för år 2027 baserar sig på Finlands 

Kommunförbunds skatteprognosramar. Skatteinkomsterna beräknas 
uppgå till sammanlagt cirka 119,1 miljoner euro. Av detta utgör 
kommunalskatten cirka 95,5 miljoner euro, fastighetsskatten cirka 161, 
miljoner euro och samfundsskatten cirka 7,4 miljoner euro. 
Skatteinkomsterna beräknas öka med cirka 7,2 procent jämfört med 
budgeten år 2026. 

 
 År 2026 är utfallsprognosen för skatteinkomsterna 111,7 miljoner euro, 

vilket är cirka en miljon euro mindre än beräknat i budgeten år 2026. I 
bokslutet år 2025 uppgick skatteinkomsterna till sammanlagt 106,6 
miljoner euro. 
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 Programmet för hållbar kommunekonomi styr budgetberedningen och den 
långsiktiga ekonomiplaneringen. Programmet syftar till att stärka den 
strukturella balansen i kommunens ekonomi, bromsa ökningen av utgifter 
och finansieringskostnader, stärka inkomstbasen och utvärdera sätten att 
producera tjänster. Målet är att årligen uppnå ett överskott i resultatet och 
att bromsa ökningen av skuldsättningen. Den uppdaterade versionen av 
programmet för hållbar kommunekonomi föreläggs kommunfullmäktige i 
samband med godkännandet av budgeten.  

 
 Balansering av ekonomin förutsätter långsiktiga effektiviseringsåtgärder i 

driftsekonomin, tidsplanering och prioritering av investeringar, stärkande av 
inkomstbasen och ändamålsenlig användning av kommunens egendom. 
Engångsintäkter från försäljning av egendom kan stödja ekonomin, men de 
kan inte ersätta den strukturella balansen i driftsekonomin. 

 
 Kommunen genomför en kontrollerad anpassning efter förändringarna i 

servicebehovet. Målet är att trygga högklassiga tjänster, hålla 
serviceproduktionen kostnadseffektiv och bibehålla kommunens förmåga 
att genomföra investeringar som stöder Kyrkslätts tillväxt och livskraft. 
Under 2027 uppdateras igenomförandet av kommunstrategin, servicenätet 
och prioriteringen av investeringarna. Dessa lösningar ska bilda en 
konsekvent helhet som stärker årsbidraget och bromsar ökningen av 
skuldsättningen. 

 
   
 
Liitteet / bilagor 
3 Budget 2027 och ekonomiplan 2028-2029 
4 Anvisningar och utredningar från budgetförhandlingarna 

 
Oheismateriaali / tilläggsmaterial 
TA2027-liite-Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tunnuslukutaulukot 
Talousarvioneuvottelujen 26.-27.10.2026 allekirjoitettu pöytäkirja 
Talousarvioneuvottelujen 26-27.10.2026 neuvottelutulos 
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103 
Användning av option: upphandlingsavtal om revision (KPMG Oy Ab) 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
861/02.02.01/2023  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar 

 
1 
använda optionen för räkenskapsperioden 2027 i avtalet mellan 
kommunen och KPMG Oy Ab om revisionstjänster 
 
2 
förutsätta att kommunens dottersammanslutningar väljer KPMG Oy Ab till 
sin revisionssammanslutning för räkenskapsperioden 2027. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Revisionsnämnden 22.10.2026 § 50  
 
Beslutsförslag    
 Revisionsnämnden föreslår kommunfullmäktige att fullmäktige 

 
1 
beslutar använda optionen för räkenskapsperioden 2027 i avtalet mellan 
kommunen och KPMG Oy Ab om revisionstjänster 
 
2 
förutsätta att kommunens dottersammanslutningar väljer KPMG Oy Ab till 
sin revisionssammanslutning för räkenskapsperioden 2027 

 
 
Behandling Detta ärende behandlades efter § 45. 
 
 Anna-Pauliina Suhonen anmälde jäv och avlägsnade sig från 

sammanträdet under behandlingen av och beslutsfattandet i detta ärende. 
Revisionsnämndens ordförande fungerade som protokollförare under 
behandlingen av detta ärende. 

 
Beslut Revisionsnämnden beslutade enligt beslutsförslaget. 
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Redogörelse Kyrklsätts kommunfullmäktige har 4.3.2024 (§ 14) beslutat välja KPMG Oy 
Ab till Kyrkslätts kommuns revisionssammanslutning. Fullmäktiges val har 
baserat sig på offentligt upphandlingsförfarande. 

 
Avtalet mellan Kyrkslätts kommun och KPMG Oy Ab har trätt i kraft 
13.5.2024. Avtalet täcker tjänster för lagstadgad revision av förvaltning och 
ekonomi i kommunen, revisionstjänster för kommunens 
dottersammanslutningar, särskilda revisioner och andra revisioner, 
revisioner av EU-projekt och andra projekt som får utomstående 
finansiering, revisionsnämndens sekreteraruppgifter och stöd för 
upprättande av utvärderingsberättelse.   

 
Avtalsperioden mellan kommunen och KPMG Oy Ab täcker ovan nämnda 
tjänster under räkenskapsperioderna 2025 och 2026 när avtalsperioden 
upphör vid den tidpunkt då kommunfullmäktige har godkänt bokslutet år 
2026 och detta beslut har vunnit laga kraft. I avtalet ingår en optionsperiod 
som gäller lagstadgad revision av förvaltningen och ekonomin under 
räkenskapsperioden 2027 (och andra ovan nämnda tjänster). 
Optionsperioden (såtillvida Kyrkslätts kommun beslutar använda den) 
utgår när kommunfullmäktige har godkänt bokslutet 2027 och detta beslut 
har vunnit laga kraft. Under optionsperioden tillämpas villkor enligt avtalet. 
Enligt avtalsvillkoren ska Kyrkslätts kommun meddela avtalspartnern 
(KPMG Oy Ab) om användning av optionsperioden inom tre (3) år från och 
med att avtalet trätt i kraft (avtalet har trätt i kraft 13.5.2024). 

 
Enligt 122 § i kommunallagen (410/2015) väljer kommunfullmäktige en 
revisionssammanslutning för granskning av förvaltningen och ekonomin.  

 
Vidare enligt 122 § i kommunallagen ska kommunens 
revisionssammanslutning väljas till revisor i kommunens 
dottersammanslutningar, om det inte i anslutning till ordnandet av 
granskningen finns grundad anledning att avvika från detta. Därför (ifall 
kommunen beslutar använda optionsperioden) ska kommunens 
dottersammanslutningar (Kyrkslätts Hyresbostäder Ab, Kirkkonummen 
pankkitalo, Kiinteistö Oy Kirkkonummen Keskustapysäköinti Oy, Stiftelsen 
för Kyrkslätts servicecentral) välja samma revisionssammanslutning 
(KPMG Oy Ab) som kommunen valt för optionsperioden för 
räkenskapsperioden 2027 (om det inte finns någon grundad anledning att 
avvika från detta enligt kommunallagen).  

 
På grundval av 101 § i Kyrkslätts kommuns förvaltningsstadga väljer 
fullmäktige på förslag av revisionsnämnden i enlighet med 122 § i 
kommunallagen en revisionssammanslutning för revision av förvaltningen 
och ekonomin. 

 
Enligt 96 § i kommunens förvaltningsstadga fattas beslut om åtgärder i 
anslutning till upphandlings- eller koncessionsavtal (såsom uppsägning av 
avtal eller avgörande om användning av optionsperiod som ingår i avtalet) 
av det organ eller av den tjänsteinnehavare som fattat 
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upphandlingsbeslutet som anknyter till avtalet eller av en tjänsteinnehavare 
som dessa befullmäktigat. 
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104 
Överföring av anslag från fritidstjänsterna till näringstjänsterna 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
379/02.02.00/2025  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar att det görs följande anslagsändringar i 

budgeten år 2026: 
 
1 
fritidstjänsternas anslag minskas med 10 000 euro, vilket motsvarar det 
anslag som reserverats för ordnande av en sommarfest; och 
 
2 
näringstjänsternas anslag ökas på motsvarande sätt med 10 000 euro för 
att täcka kostnaderna för ordnandet av sommarfesten. 
 
Ändringen har ingen inverkan på de totala anslagen i kommunens budget 
år 2026. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 298  
 
Beredare vik. ekonomidirektör Sirpa Roos  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar föreslå för kommunfullmäktige att det görs 

följande anslagsändringar i budgeten år 2026: 
 
1 
fritidstjänsternas anslag minskas med 10 000 euro, vilket motsvarar det 
anslag som reserverats för ordnande av en sommarfest; och 
 
2 
näringstjänsternas anslag ökas på motsvarande sätt med 10 000 euro för 
att täcka kostnaderna för ordnandet av sommarfesten. 
 
Ändringen har ingen inverkan på de totala anslagen i kommunens budget 
år 2026. 
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Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Vid förhandlingarna om budgeten för år 2026 i oktober 2025 anvisades 

fritidstjänsterna ett tilläggsanslag om 10 000 euro för ordnande av en 
sommarfest. 

  
 Organiseringsansvaret för sommarfesten övergick senare till 

näringstjänsterna. Näringstjänsterna svarade för ordnandet av 
evenemanget och köpte tjänster för ordnandet av evenemanget av 
företagare. Sommarfesten ordnades i kommuncentrum 6.6.2026. 

  
 Eftersom kostnaderna för ordnandet av evenemanget riktas på 

näringstjänsterna men anslaget för det ingår i fritidstjänsternas budget 
föreslås att anslaget överförs från fritidstjänsterna till näringstjänsterna. Så 
riktas anslaget och kostnaderna för ordnandet av evenemanget på samma 
funktion. Eftersom överföringen av anslaget från fritidstjänsterna till 
näringstjänsterna förutsätter ändring av budgeten är det 
kommunfullmäktige som enligt 91 § i förvaltningsstadgan beslutar om 
ändringen. 

   
 Ändringen är kostnadsneutral med tanke på kommunens hela budget. 
 
 



 

 

Kyrkslätts kommun 
Kommunfullmäktige 

Sammanträdeskallelse 8  33/2 

 
  

 

 
105 
Beviljande av avsked från uppdraget som ersättare i kommunstyrelsen (S.T.) och val av ny 
ersättare 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
489/00.00.01/2025  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar 

 
1 
bevilja Suvi Tapio avsked från uppdraget som ersättare i kommunstyrelsen 
 
2 
välja en ny ersättare i kommunstyrelsen i stället för Suvi Tapio till utgången 
av mandatperioden. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 304  
 
Beredare Administrativ sakkunnig Gunnel Ekström 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige 

 
1 
beviljar Suvi Tapio avsked från uppdraget som ersättare i 
kommunstyrelsen 
 
2 
väljer en ny ersättare i kommunstyrelsen i stället för Suvi Tapio till 
utgången av mandatperioden. 

 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Suvi Tapio har begärt avsked från uppdraget som ersättare i 

kommunstyrelsen av personliga skäl.  
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Enligt 10 kap. 70 § i kommunallagen kan den som har giltiga skäl avgå från 
förtroendeuppdraget. Det organ som utsett den förtroendevalda i fråga 
beslutar om beviljande av avsked. 
 
Kommunfullmäktige har valt 13 ledamöter och personliga ersättare för dem 
till kommunstyrelsen samt bland ledamöterna utse en ordförande och en I 
vice ordförande och en II vice ordförande för perioden 2025–2027. 
 
Ledamöterna och ersättarna i kommunstyrelsen är ordinarie 
fullmäktigeledamöter eller ersättare i fullmäktige. 
 
 
Kommunstyrelsens sammansättning under perioden 2025–2027: 
 
Ledamöter / ersättare: 
ordf. Anna Sahiluoma (Saml.) / Maija Jäntti (Saml.) 
I vice ordf. Sini Felipe (SDP) / Tero Suominen (SDP) 
II vice ordf. Josephine Frimodig (SFP) / Kim Liljequist (SFP) 
Urho Blom (Saml.) / Matti Kaurila (Saml.) 
Sari Haapasaari (C) / Teemu Kelkka (C) 
Sanni Jäppinen (Gröna) / Suvi Annala (Gröna) 
Ronja Karkinen (Gröna) / Jaakko Kallio (Gröna) 
Antti Kilappa (ProK) / Outi Saloranta-Eriksson (ProK) 
Ulf Kjerin (SFP) / Minna Enqvist (VF) 
Jani Kähkönen (Sannf.) / Anneli Granström (Sannf.) 
Viveca Lindgren (Saml.) / Suvi Tapio (Saml.) 
Martin Valtonen (SFP) / Linda Basilier (SFP) 
Kim Åström (Saml.) / Sami Ragnell (Saml.) 
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106 
Val av ny ledamot i nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor till utgången av 
mandatperioden 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
498/00.00.01/2025  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med Vichtis kommunfullmäktiges 

beslut välja Susanna Tiirikainen till ny ledamot i nämnden för 
sysselsättnings- och näringsfrågor i stället för Maria-Elisa Männistö till 
utgången av mandatperioden. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 305  
 
Beredare Administrativ sakkunnig Gunnel Ekström 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar föreslå för kommunfullmäktige att fullmäktige i 

enlighet med Vichtis kommunfullmäktiges beslut  välja Susanna Tiirikainen 
till ny ledamot i nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor i stället för 
Maria-Elisa Männistö till utgången av mandatperioden. 

 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor fungerar som Sjundeå, 

Vichtis och Kyrkslätts kommuners gemensamma myndighet/organ enligt 
lagarna 380/2023 (lagen om ordnande av arbetskraftsservice) och 
681/2023 (lagen om främjande av integration). Nämnden har elva (11) för 
fullmäktiges mandatperiod valda ledamöter. 

 
 Avtalskommunerna föreslår de ordinarie ledamöterna och de personliga 

ersättarna i nämnden: Kyrkslätts kommunfullmäktige utser på basis av 
förslagen de ordinarie ledamöterna och deras personliga ersättare i 
nämnden. 

 Kyrkslätt föreslår fem (5) ledamöter och personliga ersättare för 
dem.  

 Vichtis föreslår fyra (4) ledamöter och personliga ersättare för 
dem.  
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 Sjundeå föreslår två (2) ledamöter och personliga ersättare för 
dem.  

 
En av Kyrkslätts kommun utsedd ledamot i nämnden fungerar som 
ordförande för nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor och en av 
Vichtis kommun utsedd ledamot i nämnden som vice ordförande.  
 
Närmare bestämmelser om nämnden för sysselsättnings- och 
näringsfrågors uppgifter, befogenheter och sammanträden ges i 
förvaltningsstadgans paragraf 38. 
 
Kommunfullmäktige i Kyrkslätt beslutade 16.6.2025 § 71 enhälligt välja 11 
ledamöter och personliga ersättare för dem till nämnden för 
sysselsättnings- och näringsfrågor samt bland ledamöterna utse en 
ordförande och en vice ordförande för perioden 2025–2029 enligt följande:  

 
Ledamöter / ersättare: 
ordf. Jani Ekman (Saml) / Saara Brax (Saml) (Kyrkslätt) 
vice ordf. Satu Sandell (SDP) / Matti Waara (SDP) (Vichtis) 
Sofia Björkroth (Saml) / Janne Laitinen (Saml) (Kyrkslätt) 
Jaakko Haaparanta (Saml) / Teea Hurme-Rintala (Saml) (Vichtis) 
Merja Laaksonen (SFP) / Stefan Svanfeldt (SFP) (Sjundeå) 
Viveca Lahti (SDP) / Jukka Lahti (SDP) (Kyrkslätt) 
Mait Mihhels (Sannf.) / Anneli Granström (Sannf.) (Kyrkslätt) 
Maria-Elisa Männistö (C) / Niko Rytsä (C) (Vichtis) 
Marko Suoknuuti (Saml) / Maria Koroma-Hintikka (Saml) (Sjundeå) 
Martin Valtonen (SFP) / Petra Ekberg-Kontula (SFP) (Kyrkslätt) 
Erja Väyrynen (Gröna) / Ismo Salonen (Gröna) (Vichtis) 
 
 
Kommunfullmäktige i Vichtis har med sitt beslut 28.9.2026 § 62 beviljat den 
förtroendevalda Maria-Elisa Männistö, som flyttat från Vichtis kommun, 
avsked och beslutade välja Susanna Tiirikainen till ny ledamot i nämnden 
för sysselsättnings- och näringsfrågor. 
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107 
Svar på fullmäktigemotion 4/2026: Utarbetande av ett näringspolitiskt program 
Kommunfullmäktige 16.11.2026       
203/00.01.02/2026  
 
 
Beslutsförslag    
 Kommunfullmäktige beslutar anse att svaret enligt redogörelsedelen på 

fullmäktigemotion nr 4/2026 är tillräckligt och motionen slutbehandlad. 
 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 308  
 
Beredare Näringslivschef Katja Harri  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar ge kommunfullmäktige svaret enligt 

redogörelsedelen som sitt svar på fullmäktigemotion 4/2026 och föreslår 
att fullmäktige anser att svaret är tillräckligt och motionen slutbehandlad. 

 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Kommunstyrelsens ordförande Anna Sahiluoma lämnade vid 

kommunfullmäktiges sammanträde 9.3.2026 (§ 21) en fullmäktigemotion 
om utarbetande av ett näringspolitiskt program. I motionen föreslås att ett 
näringspolitiskt program utarbetas för Kyrkslätts kommun. Programmet ska 
definiera nuläget för kommunens näringsstruktur och dess 
utvecklingspotential, målen för näringspolitiken, principer för utveckling av 
företags- och arbetsplatsområdena, de centrala verktygen och åtgärderna 
samt mätare, ansvar och uppföljning för programmets genomförande I 
motionen föreslås dessutom uppdatering av kommunens regionala 
utvecklingsbilder och definition av de långsiktiga rollerna för olika områden. 

 
 Beredningen av näringslivsprogrammet pågår. Målet med programarbetet 

är att skapa en aktuell helhetsbild av kommunens näringsstruktur och 
utvecklingspotential samt att definiera de centrala målen, tyngdpunkterna, 
åtgärderna i kommunens näringspolitik samt mätarna och uppföljningen. 

 
 Som stöd för beredningen av programmet har kommunen skaffat 

experttjänster för att bilda ett informationsunderlag. MDI (FCG Finnish 
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Consulting Group Oy) utarbetar analyser av näringslivets nuläge och 
potential i Kyrkslätt. I analysen utnyttjas, förutom statistik- och 
bakgrundsmaterial, också resultat av workshopar för beslutsfattare och 
intressentgrupper, en företagsenkät och intervjuer med nyckelpersoner. I 
den fortsatta beredningen av programmet engageras dessutom interna 
aktörer inom kommunen. 

 
 Näringslivsprogrammet kommer att läggas fram för behandling när 

programutkastet har färdigställts. De aspekter som tas upp i 
fullmäktigemotionen beaktas i beredningen av programmet. 

 
Kommunfullmäktige 09.03.2026 § 21  
  
Beslut Kommunfullmäktige sänder fullmäktigemotionen till kommunstyrelsen för 

beredning. 
 
Redogörelse Anna Sahiluoma lämnade följande fullmäktigemotion vid 

kommunfullmäktiges sammanträde 9.3.2026: 
 

”Fullmäktigemotion om utarbetande av ett näringspolitiskt program 
 
För att trygga Kyrkslätts kommuns livskraft, ekonomiska hållbarhet och 
kontrollerade tillväxt krävs en aktuell och heltäckande plan för kommunens 
utveckling. Näringsliv, boende, markanvändning och tjänster bildar en 
sammanlänkad helhet som måste granskas långsiktigt och strategiskt. 
 
Det tidigare livskraftsprogrammet (2018–2021) betraktade livskraften som 
en bred helhet, där attraktionskraft, företag, kompetens, tjänster och en 
stark kommunal ekonomi var tätt sammanlänkade. Nu är det motiverat att 
uppdatera programmet så att det motsvarar kommunens roll och 
verksamhetsmiljö efter välfärdsområdesreformen. Kommunens roll som 
främjare av livskraft och sysselsättning har stärkts, särskilt i och med att 
arbetskraftstjänsterna övergick till kommunernas ansvar från början av 
2025.  
 
Ansvarsfull ekonomisk förvaltning och väl avvägd inriktning av 
investeringar är en förutsättning för att kommunen ska kunna trygga sina 
tjänster och stärka sin skattebas. Ett företagsvänligt verksamhetsklimat 
och förutsägbart beslutsfattande stöder skapandet av arbetsplatser. En 
planmässig näringspolitik stärker kommunens ekonomiska hållbarhet, ökar 
självförsörjningsgraden i fråga om arbetsplatser och stöder en kontrollerad 
befolkningstillväxt. 
 
Uppdateringen av utvecklingsbilderna för markanvändningen i kommunen 
är särskilt aktuell nu när Kyrkslätt har beslutat att inte delta i projektet 
Västbanan. En del av tillväxtantagandena för de norra delarna av Kyrkslätt 
har baserat sig på en betydande förstärkning av spårtrafiken. I den 
förändrade situationen är det motiverat att granska utvecklingen av olika 
områden utifrån realistiska och aktuella utgångspunkter. Aktuella 
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utvecklingsbilder stärker konsekvensen i beslutsfattandet och stöder 
styrningen av tillväxten i enlighet med kommunens strategiska mål. De 
underlättar prioriteringen av investeringar och skapar en förutsägbar 
verksamhetsmiljö för invånare och företag. 
 
Det näringspolitiska programmet bör definiera: 

o nuläget för kommunens näringsstruktur och dess 
utvecklingspotential 

o de centrala målen för näringspolitiken (stöd till befintliga företag 
och lockande av nya) 

o regionala markanvändningsvisioner samt principer för utveckling 
av företags- och arbetsplatsområden 

o kommunens centrala näringspolitiska verktyg och åtgärder  
o samt mätare, ansvar och uppföljning för programmets 

genomförande. 
 
På ovan anförda grunder föreslår vi undertecknade fullmäktigeledamöter 
att kommunen inleder arbetet med att göra upp ett näringspolitiskt 
program. I samband med programarbetet uppdateras kommunens 
regionala utvecklingsbilder och de långsiktiga rollerna för olika områden 
definieras. Programmet föreläggs fullmäktige för godkännande under 
innevarande fullmäktigeperiod. I beredningen involveras företagare, 
invånare, markägare, organisationer och andra centrala intressentgrupper i 
bred omfattning. 
 
Kyrkslätt 9.3.2026 
Anna Sahiluoma” 
 
 

 Utöver Anna Sahiluoma undertecknades fullmäktigemotionen av Urho 
Blom, Heidi Castrén, Jani Ekman, Miika Engström, Marjut Frantsi-Lankia, 
Timo Haapaniemi, Minna Hakapää, Hans Hedberg, Sanni Jäppinen, Antti 
Kilappa, Maiju Kiukas, Ulf Kjerin, Fredrik Kock, Eero Lankia, Kim Liljequist, 
Viveca Lindgren, Sami Ragnell, Suvi Tapio, Henri Taussi, Martin Valtonen, 
Thomas Vasenius, Oona Ylitolonen, Kim Åström och Linda Basilier. 

   
 
 
 
 
 
Oheismateriaali / tilläggsmaterial 

Valtuustoaloite elinkeinopoliittisen ohjelman laatimiseksi 
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108 
Fullmäktigemotioner inlämnade vid kommunfullmäktiges sammanträde 
 

Kommunfullmäktige 16.11.2026     
    

 
Beslutsförslag      
 Ordföranden konstaterar motionerna som lämnats in under 

sammanträdet. 
 
Behandling 
 
Beslut    
 
Redogörelse Enligt 147 § i Kyrkslätts kommuns förvaltningsstadga har 

fullmäktigegrupperna och fullmäktigeledamöterna rätt att väcka 
skriftliga motioner i frågor som gäller kommunens verksamhet 
och förvaltning. 

 
 


