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Sammantradets laglighet och beslutforhet
Kommunfullmaktige 16.11.2026

Beslutsforslag Ordféranden konstaterar sammantradet vara lagligen sammankallat och
beslutfort.

Beslut

Redogoérelse Kallelsen till kommunfullmaktiges sammantrade har publicerats pa

kommunens webbplats 11.11.2026.

Samma dag har kallelsen skickats till fullmaktigeledamdterna samt till
ersattarna.
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Justering av protokollet och val av protokolljusterare

Kommunfullmaktige 16.11.2026

Beslutsférslag Kommunfullmaktige beslutar valja tva protokolljusterare att justera
protokollet fran detta sammantrade.

Beslut
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Valfardsplan for barn och unga 2027-2029
Kommunfullmaktige 16.11.2026
652/00.01.02/2026

Beslutsforslag
Kommunfullmaktige beslutar godkanna valfardsplanen fér barn och unga
2027-2029, som ingar som bilaga.

Behandling

Beslut

Beslutshistoria
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 291

Beredare Planerare Janina Orjasniemi
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar féresla kommunfullmaktige att fullmaktige
godkanner valfardsplanen fér barn och unga 2027-2029.

Behandling Bildningsdirektor Eeva-Kaisa Ikonen och planerare Janina Orjasniemi
redogjorde for arendet och lamnade sammantradet efter denna paragraf kl.
17.41.

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad och konstaterade att Ronja
Karkinen under diskussionens gang hade gjort féljande tillaggsforslag:

Pa s. 37 laggs till atgarden "Vi uppmuntrar eleverna att ga eller cykla till
skolan.” under malet "Framjande av en fysiskt aktiv livsstil” och "Andelen
elever som gar eller cyklar till skolan.” under utvarderingen av
genomférandet.

Tillaggsforslaget understéddes av Sanni Jappinen, Sari Haapasaari, Kim
Astrém, Viveca Lindgren och Antti Kilappa.

Forslaget om tillagg godkandes enhalligt efter att ordféranden hort sig for
om det.

Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhalligt foresla kommunfullmaktige att
fullmaktige godkanner valfardsplanen for barn och unga 2027-2029 med
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foljande tillagg: Pa s. 37 laggs till tgarden "Vi uppmuntrar eleverna att ga
eller cykla till skolan.” under malet "Framjande av en fysiskt aktiv livsstil”’
och "Andelen elever som gar eller cyklar till skolan.” under utvarderingen
av genomférandet.

Bildnings- och valfardsndmnden 24.09.2026 § 69

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Planerare Janina Orjasniemi
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Bildningsdirektér Eeva-Kaisa lkonen

Bildnings- och valfardsndmnden beslutar féresla att kommunstyrelsen och
darefter kommunfullmaktige godkanner valfardsplanen fér barn och unga
2027-2029.

Ledamot Arttu Lankinen och vice ordférande Kari Virtanen anlande till
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 17.08.

Planerare Janina Orjasniemi narvarade vid sammantradet som sakkunnig
under behandlingen av detta arende.

Bildnings- och valfardsnamnden beslutade enligt beslutsforslaget.
Bakgrund

Enligt lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021, 6 §) ska
kommunen frdmja invanarnas héalsa och valfard. Kommunen ska arligen
rapportera till fullmaktige om invanarnas halsa och valfard, vilka faktorer
som paverkar dem samt vilka atgarder som genomforts. For varje
fullmaktigeperiod ska kommunen dessutom ta fram en valfardsberattelse
och en valfardsplan.

Enligt barnskyddslagen (417/2007, 12 §) ska kommunen utarbeta en
valfardsplan fér barn och unga. Planen ska godkannas av
kommunfullmaktige och ses 6ver minst en gang vart fjarde ar. Den ska
ocksa beaktas vid beredningen av budgeten och ekonomiplanen enligt
kommunallagen (410/2015). Planen utg6r en del av den valfardsplan som
avses i 6 § i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021).

Enligt 5 kap. 33 § i kommunens forvaltningsstadga ansvarar bildnings- och
valfardsnamnden for beredningen av kommunens valfardsberattelse och
valfardsplaner.

Bilagan innehaller ett forslag till valfardsplanen fér barn och unga 2027—-
2029. Planen kompletterar den omfattande valfardsberattelse och
valfardsplan som kommunfullmaktige godkande den 17 november 2025 (§
109). Som tillaggsmaterial finns ett utkast till hela valfardsberattelsen och
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valfardsplanen dar den nya valfardsplanen for barn och unga har
integrerats. Planen har tagits fram i samarbete mellan kommunens
sektorer genom den mangprofessionella gruppen for framjande av halsa
och valfard. Arbetet har letts av kommunens ledningsgrupp.

Den nuvarande valfardsplanen fér barn och unga i Kyrkslatt galler aren
2024-2026. Kommunfullmaktige godkande den omfattande
valfardsberattelsen och valfardsplanen for aren 2026—2029 den 17
november 2025 (§ 109). | samband med att den omfattande
valfardsberattelsen och valfardsplanen utarbetades integrerades det
tidigare separata funktionshinderspolitiska programmet och valfardsplanen
for aldre i helheten. Som en del av arbetet med att samordna de olika
valfardsrelaterade planerna kommer aven valfardsplanen for barn och
unga nu att integreras i den omfattande valfardsberattelsen och -planen.
Genom att sammanféra planerna till en helhet harmoniseras
rapporteringstidtabellerna och en langsiktig planering av verksamheten
sakerstalls aven for olika befolkningsgrupper.

| planen har uppgifterna om barns och ungas valfard uppdaterats,
genomforandet av tidigare mal utvarderats samt malen for barn och unga i
den omfattande valfardsplanen kompletterats.

Horande av paverkansorganen

Utkastet till planen presenterades for radet for personer med
funktionsnedsattning den 20 maj 2026 och for ungdomsfullmaktige den 26
maj 2026. Synpunkterna fran paverkansorganen har beaktats i den
fortsatta beredningen. Radet for personer med funktionsnedsattning gav
sitt utlatande den 31 augusti och ungdomsfullmaktige den 1 september.
Kommunens sektorsdvergripande grupp for framjande av halsa och valfard
behandlade utlatandena vid sitt mote den 3 september och bereder
skriftliga svar till paverkansorganen. Utlatandena har beaktats bade i
valfardsplanen for barn och unga och i den fortsatta
verksamhetsplaneringen.

Uppfoljning av valfardsplanen

Genomférandet av malen i valfardsplanen for barn och unga samt
utvecklingen av kommuninvanarnas halsa och valfard foljs upp arligen i
HYTE-rapporterna i enlighet med uppféljningen av den omfattande
valfardsplanen.

Planerare Janina Orjasniemi narvarar vid sammantradet som sakkunnig
under behandlingen av detta arende.

1 Bilaga-FGE-Valfardsplanen for barn och unga 2027-2029
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Oheismateriaali / tilldggsmaterial
Tillaggsmaterial-F GE-Omfattande valfardsberattelse 2021-2025 och valfardsplan 2026-2029
BVN 24.9.2026 tillaggsmaterial_Nuorisovaltuuston lausunto 1.9.2026
BVN 24.9.2026 tillaggsmaterial_Vammaisneuvoston lausuma lasten ja nuorten hvsuunnitelma
31.8.2026
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Uppdatering av kommunens finansieringspolitik
Kommunfullmaktige 16.11.2026

706/02.00.00/2026

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Kommunfullmaktige beslutar

1

godkanna de bifogade principerna for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersatter de av fullmaktige
21.9.2020 § 69 godkanda principerna for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet i kommunen

2

att kommunens laneportféljs rantesakringsgrad samt laneportfoljens
maturitetsfordelning och genomsnittliga lanetid hojs stegvis till den malniva
som faststalls i principernas senast 31.12.2028.

Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 292

Beredare

Beslutsforslag

vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tth 09 29671 (véxel)

Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar féresla for kommunfullmaktige att fullmaktige
beslutar

1

godkanna de bifogade principerna for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersatter de av fullmaktige
21.9.2020 § 69 godkanda principerna for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet i kommunen

2

att kommunens laneportféljs rantesakringsgrad samt laneportféljens
maturitetsfordelning och genomsnittliga lanetid hojs stegvis till den malniva
som faststalls i principernas senast 31.12.2028.
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Ekonomienhetens interna radgivare Markku Vehmas redogjorde for
arendet vid sammantradet.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Kommunfullmaktige beslutade 19.10.2026 remittera arendet for ny
beredning eftersom det efter behandlingen i kommunstyrelsen i
redogorelsetexten och bifogade principerna for finansierings-, placerings-
och borgensverksamhet upptacktes ett sifferfel. | texterna hade fér minsta
rantesakringsgrad for lanekapital som forfaller efter mer an fem ar felaktigt
markts ut 70 procent. Den korrekta minsta rantesakringsgraden ar 30
procent.

Korrigeringen har gjorts i de bifogade principerna for finansierings-,
placerings- och borgensverksamhet.

Kommunfullmaktige 19.10.2026 § 80

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

1

godkanna de bifogade principerna for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersatter de av fullmaktige
21.9.2020 § 69 godkanda principerna for finansierings-, placerings och
borgensverksamhet i kommunen

2

att kommunens laneportfoljs rantesakringsgrad samt l&neportféljens
maturitetsfordelning och genomsnittliga lanetid hojs stegvis till den malniva
som faststélls i principerna senast 31.12.2028.

Kommunstyrelsens ordférande Anna Sahiluoma féreslog att
kommunstyrelsen ber att arendet remitteras.

Kommunfullmaktige beslutade enhalligt remittera arendet for ny beredning.

Kommunstyrelsen 28.09.2026 § 254

Beredare

Beslutsforslag

vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla for kommunfullmaktige att fullmaktige
beslutar
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1

godkannande de bifogade principerna for finansierings-, placerings och
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersatter de av fullmaktige
21.9.2020 § 69 godkanda principerna for finansierings-, placerings och
borgensverksamhet i kommunen

2

att kommunens laneportféljs rantesakringsgrad samt laneportfoljens
maturitetsfordelning och genomsnittliga lanetid hojs stegvis till den malniva
som faststalls i principernas senast 31.12.2028.

Vik. ekonomidirektor Sirpa Roos och ekonomienhetens interna radgivare
Markku Vehmas presenterade arendet vid sammantradet.

Kommunfullmaktiges ordférande Tony Bjérk lAmnade sammantradet under
behandlingen av denna paragraf kl. 19.30.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Bakgrund

| enlighet med 14 § i kommunallagen (410/2015) beslutar fullmaktige om
grunderna for skotseln av tillgangarna och finansierings- och
placeringsverksamheten i kommunen.

Enligt kommunens férvaltningsstadga (93 §) beslutar fullmaktige om
grunderna for skotseln av kommunens totala tillgangar och
placeringsverksamhet. Fullmaktige beslutar om principerna fér upplaning
och utlaning. | samband med att budgeten godkanns fattar fullmaktige
beslut om andringar i utgivna lan och frammande kapital.
Kommunstyrelsen fattar beslut om utlaning i enlighet med principerna som
fullmaktige godkant.

Principer for finansierings-, placerings- och borgensverksamhet

| dokumentet Principer for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet beskrivs de viktigaste principerna fér kommunens
finansieringsverksamhet, placeringsverksamhet, borgen, sékerheter och
placeringar med anknytning till kommunens sektorer.

Syftet med finansierings-, placerings- och borgensverksamheten ar att
stddja uppnaendet av de mal som anges i Kyrkslatts kommunstrategi och
de mal som fullmaktige har faststallt, pa ett ekonomiskt och effektivt satt,
med omsorg om vardet pa kommunens tillgangar och med beaktande av
riskhanteringen.

Med finansieringsverksamhet avses finansiering av kommunens egen
verksamhet med instrument i frammande kapital. Med
placeringsverksamhet avses placering av kassamedel, placering med
anknytning till kommunens verksamhetsomrade eller placering av
donationsmedel. Med borgensverksamhet avses borgen som beviljas en
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sammanslutning for en skuld eller en fordran enligt 129 § i
kommunallagen.

Kyrkslatts kommuns gallande principer for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet har godkants i kommunfullmaktige 21.9.2020 § 69.
Det gallande dokumentet har uppdaterats for att motsvara kommunens
forandrade verksamhetsmiljo samt behoven inom riskhanteringen och den
overgripande ekonomistyrningen. Uppdateringarna har inkluderats i det
bifogade dokumentet.

Foljande centrala andringar har gjorts i principerna:

- Befogenheterna har faststallts i enlighet med den gallande
forvaltningsstadgan.

- Hantering av ranterisker; For laneportfoljens rantesakringsgrad har
en stegvis struktur faststallts for olika maturiteter. Den efterstravade
rantesakringsgraden for kommunens totala laneportfolj ar minst 50
%, dock sa att
o rantesakringsgraden for kapital som forfaller inom 1-5 ar ar

minst 50 %

o rantesakringsgraden for kapital som forfaller efter mer éan fem ar
ar minst 70 %.

- Vid bedémningen av ranteriskerna i laneportfoljen beaktas
dessutom framtida laneupptagningar som férutsatts enligt
kommunens ekonomiplan.

- Hantering av likviditets- och refinansieringsrisker.

o Den efterstravade kapitalviktade genomsnittliga lanetiden
for kommunens laneportfélj ar 3-8 ar.

o Malet ar dessutom att minst 50 % av kommunens totala
lanebelopp ska besta av Ian som forfaller till betalning forst
efter mer an fem ar och att minst 20 % ska besta av lan som
forfaller forst efter mer an sju ar.

| 93 § i den gallande forvaltningsstadgan konstateras att direktionen for
Affarsverket Kyrkslatts vatten beslutar om affarsverkets upplaning inom
ramen som faststéllts av fullmaktige. | de uppdaterade principerna har
affarsverket inte ratt att besluta om upplaning, utan finansieringen av
kommunens affarsverk skots centraliserat av kommunens
ekonomiférvaltning.

Overgangen till den struktur som anges i principerna genomfors pé ett
kontrollerat satt med beaktande av marknadslaget och kommunens
finansieringsbehov, sa att laneportféljens rantesakringsgrad uppfyller de
malnivaer som faststalls i principerna senast den 31.12.2028.
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2 Principer for finansierings-, placerings- och borgensverksamhet

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
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Faststallande av kommunens inkomstskattesats for ar 2027
Kommunfullmaktige 16.11.2026

725/02.03.01/2026

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Kommunfullmaktige beslutar

1
faststalla kommunens inkomstskattesats ar 2027 till 7,1

2
justera protokollet fér denna paragrafs del vid sammantradet.

Kommunstyrelsen 09.11.2026 § 319

Beredare

Beslutsforslag

Beslut

Redogobrelse

Vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
foresla kommunfullmaktige att fullmaktige faststaller kommunens
inkomstskattesats ar 2027 till 7,1

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Enligt 111 § i kommunallagen (410/2015) ska fullmaktige senast i samband
med att budgeten godkanns fatta beslut om kommunens
inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om 6vriga
skatteprocenter. Enligt 91 a § i lagen om beskattningsforfarande ska
kommunen senast den 17 november aret fore skattearet meddela
Skatteférvaltningen vilken inkomstskattesats som ska tillampas,
undantagsvis senare eftersom datumet i fraga infaller pa ett veckoslut.
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Inkomstskattesatsen meddelas med en tiondels procentenhets
noggrannhet.

Ar 2027 féreslas kommunalskattesatsen vara 7,1 %, det vill sdga samma
som i ar.
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Faststallande av kommunens fastighetsskatteprocentsatser for ar 2027
Kommunfullmaktige 16.11.2026

725/02.03.01/2026

Beslutsforslag
Kommunfullmaktige beslutar

1
bestamma féljande fastighetsskatteprocentsatser for ar 2027 i enlighet
med fastighetsskattelagen:

+ allman fastighetsskatteprocentsats 0,93 %

+ den allmanna fastighetsskattesatsen fér markomraden 1,30 %
* byggnader som anvands for stadigvarande boende 0,41 %

* dvriga bostadsbyggnader 1,40 %

* obebyggd byggplats 5,43 %

* skattesats for vissa anlaggningar (kraftverk) 2,00 %

« fastighetsskattesatsen for allmannyttiga samfund 0,00 %

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Behandling

Beslut

Beslutshistoria
Kommunstyrelsen 09.11.2026 § 320

Beredare Vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tth 09 29671 (véaxel)

Beslutsforslag Kommundirektdr Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1

foreslda kommunfullmaktige att fullmaktige beslutar bestdmma féljande
fastighetsskatteprocentsatser for ar 2027 i enlighet med
fastighetsskattelagen:

« allman fastighetsskatteprocentsats 0,93 %
* den allmanna fastighetsskattesatsen for markomraden 1,30 %
* byggnader som anvands for stadigvarande boende 0,41 %
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* dvriga bostadsbyggnader 1,40 %

» obebyggd byggplats 5,43 %

* skattesats for vissa anlaggningar (kraftverk) 2,00 %

« fastighetsskattesatsen for allmannyttiga samfund 0,00 %

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsférslaget.

Enligt fastighetsskattelagen (654/1992) faststaller kommunfullmaktige
arligen kommunens fastighetsskattesatser inom de intervall som anges i
lagen. Fastighetsskatten bestams utifran fastighetens beskattningsvarde
och den fastighetsskattesats som tillampas pa fastigheten. Bestammelser
om varderingen av fastigheter finns i 15 § i fastighetsskattelagen och i
lagen om vardering av tillgangar vid beskattningen (1142/2005).

| fastighetsskattelagen foreskrivs separat om de allmanna
fastighetsskattesatserna for byggnader och mark samt om skattesatserna
for byggnader som anvands for stadigvarande boende, andra
bostadsbyggnader och obebyggda byggplatser. Pa Kyrkslatt tillampas
dessutom den sarskilda bestdmmelsen i 12 b § om fastighetsskattesatsen
for obebyggda byggplatser. Bestammelser om fastighetsskattesatsen for
allmannyttiga samfund finns i 13 a § i lagen och om skattesatsen for vissa
anlaggningari 14 §.

De féreslagna fastighetsskattesatserna har faststallts inom de granser som
anges i fastighetsskattelagen. Skattesatserna, de beskattningsvarden som

ligger till grund for dem samt den beradknade skatteintékten framgar av

tabellen nedan.

BESKATTNINGSVARDE och % 2026* 2027** 2028** 2029**
Understilld den allméinna
fastighetsskatte%
markomraden 509 048 509 048 509 048 509 048
Skatte% (1,30-2,00) 1,30 1,30 1,30 1,30
SKATT 6618 6618 6618 6618
byggnader 353 526 353 526 353 526 353 526
Skatte% (0,93-2,00) 0,93 0,93 0,93 0,93
SKATT 3288 3288 3288 3288
Bostadsbyggnad for stadigvarande boende 1200 878 1200 878 1200 878 1200 878
Skatte%s (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,41 0,41 0,41 0,41
SKATT 4924 4924 4924 4924
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Ovriga bostadsbyggnader 64 567 64 567 64 567 64 567
Skatte% (0,93-2,00) 1,40 1,40 1,40 1,40
SKATT 904 904 904 904
Kraftverk 0 0 0 0
varav karnkraftverk 0 0 0 0
Skatte% (max 3,10) 2,00 2,00 2,00 2,00
SKATT 0 0 0 0
Allménnyttiga samfund (jordgrund) 567 567 567 567
Skatte% 0,00 0,00 0,00 0,00
SKATT 0 0 0 0
Allménnyttiga samfund (byggnader) 2971 2971 2971 2971
Skatte% 0,00 0,00 0,00 0,00
SKATT 0 0 0 0
Obebyggd byggplats 11233 11233 11233 11233
Skatte% (2,00-6,00) 5,43 5,43 5,43 5,43
SKATT 610 610 610 610
Beskattningsvirde totalt 2142 790 2142 790 2142 790 2 142 790
A'ndring % 1,0 0,0 0,0 0,0
FASTIG.SKATT SOM BETALAS 16 343 16 343 16 343 16 343
Andring % 1,2 0,0 0,0 0,0
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Godkannande av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-29
Kommunfullmaktige 16.11.2026

363/02.02.02/2026

Beslutsforslag
Kommunfullmaktige beslutar godkdnna kommunstyrelsens forslag till
budget ar 2027 och ekonomiplan aren 2028-29.

Behandling

Beslut

Beslutshistoria
Kommunstyrelsen 09.11.2026 § 321

Beredare Vik. ekonomidirektér Sirpa Roos,
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tth 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1

foresla kommunfullmaktige att fullmaktige godkanner kommunstyrelsens

forslag till budget ar 2027 och ekonomiplan aren 2028-29

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Behandling Kommundirektor Virpi Sailas och vik. ekonomidirektdr Sirpa Roos
presenterade arendet vid sammantradet.

Pa forslag av kommunstyrelsens ordférande Anna Sahiluoma gérs mindre

tekniska korrigeringar i budgetboken fér 2027.

Bildningsdirektor Eeva-Kaisa Ikonen lamnade sammantradet efter denna

paragraf.
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.
Redogorelse Fullmaktigegrupperna har stallt fragor om kommundirektérens

budgetférslag. Fragorna har besvarats av tjansteinnehavare 13.10.2026.

Budgetforhandlingsdelegationen, som bestar av medlemmar i

fullmaktigegrupperna, samlades for att behandla budgeten den 26 och 27
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oktober 2025. Vid férhandlingarna behandlade delegationen
fullmaktigegruppernas forslag till &ndringar, och kommunstyrelsens forslag
till kommunfullmaktige till budget ar 2027 och ekonomiplan aren 2028-29
har gjorts upp pa basis av de @ndringar som godkandes och
tjidnsteinnehavarnas andringar. Budgetférhandlingsdelegationens och
tjansteinnehavarnas féreslagna andringar i kommundirektérens
budgetférslag ingar som tillaggsmaterial.

De storsta andringarna i euro géllde for finska och svenska namnden for
fostran och utbildning att halla verksamhetsbidraget for
smabarnspedagogiken pa samma niva som ar 2026. Andringen forbattrar
verksamhetsbidraget med cirka 700 000 euro jAmfort med
kommundirektorens forslag. Kyrkslatts Vattens personal minskades med
ett arsverke, vilket har en ekonomisk effekt pa cirka 35 000 euro.

Budgetforslaget har preciserats med de férandringar som ar kanda for ar
2027 och som paverkar ekonomin: KEVA-utjamningsavgiften minskar med
0,9 M€, HRT:s kommunandel 6kar med 0,7 M€, statsandelen for
forberedande undervisning minskar med 0,755 ME€.

| investeringsprogrammet foreslas féljande andringar:

o Anslaget for uppgradering av den centrala motestekniken och motes-,
presentations- och AV-tekniken samt inredning i kommunhuset
minskas med 50 procent, det vill siga med 75 000 euro.

e Man avstar fran att bygga parkeringsomradet pa Linlo, men den
tillganglighetsanpassade rutten kvarstar i planen. Andringen minskar
investeringsutgifterna med 85 000 euro.

e Det anslag om 250 000 euro som ar avsett for byggande av kiosk och
omkladningsrum pa Djupstréms badstrand flyttas till &r 2027. Samtidigt
stryks anslaget om 300 000 euro for en kioskbyggnad.

e Anslaget om 200 000 euro for planering av Veikkola bibliotek styrks.

o Anslaget for Prostparken minskas till 1,7 miljoner euro.

e Anlaggningen av parken med blommande trad skjuts upp med ett ar.

Vid budgetférhandlingarna har man foreslagit att en utgangsniva och en
malniva faststalls for alla matbara mal. Pa grund av den strama tidsplanen
har dessa inte till alla delar inforts i budgeten for ar 2027, utan matarna
samt deras utgangs- och malnivaer faststalls for de strategiska malen i
samband med uppdateringen av kommunstrategin.

Tjansteinnehavarna har gjort textandringar enligt resultatet av
budgetférhandlingarna.

Samlingspartiets, SFP:s, Sannfinlandarnas, Centerns och Pro Kyrkslatts
fullmaktigegruppen férband sig i forhandlingsresultatet. SDP:s, De Grénas,
Vansterforbundets och Kristdemokraternas fullmaktigegrupper forband sig
inte i forhandlingsresultatet.
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Revisionsnamndens budget 2027 och ekonomiplan 2027-2029 behandlas
vid revisionsndmndens extra Teams-sammantrade 9.11.2026 kl. 16.00
Den ingar dock i det bifogade budgetforslaget.

Kommunstyrelsen 05.10.2026 § 272

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

kommundirektor Virpi Sailas

vik. ekonomidirektér Sirpa Roos

bildningsdirektor Eeva-Kaisa Ikonen
kommunutvecklingsdirektor Anna-Kaisa Kauppinen
forvaltningsdirektor Jaana Suihkonen

tf. personaldirektor Aleksandra Sarkela
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véaxel)

Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
anteckna for kAnnedom kommundirektérens budgetférslag, i vilket
kommundirektéren kan géra behdvliga preciseringar

2
behandla budgetférslaget nasta gang 9.11.2026.

Detta arende behandlades efter paragraf 268.

Kommundirektér Virpi Sailas och vik. ekonomidirektér Sirpa Roos
presenterade arendet vid sammantradet.

Ledaméterna i kommunfullmaktige hade mojlighet att delta i
presentationen av budgeten for 2027 via Teams kl. 18.04—-18.40.

Foljande fullmaktigeledamdter deltog via Teams:

Anna Aintila, Jani Ekman, Miika Engstrém, Minna Enqvist, Johanna
Fleming, Marjut Frantsi-Lankia, Anneli Granstrom, Timo Haapaniemi, Hans
Hedberg, Miisa Jeremejew, Matti Kaurila, Noora Kettunen, Jukka Lahti,
Viveca Lahti, Lauri Lavanti, Maiju Kiukas, Marko Kari, Minna Hakapaa,
Edla Niemi, Noora Piili, Maarit Orko, Sami Ragnell, Sofia Bjorkroth och
Tero Suominen. Bildningsdirektor Eeva-Kaisa lkonen deltog ocksa via
Teams under behandlingen av denna paragraf.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

| budgeten definieras Kyrkslatts kommuns inkomster och utgifter samt mal
for foljande ar. | budgeten ingar ocksd kommunens investeringar.
Utgangspunkten for budgeten ar kommunstrategin som godkants i
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fére utgangen


mailto:fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Kyrkslatts kommun Sammantradeskallelse 8 23/2
Kommunfullmaktige

av aret godkanna en budget for foljande kalenderar. Samtidigt ska
fullmaktige godkanna en ekonomiplan fér minst tre ar. Budgeten utgor
samtidigt planeringsperiodens forsta ar.

Beredningen av kommunens budget har startat pa varen med ramférslag
av kommunens sektorer. Kommunstyrelsen godkande vid sitt
sammantrade 25.5.2026 forslaget till budgetram, som innehdll ett
ytterligare sparkrav. Namnderna i Kyrkslatts kommun behandlade
budgeten i september-oktober 2026. Utifran ndmndernas férslag har
kommundirektéren berett ett budgetférslag, som publiceras

05.10.2026. Budgetforslaget framskrider forst till behandling i
kommunstyrelsen 9.11.2026. Fullmaktige godkanner budgeten for ar 2027
och samtidigt ekonomiplanen for aren 2028-2029 vid sitt sammantrade
16.11.2026. Vid samma sammantrade godkanns kommunens skattesatser.
Direktiven for verkstalligheten av budgeten godkanns i kommunstyrelsen
23.11.2026. Det godkanda budgetforslaget delges organen senast
30.1.2027.

| ekonomiplanen presenteras malen for utveckling av verksamheterna i
kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras.
Uppnaendet av de mal som stéllts upp i budgeten uppféljs och man
rapporterar om situationen till ledamoéterna i delarsoversikterna.

Det ekonomiska ldget

Kyrkslatts kommuns ekonomiska grund &ar fortfarande stabil, men det
ekonomiska handlingsutrymmet har minskat. Bokslutet for ar 2025 visade
ett underskott pa cirka 0,6 miljoner euro. Enligt bokslutsprognosen for ar
2026 kommer rakenskapsperiodens Overskott att uppga till cirka 0,02
miljoner euro. Prognosen har foérsamrats sarskilt pa grund av en svagare
utveckling av skatteinkomster an beraknat, 6kade arbetsldshetsutgifter,
Okade avskrivningar och rivningen av Kalmeri. Minskningen av HRT:s
kommunandel férbattrar for sin del resultatet ar 2026.

Ar 2027 ar utsikterna fér kommunekonomin utmanande. Kommunens
verksamhetskostnader dkar till foljd av I6neuppgdrelserna, stigande priser
pa tjanster och de lagstadgade skyldigheterna, samtidigt som det rader
osakerhet kring utvecklingen av skatteinkomsterna. Minskningarna av
statsandelarna begransar foér sin del kommunernas méjligheter att
finansiera sina tjanster. Kyrkslatts statsandelar beraknas under de
narmaste aren halla sig ungefar pa nuvarande niva, men en eventuell
reform av statsandelssystemet kan minska de kommande arens
finansiering.

Den svaga utvecklingen av sysselsattningen paverkar kommunens
ekonomi genom att bade bromsa 6kningen av férvarvsinkomsterna och
Oka kommunens finansieringsansvar for utkomstskyddet for arbetslosa. |
slutet av augusti 2026 var arbetsléshetsgraden i Kyrkslatt 10,3 procent,
och antalet arbetsldsa arbetssdkande var 2 256. Antalet langtidsarbetslosa
hade okat till 1 146. Ar 2027 reserveras cirka 5,3 miljoner euro for
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arbetsmarknadsstédets kommunandel, vilket &r cirka en miljon euro mer
an i budgeten for ar 2026.

Okningen av finansieringskostnaderna &r en av de mest betydande
riskerna under planeringsperioden. Kommunen har férmanliga bulletlan
som forfaller under de narmaste aren, och rantenivan pa den nya
lanefinansieringen beraknas uppga till dver tre procent. Samtidigt 6kar den
hdga investeringsnivan behovet av lantagning. | budgeten for ar 2027
beraknas nettokostnaderna fér den finansiella verksamheten uppga till
cirka 5,6 miljoner euro.

Invanarantalet i kommunen beraknas ar 2027 uppga till cirka 42 168.
Befolkningsokningen bygger i hogre grad an tidigare pa
inflyttningséverskott. Den sjunkande nativiteten, den aldrande befolkningen
och den vaxande andelen invanare med ett frammande sprak som
modersmal férandrar servicebehoven. Lagkonjunkturen inom byggande
kan vidare bromsa befolkningsdkningen och férsvaga utfallet av
markforsaljningsintakterna och markanvandningsavtalsersattningarna.

Driftsekonomi

| budgeten for 2027 beradknas de externa verksamhetsintakterna uppga till
cirka 39,8 miljoner euro och de externa verksamhetskostnaderna till cirka
173,7 miljoner euro. Det externa verksamhetsbidraget uppgar darmed fill
cirka -133,9 miljoner euro. Verksamhetsbidraget férsvagas med cirka 4,4
miljoner euro jamfért med budgeten for ar 2026.

Skatteinkomsterna beraknas uppga till cirka 119,1 miljoner euro ar 2027.
Skatteinkomstprognosen bestar av cirka 95,5 miljoner euro
kommunalskatteinkomster, 16,1 miljoner euro fastighetsskatteinkomster
och 7,4 miljoner euro samfundsskatteinkomster. Skatteinkomsterna
beraknas 6ka med cirka 7,2 procent jamfért med budgeten ar 2026.
Inkomstberakningen for statsandelarna ar cirka 39,6 miljoner euro.

Budgetforslaget innehaller ingen hojning av kommunalskattesatsen, utan
inkomstskattesatsen foreslas fortfarande vara 7,1 procent. Det foreslas inte
heller nagon allméan héjning av fastighetsskattesatserna for byggnader.
Den allmanna fastighetsskatten for mark féreslas vara 1,30 procent i
enlighet med den nya lagstadgade minimigransen.

Arsbidraget for &r 2027 uppgar till cirka 19,1 miljoner euro. Arsbidraget
racker inte helt till fér att tdcka avskrivningarna enligt plan pa 19,1 miljoner
euro. Rakenskapsperiodens resultat beraknas uppga till cirka 0,01 miljoner
euro och rakenskapsperiodens dverskott till cirka 0,02 miljoner euro efter
andringen av avskrivningsdifferensen. Budgeten ar darmed i praktiken i
balans, men i resultatet ingar ett knappt handlingsutrymme.

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar beraknas uppga till cirka
5,75 miljoner euro och markanvandningsavtalsersattningarna till cirka 1,0
miljoner euro. Det rader osékerhet kring utfallet av dessa



Kyrkslatts kommun Sammantradeskallelse 8 25/2
Kommunfullmaktige

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

engangsinkomster, och de kan inte ersatta den strukturella balansen i
driftsekonomin.

Cirka 6,8 miljoner euro har reserverats for HRT:s kommunandel ar 2027.
Kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken ar fortfarande férknippad med
en betydande ekonomisk risk, vilket innebar att kommunen fortsatter med
aktiv intressebevakning, agarstyrning och utveckling av linjenatet i
Kyrkslatt.

Investeringar

Investeringsutgifterna for ar 2027 ar sammanlagt cirka 47 miljoner euro. Ett
arligt investeringstak pa 50 miljoner euro har faststallts for budgetaret 2027
och planaren 2028-2029. Av investeringarna riktas cirka 20,9 miljoner euro
pa servicenatet, cirka 18,7 miljoner euro pa infrastrukturen och cirka 4,7
miljoner euro pa Kyrkslatts Vattens investeringar.

De centrala husbyggnadsprojekten i servicenatet ar att slutféra Bildningens
hus Lyra, fortsatta bygga Nissnikuhuset i Masaby och inleda
genomférandet av Kantvikin koulu. Fér &r 2027 har 4,6 miljoner euro
reserverats for Lyra, cirka 6,8 miljoner euro for Nissnikuhuset och cirka 6,5
miljoner euro for Kantvikin koulu.

Dessutom bereds genomférandet av det nya daghemmet i Masaby, en
renovering av Nissnikun paivakoti, Idsningar for smabarnspedagogiken i
centrumomradet, en renovering av simhallen samt andra
reparationsprojekt i servicenatet. Investeringarna i servicenatet genomfors
i enlighet med den godkanda servicenatsplanen, som ska uppdateras.

Nar det galler investeringar i infrastrukturen prioriterar kommunen atgarder
som framijar livskraften, trafiksdkerheten, genomférandet av nya
detaljplaneomraden, hanteringen av reparationsskulden i den befintliga
infrastrukturen samt utvecklingen av motions- och rekreationsmiljéer.
Investeringsprogrammet for 2027 omfattar bland annat planering av
Masabyporten, anslutningen pa stamvag 51 mellan Kabelvagen och Kala
samt Getbergsporten. Genomférandet av planomraden prioriteras starkare
an tidigare utifran projektens ekonomiska lénsamhet, inverkningar pa
skatteinkomster och inverkningar pa driftsekonomin.

Kyrkslatts Vattens investeringar riktas pa byggande av nya
vattenforsorjningsnat och sanering av det befintliga natet. Affarsverkets
investeringsniva ar cirka fem miljoner euro per ar. Vattenforsorjningsverket
ska pa lang sikt tacka sin verksambhet, sin finansiering och sina
investeringar med kundavagifter. Okningen av HRM:s avtalspriser,
finansieringskostnaderna och den héga investeringsnivan medfor ett behov
av att justera vatten- och avloppsavgifterna.

Programmet for hallbar kommunekonomi styr tidsplaneringen och
prioriteringen av investeringarna. Malet ar att bromsa 6kningen av
skuldsattningen och finansieringskostnaderna och att sakerstalla att
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investeringarna svarar mot det faktiska servicebehovet och starker
kommunens livskraft. Investeringsbesluten ska utéver upphandlingsutgiften
ta hansyn till de langsiktiga inverkningarna pa laneskoétselkostnaderna,
avskrivningarna och driftskostnaderna for nya lokaler.

Kommunstrategi
De centralaste malen i var kommunstrategi ar:
- Ettlevande och gemenskapligt Kyrkslatt
o Vart kommuncentrum ar en levande métesplats som lockar en
att trivas och som ar kand fér saval evenemang och som for ett
omfattande serviceutbud.
o Vi starker samarbetsnatverken med andra kommuner,
naringslivet och den tredje sektorn
- Ett hallbart och vaxande Kyrkslatt
o Var ekonomi ar i langsiktig balans.
o Viinvesterar hallbart, agerar kostnadseffektivt och dkar
inkomstbasen
o | Kyrkslatt finns mangsidigt och hégklassigt boende for
personer i alla aldrar
o Vi ar en foretagar- och féretagsvanlig kommun
- Ett kunnigt och larande Kyrkslatt
o Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats
o Viskapar mojligheter for arbetsstkande
o Vara larmiljéer ar trygga och sunda
o Viférnyar modigt vara forfaringssatt

Finansiering och hallbar tillvaxt

Reformen av statsandelssystemet ar forsenad, och budgeten for ar 2027
har upprattats i enlighet med de géllande statsandelsgrunderna. Kyrkslatts
statsandelar beraknas halla sig ungefar pa nuvarande niva under de
narmaste aren. Den eventuella reformen av statsandelssystemet kan dock
paverka finansieringen av kommunen under de kommande aren.
Inkomstberakningen for statsandelarna for ar 2027 ar cirka 39,6 miljoner
euro.

Skatteinkomstprognosen for ar 2027 baserar sig pa Finlands
Kommunférbunds skatteprognosramar. Skatteinkomsterna beraknas
uppga till sammanlagt cirka 119,1 miljoner euro. Av detta utgor
kommunalskatten cirka 95,5 miljoner euro, fastighetsskatten cirka 161,
miljoner euro och samfundsskatten cirka 7,4 miljoner euro.
Skatteinkomsterna beraknas 6ka med cirka 7,2 procent jamfort med
budgeten ar 2026.

Ar 2026 &r utfallsprognosen for skatteinkomsterna 111,7 miljoner euro,
vilket ar cirka en miljon euro mindre an beraknat i budgeten ar 2026. |
bokslutet ar 2025 uppgick skatteinkomsterna till sammanlagt 106,6
miljoner euro.
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Programmet fér hallbar kommunekonomi styr budgetberedningen och den
langsiktiga ekonomiplaneringen. Programmet syftar till att starka den
strukturella balansen i kommunens ekonomi, bromsa 6kningen av utgifter
och finansieringskostnader, starka inkomstbasen och utvardera satten att
producera tjanster. Malet ar att arligen uppna ett éverskott i resultatet och
att bromsa dkningen av skuldsattningen. Den uppdaterade versionen av
programmet for hallbar kommunekonomi forelaggs kommunfullmaktige i
samband med godkannandet av budgeten.

Balansering av ekonomin forutsatter langsiktiga effektiviseringsatgarder i
driftsekonomin, tidsplanering och prioritering av investeringar, starkande av
inkomstbasen och andamalsenlig anvandning av kommunens egendom.
Engangsintakter fran férsaljning av egendom kan stédja ekonomin, men de
kan inte ersatta den strukturella balansen i driftsekonomin.

Kommunen genomfor en kontrollerad anpassning efter forandringarna i
servicebehovet. Malet ar att trygga hégklassiga tjanster, halla
serviceproduktionen kostnadseffektiv och bibehalla kommunens férmaga
att genomfdra investeringar som stéder Kyrkslatts tillvaxt och livskraft.
Under 2027 uppdateras igenomférandet av kommunstrategin, servicenatet
och prioriteringen av investeringarna. Dessa I6sningar ska bilda en
konsekvent helhet som starker arsbidraget och bromsar 6kningen av
skuldsattningen.

Liitteet / bilagor
3 Budget 2027 och ekonomiplan 2028-2029
4 Anvisningar och utredningar fran budgetférhandlingarna

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
TA2027-liite-Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tunnuslukutaulukot
Talousarvioneuvottelujen 26.-27.10.2026 allekirjoitettu poytakirja
Talousarvioneuvottelujen 26-27.10.2026 neuvottelutulos
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Anvandning av option: upphandlingsavtal om revision (KPMG Oy Ab)
Kommunfullmaktige 16.11.2026

861/02.02.01/2023

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Kommunfullmaktige beslutar

1
anvanda optionen for rakenskapsperioden 2027 i avtalet mellan
kommunen och KPMG Oy Ab om revisionstjanster

2
forutsatta att kommunens dottersammanslutningar valjer KPMG Oy Ab till
sin revisionssammanslutning for rakenskapsperioden 2027.

Revisionsnamnden 22.10.2026 § 50

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Revisionsnamnden féreslar kommunfullmaktige att fullmaktige

1
beslutar anvanda optionen for rakenskapsperioden 2027 i avtalet mellan
kommunen och KPMG Oy Ab om revisionstjanster

2
forutsatta att kommunens dottersammanslutningar valjer KPMG Oy Ab till
sin revisionssammanslutning for rakenskapsperioden 2027

Detta arende behandlades efter § 45.

Anna-Pauliina Suhonen anmalde jav och avlagsnade sig fran
sammantradet under behandlingen av och beslutsfattandet i detta arende.
Revisionsnamndens ordférande fungerade som protokollférare under

behandlingen av detta arende.

Revisionsnamnden beslutade enligt beslutsforslaget.
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Kyrkisatts kommunfullmaktige har 4.3.2024 (§ 14) beslutat valja KPMG Oy
Ab till Kyrkslatts kommuns revisionssammanslutning. Fullmaktiges val har
baserat sig pa offentligt upphandlingsférfarande.

Avtalet mellan Kyrkslatts kommun och KPMG Oy Ab har tratt i kraft
13.5.2024. Avtalet tacker tjanster for lagstadgad revision av férvaltning och
ekonomi i kommunen, revisionstjanster fér kommunens
dottersammanslutningar, sarskilda revisioner och andra revisioner,
revisioner av EU-projekt och andra projekt som far utomstaende
finansiering, revisionsndmndens sekreteraruppgifter och stéd for
upprattande av utvarderingsberattelse.

Avtalsperioden mellan kommunen och KPMG Oy Ab tacker ovan namnda
tjanster under rakenskapsperioderna 2025 och 2026 nar avtalsperioden
upphor vid den tidpunkt da kommunfullmaktige har godkant bokslutet ar
2026 och detta beslut har vunnit laga kraft. | avtalet ingar en optionsperiod
som galler lagstadgad revision av férvaltningen och ekonomin under
rakenskapsperioden 2027 (och andra ovan namnda tjanster).
Optionsperioden (satillvida Kyrkslatts kommun beslutar anvanda den)
utgar nar kommunfullmaktige har godkant bokslutet 2027 och detta beslut
har vunnit laga kraft. Under optionsperioden tillampas villkor enligt avtalet.
Enligt avtalsvillkoren ska Kyrkslatts kommun meddela avtalspartnern
(KPMG Oy Ab) om anvandning av optionsperioden inom tre (3) ar fran och
med att avtalet tratt i kraft (avtalet har tratt i kraft 13.5.2024).

Enligt 122 § i kommunallagen (410/2015) valjer kommunfullmaktige en
revisionssammanslutning for granskning av férvaltningen och ekonomin.

Vidare enligt 122 § i kommunallagen ska kommunens
revisionssammanslutning valjas till revisor i kommunens
dottersammanslutningar, om det inte i anslutning till ordnandet av
granskningen finns grundad anledning att avvika fran detta. Darfor (ifall
kommunen beslutar anvanda optionsperioden) ska kommunens
dottersammanslutningar (Kyrkslatts Hyresbostader Ab, Kirkkonummen
pankkitalo, Kiinteistd Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi Oy, Stiftelsen
for Kyrkslatts servicecentral) valja samma revisionssammanslutning
(KPMG Oy Ab) som kommunen valt fér optionsperioden for
rakenskapsperioden 2027 (om det inte finns nagon grundad anledning att
avvika fran detta enligt kommunallagen).

Pa grundval av 101 § i Kyrkslatts kommuns férvaltningsstadga valjer
fullmaktige pa forslag av revisionsnamnden i enlighet med 122 § i
kommunallagen en revisionssammanslutning for revision av forvaltningen
och ekonomin.

Enligt 96 § i kommunens forvaltningsstadga fattas beslut om atgarder i
anslutning till upphandlings- eller koncessionsavtal (sdsom uppsagning av
avtal eller avgérande om anvandning av optionsperiod som ingar i avtalet)
av det organ eller av den tjansteinnehavare som fattat
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upphandlingsbeslutet som anknyter till avtalet eller av en tjansteinnehavare
som dessa befullmaktigat.
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Overféring av anslag fran fritidstjdnsterna till naringstjansterna
Kommunfullmaktige 16.11.2026

379/02.02.00/2025

Beslutsforslag
Kommunfullmaktige beslutar att det gors foljande anslagsandringar i
budgeten ar 2026:

1

fritidstjansternas anslag minskas med 10 000 euro, vilket motsvarar det
anslag som reserverats for ordnande av en sommarfest; och

2

naringstjansternas anslag 6kas pa motsvarande satt med 10 000 euro for
att tacka kostnaderna fér ordnandet av sommarfesten.

Andringen har ingen inverkan pa de totala anslagen i kommunens budget
ar 2026.

Behandling

Beslut

Beslutshistoria
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 298

Beredare vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla for kommunfullmaktige att det goérs
féljande anslagsandringar i budgeten ar 2026:

1
fritidstjansternas anslag minskas med 10 000 euro, vilket motsvarar det
anslag som reserverats for ordnande av en sommarfest; och

2
naringstjansternas anslag 6kas pa motsvarande satt med 10 000 euro for
att tacka kostnaderna for ordnandet av sommarfesten.

Andringen har ingen inverkan pa de totala anslagen i kommunens budget
ar 2026.
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Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Vid férhandlingarna om budgeten for ar 2026 i oktober 2025 anvisades
fritidstjansterna ett tilldggsanslag om 10 000 euro fér ordnande av en
sommarfest.

Organiseringsansvaret fér sommarfesten évergick senare till
naringstjansterna. Naringstjansterna svarade for ordnandet av
evenemanget och kopte tjanster fér ordnandet av evenemanget av
foretagare. Sommarfesten ordnades i kommuncentrum 6.6.2026.

Eftersom kostnaderna for ordnandet av evenemanget riktas pa
naringstjansterna men anslaget for det ingar i fritidstjansternas budget
foreslas att anslaget overfors fran fritidstjansterna till naringstjansterna. Sa
riktas anslaget och kostnaderna for ordnandet av evenemanget pa samma
funktion. Eftersom 6verféringen av anslaget fran fritidstjansterna till
naringstjansterna férutsatter andring av budgeten ar det
kommunfullmaktige som enligt 91 § i férvaltningsstadgan beslutar om
andringen.

Andringen &r kostnadsneutral med tanke pa kommunens hela budget.
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Beviljande av avsked fran uppdraget som ersattare i kommunstyrelsen (S.T.) och val av ny

ersattare

Kommunfullmaktige 16.11.2026

489/00.00.01/2025

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Kommunfullmaktige beslutar

1
bevilja Suvi Tapio avsked fran uppdraget som ersattare i kommunstyrelsen

2
vélja en ny ersattare i kommunstyrelsen i stallet for Suvi Tapio till utgangen
av mandatperioden.

Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 304

Beredare

Beslutsforslag

Beslut

Redogobrelse

Administrativ sakkunnig Gunnel Ekstrom
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar féresla kommunfullmaktige att fullmaktige

1
beviljar Suvi Tapio avsked fran uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen

2
valjer en ny ersattare i kommunstyrelsen i stallet for Suvi Tapio till
utgangen av mandatperioden.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Suvi Tapio har begart avsked fran uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen av personliga skal.
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Enligt 10 kap. 70 § i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdraget. Det organ som utsett den fértroendevalda i fraga
beslutar om beviljande av avsked.

Kommunfullmaktige har valt 13 ledamoter och personliga ersattare for dem
till kommunstyrelsen samt bland ledaméterna utse en ordférande och en |
vice ordférande och en |l vice ordférande for perioden 2025-2027.

Ledamoterna och ersattarna i kommunstyrelsen &r ordinarie
fullmaktigeledamoter eller ersattare i fullmaktige.

Kommunstyrelsens sammansattning under perioden 2025-2027:

Ledaméter / ersattare:

ordf. Anna Sahiluoma (Saml.) / Maija Jantti (Saml.)

| vice ordf. Sini Felipe (SDP)/ Tero Suominen (SDP)
Il vice ordf. Josephine Frimodig (SFP) / Kim Liljequist (SFP)
Urho Blom (Saml.) / Matti Kaurila (Saml.)

Sari Haapasaari (C) / Teemu Kelkka (C)

Sanni Jappinen (Grona) / Suvi Annala (Grdna)
Ronja Karkinen (Gréna) / Jaakko Kallio (Gréna)

Antti Kilappa (ProK) / Outi Saloranta-Eriksson (ProK)
UIf Kjerin (SFP) / Minna Enqvist (VF)

Jani Kéhkonen (Sannf.) / Anneli Granstrom (Sannf.)
Viveca Lindgren (Saml.) / Suvi Tapio (Saml.)

Martin Valtonen (SFP) / Linda Basilier (SFP)

Kim Astrém (Saml.) / Sami Ragnell (Saml.)
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Val av ny ledamot i ndmnden for sysselsattnings- och naringsfragor till utgangen av

mandatperioden

Kommunfullmaktige 16.11.2026

498/00.00.01/2025

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Vichtis kommunfullmaktiges
beslut valja Susanna Tiirikainen till ny ledamot i namnden for
sysselsattnings- och naringsfragor i stallet for Maria-Elisa Mannisto till
utgangen av mandatperioden.

Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 305

Beredare

Beslutsforslag

Beslut

Redogoérelse

Administrativ sakkunnig Gunnel Ekstrom
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfh 09 29671 (véxel)

Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla for kommunfullmaktige att fullmaktige i
enlighet med Vichtis kommunfullmaktiges beslut valja Susanna Tiirikainen
till ny ledamot i ndmnden for sysselsattnings- och naringsfragor i stallet for
Maria-Elisa Mannisté till utgangen av mandatperioden.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Namnden for sysselsattnings- och naringsfragor fungerar som Sjundea,
Vichtis och Kyrkslatts kommuners gemensamma myndighet/organ enligt
lagarna 380/2023 (lagen om ordnande av arbetskraftsservice) och
681/2023 (lagen om framjande av integration). Namnden har elva (11) for
fullmaktiges mandatperiod valda ledaméter.

Avtalskommunerna féreslar de ordinarie ledamdéterna och de personliga
ersattarna i namnden: Kyrkslatts kommunfullmaktige utser pa basis av
forslagen de ordinarie ledamdterna och deras personliga ersattare i
namnden.
— Kyrkslatt foreslar fem (5) ledaméter och personliga ersattare for
dem.
— Vichtis féreslar fyra (4) ledamoter och personliga ersattare for
dem.
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— Sjundea foreslar tva (2) ledamoter och personliga ersattare for
dem.

En av Kyrkslatts kommun utsedd ledamot i naAmnden fungerar som
ordférande for namnden for sysselsattnings- och naringsfragor och en av
Vichtis kommun utsedd ledamot i nAmnden som vice ordférande.

Narmare bestdammelser om namnden fér sysselsattnings- och
naringsfragors uppgifter, befogenheter och sammantraden ges i
forvaltningsstadgans paragraf 38.

Kommunfullmaktige i Kyrkslatt beslutade 16.6.2025 § 71 enhalligt valja 11
ledaméter och personliga ersattare for dem till namnden for
sysselsattnings- och naringsfragor samt bland ledaméterna utse en
ordférande och en vice ordférande for perioden 2025-2029 enligt foljande:

Ledaméter / ersattare:

ordf. Jani Ekman (Saml) / Saara Brax (Saml) (Kyrkslatt)

vice ordf. Satu Sandell (SDP) / Matti Waara (SDP) (Vichtis)

Sofia Bjorkroth (Saml) / Janne Laitinen (Saml) (Kyrkslatt)

Jaakko Haaparanta (Saml) / Teea Hurme-Rintala (Saml) (Vichtis)
Merja Laaksonen (SFP) / Stefan Svanfeldt (SFP) (Sjunded)
Viveca Lahti (SDP) / Jukka Lahti (SDP) (Kyrkslatt)

Mait Mihhels (Sannf.) / Anneli Granstrom (Sannf.) (Kyrkslatt)
Maria-Elisa Mannist6 (C) / Niko Rytsa (C) (Vichtis)

Marko Suoknuuti (Saml) / Maria Koroma-Hintikka (Saml) (Sjundea)
Martin Valtonen (SFP) / Petra Ekberg-Kontula (SFP) (Kyrkslatt)
Erja Vayrynen (Grona) / Ismo Salonen (Grona) (Vichtis)

Kommunfullmaktige i Vichtis har med sitt beslut 28.9.2026 § 62 beviljat den
fortroendevalda Maria-Elisa Mannist6, som flyttat fran Vichtis kommun,
avsked och beslutade valja Susanna Tiirikainen till ny ledamot i namnden
for sysselsattnings- och naringsfragor.
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Svar pa fullmdktigemotion 4/2026: Utarbetande av ett naringspolitiskt program
Kommunfullmaktige 16.11.2026

203/00.01.02/2026

Beslutsforslag
Kommunfullmaktige beslutar anse att svaret enligt redogoérelsedelen pa
fullmaktigemotion nr 4/2026 ar tillrackligt och motionen slutbehandlad.
Behandling

Beslut

Beslutshistoria
Kommunstyrelsen 26.10.2026 § 308

Beredare Naringslivschef Katja Harri
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tth 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar ge kommunfullmaktige svaret enligt
redogorelsedelen som sitt svar pa fullmaktigemotion 4/2026 och foreslar
att fullmaktige anser att svaret ar tillrackligt och motionen slutbehandlad.

Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Redogoérelse Kommunstyrelsens ordférande Anna Sahiluoma ldmnade vid
kommunfullmaktiges sammantrade 9.3.2026 (§ 21) en fullmaktigemotion
om utarbetande av ett naringspolitiskt program. | motionen foreslas att ett
naringspolitiskt program utarbetas for Kyrkslatts kommun. Programmet ska
definiera nulaget for kommunens naringsstruktur och dess
utvecklingspotential, malen for naringspolitiken, principer for utveckling av
foretags- och arbetsplatsomradena, de centrala verktygen och atgarderna
samt matare, ansvar och uppfdljning for programmets genomférande |
motionen foreslas dessutom uppdatering av kommunens regionala
utvecklingsbilder och definition av de langsiktiga rollerna fér olika omraden.

Beredningen av naringslivsprogrammet pagar. Malet med programarbetet
ar att skapa en aktuell helhetsbild av kommunens naringsstruktur och
utvecklingspotential samt att definiera de centrala malen, tyngdpunkterna,
atgarderna i kommunens naringspolitik samt matarna och uppféljningen.

Som stdd for beredningen av programmet har kommunen skaffat
experttjanster for att bilda ett informationsunderlag. MDI (FCG Finnish
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Consulting Group Oy) utarbetar analyser av naringslivets nulage och
potential i Kyrkslatt. | analysen utnyttjas, férutom statistik- och
bakgrundsmaterial, ocksa resultat av workshopar for beslutsfattare och
intressentgrupper, en féretagsenkat och intervjuer med nyckelpersoner. |
den fortsatta beredningen av programmet engageras dessutom interna
aktoérer inom kommunen.

Naringslivsprogrammet kommer att laggas fram foér behandling nar
programutkastet har fardigstallts. De aspekter som tas upp i
fullmaktigemotionen beaktas i beredningen av programmet.

Kommunfullmaktige 09.03.2026 § 21

Beslut

Redogoérelse

Kommunfullmaktige sander fullmaktigemotionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Anna Sahiluoma lamnade fdljande fullmaktigemotion vid
kommunfullmaktiges sammantrade 9.3.2026:

"Fullmaktigemotion om utarbetande av ett naringspolitiskt program

For att trygga Kyrkslatts kommuns livskraft, ekonomiska hallbarhet och
kontrollerade tillvaxt kravs en aktuell och heltackande plan for kommunens
utveckling. Naringsliv, boende, markanvandning och tjanster bildar en
sammanlankad helhet som maste granskas langsiktigt och strategiskt.

Det tidigare livskraftsprogrammet (2018-2021) betraktade livskraften som
en bred helhet, dar attraktionskraft, féretag, kompetens, tjanster och en
stark kommunal ekonomi var tatt sammanlankade. Nu ar det motiverat att
uppdatera programmet sa att det motsvarar kommunens roll och
verksamhetsmiljé efter valfardsomradesreformen. Kommunens roll som
frAmjare av livskraft och sysselsattning har starkts, sarskilt i och med att
arbetskraftstjansterna évergick till kommunernas ansvar fran bérjan av
2025.

Ansvarsfull ekonomisk forvaltning och val avvagd inriktning av
investeringar ar en forutsattning for att kommunen ska kunna trygga sina
tjanster och starka sin skattebas. Ett féretagsvanligt verksamhetsklimat
och férutsagbart beslutsfattande stdder skapandet av arbetsplatser. En
planmassig naringspolitik starker kommunens ekonomiska hallbarhet, 6kar
sjalvférsérjningsgraden i fraga om arbetsplatser och stdder en kontrollerad
befolkningstillvaxt.

Uppdateringen av utvecklingsbilderna fér markanvandningen i kommunen
ar sarskilt aktuell nu nar Kyrkslatt har beslutat att inte delta i projektet
Vastbanan. En del av tillvaxtantagandena for de norra delarna av Kyrkslatt
har baserat sig pa en betydande forstarkning av spartrafiken. | den
férandrade situationen ar det motiverat att granska utvecklingen av olika
omraden utifran realistiska och aktuella utgangspunkter. Aktuella
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utvecklingsbilder starker konsekvensen i beslutsfattandet och stoder
styrningen av tillvaxten i enlighet med kommunens strategiska mal. De
underlattar prioriteringen av investeringar och skapar en férutsagbar
verksamhetsmiljo for invanare och féretag.

Det naringspolitiska programmet bor definiera:

o nulaget for kommunens naringsstruktur och dess
utvecklingspotential

o de centrala malen for naringspolitiken (stod till befintliga féretag
och lockande av nya)

o regionala markanvandningsvisioner samt principer for utveckling
av foretags- och arbetsplatsomraden

o kommunens centrala naringspolitiska verktyg och atgarder

o samt matare, ansvar och uppféljning fér programmets
genomfdrande.

Pa ovan anférda grunder foreslar vi undertecknade fullmaktigeledamoter
att kommunen inleder arbetet med att géra upp ett naringspolitiskt
program. | samband med programarbetet uppdateras kommunens
regionala utvecklingsbilder och de langsiktiga rollerna for olika omraden
definieras. Programmet forelaggs fullmaktige for godkannande under
innevarande fullmaktigeperiod. | beredningen involveras féretagare,
invanare, markagare, organisationer och andra centrala intressentgrupper i
bred omfattning.

Kyrkslatt 9.3.2026
Anna Sahiluoma”

Utéver Anna Sahiluoma undertecknades fullmaktigemotionen av Urho
Blom, Heidi Castrén, Jani Ekman, Miika Engstrém, Marjut Frantsi-Lankia,
Timo Haapaniemi, Minna Hakapaa, Hans Hedberg, Sanni Jappinen, Antti
Kilappa, Maiju Kiukas, UIf Kjerin, Fredrik Kock, Eero Lankia, Kim Liljequist,
Viveca Lindgren, Sami Ragnell, Suvi Tapio, Henri Taussi, Martin Valtonen,
Thomas Vasenius, Oona Ylitolonen, Kim Astrdm och Linda Basilier.

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
Valtuustoaloite elinkeinopoliittisen ohjelman laatimiseksi
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Fullmaktigemotioner inlamnade vid kommunfullmaktiges sammantrade

Kommunfullmaktige 16.11.2026

Beslutsforslag
Ordforanden konstaterar motionerna som lamnats in under

sammantradet.
Behandling
Beslut
Redogorelse Enligt 147 § i Kyrkslatts kommuns forvaltningsstadga har

fullmaktigegrupperna och fullmaktigeledamoterna ratt att vacka
skriftliga motioner i fragor som galler kommunens verksamhet
och forvaltning.



