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Kommunfullmaktige beslutar godkdnna kommunstyrelsens forslag till
budget ar 2027 och ekonomiplan aren 2028-29.
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Vik. ekonomidirektér Sirpa Roos,
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
foresla kommunfullmaktige att fullmaktige godkanner kommunstyrelsens
forslag till budget ar 2027 och ekonomiplan aren 2028-29

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Kommundirektor Virpi Sailas och vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
presenterade arendet vid sammantradet.

Pa forslag av kommunstyrelsens ordférande Anna Sahiluoma gérs mindre
tekniska korrigeringar i budgetboken fér 2027.

Bildningsdirektor Eeva-Kaisa lkonen lamnade sammantradet efter denna
paragraf.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Fullmaktigegrupperna har stallt fragor om kommundirektérens
budgetforslag. Fragorna har besvarats av tjansteinnehavare 13.10.2026.
Budgetforhandlingsdelegationen, som bestar av medlemmar i
fullmaktigegrupperna, samlades for att behandla budgeten den 26 och 27
oktober 2025. Vid férhandlingarna behandlade delegationen
fullmaktigegruppernas forslag till &ndringar, och kommunstyrelsens forslag
till kommunfullmaktige till budget ar 2027 och ekonomiplan aren 2028-29
har gjorts upp pa basis av de andringar som godkandes och
tjdnsteinnehavarnas andringar. Budgetférhandlingsdelegationens och
tjansteinnehavarnas foreslagna andringar i kommundirektorens
budgetférslag ingar som tillaggsmaterial.

De storsta andringarna i euro géllde for finska och svenska namnden for
fostran och utbildning att halla verksamhetsbidraget for
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sméabarnspedagogiken p4 samma niva som ar 2026. Andringen forbattrar
verksamhetsbidraget med cirka 700 000 euro jamfort med
kommundirektorens forslag. Kyrkslatts Vattens personal minskades med
ett arsverke, vilket har en ekonomisk effekt pa cirka 35 000 euro.

Budgetforslaget har preciserats med de férandringar som ar kanda for ar
2027 och som paverkar ekonomin: KEVA-utjamningsavgiften minskar med
0,9 M€, HRT:s kommunandel 6kar med 0,7 M€, statsandelen for
férberedande undervisning minskar med 0,755 M£.

| investeringsprogrammet foreslas foljande andringar:

e Anslaget for uppgradering av den centrala métestekniken och métes-,
presentations- och AV-tekniken samt inredning i kommunhuset
minskas med 50 procent, det vill sdga med 75 000 euro.

e Man avstar fran att bygga parkeringsomradet pa Linlo, men den
tillganglighetsanpassade rutten kvarstar i planen. Andringen minskar
investeringsutgifterna med 85 000 euro.

e Det anslag om 250 000 euro som ar avsett for byggande av kiosk och
omkladningsrum pa Djupstroms badstrand flyttas till ar 2027. Samtidigt
stryks anslaget om 300 000 euro fér en kioskbyggnad.

e Anslaget om 200 000 euro for planering av Veikkola bibliotek styrks.

e Anslaget for Prostparken minskas till 1,7 miljoner euro.

e Anlaggningen av parken med blommande trad skjuts upp med ett ar.

Vid budgetférhandlingarna har man féreslagit att en utgangsniva och en
malniva faststalls for alla matbara mal. Pa grund av den strama tidsplanen
har dessa inte till alla delar inforts i budgeten for ar 2027, utan matarna
samt deras utgangs- och malnivaer faststalls fér de strategiska malen i
samband med uppdateringen av kommunstrategin.

Tjansteinnehavarna har gjort textandringar enligt resultatet av
budgetférhandlingarna.

Samlingspartiets, SFP:s, Sannfinlandarnas, Centerns och Pro Kyrkslatts
fullmaktigegruppen férband sig i forhandlingsresultatet. SDP:s, De Grénas,
Vansterférbundets och Kristdemokraternas fullmaktigegrupper férband sig
inte i férhandlingsresultatet.

Revisionsnamndens budget 2027 och ekonomiplan 2027-2029 behandlas
vid revisionsndmndens extra Teams-sammantrade 9.11.2026 kl. 16.00
Den ingar dock i det bifogade budgetforslaget.
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anteckna for kAnnedom kommundirektérens budgetférslag, i vilket
kommundirektéren kan géra behdvliga preciseringar

2
behandla budgetforslaget nasta gang 9.11.2026.

Detta arende behandlades efter paragraf 268.

Kommundirektér Virpi Sailas och vik. ekonomidirektér Sirpa Roos
presenterade arendet vid sammantradet.

Ledaméterna i kommunfullmaktige hade méjlighet att delta i
presentationen av budgeten fér 2027 via Teams kl. 18.04-18.40.

Foljande fullmaktigeledamoter deltog via Teams:

Anna Aintila, Jani Ekman, Miika Engstrom, Minna Enqvist, Johanna
Fleming, Marjut Frantsi-Lankia, Anneli Granstrom, Timo Haapaniemi, Hans
Hedberg, Miisa Jeremejew, Matti Kaurila, Noora Kettunen, Jukka Lahti,
Viveca Lahti, Lauri Lavanti, Maiju Kiukas, Marko Kari, Minna Hakapaa,
Edla Niemi, Noora Piili, Maarit Orko, Sami Ragnell, Sofia Bjérkroth och
Tero Suominen. Bildningsdirektor Eeva-Kaisa lkonen deltog ocksa via
Teams under behandlingen av denna paragraf.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

| budgeten definieras Kyrkslatts kommuns inkomster och utgifter samt mal
for foljande ar. | budgeten ingar ocksd kommunens investeringar.
Utgangspunkten for budgeten ar kommunstrategin som godkants i
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fére utgangen
av aret godkanna en budget for foljande kalenderar. Samtidigt ska
fullmaktige godkénna en ekonomiplan fér minst tre ar. Budgeten utgor
samtidigt planeringsperiodens forsta ar.

Beredningen av kommunens budget har startat pa varen med ramférslag
av kommunens sektorer. Kommunstyrelsen godkande vid sitt
sammantrade 25.5.2026 forslaget till budgetram, som innehdll ett
ytterligare sparkrav. Namnderna i Kyrkslatts kommun behandlade
budgeten i september-oktober 2026. UtifrAn namndernas férslag har
kommundirektéren berett ett budgetférslag, som publiceras

05.10.2026. Budgetforslaget framskrider forst till behandling i
kommunstyrelsen 9.11.2026. Fullmaktige godkanner budgeten for ar 2027
och samtidigt ekonomiplanen for aren 2028-2029 vid sitt sammantrade
16.11.2026. Vid samma sammantradde godkdnns kommunens skattesatser.
Direktiven for verkstalligheten av budgeten godkanns i kommunstyrelsen
23.11.2026. Det godkanda budgetforslaget delges organen senast
30.1.2027.

| ekonomiplanen presenteras malen for utveckling av verksamheterna i
kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras.
Uppnaendet av de mal som stallts upp i budgeten uppféljs och man
rapporterar om situationen till ledaméterna i delarsoversikterna.

Det ekonomiska laget

Kyrkslatts kommuns ekonomiska grund ar fortfarande stabil, men det
ekonomiska handlingsutrymmet har minskat. Bokslutet for ar 2025 visade
ett underskott pa cirka 0,6 miljoner euro. Enligt bokslutsprognosen for ar
2026 kommer rakenskapsperiodens Overskott att uppga till cirka 0,02
miljoner euro. Prognosen har forsamrats sarskilt pa grund av en svagare



utveckling av skatteinkomster an beraknat, 6kade arbetsldshetsutgifter,
Okade avskrivningar och rivningen av Kalmeri. Minskningen av HRT:s
kommunandel forbattrar for sin del resultatet ar 2026.

Ar 2027 &r utsikterna fér kommunekonomin utmanande. Kommunens
verksamhetskostnader ékar till foljd av I6neuppgorelserna, stigande priser
pa tjanster och de lagstadgade skyldigheterna, samtidigt som det rader
osakerhet kring utvecklingen av skatteinkomsterna. Minskningarna av
statsandelarna begransar foér sin del kommunernas méjligheter att
finansiera sina tjanster. Kyrkslatts statsandelar beraknas under de
narmaste aren halla sig ungefar pa nuvarande niva, men en eventuell
reform av statsandelssystemet kan minska de kommande arens
finansiering.

Den svaga utvecklingen av sysselsattningen paverkar kommunens
ekonomi genom att bade bromsa 6kningen av férvarvsinkomsterna och
O0ka kommunens finansieringsansvar for utkomstskyddet for arbetslésa. |
slutet av augusti 2026 var arbetsldoshetsgraden i Kyrkslatt 10,3 procent,
och antalet arbetsldsa arbetssokande var 2 256. Antalet langtidsarbetslosa
hade okat till 1 146. Ar 2027 reserveras cirka 5,3 miljoner euro for
arbetsmarknadsstddets kommunandel, vilket ar cirka en miljon euro mer
an i budgeten for ar 2026.

Okningen av finansieringskostnaderna &r en av de mest betydande
riskerna under planeringsperioden. Kommunen har férmanliga bulletlan
som forfaller under de narmaste aren, och rantenivan pa den nya
lanefinansieringen beraknas uppga till éver tre procent. Samtidigt 6kar den
hdga investeringsnivan behovet av lantagning. | budgeten fér ar 2027
beraknas nettokostnaderna for den finansiella verksamheten uppga till
cirka 5,6 miljoner euro.

Invanarantalet i kommunen beraknas ar 2027 uppga till cirka 42 168.
BefolkningsGkningen bygger i hdgre grad an tidigare pa
inflyttningséverskott. Den sjunkande nativiteten, den aldrande befolkningen
och den vaxande andelen invanare med ett frammande sprak som
modersmal férandrar servicebehoven. Lagkonjunkturen inom byggande
kan vidare bromsa befolkningsdkningen och forsvaga utfallet av
markférsaljningsintakterna och markanvandningsavtalsersattningarna.

Driftsekonomi

| budgeten for 2027 beraknas de externa verksamhetsintakterna uppga till
cirka 39,8 miljoner euro och de externa verksamhetskostnaderna till cirka
173,7 miljoner euro. Det externa verksamhetsbidraget uppgar darmed fill
cirka -133,9 miljoner euro. Verksamhetsbidraget férsvagas med cirka 4,4
miljoner euro jamfoért med budgeten for ar 2026.

Skatteinkomsterna beraknas uppga till cirka 119,1 miljoner euro ar 2027.
Skatteinkomstprognosen bestar av cirka 95,5 miljoner euro
kommunalskatteinkomster, 16,1 miljoner euro fastighetsskatteinkomster
och 7,4 miljoner euro samfundsskatteinkomster. Skatteinkomsterna
beraknas 0ka med cirka 7,2 procent jamfort med budgeten ar 2026.
Inkomstberakningen for statsandelarna ar cirka 39,6 miljoner euro.

Budgetforslaget innehaller ingen hdjning av kommunalskattesatsen, utan
inkomstskattesatsen foreslas fortfarande vara 7,1 procent. Det foreslas inte
heller nagon allman hdjning av fastighetsskattesatserna for byggnader.
Den allmanna fastighetsskatten for mark féreslas vara 1,30 procent i
enlighet med den nya lagstadgade minimigransen.



Arsbidraget for &r 2027 uppgar till cirka 19,1 miljoner euro. Arsbidraget
racker inte helt till for att tdcka avskrivningarna enligt plan pa 19,1 miljoner
euro. Rakenskapsperiodens resultat beraknas uppga till cirka 0,01 miljoner
euro och rakenskapsperiodens éverskott till cirka 0,02 miljoner euro efter
andringen av avskrivningsdifferensen. Budgeten ar darmed i praktiken i
balans, men i resultatet ingar ett knappt handlingsutrymme.

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar beraknas uppga till cirka
5,75 miljoner euro och markanvandningsavtalsersattningarna till cirka 1,0
miljoner euro. Det rader osakerhet kring utfallet av dessa
engangsinkomster, och de kan inte ersatta den strukturella balansen i
driftsekonomin.

Cirka 6,8 miljoner euro har reserverats for HRT:s kommunandel ar 2027.
Kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken ar fortfarande férknippad med
en betydande ekonomisk risk, vilket innebar att kommunen fortsatter med
aktiv intressebevakning, agarstyrning och utveckling av linjenatet i
Kyrkslatt.

Investeringar

Investeringsutgifterna for ar 2027 ar sammanlagt cirka 47 miljoner euro. Ett
arligt investeringstak pa 50 miljoner euro har faststallts for budgetaret 2027
och planaren 2028-2029. Av investeringarna riktas cirka 20,9 miljoner euro
pa servicenatet, cirka 18,7 miljoner euro pa infrastrukturen och cirka 4,7
miljoner euro pa Kyrkslatts Vattens investeringar.

De centrala husbyggnadsprojekten i servicenatet ar att slutféra Bildningens
hus Lyra, fortsatta bygga Nissnikuhuset i Masaby och inleda
genomférandet av Kantvikin koulu. Fér &r 2027 har 4,6 miljoner euro
reserverats for Lyra, cirka 6,8 miljoner euro for Nissnikuhuset och cirka 6,5
miljoner euro for Kantvikin koulu.

Dessutom bereds genomférandet av det nya daghemmet i Masaby, en
renovering av Nissnikun paivakoti, Idsningar for smabarnspedagogiken i
centrumomradet, en renovering av simhallen samt andra
reparationsprojekt i servicenatet. Investeringarna i servicenatet genomfors
i enlighet med den godkanda servicenatsplanen, som ska uppdateras.

Nar det galler investeringar i infrastrukturen prioriterar kommunen atgarder
som framjar livskraften, trafiksdkerheten, genomférandet av nya
detaljplaneomraden, hanteringen av reparationsskulden i den befintliga
infrastrukturen samt utvecklingen av motions- och rekreationsmiljéer.
Investeringsprogrammet for 2027 omfattar bland annat planering av
Masabyporten, anslutningen pa stamvag 51 mellan Kabelvagen och Kala
samt Getbergsporten. Genomférandet av planomraden prioriteras starkare
an tidigare utifran projektens ekonomiska lénsamhet, inverkningar pa
skatteinkomster och inverkningar pa driftsekonomin.

Kyrkslatts Vattens investeringar riktas pa byggande av nya
vattenforsorjningsnat och sanering av det befintliga natet. Affarsverkets
investeringsniva ar cirka fem miljoner euro per ar. Vattenforsorjningsverket
ska pa lang sikt tacka sin verksambhet, sin finansiering och sina
investeringar med kundavgifter. Okningen av HRM:s avtalspriser,
finansieringskostnaderna och den héga investeringsnivan medfor ett behov
av att justera vatten- och avloppsavgifterna.



Programmet for hallbar kommunekonomi styr tidsplaneringen och
prioriteringen av investeringarna. Malet ar att bromsa 6kningen av
skuldsattningen och finansieringskostnaderna och att sakerstélla att
investeringarna svarar mot det faktiska servicebehovet och starker
kommunens livskraft. Investeringsbesluten ska utéver upphandlingsutgiften
ta hansyn till de langsiktiga inverkningarna pa laneskoétselkostnaderna,
avskrivningarna och driftskostnaderna for nya lokaler.

Kommunstrategi
De centralaste malen i var kommunstrategi ar:
- Ett levande och gemenskapligt Kyrkslatt
o Vart kommuncentrum ar en levande moétesplats som lockar en
att trivas och som ar kand for saval evenemang och som for ett
omfattande serviceutbud.
o Vi starker samarbetsnatverken med andra kommuner,
naringslivet och den tredje sektorn
- Ett hallbart och vaxande Kyrkslatt
o Var ekonomi ar i langsiktig balans.
o Viinvesterar hallbart, agerar kostnadseffektivt och okar
inkomstbasen
o | Kyrkslatt finns mangsidigt och hogklassigt boende for
personer i alla aldrar
o Vi ar en foretagar- och foretagsvanlig kommun
- Ett kunnigt och larande Kyrkslatt
o Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats
o Vi skapar mojligheter for arbetssdkande
o Vara larmiljéer ar trygga och sunda
o Viférnyar modigt vara forfaringssatt

Finansiering och hallbar tillvaxt

Reformen av statsandelssystemet ar férsenad, och budgeten for ar 2027
har upprattats i enlighet med de géllande statsandelsgrunderna. Kyrkslatts
statsandelar beraknas halla sig ungefar pa nuvarande niva under de
narmaste aren. Den eventuella reformen av statsandelssystemet kan dock
paverka finansieringen av kommunen under de kommande aren.
Inkomstberakningen for statsandelarna for ar 2027 ar cirka 39,6 miljoner
euro.

Skatteinkomstprognosen for ar 2027 baserar sig pa Finlands
Kommunférbunds skatteprognosramar. Skatteinkomsterna beraknas
uppga till sammanlagt cirka 119,1 miljoner euro. Av detta utgor
kommunalskatten cirka 95,5 miljoner euro, fastighetsskatten cirka 161,
miljoner euro och samfundsskatten cirka 7,4 miljoner euro.
Skatteinkomsterna beraknas 6ka med cirka 7,2 procent jamfért med
budgeten ar 2026.

Ar 2026 &r utfallsprognosen for skatteinkomsterna 111,7 miljoner euro,
vilket ar cirka en miljon euro mindre an beraknat i budgeten ar 2026. |
bokslutet ar 2025 uppgick skatteinkomsterna till sammanlagt 106,6
miljoner euro.

Programmet for hallbar kommunekonomi styr budgetberedningen och den
langsiktiga ekonomiplaneringen. Programmet syftar till att starka den
strukturella balansen i kommunens ekonomi, bromsa 6kningen av utgifter
och finansieringskostnader, starka inkomstbasen och utvardera satten att
producera tjanster. Malet ar att arligen uppna ett éverskott i resultatet och
att bromsa dkningen av skuldsattningen. Den uppdaterade versionen av



programmet for hallbar kommunekonomi férelaggs kommunfullmaktige i
samband med godkannandet av budgeten.

Balansering av ekonomin forutsatter langsiktiga effektiviseringsatgarder i
driftsekonomin, tidsplanering och prioritering av investeringar, starkande av
inkomstbasen och andamalsenlig anvandning av kommunens egendom.
Engangsintakter fran forsaljning av egendom kan stddja ekonomin, men de
kan inte ersatta den strukturella balansen i driftsekonomin.

Kommunen genomfor en kontrollerad anpassning efter forandringarna i
servicebehovet. Malet ar att trygga hogklassiga tjanster, halla
serviceproduktionen kostnadseffektiv och bibehalla kommunens férmaga
att genomfdra investeringar som stoder Kyrkslatts tillvaxt och livskraft.
Under 2027 uppdateras igenomférandet av kommunstrategin, servicenatet
och prioriteringen av investeringarna. Dessa I6sningar ska bilda en
konsekvent helhet som starker arsbidraget och bromsar 6kningen av
skuldsattningen.



