Budget 2027

och ekonomiplan 2028-
2029

== KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Kommunfullmaktige 16.11.2026



Innehdllsférteckning

Kommundirektorens éversikt dver budgeten for 2027

Kyrkslatts kommunstrategi 2024-2030

Strategiska mal

Kyrkslatts klimatbudget

18

Kyrkslatts kommuns verksamhetsmiljo

22

Allmanna motiveringar

24

Ekonomiska utgangspunkter

Riskhantering

25
28

Budgetens uppbyggnad, bindande nivé och uppfdljning

Kyrkslatts kommuns koncern

29

32

Driftsekonomidelen

35

Gemensamma tjanster

38

Bildningssektorn

47

Bildnings- och valfardsnamnden

51

Finska namnden for fostran och utbildning

67

Svenska namnden for fostran och utbildning

78

Kommunutvecklingssektorn

89

Kommunutvecklingsnamnden

90

Namnden fér sysselsattnings- och naringsfragor

Byggnads- och miljsBnamnden

106
m

Namnden for lokaltjanster

121

Resultatrakningsdelen

Finansieringsdelen

Investeringsdelen

135
139
141

Affarsverket Kyrkslatts vatten

155

Kyrkslatts vattens resultatraknings- och finansieringskalkyler

Bilagor

162
167




KYRKSLATTS NYCKELTAL 2027
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Kommundirektorens oversikt

over budgeten for 2027

Ar 2027 erbjuder stora méjligheter men innebar ocksa viktiga végval for Kyrkslatt. Kommunen fortsétter att véxa, men
tillvéxten bygger i allt hégre grad pa inflyttning. Den sjunkande nativiteten, den dldrande befolkningen och den véxande
andelen invénare med ett frdmmande sprak som modersmal férandrar servicebehoven. Samtidigt paverkar den allmanna
ekonomiska utvecklingen, sysselsattningslaget och konjunkturen inom byggbranschen skatteinkomsterna, kostnaderna for
arbetsldsheten samt inkomsterna fran markforsaljning och markanvandningsavtal. Budgeten for 2027 har utarbetats i ett ldge
dér vi behdver stérka bédde kommunens livskraft och en hélloar kommunal ekonomi.

Kyrkslatts ekonomiska grund &r fortfarande stabil, men handlingsutrymmet har minskat. Bokslutet fér ar 2025 visade ett
underskott pé cirka 0,6 miljoner euro. Resultatprognosen for 2026 har forsvagats, framfor allt p& grund av att
skatteinkomsterna har utvecklats svagare an vantat och att kostnaderna for arbetslosheten har 6kat. | budgeten for 2027
beréknas verksamhetsintdkterna uppga till cirka 39,8 miljoner euro och verksamhetskostnaderna till cirka 172,9 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget uppgar darmed till cirka -133,2 miljoner euro. Skatteinkomsterna berdknas uppga till cirka 119,1 miljoner
euro och statsandelarna till cirka 38,9 miljoner euro. Arsbidraget beraknas uppga till cirka 19,1 miljoner euro.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon kraver beredskap

Utsikterna fér den kommunala ekonomin &r utmanande i hela landet under de ndrmaste aren. Verksamhetskostnaderna okar
till fljd av I6neuppgdrelserna, stigande priser pa tjdnster och de lagstadgade skyldigheterna, samtidigt som
skatteinkomsternas utveckling blir alitmer osaker. De storsta avtalsenliga I6neforhdjningarna inom kommunsektorn 2027 okar
Kyrkslatts personalkostnader. Indexhdjningarna av statsandelarna skars ned och de nationella nedskarningarna i
statsandelen for basservice minskar kommunernas majligheter att finansiera sina karnuppagifter. Kyrkslatts statsandelar
beréknas ligga kvar p& ungefar nuvarande niva under de narmaste aren. En eventuell reform av statsandelssystemet kan
dock péverka utvecklingen.

Den svaga sysselsattningsutvecklingen paverkar ekonomin pa tva sétt: den bromsar 6kningen av férvérvsinkomsterna och
Skar kommunens finansieringsansvar for arbetsloshetsférméanerna. Fér kommunens andel av arbetsmarknadsstodet
reserveras cirka 5,3 miljoner euro fér 2027. Overféringen av arbets- och néringstjansterna till kommunerna har 6kat
kommunernas ansvar for att framja livskraft och sysselsattning, men finansieringen av reformen ar fortfarande férenad med
osakerhet. Darfor ar det viktigt att sysselsattnings- och naringstjansterna ger resultat, att unga och langtidsarbetslosa far ratt
std och att arbetsgivare och arbetssokande lattare hittar varandra. Det &r avgorande bade for ménniskorna och for
kommunens ekonomi.

Okade finansieringskostnader dr en av de stdrsta riskerna under planperioden. Under de nirmaste aren forfaller fsrmanliga
lan med engangsamortering, samtidigt som rintan pa nya lan beraknas 6verstiga tre procent. Den hdga investeringsnivan
dkar dessutom behovet av uppléning. | budgeten beraknas nettokostnaderna fér den finansiella verksamheten uppga till cirka
5,6 miljoner euro. Det visar tydligt att investeringsbeslut paverkar kommunens ekonomi langt in i framtiden genom
laneskdtselkostnader, avskrivningar och kostnader for driften av nya lokaler.

Vi investerar i framtiden pd ett kontrollerat och verkningsfullt satt

Kyrkslatt investerar for framtiden. Vi bygger sunda och trygga larmiljder, en fungerande samhallsstruktur, forutsattningar for
tillvaxt och en héllbar vattenforsorjning. Samtidigt maste vi styra resurserna noggrant och se till att servicen produceras
kostnadseffektivt, s& att den ekonomiska helheten forblir hallbar. Investeringstaket pa 50 miljoner euro fér 2027 anger
ramarna for investeringarna. | det hér skedet av beredningen uppgar investeringarna till cirka 46,6 miljoner euro. Av detta gar
cirka 22 miljoner euro till servicenatet, cirka 18,2 miljoner euro till infrastruktur och cirka 4,7 miljoner euro till Kyrkslatts Vattens
investeringar.

De centrala husbyggnadsprojekten &r att slutféra Bildningens hus Lyra, fortsatta bygga Nissnikuhuset i Masaby och inleda
genomférandet av Kantvikin koulu. | budgetberedningen for 2027 har cirka 4,6 miljoner euro reserverats for Lyra, cirka 6,8
miljoner euro for Nissnikuhuset och cirka 6,5 miljoner euro for Kantviks skola. Dessutom férbereder vi byggandet av ett nytt
daghem i Masaby, renoveringen av Nissnikun paivékoti, Idsningar for smabarnspedagogiken i centrum, renoveringen av
simhallen samt andra renoveringsprojekt inom servicenatet for de kommande &ren.

Nar det géller investeringar i infrastruktur prioriterar vi livskraft, trafiksékerhet, genomférandet av nya detaljplaneomréden och
hanteringen av reparationsskulden i den befintliga infrastrukturen. Programmet for 2027 omfattar bland annat planering av
Masabyporten, anslutningen pé stamvag 51 mellan Kabelvigen och Kéla samt Getbergsporten. Den statliga finansiering pa



sex miljoner euro som foreslas for anslutningen i Kéla i statens budgetforslag &r av stor betydelse for tillgdngligheten i
Kyrkslatt och for utvecklingen av kommunens féretagsomraden. Framover prioriterar vi tydligare &n i dag genomforandet av
detaljplaneomraden utifrén deras ekonomiska Idnsamhet, inverkan pa skatteinkomsterna och konsekvenser for
driftsekonomin. Kyrkslatt behdver ocksa i enlighet med MBT-avtalet fatta beslut om var depéan for nartagstrafiken ska
placeras.

Kyrkslatts Vatten investerar arligen cirka fem miljoner euro i nya ledningsnit och sanering av det befintliga nétet. Affarsverket
for vattenforsorining ska tacka kostnaderna for sin verksamhet med egna intakter. Hogre avtalspriser frdn HRM, tkade
finansieringskostnader och den hdga investeringsnivan innebar att avgifterna behdver ses dver. Samtidigt &r en hdg
driftsdkerhet i ledningsnatet, hanteringen av saneringsskulden och méjligheterna till samarbete med grannkommunerna
fortsatt centrala mal.

Tjansterna utvecklas i takt med befolkningen och behoven

Det externa verksamhetsbidraget for bildningssektorn féreslés uppga till cirka -84,1 miljoner euro 2027. Nastan 80 procent av
kostnaderna inom bildningstjansterna utgdrs av personalkostnader. For att balansera ekonomin kravs darfor framfor allt
framférhalining i personalplaneringen och planeringen av servicenatet. Antalet elever berdknas minska med dver hundra. De
lagstadgade dimensioneringskraven i reformen av stodet for larande begransar dock mgjligheterna att anpassa
personalkostnaderna direkt till det minskade elevantalet. Inom bildningssektorn finns ekonomiska risker bland annat i fréga
om behovet av stéd, skolskjutsarna och priserna pa kopta tjanster.

Ar 2027 tar vi Lyra i bruk och férbereder inflyttningen i Nissnikuhuset. Lyra samlar gymnasierna, instituten samt verksamhet
inom kultur och scenkonst under samma tak och skapar nya majligheter fér kommuninvanarna att métas. Pa nationell niva
genomfors totalreformen av stodet for larande och kunskapsgarantin inom den grundidggande utbildningen. Vi fortsatter att
stirka den tvasprakiga servicen, barns och ungas vélbefinnande, Iskunnigheten och den fysiska funktionsférmagan. Vi
starker ocksa tillgéngen till kultur-, motions-, biblioteks- och ungdomstjanster. Arets gemensamma utvecklingstema &r "Allas
Kyrkslatt”. Uppdateringen av servicenatsplanen ar en viktig del av arbetet med att sakerstélla att lokalerna motsvarar
férandrade servicebehov och anvands effektivt.

Kommunsutvecklingssektorns verksamhetsbidrag foreslas uppga till cirka -41,4 miljoner euro. Inom sektorn ligger fokus pa
att starka kommunens livskraft, forbattra forutsattningarna for bostadsproduktion och féretagsomréden samt sikerstélla
smidiga planlidggnings- och tillstandstjanster. Andra prioriteringar ar utvecklingen av trafiksystemet, en effektiv anvéndning
av lokaler samt kommunens klimat- och naturmal. Den svaga byggkonjunkturen kan fortsatta att pverka inkomsterna fran
markforsaljning och ersattningarna enligt markanvandningsavtal negativt. For 2027 beraknas ersattningarna enligt
markanvandningsavtal uppga till cirka 1,0 miljoner euro och forséljningsinkomsterna fran anlaggningstiligangar till cirka 5,75
miljoner euro. Det finns dock en osakerhet kring om dessa inkomster kommer att inflyta som beraknat. Vi fortsatter att sélja
fastigheter planmassigt, frdmjar fastighetsarrangemangen inom social- och hélsovarden och raddningsvdsendet samt
minskar kostnaderna for underhall av byggnader som kommunen inte langre behover.

Kostnaderna for kollektivtrafiken utgor fortfarande en betydande ekonomisk risk. | budgeten har cirka 7,5 miljoner euro
reserverats for kommunens andel av HRT:s kostnader 2027. Kommunen fortsatter sitt aktiva intressebevaknings- och
dgarstyrningsarbete och utvecklar linjenatet i Kyrkslatt. Mélet &r att kollektivtrafiken ska betjdna kommuninvénarna pé ett
dndamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Verksamhetsbidraget for de gemensamma tjansterna foreslas uppga till cirka -14,9 miljoner euro. Ar 2027 starker vi det
kunskapsbaserade ledarskapet, genomférandet av strategin och uppfaljningen av ekonomin. Mélet &r att inféra en
gemensam rapporteringsldsning for ledningen och de fortroendevalda. Losningen ska sammanstélla aktuella strategiska,
ekonomiska och personalrelaterade indikatorer samt indikatorer for valbefinnande i en tydlig helhet. Genom digitalisering,
ansvarsfull anvandning av artificiell intelligens, automatisering av processer, effektivare upphandling och framférhalining i
personalplaneringen strivar vi efter bestdende produktivitetsvinster. Personalens kompetens, arbetshélsa och férmaga att
hantera forandringar ar avgorande for att vi ska lyckas.

En hdallbar ekonomi férutsdtter val

Programmet for en hallbar kommunal ekonomi visar tydligt vagen framét. Vi strévar efter ett arligt Gverskott, ddmpar
okningen av kostnaderna och finansieringskostnaderna, starker inkomstbasen och ser dver hur tjansterna produceras. Det
mindre Gverskottet i budgeten for 2027 visar att det fortfarande kravs beslut for att uppna ekonomisk balans. Lésningar
behdver sdkas genom langsiktiga effektiviseringsatgarder i driftsekonomin, genom att prioritera investeringarna och planera
tidpunkten fér dem samt genom att stérka inkomstbasen och anvanda kommunens tillgéngar pé ett dndamalsenligt sitt.
Intékter av engangskaraktar fran forsaljning kan stirka ekonomin, men de kan inte ersétta en langsiktig balans i ekonomin.

Ekonomin balanseras inte genom enskilda besparingar, utan genom en konsekvent helhet. Vi behdver fatta beslut utifran
aktuell information, forutse forandringar i servicebehoven, gora effektiva upphandlingar och anvanda lokalerna effektivt. Vi



maste ocksa véga avsta fran strukturer som inte ldngre motsvarar behoven. Samtidigt maste vi virna om de investeringar
och tjanster som stérker Kyrkslatts attraktionskraft och far ménniskor och féretag att vilja etablera sig och stanna kvar i
kommunen. God utbildning och bildning, en fungerande vardag, en trygg miljo, smidiga férbindelser och ett foretagsvanligt
arbetssatt utgor grunden for en hallbar tillvaxt.

Under 2027 uppdaterar vi genomférandet av kommunstrategin, servicenatet och prioriteringen av investeringarna.
Losningarna ska tillsammans staka ut en vag som dampar skuldsattningen och stérker arsbidraget. Mélet &r inte att
tvarbromsa, utan att pa ett kontrollerat och klokt satt anpassa verksamheten efter det faktiska servicebehovet. P4 s& satt
tryggar vi en service av hog kvalitet dven under kommande 8r och bevarar var férméga att investera i Kyrkslatts tillvaxt.

Jag vill tacka kommuninvénarna, de fértroendevalda, personalen och vara samarbetspartner for deras engagemang i
utvecklingen av Kyrkslatt. De ekonomiska utmaningarna ar gemensamma, men det ar aven maojligheterna. Nar vi fattar
langsiktiga beslut dppet och tillsammans bygger vi ett livskraftigt, hallbart och vdiméaende Kyrkslétt.

Virpi Sailas

Kommundirektor
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Kyrkslatts kommunstrategi 2024-2030

Kommunstrategin &r en plan som styr kommunens verksamhet och beslutsfattande. Den anger kommunens riktning och de
viktigaste l&ngsiktiga malen for varje fullmaktigeperiod. Kyrkslatts kommunstrategi for 2024-2030 godkandes av
kommunfullmaktige den 4 mars 2024.

Kommunstrategin uppdateras under 2026. Malen i den uppdaterade strategin beaktas vid beredningen av budgeten for
2028.



Vaxande och Hallbart

Var ekonomi ar i langsiktig balans

Vi investerar hallbart, agerar kostnadseffektivt och 6kar inkomstbasen

I Kyrkslatt finns mangsidigt och hégklassigt boende for personer i alla aldrar
Vi ar en foretagar- och foretagsvanlig kommun

-~

Vart kommuncentrum ar en levande moétesplats som lockar en att trivas

och som ar kand for saval evenemang och ett omfattande serviceutbud
Vi starker samarbetsnatverken med andra kommuner, naringslivet
och den tredje sektorn

Kunnigt och Larande

Vi erbjuder en attraktiv och triveam arbetsplats

Vi skapar maojligheter for arbetssokande och arbetsgivare
Vara larmiljéer ar trygga och sunda

Vi fornyar modigt vara forfaringssatt

Yot sl

nara manniskan och naturen fran Porkkala till Noux.
den mest eftersdkta och livskraftigaste kommunen i metropolomradet.

en hallbar, tvasprakig och internationell bildningskommun 700 ar.

Vi gor I6sningar och val som ar rattvisa Var verksamhet baserar sig pa
och hallbara med tankepa miljon, omsesidig respekt och
ekonomin, kommuninvanarna och omsesidigt fortroende.

verksamheten.

Oppenhet och transparens ar Fordomsfrihet att prova pa nya saker och
utgangspunkten for all var forutse forandringar i varlden.
verksamhet.

For budgetéret 2027 anges atgarderna for att genomfora de strategiska prioriteringarna samt indikatorerna och de ansvariga
aktorerna i de organvisa méltabellerna. De arliga méalen &r bindande gentemot fullméktige.

Malnivaerna for indikatorerna for kommunens strategiska mal faststalls i budgeten.



Strategiska mal

Strategisk tyngdpunkt

Ett gemenskapligt och levande Kyrkslatt

Kyrkslatt ar en trivsam,
trygg, naturnara och
sméhusdominerad
kommun fér sina invanare i
alla &ldrar. Kommunen &r
en barn-, ungdoms- och
aldersvanlig och
gemenskaplig bostadsort.
Vi utvecklar kommunens
centrum pa ett
sméstadsaktigt satt. Vi
planlagger
sméhusdominerat.

Indikator

Antalet invanare i
kommuncentrum och
antalet nya bostader
(utveckling)

Utveckling av antalet
sméhusbostider

Invénarenkt = Valfards-,
halso- och sakerhetsenkat
(Hytetu)

Utgangslage 2024

Befolkning i kommuncentrum
10 770 (12/2023)

Antalet bostader i
kommuncentrum 5 925
(12/2023)

Antalet smahusbostader
13 210 (12/2023, hela
kommunen)

Av dem som svarade pa
valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten (924
personer) instdmde 81 procent

Mal 2027

Atgérderna géller ett gott liv
och en fungerande vardag,
sakerhet i vardagen och
magjligheten att rora sig tryggt.

Antalet smahusbostader
13 400 (12/2030, hela
kommunen, uppskattning)

Vélfards-, halso- och
sakerhetsenkaten (Hytetu) for
kommuninvanarna genomfors
vartannat &r och nésta géng
hosten 2026. Resultaten fanns
annu inte tillgangliga nar
beslutet om budgeten

Slutmal 2030

Befolkningen i
kommuncentrum 11 570
(12/2030, uppskattning)

Antalet bostader i
kommuncentrum 6 275
(12/2030, uppskattning)

Antalet smahusbostader
13700 (12/2030, hela
kommunen, uppskattning)

Enrummarnas och
tvarummarnas andel av
bostaderna i de nya

Ansvar

Alla sektorchefer

helt eller delvis i pastdendet: | fattades. detaljplanerna &r hogst 50
Kyrkslatt erbjuder majligheter procent. Mélet justeras i
till ett gott liv och en samband med behandlingen
fungerande vardag och 92 % av det bostads- och
av dem som svarade var delvis markanvandningspolitiska
eller helt av samma asikt: programmet som ska
Nojdhet med utarbetas.
boendeférhéllanden. Av de
svarande upplevde 98,7 Resultaten av Vélfards-, halso-
procent att det alltid (47,94 och sikerhetsenkaten ar
procent) eller oftast (50,76 béttre 4n vid féregdende
procent) ar tryggt att vistas enkit.
och rora sig i det egna
bostadsomradet.

Vart kommuncentrum &r en | Antalet deltagare i De storsta evenemangen i Atgérder: Storre uppmarksamhet agnas | Alla sektorchefer

levande métesplats dar

evenemang och deras

Kyrkslatt ar Kyrkslattsdagarna

at evenemangens




Strategisk tyngdpunkt

Indikator

Utgangslage 2024

Mal 2027

Slutmal 2030

Ansvar

manniskor trivs och som ar
kand séval for sina
evenemang som for sitt
omfattande serviceutbud.

tillganglighet (stora
evenemang)

Antalet serviceftretag och

(inga uppgifter om antalet
besokare), Rekryfestivalen (ca
400 besdkare ar 2023) och
Business Forum Kyrkslatt (ca

Valplanerad och val
genomford
kommunmarknadsforing.
Marknadsforingen fokuserar

tillganglighet, bland annat
mojligheterna att delta, fysisk
tillganglighet, tolkning och
flersprakighet samt tillganglig

deras omsattning 120 bestkare &r 2023). pa att Oka Kyrkslatts kommunikation och
attraktivitet bland relevanta marknadsforing.
Antalet aktiva féretag ar 2022 | malgrupper.
var 5132 och Antalet besdkare okar och
medianomsattningen var 65 Man faster mer evenemangen utvecklas
639 euro per &r (Taloustutka). | uppméarksamhet vid att utifrén responsen.
evenemang ar tillgangliga.
Antalet aktiva féretag och
medianomsattningen okar.
Vara attraktions- och Kommunfoérbundets Kommunférbundets Atgard: Kommunférbundets Kommunutvecklingsdirektor

héllkraftsfaktorer &r
sarpraglade byar och
omréden med en stark
egen identitet.

kommuninvanarenkat 2024:
57 procent upplever ratt
stor eller mycket stor
samhorighet med sitt
bostadsomréde och 50
procent med sin by.

kommuninvanarenkat 2020:
54 procent upplevde ratt stor
eller mycket stor samhorighet
med sitt bostadsomréde och
47 procent med sin by
(n=294).

Kommunen investerar i och
utvecklar attraktiva bostads-
och féretagsomréden.

kommuninvanarenkét: andelen
som upplever ratt stor eller
mycket stor samhdrighet med
sitt bostadsomréde okar till 60
procent och med sin by till 53
procent.

Vi framjar ett gott liv och en
smidig vardag for
kommuninvénare i alla
aldrar genom l4ttillgangliga
och hogklassiga offentliga
tjanster. Kommunens
verksamhet framjar
delaktighet, och vi
utvecklar den tillsammans
med kommuninvénarna
och véra
samarbetspartner.

HYTE-koefficient

Invanarenkét = Valfards-,
halso- och sakerhetsenkat
(Hytetu)

HYTE-koefficient 17,70
€/invénare &r 2023

| Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten: 42 procent
instamde helt eller delvis i
péstaendet "Kommunen tar
hansyn till min vilja att péverka
mina egna eller gemensamma
angelagenheter (mdjlighet att
delta i beslutsfattandet)”.

Valfards-, halso- och
sdkerhetsenkaten: 82 procent
instamde helt eller delvis i
pastaendet "Kyrkslatt erbjuder

Mal: HYTE-koefficienten dkar
jamfort med féregéende &r.

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten (Hytetu) for
kommuninvanarna genomfors
vartannat &r och nésta géng
hosten 2026. Resultaten fanns
annu inte tillgangliga nar
beslutet om budgeten
fattades.

HYTE-koefficienten okar
jamfort med foregéende ar.

Resultaten av Valfards-, halso-
och sakerhetsenkaten ar
béttre an vid foregdende
enkat.

Alla sektorchefer
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Strategisk tyngdpunkt

Indikator

Utgangslage 2024

majligheter till ett gott liv och
en fungerande vardag".

Beredningen av
delaktighetsmodellen &r 2024.

Mal 2027

Slutmal 2030

Ansvar

Viinspirerar
kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, motion och
kultur. | Kyrkslatt finns
majlighet till méten och
upplevelser i naturen och
pa evenemang, bade till
vardag och fest.

HYTE-koefficient

Invénarenkét = Valfards-,
hélso- och sakerhetsenkat
(Hytetu-enkaten)

Gang- och cykelférbindelser
(km, utveckling)

HYTE-koefficienten 17,70
€/invanare &r 2023

Vélfards-, halso- och
sakerhetsenkaten: 55 procent
uppgav att de ror pa sig
nastan dagligen och 42
procent att de vistas i naturen i
sina hemtrakter nastan
dagligen. Av de svarande
instamde 39 procent helt eller
delvis i pastdendet att
Kyrkslatt erbjuder tillrackligt
med kulturaktiviteter och
evenemang.

Gang- och cykelférbindelser
136 km (réknat enligt
uppgifterna i bokslutet 2023).

Mal: HYTE-koefficienten okar
jamfort med foregéende ar.

Vélfards-, halso- och
sakerhetsenkaten (Hytetu) for
kommuninvanarna genomfors
vartannat &r och nésta géng
hosten 2026. Resultaten fanns
annu inte tillgangliga nar
beslutet om budgeten
fattades.

HYTE-koefficienten 6kar
jamfort med foregéende ar.

Resultaten av Valfards-, halso-
och sakerhetsenkaten ar
béttre &n vid féregdende
enkat.

Andelen resor som gors till fots
Okar till 25 procent och
andelen resor som gors med
cykel till 11 procent senast
2030.

Alla sektorchefer

Vi starker
samarbetsnatverken med
andra kommuner,
naringslivet och den tredje
sektorn.

Kommunforbundets
kommuninvénarenkat

Kommunbarometern

Kommunforbundets
Kommuninvanarenkat 2024:
35 procent hade deltagit i en
férenings eller organisations
verksamhet.

| Kommunbarometern 2024
placerade sig Kyrkslatt pa
plats 56 bland de medelstora
kommunerna, med ett
medelvarde pa 2,89 (N=47).

Atgérder:

Vi starker samarbetet med
andra kommuner, foretag, den
tredje sektorn och andra
aktorer for att effektivisera
verksamheten, utnyttja
stordriftsfordelar och dka
driftsdkerheten.

Andelen i Kommunforbundets
kommuninvénarenkat okar.

| Kommunbarometern placerar
vi 0ss 6ver genomsnittet for
medelstora kommuner.

| néringslivets
kommunrankingar forbattras
Kyrkslatts placering jamfort
med féregaende ér.

Alla sektorchefer
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Strategisk tyngdpunkt

Indikator

Utgangslage 2024

Mal 2027

Slutmal 2030

Ansvar

Ett vaxande och hallbart Kyrkslatt

| Kyrkslatt finns ett
mangsidigt utbud av
hogklassiga bostader for
personer i alla aldrar, néra
naturen, havet och sjoarna.

Antal nya bostader
(smé&husdominans; planen
for markanvandning,
boende och trafik MBT)

BS 2023:125
sméahusbostader, 68
radhusbostader och 248
bostader i flervaningshus
fardigstalldes, det vill sdga

sammanlagt 441 nya bostader.

Bygglov beviljades for 196 nya
bostader, varav 28
sméahusbostader, 9
radhusbostader och 159
bostider i flervaningshus.

Atgard:

Beredning av ett
planlaggningsprogram som
beaktar genomfdrandet av
kommunstrategin: narheten till
naturen, utvecklingen av
centrum, smahusdominans
och narheten till havet samt
den positiva inverkan dessa
faktorer har pa kommunens
attraktionskraft..

Varije ar fardigstélls XX nya
bostider. Smahusbostddernas
relativa andel 6kar &rligen sa
att de under de foljande fem
&ren utgor tva tredjedelar av
det totala antalet nya
bostader.

Majligheterna till boende och
rekreation vid havet och
sj0arna utokas (matarna
faststalls senare).

Kommunutvecklingsdirektor

Vi vaxer planmassigt och
kontrollerat. Vi planlagger
naturndra, trivsamma och
trygga bostadsomraden
med fokus pé
sméahusboende. Vart
serviceutbud svarar mot
behoven hos en vaxande
och &ldrande befolkning.

Befolkningsforandring

Ny bostadsbyggratt (v-m2,
MBT)

Antal nya bostader
(smahusdominans; planen
fér markanvandning,
boende och trafik MBT)

Invanarantal 41154 (2023)

BS 2023: Véaningsytan for
beviljade lov var 79 299 m>.

125 sméhusbostider, 68
radhusbostader och 248
bostader i flervaningshus
fardigstalldes, det vill sdga

sammanlagt 441 nya bostader.

Under 2023 beviljades
bygglov for 196 nya bostader,
varav 28 smahusbostéder, 9
radhusbostader och 159
bostider i flervaningshus.

Atgérder:

Vi planlagger nya bostads-
och arbetsplatsomraden och
investerar i omradenas
infrastruktur och i service for
kommuninvanarna.

Befolkningsprognos 43 543

Arligen skapas 39 000 v-m? ny
bostadsbyggratt.
Sméhusbostadernas andel av
byggratten &r tva tredjedelar
under de foljande fem &ren.

Kommunutvecklingsdirektor

Var ekonomi &r i Iangsiktig
balans. Viinvesterar
hallbart, verkar
kostnadseffektivt och
starker inkomstbasen.

Skatteinkomster per
invanare

Utveckling av
samfundsskatteinkomsterna

BS 2023 Kommunens
skatteintéakter per invanare var
2831 euro.

Atgérd:

Vi balanserar ekonomin med
malet att arligen uppna ett
overskott. Som en del av det
kontinuerliga arbetet med att
balansera ekonomin reagerar

Skatteintakter
2030: 3 049 €finvanare

Samfundsskatteintakter: 6 477
000 €

Alla sektorchefer
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Strategisk tyngdpunkt

Indikator

Utgangslage 2024

Mal 2027

Slutmal 2030

Ansvar

Lanebestand per invanare
Investeringar per invanare

Utveckling av over-
Junderskottet

BS 2023:
samfundsskatteintakter:
7 207 481%€.

L&nebestand 2023: 5 896
€/invénare.

Investeringar 643 €/invanare.

Overskott 23,7 miljoner €

vi vid behov pa fordandringar i
de ekonomiska ramarna aven
under budgetéret.

Lanebestand:
7 769 €/invanare

Investeringar: 748 €/invénare

Overskott: 2,9 mil;. €

Vi ar en foretagar- och
foretagsvanlig kommun
som sakerstaller goda
forutsattningar for
foretagens verksamhet
och tillvaxt. Vi lockar aktivt
och malmedvetet nya
foretag och sakerstaller

Livskraft, attraktionskraft
och kvarhélliningskraft —
index

Antalet foretag och deras
omsattning

EVP-indexet (gemensamt
index) var 71,1&r 2023, vilket
gav Kyrkslatt placering 4 i
storleksklassen 20 000-100
000 invanare (statistik fran
2022).

Antalet aktiva foretag ar 2022

Atgarder:

Genomforande av nya
detaljplaneomraden (gator,
dvriga allmanna omraden samt
vattenforsorjning).
Investeringarna skapar nya

Genomesnittet for EVP-indexet
stiger.

Antalet aktiva féretag och
medianomsattningen okar.

| Kommunbarometern placerar

Kommunutvecklingsdirektor

naringslves siaaft vi | Kommonoarometer | R O o skapar damea |05 Sver genomnite
framjar narproduktion av medianomséttningen var 65 | férutséttningar for ’
mat. 639 euro per &r (Taloustutka). | kommunens tillvéxt.
| Kommunbarometern 2024 Vi ar en foretagar- och
placerade sig Kyrkslatt pa foretagsvanlig kommun och
plats 56 bland de medelstora | sakerstaller goda
kommunerna, med ett forutsattningar for foretagens
medelvarde pa 2,89 (N=47). | verksamhet och tillvaxt.
Goda forutsattningar for
jordbrukets verksamhet och
utveckling sakerstélls ocksa
genom planlaggning.
Vi beaktar hallbarhet ur Vaxthusgasutslapp per | Redovisas i klimatbudgeten. Redovisas i klimatbudgeten. 1,0 t CO.efinvanare Alla sektorchefer
olika perspektiv i var invanare (HINKU) 3,4 t COzefinvanare (ar 2022) | 2,1t CO2e/invanare

verksamhet och planering.
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Strategisk tyngdpunkt Indikator Utgangslage 2024 Mal 2027 Slutmal 2030 Ansvar

Vi stdder och uppmuntrar
kommuninvénarna till en
hallbar livsstil.

Vi agerar aktivt for att Vaxthusgasutslapp per 3,4 t COzefinvanare (ar 2022) | 2,3 t CO2efinvanare 1,0 t CO.efinvanare Alla sektorchefer
uppna klimatmalen och invanare (HINKU)
varnar om naturens
mangfald. Véra trumfkort
ar ndrheten till havet,
sjdarna och naturen, som vi
tar till vara for att framja
séval kommuninvanarnas
valbefinnande som
marknadsforingen av

kommunen.

| Kyrkslatt ar det Iatt att ta | Okning av anvandningen av | Nértagstrafik 1521000 Atgard: Antalet resendrer inom kommunutvecklingsdirektor
sig fram med olika kollektivtrafiken Kyrkslatts interna busslinjer kollektivtrafiken okar.
fardmedel. Vi utvecklar 413 000 Nya omréden planldggs pa ett

kollektivtrafikférbindelsera | Ggng- och cykelférbindelser | Kyrksiétts regionlinjer 1565 sétt som framjar Andelen resor som gérs till fots
och gang- och cykelnateti | (km utveckling) 000 » anvandningen av hallbara okar till 25 procent och

aktivt samarbete med Kyrkslatts U-linjer 612 000 fardsétt. andelen resor som gdrs med
trafikaktorer och trafikanter (Bokslut 2023) cykel till 11 procent senast

och faster sarskild 2030.

uppmarksamhet vid Gang- och cykelférbindelser

tilgangligheten. 136 km (réknat enligt

uppgifterna i bokslutet 2023).

Ett kunnigt och larande Kyrkslatt

Vi ar en stark Utbildningsnivaindex Utbildningsnivaindexet i Utbildningsnivaindexet Utbildningsnivaindexet Bildningsdirektor
bildningskommun. Vi Kuntamaisema var 440,30 ar | bibehélls eller forbattras. bibehalls eller forbattras.

framjar en kultur av Antalet laropliktiga som 2022.

livslangt ldrande som avbrutit studierna pa andra Antalet l3ropliktiga som Antalet l3ropliktiga som

inspirerar invanarna att stadiet: gymnasium och L&sdret 2023-2024 avbrét en | avbryter studierna pa andra avbrutit studier pa andra

utveckla sig sjalva som yrkesutbildning studerande stadiet minskar. stadiet minskar.

medlemmar i samhallet. gymnasieutbildningen och 11

Smabarnspedagogiken, studerande yrkesutbildningen.

undervisningen och
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Strategisk tyngdpunkt

Indikator

Utgangslage 2024

Mal 2027

Slutmal 2030

Ansvar

utbildningen ar
uppskattade, och vara
larmiljder ar trygga och
sunda.

Antalet kursdeltagare Gver
65 ar vid
Medborgarinstitutet per ar

Antalet kursdeltagare 6ver 65
&r vid Medborgarinstitutet var 1
169 ar 2023.

Antalet kursdeltagare 6ver 65
ar vid Medborgarinstitutet okar
ar 2026.

Antalet kursdeltagare 6ver 65
ar vid Medborgarinstitutet okar
till 3 000 &r 2030.

Var resurs och var rikedom
ar en levande
tvasprakighet.

Invanarenkét bland dem
som anvander tjansterna.

En invanarenkat genomfors for
att kartlagga tillgéngen till
service pa svenska. Enkaten
ger ett utgangslige for 2024.

Ett utvecklingsprogram for
tvasprakigheten utarbetas.

Enligt resultaten av
kundenkéten bibehélls eller
forbattras tillgangen till
tvasprékig service.

Forvaltningsdirektor

Vi ar en internationell

kommun som vardesatter
o

mangfald och lockar

internationella experter.

Personalenkat om
jamstalldhet och
likabehandling

Kommuninvanarenkat om
jamstalldhet och
likabehandling

Sysselsattnings- och
arbetsloshetsgrad

| enkaten om jamstalldhet och
likabehandling bland
personalen (n=234) upplevde
46 procent att likabehandling i
friga om ursprung, nationalitet
och sprak forverkligas vid
rekrytering pa arbetsplatsen.

Enkaten om jamstalldhet och
likabehandling bland
kommuninvanarna genomfors
senare. Utgangslaget
preciseras senare.

Uppgifter om arbetssokande
finns tillgangliga enligt
nationalitet och frén &rsskiftet
dven enligt sprak och
utbildningsniva. Uppgifter om
samtliga personer, oberoende
av om de arbetar eller ar
arbetssokande, finns
tillgangliga enligt sprak och
nationalitet.

Kommunen deltar i natverket
Helsinki Ring of Industry och
samarbetar inom KUUMA-
regionen for att locka
internationella experter till
kommunen. Vi deltar aktivt i
Vastra-samarbetet for att
framja investeringar i den
gréna omstaliningen i Vastra
Nyland.

En plan for jamstalldhet och
likabehandling for
kommuninvanarna fardigstalls.

Tjanster for invandrare och
personer med ett frammande
sprak som modersmal, bland
annat integrationsutbildning,
utvecklas for att battre
motsvara arbetsmarknadens
behov. Samarbetet med bland
annat laroanstalter fordjupas
for att stddja detta arbete.
Indikatorer for integration tas
fram och presenteras for
kommunstyrelsen i borjan av
2027.

Andelen i personalenkaten om
jamstalldhet och
likabehandling (n=234)
bibehélls eller dkar nar det
galler upplevelsen av att
likabehandling i fréga om
ursprung, nationalitet och
sprak forverkligas vid
rekrytering pé arbetsplatsen.

Slutmélet for 2030 for enkaten
om jamstalldhet och
likabehandling bland
kommuninvanarna preciseras
senare.

Malet fér 2030 for
arbetsloshets- och
sysselsattningsgraden bland
internationella experter
preciseras senare.

Forvaltningsdirektor
Personaldirektor

Kommunutvecklingsdirektor
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Strategisk tyngdpunkt

Indikator

Utgangslage 2024

Mal 2027

Slutmal 2030

Ansvar

Vi erbjuder en attraktiv och
trivsam arbetsplats och ar
en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var personal
mar bra och utvecklar sitt
kunnande med
framtidsfokus. Vi skapar
moaojligheter for
arbetssokande och
arbetsgivare i Kyrkslatt och
sysselsattningsomradet.

De anstalldas
rekommendationsindex
(eNPS)

Sysselsattnings- och
arbetsloshetsgrad

De anstalldas
rekommendationsindex
(eNPS) 77,5 %

Kyrkslatts arbetsldshetsgrad
var 7,3 %, KUUMA-
kommunernas
arbetsloshetsgrad var 7,8 %
(genomsnitt &r 2023).

Sysselsattningsgrad 78,48 %
(genomsnitt &r 2023)

Atgard:

Framéatblickande
resursplanering, en starkt
process for intern
uppgiftsrotation samt starkta
processer for avslutande av
anstaliningsférhallanden och
beviliande av
rekryteringstillstand.

Atgard:
Sysselsattningsomrédets
tjanster produceras
professionellt och
kostnadseffektivt.

De anstélldas
rekommendationsindex
(eNPS) 85 %

Ar 2030 &r
arbetsloshetsgraden lagre an
genomsnittet i KUUMA-
kommunerna.

Kommunutvecklingsdirektor

Personaldirektor

Vi framjar jamstalldhet,
likabehandling och
integration genom att
beakta behoven hos olika
befolkningsgrupper.

TEAviisari (matare for
framjande av
kommuninvénarnas héalsa)

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten

TEA-viisari: En géllande plan
for framjande av
likabehandling i kommunens
verksamhet och service for
kommuninvanare (funktionell
jamstalldhetsplan,
diskrimineringslagen 5 §)
(2023).

TEA-viisari: En gallande plan
for framjande av jamstalldhet
mellan kdnen i kommunens
verksamhet och service for
kommuninvénare (funktionell
jamstalldhetsplan,

jamstalldhetslagen 4 §) (2023).

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomfdrdes pa nio sprak
(2024).

En plan for jamstalldhet och
likabehandling for
kommuninvanarna genomférs.

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten (Hytetu) for
kommuninvanarna genomfors
vartannat ar och nésta gang
hosten 2026. Resultaten fanns
annu inte tillgangliga nar
beslutet om budgeten
fattades.

TEA-viisari: En géllande plan
for framjande av
likabehandling i kommunens
verksamhet och service for
kommuninvanare (funktionell
jamstalldhetsplan,
diskrimineringslagen 5 §).

TEA-viisari: En géllande plan
for framjande av jamstalldhet
mellan kénen i kommunens
verksamhet och service for
kommuninvanare (funktionell
jamstalldhetsplan,
jamstalldhetslagen 4 §).

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten genomfors
pa fler &n tio sprak.

Alla sektorchefer
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Strategisk tyngdpunkt

Vi férnyar modigt vara
verksamhetssatt for att
starka effektiviteten och
kundorienteringen.
Digitalisering ar en naturlig
del av vara lar- och
arbetsmiljder.

Indikator

Kommunfdrbundets
kommuninvénarenkat

Utgangslage 2024

Kommunférbundet
Kommuninvanarenkat 2024:
35 procent hade deltagit i en
férenings eller organisations
verksamhet. | genomsnitt 48,5
procent ansag att e-tjansterna
fungerade ganska eller mycket
bra.

Kommunforbundets
Kommuninvanarenkat 2024:
andelen som anser att de
elektroniska tjansterna
fungerar ganska eller mycket
bra dverstiger 50 procent.

Mal 2027
Atgard:

Vi beddmer olika satt att
producera service.
Serviceproduktionen ska
stodja kommunens strategiska
mal och fungera
kostnadseffektivt.

Nar det galler personalen
fortsatter vi med kontrollerade
strukturella reformer for att
mojliggora en halloar tillvaxt,
bland annat genom
digitalisering, anvandning av
artificiell intelligens,
kompetensutveckling och
resursplanering.

Vi féreslar att kommunen
identifierar mojligheter att
anvanda artificiell intelligens

och infér Iampliga Al-I&sningar.

Slutmal 2030

Kommunforbundets
Kommuninvanarenkat 2020
(n=2024) de elektroniska
tjansterna fungerar
ratt/mycket, stiger till 55 %

Ansvar

Alla sektorchefer
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Kyrkslatts inma’rbuééf

Klimatbudget

Klimatbudgeten kopplar samman kommunens klimatarbete med budgetprocessen och rapporteringen i samband med
bokslutet. | klimatbudgeten sammanstlls de klimatéatgarder och klimatmal som ingér i budgeten och kommunens
delstrategier. Syftet &r att synliggdra kommunens &tgarder for att minska utsldppen av véxthusgaser och anpassa sig till
Klimatférandringarna. Klimatbudgeten ska ocksa bidra till en éppen diskussion och géra det mgjligt att folja upp om
atgarderna ar tilirdckliga. Klimatbudgeten bestér av en utsldppsbudget och verksamhetsmal for klimatarbetet.

Kyrkslatts kommun har som Hinku-kommun férbundit sig att minska kommunens totala utslapp med 80 procent jamfért med
nivan 2007 fram till 2030. Atgérderna for Kyrkslatts kommuns klimatarbete anges i atgardsplanen for halloar energi och ett
hallbart klimat (SECAP). Genomforandet av atgarderna foljs upp arligen i rapporten om laget inom Kyrkslatts klimatarbete.

Halloarhet &r ett av Kyrkslatts varden. Vi fattar beslut och gér val som &r réttvisa och héllbara med hansyn till miljén,
ekonomin, kommuninvénarna och verksamheten. | enlighet med Kyrkslatts strategi arbetar vi aktivt for att nd klimatmalen och
varna om den biologiska mangfalden.

Utslappsbudget

| Klimatbudgetens utsldppsdel redovisas kommunens totala utsldpp for jamforelsedret 2007 och for 2024, som r det senaste
aret for vilket Finlands miljdcentral har faststéllda utsldppsuppgifter. Det arliga minskningsbehovet anger hur mycket
utsldppen behdver minska varje &r for att Kyrkslatt ska nd mélet for 2030. Utslippen anges i kiloton koldioxidekvivalenter (kt
C02e).

Utgangslaget Utsldpp | Utsldpp som Arligt BU2027 EP2028 EP 2029 Mal 2030
2007* 2024* ska minska minskningsbehov

(2025-30) (2025-30)
225,8 112,1 66,9 1,2 78,6 67,5 56,3 45,2

*Kdlla: Kyrkslétts totala utsldpp enligt Hinku-berdkningsmetoden (utan utsldppskompensationer) (kt CO2e), Finlands
miljécentral 2026.

P4 Finlands milidcentrals (Syke) webbplats finns uppgifter om Kyrkslatts totala utsldpp och utsldpp per invanare for aren
2007-2023. https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta257
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Verksamhetsmal for klimatarbetet for &r 2027

Verksamhetsmalen for klimatarbetet 2027 baserar sig pa Kyrkslatts kommuns &tgardsplan for hallbar energi och ett héllbart
Klimat (SECAP). Klimatmaél har faststéllts for alla kommunens sektorer. | kimatbudgeten har de SECAP-atgarder som har
stérst potential for utsldppsminskningar och de mest betydande ekonomiska konsekvenserna lyfts fram. P4 Iang sikt
forvantas atgarderna i klimatbudgeten ocksa ge kommunen ekonomiska besparingar. Utver dtgérderna i klimatbudgeten
genomférs dtgarderna i kommunens atgardsplan for hallbar energi och ett hallbart klimat i enlighet med organens
tyngdpunkter for verksamheten, verksamhetsmalen och investeringsprogrammet.

SECAP-3tgird

Atgard och malniva

Mal 2030

Ansvarig instans

24 av de 313atgarderna i

&tgardsplanen for hallbar
energi och ett hallbart
klimat (SECAP) har inletts
och 5 har slutforts.

26 av de 31
dtgardernai
&tgardsplanen for
héllbar energi och ett
héllbart klimat har
inletts och fem har
slutforts.

Effektivt klimatarbete.
Atgardsplanen for
hélloar energi och ett
héllbart klimat
(SECAP).

Alla sektorer

Anvandningen av olja En av fastigheterna Eriksgards Oljeuppvarmningeni | Lokaltjanster
och naturgas i varms med naturgas och | huvudbyggnad kommunagda
kommunéagda 13 med olja, antingen dvergar till jordvarme | fastigheter avvecklas
fastigheter avvecklas. som huvudsaklig 2027. helt fore 2030.
varmekalla eller som
reservvarmekalla vid Den oljeuppvarmda Anvindningen av
sidan av varmepumpar. | Kantvikin koulu rivs. férnybara energikéllor
Atgarderna genomférs | for uppvarmning av
Planen &r att tvé av enligt projektens fastigheter utokas
dessa fastigheter ska tidplaner. med beaktande av
dverga till jordvarme, fyra fastighetsbestandets
ska saljas och enrivas. alder.
Lagutsldppsenergitasi | Malet framjas Arbetet fortsatter Lagutsldppsenergi Lokaltjanster
bruk i kommunens systematiskt. Ar 2026 genom att flaktar i Okas i kommunens
fastigheter. byts flaktarna i ventilationsapparatern | fastigheter och LTO-
ventilationsapparaterna | a byts ut och projekt genomfors.
ut mot energieffektivare | byggnadsautomatione
modeller i nérmare 20 n uppdateras for att Automatiseringssyste
fq§tlgheter. Dessutom forbattra ventilations- | men optimeras,
gors omfattande och instélliningsvérdena
uppdateringar av uppvarmningssysteme justeras och
automationssystemen. | ns energieffektivitet. | xontrolleras.
Vi forbattrar Ar 2026 anslot sig De atgérder som Energieffektiviteten Lokaltjanster
energieffektiviteten i kommunen till det nya faststallts i JETS- forbattras och
kommunens fastigheter | energieffektivitetsavtalet | avtalet genomférs. energianvandningen
och genomfor for den offentliga sektorn effektiviseras i
energisparatgarder (JETS) for perioden kommunens egna
enligt kommunsektorns | 2026-2035. byggnader och
energieffektivitetsavtal verksamheter.
(JETS).
| enlighet med JETS-
avtalet &r malet en
energibesparing pa 6
procent fram till 2030
och 10 procent fram
till 2035.
Kommunens utomhus- | Led-armaturernas andel | Cirka 700 gamla Malet &r att 100 Infratjanster
och gatubelysning av gatu- och armaturer byts arligen | procent av gatu- och
ut mot led-armaturer. | utomhusbelysningen
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SECAP-3tgird

Atgard och malniva

Mal 2030

Ansvarig instans

Gvergar till led-
belysning.

utomhusbelysningen ar
cirka 80 procent.

ska besté av led-
armaturer.

Man stravar efter att
placera nya bostads-
och arbetsplatsomraden
i omréden med god
kollektivtrafik.

Forutsattningarna for
cykling och géngtrafik
forbattras..

Kollektivtrafikens andel
av fardsatten okar.

Nya omraden planldggs
sa att anvandningen av
héllbara fardsatt framjas.

Rapporten om
kommunens program for
att framja géng och
cykling ar fardig och
behandlas politiskt i
september 2026.
Cyklingens andel av
fardsatten ar 5 procent
och géngens 28 procent
(HRT:s
resvaneundersokning
2023).

Kollektivtrafikens andel ar
13 procent (HRT:s
resvaneundersokning
2023). (HRT:s
resvaneundersokning
2023).

Nya omraden
planliggs s att
anvandningen av
héllbara fards&tt
framjas.

Nya géng- och
cykelvagar planeras
och byggs och
befintliga forbattras i
enlighet med
investeringsprogramm
et.

Frén hdsten 2027 géar
U-téget med 15
minuters intervall i
stallet for med 30
minuters intervall
(HRT:s preliminara
verksamhets- och
ekonomiplan).

Vi sakerstaller att
centrumomraden,
bostadsomraden och
arbetsplatsomréden
ar lattillgangliga
genom att utveckla
gang-, cykel- och
kollektivtrafiken.

Malet i programmet
for att frdmja géng
och cykling ar att
cyklingens andel av
fardsatten ska vara
10 procent och
géngens 32 procent
&r 2040.

Malet for
kollektivtrafikens
andel &r 16 procent.

Planlaggnings- och
trafiksystemtjanster
na samt
infratjansterna

Upphandlingskriterier
som stéder malen i
Hinku-atagandet tas i
bruk.

Hinku-kriterier anvands
for narvarande i enskilda
upphandiingar.

Upphandlingskriterier
som stoder Hinku-
&tagandet tas fram for
de olika
upphandlingskategorie
rna. Kriterierna
anvands systematiskt
nar sektorerna
bereder
upphandiingar. | ett
forsta skede infors
Euro- och Stage-
kriterierna.

Malet &r att
upphandlingskriterier
som stoder Hinku-
&tagandet har
faststallts och tagits i
bruk.

Upphandlingstjanst
erna, alla sektorer

Minimering av matsvinn.

Matsvinnet foljs upp vid
alla verksamhetsstallen.

Man stravar efter att
aktivt minska

Atbart matsvinn
(serverings-, tallriks-

Kosthallstjansterna,
bildningssektorn

Malet fér 2026 &r att mangden matsvinn. och lagringssvinn) och lokaltjansterna
minska matsvinnet med minskas och
10 procent jamfort med | M3jet dr att minska uppfdljningen
foregéende ér. serverings- och utvecklas.
tallrikssvinnet med 5
procent jamfort med
féregéende ar.
Uppratthaller och Malet fér skogarnas En forsta Enligt Infratjanster
forstarker av kolsénka anges i kolbalansberakning skogsprogrammet
kolupplaget i kommunens gors for de skogar ska kommunens
kommunens skogar. skogsprogram. som kommunen ager. | skogar fungera som

nettokolsankor.

Utvecklingen av
kommunens
klimatarbete samt

Klimatbudgeten kopplar
samman kommunens
klimatarbete med

En klimatenkat
genomfors bland
kommuninvénarna och

Malet &r att
kommunen har ett
uppdaterat klimatmal

Miljoskyddet,
kommunens
ledningsgrupp

20



SECAP-atgérd

genomfdrandet och

resultaten av atgérderna
foljs upp. Resultaten
rapporteras regelbundet
till kommuninvanarna,
beslutsfattarna och
personalen.

budgetprocessen och
rapporteringen i
samband med bokslutet.

Rapporten om Iaget inom

Kyrkslatts klimatarbete
publiceras arligen.

Information om
klimatarbetet ges pa

kommunens webbplats, i

sociala medier och pa
intranatet.

Atgard och malniva

personalen som stod
for utvecklingen av
klimatarbetet.
Samtidigt bidrar
enkaten till att
synliggora
kommunens
klimatarbete.

Mal 2030

och klimatprogram
samt en plan for
uppfdljining och
rapportering av
klimatarbetet.

Ansvarig instans

Prestationsmatare av

den energi kommunen Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
anvander*

Fjarrvarme 14 227 MWh
Eldninasolia 456 737 liter / 327500 liter / 244 230 liter / 198 786 liter /

9sol 486226 € 486442 006 € 486340752 € 486211141€

24159 m3 [ 284 MWh
3

Naturgas 27013 m3/ 45156 € /31265 € 282 MWh /36 654 €
Elférbrukning 1517 MWh ‘1€O 478 MWh /285 386 11206 MWh 1100(6)6%:7 MWh /578

*Siffrorna ar konsumtionsdata for uppvarmningsolja, naturgas och el i kommunens fastigheter.
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Kyrkslatts kommuns verksamhetsmiljo

Befolkningsprognos

MDI:s prognos frén 2026 6ver befolkningsutvecklingen i Kyrkslatt 20272040 enligt aldersgrupp, med antagandet om maéttlig
tillvaxt.

Aldersgrupp 2027 2028 2029 ‘ 2030 2035 2040
0-14 6705 6648 6582 6 595 6819 701
15-64 27266 27339 27384 27417 27943| 28527
65- 8197 8429 8685 8919 9965| 10588
Totalt 42168 | 42416| 42651| 42931 44727| 46126

Enligt prognosen dkar antalet personer i pensionsaldern med 29,2 procent under perioden 2027-2040. Antalet barn och
unga dkar med 4,6 procent och antalet personer i 6vriga aldersgrupper med 4,6 procent.
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Sysselsdattning

| Kyrkslatt var arbetsloshetsgraden 10,3 procent i slutet av augusti 2026, vilket motsvarar 2 256 personer. | slutet av 2025 var
2 277 personer arbetslosa. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 12,0 %. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 12,0 procent
ochiNyland 12,4 procent i slutet av augusti 2026.

Arbetsloshetens utveckling 2015-2026 (laget 31.8.2026)
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Arbetsl6sa arbetssokande B | dngtidsarbets|§sa Arbetslésa personer under 25 ar

Sysselsattning 2015-08/ 2026

Arbetsldsa totalt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 8/2026
Arbetslosa arbetssokande | 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1956 1746 2053 2277 2 256
Langtidsarbetslésa 902 884 632 481 423 576 581 716 564 758 1080 146
Arbetslésa under 25 ar 237 212 159 160 143 251 149 161 165 209 233 1

Arbetsloshetsgrad, % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025‘ 8/2026

Kyrkslatt 109 10,3 8,3 71 68 10,7 73 76 84 9,7 10,6 10,3
Nyland "9 MN3 9,6 8,5 85 134 104 103 108 n7 128 12,4
Hela landet 144 1836 10 9,7 98 136 105 103 M2 120 130 12,0




Allmanna motiveringar

Ekonomins utveckling ar 2027

Kommunekonomin ar 2027 (Finansministeriets ekonomiska dversikt 21.9.2026)

Enligt héstens kommunekonomiprogram férsamras kommunernas ekonomiska utsikter ndsta &r men laget vantas bli battre
mot slutet av rtiondet. Det allminna ekonomiska laget har forbattrats men kommunernas utgifter forblir héga pé grund av
hojda personalkostnader, hdg arbetsldshet och stora investeringsbehov. Skillnaderna i inkomst- och utgiftsutvecklingen
mellan kommunerna ar dock betydande.

Den sammanlagda effekten av beslut som fattats av statsminister Orpos regering beraknas férsvaga den kommunala
ekonomin med cirka 150 miljoner euro 2027 jamfort med 2026. Nettoeffekten av de beslut som fattats under hela valperioden
starker emellertid den kommunala ekonomin med uppskattningsvis cirka 50 miljoner euro 2027.

Staten anvisar cirka 5,8 miljarder euro i statsunderstod till kommunerna 2027, vilket ar cirka tre procent mindre an 2026. Av
statsunderstden bestér ca 4,8 miljarder euro av kalkylerade statsandelar, ca 0,6 miljarder euro av erséttningar for férlorade
skatteinkomster och ca 0,4 miljarder euro av andra statsunderstod.

Statsandelen for kommunal basservice for 2027 uppgar till 3,4 miljarder euro, vilket &r 110 miljoner euro mindre &n 2026.
Statsandelarna minskar i synnerhet pa grund av de tidsbegrénsade avdrag som hanfér sig till Sverforingskalkylen dver de
inkomster och kostnader som dverfors fran kommunerna till valfardsomradena, det avdrag som hanfor sig till finansieringen
av regeringens tillvixtatgarder samt justeringen av kostnadsfordelningen. Statsandelarna till kommunerna inom
undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade uppgér i likhet med innevarande ar till uppskattningsvis 1,3 miljarder
euro 2027.

Finlands ekonomiska tillvéxt férutspas dka under de ndrmaste &ren. Laget inom de offentliga finanserna férblir svagt trots
tillvéxten. Kommunernas inkomster 6kar langsammare &n utgifterna i synnerhet till féljid av de avdrag som gors i
statsandelarna och de I6neuppgorelser man kommit Gverens om. Situationen inom den kommunala ekonomin forbattras
dock mot slutet av prognosperioden emedan en del av de tidsbundna statsandelsavdragen upphdr och utgiftsdkningen
vantas avta.

De storsta ekonomiska utmaningarna géller i synnerhet kommuner med farre &n 5 000 invénare och kommuner som forlorar
befolkning. Balanseringen av ekonomin férsvaras av en minskning av befolkningen, férandringen i dldersstrukturen och de
hoga enhetskostnaderna for tjansterna. Den ekonomiska tillvaxten undanrdjer inte dessa utmaningar for den kommunala
ekonomin. | stora stader dkar det ekonomiska trycket pa grund av de stora investeringsbehoven.
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Ekonomiska utgangspunkter

Bokslutsprognos for dr 2026

Som helhet beddms verksamhetsbidraget inte Gverskridas inom kommunens organ. For de gemensamma tjansternas del
paverkas verksamhetsbidraget av kommunens 6kade andel av arbetsmarknadsstddet till foljd av utvecklingen av
arbetsldsheten. For lokaltjansternas del pdverkas verksamhetsbidraget av fardigstallandet av Gesterby skolcentrum Wigge.
Detta medfor cirka 2,5 miljoner euro i ranta under upphandlingstiden, vilket inte har budgeterats.

Budgeten upprattades med ett Gverskott pé 1,5 miljoner euro. Enligt Kommunférbundets prognos frén september beréknas
skatteinkomsterna uppga till 113,2 milioner euro. Det &r 0,4 miljon euro mer &n vad som berdknades i budgeten for 2026.
Statsandelarna beraknas bli 0,12 miljoner euro hogre an budgeterat.

Utdver de lagre skatteinkomsterna péverkas resultatet av rivningen av Kalmeri, 6kade avskrivningar och minskade kostnader
fér kommunens andel av HRT:s kostnader. Rékenskapsperiodens dverskott berdknas uppga till cirka 0,3 miljoner euro.

Budget 2027

Driftsekonomidelen

De externa verksamhetsintakterna beraknas uppga till 39,8 miljoner euro i budgeten fér 2027. Det &r cirka 0,4 miljoner euro
mer an i utfallsprognosen for 2026.

De externa verksamhetskostnaderna beraknas uppga till 172,9 milioner euro i budgeten fér 2027. Det &r 3,4 miljoner euro mer
an i utfallsprognosen for 2026.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2027-2029

Det externa verksamhetsbidraget for 2027 beraknas uppga till cirka -133,2 miljoner euro. Jamfort med budgeten for 2026
forsamras verksamhetsbidraget med cirka 3,6 miljoner euro, eller 2,8 procent.

Utveckling av arsbidraget aren 2027-2029

2027 2028 2029
Verksamhetsbidrag -139 910 657 -138 902 258 -140 110 797
Forséljningsvinster frén anldggningstillgéngar 5750000 4750 000 4750 000
Ersattningar enligt markanvandningsavtal 1000 000 2100 000 2100 000
Skattefinansiering 157 919 077 161022 894 165 376 894
Finansieringsintdkter och -kostnader -5637 982 -6 503 982 -8 115982
Arsbidrag 19120438 22 466 654 24000115

| resultatrakningen foljer skatteinkomster, statsandelar och finansiella poster efter verksamhetsbidraget. De finansiella
posterna bestar av ranteintikter och andra finansiella intdkter samt rantekostnader och andra finansiella kostnader. Efter
dessa poster erhélls arsbidraget, som &r positivt séval under budgetaret som under ekonomiplaneéren. Det innebér att en del
av skattefinansieringen kan anvindas till att finansiera investeringarna. Arsbidraget bor técka avskrivningara for att
rakenskapsperiodens resultat ska vara positivt.
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Budget 2027 (inklusive Kyrkslatts Vatten)

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter 37732844 39862968 39770464 41713578 43837248
Forsaljningsintakter 20188 635 2101141 2208121 23705 541 25606 051
Avgiftsintakter 5241223 6802 853 5024 853 5125 349 5227 857
Ersattningar enligt
markanvandningsavtal 4 483 980 2100 000 1000 000 2100 000 2100 000
Stod och bidrag 1717 979 1768 022 1633 022 1665 682 1698 996
Ovriga verksamhetsintakter 5071118 3430952 4281378 4 367 006 4454 344
Forsaljiningsvinster fran
anliggningstillgéngar 1029 909 4750 000 5750 000 4750 000 4750 000
Verksamhetskostnader -163 061258 -169399201 -172931121 -173765836 -177098 045
Personalkostnader -89241240 -92852398 -94 027 357 -95713851 -98 000 642

Léner och arvoden -72619444  -75577705 -77 151894 -78542311  -80471422

Personalbikostnader -16621796  -17274693  -16 875 463 -17171540  -17 529 220
Kdp av tjanster -44 094723 -44300888  -46173 509 -46138713  -47201690
Material, férnddenheter och varor -11914223  -14 304 454 -13 897 414 -14 165 678 -14 472718
Bidrag -8 436186 -8 062 864 -9 012 864 -9041322 -9 070 350
Ovriga verksamhetskostnader -9 374 886 -9 878 597 -9 819977 -8706 272 -8 352645
Verksamhetsbidrag -125328015 -129536233 -133160657 -132052258 -133260 797
Skatteintakter 106 605 566 1071982 119 058 000 123 661817 128 515 817
Statsandelar 38878 262 39616 077 38861077 37361077 36 861077
Finansieringsintékter och -kostnader -1008 985 -2639 982 -5637 982 -6 503 982 -8 115982
Arsbidrag 19146 828 18 511844 19120438 22466654 24000115
Interna intékter totalt 35656 112 34 531801 38107 257 39001409 39781437
Interna utgifter totalt -35656112 -34531802  -38107257 -39001409 -39781431
Avskrivningar och nedskrivningar -19777869  -16 952 259 -19075 14 20575213  -22 385956
Rakenskapsperiodens resultat -631041 1559585 45 324 1891441 1614159
Forandring i avskrivningsdifferensen 1091 15000 1 000 11000 11000
Rakenskapsperiodens overskott
(underskott) -619 950 1574585 56 324 1902 441 1625159

Investeringsdelen

Investeringsutgifterna i budgeten for 2027 uppgér till sammanlagt cirka 46,6 miljoner euro. For budgetéret 2027 och
ekonomiplanedren 2028-2029 har ett investeringstak pa 50 miljoner euro faststallts.

Skattefinansiering

Enligt Kommunférbundets skatteprognos fran september 2026 beriknas skatteinkomsterna uppgé till 119,1 miljoner euro
2027. | budgeten for 2026 beraknades kommunens skatteinkomster uppga till 11,1 miljoner euro. Enligt den aktuella
prognosen vantas de uppgé till cirka 113,2 miljoner euro. Skatteintakterna uppgick till totalt 106,6 milioner euro i bokslutet
2025.

Skattesatsen for budgetaret 2027 ar 7,1 %, dvs. samma som 2026.
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Fastighetsskattesatserna for ar 2027:

allman fastighetsskatteprocentsats 0,93 % (lagre grans)

den allménna fastighetsskattesatsen 1,3 % (= ny lagre grans)

skattesatsen for byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 % (= lagre grans)

skattesatsen for byggnad som anvands for annat boende an stadigvarande boende 1,40 % (variationsintervall 0,93-2 %)
obebyggd byggplats 5,43 % (variationsintervall 2 %-6 %)

Skatteinkomster

Rakenskapsar BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Kommunalskatt 86 165 046 89767 982 95 508 000 99783 817 104 323 817
Fastighetsskatt 16 049 126 15962 000 16 147 000 16 147 000 16 147 000
Samfundsskatt 4391394 5342000 7 403 000 7731000 8 045 000
Totalt 106 605 565 111071982 119 058 000 123 661817 128 515 817
Féréndring % 0,35 4,19 7,19 3,87 3,93

Statsandelar

Statsandelsinkomsterna bestar av statsandelen for basservice och statsandelen enligt lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet. Vid utbetalningen av statsandelarna beaktas dessutom kommunens inkomster och
utgifter for hemkommunsersattningar. | Kyrkslatt ar nettoeffekten av hemkommunsersattningarna negativ, eftersom
kommunen betalar hemkommunsersattningar till andra kommuner for utbildning pé andra stadiet.

Frén och med 2026 ingér dven finansieringen av reformen av arbets- och naringstjansterna i statsandelarna. Frén och med
2026 ingar dven finansieringen av reformen av arbets- och naringstjinsterna i statsandelarna. Statsandelarna dkar dock inte i
samma utstrackning som kostnaderna till foljd av reformen. De 6kade kostnader som dverforingen av AN-tjansterna till
kommunerna medfér kompenseras genom att avdragen i kommunalbeskattningen minskas. Motsvarande finansiering
6verfors dirmed till intdkterna fran kommunalskatten.

Statsandelsinkomsterna berédknas uppgé till 38,9 miljoner euro 2027. Prognosen for 2026 &r ocksa 39,7 milioner euro, vilket
innebér att statsandelarna beriknas ligga kvar pa oférandrad niva.

Arsbidrag

Det externa verksamhetsbidraget ar 2027 minskar med 2,8 % jamfort med budgeten for &r 2026. Arsbidraget under
budgetéret &r 19,1 milioner euro. Arsbidrag visar hur mycket av skattefinansieringen som aterstar for finansiering av
investeringarna efter att verksamhetsbidraget och finansieringsposterna till vilka man lagt till forsaljiningsvinster frén
anlaggningstillgdngar och markanvéandningsavtalsersattningar forst har téckts. Arsbidraget racker till for att tacka planenliga
avskrivningar. Resultatet &r 2027 visar ett dverskott pa 0,06 miljoner euro, 1,9 milj. euro &r 2028 och 1,6 milj. euro &r 2029.

Forsdljningsvinster frdn anldggningstillgdngar och
markanvandningsavtalsersattningar

Ar 2027 beraknas forsaljningen av anldggningstillgéngar uppga till sammanlagt 5,75 milj. euro. Férsaljningsvinsten tas i
beaktande i resultatrakningsdelen.

Ers&ttningar enligt markanvandningsavtal berdknas under budgetaret uppga till 1,0 milj. euro.

LAn

Forandringar i lanestocken

€ BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Amorteringar 18 451118 62 087 480 31888 306 33122 000 35532 000
Nya Ian 70 000 000 11155 980 60 000 000 52 000 000 57 000 000
Netto 51548882 49068500 28111694 18 878 000 21468 000
Utvecklingen av lanestocken

€ BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Lanestock 3112 207669222 236722000 264833694 283711694 305179694
Ln/invénare, € 5009 5610 6280 6689 7155

| talen i tabellen 6ver férdndringar i lanestocken har man tagit féljande antaganden i beaktande: | planarens l&ntagning har
man tagit i beaktande forandringen i arsbidraget enligt ekonomiplanerna for de kommande aren.
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Riskhantering

Kyrkslatts kommuns riskcirkel 2027

Ryktesskada for
kommunens organ-

Utveckling av
kollektivtrafiken och
statens ekonomiska stod

Negativa &ndringar

b dsproduktionen
och

befolkningstillv

AN-reformens
inverkningar pd
ekonomin och kning
av arbetslgsheten

med valfardsomrédet och
kontinuiteten av tjansterna

Langvarig och . Riskens betydelse
omfattande
storning i
vattenfor:

Utbredd
markbrani
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Budgetens uppbyggnad, bindande niva och

uppfoljning

Kommunfullmaktige bestammer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
fortroendeorgan.

Budgetens uppbyggnad

Bestammelser om kommunens budget och ekonomiplan samt deras innehall och uppbyggnad finns i kommunallagen.
Darutdver ger Finlands Kommunférbund anvisningar och rekommendationer om hur budgeten och ekonomiplanen ska
upprattas. Dessa anvisningar har beaktats vid upprattandet av budgeten och ekonomiplanen.

Budgeten ar indelad i en driftsekonomidel, en resultatrakningsdel, en investeringsdel och en finansieringsdel. Budgetens
driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for styrning av verksamheten. Med hjélp av
resultatrakningsdelen och finansieringsdelen foljs utvecklingen av kommunens ekonomi som helhet upp med avseende pé
resultat och finansiering.

Med hjélp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullmaktige beslutar vilka funktionella helheter som
ska ingd som verksamheter i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen stéller fulmaktige upp verksamhetsspecifika mal for
verksamheten och ekonomin samt anvisar de anslag och berdknade inkomster som behdvs for att uppna mélen och skota
uppgifterna. Uppgifterna presenteras i driftsekonomidelen enligt sektor (gemensamma tjénster, bildning och
kommunutveckling) och organ. Fullmaktige kan anvisa anslag och berdknade inkomster for en verksamhet eller ett
delomrade inom den som brutto- eller nettobelopp.

| resultatrakningsdelen visas i vilken utstrackning inkomstfinansieringen tacker utgifterna for serviceverksamheten,
finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, som beskriver férbrukningen av anlidggningstillgangarnas ekonomiska
varde. Utgangspunkten for en stabil ekonomi &r att verksamhetsutgifternas utveckling anpassas till de centrala
inkomstposternas utveckling. Att anpassningen har lyckats syns i resultatrakningsdelen genom att inkomstfinansieringen ar
tillrdcklig under samtliga ekonomiplanedr. Investeringsdelens anslag och beréknade inkomster godkénns av fullméaktige enligt
projektgrupp, projekt eller verksamhet. Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen sammanstélls kassaflédena fran
verksamheten och investeringarna samt fran utlaningen och uppléningen i en och samma kalkyl. Om inkomstfinansieringen
inte racker till for att tacka utgifterna, ska den finansiering som behdvs anvisas i finansieringsdelen. Kommunen kan tacka sitt
finansieringsbehov med upplaning eller genom att frigéra kapital som &r bundet i finansierings- eller omsattningstillgangar.

Affarsverket Kyrkslatts Vattens budget och ekonomiplan presenteras som en egen helhet i slutet av budgetboken.
Affarsverkets budget bestar av en driftsekonomidel, en investeringsdel, en resultatrakningsdel och en finansieringsdel.

Budgetens allmdnna motiveringar

Budgetens allmanna motiveringar och texterna i driftsekonomidelen ar inte bindande till den del de ar av informativ karaktar.
Déremot &r alla tyngdpunktsomraden for verksamheten, mal och sérskilt angivna bindande texter bindande for organen i
forhallande till fullméaktige.

Driftsekonomidelen

Den sammanraknade skillnaden mellan de externa verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna for varje
fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, &r bindande i forhallande till fullmaktige. Affarsverket Kyrkslatts
vattens bindande niva &r rakenskapsperiodens éver-/underskott enligt resultatrakningen.

Kommunutvecklingens HRT-anslag och gemensamma tjansternas kommunandel av arbetsmarknadsstodet &r separat
bindande i férhallande till fullméktige.

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och berdknade
inkomster enligt fortroendeorgan pé en dndamélsenlig niva.

Malen under rubriken "Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for driftsekonomidelen samt de strategiska mélen &r
bindande i férhallande till fullméaktige.

Vésentliga avvikelser frén nyckeltalen i driftsekonomidelen rapporteras i delérsoversikten och verksamhetsberattelsen.
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Investeringsdelen

Bindande anslag pa projektniva i investeringsdelen ar:

o  ICT-program och projekt for ibruktagande av dem
« Ovriga utgifter med lang verkningstid
e LOsegendom

Bindande anslag och beriknade inkomster pa projektgruppsniva ar:

« Jord- och vattenomraden

Trafikleder och parker

Idrotts- och rekreationsomraden

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Aktier och andelar

Totalrenoveringsprojekt i husbyggande

Anslag for projektgrupperna trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomréden f&r genom beslut av
kommunutvecklingsndmnden anvéndas for andra projekt under ekonomiplanedren, om genomférandet av nagot av
budgetérets projekt inte har kunnat inledas.

Anslag och berdknade inkomster fér husbyggande &r bindande pé projektniva. Eventuella behov av att Gverskrida de totala
kostnaderna for ett projekt ska i god tid féreldggas fullmaktige for beslut. Fér budgetarets del &r ocksa det sammanraknade
totalanslaget for husbyggnadsprojekten bindande.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar &r bindande pé affarsverksniva.
Finansieringsdelen

Foljande poster i budgetens finansieringsdel ar bindande:

Okningar av utléning
Okning av langfristiga lan

Uppgorande av anskaffningsavtal som stricker sig 6ver budgetaret

Organen och tjinsteinnehavarna kan inom ramen for sina upphandlingsbefogenheter besluta om att ingd upphandiingsavtal
som stricker sig 6ver budgetaret:

« ifrdga om upphandlingar i driftsekonomidelen, om upphandiingen anknyter till sektorns uppgifter och har beaktats i
dispositionsplanen

o ifrdga om upphandlingar i investeringsdelen: for ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den
projektspecifika kostnadsberakning som godkants i budgeten samt for ett enskilt projekt som anges i
projektgruppens riktgivande dispositionsplan inom ramen for de totala anslag som anvisats for 2025-2027.

Anvindning av den av kommunstyrelsen faststillda leasinglimiten ar 2027

¢ Upphandiingar av kommunens ICT-utrustning, kopiatorer/multifunktionsapparater och fordon finansieras
huvudsakligen genom leasing.
o leasinglimiten for ovannamnda objekt har faststallts till 2 000 000 euro.
o Avdetta belopp har 500 000 euro reserverats for leasing av fordon.
e Ramavtalet for finansiering av utrustning har konkurrensutsatts.
e Ekonomienheten inom de gemensamma tjansterna évervakar anvandningen av limiten och fattar beslut om den.

| frdga om leasingfinansiering for fastigheter fattas separata beslut dar finansieringsbehovet faststélls.
Leasinglimiten far anvandas for:

o anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten
« anskaffningar som det &r &ndamalsenligt att i fortsattningen finansiera med leasingfinansiering
e Crundinredning av ersattande lokaler

Anskaffningarna ska utféras enligt bestdmmelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre &r eller motsvara
den anskaffade produktens ekonomiska livslangd. Leasingtiden far dock inte vara kortare &n avskrivningstiden for
motsvarande tillgéng.

Rattigheter som ges kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ratt att ge sektorerna bindande anvisningar om anvandningen av anslag och verkstalligheten av
budgeten. Kommunstyrelsen har ocksa ratt att, om den ekonomiska situationen kriver det, meddela foreskrifter som
begransar anvandningen av anslag, besattandet av tjanster och befattningar samt anstallningen av personal i
arbetsavtalsforhallande.
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Arsklocka fér kommunekonomin

December—januari
mars—-maj

apri-maj

manatligen 3-11mén
maj

maj-juni
september-oktober
september
oktober-november

november-december

Dispositionsplanerna foreldaggs organen for beslut.

Bokslutet godkanns (namnd->kst->fge)

Revisionsnamndens utvarderingsberattelse till kommunfullmaktige
Rapporter dver utfallet av ekonomin och prognoser fér organen (namnd, kst)
Kommunstyrelsen beslutar om rammélen for foljande ars budget
Delarsrapport I: Utfallet av mélen och ekonomin for april (ndmnd, kst, fge)
Delarsrapport II: Utfallet av malen och ekonomin for april (ndmnd, kst, fge)
Namndernas budgetforslag

Kommunstyrelsens budgetbehandling

Skattesatsen faststalls i november och budgeten godkanns av kommunfullmaktige senast i
december.

Uppfoljning av resultat inom ekonomi och verksamhet

Uppfdljiningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Rapporteringen om ekonomin och skatteinkomsterna behandlas
dessutom ménatligen av kommunstyrelsen frén och med februari eller mars, med undantag fér sommaruppehallet.
Kommunstyrelsen ansvarar for rapporteringen pd kommunniva och utarbetar utifran organens rapporter tvé deldrsdversikter
for kommunfullméaktige, en per den 30 april och en per den 31 augusti, samt den verksamhetsberéttelse som ingér i bokslutet.
| dessa foljs det ekonomiska resultatet samt utfallet av verksamhetsmalen och nyckeltalen upp. Kommunstyrelsen beslutar
hur kommunens fortroendeorgan ska rapportera och kan vid behov ocksé besluta om en mer detaljerad rapportering om

ekonomin och verksamheten.
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Kyrkslatts kommuns koncern

Till koncernen hor utdver kommunens egen verksamhet tre dotterbolag, i vilka kommunens beslutanderatt ar over 50 %.

Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhélla och bygga hégklassiga och férmanliga hyresbostader, dar de boende har en trivsam
och trygg boendemiljo med behdvliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalén och kommunens garanti.

Vasentliga hallbarhetsteman

Vi har granskat verksamhetsmiljén i vart transparent aktér. Vart hallbarhetsarbete
féretag, megatrender i j anslutning till den bygger kring dessa teman. Vi har faststallt

och véra intressentgruppers férvantningar. malen for dessa teman for att pa l1ang sikt
Utifran dessa utgangspunkter har vi kunna framja vart hallbarhetsarbete.

identifierat de tre viktigaste teman f&r oss: Malen och métarna har sammanstillts pa M
mot kolneutralitet, palitlig hyresvard och féljande sida. v,

Mot Palitlig Transpigrent iy
kolneutralitet hyresvard aktor

Vi bygger en ekonomiskt, Vi erbjuder var och en hem till Vi agerar tillforlitligt och

ekologiskt och socialt hallbar skaligt pris oavsett bakgrund. Vi ansvarsfullt. Var verksamhet ar
kommun fér de kommande haller vara anstéllda och vara etisk och vi ser till att
generationerna. Vi framjar hallbar boende n&jda och har hand om affarsverksamheten ar rattvis. Vi
anvandning och férbrukning av sakerheten. Vi kommunicerar 6ppet producerar samhalleligt mervarde.
material genom cirkular ekonomi. och tydligt till alla vara

intressentgrupper. Vi har hand om
kontinuiteten av var verksamhet
genom att halla var
affarsverksamhet Ionsam.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kyrkslatts kommun ager 59,2 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti. Bolaget ager
parkeringshuset pa Ervastvigen 9.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun ager 100 % av fastigheten.
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Kyrkslatts Hyresbostdders bindande mal

Strategisk malsattning

Kassaflodet racker enligt plan till

Atgérderna enligt

Ansvar

Stérka bolagets ekonomiska Kyrkslatts
héllbarhet och &rliga reparationer och renoveringsprogrammet Hyresbostader
fastighetsbesténdets grundlaggande renoveringar. genomfors utan att likviditeten
livscykelhantering forsdmras.

En 6versyn av fastighets- och

byggnadsbestandet inleds som

underlag for bolagets framtida

agarstrategi.
Utveckla bostadsbestandet sa | Nya bostadsprojekt gar framat. Nyproduktionen inriktas pa Kyrkslatts
att det motsvarar omraden dar det finns Hyresbostader
kommuninvanarnas behov efterfragan, s& att bostéderna

kan hyras ut och projekten ar

ekonomiskt Idonsamma.
Trygga ett hogklassigt boende | Bostadernas anvandningsgrad. Anvandningsgraden ar minst 95 | Kyrkslatts
till rimlig kostnad och en procent vid arets slut. Hyresbostader

effektiv anvandning av
bostaderna
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Kyrkslatts Hyresbostader, riskhantering

Riskkategori

Ekonomisk

Foérandringar i den externa
verksamhetsmiljon kan
péverka
inkomstfinansieringens
tillrdcklighet, till exempel
genom 6kade
l8neamorteringar och
stigande rantor.

Matare 2026 / mal,
resultat

Matare:
Resultatrakning,

balansrékning och
kassaflode

Resultat:

Positivt kassafléde
och ett resultat pd
under -1 miljon euro.

Matare 2027 / mal,
resultat

Matare:

Resultatrakning,
balansrékning och
kassaflode

Resultat:

Positivt kassaflode
och ett resultat p&
under -0,5 miljon
euro.

Vidtagna konkreta atgérder

Man stavjar skuldsattningen
och sékerstaller att ekonomin
haller scenarier dér rénte-
och serviceavgifterna samt
I8neamorteringarna stiger.

Riskbed6mning
aret innan

Riskbed6mning for
innevarande ar

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4

Nya atgarder for
riskhantering

Uthyrningsgraden héjs
frén nuvarande niva till
minst 95 procent.

Agare och uppfdljning
(atgérder)

Kyrkslétts Hyresbostéder /
kvartalsvis
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Driftsekonomidelen

Sammandrag av driftsekonomidelen

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Revisionshdmnden
Kostnader -812M -96 000 -96 000 -96 000 -96 000
Bidrag -8121 -96 000 -96 000 -96 000 -96 000
Centralvalndmnden
Intékter 45275 0 70 000 0 90 000
Kostnader - 319127 -13 000 -242 252 -13 282 - 605632
Bidrag -273852 -13 000 - 172 252 -13 282 - 515632
Kommunfullméaktige
Kostnader - 243 535 - 259253 - 259354 - 264 541 - 269832
Bidrag - 243535 - 259253 - 259 354 - 264 541 - 269832
Kommunstyrelsen
Intékter 3247323 2515500 2033939 2035724 2076 438
Kostnader -15 594 896 -14 872196 -16 418647 -16683565  -16 840253
Bidrag -12 347 574 -12 356 696 -14 384708 -14 647 841 -14763 815
Bildnings- och vilfardshdmnden
Intékter 1685 951 1502 683 1592 683 1624 536 1657 026
Kostnader -9283278  -10055 266 -10622489  -10832945 -11047 604
Bidrag -7 597 327 -8 552 582 -9 029 806 -9 208 409 -9390 578
Finska ndmnden for fostran och utbildning
Intakter 4440 494 4702751 4702751 4796 805 4892741
Kostnader -62087017  -65708761 -65685952  -66 985637 -68 311306
Bidrag -57 646 523 -61006 010 -60983201 -62188832 -63418565
Svenska namnden for fostran och utbildning
Intakter 1148 868 1077 654 1077 654 1099 207 1121191
Kostnader -14 966 815 -15 854 188 -15207067 -15504409 -15807704
Bidrag -13 817 947 -14776 534 -14129 413 -14 405 202 -14 686 513
Namnden for sysselsittnings- och
naringsfragor
Intakter 2755320 3322209 3357062 3424203 3492687
Kostnader -5 412 986 -6 496 376 -6 659 232 -6 761601 -6 866 022
Bidrag -2 657 665 -3174167 -3302170 -3337398 -3373335
Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
Intakter 12 401987 12932000 14 350 000 15930000 17 585 000
Kostnader -8849683 -9189 020 -10 014 670 -10 214 395 -10 418 122
Bidrag 3552303 3742980 4 335330 5715605 7166 878
Kommunutvecklingshdmnden
Intékter 2607974 2109 500 2121500 2163930 2207 209
HRT-kostnader -8 769 668 -6 808 000 -7 500 000 -6 700 000 -6 900 000
Kostnader -9122 246 -9 809 846 -9877940 -10069464  -10264 806
Bidrag -15283940  -14 508 346 -15256 440 -14605534  -14957 597
Byggnads- och miljohdmnden
Intékter 1056 753 940 000 940 000 958 800 977 976
Kostnader -1655 468 -1757 682 -1806 410 -1840 331 -1874 928
Bidrag -598 315 - 817 682 - 866 410 - 881531 - 896 952
Namnden for lokaltjanster
Intakter 37120M 3910 671 2774 875 2830373 2 886 980
Kostnader -26 198 641 -27719084 -28088414 -27346972  -27343142
Bidrag -22486630 -23808413 -25313539 -24516599  -24 456162
RAPPORTEN TOTALT
Intakter 33101954 33012968 33020464 34863578 36987248
Kostnader -162584 571 -168638672 -172478427 -173313142 -176 645 351
Bidrag -129482217 -135625704 -139457963 -138449564 -139658103
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Personalplan organvis

Arsverken, inkl. semestrar BS 2025 BU2026 | BU 2027 EP 2028 EP 2029
Gemensamma tjanster 67,60 67,38 64,60 64,60 64,60
Bildnings- och valfardsnamnden 136,37 146,44 141,62 141,62 141,62
Finska ndmnden for fostran och utbildning 878,32 918,33 895,32 895,32 895,32
Svenska namnden for fostran och utbildning 201,13 204,48 201,35 201,35 201,35
Kommunutvecklingsnamnden 62,57 64,00 64,00 64,00 64,00
Namnden for sysselsattnings- och 49,72 57,00 57,00 57,00 57,00
naringsfragor

Byggnads- och miljonamnden 16,42 15,70 15,70 15,70 15,70
Namnden for lokaltjanster 145,52 142,00 136,00 129,00 129,00
Kyrkslatts vatten 25,76 27,00 28,00 28,00 28,00
Kommunen totalt 1583,41 1642,33 1603,59 1596,59 1596,59

Personalstyrkan enligt sektorernas personalplaner far uppga till hdgst det angivna antalet och far inte dverskridas. Eventuella
overskridningar ska separat forelaggas kommunstyrelsen for beslut.
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Budget 2027 och ekonomiplan
2028-2029

Gemensamma tjanster

== KIRKKONUMMI
KYRKSLATT



Gemensamma tjanster

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter 3292597 2515500 2103939 2035724 2166 438
Forsaljningsintakter 2420645 1813 600 1643939 1566 524 1687 854
Stod och bidrag 598 256 594 000 380 000 387600 395 352
Ovriga verksamhetsintakter 273697 107 900 80 000 81600 83232
Verksamhetskostnader -16238769 -15240449 -17016253 -17057 388 -17811717
Personalkostnader -5 476 655 -5264 049 -5589 332 -5529 898 -6 035 818

Loner och arvoden -4 536 526 -4 350 231 -4 654 842 -4 595 317 -5045 483

Lonebikostnader - 940130 - 913819 - 934 490 - 934 581 -990 335
Kop av tjanster -5 206 329 -5 091650 -5 481771 -5 592197 -5787 306
Material, fornddenheter och varor - 211985 -117 050 -125 050 - 117 861 -143 965
Bidrag -5091355 -4 520 000 -5520 000 -5520 000 -5520 000
Ovriga verksamhetskostnader - 252446 -247700 - 300100 -297 432 - 324628
Verksamhetsbidrag 12946172 -12724949 -14912314 -15021664 -15645279
Interna intékter totalt 28299 (V] (0] (4] o
Interna utgifter totalt -1017 095 -1061123 -1296 259 -1322185 -1348628
varav:
Stadtjanster -52 480 -75107 -72 946 -74 405 -75893
Hyror for byggnader - 928108 - 986 016 -1223 313 -1247 780 -1272735
Kosthallstjanster -7 996 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 117 42 661
euro per invanare, externa 31.12 - 310 - 302 - 354 - 354 - 367

Specifikation

Fortroendeorganisation

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
interna verksamhetsutgifter

Tjansteinnehavarorganisation

45709
-1725 851
-1680142
-4 706

BS 2025

-1360 760
-1360760
0

BU 2026

70 000
-1635 914
-1565 914
0

BU 2027

-1428 497
-1428 497
0

EP 2028

90 000
-2042 833
-1952833

0

EP 2029

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
interna verksamhetsintakter
interna verksamhetsutgifter

Arbetsmarknadsstodets kommunandel

Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

3246 888
-14 512 918
-11266 030
28 299
-1012 389

BS 2025
-4 890795
-4 890795

2515500
-13 879 689
-11364189

0

-1061123

BU 2026
-4 300 000
-4 300000

2033939
-15 380 339
-13346 400
0

-1296 259

BU 2027
-5 300 000
-5300 000

2035724
-15 628 891
-13 593167
0

-1322185

EP 2028
-5 300 000
-5300 000

2076 438
-15768 884
-13692 446
0

-1348 628

EP 2029

-5 300 000
-5300 000
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Fortroendeorganisation

Kommunfullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi och utévar kommunens beslutanderatt i enlighet
med kommunallagen.

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i kommunallagen i enlighet med
kommunens forvaltningsstadga.

Revisionsnamndens uppgifter ar bland annat att bereda de drenden som géller granskningen av forvaltningen och ekonomin
och som fullméktige ska fatta beslut om och bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp
for kommunen och kommunkoncernen har natts samt om verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande och
dndamaélsenliga sattet (121§ i kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga forvaltningen
granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).

Centralvalnamnden ansvarar for ordnandet av kommunala och statliga val i kommunen. Centralvalndmnden tar hand om
beredningen och de praktiska arrangemangen av valen samt utfor uppgifter enligt vallagen. | kommunalvalen tar
centralvalndmnden ocksa hand om réstrakningen och faststallandet av valresultatet. Ar 2027 ordnas riksdagsval.

Tjansteinnehavarorganisation

De gemensamma tjansternas uppgift ar att stdda sektorernas resultatgivande verksamhet, styra och folja att mélen uppfylis,
tillhandahélla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for den strategiska
planeringen i kommunen och handha berednings- och verkstallighetsuppgifterna for kommunfullmaktige, gruppresidiet,
kommunstyrelsen, personalsektionen, namnden for sysselsattnings- och naringsfragor, paverkansorganen samt
centralvalndmnden.

Gemensamma tjansterna producerar olika férvaltnings- och stodtjanster, ekonomi- och upphandlingstjanster samt
personaltjanster. Dessutom svarar gemensamma tjansterna for styrningen av integrationstjansterna och verksamheten vid
Navigatorn.

Forvaltningsdirektoren leder de gemensamma tjansterna. Forvaltningsdirektoren leder kommunens allmanna forvaltning och
ansvarar for att kommunens forvaltning ar effektiv och resultatgivande samt for den dvergripande utvecklingen av
férvaltningen.

Gemensamma tjansternas stab producerar juridisk intressebevakning och sakkunnigtjanster, kommundvergripande tjanster
for kommunikation och marknadsforing inklusive styrning av dessa samt beredning och vagledning som galler sakerhets- och
beredskapsplanering.

Informationstjansterna har fyra huvuduppgifter: stod for beslutsfattandet, informationshantering (tidigare
dokumentforvaltning), Oversattningstjanster och ordnande av val. Stodet for beslutsfattandet omfattar stod for beredningen
foér organen och tjansteinnehavarnas beslutsfattande. Informationshanteringen erbjuder tillférlitlig och aktuell information
samt stdd i drendehanterings- och beslutssystemet Luotsi for beslutsfattandet. Overséttningstjansterna tryggar
beslutsfattande och kommunikation pa finska, svenska och i man av majlighet engelska. Personalen vid
informationstjansterna koordinerar understalld centralvalnamnden det praktiska ordnandet av valen.

Personaltjénsterna ansvarar for personalprocesserna, systemen och tjansterna under hela anstéliningsforhallandets
livscykel for kommunens chefer och personal. Tjansterna omfattar bland annat stod och handledning i rekrytering och
introduktion, fragor som géller arbets- och tjansteférhallanden, tjansteinnehavarbeslut som géller personalfragor,
I6neadministration, beldning samt stod for kompetensutveckling. Personaltjéansterna utvecklar och styr kommunens
personalprocesser och verksamhetsmodeller samt ansvarar fér helheter som géller foretagshalsovard, arbetarskydd,
arbetssakerhet och samarbete. Till servicegruppen hor dessutom lagstadgade arbetsgivarskyldigheter som galler
personalen, arvodes- och kostnadsadministration for fortroendevalda samt kommunhusets drende- och vaktmastartjanster.

Ekonomi- och strategitjansterna ansvarar for centraliserade ekonomiférvaltningstjanster, upphandlingsverksamheten samt
strategitjansterna. Servicegruppen stoder, ger anvisningar till och utbildar sektorernas personal i ekonomi-, strategi- och
upphandlingsfragor. Ekonomitjansterna sakerstaller kommunens betalningsberedskap, styr planeringen och uppféljningen av
ekonomin samt utvecklar ekonomisystemen och ekonomiprocesserna. Upphandlingstjansterna ansvarar for planering,
konkurrensutsattning, genomférande och uppfélining av upphandlingar samt for utvecklingen av upphandlingsvasendet.
Strategitjansterna ansvarar for beredningen av kommunstrategin samt for styrningen och uppféljningen av genomférandet
av strategin, inklusive utvecklingen av kunskapsbaserad ledning pa kommunniva. Till strategitjinsterna hor dven bland annat
styrning av invénarnas delaktighet och véaxelverkan, koordinering av principerna for samarbete med organisationer pa
kommunniva samt koordinering av framjandet av malen for héllbar tillvéxt och ansvarstagande.

ICT-tjansterna ansvarar for och uppratthéller kommunens informations- och kommunikationstekniska beredskap samt
ansvarar for enhetshantering och stod fér grundlaggande IT-utrustning och telefoner. ICT-tjansterna ansvarar for
informationssakerheten och medverkar till att utveckla kommunens 6vergripande arkitektur i samarbete med de Gvriga
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servicegrupperna inom de gemensamma tjansterna. Dessutom stéder serviceomradet sektorerna i projekt som galler
informationsledning, artificiell intelligens och digitalisering.

Intern revision

Kommunen delar intern revisor med Vichtis kommun. Kyrkslatts andel av arbetsinsatsen ar 60 %. Den interna revisorn stoder
med sin objektiva utvarderings-, sakerstallnings- och konsulteringsverksamhet utvecklingen av organisationen och
uppnaendet av malen. Arbetet riktar sig pa 6vervakning av den interna kontrollen, riskhanteringen samt lednings- och
forvaltningsprocesserna.

Integrationstjanster och Navigatorn-verksamheten

Sysselsattningsomradet ansvarar fér produktionen av operativa tjanster som hor till kommunens ansvar i fraga om
integration, samt fér Navigatorn-verksamheten. Navigatorn &r en lagtroskelverksamhet riktad till personer under 30 &r, dar
unga far stdd och handledning bland annat i frégor som géller arbetslivet och studier. Styrningen av tjnsterna hor till
ansvaret for gemensamma tjanster.

Bidrag och andra separat bindande anslag

For sommaranstalining av unga har totalt 194 000 euro reserverats, vilket férdelas pa sommarsediar till foretag (60 000 euro)
och kommunens Idnekostnader (134 000 euro inklusive bikostnader). | detta ingar dven hogskolepraktikanter som anstalls for
sommaren.

For integrationsbidrag som framjar integrationen av invandrare har 35 000 euro reserverats. Kommunstyrelsen beslutar om
kriterierna for beviljande av bidrag samt uppfdljningen och rapporteringen av anvandningen och effektiviteten av
bidragsanslaget.

Man har reserverat 50 000 euro for vattendragsprojektet i Veikkola och 5 000 euro for avioppsvattenradgivning.

For kommunstyrelsens organisationsbidrag reserveras 10 000 euro och for andra bidragsobjekt 20 000 euro. 20 000 euro har
reserverats for valfards- och halsobidrag. 20 000 euro har reserverats for marknadsforingssamarbeten.

5 000 euro av kommunstyrelsens anslag reserveras i evenemangsbudgeten. | man av méjlighet stravar man efter att i
planeringen av evenemang beakta bland annat tvasprakighet och till att samarbeta med den tredje sektorn.

Man delar ut ett pris for arets tvasprakighetsgarning, sa som miljépriset. Det skulle vara en liten bel6ning till en person som
framjar samarbetet mellan sprakgrupperna. Tacks med kommunstyrelsens medel.

Anslag som separat ar bindande i relation till kommunfullmaktige

For kommunens andel av arbetsmarknadsstodet har 5,3 miljoner euro reserverats enligt statens prognosberakningar.
Anslaget har 6kats med 1,0 miljoner euro jamfort med budgeten for 2026, eftersom utfallet i augusti 2026 redan uppgick till
3,6 miljoner euro.

Tyngdpunkter i verksamheten och hur forandringar i
verksamhetsmiljon pdverkar utvecklingen av tjansterna

Tyngdpunkterna i verksamheten inom Gemensamma tjanster ar 2027 ar stdd till sektorerna och ett starkt samarbete,
harmonisering av serviceprocesserna, ledning av kompetensen, personalens valbefinnande samt utveckling av digitala
tjanster och den kunskapsbaserade ledningen. Sarskild uppmarksamhet dgnas at att slutfora inférandet av HR-
systemhelheten, ta till vara resultaten fran kompetenskartlaggningen i utvecklingen av personalens kompetens samt stérka
den kunskapsbaserade ledningen med hjalp av personaldata.

Inom ekonomi- och strategitjansterna stdds genomférandet av kommunstrategin, samtidigt som praxis for kunskapsbaserad
ledning och rapportering utvecklas. Under aret infors 16sningen Johdon tydpoyta. Med anledning av dndringarna i
upphandlingslagstiftningen som galler anknutna enheter genomfors en utredning om hur ekonomiforvaltningstjansterna ska
ordnas. Dessutom forbereds och genomférs konkurrensutsattningen av tjansterna. Samtidigt utvarderas tjansternas
produktions- och verksamhetsmodeller som underlag for kommande Isningar.

Inom strategitjdnsterna framjas kommuninvanarnas delaktighet, véaxelverkan och jamlika méjligheter att delta. | verksamheten
betonas utvecklingen av strukturer for kommuninvanarnas delaktighet och majligheter att paverka samt ett systematiskt
utnyttjande av véxelverkan i utvecklingen av tjansterna och verksamheten. Under &ret genomférs &tgarder enligt
jamstalldhets- och likabehandlingsplanen samt utvecklingsplanen for tvasprakigheten som en del av genomférandet av
kommunens strategiska mal och utvecklingen av tjansternas kvalitet.

Genom att utveckla ekonomin, upphandlingsverksamheten och den strategiska styrningen stéds genomférandet av
programmet for en hallbar kommunekonomi. | verksamheten betonas ocksa utvecklingen av hanteringen av
upphandlingarnas livscykel, utvarderingen av olika sétt att ordna tjansterna samt férmagan att svara pé férandringar i
verksamhetsmiljon.
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Ar 2027 f6rnyas kommunens webbplats. Genom férnyelsen utvecklas webbtjinsten s att den battre motsvarar kommunens
lagstadgade kommunikationsskyldigheter och sakerstaller att skyldigheterna kan uppfyllas @ven nar verksamhetsmiljon och
kraven férandras. Webbplatsen ska erbjuda kommuninvénarna aktuell, tillganglig och lttillginglig information om
kommunens verksamhet, tjanster, ekonomi, arenden under beredning, fattade beslut och deras konsekvenser samt
méjligheter till delaktighet och péverkan.

I kommunmarknadsféringen 2027 stirker man bland annat for jubileumsaret Kyrkslatt 700 och Jukolakaveln syns och vilken
inverkan den har.

Inom ICT-tjansterna fortsatter inférandet av den helhet for grundlaggande IT-tjanster som konkurrensutsattes 2026.
Samtidigt férnyas verksamhetsmodellen for informationsférvaltningen s att tyngdpunkten flyttas frén produktion av tjanster
till ordnande av tjanster och leverantérsstyrning. Forandringen av verksamhetsmodellen medfor att en del av kostnaderna
flyttas fran personalkostnader till kdpta tjanster. Samtidigt 6kar de totala kostnaderna inom den I6pande verksamheten i takt
med att tjansterna utvidgas.

For att férnya mobleringen i kommunhusets centrala motes- och konferensrum (Kyrkslattssalen, Ervast och Kajanus) samt
motes-, presentations- och AV-tekniska I&sningar utarbetas en langsiktig utvecklingsplan. Mélet ar att sakerstélla att
lokalerna dr &ndamalsenliga och funktionella samt att de stéder hybridmdten och deltagande pé distans.

Ar 2027 ordnas riksdagsval. Att résta dr en grundldggande rattighet for varje myndig medborgare. Kommunen ansvarar for
att denna rattighet kan utovas. Valarrangemangen styrs i detalj av lagstiftningen och justitieministeriets anvisningar.
Ordnandet av riksdagsvalet ar en uppgift for hela kommunorganisationen, aven om informationstjansterna ar den
servicegrupp som huvudsakligen ansvarar for arrangemangen.

Mojligheterna att utveckla interna verktyg med hjélp av artificiell intelligens utreds som ett alternativ till att anskaffa
plattformstjanster.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stéder genomforandet av de strategiska mélen.

Strategisk malsattning 2024-2030  Arligt mal

Vi férnyar modigt véra Vi &r en pélitlig partner for sektorerna Forvaltningsdirektor
verksamhetssatt for att starka
effektivitet och kundorientering Gemensamma tjdnsterna starker ett kundorienterat

arbetssétt och utvecklar samarbetet med sektorerna s att
tjansterna, expertstddet och de gemensamma
verksamhetsmodellerna stéder sektorerna s att de lyckas
allt battre med sin karnverksamhet. Det kundorienterade
arbetssattet starks genom laroavtalsutbildning som
genomfors arbetsenhetsvis.

Matare

e Léaroavtalsutbildningen for ett kundorienterat
arbetssétt inleds enligt planerna &r 2027. Under
aret ordnas minst tva utbildningshelheter.

e Varje servicegrupp genomfor minst en
utvecklings- eller samarbetshelhet som
Overenskommits med sektorerna och vars syfte
ar att utveckla en gemensam service-, stod- eller
styrprocess.

e Sektorernas bedomning om hur samarbetet
fungerar.

Var personal mar bra och utvecklar sitt | Kompetens, fortroende och valbefinnande i arbetet utgoér | Forvaltningsdirektor
kunnande med framtidsfokus grunden for var verksamhet

e Kompetensen leds planmassigt och med
framforhallining for framtida behov.
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Strategisk malséttning 2024-2030  Arligt mal Ansvar

e Chefsarbetet starker fortroendet, valbefinnandet i
arbetet och férmégan att lyckas i férandringar.

o Delaktigheten, samarbetet och gemenskapen i
arbetsgemenskaperna starks.

Méatare

e  Utvecklings- och mélsamtal inklusive
kompetenskartlaggning genomfors for all
personal inom Gemensamma tjanster. Malnivan
ar 100 %.

o  Utifrdn kompetenskartldggningen identifieras de
centrala kompetensbehoven inom Gemensamma
tjanster och utg&ende fran dem utarbetas en plan
for kompetensutveckling. Matare: en plan for
kompetensutveckling har utarbetats ja/nej

e Resultaten i personalenkaten for valbefinnande i
arbetet, chefsarbete och samarbete &r minst pa
samma niva som aret innan eller battre. Malnivan
ar4..

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2025 BU 2026 \ BU 2027 EP 2028 EP 2029
Gemensamma tjanster 61,86 60,38 57,60 57,60 57,60
Integration och Navigatorn 574 7 7 7 7
Totalt 67,60 67,38 64,60 64,60 64,60
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Riskhantering

Matare o =
Ri q 2026/ Métare 2027 / mal, Vidtagna Riskbedomning Riskbedomning for o s o . Agarf o (.:h
iskkategori o konkreta Coeof A 2 Nya atgéarder for riskhantering uppfdljning
mal, resultat pie aretinnan innevarande ar A
atgarder (atgérder)
resultat

Operativ Samarbetet samt det Matare: Sannolikhet: 2 Regelbundna Gemensamma
kundorienterade 1 Utvecklingshelhet / Betydelse: 3 samarbetsstrukturer med tjanster
arbetssattet mellan servicegrupp: Ja / Nej . sektorerna ledningsgruppen,
sektorerna och deldrséversikt |
Gemensamma . Gemensamma och Il samt BS
tinster utvecklas Matare: . utvecklingshelheter
inte enligt planerna. 2 ggno_mforda. ] ) Laroavtalsutbildning i ett

utbildningsperioder: Ja / Nej kundorienterat arbetssatt

Utviardering av effektiviteten:

Konsekvenser:

Interna orsaker:

Externa orsaker:

Operativ Kompetensen och Matare: Sannolikhet: 2 Kompetenskartiaggning pa Gemensamma
nyckelkompetensen Kompetenskartlaggningen Betydelse: 3 Kommunniva tjanster
utvecklas inte pa det omfattar 100 %. o N ledningsgruppen /
vis féréndringarna . Identifiering av kritiska deldrsoversikt |
fordrar. . kompetenser och Il samt BS

yr::r?tli'g.ens Faststéllande av ty.ngdpunkter for
kompetensbehov (3-5 3r) kompetensutvecklingen

faststallt / servicegrupp: Ja

/ Nej

Utvérdering av effektiviteten:

Konsekvenser:

Interna orsaker:

Externa orsaker:

Operativ Fortroendet, Matare: Sannolikhet: 3 Delaktiggdrande av personalen Gemensamma
gemenskapen och Personalenkatens resultat Betydelse: 2 vid forandringar tjanster
forandringsformagan &r pa minst samma niva . ledningsgruppen /
starks inte tillréckligt. som ar 2026. Malniva: 4.1 . Stod for chefernas Kvartalsvis

férandringsledning

Regelbunden behandling i den
utvidgade ledningsgruppen

Utvardering av effektiviteten:

Konsekvenser:
Interna orsaker:
Externa orsaker:




Investeringar

Investeringsobjekt \ BU 2027
Konkurrensutsattning av ekonomiforvaltningstjanster och -system. 50 000
Konceptualisering av innehallet pa webbplatsen kyrkslatt.fi och kundorienterad fornyelse med hjlp av 50 000
tjanstedesign.

Fornyande av motes-, presentations- och AV-tekniska losningar samt maéblering av kommunhusets 75000
centrala métes- och konferensrum (Kyrkslattssalen, Ervast och Kajanus)

Ticketsystem: ett system for hantering av supportbegaran i flera team i kommunen, sdsom HR, I6ner, 100 000
upphandiing, éversattning, vaktmastare med flera

Integration av systemet for bidragsansokan i utbetalningssystemet och darendehanteringssystemet. 20 000
Bl-plattform for ledningsrapportering och uppfdljning av mélen och ekonomin i Kyrkslatts kommuns 150 000
kommunstrategi

Utveckling av grundlaggande informationsteknik innefattar datatrafik inklusive nat och enheter, 350 000
konkurrensutsattning av datacentertjanster och hantering av enheternas livscykel.

Totalt 795000

Intern kontroll

Utvecklingsomrade f6r

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /
praxis for ar 2027

Tillsyn Gver
beslutsfattandet och
forvaltningen

Beslutsfattande i strid med

de styrande dokumenten.

Tillsyn Over beslut och
upphandlingar for att
sakerstalla att
forvaltningsstadgan och
upphandlingsanvisningen
foljs.

Riktad utbildning till chefer och

dem som bereder beslut.

Uppfdljining av ekonomin
och strategin

Otillrdcklig framfoérhalining
och svag uppfdljning av
ekonomin och strategin.

Utveckling av uppfdljningen
av ekonomin och de
&tgardsforslag som kravs vid
Overskridande av anslag
samt uppfdljning av att ratten
att godkanna bestaliningar
tilldmpas korrekt.

Utveckling av manatlig
prognostisering, forbattring av
verktygen for uppfdljning.

Uppfdljining av att
anvisningarna och
processerna i
upphandlingsanvisningen
foljs.

Upphandlingshelheten och
uppfdliningen av avtal &r
bristfalliga.

Uppfdljining av att
anvisningarna och
processerna i
upphandlingsanvisningen
foljs. Tillsyn 6ver
(ut)arrenderingar och mark-
och byggnadsegendomar
och genomforande av
nodvandiga andringar i
forsakringarna.

Riktad utbildning till dem som
bereder och dem som fattar
beslut om upphandlingar.
Utveckling av modellen
Upphandlingens livscykel.

Informationssakerhet och
dataskydd

Hanteringen av
anvandarrattigheter
bristfallig. Kompetensen
som galler behandlingen av
personuppgifter ar inte
tillracklig.

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning, att
folja bestdémmelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Dataskydds- och
informationssakerhetsutbildning
for personalen. Utveckling av
hanteringen av
anvandarrattigheter.
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Utvecklingsomrade for
intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /

praxis for ar 2027

Rapportering och
uppfdlining

Atgardsforslagen i den
interna revisionens rapport
foljs inte.

Atgérder som kraver

den interna revisionens

egenkontrollrapporter.

korrigering som identifierats
genom rekommendationer i

rapporter och sektorernas

Regelbunden uppfdljining av
genomforandet av
&tgardsforslagen.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utover fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom

servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget,
utgiftsanslaget eller inkomstberédkningen och uppndendet av verksamhetsmélen pé sitt ansvar.

Servicegrupp

Staben - forvaltningstjansterna

Redovisningsskyldig

Forvaltningsdirektor

Den redovisningsskyldigas vikarie

Personaldirektor

Informationstjanster Informationshanteringschef Specialsakkunnig inom forvaltning
Personaltjanster Personaldirektor Anstaliningschef

Ekonomi- och strategitjanster Ekonomidirektor Ekonomichef

ICT-tjanster IT-direktor IT-planerare
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Budget 2027
och ekonomiplan 2028-2029

Bildningssektorn

Bildnings- och valfardsnamnden
Finska namnden for fostran och utbildning
Svenska namnden for fostran och utbildning
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Bildningssektorn

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter 7275313 7283088 7373088 7520548 7670958
Forsaljningsintakter 2198 070 2196 487 2 226 487 2271016 2 316 436
Avgiftsintakter 3838956 3682853 3682853 3756 509 3831640
Stod och bidrag 1000 797 1174 022 1214 022 1238 302 1263 068
Ovriga verksamhetsintakter 237 490 229726 249726 254721 259 814
Verksamhetskostnader -86 337110 -91618214 -91515508 -93322991 -95166614
Personalkostnader -67399034 -70343566  -70579 587 -71972948  -73 394175

Loner och arvoden -54709 701 -57153852  -57858 346 -59015514  -60195 828

Lonebikostnader -12 689 333 -13189 714 -12721241 12957 434 -13198 347
Kop av tjanster -13 112 556 -13 818 301 13786601 -14062330 -14 343577
Material, férnddenheter och varor -3 14 337 -4 562 857 -4100 183 -4 182192 -4 265830
Bidrag -1596 701 -1692 864 -1652 864 -1681322 -1710 350
Ovriga verksamhetskostnader -1114 482 -1200 626 -1396 273 -1424199 -1452 682
Verksamhetsbidrag -79061797 -84335126 -84142420 -85802443 -87495656
Interna intdkter totalt 196 402 (0] 0 (0] (o)
Interna utgifter totalt -32912518 -31620077 -34774033 -35601519 -36313542
varav:
Stadtjanster -2823 450 -2804 443 -2 938948 -2997727 -3 057 682
Hyror for byggnader -9 598 359 -20 997 621 -24 314150 -24932438 -25431084
Kosthallstjanster -6 294 020 -6 702 613 -6 405 535 -6 533 646 -6 664 314
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 -1893 -1999 -1995 -2023 -2 051

Bildningssektorn svarar for att ordna sméabarnspedagogik, grundidgggande utbildning och gymnasieutbildning, grundldggande
konstundervisning, tjanster inom det fria bildningsarbetet samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjanster. Syftet med
dessa tjanster &r att ge alla kommuninvanare, oavsett alder, mgjlighet till kontinuerligt Idrande, valbefinnande och halsa samt
aktivt deltagande i samhdllet. Bildningstjansterna skapar ocksa férutsattningar for psykisk kristalighet genom att stérka
kanslan av trygghet och tilltron till framtiden, ge manniskor férmaga att agera i olika situationer samt framja &terhdmtningen.

Staten styr hur kommunerna ordnar sina bildningstjanster genom lagstiftning och andra forpliktande normer samt
finansiering. Bildningstjansterna omfattas av undervisnings- och kulturministeriets styrning. | takt med att samhallet férandras
snabbt forandras ocksa de normer som styr bildningstjansterna. Sektorn maste darfor forutse och aktivt folja utvecklingen for
att kommunen ska kunna ordna tjansterna i enlighet med sina skyldigheter. Det ar ocksa viktigt att kontinuerligt folja upp
utvarderingsinformation om tjansternas kvalitet och kommuninvénarnas servicebehov. Inlarningsresultat samt information om
valbefinnande och kundupplevelser anvands som underlag for planeringen och utvecklingen av tjansterna.
Bildningstjansterna behdver dessutom utveckla nya samarbetsformer for att kunna ordna tjansterna aven i framtiden. Utan
nya former av samarbete mellan kommunerna och eventuellt andra aktérer kan det bli svart att uppratthalla tjansternas
nuvarande omfattning och kvalitet.

De bindande verksamhetsmalen i budgetférslagen fran ndmnderna inom bildningssektorn fér &r 2027 frenas av temat Allas
Kyrkslatt. Temat ska framja alla kommuninvanares majligheter och vilja att anvanda tjansterna, oavsett alder, livssituation och
bakgrund. Bildningstjansterna starker gemenskapen och kanslan av samhdrighet samt forebygger utanférskap. Personalens
delaktighet, kunnande och valbefinnande stdds och utvecklas vidare. Andra viktiga utvecklingsomraden &r hela personalens
beredskapskompetens och valfungerande sakerhetsprocesser inom bildningssektorn.

Andringar i ekonomin

Nar den pagaende regeringsperioden upphdr och en ny bérjar kommer kommunernas ekonomiska lage fortfarande att vara
anstrangt. Statens finansiering av kommunerna kan forvantas minska ytterligare. Kommunerna blir darmed allt mer beroende
av skatteinkomster och avgiftsintdkter. Under de ndrmaste aren behover kommunerna darfor i allt hogre grad Gvervaga hur
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verksamheten kan fornyas, hur resurserna kan koncentreras till karnuppgifterna, vilka uppgifter som kan minskas eller
fréngés och hur samarbetet med andra kan utvecklas.

Att begrinsa kostnadsokningen &r en central del av ledningen av bildningssektorns ekonomi. Budgetforslagen frén
namnderna inom bildningssektorn for 2027 har utarbetats i enlighet med den beredningsram for budgeten som
kommunstyrelsen faststallde den 25 maj 2026 (§ 157). Enligt ramen far kostnadsokningen i princip endast motsvara de
allménna I6neférhojningarna. P& grund av den strama budgetramen innehéller férslagen ingen beredskap for férandringar i
kommuninvanarnas servicebehov eller fér eventuella nya skyldigheter fér kommunen. Utrymmet for att beakta den almianna
kostnadsdkningen dr ocksé mycket begransat. Om kommunens ekonomiska situation skulle kréva att bildningssektorns
inkomster dkas eller utgifterna minskas ytterligare, skulle det krdvas atgérder som péverkar den nuvarande personalen eller
tjansternas omfattning. Det kunde ocksé bli aktuellt att hdja kundavgifterna inom fritidstjansterna.

Stdrsta delen av bildningssektorns externa verksamhetsutgifter bestér av personalkostnader. | bokslutet fér 2025 uppgick
personalkostnaderna till 66,85 miljoner euro, vilket motsvarade 79,4 procent av de externa verksamhetsutgifterna. Det bor
beaktas att de lagstadgade personaldimensioneringarna i hdg grad styr och begransar mgjligheterna att organisera
bildningstjanster. Kommunen kan inte avvika fran dessa krav genom egna beslut. Dessutom arbetar nistan 98 procent av
sektorns personal direkt med tjanster for kommuninvénarna. Majoriteten har en tjdnst eller anstalining som géller tills vidare.
Loneuppgorelsen enligt de kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen for 2025-2028 innebar att kommunernas
personalkostnader okar med minst 2,1 procent 2027. For att begransa eller minska personalkostnaderna kravs darfor en
systematisk och noggrann personalplanering. | planeringen kan man utnyttja naturlig personalomsattning och omférdela
befintliga uppgifter utifran férandringarna i servicebehovet.

Helhetsreformen av stodet for Iarande inom den grundlaggande utbildningen 2025 innebar att Kyrkslatts kommun behdvde
starka resurserna for det gruppspecifika stodet och specialundervisningen (elevspecifikt stdd). Servicegrupperna inom
utbildningen har fortsatt med den Iangsiktiga personalplaneringen for att personalresurserna sa val som méjligt ska motsvara
servicebehovet. | detta budgetforslag har man nastan helt kunnat tacka behovet av 6kade I6neanslag for nya
undervisningstjanster genom att lamna andra uppgifter obesatta i takt med att elevantalet minskar. | forslagen for 2027 okar
personalkostnaderna inom bildningssektorn med endast 0,3 procent jamfort med 2026. Detta visar att personalplaneringen
har varit noggrann och ansvarsfull.

Fran och med ingangen av ar 2026 dndrades lagen om grundidggande utbildning sa att maximiavgifterna for morgon- och
eftermiddagsverksamheten hojdes. Samtidigt sénktes statsandelen till kommunerna for verksamheten. | Kyrkslatt hade
avgifterna tidigare legat under lagens maximibelopp. Kommunen beslutade att fran och med den 1augusti 2026 héja
kundavgifterna till de maximibelopp som tilldts enligt den tidigare lagen. Dessutom beslutade namnden att avgifterna darefter
ska hojas stegvis sa att de inom tre &r nér de maximibelopp som tillidts enligt den géllande lagen. Beslutet foljer
atgardsforslagen i Kyrkslatts program for halloar kommunekonomi.

Minskningen av statens understdd till féreningar kommer sannolikt ocksé att paverka bildningssektorns verksamhet.
Organisationer och foreningar i Kyrkslatt spelar en viktig roll nar det géller att framja kommuninvanarnas vélbefinnande och
halsa samt producera fritidstjanster. Om organisationernas ekonomiska och verksamhetsmassiga férutsattningar forsamras,
kan forvantningarna pé& dkade kommunala bidrag och andra stodformer komma att ka. Samtidigt kan behovet av
kommunalt producerade tjanster oka.

Den allmanna kostnadsutvecklingen har fortsatt att hoja priserna pa bland annat bransle, annan energi, fornédenheter och
material. Aven priserna p& olika informationssystem, material och kdpta tjanster har stigit. Kostnadsdkningen har inte kunnat
beaktas fullt ut i n@mndernas budgetférslag utan att bildningssektorns ekonomi som helhet skulle Gverskrida den budgetram
som kommunstyrelsen har faststalit. Det enda undantaget &r hdjningen av basvardet pé servicesedeln for privat
smabarnspedagogik. Hojningen ingér i budgetférslagen fran ndmnderna for fostran och utbildning. Kostnaderna for
servicesedlarna utgor en betydande del av namndernas kostnader for kdp av tjanster.

Kommunens skolskjutsar konkurrensutsatts hosten 2026. Skolskjutsarna enligt det nya avtalet inleds den 1augusti 2027.
Kostnaderna &r svéra att uppskatta, bland annat pa grund av snabba férdndringar i brénslepriserna. Nar
konkurrensutsattningen ar slutford kan kostnaderna uppskattas mer exakt. Dessutom okar kostnaderna pa grund av de
tillf4lliga skolskjutsar som behdvs under byggtiden for Kantvikin koulu. Ar 2025 underskred kostnaderna for skolskjutsarna
budgeten med Gver 300 000 euro, och dven 2026 vantas kostnaderna bli lagre an budgeterat. Anslaget for 2027 har darfor
héllits pa samma niva som utfallet under de féregéende &ren. For att hélla nere kostnaderna och ddmpa kostnadsdkningen
foljer kommunen upp kostnaden per transporterat barn, exklusive tillfélliga skolskjutsar under byggtider. Kommunen
effektiviserar ocksé transportavtalen och anvandningen av skolskjutssystemet.

Nissnikuhuset tas enligt plan i bruk under hdsten 2027. Kostnaderna for den forsta inredningen av huset ingér i budgetarna
for den finskspréakiga utbildningen och fritidstjansterna. Budgetforslagen innehéller dessutom anslag for eventuella
kompletterande inredningsbehov i Bildningens hus Lyra efter att huset har tagits i bruk. Anslagen fér inredningen av bada
husen har dock behovt justeras jamfort med planerna fran tidigare ar for att bildningssektorns ekonomi som helhet ska halla
sig inom den budgetram som kommunstyrelsen har faststallt. | slutet av 2026 fattar bildnings- och valfardsnamnden beslut
om principerna for anvandningen och uthyrningen av Lyrasalen samt om priserna for uthyrningen. De berdaknade
hyresintakterna fran salarna ingér i fritidstjinsternas budgetforslag. Mélet &r att Lyrasalen och bildningstjansternas 6vriga
lokaler ska anvéndas sa aktivt som mgjligt av kommuninvanarna, dven pé kvéllarna.
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Forandringar i verksamhetsmiljon

Kyrkslatts invanarantal har under 2026 inte 6kat i den takt som férvdntades. Den 31 augusti 2026 hade kommunen 41609
invanare. Enligt den senaste befolkningsprognosen kan kommunen dock forvanta sig en méttlig befolkningsdkning under de
narmaste &ren. Enligt MDI:s befolkningsprognos for Kyrkslatt fran varen 2025 &r den framtida befolkningsutvecklingen direkt
beroende av kommunens attraktionskraft, formaga att behélla sina invanare samt hur bostadsproduktionen framskrider. Utan
ett kontinuerligt inflyttningstverskott blir befolkningsékningen mycket méttlig. | prognosen lyfts ocksé betydande
férandringar i befolkningsstrukturen fram: befolkningen fortsitter att ldras kraftigt, antalet barn utvecklas svagt, de
inhemska sprakgruppernas andel minskar och andelen personer med ett fraimmande sprék som modersmaél okar kraftigt. Alla
dessa fenomen marks redan i bildningstjansternas dagliga verksamhet.

Ar 2027 har antalet barn i skoldldern minskat, medan antalet personer i arbetsfor lder och antalet dldre har dkat. De olika
sprak- och kulturgruppernas andelar har legat kvar pa samma nivé som &ret innan. | slutet av augusti 2026 var 72,0 procent
av kommunens invanare finsksprakiga, 14,4 procent svensksprakiga och 13,6 procent personer med ett frimmande sprak
som modersmaél. | kommunen talades 144 modersmal och invdnarna representerade 256 nationaliteter eller kombinationer av
medborgarskap.

Forandrlngen marks tydligt inom bildningssektorns tjanster Antalet elever i grundskolorna minskar i kommunens alla tre
omraden. Aven den &ldersgrupp som hdsten 2027 gér vidare till utbildning pé& andra stadiet &r mindre &n motsvarande grupp
2026. En tredjedel av barnen inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken har redan ett annat modersmaél &n finska eller
svenska. | borjan av ldsaret 2026-2027 var andelen elever med ett frammande sprék som modersmal 17,4 procent inom den
finsksprakiga undervisningen, jamfort med 16,8 procent aret innan. Inom den svensksprakiga undervisningen var andelen 2,2
procent, jamfort med 1,7 procent &ret innan. Under lasaret 2026-2027 deltar 320 elever i undervisning i det egna
modersmalet. Undervisningen ordnas i tio sprak. De stérsta elevgrupperna finns inom undervisningen i ryska, estniska,
ukrainska, engelska, spanska, albanska och tyska.

Den kraftiga nedgéngen i nativiteten i kommunen sedan bérjan av 2010-talet har avstannat. Antalet barn i &ldern 0—6 &r har
varit nastan oférandrat under de senaste aren. Den 31 december 2024 fanns det 2 856 barn i dldersgruppen och den 31
december 2025 var antalet 2 839. Deltagandet i den finsksprékiga smébarnspedagogiken har legat kvar pa samma niva som
under tidigare &r, det vill sdga 74 procent. Inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken har deltagandet minskat nagot
jamfort med tidigare ar, men &r fortfarande hogre &n inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Den 31 december 2025
uppgick deltagandet till 86 procent. Eftersom barn dver fyra &r redan deltar i smabarnspedagogiken i stor utstrdckning,
kommer en eventuell 6kning av antalet deltagande barn framst att gélla de yngsta aldersgrupperna.

Enligt en preliminar berakning kommer antalet elever inom den grundidggande utbildningen i Kyrkslatt att minska med mer an
hundra elever per ar. | bérjan av l3saret 2026-2027 hade de finsksprékiga grundskolorna i Kyrkslitt 128 elever farre 4n aret
innan. | de svensksprakiga grundskolorna hade antalet elever minskat med 58. Enligt den senaste prognosen kommer antalet
barn och unga i grundskoleéldern sannolikt att vara som lagst i borjan av 2030-talet. Darefter véantas elevantalet s&
smaningom bérja 6ka igen.

Med anledning av den forvantade minskningen av elevantalet fortsatter servicegrupperna att planera skolornas
tjanstestruktur i god tid. Planeringen omfattar bland annat dverforing av tjanster mellan enheter samt méjligheten att lamna
tjinster obesatta i takt med att elevantalet minskar. En atgédrd som har vidtagits med anledning av det minskande elevantalet
ar sammanslagningen av Veikkolan koulu och Vuorenméaen koulu fran och med den 1augusti 2026. Antalet barn som
behdver kravande sarskilt stdd, till exempel undervisning enligt verksamhetsomréden, har dock dkat i kommunens skolor
under de tre senaste ldsaren. Denna sa kallade TAO-undervisning behdver under de ndrmaste aren fa &ndamalsenliga lokaler
i stallet for den nuvarande tillfalliga I6sningen i Papinmaen koulu.

Det 6kande antalet dldre och deras vixande andel av befolkningen dkar efterfrégan pa fritidstjanster. Sarskilt efterfrégan pa
ledd verksamhet dagtid har dkat stadigt. Ett centralt utvecklingsomrade inom fritidstjansterna &r att forbéttra tillgangligheten
till tjansterna for olika befolkningsgrupper. Den reviderade planen kommer sannolikt att behandlas av kommunfullmaktige i
slutet av 2026. | servicenétsplanen strdvar kommunen efter att, utover nétverket for utbildning och sméabarnspedagogik,
inkludera en l&ngsiktig plan for hur fritidstjinsterna ska ordnas i hela kommunen.

Samordningen av forberedelserna infor Kyrkslatts 700-arsjubileum fortsétter att vara en sérskild uppgift for fritidstjansterna.
Forberedelserna infor jubileumsaret blir ett viktigt utvecklingstema for hela kommunen och bildningssektorn bade
verksamhetsmaéssigt och, till vissa delar, ekonomiskt under 2027. Ett centralt mal for jubileumsaret &r att kommuninvanarna
deltar aktivt, bdde genom att medverka i programproduktionen och genom att ta del av jubileumsérets innehall och
evenemang. Under 2026 genomfdrdes en omfattande delaktighetsprocess som stdd fér planeringen av jubileumséret.
Processen omfattade startevenemang fér kommuninvanare, fortroendevalda och personal. Forslaget till jubileumsérets
koncept, teman och tyngdpunkter vantas bli klart for beslutsfattande i borjan av 2027. Darefter fortsatter métena med olika
intressentgrupper och aktorer samt forberedelserna infor ansokningar om program och finansiering.

Bildningssektorn fortsatter att samordna kommunens interna arbete for att framja valfard och hélsa i enlighet med lagen om
ordnande av social- och hélsovard (621/2021). Den uppdaterade vélfardsplanen for barn och unga fér 2027-2029 behandlas
under hosten 2026 forst av bildnings- och valfardsnamnden och darefter av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Planen utgdr en del av kommunens omfattande valfardsplan och har beretts under ledning av kommunens HYTE-grupp, det
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vill sdga gruppen for framjande av vélfard och halsa. Varen 2027 behandlar samma organ arsrapporten om genomforandet
av den géllande omfattande vélfardsplanen. | rapporten beskrivs kommuninvénarnas valfard och hélsa, de faktorer som
paverkar valfarden och hilsan samt de atgirder som kommunen har vidtagit i enlighet med 6 § i lagen om ordnande av
social- och halsovard.

Samarbetet mellan kommunen, bildningstjansterna och Vastra Nylands vélfardsomrade fungerar redan forhallandevis val.
Samarbetsstrukturerna inom elev- och studerandevarden fungerar smidigt, dven om ordnandet av verksamheten och
resurserna for elev- och studerandevérden fortfarande behdver utvecklas. Det &r viktigt att alla kommuner i Vastra Nyland
deltar pé lika villkor i utvecklingen av samarbetet. Det finns fortfarande frégor kring arbetsférdelningen som &r svara att Iosa.
Ett exempel &r ordnandet och finansieringen av kortvarig omsorg for barn med funktionsnedsattning. | denna fréga behtvs
ocksa tydligare nationella riktlinjer fr&n ministerierna.

De pégéende byggprojekten inom bildningstjansterna bidrar till att férverkliga kommunstrategin och ge kommuninvanarna
tillgang till sunda, trygga och higklassiga lokaler. Bildningens hus Lyra tas i bruk frén ingéngen av &r 2027. Samtidigt byggs
Nissnikuhuset i Masaby, och byggnadsprojektet for Kantvikin koulu och Kantviks ungdomslokal framskrider. Porkkalan lukio
och Kyrkslatts gymnasium flyttar fran sina nuvarande lokaler till Bildningens hus Lyra vid &rsskiftet 2026-2027. De nya
lokalerna i Lyra kommer ocksa att anvandas for grundldggande konstundervisning. | samband med detta upphdor
bildningstjansternas verksamhet i Villa Haga, det s& kallade L-huset och Gillobacka. Nissnikun koulu fortsétter sin verksamhet
i tillifalliga lokaler under 2027. Rivningen av Kantvikin koulus nuvarande byggnad och flytten av undervisningen till tillfalliga
lokaler hér ocksa till de forandringar som genomfors 2027.

Utifran respons fran personalen och kommuninvanarna samt ledningsgruppens egna iakttagelser borjade bildningssektorns
ledningsgrupp i maj 2026 utarbeta en plan for att starka tvasprakigheten. | planen sammanstélls iakttagelser om
utvecklingsbehov och utvecklingsméjligheter bade inom tjansterna fér kommuninvanarna och inom sektorns forvaltning.
Atgérderna genomférs och fdlis upp under 2027. Aven genomférandet av planen utvérderas under ret.

Andringar i lagstiftningen och l&roplanerna samt andra riksomfattande normer fortsétter att beredas i snabb takt under 2027.
Den omfattande revideringen av grunderna for laroplanen fér den grundliaggande utbildningen i fraga om kunskapsgarantin
och beddmningen av ldrandet kommer ocksa att kriva ett omfattande beredningsarbete i kommunen. Sakkunniga inom
utbildningsvasendet i Kyrkslatt deltar redan, i den man det &r majligt, i det nationella laroplansarbetet. Varen 2027 kommer
kommunen sannolikt att Idmna ett utidtande om de nya grunderna. Bildningssektorn kommer dessutom sannolikt att bereda
de andringar som behdvs i kommunens laroplan. Utbildningsstyrelsen faststéller de riksomfattande grunderna for [aroplanen
enligt den nya lagen senast den 31 oktober 2027. De lokala ldroplaner som utarbetas utifran grunderna tas i bruk den 1
augusti 2028 inom den grundidggande utbildningen och i de verksamhetsstallen dar férskoleundervisning ordnas.

50



Bildnings- och valfardsnamnden

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter 1685 951 1502683 1592 683 1624536 1657 026
Forsaljningsintakter 512 487 477 115 507 115 517 257 527 602
Avgiftsintakter 808 482 834177 834177 850 860 867878
Stod och bidrag 162 398 15157 55157 56 260 57 385
Ovriga verksamhetsintakter 202 584 176 234 196 234 200159 204 161
Verksamhetskostnader -9283278 -10055266 -10622489 -10832945 -11047604
Personalkostnader -7 006 458 -7 530 030 -7 816 534 -7 970 866 -8128 284

Loner och arvoden -5664 034 -6131244 -6 412131 -6 540 377 -6 671185

Personalbikostnader -1342 423 -1398 785 -1404 403 -1430 489 -1457 099
Kop av tjanster -1163 816 -1236 883 -1317 348 -1343 695 -1370 568
Material, fornodenheter och varor - 699 667 - 858 573 -1056 775 -1077 914 -1099 471
Bidrag - 318 210 - 333883 - 333883 - 340 561 -347 373
Ovriga verksamhetskostnader -95127 -95 897 -97 949 -99 909 -101908
Verksamhetsbidrag -7597 327 -8552582 -9029806 -9208409 -9390578
Interna intakter totalt 13351 (0] 0 (V] (V]
Interna utgifter totalt -4394124 -4333252 -5073434 -5306 911 -5413 047
varav:
Stadtjanster -39971 -394 242 - 41 370 - 419 597 - 427 987
Hyror for byggnader -1188 748 -2823610 -3 546 664 -3749 606 -3 824 598
Kosthallstjanster -4 845 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 -182 -203 -214 -217 -220

Specifikation enligt servicegrupp

Forvaltning och utveckling

BU 2026

BU 2027

EP 2028

EP 2029

BS 2025

Externa verksamhetsintakter 4868 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -1572 865 -1718 872 -1539 524 -1569 984 -1601056
Verksamhetsbidrag -1567 997 -1718 872 -1539524  -1569984 -1601056
interna verksamhetsutgifter - 331854 -161421 - 188 696 -192 470 -196 319
Fritidstjansterna BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Externa verksamhetsintakter 1681083 1502 683 1592 683 1624 536 1657 026
Externa verksamhetsutgifter -7710413 -8 336 393 -9 082 966 -9 262 961 -9 446 548
Verksamhetsbidrag -6 029 329 -6833710 -7490283 -7638425 -7789522
interna verksamhetsintéakter 133 5M 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -4 062 270 -4171831 -4 884738 -5114 441 -5216 728
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

BS 2025

BU 2026

BU2027 | EP2028 EP 2029
Bildningsvasendets forvaltnings- och 26,12 30,94 2312 2312 2312
utvecklingstjanster
Fritidstjansterna 10,25 15,5 18,5 18,5 18,5
Totalt 136,37 146,44 141,62 141,62 141,62
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Riskhantering

Riskkatego

Métare 2026 /
mal, resultat

Métare 2027 [ mal,
resultat

Vidtagna konkreta
atgarder

Riskbedomning
aret innan

Riskbedomnin
gfor
innevarande

Nya atgéarder for
riskhantering

Agare och
uppfdljning
(atgarder)

Ekonomisk Otillréckliga resurser i Inga Budgetutfall. Framsteg i . ett frutseende och Inga Sannolikhet: 2 | Inga ° utveckling av Bildningssektorns
férhallande till servicebehovet | jamforelseuppgifte | dtgdrdernai vélfungerande jamforelseuppgifte | Betydelse: 3 jamforelseuppgifte prognostiseringen av ledningsgrupp
och sektorns skyldigheter r. -sre"n/__lcipatsplanen servicenat samt en r. r. servicebehovet som

ple::gnaI?rZsurseri uppdaterad endelav
P y servicenatsplan verksamhets- och
e  Okat servicebehov eller foérhallande till N P ) ekonomiplaneringen
nya forpliktelser som det servicebehovet. e  langsiktig planering TR
inte har reserverats Utgdngsnivan faststalls av tjansterna och ett o  fOrstérkning av
tillrdckliga resurser for under &r 2027. férutseende uppfdliningen av
inskad statli ledarskap kostnaderna och
e  minskad statli S
finansiering ogh e  enférandringsinriktad effektiviteten
i verksamhetskultur ° regelbunden
minskade
skatteinkomster for som frémjar granskning av
kommunen samarbete servicenatet och
e  den efterstravade e  ansvarsfulitoch Eﬁgfé’:)r? Presursema
befolkningsdkningen sjélvstandigt arbete ) )
uteblir samtidigt som samt stod for arbetet keasfolknlngsutveckllng
servicebehovet inte pa alla nivaer i
minskar i motsvarande organisationen
takt

Ekonomisk | Brister i samarbetet mellan Inga Samarbetsstrukturerna | o aktivt Inga Sannolikhet: 2 | Inga o Vi utvecklar systematisk Bildningssektorns
valfardsomrédet och jamforelseuppgifte | fungerar som planerat. paverkansarbete p& jamforelseuppgifte | Betydelse: 3 jamfdrelseuppgifte | utveckling av ledningsgrupp
kommunen, oklara ansvar eller | r. Modellen fér uppféljning regional och nationell | ™ r. grénssnittstjanster
férandringar i av granssnittstjénster i niva « Vi stérker gemensamma

servicestrukturerna leder till
tildggsuppgifter, 6kade
kostnader eller problem med
samordningen av tjdnsterna for
kommunen.

anvandning. Avsevarda
problem i samarbetet
identifieras och
behandlas utan
férdréjning.

(] samarbete mellan
bildningstjénsternas
ledning i kommunerna
i Vastra Nyland

° starkt samarbete och
battre
informationsutbyte
mellan
vélfardsomréadet,
kommunen och
omradets
beslutsfattare

e  fortydligande av
samarbetsstrukturern

verksamhetsmodeller

o vi klargdr ansvar och
informationsgangen i
servicekedjorna

« vi identifierar mer
systematiskt an tidigare
kostnadseffekterna av
samarbete
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Riskkatego

r

Risk

Matare 2026 /
mal, resultat

Mitare 2027 / mal,
resultat

Vidtagna konkreta
atgérder

a,
ansvarsfordelningen
och
uppgiftsférdelningen
mellan kommunen
och Vastra Nylands
vélfardsomréde

Riskbedémning
aretinnan

Riskbedomnin
g for
innevarande
ar

Forandring

Nya atgarder for
riskhantering

Agare och
uppfdljning
(atgérder)

Operativ

Hot mot och sarbarheter i
informationssakerheten,
dataskyddet eller de digitala
tjansternas driftsakerhet
orsakar missbruk av data,
informationssakerhetsincident
er, serviceavbrott eller
storningar i sektorns
serviceproduktion.

Inga
jamforelseuppgifte
r.

Informationssakerhets-
och
dataskyddsutbildningarn
a genomfdrs som
planerat.
Anvandarrattigheterna
kontrolleras varje &r.
Informationssakerhets-
och
dataskyddsincidenter
féljs upp och
rapporteras.
Utgangsnivan for
riskuppfoliningen
faststlls under aret.

« informationssakerhet och
dataskydd som en del av
sektorns
beredskapsledning

« sékrande av
informationssakerheten i
sektorns system och
program i samarbete med
kommunens ICT-funktioner
« stérkande av personalens
dataskydds- och ICT-
kompetens genom
utbildningar, anvisningar
och gemensamma
verksamhetsmodeller

Inga
jamforelseuppgifte
r.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 3

Inga
jamfdrelseuppgifte
r.

« vi starker personalens
medvetenhet om
informationssékerhet och
dataskydd genom
kontinuerlig utbildning

« vi utvecklar rapportering
och analys av avvikelser

« vi uppdaterar regelbundet
sektorns kontinuitets- och
beredskapsplaner

o vi ser till att
riskbedémningarna av de
nya systemen genomférs
innan de tas i bruk

Bildningssektorns
ledningsgrupp
och forvaltnings-
och
utvecklingstjanst
er
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Investeringar

Investeringsobjekt

BU 2027

Bibliotekssystem

60 000

Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard / praxis
5r ar 2027

Informationssakerhet och
dataskydd

Informationssakerhets-
och dataskyddsincidenter
vid behandling av
personuppgifter. Orsak:
manskliga misstag,
bristande kunskaper i
informationssakerhet,
felaktig mottagare,
sérbarheter i
datasystemen eller
cyberattacker. Foljd:
personuppgifter anvands
olovligt eller gér forlorade,
verksamheten stors,
anseendeskada samt
eventuella
myndighetsmeddelanden
och andra pé&fdljder.
Omfattning: betydande.

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning,
att folja bestammelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Kompetensen inom
informationssakerhet och
dataskydd starks inom sektorn och
verksamhetssatten for dataskydd
forenhetligas.
Dataskyddsprocesserna,
dokumentationen och
verksamhetsmodellerna héalls
uppdaterade inom hela sektorn.
Samtidigt uppratthalls
dataskyddsgruppens kompetens
genom regelbunden utbildning.
Informationssakerhetsutbildningarna
etableras som en del av den
ordinarie rliga verksamheten.
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Forvaltning och utveckling

Forvaltnings- och utvecklingstjanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna svarar for administrativt stod och handledning for bildningssektorn. Helheten
omfattar stéd for beslutsfattande inom sektorn, skolskjutsar, vaktméastartjansterna pé skolorna och larcentren,
ekonomiférvaltningen inom sektorn, upphandiingarna samt uppgifter pa sektorsnivé i friga om nybyggande,
reparationsbyggande, forsta inredning samt problem med inomhusluften. Utvecklingstjansterna svarar for den rapportering
som gdller bildningstjansterna till statsforvaltningen, producerar statistiken och prognoserna och koordinerar sektorns
projekt, data- och kommunikationsteknik, dataforvaltning, dataskydd och kommunikation.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

o Att framja dataskyddskompetensen och starka verksamhetssatten inom sektorn.
o Att etablera kommunikationsutbildningarna inom sektorn som en del av den arliga verksamheten.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Konkurrensutsattning av taxitrafiken inom hela skolskjutsvisendet. Det nya upphandlingsavtalet tas i bruk frén och med
hosten 2027. Upphandling bildnings- och vélfardsndmnden. Ekonomin &r i finska och svenska namnden for fostran och
utbildning.

Konkurrensutsattning och upphandling av skolskjutsar till de ersattande lokalerna for Kantvikin koulu, ekonomin i finska
namnden for fostran och utbildning.

Genomforande av den eventuella schaktningsentreprenaden fér Storangsvégen och dess inverkningar pé skolskjutsarna i
omradet, ekonomin &r i finska och svenska namnden for fostran och utbildning.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stéder genomforandet av de strategiska mélen.

Strategisk malsattning 2024-2030 Arligt mal

Ett kunnigt och larande Kyrkslatt. Att framja dataskyddskompetensen och starka Specialplanerare och
Digitalisering &r en naturlig del av vara | verksamhetssatten inom sektorn. forvaltningschef

lar- och arbetsmiljcer. - I -
ar- och arbetsmijoe - Vi stérker hela bildningspersonalens Kommunikationsexpert

dataskyddskompetens genom regelbundna utbildningar | och forvaltningschef

- Vi utvecklar och férenhetligar verksamhetsmodeller for
dataskydd

- Vi sakerstaller att processerna, handlingarna och
verksamhetsmodellerna kring dataskydd fungerar inom
hela sektorn

- Vi sakerstaller genom utbildning att dataskyddsgruppen
har aktuell dataskyddskannedom

Métare: Utbildning for nya I&rare, en utbildning for alla tva
ganger om &ret i samarbete med hela kommunen,
regelbundna Navisec-tester och uppfoljning av dem,
dataskyddsbeskrivningarna uppdaterade en gang om
aret

Att etablera kommunikationsutbildningarna inom sektorn
som en del av den arliga verksamheten.

- Utbildningar for chefer och hela personalen 2 ganger
om éret fér bada grupperna.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
Enligt 125 § i kommunallagen ar utover fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom

servicegrupperna redovisningsskyldiga.
De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppndendet av verksamhetsbidraget och

verksamhetsmaélen p4 sitt ansvar.

Den redovisningsskyldigas vikarie

Servicegrupp Redovisningsskyldig

Utveckling och forvaltning av forvaltningschef utvecklingschef

bildningsvasendet
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Fritidstjansterna

Fritidstjansterna mojliggor
Livslang sjalvutveckling, livsldnga hobbyer, livsléngt ldrande

« meningsfulla aktiviteter for varje kommuninvanare: som nartjanst, som digital tjanst, p& egen hand
Frdmjande av valfard och hadlsa

Framjande av halsa och valfard ar en av kommunens basuppgifter, och bestammelser om framjande av halsa och valfard
ingér i kommunallagen samt i flera speciallagar som géller fritidstjansterna. Fritidstjansterna i sin helhet framjar
kommuninvanarnas halsa, ger kommuninvanarna méjligheter till ett aktivt och gott liv och vélbefinnande. Tjansterna dkar
gemenskap och kansla av samhorighet samt forebygger utslagning, och de spelar en viktig roll i framjandet av valfard och
hélsa bland kommuninvanare i alla &ldrar. Tjanster produceras for kommuninvanarna i samarbete med lokala féreningar och
andra aktorer.

Koordineringen och ledningen av frimjande av valfard och halsa pd kommunniva i fraga om vélfardsplanerna och
rapporteringen av dem hor till fritidstjansternas uppgifter. Atgarder som framjar valfard vidtas i olika enheter inom alla
sektorer i kommunen, och med gemensamt arbete stéds kommuninvénarnas méjligheter till uppratthallande och framjande
av vdlmaendet, halsan och funktionsférmégan.

Barn och unga

Framjande av barns och ungas valbefinnande i multidisciplinart samarbete med olika aktorer spelar en central roll i
fritidstjansternas verksamhet. Samarbetet ar redan etablerat i Kyrkslatt och har utvecklats bland annat inom fritidstjansterna,
avgiftsfri multiprofessionell MyHobby- och TALENT-hobbyverksamhet for barn och unga och bland annat den 6ppna
MyHobby-verksamheten. Verksamheten utvecklas och mangsidiggérs vidare i samarbete med olika aktorer. Darigenom
skapas mgjligheter for barn och unga att hitta meningsfulla aktiviteter, nya intressen samt gemenskap och méten med andra.

Fritidstjansterna framijar i stor omfattning barns och ungas valbefinnande nar det galler kultur, bibliotek, ungdomsarbete,
konst och motion. Servicestigarna utvecklas sa att de stérker jamlika méjligheter att delta, tjansternas tillganglighet samt
barns och ungas deltagande i planeringen och utvecklingen av verksamheten. Sarskild uppmarksamhet fasts vid olika
anvandargruppers behov och for att identifiera hinder for deltagande. Mélet &r att stirka barns och ungas valméende,
delaktighet och gemenskap samt att erbjuda méngsidiga méjligheter till hobbyer, ldrande, fysisk aktivitet och en fritid som &r
utformad enligt den egna identiteten och upplevs som meningsfull.

Ikiliikkujat
"Fritidstjansternas Ikilikkuja-verksamhet” — produktion av kultur- och idrottstjanster for seniorer

Nar seniorbefolkningen dkar framh&vs behovet av att stdda viimaendet, delaktigheten, gemenskapen och den aktiva
vardagen. Genom fritidstjansternas Ikilikkuja-verksamhet framjas seniorernas majligheter att motionera, delta lara sig nytt
och méta andra kommuninvanare. Motion, kultur och dvrig fritidsverksamhet &r av stor betydelse for stédet for
funktionsférmagan, sinnets vélbefinnande och livskvaliteten.

Efterfragan pa dagkurser, ledd motion, kulturverksamhet och digital handledning &r fortsatt stark. | utvecklingen av
verksamheten betonas maojligheter att delta utan troskel, tillganglighet av service samt samarbete mellan olika aktorer.
Verksamheten stérks genom att utveckla mobila tjdnster, forbattra kommunikationen och engagera malgruppen i planeringen
och beddmningen av verksamheten. Mélet &r att stirka seniorernas valmaende, delaktighet och aktiva aktorskap genom att
erbjuda dem mangsidiga majligheter till motion, kultur, Idrande, upplevelser och gemenskaplig verksamhet.

| Ikilikkujat-verksamheten effektiviseras kommunikationen och marknadsforingen sa att verksamheten béttre &n tidigare nér
dem som behdver aktivering och stéd mest samt de aldre som har nytta av verksamheten i hela kommunen. Utfallet av
verksamheten foljs upp och rapporteras enligt deltagarantal och antal nya deltagare.

Kyrkslatt 700

Kyrkslatt fyller 700 ar &r 2030. Mélet &r att under de ndrmaste &ren liva upp kulturproduktionen i kommunen, och 6ka
kulturens tillganglighet i Kyrkslatt infor 700-arsjubileet. | enlighet med kommunstrategin inspirerar vi kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, motion och att ta del av kulturen. | Kyrkslatt finns majlighet till méten och upplevelser bland annat pa evenemang,
savil till vardag som till fest. Temana enligt strategin stér i centrum i planeringen av Kyrkslatts 700-arsjubileum och den
langsiktiga utvecklingen av kulturverksamheten.

Planeringen av jubileumséret ses som ett &r av majligheter. De 700 &ren rymmer ménga berattelser och en rik historia. Vi vill
gdra jubileumsaret till ett &r med gemensamma aktiviteter. Malet ar att tréskeln for deltagande och de gemensamma
aktiviteterna &r lag — i centrum star inte bara upplevelse utan ocksa aktivt deltagande. Det finns gladje och humor i
kommunikationen. | programinnehallet strévar vi efter balans mellan oférglémliga, unika wow-moment och mindre,
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vardagligare jubileumsarsgarningar. Vi nskar att jubileumsaret stirker omrédets livskraft och ger ny energi och nya
samarbetsméjligheter. Jubileumséret &r mer &n bara ett ar — det skapar grund for kontinuerliga, l&ngsiktiga effekter och
utveckling. Det 6vergripande temat i planeringen av Kyrkslatts 700-arsjubileet ar "Allas Kyrkslatt”. Verksamheten planeras sa
att den beaktar alla &ldersgrupper och malgrupper. Vid planeringen beaktas Kyrkslatts méngfald och att jubileumsaret tillhor

alla.

Gemensamma tyngdpunktsomrdden i fritidstjdnsternas verksamhet

2027

e Allas Kyrkslatt — servicens tillganglighet och méten med andra

o Fritidstjansternas Ikilikkuja-verksamhet — hdlsosamma levnadsvanor och aktiv vardag for seniorer

e Infor 700-4rsjubileet — méngsidiggdrande av kulturproduktionen samt ett aktivt och engagerande jubileumséar

Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen 2027

e Programproduktionen i Lyrasalen borjar véren 2027. Malet med verksamheten i Lyrasalen &r att oka kulturutoudet i
Kyrkslatts kommun och gdra kultur tillganglig, liva upp kulturproduktionen i kommunen samt starka majligheterna for
lokala kulturaktorer att bedriva verksamhet. Malet &r att utveckla verksamheten till en nationellt och internationellt
erkand och attraktiv scen for scenkonst, kand for sitt hogklassiga innehall, sin tillganglighet och sin forméaga att
inspirera andra aktorer inom branschen. Lyrasalen ar en central kultur- och evenemangslokal i kommunen.
Lyrasalens verksamhet forutsatter en resurs som producerar evenemang men inbringar aven inkomster.

o Simhallen ndrmar sig saneringséldern, och underhéliskraven har dkat. Renoveringar som redan var mer omfattande
&n tidigare inleddes paborjades sommaren 2025 pé grundval av konditionskartldggningen, som blev fardig véren
2024. Det finns reparationsbehov ocksa inom de nidrmaste aren, och man ska vara beredd pé dessa och det
generella underhallet av fastigheten och simhallstekniken med dnnu stérre underhallskostnader &n tidigare. Det &r
nodvandigt att inleda utarbetandet av behovsutredningen om sanering och eventuell utvidgning av simhallen under

ar2027.

e Forstainredningen av biblioteket och ungdomslokalen i Nissnikuhuset har beaktats i budgeten.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stéder genomforandet av de strategiska mélen.

Strategisk malsattning 2024-2030

Arligt mal

Ansvar

Servicestigar till en aktiv vardag — med
starkande av tillganglighet och jamlikhet

| utvecklingen av fritidstjansterna
identifieras olika anvandargruppers behov,
livssituationer och eventuella hinder for
deltagande. Malet &r att bygga smidiga,
lattillgangliga och kundorienterade
servicestigar som framjar valméende och
stdder alla Kyrkslattsbors majligheter att
delta i en aktiv vardag.

Vi skapar fritidsservicestigar som uppmuntrar
till motion, hobbyer och deltagande — p& eget
satt och i egen takt.

Fritidsdirektdren, ungdoms-
och idrottschefen, biblioteks-
och kulturchefen, rektorn for
fritt bildningsarbete och
grundlaggande
konstundervisning

Fréamjande av aktiv livsstil — vi utvecklar
tjanster riktade till seniorer genom
fritidstjansternas gemensamma arbete,
bland annat genom att 6ka mobila tjanster,
utveckla kommunikation och delaktiggora
malgruppen dnnu mera an tidigare i
utvecklingen av verksamheten.

Antal deltagare i fritidstjansternas tjanster for
seniorer: antal kursdeltagare 6ver 65 ar vid
instituten, antal deltagare i Seniorbilens
verksamhet, antal deltagare i
fritidstjansternas motionshandledningar for
seniorer, antal deltagare i digihandledningar
for seniorer, antal deltagare i seniorméten,
antal nya deltagare.

Malnivé 10 000 deltagare/ar.

Fritidsdirektdren, ungdoms-
och idrottschefen, biblioteks-
och kulturchefen, rektorn for
fritt bildningsarbete och
grundlaggande
konstundervisning

Att framja en aktiv livsstil och social
gemenskap - vi erbjuder majligheten till

Antalet evenemang som organiserats av
fritidstjansterna.

Fritidsdirektdren, ungdoms-
och idrottschefen, biblioteks-
och kulturchefen, rektorn for
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Strategisk malsattning 2024-2030 Arligt mal Ansvar

moten med andra och upplevelser i brett Malniva 250 evenemangy/ar. fritt bildningsarbete och
samarbete med olika aktorer. grundlaggande
konstundervisning

Instituten

Beskrivning av institutens verksamhet 2027

Kyrkslétts medborgarinstituts uppgift &r att inom sitt verksamhetsomréde ordna undervisning i enlighet med lagen om fritt
bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete ar att utgdende frén principen om livslangt ldrande ordna utbildning som
stéder samhdllets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap. Fér medborgarinstitutets verksamhet far kommunen arligen
cirka 0,6 miljoner euro i statsandelar fran finansieringen av undervisnings- och kulturverksamheten enligt antalet
undervisningstimmar. Statsandelen baserar sig pé det antal undervisningstimmar och enhetspris per undervisningstimme
som faststallts av undervisnings- och kulturministeriet. Medborgarinstitutet producerar utbildning i Ias- och skrivkunnighet
samt annan integrationsframjande utbildning som godkants i integrationsplanen for invandrare i samarbete med kommunens
integrationstjinster och sysselsattningsomradet.

Kyrkslatts bildkonstskola har till uppgift att inom sitt verksamhetsomréde ordna undervisning i bildkonst enligt den allménna
larokursen inom den grundlaggande konstundervisningen enligt lagen om grundidggande konstundervisning. Undervisningen
framskrider mélinriktat frén en nivé till en annan och stdder barns och ungas visuella uttryck, valm&ende och langsiktigt
utdvande av konst.

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ordna undervisning enligt den fordjupade larokursen i musik inom den grundldggande
konstundervisningen enligt lagen om grundldggande konstundervisning. Undervisningen skapar forutsattningar for modigt,
kreativt och mangsidigt skapande av musik, stoder ett livslangt musikintresse och ger fardigheter att soka till fortsatta studier
inom musikbranschen. For musikinstitutets verksamhet far kommunen &rligen cirka 0,6 miljoner euro i statsandelar fran
finansieringen av undervisnings- och kulturverksamheten enligt antalet undervisningstimmar. Statsandelen baserar sig pa det
antal undervisningstimmar och enhetspris per undervisningstimme som faststallts av undervisnings- och kulturministeriet.

Medborgarinstitutet, musikinstitutet, bildkonstskolan och handarbetsskolan bildar en gemensam administrativ helhet.
Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten 2027

e Kund- och studerandeorienterad utveckling av tjansternas kvalitet och framjande av mgjligheter att Iara sig

o  Utveckling av mangsidiga utbildningstjénster i samarbete med fritidstjansterna, gymnasierna och andra bildningsaktérer
samt starkande av internationell verksamhet.

o Ettaktivt och engagerande jubileumsar 2030

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pd verksamheten 2027

Ar 2027 férandras institutens verksamhetsmiljé avsevart nar Bildningens hus Lyra fardigstlls. Medborgarinstitutets,
musikinstitutets, bildkonstskolans och handarbetsskolans gemensamma forvaltning samt musikinstitutets och
bildkonstskolans undervisning flyttar i sin helhet till nya lokaler. Dessutom centraliseras en del av medborgarinstitutets
undervisning till Lyra. De nya hinderfria och flexibla lokalerna starker samarbetet mellan instituten, Porkkalan lukio, Kyrkslatts
gymnasium och kulturtjansterna, mgjliggor lar- och evenemangsmiljider i gemensam anvandning och forbattrar
bildningstjansternas tillganglighet.

Undervisningen inom det fria bildningsarbetet vid medborgarinstitutet utvecklas vidare i samarbete med andra tjanster inom
kommunen, sarskilt integrations-, sysselsattnings-, idrotts-, biblioteks- och kulturtjgnsterna. Samtidigt svarar man mot den
&ldrande befolkningens vaxande utbildningsbehov. Reformen av lagstiftningen om och finansieringen av
integrationsutbildning inom det fria bildningsarbetet kan @ndra férutsattningarna for ordnande och finansiering av
utbildningen frin och med 2027. | Kyrkslatt har man forberett sig for andringen genom att stérka samarbetet med
kommunens integrationstjanster och sysselsattningsomradet, vilket stoder tjinsternas kontinuitet i verksamhetsmiljon som
férandras.

Avsikten &r att reformen av lagstiftningen om grundidggande konstundervisning trader i kraft &r 2027. Enligt regeringens
proposition ersétts den allménna larokursen och den fordjupade larokursen med en larokurs pa minst 50 studiepogng (800
undervisningstimmar). Undervisningen och betygen baserar sig i fortsattningen pa studiepoang. Reformen forutsatter
revidering av laroplaner och beddémningspraxis, men enligt aktuella uppgifter forblir de nuvarande tillstnden att ordna
undervisning i huvudsak oféréndrade, och inga nya tillstdnd behdver stkas. Det redan etablerade samarbetet med den
grundlaggande konstundervisningen i Kyrkslatt och undervisningslokalerna som i huvudsak ar gemensamma stoder
verkstallandet av lagreformen. Reformen motsvarar i huvudsak musikinstitutets nuvarande verksamhetsmodell och mojliggor
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utveckling av larstigarna i bildkonstskolan och handarbetsskolan, varfor lagandringen inte beréknas medfora avsevarda
tillaggskostnader.

| fréga om det fria bildningsarbetet och den grundldggande konstundervisningen stdder Erasmus+-ackrediteringarna, som
ska sOkas hdsten 2026, langsiktig utveckling av internationell verksamhet inom instituten och méjliggér mobilitet bland
personal och studerande samt internationella utvecklingsprojekt frén och med 2027.

Instituten starker vidare det verksamhetssatt som utgar ifran kunder och studerande genom att utnyttja regeloundna
kundenkater och engagemang av kommuninvénare och genom att intensifiera samarbetet med tredje sektorn.
Musikinstitutet, bildkonstskolan och handarbetsskolan utvecklar sina verksamhetsmodeller i syfte att erbjuda allt fler barn och
unga grundldggande konstundervisning. | musikinstitutet fortsatter elevantagningen till instrumentdvning i anmalningsordning
och verksamhetsmodellen etableras. Dessutom stravar man efter att 6ka antalet elever som antas med hjélp av musikfostran
pé& smébarnsstadiet, skolsamarbetet och MyHobby- och Talent-verksamheten. Elevantagningen till bildkostskolan och
handarbetsskolan sker i anmalningsordning.

Medborgarinstitutets svensksprakiga och tvasprakiga kursutbud utvecklas maimedvetet fram till &r 2030. Vi stréavar efter att
Oka antalet svensksprakiga kurser frén de nuvarande tre kurserna till 20 kurser med iakttagande av antalet deltagare och
efterfrigan. Samtidigt starker vi ordnandet av tvasprékiga kurser pa bada spraken och forbéttrar synligheten och
tillgangligheten av det svensk- och tvésprakiga kursutbudet genom att sammanstélla kurserna till en verskadlig helhet i
kursforteckningen och kommunikationen. Utvecklingen genomférs inom ramen for medborgarinstitutets nuvarande budget.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska méalen.

Strategisk malséttning 2024-2030  Arligt mal ' Ansvar

Upplevelserna av larande ar av hog Bedtmningen som méter den upplevda kvaliteten pa Rektorn for fritt

kvalitet och stoder livsléngt ldrande. undervisningen utvecklas sa att den blir mer regelbunden | bildningsarbete och
och kursspecifik. Den upplevda kvaliteten p& grundlaggande

undervisningen &r pa niva 4 (pa skalan 1-5) méatt med en konstundervisning
elektronisk enkat &r 2027.
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Biblioteks- och kulturtjanster

Beskrivning av biblioteks- och kulturtjansternas verksamhet 2027

Kultur- och bibliotekstjansterna har i uppgift att framja alla befolkningsgruppers jamlika majligheter till och deltagande i kultur,
konst och bildning, tillgéng till och anvandning av information, laskultur och méngsidig laskunnighet, majligheterna till ett
livsl&ngt Irande och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. De ska ocksé stoda
manniskors majligheter till kreativt uttryck och verksamhet samt till att skapa och uppleva kultur och konst, starka
befolkningens valbefinnande, halsa, delaktighet och gemenskap genom kultur och konst samt skapa forutsattningar for lokal
och regional livskraft genom kreativ verksamhet.

Biblioteks- och kulturtjénsterna framjar halsa och vélfard, kommuninvanarnas delaktighet samt férebygger utslagning.
Kulturtjansterna starker den lokala verksamhetskulturen och kulturfostran samt kdnnedomen om lokalhistorian och svarar for
Ragvalds museiomrédes verksamhet. Medborgarverksamheten &r karnan i den lokala kulturverksamheten som understdds
med bidragssystemet och samarbete mellan olika aktérer. Utdver fritidstjansterna ordnar ocksé tredje sektorn och andra
samarbetspartner ordnar olika slags verksamhet och 6ppna evenemang i biblioteks- och kulturtjansternas lokaler.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e Framjande av lasning och laskunnighet

o Biblioteket och kulturen for alla — Servicen méter behoven

e Stddjande av seniorers digitala fardigheter och méten mellan seniorer
o  Ettaktivt och engagerande jubileumsar 2030

Inverkningar av externa och interna férandringar av
verksamhetsmiljéon pd verksamheten 2027

Biblioteks- och kulturtjdnsterna stérker den mangsidiga kulturproduktionen, kulturverksamheten och kulturfostran samt
utvecklingen av, utbudet p& och upplivningen av motesplatser fér kommuninvanare. Biblioteks- och kulturtjansterna stravar
efter att inspirera och védcka engagemang bade lokalt och pa nationell niva, erbjuda tillgéngliga tjanster av hog kvalitet som
utgér frin gemenskapen samt métas och lara tilsammans — med fétterna i nuet och blicken riktad mot framtiden. Produktion
av kulturtjinster som ér tillgéngliga for alla kommuninvanare &r en del av det gemensamma arbete som gors inom
fritidstjansterna och som utvecklas dnnu intensivare an tidigare ocksé i samarbete med andra lokala aktorer.

Verksamheten i Bildningens hus Lyra startar ar 2027. Méalet med verksamheten i Lyrasalen i lokalerna ar att 6ka kulturutbudet
i Kyrkslatts kommun och gora kultur tillganglig, liva upp kulturproduktionen i kommunen samt starka maojligheterna for lokala
kulturaktorer att bedriva verksamhet. Malet &r att utveckla verksamheten till en nationellt och internationellt erkénd och
attraktiv scen for scenkonst, kand for sitt hogklassiga innehall, sin tillginglighet och sin formaga att inspirera andra aktérer
inom branschen. Planeringen av Kyrkslétts 700-arsjubileum fortsatter.

Oron over férsamrad laskunnighet och minskad Iasning bland barn och unga ar fortfarande befogad. Enligt undersokningar
framjar god laskunnighet framgéng i livet och férebygger utslagning. Att frdmja barns och ungas Idsning och laskunnighet &r
en av bibliotekets viktigaste uppgifter. Insatserna i laskunnighetsarbetet for alla aldrar stéder Kyrkslatts kommuns strategj,
dar tyngdpunkten &r investering i framtiden genom valfard och livslangt larande genom att 6ka delaktighet och social
gemenskap. Pa biblioteket pagar projektet Lukuliekki: Verkostoituvaa vuorovaikutuksellista lukutaitoty6ta Kirkkonummella
dnda till slutet av &r 2027. Malet &r att skapa natverk och utveckla nya verksamhetsformer inom laskunnighetsarbetet for att
n& vuxna och unga vuxna som behdver sarskilt stéd i laskunnighet. Bibliotekstjansterna framjar ocksé i samarbete med de
6vriga enheterna inom fritidstjansterna sarskilt méten mellan seniorer och kommuninvanarnas valmaende genom att starka
digitala fardigheter.

Med hjalp av planen for kulturfostran stéder man barns och ungas ratt att uppleva konst och kultur och framjar kulturfostrans
tillganglighet, jamstalldnet och mangsidighet. Via kommunens egen plan for kulturfostran, Kulturkompassen, kan barn och
unga mangsidigt bekanta sig med den lokala kulturen, de olika akt6rerna pa omrédet och olika konstformer.

Man ska ocks3 se till att tjdnsterna ar tillgéngliga, bade sa att man allmént ser till att bibliotekstjansterna ér tillgéngliga och
genom att utnyttja meréppenhet och bokbussens tjdnster. Ocksa det omfattande och méngsidiga elektroniska materialet
dkar bibliotekstjansternas tillganglighet. Genom att identifiera olika malgruppers servicebehov samt méjligheter och hinder for
anvandning av tjansterna stravar vi efter att se till att tjansterna nar alla kommuninvanare sa brett som majligt.

Bibliotekets nuvarande bibliotekssystem nar slutet av sin livscykel, och mélet &r att infora ett nytt bibliotekssystem under &r
2027.

Lokala foreningar &r centrala samarbetspartner for framjande av valmaende, delaktighet och aktiv fritid bland
kommuninvanarna. Kommunen samarbetar intensivt med freningar och utvecklar vidare processerna for bidragen till
féreningar och digitaliseringen av dem med hjalp av ett elektroniskt bidragssystem.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska méalen.

Strategisk malsattning 2024-2030

Att majliggdra méten och upplevelser — vi
framjar aktivt och gott liv bland
kommuninvanarna genom att erbjuda dem
motesplatser samt evenemang och
verksamhet som produceras i samarbete med
kommuninvanare och sammanslutningar och
som lockar manniskor att trivas.

Arligt mal

Antalet 6ppna evenemang pa biblioteket 600
evenemang.

Biblioteks- och
kulturchefen

Oka utbudet av kommunens kulturevenemang
och kulturens tillganglighet, vitalisera
kulturproduktionen samt stéarka de lokala
kulturaktorernas verksamhetsforutsattningar.

Antal bestkare pa evenemang i Lyrasalen 8 000
personer.

Biblioteks- och
kulturchefen

Oka utbudet av kommunens kulturevenemang
och kulturens tillganglighet, vitalisera
kulturproduktionen samt stéarka de lokala
kulturaktorernas verksamhetsforutsattningar.

Intdkterna fran Lyrasalen skulle vara storre an
kostnaderna.

For Lyrasalen skapas matare som gor det majligt
att mata intaktspotentialen over tid

Biblioteks- och
kulturchefen
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Ungdoms- och idrottstjanster

Beskrivning av ungdoms- och idrottstjansternas verksamhet 2027

Ungdoms- och idrottstjanster ansvarar for tjanster som framjar halsa och valfard genom motion, bedriver ungdomsarbete i
olika former, samordnar den férebyggande mental- och missbrukarvarden, bygger och underhéller idrottsanldggningar samt
framjar barns och ungas hobbyverksamhet, delaktighet och méjligheter att paverka. Tjanster genomfors i samarbete med
olika aktorer, idrottsforeningar, foreningar, skolor, laroanstalter och andra lokala aktorer i kommunen. Fokus i genomférandet
av servicen ligger pa tillginglighet, gemenskap och atgarder som framjar funktionsférmégan.

Ungdomstjansterna genomfor 6ppet och regionalt ungdomsarbete och inriktat ungdomsarbete for barns och ungas olika
behov. Ungdomsarbete bedrivs i ungdomslokaler och andra verksamhetsmiljder for ungdomar samt som patrullerande
ungdomsarbete dar som ungdomar rér sig och tillbringar sin fritid. Utgangspunkten fér ungdomsarbetet &r att erbjuda
ungdomar narvaro av en trygg vuxen, stéd och méten med andra i olika verksamhetsmiljoer. Genom det inriktade
ungdomsarbetets tjanster stods sarskilt de ungdomar som behdver mer hjalp i sin livssituation, for sin vardagshantering eller
for att hitta ratt bland tjansterna.

Idrottstjansterna framjar vdlméende, en aktiv livsstil och funktionsférméga bland kommuninvénare genom att erbjuda
mojligheter till ledd, sjalvsténdig och anpassad motion. Verksamhet ordnas for olika aldersgrupper i samarbete med
idrottsféreningar, foreningar och andra lokala aktorer. Idrottstjansterna svarar for byggandet och utvecklingen av
idrottsplatser och méjligheter till idrott samt framja mangsidig, trygg och lattillganglig anvandning av dem. Malet &r att stérka
férutsattningar for fysisk aktivitet och motion som hobby i olika delar av kommunen och att stoda lokala féreningars
verksamhetsforutsattningar.

Ungdoms- och idrottstjinsterna bildar en helhet som stéder vaimaende, aktiv vardag och gemenskap bland
kommuninvanare. Malet for tjansterna ar att skapa forutsattningar for motion, hobbyer, maten och deltagande i samarbete
med olika aktorer inom kommunen och lokala aktorer.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

o Allas Kyrkslitt - lttillgangliga majligheter till delaktighet, vdim&ende och méten
e Framjande av aktiv livsstil bland seniorer
o Ettaktivt och engagerande jubileumsar 2030

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pd verksamheten 2027

Forebyggande mental- och missbrukarvard

Forebyggande mental- och missbrukarvard ar for kommunen lagstadgad uppgift som syftar till att forebygga
rusmedelsbruket, minska problem med hasardspel och framja kommuninvénarnas mentala hilsa. Kommunens férebyggande
mental- och missbrukarvard koordineras i ungdoms- och idrottstjansterna.

Genom koordineringen av arbetet stérks mangprofessionella och lattillgangliga verksamhetsmodeller samt tvaradministrativt
samarbete for att framja valfard och halsa bland olika dldersgrupper. Effektivt férebyggande arbete forutsatter tatt och brett
samarbete mellan kommunen, valfardsomradet, organisationerna och andra aktdrer. Arbetet fokuserar péa framjande av
mental halsa och drogfrihet bland barn och unga samt hela kommunbefolkningen, tidigt stod, férebyggande
verksamhetsmodeller samt motande arbete.

Ungas valmdende

Polariseringen av ungdomars valméende och de utmaningar med valm&ende som hopar sig hos en del unga &r fortfarande
ett betydande samhéllsfenomen. Trots att majoriteten av ungdomarna mar bra méter en del av dem méangfasetterade och
langvariga utmaningar i sin vardag. Detta framhaver betydelsen av tidigt identifierande och brett samarbete i férebyggandet
av utslagning och stddjandet av de ungas valbefinnande. Det 6kade behovet av stod samt starkandet av det
mangprofessionella samarbetet syns fortfarande sarskilt i det inriktade ungdomsarbetet, sdsom det uppstkande
ungdomsarbetet och specialungdomsarbetet.

| Kyrkslatt spelar ungdomsarbetet en central roll i stodjandet av de ungas valbefinnande. Verksamheten ar bred och
multiprofessionell och bygger pa ett starkt samarbetsnétverk. Vid sidan om det inriktade ungdomsarbetet erbjuder det 6ppna
ungdomsarbetet trygga motesplatser, pélitiga vuxna och majligheter till delaktighet, gemenskap och en meningsfull fritid.
Ungdomslokalsverksamhet ordnas i alla kommuncentrum i kommunen: centrum, Masaby och Veikkola.

Barns och ungas hobbymogjligheter starks och utvecklas fortfarande som en del av Finlandsmodellen for hobbyverksamhet. |
Kyrkslatt genomfors verksamheten bland annat genom MyHobby- och TALENT-verksamheten, den ambulerande
Hobbybilsverksamheten samt hobbypresentationer fran HobbyHjéltarna i samarbete med bildnings- och fritidstjansterna,
skolorna, foreningar och andra aktorer. Malet for verksamheten &r att stirka barns och ungas jamlika méjligheter att syssla
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med hobbyer, hitta meningsfulla aktiviteter och skapa smidiga servicestigar, genom vilka barn och unga hittar en hobby, vid
behov far stdd av ungdomsarbetet och deltar i den dvriga fritidsverksamheten i kommunen. Verksamheten planeras och
utvecklas tilsammans med barn och unga, och man drar nytta av deras synpunkter och erfarenheter.

| utvecklingsarbetet &r 2027 betonas stirkning av servicestigarna, fordjupande av det méngprofessionella samarbetet och
etablering av verksamhetsmodeller som stdder barns och ungas vilmaende. Mélet r att sakerstélla lttillgangliga, jamlika
och effektiva tjanster som stdder delaktighet, hobbyer och réattidigt stod.

Frdmjande av motion

Ungdoms- och idrottstjinsterna framjar fysisk aktivitet och en aktiv livsstil bland kommuninvanare som en del av kommunens
arbete for att framja valfard och halsa i kommunen. Arbetet bedrivs tvaradministrativt i samarbete med de olika sektorerna i
kommunen, valfardsomradet, féreningar och andra aktorer. Tjansterna utvecklas sarskilt for att svara mot behoven hos de
kommuninvanare som ror pa sig for lite med tanke pa sin hélsa, de dldre, de funktionshindrade och dem som &r i svagare
social stallning. Som en del av fritidstjansternas gemensamma Ikilikkuja-verksamhet svarar man mot det 6kade
servicebehovet bland den &ldrande befolkningen genom att erbjuda motionshandledning, kulturinnehéll, annan undervisning
och mobila tjanster. | utvecklingen av verksamheten betonas kundernas delaktighet, tillganglighet, méten och starkande av
samarbete mellan olika aktorer.

Simhallen har nétt saneringséldern, reparationer och underhall som baserar sig pa konditionsundersdkningarna fortsatter.
Den foraldrade fastigheten och den foraldrade simhallstekniken dkar utmaningarna i det dagliga underhéllet och dkar
underhalisbehovet och underhéliskostnaderna under de kommande &ren. Detta framhé&ver betydelsen av langsiktig sanering.
Ar 2027 inleds en behovsutredning av sanering och eventuell utvidgning av simhallen i enlighet med budgeten.

Idrotts- och rekreationsomradena ar en central del av frdmjandet av vdlméende, gemenskap och aktiv livsstil bland
kommuninvanarna samt i stédjandet av verksamhetsforutséattningarna for de lokala idrottsféreningarna. Idrottsplatsnatverket
foréldras, vilket 8kar behovet av underhéll och totalrenoveringar. De nuvarande underhélisresurserna majliggdr dock inte
genomforande av alla de mindre saneringar som behdvs. Samtidigt forutsatter befolkningsutvecklingen, férandringarna i
anviandarnas behov och verksamhetsmiljion l&ngsiktig och planmassig utveckling av idrottsplatsnétverket samt omsorgsfull
prioritering av investeringarna och underhallet. Utvecklingen av idrotts- och rekreationsomraden stéds av utvecklingsplanen
for idrotts- och rekreationsomraden under beredning. Syftet med planen &r att skapa l&ngsiktiga riktlinjer for utvecklingen av
idrottsplatsnatverket samt prioriteringen av investeringar, underhéll och saneringar.

Lokala féreningar &r centrala samarbetspartner for framjande av valméende, delaktighet och aktiv fritid bland
kommuninvanarna. Kommunen samarbetar intensivt med féreningar och utvecklar vidare processerna for bidragen till
foreningar och digitaliseringen av dem med hjalp av ett elektroniskt bidragssystem.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stéder genomforandet av de strategiska mélen.

Strategisk malsattning 2024-2030  Arligt mal ' Ansvar

Vi framjar valmaende, delaktighet och | Utvecklingen av servicestigarna for barn, unga och Ungdoms- och
aktiv vardag bland barn, unga och seniorer fortsatter utifran identifierade behov och hinder idrottschefen
seniorer genom att erbjuda for deltagande for att framja tillgangliga tjanster,

lattillgangliga tjanster, trygga delaktighet och jamlika mdjligheter att delta.

motesplatser, meningsfulla aktiviteter
och mgjligheter att delta och paverka.

Vi framjar valmaende, delaktighet och | Vi stérker méjligheterna att Itt hitta och fa tillgang till Ungdoms- och
aktiv vardag bland barn, unga och tjansterna genom att utveckla flerkanalig och tydlig idrottschefen
seniorer genom att erbjuda servicekommunikation.

lattillgangliga tjanster, trygga
motesplatser, meningsfulla aktiviteter
och mgjligheter att delta och paverka.
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Nyckeltal

Nyckeltal BS2025 BU2026 BU2027 EP2028 EP2029
Musikinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 74,6 74,0 79,6 80,4 81,2
Antal elever/studerande inom grundidggande undervisning 330 300 300 300 300
Medborgarinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 59,8 60,0 86,5 87,4 88,3
Antalet elever/kursdeltagare 7876 8200 8200 8200 8200
Bildkonstskolan

Nettokostnader euro/undervisningstimme 104,5 88,0 206,7 208,8 210,9
Antal elever/studerande inom grundidggande undervisning 402 360 360 360 360
Kulturtjanster

Nettokostnader euro/invanare 9,7 10,4 21,6 21,7 21,8

Bibliotekstjanster

Nettokostnader euro/invanare 68,0 66,8 719 69,9 70,2
Antal utlaningar 645764 600 000 610 000 | 620000 [ 620000
BesoOkarantal 644544 600000 610 000 | 620000 [ 620000
Idrottstjanster

Nettokostnader euro/invanare 75,3 83,1 84,4 84,7 851
BesoOkarantalet i simhallen 219081 200000 200000 | 200000 | 200000
ronayinste som underses av kommnenr 60| 300\ 300 300 300
g\g:fé e(iilrt/%grare i idrottstjanster som idrottstjansterna 18119 17 000 18 000 19 000 19 000
Ungdomstjanster

Antalet 0-28-aringar 12 519 12528 12178 | 12048| 12040
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 151,6 168,3 178,7 174,0 175,9

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget,
utgiftsanslaget eller inkomstberédkningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar. Godkannare av kopfakturor ar
uppraknade i bilagan till sektorns verksamhetsdirektiv.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Den redovisningsskyldigas vikarie
Fritidstjanster fritidsdirektor rektor for fritt bildningsarbete och
grundlaggande konstundervisning
Investeringsprojekt 9866, fritidsdirektor rektor for fritt bildningsarbete och
bibliotekssystem grundldggande konstundervisning
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Finska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter 4440494 4702751 4702751 4796 805 4892741
Forsaljningsintakter 1311262 1387928 1387928 1415 686 1444 000
Avgiftsintakter 2434 376 2279 466 2 279 466 2325055 2 371556
Stod och bidrag 675017 986 865 986 865 1006 602 1026734
Ovriga verksamhetsintakter 19 839 48 492 48 492 49 462 50 451
Verksamhetskostnader -62087017 -65708761 -65685952 -66985637 -68311306
Personalkostnader -48869 465 -50563 426 -50819551 -51822806 -52846120

Loner och arvoden -39692732 -41069584  -41652588 -42485640 -43 335355

Lonebikostnader -9176 732 -9493 842 -9 166 963 -9 337166 -9 510 765
Kop av tjanster -9631272 -10 371649 -10 141041 -10343861 -10 550740
Material, férnddenheter och varor -1683 798 -2731047 -2 532171 -2 582 817 -2634 471
Bidrag -1071509 -1145 000 -1125 000 -1146 600 -1168 632
Ovriga verksamhetskostnader -830974 - 897639 -1068 189 -1089 553 -1111343
Verksamhetsbidrag -57646523 -61006010 -60983201 -62188832 -63418565
Interna intékter totalt 60 891 (4] (0] (V] (V]
Interna utgifter totalt -22652615 -22370269 -23270750 -23736163 -24210883
varav:
Stadtjanster -1926 571 -1927 424 -1999 997 -2 039997 -2 080799
Hyror for byggnader -5 474 415 -14 671672 15911232 -16229455 -16554 043
Kosthallstjanster -5170 312 -5771173 -5 359 521 -5466 71 -5 576 041
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 -1380 -1446 -1446 -1466 -1487

Specifikation enligt servicegrupp

Finsk smabarnspedagogik

BS 2025

BU 2026

BU 2027

EP 2028

EP 2029

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
interna verksamhetsintakter
interna verksamhetsutgifter

Finska utbildningstjanster

1961631
-25300 498
-23 338 867
1370
-6730174

BS 2025

1838 093

-26 584 425
24746 332
0

-6 908 833

BU 2026

1838 093

-26 584 426
-24746 333
0

-7 056 762

BU 2027

1874 855

-27 111080
-25236 225
0

-7 197 894

EP 2028

1912 352
-27 648 271
-25735919
0

-7 341850

EP 2029

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
interna verksamhetsintakter
interna verksamhetsutgifter

2478 863
-36 786 519
-34 307 656
59 521
-15922 441

2 864 658
-39124 336
-36 259 678
0

-15 461436

2 864 658
-39101526
-36 236 868
0

-16 213 988

2921950
-39 874 557
-36 952 607
0

-16 538 269

2980 389
-40 663 035
-37682646
0

-16 869 033
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

BS 2025

BU 2026

BU 2027

EP 2028

EP 2029

Tjanster inom sméabarnspedagogik 367,13 384,13 374,13 374,13 374,13
Utbildningstjanster 511,19 534,20 521,19 521,19 521,19
Totalt 878,32 918,33 895,32 895,32 895,32
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Riskhantering

Riskbedomnin

Agare och

Riskkatego Matare 2026 / Matare 2027 / mal, Vidtagna konkreta Riskbedomning g for s o Nya atgéarder for i
o o S Soon 5 Forandring g q uppféljning
ri mal, resultat resultat atgarder aretinnan innevarande riskhantering il
ar (atgarder)
Ekonomisk O__tillro'a'ckliga resurser i !Tga ) ] I?uc!_getutfalvll Framsteg i ett férutseende och !Tga ) ) Sannolikhet: 2 !_r_]ga" ) utveckling av Bildr)ingssektorns
forhallande till servicebehovet | jamforelseuppgifte | atgardernai vélfungerande jamforelseuppgifte | Betydelse: 3 jamforelseuppgifte prognostiseringen av ledningsgrupp
och sektorns skyldigheter r. _sl_cf.IIrVJcEFatsplanen. servicenat samt en r. r. servicebehovet som
illrécl |iqa : uppdaterad en delav
Okat servicebehov eller %erl;‘sg)"r;amrjeesglrlser I servicendtsplan verksamhets- och
: Anasikdi i ekonomiplaneringen
nya forpliktelser som det servicebehovet. langsiktig planering e p g
inte har reserverats Utg&ngsnivan faststélls av tjansterna och ett forstérkning av
tillrickliga resurser for under &r 2027. forutseende uppfdliningen av
inskad statli ledarskap kostnaderna och
minskad statlig e ivi
finansiering och en féréndringsinriktad effektiviteten
minskade verksamhetskultur regelbunden
skatteinkomster for som framjar granskning av
kommunen samarbete servicenatet och
den efterstrivade ansvarsfullt och Eﬁfrrséor?alresurserna
befolkningsdkningen sjélvstandigt arbete b ) )
&d o efolkningsutvecklin
uteblir samtidigt som se;mt stqdofor.arbetet o g g
servicebehovet inte pa alla nivaer i
minskar i motsvarande organisationen
takt
Ekonomisk Brister i samarbetet mellan Inga Samarbetsstrukturerna aktivt Inga Sannolikhet: 2 | Inga « Vi utvecklar systematisk Bildningssektorns
valfardsomrédet och jamforelseuppgifte | fungerar som planerat. paverkansarbete pa jamforelseuppgifte | Betydelse: 3 jamfdrelseuppgifte | utveckling av ledningsgrupp
kommunen, oklara ansvar eller | r. Modellen for uppféljning r. r. granssnittstjanster

férandringar i

servicestrukturerna leder till

tilldggsuppgifter, 6kade

kostnader eller problem med
samordningen av tjansterna for

kommunen.

av granssnittstjanster i
anvandning. Avsevérda
problem i samarbetet
identifieras och
behandlas utan
férdréjning.

regional och nationell
niva

samarbete mellan
bildningstjénsternas
ledning i kommunerna
i Vastra Nyland

starkt samarbete och
battre
informationsutbyte
mellan
vélfardsomradet,
kommunen och
omréadets
beslutsfattare

« vi stérker gemensamma
verksamhetsmodeller

« vi klargdr ansvar och
informationsgangen i
servicekedjorna

« vi identifierar mer
systematiskt &n tidigare
kostnadseffekterna av
samarbete
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Riskkatego

r

Risk

Matare 2026 /
mal, resultat

Mitare 2027 / mal,
resultat

Vidtagna konkreta
atgérder

° fortydligande av
samarbetsstrukturern
a,
ansvarsfordelningen
och
uppgiftsférdelningen
mellan kommunen
och Vastra Nylands
vélfardsomréde

Riskbedémning
aretinnan

Riskbedomnin
g for
innevarande
ar

Forandring

Nya atgarder for
riskhantering

Agare och
uppfdljning
(atgérder)

Operativ

Hot mot och sérbarheter i
informationssakerheten,
dataskyddet eller de digitala
tjansternas driftsakerhet
orsakar missbruk av data,
informationssakerhetsincident
er, serviceavbrott eller
storningar i sektorns
serviceproduktion.

Inga
jamforelseuppgifte
r.

Informationssakerhets-
och
dataskyddsutbildningarn
a genomfdrs som
planerat.
Anvéndarréttigheterna
kontrolleras varje &r.
Informationssakerhets-
och
dataskyddsincidenter
féljs upp och
rapporteras.
Utgéngsnivan for
riskuppfoliningen
faststalls under aret.

« informationssékerhet och
dataskydd som en del av
sektorns
beredskapsledning

« sakrande av
informationssakerheten i
sektorns system och
program i samarbete med
kommunens ICT-funktioner
« starkande av personalens
dataskydds- och ICT-
kompetens genom
utbildningar, anvisningar
och gemensamma
verksamhetsmodeller

Inga
jamforelseuppgifte
r.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 3

Inga
jamfdrelseuppgifte
r.

« vi stérker personalens
medvetenhet om
informationssakerhet och
dataskydd genom
kontinuerlig utbildning

« vi utvecklar rapportering
och analys av avvikelser

« vi uppdaterar regelbundet
sektorns kontinuitets- och
beredskapsplaner

o vi ser till att
riskbedémningarna av de
nya systemen genomfdérs
innan de tas i bruk

Bildningssektorns
ledningsgrupp
och férvaltnings-
och
utvecklingstjanst
er
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Investeringar

Investeringsobjekt

BU 2027

Inredning av Nissnikuhuset

1200 000

Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard / praxis
for ar 2027

Informationssakerhet och
dataskydd

Informationssakerhets-
och dataskyddsincidenter
vid behandling av
personuppgifter. Orsak:
manskliga misstag,
bristande kunskaper i
informationsséakerhet,
felaktig mottagare,
sarbarheter i
datasystemen eller
cyberattacker. Foljd:
personuppgifter anvands
olovligt eller géar férlorade,
verksamheten stors,
anseendeskada samt
eventuella
myndighetsmeddelanden
och andra pé&fdljder.
Omfattning: betydande.

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning,
att folja bestammelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Kompetensen inom
informationssakerhet och
dataskydd starks inom sektorn och
verksamhetssatten for dataskydd
forenhetligas.
Dataskyddsprocesserna,
dokumentationen och
verksamhetsmodellerna héalls
uppdaterade inom hela sektorn.
Samtidigt uppratthalls
dataskyddsgruppens kompetens
genom regelbunden utbildning.
Informationssakerhetsutbildningarna
etableras som en del av den
ordinarie arliga verksamheten.
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Finsk smdbarnspedagogik

Till smébarnspedagogikens olika verksamhetsformer hér daghemsverksamhet, familiedagvérd, férskoleundervisning och
dppen smabarnspedagogik, inklusive verksamheten i invanarparkerna.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Forebyggande av utanférskap och framjande av valbefinnande
Fostran till en hallbar livsstil

Allas Kyrkslatt

Starkande av framtidskompetenser

Likvardiga majligheter for kunderna att vara delaktiga

e Utveckling av personalens kompetens och valbefinnande

Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

Smébarnspedagogikens verksamhetsbidrag halls kvar pa samma nivé som &r 2026.

Den privata smébarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs pa ett planerat och kontrollerat satt. For att uppna
malet om att den privata servicen ska utgdra minst 30 % av smabarnspedagogiken i kommunen ska
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter starkas. Servicesedelns villkor forbattras genom att hoja
servicesedelns basvarde fran 960 euro till 980 euro. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln frén och med 1.1.2027.
De ¢kade kostnaderna har beaktats i den budgetram som kommunstyrelsen har faststallt.

Ersattningen till privata daghem som ordnar férskoleundervisning justeras samtidigt som servicesedelns basvarde hojs den 1
januari 2027. Man har forberett sig pé &tgarden i budgeten.

Andringen av personaldimensioneringen enligt lagen om sméabarnspedagogik fortsétter att 6ka personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft den 1augusti 2021.

Till fljd av férdndringarna i personalstrukturen enligt lagen om smébarnspedagogik omvandlas lediga befattningar som
barnskétare till befattningar som Iérare eller socionom inom smébarnspedagogik i mindre omfattning &n planerat pa grund av
besparingsatgarderna.

Med hjalp av statsunderstod fortsatter vi att utveckla pedagogiken inom smabarnspedagogiken samt frimja jamstalidhet,
likabehandling och en inkluderande verksamhetskultur.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft den 1 september 2018, stérker kvaliteten inom sméabarnspedagogiken
genom att hoja kraven pa personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska tva tredjedelar av daghemmens fostrings-,
undervisnings- och vardpersonal, jimfort med nuvarande en tredjedel, besta av Idrare och socionomer inom
smabarnspedagogik. Minst hélften av denna personal ska vara larare inom smabarnspedagogik. Lediga befattningar som
barnskotare dndras darfor till befattningar som Iérare eller socionom inom smébarnspedagogik.

Smébarnspedagogikens servicenat bygger pa effektiv rumsanvéndning och hég beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs pa ett planerat och kontrollerat satt med beaktande av
kommunens forsérjningsberedskap och vardnadshavarnas valméjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen ar minst 30 %. Den privata smabarnspedagogiken stéds med servicesedel.
Verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter starks genom forbattrade villkor for servicesedeln.
Servicesedelns villkor férbattras genom att héja servicesedelns basvérde fr&n 960 euro till 980 euro. Andringarna héjer
kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2027. De 6kade kostnaderna har beaktats i den budgetram som
kommunstyrelsen har faststallt.

Genom samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna stérker vi barnets ratt till hélsa och valbefinnande.
Barnens fysiska aktivitet frimjas genom att utveckla en motionsinriktad verksamhetskultur inom smabarnspedagogiken samt
genom att erbjuda familjer avgiftsfri familiemotionsradgivning. Atgarder riktas sarskilt till att 6ka personalens kompetens samt
till barn och familjer som ror pa sig lite och som behdéver stod for att réra sig mera.

Med hjalp av statsunderstod fortsatter vi att utveckla pedagogiken inom smabarnspedagogiken for att starka jamstélldhet,
likabehandling och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstalla resursbarnskétare till barngrupperna.

Vi stravar efter att fortsatta ordna laroavtalsutbildningar som leder till yrkesexamen som miljopedagog och inom idrott, om
den statliga finansieringen mojliggor detta. Vi fortsatter Gron Flagg-verksamheten.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska méalen.

Strategisk malsattning 2024-2030

Vi framjar ett gott liv och en smidig
vardag for kommuninvénare i alla
aldrar genom l4ttillgéngliga och
hogklassiga offentliga tjianster.
Kommunens verksamhet framjar
delaktighet, och vi utvecklar den
tillsammans med kommuninvanarna
och vara samarbetspartner.

Arligt mal

Kundnojdheten inom sméabarnspedagogiken &r pa minst
en god nivéa (4).

Ar 2025 var det sammanlagda betyget for kundndjdheten
inom smabarnspedagogiken 4,4

Ansvar

Direktor for

smébarnspedagogik

Var ekonomi &r i Idngsiktig balans. Vi
investerar hallbart, verkar
kostnadseffektivt och starker
inkomstbasen.

Den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen minst 30 %.

Ar 2025 var den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 26-29 %.

Direktor for

smébarnspedagogik

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam
arbetsplats och ar en
konkurrenskraftig arbetsgivare. Var
personal mar bra och utvecklar sitt
kunnande med framtidsfokus. Vart
ledarskap ar hogklassigt. Vi
sakerstéller tillgangen pa kunnig
arbetskraft och skapar majligheter for
arbetssokande och arbetsgivare i
Kyrkslatt och pa
sysselsattningsomrédet.

Personalens behorighetsgrad

Behorighetsgraden bland den lagstadgade pedagogiska
personalen inom den kommunala smabarnspedagogiken
&r 100 procent. | berdkningen ingar vikarier vars
anstélining varar langre &n fem ménader.

Ar 2025 var den lagstadgade pedagogiska personalens
behorighetsgrad:

L&rare inom smabarnspedagogik: 64 %
Socionomer inom smébarnspedagogik: 100 %
Barnskdtare inom smébarnspedagogik: 82 %
Personalstrukturen pa daghem

Minst 2/3 av daghemspersonalen &r larare och
socionomer inom sméabarnspedagogik

Direktor for

smébarnspedagogik

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, motion och kultur. |
Kyrkslatt finns majlighet till méten och
upplevelser i naturen och pa
evenemang, bade till vardag och fest.

Allas Kyrkslatt — En dag med larande i naturen ar varje
barns ratt.

Varje barngrupp tillbringar minst en dag med larande i
naturen per vecka.

Andel grupper dar malet uppnas.

Andel grupper for barn under tre ar dar mlet uppnés.

Direktor for

smabarnspedagogik
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Nyckeltal

Nyckeltal BS2025 BU2026 BU 2027 |EP2028 EP 2029
Smabarnspedagogdik

Antal 0-6-aringar 31.12 2414 2628 2 496 2514 2928
Andel 0-6-aringar som deltar i smébarnspedagogik, % 74 73 73 73 73
Barn inom kommunal sméabarnspedagogik 1271 1439 1348 1358 1365
Barn inom privat smabarnspedagogik 509 480 480 480 480

Nettokostnaderna for kommunal smabarnspedagogik, euro/barn 13 980 13242 13963 13999 14 066

Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 213 373 358 361 363
Nettokostnaderna for smabarnspedagogik € / aldersklassen 0-6- 1132 1144 1557 11580 1620
aringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2839 3004 2 886 2909 2928
Forskoleundervisning

Antal elever 352 350 385 339 336

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utover fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom
servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppndendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmaélen p4 sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Den redovisningsskyldigas vikarie
Tjanster inom smabarnspedagogik direktor for smabarnspedagogik specialsakkunnig inom
sméabarnspedagogik
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Finska utbildningstjanster

De finska utbildningstjansterna bestér av finsksprakig grundidggande utbildning, undervisning som férbereder for den
grundldggande utbildningen, gymnasieutbildning, undervisning i eget modersmal som kompletterar den grundldggande
utbildningen, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten 2027

e Jamstalldhet och likabehandling: vi starker gemensamma strukturer och processer som framjar jamlika
utbildningstjanster i alla skolor.

¢ Trygghet och gemenskapsanda: vi satsar pa stirkande av elevernas delaktighet. Sakerhetsteamet pa kommunniva
fortsatter framja sakerheten i samarbete med skolorna och andra samarbetspartner.

e Enaktiv och héllbar livsstil: vi etablerar tilsammans med skolorna strukturer och verksamhetssatt som stoder fysisk
aktivitet i vardagen under skoldagen. Vi utvecklar arbetssatt som sarskilt stoder utvecklingen av svaga lasares
laskunnighet i alla Iaroamnen.

Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

e Minskningen i elevantalet inom den grundidggande utbildningen paverkar beséttningen av tjanster och allokeringen
av personalresurser. Tjanster som bilir lediga granskas proaktivt, och personalen planeras enligt servicebehov
genom tjanstedverféringar och genom att utveckla arbetsstrukturer. Sa bromsar man 6kningen av kostnaderna och
sakerstéller andamalsenlig anvandning av resurser.

e Reformen av stédet for larande och skolgang paverkar budgetanslagen genom personalresurser, gruppspecifika
stodformer, elevspecifika stodformer och administrativt arbete. Ar 2027 foljer vi sarskilt upp hur stodstrukturerna
fungerar, resurserna racker till och reformen paverkar jamlikt genomfdrande av undervisningen.

e Minskningen av de statliga specialunderstdden minskar utbildningstjansternas inkomster. Projektfinansieringen av
S2-undervisningen stdder verkstéllandet av reformen av larokursen, stirkandet av den sprékmedvetna
verksamhetskulturen och utvecklingen av personalens kompetens. | budgeten beaktas kommunens
sjalvfinansieringsandel samt etablering av resultaten av projektet som permanent praxis.

e Losningarna med ersattande lokaler for skolor och framskridandet av byggnadsprojekten péverkar
utbildningstjansternas anslag. | budgeten for ar 2027 &r man beredd pé inférande av dndringar i lokalerna, inredning
och tryggande av verksamhetens kontinuitet i vergangsskeden nar det géller Nissnikun koulu och Kantvikin koulu.
Skolskjutsarna till och fran de ersattande lokalerna for Kantvikin koulu kommer att péverka budgeten frén och med
borjan av ar 2027.

e Upphandlingen av den samlade taxitrafiken for skolskjutsar kommer att péverka budgeten ar 2027. Det nya
upphandlingsavtalet tas i bruk frdn och med hésten 2027. Beslut om upphandlingen fattas av bildnings- och
valfardsnamnden.

o Det eventuella genomférandet av jordbyggnadsentreprenaden pé Storangsvagen paverkar skolskjutsarna i
omradet samt fér budgeten.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Antalet elever i aldern for grundlidggande utbildning minskar fortfarande, men antalet elever som behdver elevspecifikt stéd
och elever som behéver undervisning i finska som andra sprak okar, och forandringarna i servicebehoven fordelas inte jamnt
mellan de olika omradena och skolorna. Férandringen forutsatter proaktiv personal- och servicenatsplanering samt allokering
av resurserna sa att undervisningens kvalitet och tillgang forblir jamiika i alla skolor.

Andringarna i lagstiftningen om grundidggande utbildning paverkar ordnandet av undervisningen &r 2027. | den lokala
verkstélligheten forbereder man sig bland annat pé Idroplansarbetet i anslutning till kunskapsgarantin inom den
grundldaggande utbildningen, reformen av bedémningen samt preciseringen av bedémningen av larokursen i den
forberedande undervisningen och finska som andra sprak. Andringarna forutsétter gemensamma verksamhetsmodeller,
starkande av personalens kompetens och enhetlighet mellan skolorna.

Utmaningarna med barns och ungas vélbefinnande manifesteras i skolorna som forlangd franvaro, utmaningar med sociala
relationer, rastioshet och forsvagad trygghetskénsla. Ar 2027 stérks den gemenskapliga och trygga verksamhetskulturen,
elevernas delaktighet och skolengagemanget inom utbildningstjansterna. | utbildningstjansterna fortsatter koordineringen av
sakerhetsarbetet i samarbete med skolorna, elev- och studerandevéarden, valfardsomradet, polisen och andra
samarbetspartner.
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Projekten for Lyra, Nissnikuhuset och Kantvikin koulu férandrar larmiljiéerna och verksamhetssatten i vardagen. |
lokalprojekten framhévs trygga och fungerande larmiljider, &ndamalsenlig anvandning av lokaler och byggande av en
gemensam verksamhetskultur. Befintliga mobler utnyttjas, om mdgjligt, vid inredningen av de nya skolorna. Om befintliga
mobler anvands fér ominredning av nagot objekt rapporteras detta till den behériga ndmnden.

Utvecklingen av personalens kompetens riktas till tyngdpunkterna for &r 2027: jamstélidhet och jamiikhet, trygghet och social
gemenskap, fysisk aktivitet och stirkande av Ids- och skrivkunnigheten. Mélet &r att de gemensamma riktlinjerna blir
upprepad praxis i skolornas vardag och jamlika tjanster for alla elever och studerande.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stéder genomforandet av de strategiska mélen.

Arligt mal

| Ansvar

Strategisk malsattning 2024-2030

Vi framjar jamstalldhet, likabehandling
och integration genom att beakta

behoven hos olika befolkningsgrupper.

Elevernas upplevelse av jamlikt bemdtande okar.
Utgéngsniva 2026: | elevenkaten upplever 75 % av
eleverna i arskurserna 13 och 55 % av elevernaii
arskurserna 4-9 att det skolan har en vuxen som lyssnar.

Vardnadshavarnas upplevelse att deras barn behandlas
jamlikt okar. Utgéngsniva 2026: | virdnadshavarenkiten
upplever 66 % av vardnadshavarna att man ingriper i
problemsituationer och loser dem konstruktivt.

Utbildningsdirektor

Vi framjar ett gott liv och en smidig
vardag for kommuninvénare i alla
&ldrar genom lttillgingliga och
hogklassiga offentliga tjanster.
Kommunens verksamhet framjar
delaktighet, och vi utvecklar den
tillsammans med kommuninvénarna
och vara samarbetspartner.

Elevernas upplevelse av trygghet i skolan okar.
Utgangsniva 2026: | elevenkaten upplever 84 % av
eleverna i arskurserna 1-3 och 83 % av elevernaii
arskurserna 4-9 sig trygga i skolan.

Vérdnadshavarnas upplevelse av trygghet i skolan okar.
Utgangsniva 2026: Barnet upplever att skolan &r psykiskt
trygg 76 %. Barnet upplever att skolan ar fysiskt trygg 81 %

Utbildningsdirektor

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, motion och kultur.

Resultaten av Move!-matningen 2027 visar att andelen
elever med I&g fysisk funktionsformaga minskar.
Utgangsniva 2026: resultaten erhdlls i slutet av &r 2026.

Andelen elever i arskurs 5 med svag lasforstaelse minskar.
Utgangsniva 2026: 26 %

Utbildningsdirektor
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Nyckeltal

Nyckeltal BS2025 BU2026 BU 2027 |EP2028 EP 2029

Grundlaggande utbildning

Antal elever 3816 3785 3633 3552 3498
Bruttokostnader euro/elev 11525 12 372 13 302 13742 14 094
Externa bruttokostnader euro/elev 7670 8624 9310 9617 9863

Gymnasieutbildning

Antal studerande 548 605 600 600 600
Bruttokostnader euro/studerande 8150 9731 9 326* 9420 9513
Externa bruttokostnader / elev 6 369 8038| 6895* 6 964 7033
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférmanen 593 590 B603** 603 603
Kostnader euro / elev 171 2658 | 2103 2124 2145

* - kostnadsskillnaderna mellan finsksprékig och svensksprakig gymnasieutbildning foljs aktivt upp.
** _ inklusive elever i &rskurserna 5-6 som fardas med HRT-resekort till de ersattande lokalerna for Kantvikin koulu

** _ inklusive elever i &rskurserna 5-6 som fardas med HRT-resekort till de ersattande lokalerna for Kantvikin koulu, eleverna i
&rskurserna 3-4 skjutsas med gemensam skjuts, och kostnadsberakningen fas senhdsten 2026 efter att
konkurrensutsattningen blivit fardig, skolskjutskostnader som hanfor sig till de ersattande lokalerna féljs fran och med 2027
upp med projektkoden

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utéver fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom
servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Den redovisningsskyldigas vikarie
Finska utbildningstjanster utbildningsdirektor utbildningschef
Investeringsprojekt 9864, Inredning av | utbildningsdirektor utbildningschef

Nissnikuhuset
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Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetsintakter 1148 868 1077 654 1077 654 1099 207 1121191
Forsaljningsintakter 374 321 331444 331444 338073 344834
Avgiftsintakter 596 098 569 210 569 210 580 594 592 206
Stdd och bidrag 163 382 172 000 172 000 175 440 178 949
Ovriga verksamhetsintakter 15 067 5000 5000 5100 5202
Verksamhetskostnader -14966815 -15854188 -15207067 -15504409 -15807704
Personalkostnader -11523 1M -12250 M -11943 502 -12179 276 -12 419771
Léner och arvoden -9352934 -9953024 -9793 627 -9 989 497 -10 189 288
Lonebikostnader -2170177 -2 297087 -2149 875 -2189779 -2230483
Kop av tjanster -2 317 468 -2 209 769 -2 328 212 -2374774 -2 422 269
Material, férnddenheter och varor -730872 -973237 - 511237 - 521461 - 531888
Bidrag - 206 983 - 213981 - 193 981 -194 161 -194 345
Ovriga verksamhetskostnader -188 381 - 207 090 -230135 -234737 -239431
Verksamhetsbidrag -13817947 -14776534 -14129413 -14405202 -14686513
Interna utgifter totalt -5865780 -4 916 556 -6 429 849 -6 558 445 -6 689 612
varav:
Stadtjanster - 497169 -482777 - 527581 -538133 - 548 896
Hyror for byggnader -2935196 -3502 339 -4 856 254 -4 953 377 -5052443
Kosthallstjanster -1118 864 - 931440 -1046 014 -1066 935 -1088 273
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 - 331 - 350 -335 - 340 -344
Specifikation enligt servicegrupp
Svensk smabarnspedagogik BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Externa verksamhetsintakter 513244 459 210 459 210 468 394 477762
Externa verksamhetsutgifter -4 955767 -5 384 999 -5 384 999 -5487934 -5592 933
Verksamhetsbidrag -4442523 -4925789 -4925789 -5019 540 51517
interna verksamhetsutgifter -1294 369 -1362 808 -1476 647 -1506 180 -1536 303

Svenska utbildningstjanster BS 2025 EP 2029

BU 2026

BU 2027 EP 2028

Externa verksamhetsintakter 635624 618 444 618 444 630 813 643 429
Externa verksamhetsutgifter 10011048  -10 469189 -9 822 068 -10 016 475 -10214 771
Verksamhetsbidrag -9375424 -9850745 -9203624 -9385662 -9571342
interna verksamhetsutgifter -4 571441 -3553748 -4 953 202 -5052 265 -5153 309

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Tjanster inom smabarnspedagogik 78,26 83,18 80,05 80,05 80,05
Utbildningstjanster 122,87 121,30 121,30 121,30 121,30
Totalt 201,13 204,48 201,35 201,35 201,35
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Riskhantering

Riskbedomnin

Agare och

Riskkatego Matare 2026 / Matare 2027 / mal, Vidtagna konkreta Riskbedomning g for s o Nya atgéarder for i
o o S Soon 5 Forandring g q uppféljning
ri mal, resultat resultat atgarder aretinnan innevarande riskhantering il
ar (atgarder)
Ekonomisk O__tillro'a'ckliga resurser i !Tga ) ] I?uc!_getutfalvll Framsteg i ett férutseende och !Tga ) ) Sannolikhet: 2 !_r_]ga" ) utveckling av Bildr)ingssektorns
forhallande till servicebehovet | jamforelseuppgifte | atgardernai vélfungerande jamforelseuppgifte | Betydelse: 3 jamforelseuppgifte prognostiseringen av ledningsgrupp
och sektorns skyldigheter r. _sl_cf.IIrVJcEFatsplanen. servicenat samt en r. r. servicebehovet som
illrécl |iqa : uppdaterad en delav
Okat servicebehov eller %erl;‘sg)"r;amrjeesglrlser I servicendtsplan verksamhets- och
: Anasikdi i ekonomiplaneringen
nya forpliktelser som det servicebehovet. langsiktig planering e p g
inte har reserverats Utg&ngsnivan faststélls av tjansterna och ett forstérkning av
tillrickliga resurser for under &r 2027. forutseende uppfdliningen av
inskad statli ledarskap kostnaderna och
minskad statlig e ivi
finansiering och en féréndringsinriktad effektiviteten
minskade verksamhetskultur regelbunden
skatteinkomster for som framjar granskning av
kommunen samarbete servicenatet och
den efterstrivade ansvarsfullt och Eﬁfrrséor?alresurserna
befolkningsdkningen sjélvstandigt arbete b ) )
&d o efolkningsutvecklin
uteblir samtidigt som se;mt stqdofor.arbetet o g g
servicebehovet inte pa alla nivaer i
minskar i motsvarande organisationen
takt
Ekonomisk Brister i samarbetet mellan Inga Samarbetsstrukturerna aktivt Inga Sannolikhet: 2 | Inga « Vi utvecklar systematisk Bildningssektorns
valfardsomrédet och jamforelseuppgifte | fungerar som planerat. paverkansarbete pa jamforelseuppgifte | Betydelse: 3 jamfdrelseuppgifte | utveckling av ledningsgrupp
kommunen, oklara ansvar eller | r. Modellen for uppféljning r. r. granssnittstjanster

férandringar i

servicestrukturerna leder till

tilldggsuppgifter, 6kade

kostnader eller problem med
samordningen av tjansterna for

kommunen.

av granssnittstjanster i
anvandning. Avsevérda
problem i samarbetet
identifieras och
behandlas utan
férdréjning.

regional och nationell
niva

samarbete mellan
bildningstjénsternas
ledning i kommunerna
i Vastra Nyland

starkt samarbete och
battre
informationsutbyte
mellan
vélfardsomradet,
kommunen och
omréadets
beslutsfattare

« vi stérker gemensamma
verksamhetsmodeller

« vi klargdr ansvar och
informationsgangen i
servicekedjorna

« vi identifierar mer
systematiskt &n tidigare
kostnadseffekterna av
samarbete
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Riskkatego

r

Risk

Matare 2026 /
mal, resultat

Mitare 2027 / mal,
resultat

Vidtagna konkreta
atgérder

° fortydligande av
samarbetsstrukturern
a,
ansvarsfordelningen
och
uppgiftsférdelningen
mellan kommunen
och Vastra Nylands
vélfardsomréde

Riskbedémning
aretinnan

Riskbedomnin
g for
innevarande
ar

Forandring

Nya atgarder for
riskhantering

Agare och
uppfdljning
(atgérder)

Operativ

Hot mot och sérbarheter i
informationssakerheten,
dataskyddet eller de digitala
tjansternas driftsakerhet
orsakar missbruk av data,
informationssakerhetsincident
er, serviceavbrott eller
storningar i sektorns
serviceproduktion.

Inga
jamforelseuppgifte
r.

Informationssakerhets-
och
dataskyddsutbildningarn
a genomfdrs som
planerat.
Anvéndarréttigheterna
kontrolleras varje &r.
Informationssakerhets-
och
dataskyddsincidenter
féljs upp och
rapporteras.
Utgéngsnivan for
riskuppfoliningen
faststalls under aret.

« informationssékerhet och
dataskydd som en del av
sektorns
beredskapsledning

« sakrande av
informationssakerheten i
sektorns system och
program i samarbete med
kommunens ICT-funktioner
« starkande av personalens
dataskydds- och ICT-
kompetens genom
utbildningar, anvisningar
och gemensamma
verksamhetsmodeller

Inga
jamforelseuppgifte
r.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 3

Inga
jamfdrelseuppgifte
r.

« vi stérker personalens
medvetenhet om
informationssakerhet och
dataskydd genom
kontinuerlig utbildning

« vi utvecklar rapportering
och analys av avvikelser

« vi uppdaterar regelbundet
sektorns kontinuitets- och
beredskapsplaner

o vi ser till att
riskbedémningarna av de
nya systemen genomfdérs
innan de tas i bruk

Bildningssektorns
ledningsgrupp
och férvaltnings-
och
utvecklingstjanst
er
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard / praxis
for ar 2027

Informationssakerhet och
dataskydd

Informationssakerhets-
och dataskyddsincidenter
vid behandling av
personuppgifter. Orsak:
manskliga misstag,
bristande kunskaper i
informationssakerhet,
felaktig mottagare,
sérbarheter i
datasystemen eller
cyberattacker. Foljd:
personuppgifter anvands
olovligt eller gar forlorade,
verksamheten stors,
anseendeskada samt
eventuella
myndighetsmeddelanden
och andra pé&fdljder.
Omfattning: betydande.

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning,
att folja bestammelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Kompetensen inom
informationssakerhet och
dataskydd starks inom sektorn och
verksamhetssatten for dataskydd
forenhetligas.
Dataskyddsprocesserna,
dokumentationen och
verksamhetsmodellerna héalls
uppdaterade inom hela sektorn.
Samtidigt uppratthalls
dataskyddsgruppens kompetens
genom regelbunden utbildning.
Informationssakerhetsutbildningarna
etableras som en del av den
ordinarie rliga verksamheten.
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Svensk smdbarnspedagogik

Till smabarnspedagogikens olika verksamhetsformer hér daghemsverksamhet, familiedagvard, forskoleundervisning och
dppen smabarnspedagogik, inklusive verksamheten i invanarparkerna.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Forebyggande av utanférskap och framjande av valbefinnande
Fostran till en hallbar livsstil

Allas Kyrkslatt

Starkande av framtidskompetenser

Likvardiga majligheter for kunderna att vara delaktiga
Utveckling av personalens kompetens och valbefinnande

Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs pa ett planerat och kontrollerat satt. For att uppna
malet om att den privata servicen ska utgéra minst 30 % av smabarnspedagogiken i kommunen ska
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter starkas. Servicesedelns villkor forbattras genom att hoja
servicesedelns basvarde fran 960 euro till 980 euro. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln fr&n och med 1.1.2027.
De ¢kade kostnaderna har beaktats i den budgetram som kommunstyrelsen har faststallt.

Ersattningen till privata daghem som ordnar férskoleundervisning justeras samtidigt som servicesedelns basvarde hojs den 1
januari 2027. Man har forberett sig pé &tgarden i budgeten.

Andringen av personaldimensioneringen enligt lagen om sméabarnspedagogik fortsétter att 6ka personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft den 1augusti 2021.

Till fljd av férdndringarna i personalstrukturen enligt lagen om smébarnspedagogik omvandlas lediga befattningar som
barnskétare till befattningar som Iérare eller socionom inom smébarnspedagogik i mindre omfattning &n planerat pa grund av
besparingsatgarderna.

Pedagogiken inom smabarnspedagogiken utvecklas vidare genom statsunderstod for att forverkliga jamstalldhet, jamlikhet
och en inkluderande verksamhetskultur.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft den 1 september 2018, stérker kvaliteten inom sméabarnspedagogiken
genom att hoja kraven pa personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska tva tredjedelar av daghemmens fostrings-,
undervisnings- och vardpersonal, jimfort med nuvarande en tredjedel, besta av Idrare och socionomer inom
smébarnspedagogik. Minst hélften av denna personal ska vara larare inom smabarnspedagogik. Lediga befattningar som
barnskotare dndras darfor till befattningar som Idrare eller socionom inom sméabarnspedagogik.

Smébarnspedagogikens servicenat bygger pa effektiv rumsanvéndning och hég beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs pa ett planerat och kontrollerat satt med beaktande av
kommunens forsérjningsberedskap och vardnadshavarnas valméjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceutbudet ar minst 30 %. Den privata smabarnspedagogiken stéds med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for
privata serviceproducenter starks genom forbattrade villkor for servicesedeln. Servicesedelns villkor forbattras genom att
héja servicesedelns basvarde fr&n 960 euro till 980 euro. Andringarna hdjer kostnaderna for servicesedeln frn och med
1.1.2027. De 6kade kostnaderna har beaktats i den budgetram som kommunstyrelsen har faststallt.

Genom samarbete mellan smabarnspedagogiken och virdnadshavarna stérker vi barnets ratt till hilsa och valbefinnande.
Barnens fysiska aktivitet frdmjas genom att utveckla en motionsinriktad verksamhetskultur inom smabarnspedagogiken samt
genom att erbjuda familjer avgiftsfri familiemotionsradgivning inom projektet Ror pa dig med mig. Atgérder riktas sarskilt till att
Oka personalens kompetens samt till barn och familjer som rér pa sig lite och som behéver stéd for att réra sig mera.

Med hjilp av statsunderstéd fortsétter vi att utveckla pedagogiken inom smabarnspedagogiken for att starka jamstélldhet,
likabehandling och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstélla resursbarnskétare till barngrupperna.

Vi stravar efter att fortsatta ordna laroavtalsutbildningar som leder till yrkesexamen som miljopedagog och inom idrott, om
den statliga finansieringen mojliggor detta. Vi fortsatter Gron Flagg-verksamheten.

Vi fortsatter att starka den svenska larstigen genom aktivt samarbete och genom att vidareutveckla ledarskapet med mélet
att synliggbra en enhetlig larstig. Vi varnar om vart modersmal och fungerar som sprakliga forebilder i véra olika yrkesroller. Vi
samarbetar aktivt med undervisningen.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska méalen.

Strategisk malsattning 2024-2030

Vi framjar ett gott liv och en smidig
vardag for kommuninvénare i alla
aldrar genom l4ttillgéngliga och
hogklassiga offentliga tjanster.
Kommunens verksamhet framjar
delaktighet, och vi utvecklar den
tillsammans med kommuninvanarna
och véra samarbetspartner.

Arligt mal

Kundngjdheten inom smabarnspedagogiken &r pa minst
en god nivé (4).

Ar 2025 var det sammanlagda betyget for kundndjdheten
inom smabarnspedagogiken 4,6.

Direktor for

smébarnspedagogik

Var ekonomi &r i Iangsiktig balans. Vi
investerar hallbart, verkar
kostnadseffektivt och starker
inkomstbasen.

Den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen minst 30 %.

Ar 2025 var den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 23-24 %.

Direktor for

sméabarnspedagogik

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam
arbetsplats och ar en
konkurrenskraftig arbetsgivare. Var
personal mar bra och utvecklar sitt
kunnande med framtidsfokus. Vart
ledarskap ar hogklassigt. Vi
sakerstaller tillgangen pa kunnig
arbetskraft och skapar majligheter for
arbetssokande och arbetsgivare i
Kyrkslatt och pa
sysselsattningsomrédet.

Personalens behorighetsgrad

Behorighetsgraden bland den lagstadgade pedagogiska
personalen inom den kommunala smabarnspedagogiken
&r 100 procent. | berdkningen ingdr vikarier vars
anstélining varar langre &n fem ménader.

Ar 2025 var den lagstadgade pedagogiska personalens
behorighetsgrad:

L&rare inom smabarnspedagogik: 73-74 %
Socionomer inom smébarnspedagogik: 100 %
Barnskotare inom smébarnspedagogik: 58-60 %
Personalstrukturen pa daghem

Minst 2/3 av daghemspersonalen &r larare och
socionomer inom sméabarnspedagogik

Direktor for

smébarnspedagogik

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, motion och kultur. |
Kyrkslatt finns majlighet till méten och
upplevelser i naturen och pa
evenemang, bade till vardag och fest.

Allas Kyrkslatt — En dag med larande i naturen &r varje
barns ratt.

Varje barngrupp tillbringar minst en dag med larande i
naturen per vecka.

Andel grupper dar malet uppnas.

Andel grupper fér barn under tre &r dar malet uppnas.

Direktor for

smabarnspedagogik
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Nyckeltal

Nyckeltal BS 2025 BU?2026 BU 2027 EP2028 EP 2029
Smabarnspedagogik

Antal 0-6-aringar 31.12 425 376 390 395 401
Andel 0-6-aringar som deltar i smabarnspedagogik, % 86 87 87 87 87
Barn inom kommunal sméabarnspedagogik 283 250 265 268 272
Barn inom privat smabarnspedagogik 83 87 83 83 83
Nettokostnaderna for kommunal smabarnspedagogik, euro/barn 13118 16 033 14 858 14839 14797
Barn som omfattas av hemvardsstddet 31.12 (fi+sv) 213 373 358 361 363
Nettokostnaderna for smabarnspedagogik € / aldersklassen 0-6- 1132 nna 1557 1580 1620
&ringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2839 3004 2886 2909 2928
Forskoleundervisning

Antal elever 54 65 72 67 50

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utover fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom
servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppndendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmaélen p4 sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Den redovisningsskyldigas vikarie
Tjanster inom smabarnspedagogik Direktor for smabarnspedagogik Specialsakkunnig inom
smabarnspedagogik
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Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjansterna bestar av svensksprakig grundidggande utbildning, undervisning som forbereder for
grundidggande utbildning, gymnasieutbildning, undervisningen i det egna modersmélet som kompletterar den
grundlaggande utbildningar, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Jamstalldhet och likabehandling

Vi starker gemensamma strukturer och processer som framjar likabehandling samt jamlika utbildningstjanster i alla skolor.
Trygghet och gemenskapsanda

Vi satsar pa stirkande av elevernas delaktighet. Sakerhetsteamet for hela kommunen fortsétter framja sikerheten i
samarbete med skolorna och andra samarbetspartner.

En aktiv och hallbar livsstil

Vi utvecklar tillsammans med skolorna strukturer och verksamhetsmodeller som stéder motion under skoldagen Vi utvecklar
arbetssatt som sarskilt stoder utvecklingen av laskunnigheten hos elever med svag laskunnighet i alla larodamnen.

Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

o Minskningen i elevantalet inom den grundidggande utbildningen paverkar beséttningen av tjanster och allokeringen av
personalresurser. Befattningar granskas proaktivt, och personalresurser styrs enligt servicebehov genom
tjanstedverforingar och utveckling av uppgiftsstrukturer. Sa bromsar man upp kostnaderna genom att anvanda
resurserna dndamalsenligt.

e Reformerna av stddet for larande och skolgang paverkar budgetanslagen genom personalresurser, gruppspecifika
stodformer, elevspecifika stédformer och administrativt arbete. Ar 2027 féljer vi upp hur stédatgarderna fungerar, utfallet
av allokeringen av resurserna och inverkningarna av reformen pa genomférande av jamlik undervisning.

¢ Nedskarningen av statligt specialunderstdd minskar utbildningstjansternas intakter.

« Detillfalliga rumsldsningarna for Kyrkslatts gymnasium och framskridandet av byggprojektet for Lyra paverkar
utbildningstjansternas anslag. | budgeten for ar 2027 reserveras tillgangar for att ta i bruk och inreda gymnasiets nya
lokaler.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Elevantalet inom den grundlaggande utbildningen minskar fortfarande samtidigt som antalet elever som behdver individuellt
stod okar. Utvecklingen forutsatter proaktiv personalplanering och utveckling och allokering av resurser for servicenatet.
Genom detta sakerstalls att undervisningens kvalitet och tillganglighet halls jamlika i alla skolor.

Andringarna i lagstiftningen om grundidggande utbildning paverkar ordnandet av undervisningen &r 2027. Lokalt férbereder
man sig bland annat pé ldroplansarbetet i anslutning till kunskapsgarantin inom den grundidggande utbildningen samt
preciseringen av bedémningen av ldrokursen i den férberedande undervisningen och svenska som andra sprak. Andringarna
férutsatter gemensamma verksamhetsmodeller, starkare kompetens bland personalen och enhetlighet mellan skolorna.

| skolorna manifesteras utmaningarna med barns och ungas valbefinnande som problematisk franvaro, svarigheter i sociala
relationer, oro och svagare trygghetskansla. Ar 2027 starker utbildningstjansterna en trygg verksamhetskultur som framjar
gemenskapsandan, elevernas delaktighet och deras kontakt med skolan. Utbildningstjansterna fortsatter samordningen av
sakerhetsarbetet i samarbete med skolorna, elev- och studerandevarden, véalfardsomradet, polisen och andra
samarbetspartner.

Bildningens hus Lyra férandrar gymnasiets larmiljé och de dagliga rutinerna. | dessa lokaler betonas sarskilt trygga och
funktionella Iarmiljder, &ndamélsenlig anvandning av lokalerna och vikten av byggandet av en gemensam verksamhetskultur.

Utvecklingen av personalens kompetens stdder prioriteringarna for &r 2027: jamstélldhet och jamlikhet, trygghet och social
gemenskap, fysisk aktivitet och stérkande av Ids- och skrivkunnigheten. Malet ar att de gemensamma riktlinjerna verkstalls i
skolans vardag och i arbetsmetoderna samt i jamlika tjanster for alla elever och studerande.

Upphandiingen av den samlade taxitrafiken for skolskjutsar och dess konsekvenser fér budgeten &r 2027. Det nya
upphandlingsavtalet tas i bruk frén och med hésten 2027. Upphandling Bildnings- och vélfardsnamnden.

Det eventuella genomfdrandet av jordbyggnadsentreprenaden pé Storangsvigen och dess konsekvenser for skolskjutsarna i
omradet samt for budgeten.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska méalen.

Strategisk malsattning 2024-2030

Arligt mal

Vi framjar jamstalldhet, likabehandling
och integration genom att beakta
behoven hos olika befolkningsgrupper.

Elevernas upplevelse av jamlikt bemotande okar. Utgangsniva
2026: | elevenkaten upplever 83 % av eleverna i arskurserna
1-3 och 65 % av eleverna i drskurserna 4-9 att det skolan har
en vuxen som lyssnar.

Vardnadshavarnas upplevelse att deras barn behandlas
jamlikt 6kar. Utgangsnivé 2026: | virdnadshavarenkaten
upplever 66 % av vardnadshavarna att man ingriper i
problemsituationer och loéser dem konstruktivt.

Utbildningschefen

Vi framjar ett gott liv och en smidig
vardag fér kommuninvanare i alla
aldrar genom l4ttillgangliga och
hogklassiga offentliga tjanster.
Kommunens verksamhet framjar
delaktighet, och vi utvecklar den
tilsammans med kommuninvanarna
och vara samarbetspartner.

Elevernas upplevelse av trygghet i skolan okar. Utgangsniva
2026: | elevenkaten upplever 84 % av eleverna i arskurserna
1-3 och 83 % av eleverna i drskurserna 4-9 sig trygga i
skolan.

Vérdnadshavarnas upplevelse av trygghet i skolan okar.
Utgéngsniva 2026: Barnet upplever att skolan &r psykiskt
trygg 76 %. Barnet upplever att skolan ar fysiskt trygg 81%

Utbildningschefen

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, motion och kultur.

Resultaten av Move!-matningen visar att andelen elever med
svag fysisk funktionsférmaga har minskat. Resultaten fran
matningarna 2026 blir tillgingliga forst i slutet av ar 2026.

Enligt resultaten av enké&ten Hélsa i skolan &ren 2025 och
2026 &r levnadssétten bland svensksprakiga elever och
studerande i Kyrkslatt i genomsnitt svagare an bland
finsksprakiga. Skillnaderna syns i flera delomraden som géller
vélbefinnande, sdsom méngden sémn och sémnkvaliteten,
skollunch och frukost, fysisk aktivitet och anvandning av
rusmedel (se separat sammandrag).

Utbildningschefen

Nyckeltal

Nyckeltal BS2025 BU2026  BU2027 EP2028  EP 2029
Grundldggande utbildning

Antal elever 819 810 750 718 677
Bruttokostnader euro/elev 13 893 13 580 15810 16 680 17 589
Externa bruttokostnader euro/elev 9345 9513 10 553 1134 11926
Gymnasieutbildning

Antal studerande 210 200 210 210 210
Bruttokostnader euro/studerande 11849 13 816 12 583 12709 12 836
Externa bruttokostnader / elev 8018 10 331 7960 8039 8120
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférmanen 360 385 350 350 340
Kostnader euro / elev 1181 1519 1314 1327 1380

* - kostnadsskillnaderna mellan den svensksprakiga och finsksprékiga gymnasieutbildningen foljs aktivt upp.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
Enligt 125 § i kommunallagen ar utover fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom

servicegrupperna redovisningsskyldiga.
De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppndendet av verksamhetsbidraget och

verksamhetsmaélen p4 sitt ansvar.

Den redovisningsskyldigas vikarie

Servicegrupp Redovisningsskyldig

Svenska utbildningstjanster Utbildningschefen Utbildningsdirektor
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Budget 2027 och ekonomiplan
2028-2029

Kommunutvecklingssektorn

Kommunutvecklingsnamnden
Ndmnden for sysselsdttnings- och ndaringsfragor
Byggnads- och miljonamnden
Namnden for lokaltjanster

= KIRKKONUMMI
KYRKSLATT



Kommunutvecklingssektorn

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter 7376737 6960171 5836 375 5953103 6 072165
Forsaljningsintakter 1333780 996 845 753723 768798 784174
Avgiftsintakter 1402 267 1150 000 1342 000 1368 840 1396 217
Stdd och bidrag 84 116 0 39000 39780 40576
Ovriga verksamhetsintakter 4 556 575 4813 326 3701652 3775685 3851198
Verksamhetskostnader -45746023 -46094611 -47272764 -45956767 -46382876
Personalkostnader -11744192  -12 335862 -12 436 481 -12681994 12932429

Loner och arvoden -9 551465 -10 001628 -10193776  -10397652  -10 605 605

Lénebikostnader -2192727 -2334 235 -2 242705 -2284 342 -2326824
Kdp av tjanster -20054998 -18683092 -19809292 -19255478 -19706 578
Material, férnédenheter och varor -5861035 -6 845 547 -6 702181 -6 836 225 -6 972 937
Bidrag -272258 - 350 000 - 340 000 - 340000 - 340000
Ovriga verksamhetskostnader -7 813 540 -7 880110 -7 984 810 -6 843 070 -6 430932
Verksamhetsbidrag -38368886 -39134440 -41436389 -40003664 -4031071
Interna intédkter totalt 35431684 34531801 38107257 39001409 39781437
Interna utgifter totalt -1726 039 -1850602 -2036 965 -2077705 -2119 261
varav:
Stadtjanster -92 599 -71828 -70 045 -71446 -72 875
Hyror for byggnader -1108 430 -1778774 -1966 920 -2 006 259 -2 046 386
Kosthallstjanster - 845 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 -919 - 927 - 983 -943 -945

* talen kommunutvecklingssektorn utom AN-tjdnsterna och vattenforsorjningsverket

Kommunutvecklingssektorn har till uppgift att ansvara for utvecklingen av kommunens livskraft och konkurrenskraft och for
de partnerskap som anknyter till den, ordnandet av sysselsattningstjanster samt utvecklingen och koordineringen av
foretagstjanster. Kommunutvecklingssektorns uppgift ar dartill att skapa forutsattningar for smidig trafik, bra boende och
konkurrenskraftigt foretagande. Malet &r en trivsam, hdgklassig och ekologiskt hallbar livsmilid och byggd miljo, som varnar
om de lokala kultur-, miljo- och naturvardena.

Sektorn producerar alla kommunala tjanster i anslutning till byggd och obebyggd miljo, det vill séga planering av

markanvandning och planldggning, trafikplanering, forsaljning och utarrendering av mark, uppratthallande av geoinformation
och kartmaterial, planering och byggande av kommunalteknik, underhall och reparation av byggnader och allmanna
omréden, vattenforsdrining, byggnadstillsyn och miljdvérd. Dessutom hor stad- och kosthallstjinster till sektorns

uppgiftsomrade.
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Kommunutvecklingsnadmnden

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetsintakter 2607974 2109 500 2121500 2163930 2207209
Forsaljningsintakter 1123 059 811500 581500 593130 604 993
Avgiftsintakter 345514 210 000 402 000 410 040 118 241
Stod och bidrag 84116 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1055284 1088 000 1138 000 1160 760 1183 975
Verksamhetskosthader 17891914 -16617846 -17377940 -16769464 -17164 806
Personalkostnader -4 099 0™ -4 516 754 -4 413 948 -4 501092 -4 589 978
Loner och arvoden -3340453 -3675033 -3618 432 -3690 800 -3764 616
Lonebikostnader - 758 558 -841721 -795 516 - 810292 - 825362
Kop av tjanster -12 924 018 -11079 592 -11967 592 -11256 944 -11548 080
Material, férnddenheter och varor - 487 418 - 580 200 - 559 900 - 571098 - 582513
Bidrag - 185 055 - 245000 - 245000 - 245000 -245000
Ovriga verksamhetskostnader -196 412 -196 300 - 191500 -195 330 -199 235
Verksamhetsbidrag -15283940 -14508346 -15256440 -14605534 -14957597
Interna intdkter totalt 730823 1115400 1115400 1137708 1160 462
Interna utgifter totalt -635492 -646727 -705 055 -719156 -733539
varav:
Stadtjanster -69 168 -32204 -33 014 -33674 -34 348
Hyror for byggnader - 562 304 - 614 523 - 672 041 - 685482 - 699191
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 - 366 -344 - 362 -344 - 351
Specifikation enligt servicegrupp
Infratjanster BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Externa verksamhetsintakter 1469 706 816 000 798 000 813 960 830239
Externa verksamhetsutgifter -5 669 449 -6 293769 -6 185 252 -6 304 166 -6 425 451
Verksamhetsbidrag -4199744 -5477769 -5387252 -5490206 -5595 212
interna verksamhetsintakter 729143 1115 400 115 400 1137708 1160 462
interna verksamhetsutgifter -2 289 -61543 -121918 -124 356 -126 844
Livskraft (STN) BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Externa verksamhetsintakter 1123 900 1280 000 1310 000 1336 200 1362924
Externa verksamhetsutgifter -2701400 -2 920660 -3 041849 -3102154 -3163 661
Verksamhetsbidrag -1577500 -1640660 -1731849 -1765954 -1800737
interna verksamhetsintakter 1680 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -5202 -18 960 -46 845 -47 781 -48736
Kollektivtrafik BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Externa verksamhetsintakter 13474 12 000 12 000 12 240 12 485
Externa verksamhetsutgifter -8 769 668 -6 820 000 -7 512 000 -6 712 240 -6 912 485
Verksamhetsbidrag -8756194 -6808000 -7500000 -6700000 -6900000
interna verksamhetsutgifter -295874 - 301158 - 259527 -264718 -270012
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Kommunutvecklingsnamndens uppgift &r att svara for produktion av planlaggnings- och trafiksystemtjanster, tomttjanster,
geoinformationstjanster, sektorns gemensamma forvaltningstjanster samt infratjansternas investerings- och
underhéllstjanster samt producera idrottstjansterna de underhallsuppgifter av idrotts- och friluftsomraden de bestéllt.

Kommunutvecklingsndmnden svarar ocksé for néringstjansterna samt kommunens allmanna omréden samt jord- och
skogslagenheter.

Namndens budget inbegriper ocksé anslagen for kollektivtrafiken. Kommunens kollektivtrafikmyndighet &r HRT.

Av ndmndens anslag delas bidrag ar 2027 till enskilda vagar och talkobidrag fér ansékan av kommuninvanare och samfund
for forbattring av milién pa allmanna omraden och for grundlig renovering av ungdomsférenings- och féreningshus samt
FBK-fastigheter.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Planlaggning, genomfdrande av behdvliga kommunaltekniska projekt, skotsel av kommunens markpolitik och
livskraftstjanster ar centrala funktioner i sékerstallandet av kommunens livskraft och stédjandet av tillvaxten.

o Genomfdrande av planprojekten i enlighet med mélen i kommunstrategin, planidggningsprogrammet och
utvecklingsbilden fér markanvandningen. Dessutom kan planlaggningsinitiativ som galler planprojekt av sarskild
betydelse for naringspolitiken behandlas skyndsamt @ven vid andra tidpunkter @n i samband med det ordinarie
beslutsfattandet om planlaggningsprogrammet.

o Utdver planldggning fér smahus ska planldggningen ocksa méjliggora trivsamt och hogklassigt boende for seniorer néra
service.

e Markanvandningsavtal och tomtéverlatelse genomférs enligt planidggningsprogrammet och malen fér tomtférsaljning.

e Sakerstallande av forutsattningarna for genomférande av MBT-planen och MBT-avtalet for Helsingforsregionen i
planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen.

o Prioritering av infrainvesteringarna i enlighet med principerna i programmet for hallbar kommunekonomi.

o Genom underhall och skdtsel sakerstills en trygg omgivning och man stravar efter att bevara den byggda egendomens
varde

o Framjande av HINKU verksamhetsplan och energibesparing, genomférande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns
&tgardsplan for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Man framjar hallbar samhéllsstruktur, minskning av
utsldppen frén trafiken och energieffektivt byggande med planidggning och tomtéverlatelser, man framjar utredning av
beddmningen av klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssatt bland annat i upphandlingarna.
Budgetforslagets investeringsdel omfattar anslag for féljande atgarder enligt SECAP-planen:

o Man 6vergar till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)
o Genomférande av programmet for framjande av gang och cykling (investeringsprojekt).
o Framjande av cirkular ekonomii entreprenader (investeringsprojekt)

Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

e Personalkostnaderna har budgeterats i enlighet med den befintliga personalen. Lénerna dkar i enlighet med
kommunbranschens avtalsforhgjningar.

o Denalménna dkningen av kostnadsnivan péverkar kostnaderna for kdp av tjanster. Okningen har varit mattlig.
Majoriteten av ndmndens tjansteinkop utgors av kostnader for entreprenadavtal géllande underhall av gator och
allmanna omréden. | de nuvarande entreprenaderna ar kostnaderna mer férutsagbara an i tidigare avtal, och
vaderforhallandenas inverkan pé kostnaderna &r mindre.

o loch med nybyggandet 6kar de omraden som ska underhéllas och behovet av anslag fr underhéllet arligen.

o Underhallets anslag har ocksa riktats till dagvattensystemen. Det finns avsevard reparationsskuld betréffande
dagvattensystemen och det finns betydande risker kopplade till deras funktion.

« Bostadsbyggbranschens konjunkturutsikter ar fortsattningsvis osékra, vilket i viss man paverkar namndens intdkter
(avgifts- och forsaljningsintakter).

o Kollektivtrafikens anslagsreservering har gjorts i enlighet med HRT:s styrelses forslag till ekonomi- och verksamhetsplan.
For kommunandelen har reserverats 7,5 miljoner euro.

o Kommunandelen som Kyrkslatt betalar HRT beror bland annat pa passagerarméngderna, biljettpriserna och
kostnadsutvecklingen. De 6kade infrakostnaderna avspeglas i Kyrkslatts kommunandel.

o Enligt det utkast till verksamhets- och ekonomiplan som HRT:s styrelse har lagt fram uppgar den fakturerbara
kommunandelen for Kyrkslétt till 7,5 miljoner euro &r 2027, 6,7 miljoner euro &r 2028 och 6,9 miljioner euro ar
2029.

o Kyrkslitts kommunandel (fére avdrag for Gverskott fran tidigare ar) uppgar till 8,3 miljoner euro ar 2027, 7,7
miljoner euro ar 2028 och cirka 7,7 miljoner euro ar 2029. Kyrkslatt beraknas ha kvar 2,410 milj. euro
kommunvist Gverskott i slutet av &r 2025 (HRT:s deldrsdversikt 3/2026). | sitt preliminara forslag till
verksamhets- och ekonomiplan har HRT foreslagit att de ackumulerade 6verskotten anvands under aren
2027-2029. Overskottet minskar &rligen den kommunandel som Kyrkslitt ska betala.
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Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Hosten 2026 véntas riksdagen fatta beslut om en reform av lagen om omrédesanvandning. Dessutom har bygglagen, som
tradde i kraft i borjan av 2025, samt lagen om datasystemet for den byggda miljdn medfért nya krav pa verksamheten och
dkade kostnader for informationssystem. Aven en reform av bestammelserna om genomférande av planer och underhall &r
under beredning, vilket kan medféra betydande férandringar i verksamheten. Mélet &r att de reviderade lagarna ska trada i

kraft i bdrjan av &r 2028. Lagberedningen foljs noggrant, och under &r 2027 férbereder kommunen sig vid behov for de
kommande foérandringarna, bland annat genom att utarbeta det markpolitiska program som den nya lagen forutsatter.

Kommunutvecklingssektorns forvaltning och
kommunutvecklingsnadmnden

Anslagen for kommunutvecklingssektorns gemensamma forvaltning och kommunutvecklingsnamnden inkluderar
foérvaltningens personal- och dvriga kostnader och med dem jamfdrbara andra kostnader. Anslagen omfattar ndmndens
sammantraden, utbildningar och dvriga kostnader.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska méalen.

Strategisk malsattning 2024-2030  Arligt mal Ansvar
Vi véxer planmassigt och kontrollerat. | Forverkligande av malen enligt kommunstrategin och Kommunarkitekten
Vi planlagger naturnara, trivsamma och | planlaggningsprogrammet: mangden ny bostadsbyggratt i
trygga bostadsomréden med fokus pa | detaljplanerna som godkants under aret &r 39 000 v-m2.
smahusboende. Vért serviceutbud Métare: ja/nej
svarar mot den 6kande och &ldrande
befolkningens behov.
- - Mangden ny bostadsbyggréatt pd egnahems-, par- och Kommunarkitekten
x: ;;Xrﬁ;ggeqmz?jﬁ;?e::rlrli(\?srzrrr?rlfarac;[éh radhustomter och gruppbyggnadsobjekt som godkants
o ! % | under ret dr 2/3 av mélet for &ret (39 000 v-m2), dvs.
trygga bostadsomraden med fokus pa inst 26 500 v-m?
sméhusboende. Vart serviceutbud mlpst o )
.. atare: ja/nej
svarar mot behoven hos en vaxande
och aldrande befolkning.
Vart kommuncentrum &r en levande Fornyandet av detaljplanerna i kommuncentrum Kommunarkitekten
motesplats dar manniskor trivs och framskrider: Detaljplanen for Villa Hagas park godkanns i
som &r kand s&val for sina evenemang | fullméktige (borjan av ar 2027)
som for sitt omfattande serviceutbud. | Matare: ja/nej
Vi ar en foretagar- och foretagsvanlig | For naringsverksamhetens behov planlaggs minst 15 000 | Kommunarkitekten
kommun som sakerstaller goda v-m2 ny byggratt i aret
forutsattningar for foretagens Matare: ja/nej
verksamhet och tillvaxt. Vi lockar aktivt
och malmedvetet nya féretag och
sakerstaller naringslivets livskraft. Vi
framjar narproduktion av mat.
| Kyrkslatt finns mangsidigt och Malet ar att arligen Gverldta minst 50 egnahemstomter och | Kommungeodeten
hdgklassigt boende for personerialla | 3500 v-m2 flervaningshustomter, radhustomter och
aldrar — ndra naturen, havet och sjdar. | smahustomter i bolagsform.
Ar 2027 &r mélet att kommunen Sverlter 20
egnahemstomter p& Festbergets och Tollsbackens
detaljplaneomraden.
Matare: ja/nej
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Strategisk malsattning 2024-2030

Arligt mal

Ansvar

| Kyrkslatt ar det latt att ta sig fram med
olika fardmedel. Vi utvecklar
kollektivtrafikforbindelserna och gang-
och cykelnatet i aktivt samarbete med
trafikaktorer och trafikanter och faster
sarskild uppmarksamhet vid
tillgangligheten.

Kostnadseffektiva metoder identifieras for att forbattra
vinterférhallandena for gang- och cykeltrafik pé centrala
gang- och cykelvagar. Matare: genomford: ja/nej

Antalet anvandare av héllbara fardsatt okar.. Antalet
anvandare av kollektivtrafik, gdng och cykling (uppgifter
frén HRT:s uppfoljning).

Direktoren for
infratjanster

| Kyrkslatt ar det latt att ta sig fram med
olika fardmedel. Vi utvecklar
kollektivtrafikforbindelserna och gang-
och cykelnatet i aktivt samarbete med
trafikaktorer och trafikanter och faster
sarskild uppmarksamhet vid
tillgéngligheten.

Malet &r att byta ca 700 gamla lampor till led-lampor per ar.
Matare: ja/nej

Direktoren for
infratjanster

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi
investerar hallbart, verkar
kostnadseffektivt och starker
inkomstbasen.

Styrningen av byggprojekt inom
kommunutvecklingssektorn forbattras s att tilliggs- och
andringsarbetena under genomfdrandet blir s& f& som
mojligt. Mélet &r att kostnaderna fér tillaggs- och
4ndringsarbeten i entreprenaderna ska uppgé till mindre &n
7 % av entreprenadens totalkostnad och att
entreprenadens totalkostnad ska hélla sig inom projektets
kostnadsberakning.

Matare: ja/nej

Direktoren for
infratjanster

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

Kommunutvecklingsndmnden

BS 2025
62,57 64 64

BU2026 = BU2027 | EP2028

64

EP 2029

Livskraftstjdnster: varav planldggnings- och trafiksystemtjénster 7 drsverken, tomttjénster 11 drsverken, geodatatjénster 5

arsverken, naringslivsteamet 3 drsverken, infratjdnster 32 rsverken samt administration och ledning 6 arsverken.

Planerade behov fér dren 2028-2029:

Infratjdnsternas planeringsingenjor (dagvatten, trafik) ar 2028

Skogsexpert dr 2028

Okningen av personalen under ekonomiplanedren genomférs i férsta hand genom uppgiftsarrangemang s4 att
personalantalet i sin helhet inte Skar under ekonomiplanedren 2028 och 2029.
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Riskhantering

Métare

Riskkategori S 20°27I Vidtagna konkreta atgarder I}iskl?edémning Biskbedﬁmni?g uis Férandring Nya étgéirglerf&r I"\garia o ‘.:h P
resultat mal, aretinnan innevarande ar riskhantering uppfdljning (atgarder)
resultat
Ekonomisk Marknadssituation: Man far inte Upphandlingens Vi sakerstéller att upphandiingar | Atgarderna Sannolikhet: 2 Direktoren for
entreprendrer till infrabyggnadsprojekt genomforandetid konkurrensutsatts i ratt tid. Vi lyckades, Betydelse: 2 infratjanster
eller s& 6verskrider anbudsprisen Métare: sakerstéller att projektens effekten
kostnadsberakningarna mérkbart (allman nuldge/malniva byggnadsplaner ar forbattrades 4
6kning av kostnadsnivan). genomférbara.
Utvérdering av effektiviteten:
Konsekvenser:
Interna orsaker:
Externa orsaker:
Ekonomisk Genomfdrande av tomtoverlatelse: Tomtdverlatelse: Atgarderna Sannolikhet: 3 Livskraftsdirektdren
« Cykliciteten i bostadsbyggandet och en . « Vi satsar pd marknadsforing lyckades, Betydelse: 2
férsvagning av bostadsmarknadsléget av bostadstomtansdkningarna. | effekten
« Fordrgjning eller annullering av « Vi planlagger en tillrécklig forbattrades .

tomtreservationer

tomtreserv.

« Vi haller prissattningen av
bostadstomter pa en rimlig niva.
« Vianvander
reservationsavgifter vid
tomtreservationer och framjar
aktivt genom vara dtgarder att
projektplaneringen och
férhandsmarknadsféringen av
tomterna genomfors.

1

Utvérdering av effektiviteten:

Konsekvenser:

Interna orsaker:

Externa orsaker:

Operativ 1. Projekten i planldggningsprogrammet Vi gor uppgenomférbara Atgarderna Sannolikhet: 3 Livskraftsdirektoren
framskrider inte enligt férvantningarna eller . tidsramar for planprojekten och | lyckades, Betydelse: 2
genomfdrs inte. reserverar tillréckliga resurser effekten
Markagarinstansernas férandrade mal eller for utférande och styrning av forbattrades .

andra ofdrutsedda orsaker, som leder till
att planlaggningen fordrgjs eller i vérsta fall

arbetet och for vaxelverkan
med markagarna och olika
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Matare

Matare 2026 / mal, 2027/ Riskbedomning Riskbeddmning for

Nya atgarderfor  Agare och

Riskkategori Vidtagna konkreta atgérder Forandring

resultat mal, aret innan innevarande ar riskhantering uppféljning (atgarder)
resultat
avbryts, bromsar upp planprojektens intressentgrupper.
framskridande. Vi bestéller de utredningar och 1
allménna planer som
2. Planprojekten hakar upp sig om den planprojekten behdver i rétt tid.
Onskade planeringslésningen inte Vi genomfor planprojekten
forverkligas eller det visar sig vara t.ex. kostnadseffektivt och
planekonomiskt utmanande. hégklassigt i samarbete med
Planprojekten framskrider Idngsammare till kunniga konsulter.
beslutsfattande pa grund av att For planprojekt som forutsatter
markanvandningsavtalsférhandlingarna markanvandningsavtal
drar ut pa tiden. sakerstéller vii de

personalresurser som behévs
for avtalsforhandlingar och
uppgdrande av avtal.

Vi férhandlar proaktivt med
markdgarna och olika
intressentgrupper.

Utvérdering av effektiviteten:
Konsekvenser:

Interna orsaker:

Externa orsaker:
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Overenskommen atgard /
praxis for ar 2027

Uppfdljining av ekonomin och

Anslagen i driftsekonomin

Utveckling av uppfdljningen

Utfallet av driftsekonomin

strategin racker inte till en av ekonomin och de uppfdljs regelbundet.
dndamélsenlig &tgardsforslag som krévs vid | Man foljer med att anslagen
underhalisniva, varmed Overskridande av anslag racker till for att tacka
reparationsskulden okar. samt uppfdljning av att driftskostnaderna.
Riskens storleksklass ar ratten att godkanna Séval situationen géllande
betydande om den bestallningar tillampas verksamhetsmélen som
forverkligas. Variationer i korrekt. ekonomin rapporteras
utfallet av budgeten for regelbundet till ndmnden.
investeringarna och
underskridning eller Rapportering av
Overskridning av anslagen. investeringarnas
Riskens storleksklass ar utfallssituation till n&mnden
betydande om den varje kvartal inklusive
forverkligas. deldrsdversikt och
verksamhetsberattelse.
Uppfdljining av att Risker: Uppfdljining av att Den upphandlande enheten
anvisningarna och « Fordrojning av anvisningarna och ansvarar for upphandlingarna
processerna i upphandlingar processerna i och anlitar vid behov interna

upphandlingsanvisningen
foljs.

« Brott mot
upphandlingslagen

« Avtal som ar opraktiska
eller dyra for kommunen
Konsekvenser:

« Forseningar och eventuell
anhopning av projekt, vilket
kan forsvéra den
ekonomiska styrningen och
leda till extra kostnader

« VVerksamhet som strider
mot upphandlingslagen kan
leda till sanktioner samt
férseningar

« Eventuella allvarliga
storningar i kritiska
funktioner

« Kostnadsokningar, om
upphandlingsavtalet inte
motsvarar kommunens
behov eller malsattningar
Orsaker:

« Forsummelse av att
genomfodra upphandlingar i
ratt tid

» Upphandlingarnas
svarighetsgrad

» Upphandlingskompetens
och kunskaper hos personer
som genomfor
upphandlingar

» Upphandlingarnas mangd
Storlek:

» Konsekvenserna kan vara
betydande

upphandlingsanvisningen
foljs. Tillsyn over
(ut)arrenderingar och mark-
och byggnadsegendomar
och genomfdrande av
nodvandiga andringar i
forsakringarna.

eller externa sakkunniga for
att sakerstalla smidiga
processer.

Tidsplaneringen for
planeringen av
investeringsprojekt
preciseras sa att planerna
fardigstalls vid en for
upphandling optimal
tidpunkt, senast i oktober—
november.

Principerna for upphandlingar
forelaggs
kommunutvecklingsnamnden
for beslut i borjan av ar 2027.
Enhetschefen/ledaren
granskar betydande
upphandlingshandlingar
innan upphandlingen
konkurrensutsatts.
Upphandlingsutbildningar for
upphandlande personal
ordnas under ar 2027.

De allm3nna omréadena
upprétthalls med en
langsiktig plan.
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Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /
praxis for ar 2027

Informationssakerhet och
dataskydd

Eventuella
dataskyddsovertradelser
samt informationslackor som
ror konfidentiella uppagifter.

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning, att
folja bestammelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Hela personalen genomfor
dataskyddsutbildningar
regelbundet. Cheferna
ansvarar for att kommunens
nya anvisningar (till exempel
om anvandningen av artificiell
intelligens) behandlas i
arbetsenheterna.

Rapportering och uppfdljining

Rapporteringen och
uppfdliningen ar bristfalliga,
och eventuella brister som
upptacks i verksamheten
&tgérdas inte.

Atgérder som kraver
korrigering som identifierats
genom rekommendationer i
den interna revisionens
rapporter och sektorernas
egenkontrollrapporter.

Regelbunden uppfdljning av
observationer och
genomférandet av atgérder i
sektorns ledningsgrupp.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utover fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom
servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De servicegruppschefer som namns i verksamhetsdirektivet, det vill sdga de redovisningsskyldiga ansvarspersonerna,
ansvarar for att verksamhetsbidraget, anslaget for utgifter eller inkomstbudgeten inom deras ansvarsomrade &r tillrickliga
samt for att verksamhetsmélen uppnas. Sektordirektéren godkanner, i sektorns verksamhetsplan, de personer som har ritt

att godkanna inkopsfakturor.

Sektordirektoren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.

Kommunutvecklingssektorns forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkanna fakturor for alla kostnadsstallen.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Den redovisningsskyldigas vikarie
Livskraftstjansterna Livskraftsdirektoren Kommunarkitekten
Infratjanster Direktoren for infratjanster Underhéllschefen

Investeringarnas redovisningsskyldiga ansvarspersoner:

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid: GIS-chef Markku Korhonen, stéliféretrédare kommungeodet Otso Karkkainen

Trafikleder och parker: direktor for infratjanster Toni Keski-Lusa, stéllforetradare byggchef Janne Suomalainen

Idrotts- och rekreationsomraden: direktor for infratjanster Toni Keski-Lusa, stéllféretradare byggchef Janne Suomalainen
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Naringsliv

Naringslivstjansterna ar en ny tjanstehelhet inom kommunutvecklingssektorn. Deras uppgift &r att starka kommunens
attraktions- och kvarhaliningskraft samt att frdmja kommunens naringspolitik och livskraft. Naringslivsteamet samordnar
kommunens foretagssamarbete mellan olika tjanstehelheter inom kommunen och gentemot olika myndigheter.

Kyrkslatts kommun vill aktivt frimja etableringen av nya féretag i kommunen. Foretagsradgivning och etableringstjanster
erbjuds till nystartade féretag och foretag som etablerar sig i kommunen. Forutsattningarna for verksamhet och tillvaxt hos
foretag som redan &r verksamma i kommunen stdds, och expansions- och investeringsprojekt far hjalp att forverkligas. Inom
kommunutvecklingssektorn stravar man efter att géra myndighetsprocesserna sa férutsdgbara och smidiga som mdjligt.

Naringslivsteamets uppgifter omfattar &ven turism- och landsbygdstjénster. Inom VASTRA-samarbete som inleds &r 2027
utreds tillsammans med grannkommunerna de béasta mdjligheterna att stodja utvecklingen av turismen i regionen. Atgarderna
kommer sannolikt att innebara behov av ny finansiering och eventuellt aven ytterligare personalresurser redan under de
narmaste aren.

For Vastra-samarbetet har endast kommunens samarbetsavgift budgeterats, medan de egentliga projekten, exempelvis
inom turismutveckling, kommer att kréva ytterligare finansiering. Innan beslut fattas om sadana projekt och eventuella
tillaggsanslag ska kostnadskalkyler och riskbeddmningar for projekten foreldggas kommunstyrelsen.

| néringslivsteamets arbete ar dven regionalt samarbete, natverkssamarbete och intressebevakning inom naringspolitik och
livskraft centrala uppgifter. Det goda samarbetet med sysselsattningsomradet fortsatter och fordjupas.

Tyngdpunkter for verksamheten ar 2027
Naringslivsteamet

e stdder och samordnar de planprojekt som ar viktigast ur ett naringspolitiskt perspektiv,

e bereder, i samarbete med foretag, andra centrala intressenter och beslutsfattare, ett naringslivsprogram som
genomfor kommunstrategin och som pabdrjades ar 2026 for behandling i kommunens beslutsfattande,

e utarbetar uppfdljiningsindikatorer for naringslivsprogrammet samt ansvarar for uppféljningen av programmets
genomfdrande och resultat,

e utarbetar uppfdljningsindikatorer for Vastra-samarbetet.

Det naringslivsprogram som fardigstalls kommer i hdg grad att styra verksamhetens tyngdpunkter redan under ar 2027.
Dessutom genomfdrs och foljs de atgarder upp som ingar i kommunens och féretagarnas gemensamma livskraftslofte.

Verksamhetens storsta kostnadsposter

De storsta kostnadsposterna inom naringslivstjansterna bestar av gallande langsiktiga samarbetsavtal inom
landsbygdstjanster samt turism- och rekreationsverksamhet, och i varierande grad av foretagssamarbete och arrangemang
av olika evenemang. For nérvarande finns samarbetsavtal bland annat med Ingé landsbygdsférvaltning, Nylands
friluftsomradesférening (UUVI), Forststyrelsen och Leader Pomovast.

98



Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Enheten planlaggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av del kommunens markanvandning. Med
planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar for en god och fungerande
livsmiljo, foretagsverksamhet och samhallsstruktur och for kommunens tillvaxt. Forverkligandet av planlaggningsprogrammet
starker kommunens attraktionskraft samtidigt som markanvandningen ar miljomassigt, till sina klimatkonsekvenser och
planekonomiskt hélloar. Detaljplanerna och de regionala delgeneralplanerna gors upp i enlighet med kommunstrategin och
utvecklingsbilderna for markanvandningen for hantering av kommunens évergripande utveckling och forutsagbarhet.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Kommunens planldggningsprogram uppdateras tva ganger per fullméktigeperiod (&r 2026 och 2028). En av de tre visionerna
i Kyrkslatts kommunstrategi 2027-2030 ar: Kyrkslatt ar den mest eftersokta och livskraftigaste kommunen i
metropolomradet. Det kraver konsekvent, mélmedveten och kostnadseffektiv planering av markanvandningen. Vid
planldggningen av bostadsomréden ligger tyngdpunkten pé att sikerstélla en tillrécklig produktion av sméhus. Vid
utvecklingen av centrumomrédena ligger tyngdpunkten pé att skapa vélplanerade, trivsamma och trygga stadsmiljéer samt
pa att sdkerstalla naringslivets behov.

Tillrdckliga planeringsresurser reserveras for inledande och genomdrivande av planiaggning av potentiella féretagsomréden
for att omradet sa snart som mdjligt star till férfogande for férsaljning och marknadsféring av féretagstomter.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Beredningen av den nya lagstiftningshelheten som styr markanvandning och byggande har tagit langre tid an vantat. Att
tilagna sig de nya lagarna, som trader i kraft stegvis, och att tillampa deras tolkning i planeringen medfor utmaningar for
planldggningen. Sarskilt den nya lagen om samhilisutveckling, som styr genomfdrandet av planer, kan fa en betydande
inverkan pé planprocessernas langd om principerna for upprittandet av markanvandningsavtal dndras i sin helhet.

Planldggningsprogrammet, kommunens servicenatverk och en hallbar kommunekonomi &r starkt sammankopplade. Malet &r
att redan i samband med beredningen av planldaggningsprogrammet férbattra samordningen mellan
markanvandningsplaneringen, ordnandet av nddvandiga tjanster (servicenatsplaneringen) och utbyggnaden av
infrastrukturen. Genom att olika projekt genomfdrs vid ratt tidpunkt skapas ekonomiska fordelar fér kommunen och en
smidigare vardag for kommuninvénarna.

Nylands férbunds etapplandskapsplan (VISION-planen) géller en ren och grén omstallning. Frémjandet av kommunens
intressen och mal forutsatter deltagande i projektets workshoppar och 6vrigt beredningsarbete. Det finns dven ett behov av
intressebevakning i beredningen av den sektordirektorsledda MBT-planen som galler kommunen och KUUMA-regionen.

Forberedelserna for det nationella RYHTI-systemet fortsatter genom inforandet av programvaran TieraCity inom
planlaggnings- och trafiksystemtjansterna. Programvarutestningen och inférandet av planuppagifter i systemet fortsatter
under ar 2027. Projektet har kravt mer deltagande &n beraknat i utvecklingen av programvarans funktionalitet och tagit
planldggarnas arbetstid i ansprak. Pa langre sikt forvantas programvaran effektivera inte bara planldggningsverksamheten
utan dven hela sektorn fér samhallsutveckling, bland annat genom att forbattra tillgangen till information. Inférandet av
programvaran forutsatter utbildning av personalen och arbetsinsatser dven under &r 2027.

En viktig och nédvéndig uppgift under &r 2027 &r att utarbeta en trafiksystemplan for hela kommunen. Minst en delhelhet
som omfattar centrumomradet behover fardigstéllas under ar 2027.

Nyckeltal

Nyckeltal BS 2025 BU2026 BU?2027 EP2028 EP 2029
Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 3 5 5 5 5
Under aret godkianda (del)generalplaner, st. 0 0 2 2 2
Under aret godkanda detaljplaner och deras plandndringar, st. 0 5 5 5 5
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Tomttjanster

Serviceenheten tomttjansternas uppgift ar genomférande av kommunens markpolitik och forvaltande av markegendomen:
markanskaffning, avtal som hanfér sig till detaljplaneringen med privata markagare, tomtéverlatelse, utarrendering av
markomr&den, tomtindelningar och kommunens representation i lantmateriférrattningar.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

o Om lagen om samhilisbyggande godkanns och trader i kraft i borjan av &r 2028, behdver kommunen under ar 2027
utarbeta ett nytt markpolitiskt program.

e Markanskaffning inom generalplaneomrédena, sarskilt med hansyn till néringslivets behov och den framtida
planlaggningen.

« Framjande av byggande av ett till besittningsformen mangsidigt bostadsbestand med tomtéverlatelsevillkor och i
betydande markanvandningsavtal.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

| markarrendeintakterna har hansyn tagits till justeringar enligt forandringen i levnadskostnadsindexet, samt en uppskattning
av arrendeintakterna fran nya egnahemstomter som planeras att dverldtas pa Festbergets och Tollsbackens omréden.

Nyckeltal

Nyckeltal BS 2025 BU2026 BU?2027 EP2028 EP 2029
Overlatna AO-tomter, st. 8 20 20 50 50
Overlatna produktionsformade bostadstomter, byggratt v-km 2 0 3500 3500 3500 3500
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Geoinformationstjdanster

Geoinformationstjansterna svarar for uppratthallande och utveckling av kommunens geoinformationssystem,
geoinformationsmaterial och kommunregister samt for myndighetsmatningar och 6vriga kartlaggningsuppgifter.

Tyngdpunkterna for verksamheten
Utveckling av geoinformationssystemet Tiera City och utvidgning av anvandningen

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Lagen om datasystemet fér den byggda milion har trétt i kraft 1.1.2024, lagens Gvergangsperiod pagar till slutet av ar 2028.
Med beaktande av &vergangstiden pa tre ar ska kommunerna kunna férmedia de nya bygglovsuppgifterna ur kommunens
system till datasystemet fér den byggda miljion fore utgéngen av ar 2027. | fortsittningen ska savél detalj-och
generalplanerna som tomtindelningarna produceras i enlighet med den nationella datamodellen. De nya datamodellerna ska
kunna tillstallas datasystemet for den byggda miljon inom &r 2028. Inférandet av programvaran TieraCity har slutforts, och
under &r 2027 kommer systemet att vidareutvecklas. Samtidigt &r mélet att i s& stor utstrackning som méjligt bredda
anvandningen av systemet som stod for arbetet. Geoinformationstjansterna stoder anvandarna och anvandningen av
systemet.
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Infratjanster

Servicegruppen infratjanster svarar for investeringsbyggande och skétsel och underhéll av allmédnna omréden, s& som gator,
torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, nérrekreationsomréden och jord- och skogsegendom. Servicegruppen
svarar for bidrag for enskilda vagar, myndighetsuppgifter som géller Gvergivna fordon och beviljande av placeringstillstand,
gatutilistdnd och tillstand fér att anvéanda allmanna platser. Infratjansterna producerar i enlighet med kommunens interna
bestallar-producentmodell idrottsplatsernas investeringsbyggande och skdtseln och underhallet av dem. Servicegruppen
svarar dartill for samarbetet med HRT och uppgifter som galler kollektivtrafik.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Tyngdpunktsomraden for verksamheten &r: planering och byggande av detaljplaneomraden och deras underhallsuppgifter,
kollektivtrafik, trafiksystem, trafiksikerhet, infratjansternas tillstindstjinster sdsom placeringstillstand for gator och allmanna
omréden samt grévnings- och arbetstillstdnd, idrottsplatser.

Planeringen av detaljplaneomrédena inkluderar allmén planering av detaljplanens uppgdrande da man bland annat faststaller
gatuomradets bredd och hdjdiage samt gor upp en allmén plan for vattenforsdrjningen. | den allménna planeringen planeras
grundprinciperna for draneringen av gatu- och allmanna omraden. Utgdende frén den allmanna planeringen kan man vid
behov ge bland annat planbestdmmelser som hanfor sig till dagvattenhanteringen eller anvisningar och bestdmmelser som
géller den byggda miljén. Den allménna planeringen &r en viktig del av detaljplaneringen. Planeringen av detaljplaneomradena
omfattar planering av gatu- och de allmdnna omrédena da detaljplanen vunnit laga kraft. Detta &r det foljande skedet som
maste utforas enligt lagen. Planerna for gatu- och de allménna omradena &r ett viktigt skede, i vilkket kommuninvanarna
inbegrips och i vilket de har mgjlighet at paverka genomférandet av detaljplanen. Planerna styr byggnadsplaneringen. De
vasentligaste planerna med tanke p& genomfdérandet av detaljplanen &r byggnadsplanerna for genomférandeskedet, pa
basis av vilka byggentreprenaderna konkurrensutsatts och byggnadsprojektet genomfors.

Till byggandet av detaljplaneomraden hér genomférande enligt byggnadsplanerna. Det forsta skedet av genomférandet &r
konkurrensutsattning av byggentreprenaderna, vilket ar ett valdigt centralt och viktigt skede av genomférandet av
detaljplaneomradet. Det viktigaste skedet &r det egentliga genomforandet, dvs. byggandet. Byggandet av detaljplanen
omfattar gatu- och allminna omraden (parker, torg, idrottsplatser, lekplatser osv.) samt byggande av vattenforsorjning.
Byggandet inkluderar genomférandet av omradenas dagvattenidsningar och byggande av belysning.

Underhallsuppgifterna omfattar bland annat reparationer av gatornas beldggningar, gatornas vinter- och sommarunderhall,
underhéll av gatubelysning, skdtsel av gronomraden, underhéll av lekplatser, hundparker, dagvattensystem och
nérrekreationsomraden. Kommunens underhéllsverksamhet styrs av lagen om underhall och renhalining av gator och vissa
allménna omréden.

Kollektivtrafiken ar en viktig del av infratjansternas verksamhet, och den utgor en betydande del av kostnaderna for
kommunutvecklingssektorns driftsekonomi. Som kollektivtrafikmyndighet fungerar HRT, men kommunen har en viktig roll i
ordnandet av verksamheten och styrandet av planeringen samt i samarbetet med HRT. Infratjinsterna ombesdrjer ocksa
kollektivtrafikens verksamhetsforutsattningar pa kommunens omrade.

Trafiksystemplanering gérs inom kommunutvecklingssektorn sa att den omfattar det regionala planeringssamarbetet (bland
annat MBT-planeringen).

Trafiksakerheten omfattar trafiksakerhetsarbetet som bland annat inkluderar trafikupplysning och -fostran,
trafiksakerhetsarbetsgruppens verksamhet, behandlingen av trafiksakerhetsinitiativ och genomférande av
trafiksakerhetsobjekt som beslutits av ndmnden samt handlidggning av trafiksakerhetsrespons av kommuninvanarna.

Framjande av hallbara fardsatt s& som géng och cykling ingar i infratjdnsternas verksamhet.

Till helheten gallande enskilda vagar hor i regel behandlingen av underhalls-, ombyggnads- och belysningsbidrag.
Infratjansterna ger radgivning som géller bidrag.

Infratjénsternas tillstandstjanster utgoér en viktig del av en fungerande stadsstruktur och majliggor placering av el- och
telekablar och -anordningar pd kommunens gatu- och almanna omraden samt byggande av dem pa kommunens gatunat
och allménna omraden. Handldggningen av placeringstillstand och évervakningen av gravnings- och arbetstillstdnd &r en
viktig del av det dagliga arbetet i enheten.

Bildnings- och vélfdrdsnamnden forvaltar kommunens idrotts- och rekreationsomréden. Skétseln och underhéllet av
omradena skots av infratjansternas underhallsenhet. Skétseln av idrotts- och rekreationsomradena styrs av dokumentet Gver
skotselklassificeringen av idrotts- och rekreationsomraden. Bildnings- och vélfardsnamnden beslutar om
skotselklassificeringen av idrottsplatser och placering av dem i olika skotselklasser.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pd
verksamheten
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Forandringarna av verksamhetsmiljon paverkar planeringen av kommunaltekniken da den allmanna kostnadsnivan fordndras
och da ramavtalsperioden byts eller avtalets optionsperioder tas i bruk. Kostnadsdndringarna har varit méttliga. Det finns
stora variationer i planeringens kvalitetsniva mellan olika planeringsbyraer. Kvalitetsnivan kan i synnerhet ha betydande
konsekvenser i genomforandeskedet, och speciellt foljderna av planeringsfel betonas. Kvaliteten av planeringen har en direkt
inverkan p& mangden tilldggs- och dndringsarbeten i byggprojektet. Ramavtalen for planering konkurrensutsattes under &r
2026, och under budgetaret 2027 kommer erfarenheter att samlas in om hur det nya ramavtalet fungerar. Mélet ar att
forbattra planeringsnivan.

Fluktuationer i den allm&nna kostnadsnivan kan i konkurrensutsattningsskedet av genomférandet av detaljplaneomrédena
avsevart paverka priset pa entreprenaderna. For tillfallet framtrader den allmanna situationen inom byggbranschen i att det
gors manga infraentreprenader. A andra sidan finns det béttre tillgdng till materiel, tack vare vilket prisnivan ar skalig. |
framtiden paverkas priset for entreprenaderna i synnerhet graden av utnyttjande av dteranvant material. | infratjansternas
entreprenader férsoker man fortséttningsvis 6ka anvandningen av dteranvant material i kommande entreprenader.

Anslagen for underhall och reparationer inom infratjinsterna allokeras till de viktigaste atgarderna, vilket paverkar nivan pa
underhallet.

o Anslagen fér férnyandet och reparationerna av beldggningen pa gatorna allokeras till de nédvéndigaste reparationerna,
men de racker inte till fér att minska reparationsskulden. Infrastrukturens underhallsskuld kartliaggs och man strévar efter
att beharska den genom de saneringsinvesteringar som ingdr i investeringsdelen. For beldggning av gator reserveras for
&r 2027 ett anslag om 250 000 €.

e lunderhallet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder enligt anvisningarna
for underhéll av konstruktionerna for dagvattenhanteringen. | investeringsprogrammet i kommunutvecklingsndmndens
budget ingér atgérder for att forbattra dagvattenhanteringen. En kartlaggning av dagvattensystemegendomens skick
ingdr i programmet for de kommande &ren, for vilket ska reserveras tillrdckligt med anslag for ekonomiplansaren.
Kartldggningen av dagvattennétets skick har inletts ar 2023. Arbetet &r omfattande och fortsatter de kommande aren.
Dagvattennétets reparationsskuld dr betydande. For ar 2027 reserveras anslag om 200 000 € for akuta
underhéllsreparationer av dagvattennatet.

o Kostnaderna for gatuunderhallet varierar enligt vaderleksforhallandena men i de nuvarande entreprenadavtalen har de
omvéxlande vaderleksforhéllandena en mindre effekt.

o Skotselnivan géllande nérrekreationsomraden, parker och lekplatser bedéms vid behov.

o De vasentligaste atgarderna eller férbattringarna av utrustningsnivan utfors pa basis av enskilda initiativ och respons.

I budgeten ska man bereda sig péd dndrade kostnader for avtal som &r bundna till kostnadsindexen, energi och bransle och
byggnadsmaterial. Ar 2026 har kommunaltekniska tjansternas priser hallits pa samma niva som ar 2025 (och 2024).
Inflationen var i juli 2026 ca 1,3 %. Byggnadskostnadsindexet, som @ven omfattar kostnader for markbyggnad (6kning jamfort
med foregaende r: 5,2 %), har stigit med 3,3 procent jamfort med aret innan. Priserna beddms fortsatta stiga i motsvarande
omfattning infor ar 2027 i samband med konkurrensutsattningen av nya entreprenader.

| och med nybyggandet 6kar omfattningen av omrédena som ska underhallas och kostnaderna foér underhallet varje ar. Med
anledning av nybyggandet bedéms behovet och tidtabellen for reparationsatgarderna frén fall till fall, och underhallsnivan
anpassas till anslagen som finns till forfogande. Om anslagen halls pa samma niva eller minskar leder det fort till att
reparationsskulden dkar kraftigt. Okningen av reparationsskulden leder fér sin del fort till att tjinsterna som produceras av
infratjansterna férsamras och i och med det aven kommunens livskraft.

Det har varit flera &rs paus med skétseln av kommunens skogar, och darfor har skogarnas skotselskuld dkat markbart.
Skulden uppgar till cirka 40 000 m2. Den skotselskuld som uppkommit under ar 2027 dtgérdas i enlighet med det godkénda
&tgardsprogrammet. Kyrkslatts skogsprogram godkandes under ar 2025 och vann laga kraft under ar 2026. Kostnaderna
som uppstar av skogsskotseln tdcks med intakter fran virkesférsaljining. Enligt bedémningen &r nettoavkastningen frén
kommunens virkesforsaljning 150 000-250 000 € i aret. | fortsattningen uppfoljs och rapporteras skogsskoétselns atgéarder,
kolnivd, kostnader och intikter i enlighet med kommunens skogsprogram.

Servicegruppens verksamhets storsta kostnadsposter

e Personalkostnader (1,9 milj. €)
o Kopta tjanster (3,4 mil. €), av vilka de storsta posterna ar
o Byggtjanster for byggnader och omraden, av vilket de stdrsta posterna ar
«  Underhallsentreprenader (inkluderar underhéll av trafikomraden (1570 000 €))
= Skotsel av nérrekreationsomréden (650 000 €)
= Underhall av dagvattensystem (200 000 €)
o Experttjanster (81000 €)
o ICT-tjanster (124 000 €)
e Material, férnddenheter och varor (0,54 milj. €) av vilka de stOrsta posterna ar
o Elochgas (271000 €)
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o Vatten (34 000 €)
o  Ovrigt material (141500 €)
e Bidrag (0,245 milj. €)
o Ovriga verksamhetskostnader, av vilka de storsta posterna &r
o  Hyror for byggnader och lagenheter (60 000 €)
o Hyror for maskiner och anordningar (86 000 €)

De forverkligade kostnaderna for vinterunderhéllet och ny beldggning rapporteras till nAmnden skilt per skdtselperiod.

For trafiksikerhetsatgarder har man reserverat ett anslag pa 50 000 euro. Ndmnden beslutar skilt om &tgérderna som
genomférs med anslaget pa initiativ av trafiksdkerhetsarbetsgruppen och kommuninvanarna.

Bidrag

I budgetforslaget har ett anslag om 50 000 euro reserverats for sa kallade talkobidrag. Anslaget har preliminart utdelats enligt
foljande: kommuninvanare, féreningar och samfund for forbattring av miljén pa allméanna omraden 30 000 euro och
renovering av ungdomsfdrenings- och foreningshus 20 000 euro. Dessutom har ett separat anslag for understod till
grundrenovering av byggnader som dgs av friviliga brandkérer reserverats i budgetforslaget. Anslaget uppgar till 30 000
euro. 165 000 euro har reserverats for bidrag for enskilda vagar. Syftet med bidraget for enskilda vagar ar att stoda vaglagen
s4 att de enskilda vigarna som omfattas av retruntboende skulle hallas i skick.

Nyckeltal

Skétta grénomraden, ha 126 120 121 122 122
Trafikleder som ska underhallas, km 295 300 305 307 309
av vilket gator, km 140 150 152 154 156
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 88 920 92 94 95
av vilket andra gang- och cykelvédgar och parkstrak, km 55 60 61 62 63
av vilket parkeringsomraden, ha 7,2 7,2 7,5 7,5 76

104



Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna for
infartsparkering. HRT &r behorig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift &r att planera och ordna
kollektivtrafikhelheten pé sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsétter och upphandlar de kollektivtrafiktjanster som
Kyrkslatts kommun behéver, och avtalen som géller dessa ingés salunda mellan HRT och trafikidkarna.

Kyrkslétts HRT-kommunandel har budgeterats enligt vid tidpunkten fér uppgérandet av budgeten tillboudsstdende
verksamhets- och ekonomiplanen som féreslagits av HRT:s styrelse. Kommunandel som ska faktureras ar 2026 &r 7,5
miljoner euro. Kommunandelen &r fore avdraget av de tidigare arens éverskott 8,3 milj. euro och subventioneringsgraden
44,7 % ar 2027.

Enligt det utkast till verksamhets- och ekonomiplan som HRT:s styrelse har lagt fram uppgar den fakturerbara
kommunandelen till 6,7 miljoner euro ar 2028 och 6,9 miljoner euro ar 2029. Kyrkslatts kommunandel (fére avdrag for
dverskott fran tidigare &r) uppgér till 7,4 miljoner euro &r 2027, 7,5 miljoner euro ar 2028 och cirka 7,3 miljoner euro ar 2029.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

HRT:s verksamhetsutgifter okar i sin helhet under de ndrmaste aren pé grund av 6kningen av kostnaderna for trafikering och
infrastrukturen. Detta beror bland annat pa nya sparvags- och kollektivtrafikprojekt som &r under byggnad eller planering. De
stora infrainvesteringarna belastar HRT:s ekonomi da infrakostnaderna dkar. Till exempel fardigstalls sparvagsprojektet
Kronbroarna fore utgangen av 2027, och Esbo stadsbana i sin helhet mot slutet av artiondet. Samtidigt stor betydande
byggplatser trafiken. Det forekommer ménga undantag och trafikavbrott i metrons, nértdgens och sparvagnarnas trafik pa
grund av olika totalrenoverings- och byggnadsprojekt &ren 2027-2028.

Esbo stadsbana, som haller pa att byggas, har under byggtiden betydande inverkningar pa tagtrafiken i Kyrkslatt. Avbrotten i
tagtrafiken under byggandet av Esbo stadsbana forsvarar trafiken ocksé i Kyrkslatt. Totala trafikavbrott under sommaren
samt kortare avbrott under veckoslut kommer att fortsitta dven under kommande &r. Bussar som ersétter tagtrafiken maste
ordnas under flera ar, vilket ocksa paverkar kostnaderna for kollektivtrafiken i Kyrkslatt.

HRT maste balansera med ekonomin dven under de kommande &ren. HRT stravar efter att bibehalla kollektivtrafikens
attraktivitet utan att man tvingas hoja biljettpriserna s& mycket att det minskar antalet passagerare och orsakar en ond cirkel.
Biliettinkomsterna berdknas 6ka, men de racker nddvandigtvis inte till for att tacka alla de 6kande utgifterna.

En konkurrenskraftig och attraktiv kollektivtrafik skulle krdva satsningar pa servicenivan for att majliggéra fortsatt tillvéxt, men
samtidigt finns det begrénsade mgjligheter att 6ka kostnaderna pa grund av HRT:s kommunandel for Kyrkslatt och
kommunens ekonomi. Enligt HRT:s verksamhets- och ekonomiplan forvantas Kyrkslatts kommuns subventionsgrad minska
under kommande ér, vilket férutsitter 6kade biljettintakter, hdjda biljettpriser och en fortsatt positiv utveckling i
passagerarmangderna.

Kyrkslatts matarlinjer trafikeras &tminstone till &r 2029 till Mattby, varvid beslut méste fattas om dndhaliplatsalternativet;
antingen Mattby, Esboviken eller Stensvik.
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Namnden for sysselsattnings- och

ndringsfragor

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetsintakter 2755320 3322209 3357062 3424203 3492687
Forsaljningsintakter 2720001 3072209 3107 062 3169 203 3232587
Stdd och bidrag 34 810 0 0 0] 0]
Ovriga verksamhetsintakter 509 250 000 250 000 255000 260100
Verksamhetskostnader -5412986 -6496376 -6659232 -6761601 -6866 022
Personalkostnader -2 850186 -3008 650 -3237 506 -3301440 -3 366 658
Léner och arvoden -2371077 -2 508 964 -2 654 697 -2707 791 -2761947
Lonebikostnader - 479109 - 499 686 - 582 809 - 593649 -604 71
Kdp av tjanster - 979 250 -1849 400 -1853 400 -1890 468 -1928 278
Material, férnddenheter och varor -21017 -10 000 -10 000 -10 200 -10 403
Bidrag -1471160 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000
Ovriga verksamhetskostnader -91372 -128 326 -58 326 -59 493 -60 683
Verksamhetsbidrag -2657665 -3174167 -3302170 -3337398 -3373335
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 -64 -75 -78 -79 -79

Namnden for sysselsattnings- och naringsfrégor ansvarar fér ordnandet av sysselsattningstjanster pd omradet Kyrkslétt,
Vichtis och Sjunde&. Verksamheten styrs av kommunernas samarbetsavtal om ordnandet av arbetskraftstjanster samt av
lagen om ordnande av arbetskraftstjanster. Budgeten galler denna verksamhet. Ansvarskommun och arbetskraftsmyndighet
s& som avses i lagen &r Kyrkslatts kommun. Budgetutkastet har i enlighet med samarbetsavtalet skickats till
medlemskommunerna for utlatande. Vichtis kommun yttrade sig och betonade sarskilt vikten av en sankning av
kostnadsnivan p& I&ng sikt.

Antalet arbetssdkande och arbetsldsa har under 2026 varit hogt, och arbetsldsheten har legat pé cirka 10 %. Enligt arbets-
och naringsministeriets prognoser vantas arbetslosheten na sin topp under &r 2026 och darefter borja minska méttligt under
hosten 2026.

Under &r 2027 trader nya lag- och férordningsandringar i kraft, vilka paverkar sysselsattningsomradets uppgifter och tjanster.
Tva férandringar har sarskilt ekonomiska konsekvenser: stédet till den tredje sektorns arbetskraftspolitiska projekt samt
forordningen om statsunderstdd till arbetskraftsmyndigheter for utveckling av langtidsarbetslésas kompetens under ren
2026-2028. B&da innebar nya uppgifter for vilka staten anvisar uppgiftsrelaterad finansiering eller statsunderstod.
Finansieringens storlek &r &nnu inte kdnd, men utgéngspunkten &r att uppgifterna genomfars inom ramen fér den finansiering
som beviljas, utan att ytterligare resurser anvands. Dessa uppgifter har inte beaktats i budgeten pa grund av rddande
osakerhetsfaktorer. Under &r 2027 gdrs en budgetdndring nér uppgifternas omfattning och finansieringen har klarnat.

| borjan av 2026 trader vissa lagandringar i lagen om ordnande av arbetskraftstjanster i kraft. Dessa paverkar den operativa
verksamheten, men for narvarande férvantas ingen storre paverkan pa budgeten. Under aren 2026-2027 &r ytterligare
lagandringar méjliga, men innehallet och effekterna av dessa lagprojekt kan dnnu inte beddmas.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska méalen.

Strategisk malsattning 2024-2030 ‘ Arligt mal

' Ansvar

Vi utvecklar nya satt och
verksamhetsmodeller att stoda
sysselsattning.

1 Att minska arbetsloshetsgraden genom att anpassa
arbetskraftstjansternas verksamhet till den nya
verksamhetsmiljon och fullt ut utnyttja de maojligheter den
medfor for att framja sysselsattningen. Matare:
Arbetsloshetsgraden minst 3,5 procentenheter under
genomsnittet fér Nyland vid arets genomsnitt.
Genomsnittet for arbetsloshetsgraden i Nyland under
perioden 1-7/2026 var 12,6 %, medan
arbetsloshetsgraden inom sysselsattningsomrédet var
10,0 %, vilket innebér en skillnad pa 2,6 procentenheter.

2 Antalet arbetslosa unga minskar, och darmed vantas
aven kommunens finansieringsandel minska tydligt.

Direktoren for
sysselsattningsomréde

Framjande av snabb sysselsattning

Vi frdmjar snabb sysselséttning av vara kunder med
rattidiga tjanster och atgarder, som utvecklas for det
lokala behovet.

Matare: Inflode till arbetsléshet efter 6 ménader, alltsd %-
andel av arbetslosa arbetssokande, som ar arbetslosa
arbetssdkande dnnu 6 mén. efter att arbetsldsheten
borjat. Malet att hdgst 35 % av de arbetsldsa
arbetssdkande &r arbetsldsa 6 manader efter att

arbetslosheten borjat. Genomsnittet for 1-7/2026 ar 37 %.

Direktoren for
sysselsattningsomrade

Vi bedriver ett aktivt samarbete med
arbetsgivare.

Arbetsgivarnas behov av arbetskraft besvaras med nya
arbetssatt och ett tatare samarbete bade med
arbetsgivarna och med kommunernas naringstjanster.
Matare: tackningsgraden for arbetsgivarens plats- och
arbetsprovningsuppdrag, vilken arligen ska vara minst 85
%. | augusti 2026 var tackningsgraden 76 %.

Direktoren for
sysselsattningsomrade

Kundcentrerade nartjanster

Vi utvecklar verksamhetssatt och tjanster for det lokala
behovet. Vi tillampar ett kundorienterat arbetssatt, trots
verksamhetens myndighetskaraktar. Matare:
Utvecklings- och forvaltningscentrets
kundbeldtenhetsenkét dar helhetstillfredsstallelsen ska
vara minst 4,2. | augusti 2026 ar helhetstillfredsstallelsen
3,8.

Direktoren for
sysselsattningsomrade

Ansvarsfull och méjliggérande
ekonomi

Kommunernas direkta kostnader for arbetslosheten inom
sysselsattningsomradet minskar. Detta géller séval
kommunernas andelar av arbetsldshetsférmanerna som
sysselsattningsomradets verksamhetskostnader.
Stallining 1-7.2026: 8 877 410 €

Direktoren for
sysselsattningsomrade

Ansvarsfull och méjliggérande
ekonomi

Matningen av sysselsattningsomradets verksamhet
utvecklas, till exempel genom att folja kostnaderna for
olika sysselsattningsatgarder och deras
sysselsattningseffekter. Matningen av
sysselsattningsomradets integrationstjanster utvecklas,
och i borjan av 2027 presenteras nya matare for
namnden.

Direktoren for
sysselsattningsomrade

P& grund av karaktiren av samarbetet mellan de tre kommunerna har de strategiska mélen inte tagits ur Kyrkslétts strategi.
De strategiska mélen &r harledda ur sysselsattningsomrédets serviceplan som godkants av ndmnden for sysselséttning och
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naringsfragor. Serviceplanen grundar sig pa dokumenten for inrdttande av sysselsattningsomradet som godkants av
medlemskommunernas fullmaktigeforsamlingar.

Nyckeltal

Nyckeltal BS 2025 BU 2026 ‘ BU 2027 ‘ EP 2028 EP 2029

Antalet personkunder 5650 5500 5000 4750 4000
(berakning) | (berdkning) | (berdkning)

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Sysselsattningsomradets tjanster 49,72 57 57 57 57

Eventuella dndringar och preciseringar i personalantalet gérs i relation till kundantalet, inom budgetramen. Utfallet paverkas i
betydande grad av exempelvis antalet familjeledigheter och deltidsvardledigheter.
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Riskhantering

Riskkategori Risk

Matare
2026/
mal,
resultat

Matare
2027/
mal,
resultat

Riskbedomning Riskbedémning for
aretinnan innevarande ar

Vidtagna konkreta atgérder

Miljérelaterad En betydande férsamring av det
allménna ekonomiska laget och
arbetsmarknadslaget samt en

okning av arbetslésheten.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 3

Inom den operativa 6
verksamheten uppratthalls
verksamhetsplaner for olika
scenarier for att sékerstélla att

den lagstadgade basservicen

kan tryggas aven vid plétsliga
6kningar av antalet kunder.

Forandring | Nya atgérder for riskhantering egg;:::)‘ Lol L)
Anpassning av nya Direktoren for
verksamhetsmodeller till eventuella | syssels&ttningsomréde

plétsliga 8kningar i antalet kunder.

Utvirdering av effektiviteten: Det allmanna ekonomiska I&get eller andra externa faktorer, sdsom pandemier, kan mycket snabbt leda till en situation dar antalet arbetsstkande okar avsevart.
Konsekvenser: En pldtslig 6kning av kundantalet kan férsvara den operativa verksamheten och forsvéra skotseln av lagstadgade uppgifter. Om okningen av kundantalet inte kan hanteras pa ett kontrollerat satt kan det ocksa f&
konsekvenser for arbetssékandes majligheter att fa arbete och dérmed dven fér kommunernas ekonomi.

Miljérelaterad Samarbetsférhandlingar hos en
betydande arbetsgivare inom

sysselsattningsomradet.

Sannolikhet: 1
Betydelse: 3

Sékerstélls valfungerande 3
omstalliningsskyddsprocesser,
sarskilt for mer omfattande
omstaliningssituationer. 3
Sakerstélls ett smidigt
samarbete med centrala
samarbetspartner.
Upprétthéalla en tillrdcklig
avtalsportfdlj sa att de tjanster
som behdvsi
omstéliningssituationer vid
behov snabbt kan upphandlas.

©

Direktoren for
sysselsattningsomrade

Inférande av ett nytt ramavtal for
arbetskraftsutbildningar, som &ven
majliggdr omstéliningsutbildningar,
samt utvidgning och férdjupning av
samarbetsnétverket for hantering av
plétsliga strukturomvandlingar.

Utvardering av effektiviteten: En enskild arbetsgivares samarbetsférhandlingar som leder till uppségningar kan, om arbetsgivaren ar av betydande storlek, medf6ra operativa utmaningar for sysselsattningsomradet, forsvara de uppsagda
arbetssokandenas majligheter att fa ny sysselsattning samt ge upphov till ekonomiska utmaningar for kommunerna.
Konsekvenser: Utan befintliga ramavtal, ndtverk och handlingsplaner kan stérre samarbetsférhandlingar inte hanteras pa ett kontrollerat stt, vilket medfor att de negativa konsekvenserna forstarks.

Utvérdering av effektiviteten:
Konsekvenser:

Interna orsaker:

Externa orsaker:
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /
praxis for ar 2027

och férvaltningen

Tillsyn Over beslutsfattandet

Risken ar att
forvaltningsstadgan inte foljs
eller att befogenheterna for
upphandling 6verskrids.

Tillsyn Over beslut och
upphandiingar for att
sakerstalla att
foérvaltningsstadgan och
upphandlingsanvisningen
foljs.

Sakerstalls att
beslutsuppfdljiningen
fungerar korrekt.

Uppfdlining av ekonomin och
strategin

Risken galler utmaningar i
uppfdljiningen av ekonomin,
vilket kan leda till
budgetdverskridningar eller
svarigheter att fa en korrekt
bild av det faktiska
ekonomiska laget.

Utveckling av uppfdljningen
av ekonomin och de
atgardsforslag som kravs vid
Overskridande av anslag
samt uppfdljning av att ratten
att godkanna bestalliningar
tillampas korrekt.

Fortsatt utveckling av den
ekonomiska uppfdljningen
och allokeringen av fakturor.

Informationssakerhet och
dataskydd

| den operativa
verksamheten anvands ett
stort antal system och
register som innehaller
personuppgifter. Det finns en
risk for
dataskyddsincidenter.
Konsekvenserna kan drabba
enskilda kunder eller, i varsta
fall, samtliga kunder.

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning, att
folja bestdmmelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Arliga
dataskyddsutbildningar och
dataskyddstester, vid behov
mer intensiva
utbildningsinsatser inom
dataskydd, regelbundna
paminnelser om
dataskyddsfragor samt
granskning av
anvandarrattigheter.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utéver fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom
servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrdckligheten av verksamhetsbidraget,

utgiftsanslaget eller inkomstberakningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp

Redovisningsskyldig

Den redovisningsskyldigas vikarie

Sysselsattningsomradets tjanster

Direktoren for sysselsattningsomrade

Servicechef
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Byggnads- och miljonamnden

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter 1056753 940 000 940 000 958 800 977 976
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 1056 753 940 000 940 000 958 800 977 976
Verksamhetskostnader -1655 468 -1757 682 -1806 410 -1840 331 -1874 928
Personalkostnader -1052 805 -1154 056 -1176 250 -1199 468 -1223152

Loner och arvoden - 858133 - 937512 - 965 050 -984 351 -1004 038

Lonebikostnader -194 672 -216 543 - 211200 -21517 -21914
Kop av tjanster - 460 310 - 490900 - 526 800 - 537 336 - 548 081
Material, fornodenheter och varor -2 069 -6 566 -5200 -5304 -5408
Bidrag -87 203 -105 000 -95 000 -95 000 -95 000
Ovriga verksamhetskostnader -53 080 -1160 -3160 -3223 -3287
Verksamhetsbidrag -598 315 - 817682 - 866 410 - 881531 - 896 952
Interna intakter totalt 88 389 (0] 0 (V] (V]
Interna utgifter totalt -109 970 -121608 -136 354 -139082 -141864
varav:
Stadtjanster 0 -11373 -11668 -11902 -12140
Hyror for byggnader -107 706 -110 235 - 124 686 -127180 -129724
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 -14 -19 -21 -21 -21

Anslagen for vattendragsvisionerna har flyttats frén konto 4340 (experttjanster) till konto 4750 (dvriga bidrag till
sammanslutningar).

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Byggnadstillsyn och miljgvard

Byggnadstillsynens och miljgvardens serviceenheter hor till servicegruppen livskraftstjanster i Kyrkslatts kommun. Bada
enheterna ar understallda byggnads- och miljonamnden.

Byggnads- och miljona@mnden fungerar som kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet och kommunens
miljdvardsmyndighet samt framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen. Ut6ver byggnadstillsyns- och
miljdvardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar namnden som av kommunen férordnad myndighet i drenden som
géller undantag och tillstand fér miljiéatgarder enligt bygglagen, uppgifter géllande campingomraden enligt lagen om friluftsliv,
tillsyn av offentliga utomhusutrymmen och avgdrande av sérskilda férutsattningar for ansdkan om bygglov pé omrade i
behov av planering.

Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen
Byggnadstillsyn

Genomférandet av bygglagen och utvecklingen av tillhérande verksamhetsmodeller fortsatter under ar 2027. Lagindringarna
har forutsatt en fornyelse av byggnadstillsynens processer, anvisningar och arbetssatt, och tyngdpunkten i verksamheten
ligger pa att etablera de nya férfarandena som en del av en smidig och enhetlig myndighetsutévning.

De tidsfrister for handidggning av bygglov som tradde i kraft i borjan av &r 2026 understryker vikten av en planmassig
verksamhet och tillrdckliga personalresurser. Mélet &r att sékerstélla en hdgklassig och rattidig handldggning av
tillstdndsansokningar samt att upprétthalla byggnadstillsynens goda serviceniva.
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Utvecklingen av byggnadstillsynens elektroniska tjanster och informationssystem fortsatter. Den programvaruhelhet som
bestér av Tiera City och Lupapiste samt integrationerna mellan systemen utnyttjas och vidareutvecklas for att effektivisera
tillstdndshanteringen, beslutsfattandet, faktureringen och informationshanteringen. Dessutom utreds majligheterna att
genomfora ett utvecklingsprojekt kopplat till tjansten Lupapiste och hur projektet kan bidra till att utveckla byggnadstillsynens
processer, den elektroniska arendehanteringen och kundservicen.

Miljévard

Fullféljandet av Nylands &tgardsprogram for vattenvard fortsatter genom projekten for istandsattning pa Sjundeé &s,
Mankbyans och Estbyéns avrinningsomréden och genom beviljande av vattenskyddsbidrag till lokala aktérer. Mélen i det
regionala atgdrdsprogrammet har beaktats i anslaget som reserverats for vattenvard och i grunderna for fordelning av

miljiévardens bidrag.

Kommunens mdjligheter att vidta atgarder for att forebygga Gversvamningsproblem i Jolkbyan, Estbyén och Kvarnbyan

utreds.

Genomforandet av LUMO-programmet framjas genom att uppmuntra kommuninvanarna att delta i bek&mpningen av
invasiva arter, sdsom spansk skogssnigel, med hjalp av appen Crowdsorsa samt genom att stddja projekt som forbattrar

tillstdndet i strommande vattendrag.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stéder genomforandet av de strategiska mélen.

Strategisk malsattning 2024-2030  Arligt mal | Ansvar
Vi agerar aktivt for att uppna Genomforandet av LUMO-programmet framjas genom Miljiochef
klimatmalen och varnar om naturens bekampning av skadliga invasiva arter (LUMO-atgard
mangfald. Véra trumfkort &r ndrheten | 2.10).
till havet, sjdarna och naturen, som vi
tkar u vara f?r att fram!lalbs?y al d e Kommuninvanarna uppmuntras att bekdmpa
ommunrvadnafrp.as vaibe |Ir(1nan € invasiva arter, (sdsom spansk skogssnigel), med
som marknadsféringen av kommunen. hjiilp av appen Crowdsorsa.
Vi agerar aktivt fér att uppn3 Stod till |§taquattn|ngspr01ekt for strommande vattendrag | Miljiochef
) o . (LUMO-atgérd 2.8).
klimatmalen och varnar om naturens
mangfald. Vara trumfkort &r ndrheten
till havet, sjdarna och naturen, som vi
tar till vara for att framja saval
kommuninvanarnas vélbefinnande
som marknadsforingen av kommunen.
Vi férnyar modigt vara Vanliga bygglov behandlas i genomsnitt inom sju veckor, | Ledande
verksamhetssatt for att starka och sarskilt krdvande eller avvikande bygg- och byggnadsinspektdren
effektiviteten och kundorienteringen. | undantagslov har en genomsnittlig behandlingstid om 14
Digitalisering &r en naturlig del av vara | veckor.
lar- och arbetsmiljcer.
Vi férnvar modiat vara Man besvarar kundernas begaran om kontakttagning Ledande
verksa)r;hetsségt;t fér att stirka inom 7 dagar. Kunderna ombeds i férsta hand ta kontakt | byggnadsinspektdren
effektiviteten och kundorienteringen. via begdran om radgivning | Lupapiste.
Digitalisering &r en naturlig del av véra
lar- och arbetsmiljcer.
Vi fémvar modiat vara Man forsoker uppratthalla och ytterligare forbattra den Ledande
Y g goda nivan pa kundbeldtenheten inom byggnadstillsynen. | byggnadsinspektéren

verksamhetssatt for att starka
effektiviteten och kundorienteringen.
Digitalisering &r en naturlig del av vara
lar- och arbetsmiljcer.

Malet &r ett medeltal pd minst 8,0 i enkaten om
kundbelatenhet (pa skalan 4-10).
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Byggnads- och miljonamnden 16,42 15,7 15,7 15,7 15,7
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Riskhantering

Riskkategori

Risk

Mitare 2026 / mal,
resultat

Matare 2027 / mal,
resultat

Vidtagna konkreta
atgarder

Riskbed6mning
aret innan

Riskbedémning for
innevarande ar

Forandring

Nya atgarder
for
riskhantering

Agare och
uppfdljning
(atgérder)

Miljérelaterad Personalbyten orsakar Klimatarbetet fortsatts | Klimatarbetet fortsatts Kommunen har anstélit en | Sannolikhet: 2 Sannolikhet: 2 0 Inga nya Miljdchefen
resursbrist som paverkar hur under ledning av en och utvecklas under ordinarie energi- och Betydelse: 2 Betydelse: 2 &tgarder
klimatarbetet framskrider. heltidsanstalld ledning av en klimatexpert som har
Klimat- och sakkunnig i energi- och | heltidsanstalld introducerats i uppdraget. 4
energibesparingsmélen Klimatfragor. sakkunnig i energi- och 1 @
uppnas inte. Energi- och Klimatfragor. , o

klimatexperten stoder Energi- och Klimatarbetet har framjats i
Klimatarbetet i Klimatexperten stoder | Samarbete med
kommunens enheter kommunens enheteri | kommunens olika enheter.
och deltar i deras klimatarbete.

introduktionen av ny

personal genom att

beratta om

klimatarbetet och dess

mal.

Resultat: uppnatt

Utvérdering av effektiviteten:

Konsekvenser:

Interna orsaker:

Externa orsaker:

Operativ Personalomsattning och Kontinuiteten i Informationsutbytet mellan Ledande
féréndringar i chefsstrukturen uppgifterna sakerstélls de anstdllda och byggnadsinspektor
inom byggnadstillsynen kan trots férdelningen av
leda till forlust av kompetens personalférandringar, arbetsuppgifter starks.
och tyst kunskap, osakerhet och Arbetsmetoder och
kring arbetssatten samt en personalomsattningen centrala processer
tillféllig férsdmring av orsakar inga vasentliga | harmoniseras och
tjansternas tillganglighet och storningar i skdtselnav | dokumenteras. Delning av
smidigheten i de lagstadgade kompetens och
tillstdndshanteringen. uppgifterna. introduktion utvecklas sa

att kritisk kompetens inte
ar beroende av enskilda
personer.

Operativ Den tunna Cheferna sakerstaller Cheferna sakerstéller Arbetsbeskrivningarna har | Sannolikhet: 2 Sannolikhet: 2 0 Inga nya Ledande
personalorganisationen ar personalens fungerande setts Over. Betydelse: 2 Betydelse: 2 atgarder byggnadsinspektdren
utsatt for funktionsstorningar, | uppdaterade vikariearrangemang,
varmed man inte kan uppfylla | uppgiftsbeskrivningar, | smidiga processer och 4
mélen som stallts i fungerande personalens @ Milichefen

vikariearrangemang valbefinnande i arbetet.
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Mitare 2026 / mal,
resultat

Matare 2027 / mal,
resultat

Vidtagna konkreta
atgarder

Riskbed6mning

aret innan

Riskbedémning for
innevarande ar

Férandring

Nya atgarder
for
riskhantering

Agare och
uppfdljning

(atgérder)

dispositionsplanen (t.ex.
handlaggningstider).

och fungerande
processer.

Resultat: uppnatt

Vikariearrangemangen och
processernas funktion har
sakerstallts.

Insatser har gjorts for att
framja véalbefinnandet i
arbetet.

Utvérdering av effektiviteten:

Konsekvenser:

Interna orsaker:

Externa orsaker:

Strategisk Kravens uppfyllande enligt den Tillrécklig personal tryggar Ledande
reviderade bygglagen och tillgdngen till tjdnster samt byggnadsinspektéren
tilldmpningen av nya méjliggér 6kad rédgivning
verksamhetssatt genomfors och
inte som planerat, vilket kan efterhandsdvervakning.
dventyra invénarnas
rattsskydd och férsamra Personalutbildningar
tillgéngen till service. sakerstaller tillrécklig

kompetens och ddrmed
férverkligandet av
invénarnas rattsskydd.

Utvérdering av effektiviteten:

Konsekvenser:

Interna orsaker:

Externa orsaker:

Strategisk Andringar i tréskeln for Tillsynsarenden kan Tillsynen av den byggda Ledande
bygglovsplikt samt behandlas i den ordning | miljon riktas riskbaserat, byggnadsinspektor

férandringar i regleringen av
byggandet kan leda till att
byggnadstillsynens
radgivnings- och
efterbevakningsuppgifter okar.
En 8kning av olovligt
byggande eller byggande som
strider mot bestdmmelserna
kan binda personalresurser
och férsémra
forutsattningarna for att skota
andra lagstadgade uppgifter.

som deras bradskande
karaktar och betydelse
forutsatter, utan att en
okontrollerad k& av
tillsynsérenden uppstar.

och handldggningen av
inkomna tillsynsarenden
prioriteras utifran deras
betydelse. Genom
kundradgivning och tydliga
anvisningar strévar man
efter att forebygga
byggande som strider mot
bestdmmelserna.
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for
intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /
praxis for ar 2027

Tillsyn Over beslutsfattandet

och férvaltningen

Kommuninvénarnas
rattsskydd dventyras.

Kommuninvanarnas tillgang
till service férsamras.

Tillsyn Over beslut och
upphandiingar for att
sakerstalla att
foérvaltningsstadgan och
upphandlingsanvisningen
foljs.

Det finns tillrackligt med
personal och kunnandet ar a
jour.

Man folier med utfallet av
malen regelméssigt i
delarsdversikten och
verksamhetsberattelsen.

Uppfdljining av ekonomin och
strategin

Variationer eller
Overskridningar i utfallet av
driftsekonomin

Anslagen blir oanvanda eller
Overskrids.

Faktureringen inom
myndighetsverksamheten
sker med fordrojning och
uppfdliningen ar bristfallig.

Utveckling av uppfdljningen
av ekonomin och de
atgardsforslag som kravs vid
Overskridande av anslag
samt uppfdljning av att ratten
att godkanna bestaliningar
tillampas korrekt.

Ekonomiutfallet foljs upp och
dess forutsebarhet
forbattras med hjélp av ett
nytt system.

Utfallet inom driftsekonomin
samt eventuella avvikelser
foljs upp regelbundet, och
vasentliga avvikelser
hanteras genom nddvandiga
&tgarder.

Tillst&ndsberedaren ser till
att avgiften foljer taxan.

Kanslisekreteraren sander
fakturornaii tid.

Man rapporterar hur man
lyckats i samband med
delrsoversikterna och
verksamhetsberattelsen.

Informationssakerhet och
dataskydd

Lackage av personuppgifter
och andra kansliga uppgifter

Onddig sekretessbelaggning
av information

Obehdrig anvandning eller
andring av information

Cyberattacker och skadlig
programvara

Missbruk av [6senord eller
anvandaruppgifter

Felaktig lagring eller radering
av information

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning, att
folja bestammelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Tillrackligt kunnande
sakerstaller att
kommuninvénarnas
rattsskydd uppfylls.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
Enligt 125 § i kommunallagen ar utover fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom
servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De servicegruppschefer som namns i verksamhetsdirektivet, det vill sdga de redovisningsskyldiga ansvarspersonerna,
ansvarar for att verksamhetsbidraget, anslaget for utgifter eller inkomstbudgeten inom deras ansvarsomréde &r tillrdckliga
samt for att verksamhetsmalen uppnés. Sektordirektéren godkanner, i sektorns verksamhetsplan, de personer som har ratt

att godkanna inkopsfakturor.
Sektordirektoren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.
Direktoren for servicegruppen har rtt att godkénna fakturorna som hor till det egna resultatomrades kostnadsstéllen.

Kommunutvecklingssektorns forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkanna fakturor for alla kostnadsstallen.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Den redovisningsskyldigas vikarie

Livskraftstjansterna livskraftsdirektdren kommunarkitekten
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Byggnadstillsyn

Utdver lagstadgade myndighetsuppgifter ombesdrjer byggnadstillsynen avgérandet av ansokningar om placeringstillstand
och ansokningar om undantag. Med hjélp av radgivning, tillstands- och beslutsbehandling samt Gvervakning framjar
byggnadstillsynen ett miljdanpassat och hogklassiskt byggande samt dvervakar byggandets och den byggda miljons kvalitet.
Byggnadstillsynens verksamhet utgér fran principerna om forutsebarhet, likabehandling, oberoende och kostnadseffektivitet.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

o Etablering och enhetlig tilldmpning av verksamhetssatt enligt bygglagen och den reviderade byggnadsordningen.

o Sékerstéllande av att de lagstadgade handldggningstiderna for bygglov uppfylls samt att tillstdndsservicen ar smidig
och héller hg kvalitet.

o Fortsatt utveckling av elektronisk arendehantering, informationssystem och byggnadstillsynens processer.

e Sakerstallande av forutsattningarna for tillsyn och efterbevakning av den byggda miljon.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

De andringar i bygglagen som tradde i kraft under 2025 och 2026 har forandrat byggnadstillsynens arbetssatt och
myndighetsprocesser. Under ar 2027 flyttas tyngdpunkten fran inférandet av den nya regleringen till en etablerad och
enhetlig tillampning av bestéammelserna. Bestammelserna om handlaggningstider for bygglov forutsatter en planmassig
verksamhet, effektiva processer och tillrdckliga personalresurser.

Forandringarna i troskeln fér tillstdndsplikt och den minskade regleringen av byggandet betonar betydelsen av radgivning och
efterévervakning. Byggnadstillsynen méste ha tillrdckliga férutsattningar att ingripa i olovligt byggande, byggande som strider
mot tillstdnd samt brister i underhallet av den byggda miljn pé ett andamaélsenligt och rattidigt satt.

Digitaliseringen av byggnadstillsynen fortsatter. Anvandningen av den programvaruhelhet som bestér av Tiera City och
Lupapiste, liksom integrationerna mellan systemen, utvecklas vidare. Dessutom utreds mgjligheterna att genomfora ett
utvecklingsprojekt kopplat till tjansten Lupapiste och dess potential att utveckla tillstindsprocesserna och den elektroniska
drendehanteringen. Forpliktelserna i friga om informationshantering och dverféring av uppgifter till Ryhti-systemet beaktas
och férberedelser gérs inom ramen fér dvergangsperioden.

Konjunkturldget inom byggbranschen paverkar byggnadstillsynens antal tillstdnd, projektens omfattning och intakterna fran
tillstdndsavgifter. Det rader fortfarande osakerhet kring byggandets volym, och enskilda stora projekt kan ha en betydande
inverkan pé det arliga antalet tillstdnd och den beviljade vaningsytan. Verksamheten planeras sé att den kan anpassas till
variationer i byggandets omfattning och till en eventuell dterhdmtning inom branschen.

Nyckeltal
‘ BS 2025 BU2026 | BU2027  EP2028 EP 2029

Behandlade bygglov, antal 410 350 345 350 385
Beviljade bygglov, antal 409 345 340 345 380
Beviljade bygglov, v-m? 140340m?| 65000m?| 65000m?| 65000m2| 70000 m?
Behandlade ansokningar om undantag och 42 50 50 50 60
placeringstillstand, antal

Beviljade ansokningar om undantag och 40 50 45 50 60
placeringstillsténd, antal
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Miljévard

Miljidvarden skoter lagstadgade tillstédnds-, tillsyns-, kontroll- och miljigframjande uppgifter med vilka man férebygger
férorening av miljion och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skdter miljiovarden uppgifter som hanfor sig till
tillstand for miljeatgarder enligt bygglagen.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

o Hogklassig skétsel utan dréjsmal av lagstadgade tillstdnds- och tillsynsuppgifter. Uppréatthallande av den nuvarande
goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.
o Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljé- och naturskydd. Uppratthéllande av den nuvarande
goda servicenivan och vidareutveckling av den.
o Tryggande av milj- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper, radgivning,
tillstdnd och utldtanden.
o Genomférande av dtgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som forbattrar vattendragens
tillstand.
o Effektivt kimatarbete

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Andringarna i lagstiftningen och ministeriernas och kommunférbundets nya anvisningar har dkat miljévardens arbetsméangd
och medfért ett kontinuerligt utbildningsbehov. Statsférvaltningens mél for att géra myndighetsverksamheten smidigare har
styrt tyngdpunkten for arbetet fran tillstdndskontroll som baserar sig pa forhandstillsyn till eftertillsyn som &r mer
sysselsattande. Enheten prioriterar sina arbetsuppgifter och ger utidtanden om projekt som ar av betydelse fér kommunens
miljo.

Forverkligandet av kommunens miljoskyddsmal férutsatter satsningar pa miljo- och naturskyddsarbetet. Miljgvardsenheten
erbjuder sakkunnigtjanster som hanfér sig till miljo- och naturskydd, utfér naturutredningar och skotsel- och nyttjandeplaner
for naturskyddsomraden. Genomférandet av programmet for biologisk mangfald (LUMO) fortsatter under &r 2027, bland
annat genom bekampning av skadliga invasiva arter. Kommuninvanarna uppmuntras att delta i bekdmpningen av invasiva
arter, sdsom spansk skogssnigel, med hjilp av appen Crowdsorsa.

Atgardsprogrammet for Nylands vattenvard genomférs av enheten och i samarbetsprojekt dver kommungrénserna. Malen i
&tgardsprogrammet for vattenvarden i Nyland beaktas vid anslagen for vattenskydd samt i kriterierna for beviljande av
miljovardsbidrag.

Miljoskyddet deltar i de visioner som koordineras av LUVY och andra vattenvardsprojekt i kommunen, s& som styrgrupperna
for Kustvattnens istandséattningsnatverk, Vastra Nylands glesbygdsvattenprojekt och projektet for istandséattning av livsmiljén
pa Vastra Nylands kust (RANKKU). Ar 2027 fortsatter man samarbetet och 8tgérder enligt Kustvattenvision 2050 och
visionen En livskraftig och hinderfri Sjunded & och visionen fér Mankbyan.

Miljgvarden framjar fastigheternas anslutning till vatten- och avioppsnatet genom information, uppmaningar, utldtanden och
beslut. Dessutom ges fastigheterna rad i de olika skedena av anslutningen. Efter beslutet att faststalla Kylméla
vattenandelslags verksamhetsomrade har till enheten inkommit ca 50 ansdkningar om befrielse frén vatten- och
avloppsnatet. Handldggningen av ansdkningar om befrielse fortsatter.

Klimatarbetet fortsatts och utvecklas under ledning av en sakkunnig i energi- och klimatfragor.

Ibruktagningen av programvaran Tiera City 6kar ICT-tjansternas kostnader ar 2026.
Milivérdsenhetens lagstadgade och icke lagstadgade uppgifter kartldggs och utvarderas under budgetaret.

Nyckeltal

Tjansteinnehavarbeslut och behandling av anmalningar, st. 38 40 40 40 40
Miljo- och marktaktsbeslut, st. 0 1 1 1 1
Beslut om tillstand for miljicatgérder, st. 3 1 1 1 1
Utlatanden, st. 34 40 35 35 35
Inspektioner, st. 265 150 150 150 150
Utredningar och planer, st. 10 10 10 10 10
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Miljo- och hdlsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljd- och halsoskyddet ombesérijer pa omrédena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt vervakningen enligt livsmedelslagen,
halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinrvardslagen som hor till kommunen.

Miljé- och halsoskyddet genomfor dvervakning pé basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till oplanerat
dvervakningsarbete, s& som utredning av livsmedel- och hushélisvattenrelaterade halsorisker och misstankar om
halsooldgenheter samt sund boendemiljés inneluftsproblem. Malet med tillsynsenhetens arbete &r att forebygga
halsooldgenheter orsakade av livsmedel och miljén, ordna tiligéng till bradskande veterinarvardstjanster 24/7 samt ombesdrja
djurskydds- och djursjukdomsuppgifterna pa den regionala enhetens omrade.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Kostnaderna for veterindrvarden férdelas pé basis av anvandningen av tjinsterna. Samarbetsavtalet mellan Esbo, Grankulla
och Kyrkslatt har uppdaterats i januari 2026. | samband med uppdateringen faststalldes att Kyrkslatts andel av kostnaderna

for veterindrvarden ar 15 procent i stallet for tidigare 25 procent. Kostnadsfordelningen for den Gvriga miljé- och
hélsoskyddsverksamheten baseras pa invanarantalet.
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Namnden for lokaltjanster

Resultatrakning

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter 37120M 3910671 2774 875 2830373 2886980
Forsaljningsintakter 210720 185 345 172 223 175 668 179181
Stdd och bidrag 0 0 39000 39780 40576
Ovriga verksamhetsintakter 3501290 3725326 2 563 652 2614 925 2667 223
Verksamhetskostnader -26198641 -27719084 -28088414 -27346972 -27343142
Personalkostnader -6 592 376 -6 665 053 -6 846 283 -6 981434 -7 19 299

Loner och arvoden -5352880 -5389083 -5 610 294 -5722501 -5836 951

Lénebikostnader -1239 497 -1275970 -1235 989 -1258 933 -1282 348
Kdp av tjanster -6 670670 -7 M2 600 -7 314 900 -7 461198 -7 610 417
Material, férnédenheter och varor -5 371547 -6 258 781 -6 137 081 -6 259 823 -6 385016
Ovriga verksamhetskostnader -7 564 047 -7 682 650 -7 790 150 -6 644 517 -6 228 410
Verksamhetsbidrag -22486630 -23808413 -25313539 -24516599 -24456162
Interna intékter totalt 34612472 33416401 36 991857 37863701 38620975
Interna utgifter totalt -980578 -1082 266 -1195 556 -1219 467 -1243 858
varav:
Stadtjanster -23 431 -28 251 -25 363 -25870 -26 387
Hyror fér byggnader - 438421 -1054 015 -1170193 -1193 597 -1217 471
Kosthallstjanster - 845 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31.12 -538 - 564 - 600 -578 -573

Namnden for lokaltjanster ansvarar for kommunens byggnader och lokaler. Namnden svarar for planeringen och byggandet
av investeringar inom husbyggnad i enlighet med kommunfullmaktiges beslut och dvriga anvisningar i kommunen. Vidare
ansvarar namnden for forvaltning, uthyrning, underhall, skotsel och reparation av lokaler och byggnader samt tillhandahaller
planerings-, bygg-, fastighets-, stéd- och kosthallstjanster till kommunens interna aktérer. Ndmnden ansvarar for

kommunens uppgifter som bostadsmyndighet samt for boenderadgivningen.

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksé for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for Eriksgards
verksamhet tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska méalen.

Strategisk malsattning 2024-2030 ‘ Arligt mal

Ansvar

Vi vaxer planmassigt och kontrollerat.
Vi planlagger naturnara, trivsamma
och trygga bostadsomraden med
fokus p& smahusboende. Vért
serviceutbud svarar mot behoven hos
en vaxande och aldrande befolkning.

Under aret har man genomfort projekten i
reparationsprogrammet i enlighet med
dispositionsplanen.

Matare: ja/nej

Investeringsprogrammet for verksamhetslokalerna bildas i
enlighet med den uppdaterade servicenatsplanen, och
investeringarna genomfors i enlighet med budgeten.
Byggnadsprojekten Nissnikun koulu och Kantvikin koulu
har framskridit i enlighet med investeringsplanen i
budgeten

Matare: ja/nej

Lokaldirektoren

Lokalunderhallschefen

Byggchefen

Vi agerar aktivt for att uppna
klimatmélen och vérnar om naturens
mangfald. Véra trumfkort r nirheten
till havet, sjdarna och naturen, som vi
tar till vara for att framja savél
kommuninvénarnas valbefinnande

som marknadsforingen av kommunen.

| investeringsprogrammets nybyggnadsprojekt stravar
man efter koldioxidsnala och energieffektiva I6sningar
som ar battre an genomsnittet.

Matare: koldioxidutslappen -20 % an i motsvarande
byggnad

Inom reparationsprogrammet genomfors projekt som
syftar till att forbattra fastigheternas energieffektivitet och
koldioxidneutralitet genom tekniska I6sningar.
Energiforbrukningen i kommunens A-portfdljfastigheter
minskar.

Matare: energiforbrukningen minskar

Lokaldirektoren

Byggchefen

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi
investerar hallbart, verkar
kostnadseffektivt och starker
inkomstbasen.

Avyttringen av fastigheter i C-portfdljen fortsatter under
2027 enligt géllande forsaljnings- och rivningsplaner.
Planerna preciseras vid behov utifran uppdaterade
uppgifter om underhéliskostnader, skick samt
planldggning och markanvandning.

Matare: forsaljningar och rivningar av fastigheter
genomfdrs enligt planerna — ja/nej.

Lokaldirektdren
Fastighetschefen
Byggchefen

Vi beaktar de olika
hallbarhetsdimensionerna i all var
verksamhet och planering. Vi stoder
och uppmuntrar kommuninvanarna till
en hallbar livsstil.

Vi okar ansvarsfullheten och graden av inhemskt
ursprung i livsmedelsupphandlingarna Vi 6kar graden av
inhemskt ursprung fér ravarorna och livsmedien samt
anvandningen av ekologiska produkter.

Matare: Graden av inhemska livsmedel & minst 78 %

Man stravar efter att aktivt minska mangden matsvinn.
Matare: Mangden serverings-/linjesvinn i kg / € minskar
med minst 5 % jamfort med ar 2026. Mdngden
tallrikssvinn i kg / € minskar med minst 5 % jamfort med ar
2026.

Servicedirektoren

Vi férnyar modigt véra
verksamhetssatt for att starka
effektiviteten och kundorienteringen.
Digitalisering &r en naturlig del av vara
lar- och arbetsmiljcer.

Verksamheten utvecklas pa basis av resultaten av
kundenkaten. Kundbeldtenheten dr pa god niva.
Matare: Resultaten av kundenkaten:
helhetstillfredsstéllelse med nivan/kvaliteten pa servicen
Antalet nGjda inom kosthallstjansterna minst 70 %
(1=mycket missnojd, 4 =mycket nojd). Stadtjansternas
medeltal minst 3 (p& skalan 1-5)

Servicedirektoren
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Namnden for lokaltjanster 145,52 142 136 129 129
2027:

Stédtjdnsterna: 33 drsverken, kosthéllstidnsterna 74 &rsverken, lokaltidnsterna: 29 &rsverken
Eventuella dndringar 2028-2029:

| stédd- och kosthallstidnsterna -7 drsverken
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Riskhantering

R b . S . PR Agare och
Riskkategori 29,26 / 20.,27 / Vidtagna konkreta atgérder Blskl.)edomnlng Blskbedomm?g W7 Forandring Nya atgarder for riskhantering  uppféljning
mal mal aretinnan innevarande ar il
! ! (atgérder)
resultat resultat
Operativ Byggnader i daligt skick Kommunens tvaradministrativa Atgérderna Sannolikhet: 2 Man fortsatter enligt dtgarderna Lokaldirektéren
utsétter anvandarna for dalig inomhusluftsarbetsgrupp ar lyckades, Betydelse: 3 frén tidigare ar.
inomhusluft och kan medféra verksam, och vid behov inrattas effekten
hélsoproblem. objektspecifika arbetsgrupper for forbattrades .
inomhusluft.
Nivén pa stadarbetet &r tillrdcklig for
att uppratthalla sunda
omstandigheter.
Tillrdckliga resurser (person och
anslag) ska finnas till férfogande for
fastighetsskoétsel,
reparationsverksamhet och PTS-
uppgifter (lAngsiktig plan for
reparationer och underhall).
Nya byggprojekt och saneringar i
enlighet med servicendtsplanen
samt ett planméssigt underhdll av
fastigheterna spelar en betydande
roll i riskhanteringen.
Ekonomisk Fastigheternas Byggnader uppférs och underhdllsi | Atgérderna Sannolikhet: 2 Lokaldirektéren
reparationsskuld okar. enlighet med servicenatplanen. lyckades, Betydelse: 3
Investeringsanslagen hélls pa effekten
tillrdcklig niva for fornyande och forbattrades .
renovering av byggnadsbestandet.
Onddiga byggnader avvecklas;
byggnader rivs eller séljs.
Operativ Verksamheten stérs till foljd av Vikariesystem, kompetensutveckling | Atgérderna var Sannolikhet: 3
att nyckelpersoner ar och satsningar pa personalens inte tillréckliga, Betydelse: 3
franvarande. Den lilla valbefinnande. utfallet blev
organisationen &r sarbar for otilifredsstallande. .
storningar.
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Matare Matare
2026/ 2027/
mal, mal,
resultat resultat

Agare och
uppfdljning
(atgérder)

Riskbedomning | Riskbedémning for

Riskkategori A . 2
aretinnan innevarande ar

Vidtagna konkreta atgérder

Forandring Nya atgarder for riskhantering

Ekonomisk Of6rutsedd 6kning av Aktiv ekonomisk uppf6ljning och Atgérderna Sannolikhet: 3 Lokaldirektéren
kostnadsniva (bl.a. energi- och avtalsuppfdlining samt lyckades, Betydelse: 4
byggkostnader, inverkan av upphandlings- och avtalsrutiner. Vid | effekten
vaderférhallanden). planeringen av byggnader beaktas forbattrades .
investeringskostnader,
energieffektivitet och mojligheter till
lokal energiproduktion. 1
Operativ Personalbrist (stéd- och Méngservicearbete och Atgarderna Sannolikhet: 4 Vikariesystem, hyrd arbetskraft, Servicedirektor
kosthallstjanster) arbetsrotation har utokats. lyckades, Betydelse: 3 arbetsrotation,
Samarbete med laroanstalter har effekten kompetensutveckling, proaktiv
bedrivits och praktikanter har tagits | forbattrades . rekrytering samt samarbete med
emot. léroanstalter.
T
Operativ Avbrott i maltidsproduktionen Fungerande vikariearrangemang har | Atgérderna Sannolikhet: 3 Kontinuitetsplaner, Servicedirektor
eller stadverksamheten: byggts upp. Beredskapen for lyckades, Betydelse: 4 reservmatsediar,
storningssituationer har forbattrats | effekten verksamhetsmodeller for
frénvaro av nyckelpersoner, och verksamhetsmodellerna har forbattrades . undantagsférhallanden samt
produktionsstorningar, fortydligats. Vid behov har reservkraft
bristande beredskap, matsedlarna dndrats.
elavbrott, exceptionella g
forhallanden eller U
cyberstorningar.
Operativ Koksutrustning som gar Utrustningsforteckningar har Atgarderna var Sannolikhet: 4 Kartldggning av utrustningen och | Servicedirektor
sonder uppréttats fér samtliga kok. inte tillréckliga, Betydelse: 3 upprattande av
Aldrande utrustning, bristande utfallet blev inventarieforteckningar,
underhall samt problem med otillfredsstéllande. . forebyggande underhall,
tilgangen till reservdelar. férnyelse av utrustningsparken
1 samt reservkokslosningar.
Ekonomisk Budgetdverskridning Ekonomin och matsvinnet har folits | Atgérderna var Sannolikhet: 4 Ekonomisk uppféljning, Servicedirektor
(kosthalls- och stadtjanster) upp regelbundet. inte tillréckliga, Betydelse: 3 matsedelsplanering, hantering av
Bristféllig kostnadsuppfdljning utfallet blev matsvinn, receptoptimering och

och matsvinn.

otillfredsstallande.

avtalshantering.
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Matare

Matare

: . . . Agare och
Riskkategori 29,26 / 29,27 / Vidtagna konkreta atgérder Blskpedomnmg Rlskbedomm?g uey Forandring Nya atgarder for riskhantering  uppféljning
mal, mal, aretinnan innevarande ar R
(atgarder)
resultat resultat
Operativ Storningar i varme- och Verksamhetsrutinerna fér stérnings- | Oférandrat Sannolikhet: 3 Beredskapsplaner, lager av Servicedirektor
vattenforsorjningen. och undantagssituationer har jamfort med Betydelse: 4 buteljerat vatten samt alternativa
Tekniska brister i fastigheten, fortydligats och preciserats. tidigare. produktionsstallen

vattenavbrott eller stérningar i
energiférsorjningen.

©
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /

Tillsyn Over beslutsfattandet
och forvaltningen

Om besluten inte foljer de
anvisningar eller forfaranden
som kommunen har faststallt
Okar risken for besvar och for
att besvaren bifalls. Negativ
publicitet kan orsaka skada
for kommunens anseende.

Tillsyn Over beslut och
upphandlingar for att
sakerstalla att
forvaltningsstadgan och
upphandlingsanvisningen
foljs.

praxis for ar 2027

Efterlevnaden av
forvaltningsstadgan,
upphandlingsanvisningarna
och 6vriga kommunala
anvisningar samt
uppfdliningen av avtal
sakerstalls genom utbildning
och regelbunden
uppfdlining.

Uppfdljining av ekonomin och
strategin

Overskridning av budgeten
Uppfdljningen av
driftsekonomin &r inte a jour.
Forutsagbarheten forsamras.
Riskens storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

Utveckling av uppfdljningen
av ekonomin och de
&tgardsforslag som kravs vid
Overskridande av anslag
samt uppfdlining av att ratten
att godkanna bestaliningar
tillampas korrekt.

Driftsekonomin foljs upp
proaktivt (utfall, prognos och
nyckeltal). Till ndmnden
rapporteras regelbundet
utfallet av mélen for
verksamheten och
ekonomin. Verksamheten
anpassas vid behov om
anslagen riskerar att
overskridas.

Uppfdljining av att
anvisningarna och
processerna i
upphandlingsanvisningen
foljs.

Upphandlingarna genomfors
inte nédvandigtvis pa ett for
helheten d&ndamaélsenligt satt.
Kommunens
upphandlingsanvisningar kan
vara svara att tolka och
implementera.

Uppfdlining av att
anvisningarna och
processerna i
upphandlingsanvisningen
foljs. Tillsyn over
(ut)arrenderingar och mark-
och byggnadsegendomar
och genomforande av
nodvandiga andringar i
forsakringarna.

Kontinuerlig beddémning,
utveckling och Gvervakning
av sektorns
konkurrensutsattningspraxis
for upphandlingar. Utbildning
av den personal som
bereder upphandlingar
(kommunens
upphandlingsanvisningar
och praxis samt relevant
lagstiftning).
Ansvarspersonerna for
sektorn ser till att de som
ansvarar for
upphandiingarna foljer
lagarna, bestammelserna
och kommunens anvisningar

Informationssakerhet och
dataskydd

Eventuella
dataskyddsovertradelser
samt informationslackor som
ror konfidentiella uppgifter.

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning, att
folja bestammelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Hela personalen genomfor
dataskyddsutbildningar
regelbundet. Cheferna
ansvarar for att kommunens
nya anvisningar (till exempel
om anvandningen av
artificiell intelligens)
behandlas i
arbetsenheterna.

Rapportering och uppfdljining

Rapporteringen och
uppfdliningen ar bristfalliga,
och eventuella brister som
upptacks i verksamheten
&tgardas inte.

Atgérder som kraver
korrigering som identifierats
genom rekommendationer i
den interna revisionens
rapporter och sektorernas
egenkontrollrapporter.

Regelbunden uppfdljining av
observationer och
genomférandet av atgérder i
sektorns ledningsgrupp.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utover fulmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom
servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De servicegruppschefer som namns i verksamhetsdirektivet, det vill sdga de redovisningsskyldiga ansvarspersonerna,
ansvarar for att verksamhetsbidraget, anslaget for utgifter eller inkomstbudgeten inom deras ansvarsomréde &r tillrdckliga
samt for att verksamhetsmalen uppnés. Sektordirektéren godkanner, i sektorns verksamhetsplan, de personer som har ratt
att godkanna inkopsfakturor.

Sektordirektoren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.

Direktoren for servicegruppen har rtt att godkénna fakturorna som hor till det egna resultatomrades kostnadsstéllen.

Serviceomradet for samhalistekniks forvaltning kan vid behov attestera och godkénna fakturor fér alla kostnadsstéllen inom
ramen for upphandlingsgransen.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Den redovisningsskyldigas vikarie
Lokaltjansterna lokaldirektdren byggchefen
Stad- och kosthéllstjanster servicedirektoren lokaldirektoren
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Lokaltjansterna

Nadmnden for lokaltjanster
Anslagen omfattar namndens sammantraden, utbildningar och dvriga kostnader.
Lokaltjanster

| servicegruppen finns tre serviceenheter: byggherretjansterna, fastighetsforvaltningstjansterna och
lokalunderhallstjansterna.

Byggherretjanster
Byggherretjansterna svarar for beredningen av och projektledningsuppgifterna for kommunens husbyggnadsinvesteringar.
Fastighetsforvaltningstjanster

Fastighetsforvaltningen ansvarar for uthyrning och lokalforvaltning, forvaltning av fastighetsportfoljen, uppféljining och
planering av ekonomin samt forvaltning av fastighetsinformation. Dessutom ansvarar fastighetsforvaltningen for kommunens
bostadsmyndighetsfunktion och boender&dgivning.

Lokalunderhallstjanster

Lokalunderhalistjinsterna svarar for service- och underhélistjansterna i byggnaderna som kommunen dger.
Fastighetsskétseln utférs med kommunens egen personal, genom kopta fastighetsservice-tjanster, ramavtalsentreprenader
samt, i livscykelprojekt, genom serviceavtal.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e Genomfdrande av investeringar i enlighet med servicenatsplanen, budgeten och namndens dispositionsplan

e Utveckling av systemen for fastighetsinformation, fastighetsekonomi och intern hyra.

e Minskning av underhéllskostnaderna genom att sélja och riva forsaljnings- och rivningsobjekt enligt
portfolisattningen av fastigheter samt genom att fa forsaljningsinkomster fran fastighetsforsaljningar.

e Framjande av energieffektiviteten i kommunens fastigheter och minskning av energiférbrukningen i enlighet med
det offentliga sektorns energieffektivitetsavtal (JETS 2026-2035) samt framjande av energieffektivt byggande med
beaktande av miljidmélen.

e  Strukturella férandringar: social- och halsovardsfastigheters dgararrangemang samt utvérdering av arrangemanget
for fastighetsskotsel

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten

Konjunkturldaget inom ekonomi och byggande samt andra externa forandringar

Utifrén konjunkturdversikterna fran varen 2026 frén Byggindustrin RT och finansministeriets RAKSU-grupp ar konjunkturldget
inom byggbranschen forsiktigt positivt. Branschen haller gradvis pa att aterndmta sig, men tillvaxten ar fortfarande svag och
koncentreras sarskilt till byggande av verksamhetslokaler, datacenter samt investeringar inom forsvar, energi och
forsorjningsberedskap. Nivan pa bostadsbyggandet forblir fortsatt Iag.

Det rader dock fortfarande betydande osékerhet kring utsikterna for byggbranschen. De viktigaste osakerhetsfaktorerna &r
geopolitiska risker, en majlig uppgang i energipriserna samt den langsamma allménna ekonomiska tillvaxten.

Enligt Statistikcentralens byggnadskostnadsindex steg byggkostnaderna i maj 2026 med cirka 1,8 procent jamfort med
féregdende &r. Kostnadsokningen ar mer mattlig &n under tidigare &r. Enligt Haahtelas anbudsprisindex ligger anbudspriserna
inom byggandet fortfarande pé en Iag nivé, och marknadsliget &r fordelaktigt for bestallaren. Den nuvarande situationen kan
ge kommunen mgjligheter att fa konkurrenskraftiga entreprenadanbud och att inleda omsorgsfullt forberedda upphandiingar.
Vid beredningen av projekten ar det dock viktigt att bedéma entreprendrernas ekonomiska barkraft samt de risker som ar
kopplade till en 6kning av lokalbyggandet, det geopolitiska laget och den allmanna ekonomiska utvecklingen.

Enligt Statistikcentralens kostnadsindex for fastighetsunderhall Gkade underhallskostnaderna under det forsta kvartalet 2026
med 3,3 procent jamfért med motsvarande period foregaende &r. Det var framfor allt elkostnaderna som dkade mest.
Kostnaderna for underhallsentreprenader paverkas av de indexhdjningar som ingér i avtalen, och utvecklingen av bygg- och
underhéliskostnadsindex samt energipriserna terspeglas i betydande grad i verksamhetsutgifterna.

Utvecklingen av energipriserna har en betydande inverkan p& namndens budgetutfall. Budgeten har uppréttats med
antagandet att energiprisnivan ar 2027 forblir nidra den nuvarande eller endast stiger mattligt. Nar det géller fidrrvérme &r
beddmningen att Fortums prishdjningar kommer att dka de &rliga kostnaderna fér fjarrvirme med cirka 1,8 procent. Aven
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vaderforhallandena paverkar underhéliskostnaderna, sérskilt ndr det galler uppvarmning, elférbrukning och vinterunderhall av
gérdsomréden. | budgeten har man berett sig pa normala vaderleksforhallanden.

Effekter av lagandringar

P& grund av social- och halsovardsreformen har kommunen, efter 6vergangsperioden enligt inférandelagen (ar 2026), en
skyldighet att bolagisera de fastigheter som hyrs ut till vélfardsomradet. Enligt kommunallagens § 126 ska kommunen, nar
den bedriver verksamhet enligt § 7 i konkurrenssituation pa marknaden, éverlata uppgiften till ett aktiebolag, andelslag,
forening eller stiftelse (bolagiseringsskyldighet). Uthyrning av fastigheter till vélfardsomraden omfattas av
bolagiseringsskyldigheten. Kommunfullmaktige har fattat beslut om att genomfora bolagiseringen. Bildandet av bolaget har
dock skjutits upp, eftersom bolagsbildningen ar administrativt arbetskravande och eftersom férhandlingar om alternativa
&gararrangemang pagar.

P& grundval av EU:s nya direktiv om byggnaders energieffektivitet forbereds flera ndringar i Finlands nationella lagstiftning.
Dessa kommer att pdverka bade nybyggande och befintligt byggnadsbesténd. Direktivet reglerar energieffektivitetsmal pa
EU- och nationell niva, nationellt energisparkrav och flera atgarder for att framja energieffektivitet. Enligt direktivet ska
nybyggnation inom den offentliga sektorn vara utslappsfri frin och med 2028, och for dldre byggnader stiller direktivet krav
pé att minst 3 % av den totala ytan i offentliga byggnader arligen ska renoveras for att férbattra energieffektiviteten.

| planeringen av kommunens nya byggprojekt stravar man efter [6sningar med battre energieffektivitet &n normnivan. |
budgeten har man reserverat medel for att genomféra energieffektiviseringsinvesteringar i éldre byggnader som en del av
reparationsprogrammet.

Interna forandringar i verksamheten

Pagaende byggprojekt - Bildningens hus Lyra, Nissnikuhuset och Kantvikin koulu — genomfdrs som livscykelprojekt, dar
tjdnsteleverantoren ansvarar bade for byggprojektet och for byggnadens underhall och stédning. | dessa objekt Gvergar
darmed byggnadsunderhéll och stadtjanster till att bli kdpta tjanster.

Nar nya livscykelprojekt fardigstélls och rivningsprojekt inom byggnadsbestandet genomfdrs, anpassas resurserna inom
underhallet till det fordndrade behovet av fastighetsskétsel och underhall.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

| budgetforslaget har de kommande dgararrangemangen for social- och hélsovardsfastigheterna beaktats sa att
hyresintdkterna och underhallskostnaderna for objekten i huvudsak forsvinner frén namnden for lokaltjanster senast i juni
2027. Detta medfér forandringar i anslagen for hyror och underhall, (nettoeffekt cirka -400 000 euro). Verksamheten som
Vastra Nylands vélfardsomréde bedriver i Gillobacka och i Fyyri upphér i borjan av ar 2027, vilket minskar hyresintakterna
med cirka 542 700 euro.

De indexjusteringar som gors enligt hyresavtalen 6kar hyresintikterna, och indexhdjningarna beraknas uppga till cirka 2 %.
Kommunen stravar efter att 6ka hyresintakterna fran lokaler, bland annat genom uthyrning av lokaler i kommunhuset.

Hyreskostnader

Hyreskostnaderna for lokaler okar till féljd av de flyttbara hyreslokaler som uppférs pa tomten Aurapiha som erséttande
lokaler for Kantvikin koulu. Hyran &r ca 354 000 euro per &r.

| budgeten 2027har beaktats hyreskostnaderna for de ersattande lokalerna som &r i bruk samt évriga externa hyreskostnader
i enlighet med hyresavtalen. De ersattande lokalerna for Nissnikun koulus hogre arskurser har varit avgiftsfria under sex
manader &r 2026. Ar 2027 debiteras hyran till fullt belopp, vilket innebar en kostnadsokning pé 124 800 euro.

En betydande del av hyreskostnaderna orsakas av leasinghyran for Gesterby skolcentrum Wigge.
Underhallskostnader

For Gesterby skolcentrum Wigge har en lagre serviceavgift enligt livscykelavtalet betalats i borjan av &r 2026 eftersom alla
gardsomraden dnnu inte var fardigstéllda. Gardsomradena har nu fardigstalits och fordndringen i serviceavgiften uppgar till
cirka 60 000 euro per &r.

Bildningens hus Lyra blir klart i borjan av ar 2027. Serviceavgifterna enligt livscykelavtalet for fastighetsunderhallet uppgar till
cirka 420 000 euro per &r och energikostnaderna till cirka 70 000 euro per &r.

Den planerade tidpunkten for fardigstallandet av Nissnikuhuset &r borjan av &r 2028. Projektet har dock framskridit snabbare
an forvantat. Om projektet fardigstalls tidigare borjar &ven underhallsavgifterna tidigare. Serviceavgifterna enligt
livscykelavtalet uppgér till cirka 50 000 euro per manad och energikostnaderna till cirka 4 500 euro per ménad. Eftersom
tidpunkten for fardigstallandet annu inte har bekraftats har dessa kostnader inte beaktats i budgeten for 2027.

Verksamheten i Kantvikin koulu planeras flyttas till ersattande lokaler i februari 2027. Darefter kan den nuvarande
skolbyggnaden rivas, vilket innebar att underhaliskostnaderna for objektet, cirka 200 000 euro per ar, upphdr. Samtidigt
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avvecklas kommunens storsta objekt som anvander fossila brénslen. De berdknade kostnadsbesparingarna ar 2027 uppgar
till cirka 160 000 euro.

Gymnasieverksamheten i Kirkkoharjun koulu och musikinstitutet i Villa Haga flyttar till Bildningens hus Lyra. Andelen
byggnader som fortsatter att anvandas minskar avsevart, vilket gor det mgjligt att minska uppvarmnings- och
underhaliskostnaderna for de byggnader som tas ur bruk. De berdknade kostnadsbesparingarna uppgar till cirka 325 000
euro per ar.

Underhéllskostnaderna for de fastigheter som séldes eller revs ar 2026 minskar underhéllsutgifterna &r 2027 med cirka 90
000 euro.

Verksamheten i lokalerna i Gillobacka minskar under hosten 2026 nar de externa hyresgasternas verksamhet upphdr.
Kommunen kommer fortfarande att anvanda delar av omradet for lagerutrymmen och eventuella verkstadslokaler. Objektets
underhaliskostnader uppgar till cirka 515 000 euro per &r. | enlighet med budgeten rivs stérsta delen av byggnaderna, och
underhaliskostnaderna berdknas minska med cirka 315 000 euro per ar. Kostnaderna for rivningen berédknas uppga till cirka
450 000 euro &r 2027.

Aven Vols radhus har ingétt i rivningsprogrammet. Dess arliga underhdliskostnader uppgar till cirka 30 000 euro och de
beraknade rivningskostnaderna till cirka 40 000 euro.

Underhéllskostnaderna for 6vriga fastigheter minskas genom fortsatt forséljning och rivning av byggnader enligt den
portfdljplan som godkants av kommunstyrelsen.

Underhallskostnaderna for de fastigheter som ska bevaras minskas genom anvéndning av smarta energihanteringssystem
och genom att forbattra fastigheternas energieffektivitet via atgédrder som géller byggnadsdelar, byggnadsautomation,
ventilation och varmesystem inom ramen for anslagen for reparationsinvesteringar.

Verksamhetens storsta kostnadsposter

e Kop av tjanster
o Serviceavgifter for livscykelprojekt, andelen for fastighetsunderhall
Jokirinne 306 000 euro
Wigge 555 000 euro
Lyra 420 000 euro
Utlagd fastighetsskotsel (Veikkola) 135 000 euro
Skétsel av fastigheternas gérdsomraden och vinterunderhall: 416 000 euro
Arsreparationer PTS 700 000 euro
Underhallsreparationer (byggnadsarbeten, hustekniska arbeten m.m.) 2 100 000 euro
Rivning av fastigheter (objekt: Gillobacka, Vols radhus; anslaget ingar i underhallsreparationerna): 500 000
euro
o Programvaror och 6vriga ICT-kostnader: 135 000 euro
o  Sakkunnigtjanster (planering, Gvervakning m.m.): 200 000 euro
e Material, férnédenheter och varor
o Energi(el, varme, olja m.m.): 3 175 200 euro (inklusive kostnaderna for Wigge och Lyra samt effekterna av
rivningen av Kantvikin koulu)
o Ovriga kostnader
o Externa hyror: (Ersattande lokaler for Nissnikun koulu vid Masabyvégen, Taitotalo, Masalan koulu,
motionslokaler i JOO-areena, ersattande lokaler for Kantvikin koulu (Aurapiha och Vaiski), Veikkola
bibliotek och ungdomslokal, kommunhuset samt 6vriga hyrda lokaler): 4 416 000 euro (inklusive en
berdknad indexjustering pa +2 procent).
o Wigges leasinghyra 2 700 000 euro.

O O O O O

Nyckeltal

Nyckeltal BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetslokaler som underhalls, vaningsyta m? 160 728 142729 139 384 148 601 153 389
Hyrda lokaler som underhalls, vaningsyta m? 37158 44 358 45073 39565 37313
Ovriga lokaler som underhélls, vaningsyta m? 7554 6 997 6 407 6 407 6 407

Verksamhetslokaler som underhélls = kommunégda verksamhetslokaler
Hyrda lokaler som underhalls = verksamhetslokaler som kommunen hyr av externa aktérer

Ovriga lokaler som underhalls = kommunégda bostéder
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Wigge (13 262 v-m?) har redovisats under vaningsytan for underhélina hyrda verksamhetslokaler i kolumn 2, eftersom det &r
fréga om ett leasingobjekt. | beskrivningen av kolumn 2 har dven leasingobjekt lagts till for att rapporteringen ska vara
jamforbar aven i fortsattningen.
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Stad- och kosthdllstjanster

Stad- och kosthéllstjansterna stéder kommunens kdrnverksamhet genom att uppratthélla trygga, hilsosamma och
trivsamma verksamhetsmiljoer samt genom att producera valsmakande och ansvarsfullt tillagad mat i enlighet med
naringsrekommendationerna fér kommunens kunder. Verksamheten utvecklas pé ett ekonomiskt héllbart, kundorienterat
och héllbart sétt i enlighet med principerna for hallbar utveckling.

Stadtjanster

Stadtjansternas uppgift ar att uppratthélla en dndamalsenlig renlighetsniva i kommunens lokaler samt att stodja en halsosam
och trygg verksamhetsmiljd. Planeringen av verksamheten grundar sig pa lokalernas anvandningsgrad, kraven pa
renlighetsnivé och kundernas behov. Vid resursplaneringen beaktas den stidbara ytan, stidfrekvensen och objektens
sarskilda krav.

Stadtjansternas verksamhetsintakter bestar huvudsakligen av intern fakturering. Prisséttningen av tjansterna baserar sig pa
kvadratmeterpriser som arligen faststélls av ndmnden for lokaltjanster och som beaktar servicenivan och kraven pa
underhéllet av objekten.

Maltidstjanster

Maltidstjansterna ansvarar for planering, tillagning och distribution av maltider till kommunens skolor och daghem samt till
invanarparker under skolornas lovperioder. Verksamheten styrs av nationella ndringsrekommendationer, enligt vilka andelen
vegetariska maltider kas och hallbarheten i matvalen stérks. | skolorna erbjuds dagligen tva lunchalternativ, varav det ena &r
vegetariskt. Dessutom ingar minst en helt kottfri dag i matsedeln varje vecka.

Verksamheten stoder ocksa matfostran for barn och unga i samarbete med sméabarnspedagogiken och undervisningen, med
malet att framja hdlsosamma och hallbara matvanor.

Maltidstjansternas ekonomi bygger pa sjalvkostnadsprincipen, dar intikterna frén serviceproduktionen tacker verksamhetens
kostnader. Maltidspriserna faststélls arligen av ndmnden for lokaltjanster.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Utgangspunkten for verksamheten ar kundorganisationernas servicebehov och producering av hdgklassiga stédtjanster pa
ett kostnadseffektivt satt. Serviceprocesserna utvecklas kontinuerligt for att forbattra driftsakerheten, produktiviteten och
kundnojdheten.

| enlighet med kommunens klimat- och energimal utvecklas verksamheten for att minska miljopéverkan. Centrala atgérder ar
att minska matsvinnet, effektivera anvandningen av material och resurser samt framja ansvarsfulla upphandlingar.
Kosthallstjansterna prioriterar inhemska och ansvarsfullt producerade révaror.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Ar 2027 produceras stadtjanster i ett fastighetsbestand om cirka 95 000 kvadratmeter. Cirka 40 % av serviceproduktionen
utfors i egen regi och cirka 60 % som kdpta tjanster. Fardigstallandet av Bildningens hus Lyra kar andelen stddning som
produceras som kopt tjanst och minskar samtidigt behovet av personal inom den egna verksamheten.

De kommande arens byggprojekt samt objekt som genomférs enligt livscykelmodellen, sésom Nissnikuhuset och Kantvikin
koulu, kommer ytterligare att 6ka andelen externa tjanster. Samtidigt méjliggor omfattande pensioneringar och férandringar i
uppgiftsstrukturen att personal omplaceras eller att personalstyrkan minskas i enlighet med den férandrade
servicestrukturen. Inférandet av den kombinerade arbetsmodellen, som inleddes ar 2025, utvidgas ytterligare, vilket bidrar till
att trygga tilgéngen pé arbetskraft och effektivera anvandningen av personalresurser. Sammantaget beraknas
personalbehovet inom stid- och kosthallstjansterna minska med cirka sju arsverken under ar 2027.

Inom stadtjansterna fortsatter man aven att utvardera och genomfora pilotforsok med stadrobotik i [ampliga objekt.

Inom kosthallstjansterna beddms det totala antalet méaltider inte forandras namnvért. | Bildningens hus Lyra finns ett
serveringskok dit maten levereras fran produktionskoket i Wigge. | Lyra planeras forséljning av frukost- och
mellanmélsprodukter till studerande pé forsok.

Aven koket i Kirkkoharju fungerar som serveringskok under evakueringstiden fér Kantvikin koulu, dar en del av skolans elever
serveras maltider.

Majligheterna att infora kallberedningsmetoden utreds fortsatt i de objekt dar lokalerna och utrustningen majliggor detta
arbetssatt. Malet med metoden &r att oka flexibiliteten i produktionen och effektivera resursanvandningen. Inférandet av
metoden forutsatter ofta grundrenoveringar och andringsarbeten i serveringskoken. Det har konstaterats brister bland annat i
ventilationen, elkapaciteten och maskinparken. Aven lokalernas storlek och utformning kan begransa majligheterna att infora
metoden.
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Arbetet med att minska matsvinnet fortsatter genom noggrannare uppféljning och fortsatt forsaljning av svinnmat till
personalen. Malet for &r 2027 r att minska serverings- och tallrikssvinnet med minst 5 procent jamfért med nivan &r 2026.

Faktorer som pdverkar budgetanslagen

Forandringar i tjansternas verksamhetsmiljo, byggprojekt, centralisering av serviceproduktionen samt férandringar i personal-
och kostnadsstrukturen paverkar budgetens utformning. Inom arbetskraftsintensiva verksamheter &r utvecklingen av
personalkostnaderna den viktigaste faktorn bakom kostnadsférandringarna.

For att budgeten ska kunna genomféras enligt plan forutsatts ocksa att 6kningen av marknadspriserna pa livsmedel forblir
mattlig. Dessutom efterstrivas béde verksamhetsmassiga och ekonomiska férdelar genom att minska matsvinnet.

De storsta kostnadsposterna

De stdrsta kostnadsposterna inom stid- och kosthéllstjansterna utgdrs av personalkostnader, anskaffning av livsmedel och
révaror, kdp av tjanster, transport- och utrustningskostnader, ICT-tjanster, rengéringsmedel och stadutrustning samt interna
hyror. En effektiv kontroll av dessa kostnadsposter ar en central forutsattning for en ekonomi i balans och en effektiv
serviceproduktion.

Nyckeltal

BS 2025 BU2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Stadtjanster
Yta som ska stddas av kommunens personal 49 803 50 414 39127 39 666 37070
Andelen kopta tjanster, m? 48 893 48756 55705 62 544 67 244
Totalt 98 696 99170 94 832 102 210 104 314
Kosthallstjanster
Producerade maltider, utbildningsvasendet 1201132 1175748 | 1085447 1085447 | 1085477
Producerade maltider, barndagvard 887813 833833 943 859 943859 | 943859
Producerade maltider, personalbespisning + 129 307 124 940 133847 133847 133847
Gvervakade maltider
Producerade maltider, annan cateringservice 29785 58 000 28702 28702 28702
Producerade maltider, privat dagvard 13748 13791 1809 1809 1809
Producerade maltider totalt 2261785| 2206312 2203664 | 2203664 | 2203664
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Resultatrakningsdelen

Resultatrakning €

570 Kyrkslatts kommun (inkl. affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Verksamhetsintakter 37732844 39862968 39770464 41713578 43837248
Forsaljningsintakter 20188 635 2101141 22 08121 23705 541 25606 051
Avgiftsintakter 5241223 6802853 5024 853 5125 349 5227857
Markanvandningsersattningar 4 483 980 2100 000 1000 000 2100 000 2100 000
Stod och bidrag 1717 979 1768 022 1633 022 1665 682 1698 996
Ovriga verksamhetsintakter 507118 3430952 4281378 4 367 006 4454 344
Forsaljiningsvinster fran
anlaggningstillgéngar 1029 909 4750 000 5750 000 4750 000 4750 000
Verksamhetskostnader -163 061258 -169 399 201 -172931121 -173765836 -177 098 045
Personalkostnader -89241240 -92852 398 -94 027 357 -95713851 -98 000 642
Loner och arvoden -72619444  -75577705 -77 151894 -78542311  -80471422
Lonebikostnader -16 621796 -17 274 693 -16 875 463 -17171540 -17 529 220
Kdp av tjanster -44 094723  -44 300888 -46 173 509 -46138713  -47 201690
Material, férnédenheter och varor -11914 223 -14 304 454 -13897 414 -14165 678 -14 472718
Bidrag -8 436 186 -8 062 864 -9 012 864 -9041322 -9 070 350
Ovriga verksamhetskostnader -9 374 886 -9 878 597 -9 819 977 -8 706 272 -8 352645
Verksamhetsbidrag -125328015 -129536233 -133160657 -132052258 -133260797
Skatteinkomster 106 605 566 111071982 119 058 000 123 661817 128 515 817
Statsandelar 38878 262 39616 077 38861077 37361077 36 861077
Finansieringsintakter och -
kostnader -1008 985 -2639982 -5 637 982 -6 503 982 -8 115982
i\rsbidrag 19146 828 18511844 19120438 22466654 24000115
Interna intékter totalt 35656 112 34 531801 38107 257 39001409 39781437
Interna utgifter totalt -35656 112  -34 531802 -38107 257  -39001409 -39781431
Avskrivningar och nedskrivningar -19777 869 -16 952 259 -19075 14 -20575213  -22 385956
Rakenskapsperiodens resultat -631041 1559 585 45324 1891441 1614159
Forandring i
avskrivningsdifferensen 11091 15 000 1000 1000 11000
Rakenskapsperiodens overskott
(underskott) -619 950 1574 585 56 324 1902 441 1625159
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Resultatrakning €

570 Kyrkslatts kommun (exkl. affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa
Verksamhetsintakter
Forsaliningsintakter
Avgiftsintakter
Markanvandningsersattningar
Stoéd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljiningsvinster fran
anlaggningstillgéngar

Verksamhetskostnhader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Kop av tjanster
Material, férnddenheter och
varor

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsintakter och -
kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar

Nedskrivhingar
Sporadiska kostnader

Rakenskapsperiodens
resultat

Rakenskapsperiodens
overskott (underskott)

BS 2025

25330857
8672495
5241223
3600980

1717 979
5068 271

1029 909

-154 211574

-87 470 067
-71168 769
-16 301298
39829820

-9208 373
-8431474
-9271840

-128 880 317

106 605 566
38 878 262

-1004 951

15 598 560

-17 392 340
0

-1793780

-1793780

BU 2026

26930968
8079141
4832853
2100 000
1768 022
5400952

4750 000

-160 210 181
-90 952129
-74 014 675
-16 937 454
-39 895137

-11535 454
-8 062 864
-9764 597

-133279 213

111071982
39 616 077

-2624 971

14783 875

-14 478 115
0

305760

305760

BU 2027

25420464
773121
5024 853
1000 000
1633 022
4281378

5750000

-162 916 451
-91842 906
-75 361661
-16 481245
-41383 758

-10 937 414
-9 012 864
-9739 509

-137 495 987

119 058 000
38 861077

-5 622 971

14800 119

-16 293 725

-1493 606

-1493 606

EP 2028

25783578
7775541
5125 349
2100 000
1665 682

4 367 006

4750 000

-163 551441
-93 486 280
-76716 274
-16 770 006
-41253 167

-11146 478
-9041322
-8624194

-137767 863

123 661817
37 361077

-6 488 971

16766 060

-17 549 371
0

-783 31

-783 31

EP 2029

26252248
8 021051
5227 857
2100 000
1698 996
4454 344

4750 000

-166 679 923
-95729 080
-78 608 863

-17 120 217
-42 218 433

-11393135
-9 070 350
-8 268 925

-140 427 675

128 515 817
36 861077

-8100 971

16 848 248

-19 082 207
0

-2233959

-2233959
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Resultatrakningsdelen

| resultatrakningen intas verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgetens driftsekonomidel. Resultatrakningsdelen visar
om kommunens inkomstfinansiering racker till for att tacka utgifterna for serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och
utgifterna for anvandning av anldggningstillgéngar, dvs. avskrivningarna. Budgetens resultatrakning innehaller dven
finansieringsposter mellan kommunen och vattenforsorjningsverket.

Instruktioner for att lasa resultatrakningen

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska téackas med skatteinkomster
och statsandelar.

Finansieringsintakter och -kostnader

De beraknade rinteinkomsterna omfattar rantor pa depositioner, placeringar och utgivna lan. De dvriga berdknade
finansieringsinkomsterna omfattar rantor p& och férhojningar av skatteredovisningar, inkasserade dréjsmalsrantor samt
réntor pa samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rintor pa langfristiga och kortfristiga Ian samt réntor pa fondmedel som ingar i
kommunens kassamedel. Anslaget for dvriga finansieringsutgifter omfattar andra ldnekostnader &n rantor,
skatteredovisningsréantor och -férhojningar, dréjsmalsréntor och vriga finansieringsutgifter.

Arsbidrag

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering tilsammans med vinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar och ersattningar fran markanvandningsavtal som aterstar att anvandas for tackande av investeringar,
laneamorteringar och andra utgifter med I&ng verkningstid. Skattefinansieringen &r summan av skatteinkomsterna och
statsandelarna i resultatrakningen.

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken 6kar eller minskar
kommunens eget kapital.
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrakning

BS2025 BU2026  BU2027 ‘ EP 2028 EP 2029
Omsiéttning 13047479 12932000 14350000 15930000 17585000
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 1576 0 0 0 0
Ovriga stdd och bidrag 0 0 0 0 0
Material och tjanster 6956048 -7182000 -7757000 -7912140 -8 070 382
Material, fornodenheter och varor 2706104 -2769000 -2960000 -3019200 -3079583
Kop av tjanster 4249944 -4M3000 -4797000 -4892940 -4990799
Personalkostnader 1771172 1900270  -2184451 -2227571  -2271562
Loner och arvoden 1450675 -1563031 -1790233 -1826037  -1862559
Lonebikostnader 320497  -337239  -394218  -401534  -409 003
Avskrivningar och nedskrivningar -2385530 -2474144 -2781389 -3025842 -3303749
Avskrivningar enligt plan 2385530 -2474144 -2781389 -3025842 -3303749
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -181715  -206 674 -173142  -176 605 -180138
Overskott (-underskott sammanlagt) i
affarsverksamheten 1754590 1168913 1454018 2587842 3759169
Finansieringsintakter och kostnader -19 045 -150M -150M -150M 150N
Ersattning frén grundkapital -15 011 1501 1501 -15 011 -15 011
Ovriga finansieringskostnader -4034 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore sporadiska
rater sammanlagt 1735545 1153902 1439007 2572831 3744158
Avskrivn.differens tillégg eller avdrag 11091 15 000 11000 11000 11000
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 1746636 1168902 1450007 2583831 3755158

| resultatrakningsdelen visas affarsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de interna
finansieringsposterna mellan affarsverket och kommunen. Affarsverkets andel av markanvandningsavtalsersattningarna
visas i punkten dvriga verksamhetsinkomster. Fullmaktige faststéller arligen rantan pé& grundkapitalet i samband med
godkannandet av faststallandet av budgeten. Ar 2027 4r denna ranta 5 %
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Finansieringsdelen

Kyrkslatts kommun

Finansieringskalkyl €

BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetens penningfléde

Arsbidrag 19146 828 18511844 19120438 22466654 24000121
Sporadiska poster 0 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -1029909 -4750000 -5750000 -4750000 -4750000
Verksamhetens penningflode 18116919 13761844 13370438 17716654 19250121
Investeringar -62707129 -68189500 -46512970 -41615000 -45213100
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 614 500 0 0 0 0
Bestaende aktiva 1139495 4750000 5750000 4750000 4750000
Investeringarnas penningfléde 60953134 63439500 40762970 36865000 40463100

Penningfléde fran verksamhet och - - -

investeringar 42836215 49677656 27392532 -19148346 -21212979

Finansieringens penningflode
Fordndringar i utlaningar

Tillagg till utléningsfordringar 0 0 0 0 0

Avdrag fran utléningsfordringar 0 0 0 0 0
Forandringar i lanestocken

Okning av Iangfristiga I&n 70000000 111155980 60000000 52000000 57000000

Minskning av langfristiga lan -1845118 -62087480 -31888306 -33122000 -35532000

Forandring i kortfristiga lan 9000 000 0 0 0 0
Fordndringar i eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga fordndringar i likviditeten 5171901 0 0 0 0
Finansieringens penningflode 65720783 49068500 28111694 18878000 21468 000

Inverkan pa likviditeten 22 884569 -609 155 719162 -270 346 255021

Finansieringsdelen

Med finansieringskalkylen visas Gverskottet eller underskottet i nettokassaflodet frdn kommunens I6pande verksamhet och
investeringar. Med kassaflddet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassafldde som visar underskott har tackts
eller hur Gverskottet har anvants for att andra finansieringssituationen.

Verksamhetens penningfléde indikerar i vilken man kommunen klarar av att under planeringsperioden genom sin egen
verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgdngar fér uppratthallande av sina verksamhetsforutsattningar, nya
investeringar och aterbetalning av lan utan att anlita utomstaende finansieringskallor.

Investeringarnas penningfléde indikerar den anvandning av penningtillgéngar som kommunen dmnar anvanda for att
sakerstélla serviceproduktionens forutsattningar och ackumulerande av kommande penningtillgéngar pa lang sikt.

Finansieringens penningfléde indikerar utldningsfordringar och férandringar i ldnestocken under planeringsperioden. Som
forandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen endast 6kningen av vattenférsorjningsverkets ckade
anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehaller ocksa
finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.

139



Affarsverket Kyrkslatts vatten
Finansieringskalkyl €

BS2025 BU2026 BU2027 EP2028 EP2029

Verksamhetens penningflode

Inkomstfinansiering
Overskott frén affarsverksamhet 1754591 1168913 1454018 2587842 3759169
Avskrivningar och nedskrivningar 2385530 2474144 2781389 3025842 3303749
Finansieringsinkomster och -utgifter -19 045 -150M -15 011 -150M -150M
Investeringar
Investeringsutgifter -12281779 -5650000 -4705000 -5515000 -6 215000

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Penningflode fran verksamhet och investeringar -8160704 -2021954 -484604 83673 832907

Finansieringens penningfiode

Ovriga dndringar i likviditeten

o Andring i fordringarna av andra 5221407
. ﬁggtré?g i fordringarna av kommunen (sammansatt 945885 2021954 484 604 83673 -832907

Andring i réntefria skulder av kommunen
(anslutningsavgifter)

. Andr|ng_| rantefr.la skulder av andra 1993 413
(anslutningsavgifter)

Finansieringens penningfiode 8160704 2021954 484604 -83673 -832907

Penningflddet fran vattenférsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetéret ett underskott.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 24.11.2001 § 199 erldgger vattenforsorjningsverket en arlig ranta pa 5 % pa kommunens
lanekapital.

Under budgetaret har vattenforsorjiningsverket ingen skuld frdn kommunen.
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Investeringsdelen

Sammandrag av investeringsdelen

BS 2025

BU 2026 ‘

BU 2027

EP 2028

EP 2029

Investeringsdelen totalt

-68189 500

-46 562 970

ICT-program och projekt for ibruktagande av dem -310 520 -440 000 -720 000

ICT-program Affarsverket Kyrkslatts vatten -134175 -300 000 -400 000

L&s egendom -1937 051 -1590 000 -265 000 -130 000 -100 000
Los egendom Affarsverket Kyrkslatts vatten

Aktier och andelar utgifter

Aktier och andelar inkomster 64 844

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid -82 905 -110 000 -100 000 -70 000 -70 000
Mark- och vattenomraden utgifter -1777782 -1170 000 -500 000 -500 000 -500 000
Mark- och vattenomréden inkomster 44742

Husbyggande -19903834 | -34 009 500 -22 027970 -13 850 000 -16 828 100
Intakter fran husbyggande 180 000

Fasta konstruktioner och anordningar

Trafikleder och parker -25084092 | -23380000 -17 250 000 -20 500 000 -20 500000
Idrotts- och rekreationsomraden utgifter -1330720 -1840 000 -995 000 -1000 000 -1000 000
Idrotts- och rekreationsomréden inkomster 434 500

Affarsverket Vattens investeringar utgifter -12146 051 -5350 000 -4 305 000 -5515000 -6 215 000
Affarsverket Vattens investeringar inkomster

Fasta konstruktioner och anordningar totalt -38126363 | -30570000 | -22550 000 -27 015 000 -27715 000
Investeringsutgifter totalt -62707129 | -68189500 | -46562970 -41565 000 -45 213100
Investeringsinkomster totalt 724 086

-41565 000

-45 213100

-61983 043
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Kommunutvecklingssektorns investeringar

Ovriga utgifter med l&dng verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sddana projekt som inte blir
kommunens anldggningstillgéngar. | projektgruppen har man vidare budgeterat osedvanligt hdga kartliaggningskostnader for
anskaffning av sakkunnigtjanster.

Ovriga utgifter med lang verkningstid 100 000 €

Ar 2027 anvinds investeringspengar for produktion och komplettering av olika geoinformationsmaterial. Kommunens
geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att béttre betjdna produktionen och behandlingen av modern
geoinformation.

Helsingforsregionens miljétjanster HRM konkurrensutsétter ar 2027 upphandlande av luftfotografering som omfattar hela
huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt ar med for sin egen del.

Kyrkslatts kommuns gatuvyfotograferingar och inventeringsmaterial dver trafikméarken, belysningsstolpar och
vagmarkeringar inom detaljplaneomrédena &r fran aren 2018 och 2022. Ar 2027 konkurrensutsatts gatuvyfotograferingen pa
detaljplaneomrédena och inventeringsmaterialet fran bildmaterialet samt visningsgranssnittet for gatuvybilderna.

Fasta konstruktioner

Projektgrupper i investeringshelheten &r Trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomraden. Projekt och anslag for
dem har féreslagits fér budgetaret.

Investeringsprojekten for ekonomiplanedren &r indelade i projektkorgar. Dessa &r stora utvecklingsprojekt for trafiksystemet,
nya planomraden, sanerings-/reparationsinvesteringar samt andra 6vriga och odefinierade projekt samt idrotts- och
rekreationsomraden. Ett preliminart totalanslag har reserverats for varje projektkorg. Investeringsprogrammet preciseras
arligen med iakttagande av klarnande tidtabeller fér projekt och andra dndringar. Vid behov prioriteras och gallras projekt
arligen.

Trafikleder och parker
Stora projekt for utveckling av trafiksystemet 400 000 euro

e Masabyporten. Slutférande av vagplanen.
e Stamvag 51, Kabelvagen/Kala anslutning
e Stamvag 51, Getbergsporten, vagplan for den planskilda anslutningen vid Getberg

Nya planprojekt 5 250 000 €

Briggstranden

Jorvastriangeln

Norra Siikajarvi

Pickalaviken

Abovigen 126, planering av trafikarrangemangen vid handelstomten i Veikkola
Tollsporten, norra

Tollsporten, sddra

Norra Jorvas, skede 1. Planering av planomradet fér Norra Jorvas, skede 1.
Blabérsbrinken

Villa Haga, skede 1

Stallbacken. Byggande av Kyrktorgets omrade.

Andra objekt 3 800 000 €

e Lv M0 gv+cv pa avsnittet Palojarvivagen (Vichtis) — Plojarvagen (Kyrkslatt)

e Gv+cv Lv 1131 Tampajavagen—Evitskogsvagen (planering) NTM/kommunen 50 %/50 %

Nissniku plats for lamnande och hdamtande. Byggande av plats for ldmnande och hamtande vid det nya skolcentret i
Nissniku.

Prostparken

Vagbelysning objekt 15: Overbyvagen pa avsnittet Stormossavigen-kommunens grans

Vagbelysning objekt 14: Planering och byggande av Vecklaxvigen pa avsnittet Smedsbyvagen-Stenbrovigen
Impivaarastigen och p-omréde

Overbyvigens gang- och cykelvig
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Sanerings-/reparationsinvesteringar 6 450 000 €

Kantvikin koulus omrade. Planering av eventuella dndringar i trafikarrangemang som den nya skolan kraver.
Jungfrubagen. Saneringsplanering.

Hemangsbrinken, Hemangsvagen

Utveckling av Kyrkdalsparkens omrade.

Fornyande av Molntraskvagens skilieremsa

Sanering av Lindalsvagen

Sanering av Munkkullavagen

Sockerbruksvagen. Sanering av slutdelen av Sockerbruksvagen.
Veikkola, omrade 18 (Impivaaravagen, Mannistdvagen)
Bjornvagen. Saneringsplanering.

Stromkarlsvagen, Stromkarlsstigen. Saneringsplanering.
Dagvattensanering péa Eriksberget

Odefinierade projekt 1350 000 €

Fornyande av vag- och gatubelysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader
Totalrenovering av busshallplatser

Anskaffning och reparation av stangsel

Totalrenovering av lekplatser

Reservering for nya naringslivspolitiska projekt*

Sma planeringsobjekt

Idrotts- och rekreationsomraden 995 000 €

« Ombyggnadsobjekt i utvecklingsplan for idrotts- och rekreationsomraden 2035 (objektet faststalls d& planen blir
klar)

e Linlos tillgangliga rutt. Byggande av en kravande tillganglig rutt i Linlo.

o Masaby idrottspark: flyttning av beach volley-planen pa grund av angdringstrafiklidsningen for Nissnikuhuset, samt
férnyande av det nuvarande asfalterade omradet, allaktivitetsarenan och utegymsredskapen

« Jerikobackens motionsslinga / sparnat / byggande av parkeringsomrade vid motionstrappan.

e Utvecklingsplan for idrottsparken i centrum.

o  Grundlig forbattring av friidrottsplanen (flerarig)
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Sammandrag av kommunutvecklingsndmndens investeringar

Beraknad
Kommunutvecklingsndmndens investeringar BU 2027 EP 2028 EP 2029 EP 2030 EP 2031 totalkostnad for
projektet

Trafikleder och parker -17250000 -20500000 -20500000 -20500000 -20500000 -209 590 000
Stora utvecklingsprojekt for trafiksystemet -400000| -5000000| -5000000 -5000 000 -5000 000 -61700 000
Stationsbégen, skede 2 -30 400 000
Masabyporten -100 000 -14 200 000
Stamvag 51, Kabelvagen/Kala anslutning -100 000 -6 600 000
Stamvag 51, Getbergsporten -200 000 -10 500 000
Nya planprojekt -5250000| -6000000| -6000000 -6 000000 -6000000 -92 250000
Gillobacka -2 500 000
Jollstranden -5000 000
Briggstranden -100 000 -7 500 000
Kaffeholmen -1300 000
Jorvastriangeln -50 000 -1000 000
Sarvviksstranden -5 000 000
Tassbacken -5500 000
Eriksgard -4 500 000
Norra Siikajarvi -50 000 -1000 000
Pickalaviken -50 000 -4 350 000
Abovigen 126 -200 000 -700 000
Norra Getbergsporten -1500 000
Kyrkdalens kopcenter -600 000
Tollsporten, norra -150 000 -750 000
Tollsporten, sodra -150 000 -750 000
Kvis, skede 1 -6 300 000
Kvis, skede 2 -6 000 000
Norra Jorvas, skede 1 -200 000 -7 300 000
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Norra Jorvas, skede 2 -7 000 000
Blabarsbrinken -200 000 -4 900 000
Veikkolabacken I -3 800 000
Villa Haga, skede 1 -100 000 -850 000
Villa Haga, skede 2 -5150 000
Stallbacken -4 000 000 -6 000 000
Solbacka-Majvik -3000 000
Andra objekt -3800000| -3000000| -3000000 -3000000| -3000000 -10340 000
Jungfrubergets p-omrade -130 000
Karrkantens p-omrade -130 000
Backmynningsvagens p-omrade -130 000
Gang- och cykelvag Sjokullavagen/Kylimalavagen -1100 000
Lv 11233 gev pa avsnittet Eriksgard—Heparivagen -800 000
Tolls-Jorvas géng- och cykelvig -1200 000
Lv 10 gv+cv pa avsnittet Palojarvivdgen (Vichtis) — Plojarvagen (Kyrksléatt) -100 000 -300 000
Park med blommande trad -100 000
Gv+cv Lv 1131 Tampajavagen-Evitskogsvagen (planering) NTM/kommunen

50 %/50 % -150 000 -650 000
Nissniku plats for ldmnande och hdamtande -800 000 -800 000
Prostparken -1700 000 -1700 000
Vagbelysning objekt 15: Overbyvagen pa avsnittet Stormossavagen-

kommunens grans -100 000 -100 000
Vagbelysning objekt 14: Planering och byggande av Vecklaxvigen pa

avsnittet Smedsbyvagen-Stenbrovagen -100 000 -100 000
Sockermdstarvagens p-omrade -100 000
Kantviks hundpark -100 000
Impivaarastigen och p-omrade -50 000 -50 000
Kaskelavagens p-omrade -100 000
Hirsalavagens géng- och cykelvig -400 000
Overbyvagens géng- och cykelvig -800 000 -1500 000
Gang- och cykelvdg Kusas-Jeppas -500 000
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Nargovagen-Haggvagen friluftsrutt -350 000
Sanerings-/reparationsinvesteringar -6450000| -5000000| -5000000 -5000000| -5000000 -38 550 000
Masaby stationsomrade (Masabyvagen, skede 2) -2 500 000
Kantvikin koulus omréde -100 000 -300 000
Masabyvagen, skede 3 -3 000 000
Padissvangen, Munkkullavagen -650 000
Jungfrubagen -100 000 -1300 000
Framnasvagen- Hullusvagen- Kaptensstigen -1300 000
Hemangsbrinken, Hemangsvagen -50 000 -1050 000
Fornyande av Veikkola torg -120 000
Utveckling av Kyrkdalsparkens omrade. -20 000 -220 000
Fornyande av Molntraskvagens skilieremsa -10 000 -30 000
Sanering av gatorna pa Ravalsomradet (Drangbacken, Norrbacken,

Husbondevagen, Mormorsbacken, Vardinnevagen, Vasterbacken,

Langbergsvagen) -3 400 000
Sanering av Lindalsvagen -100 000 -2100 000
Sanering av Vilhelmsvagen -700 000
Sanering av Prastgardsvagen -500 000
Sanering av Gesterbystigens underfart -100 000 -900 000
Sanering av Vilhelmsvégens strakbro -1100 000
Sanering av Brissasvagen -1000 000
Sanering av Korsbergsvagen, Rabergsvagen och Sirkkuvdgen -1000 000
Sanering av Munkkullavagen -2 500 000 -3 000 000
Gesterbyvagen -2 000 000
Sanering av Kungsvagen -200 000
Finnsbackaparken och Sockenstuguparken -200 000
Sockerbruksvagen -3 000 000 -3 000 000
Veikkola, omrade 18 (Impivaaravagen, Mannistévagen) -200 000 -2 500 000
Reparation av Stationsstigens 6vergangsbro (Bros gangbro) -1000 000
Dagvattenbassdnger pa Mossvagen* -150 000
Bjornvagen* -100 000 -1000 000
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Vargvagen-Gillobacka—-Bredberget dagvattenbassang* -80 000
Smedsede 2 ny dagvattenlinje och bassang* -150 000
Skogsjungfruvagen* -500 000
Bredbergsbagen* -1000 000
Stromkarlsvagen, Stromkarlsstigen* -150 000 -1200 000
Dagvattensanering pa Eriksberget* -20 000 -100 000
Algvagen* -1300 000
Odefinierade projekt -1350 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -6 750 000
Fornyande av vag- och gatubelysning enligt EU-direktiven -200 000 -1000 000
Sanering av dagvattensystem -300 000 -1500 000
Projektens efterkostnader/garantitida kostnader -200 000 -1000 000
Totalrenovering av busshéllplatser -200 000 -1000 000
Anskaffning och reparation av stangsel -100 000 -500 000
Totalrenovering av lekplatser -100 000 -500 000
Reservering for nya naringslivspolitiska projekt* -200 000 -1000 000
Sma planeringsobjekt -50 000 -250 000

Idrotts- och rekreationsomraden

-995 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1000 000 -7 370 000
Konstisplan -1210 000
Bredbergets naridrottsplats -750 000
Planering av belysningen pa centrums konstgrasplan -25 000
Masaby motionstrappor -40 000
Ombyggnadsobjekt i utvecklingsplan for idrotts- och
rekreationsomraden 2035 (objektet faststalls dé planen blir klar) -80 000 1080 000
Fornyande av konstgrasplanen i centrum -300 000
Fornyande av utegymmet i Festberget och staketet kring Hindersby bollplan -300 000
Ombyggnad av grasplanen i Masaby till allaktivitetsplan -350 000
Linlos tillgangliga rutt -165 000 -165 000
Meiko p-omrade -100 000
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Fornyande och utveckling av utomhusmotionsredskap (utegymmen, objektet

bestdms enligt utvecklingsplanen) -50 000
Masaby idrottspark: flyttning av beach volley-planen pa grund av

angoringstrafikldsningen for Nissnikuhuset, samt fornyande av det -450 000

nuvarande asfalterade omradet, allaktivitetsarenan och utegymsredskapen -450 000
Sparmaskin + 16sning for férvaring av sparmaskinen i Veikkola idrottspark -300 000
Fornyande av utrustningen och ytmaterialen pé Veikkola naridrottsplats -300 000
Totalrenovering och fortsatt planering av Jerikobackens motionsslinga /

sparnat -500 000
Jerikobackens motionsslinga / sparnat / byggande av parkeringsomrade vid

motionstrappan -200 000 200000
Utvecklingsplan for idrottsparken i centrum* -50 000 -50 000
Grundlig forbattring av friidrottsplanen (flerarig) -50 000 -1200 000

Trafik+idrott

-18 245 000

-21500 000

-21500 000

-21500 000

-21500 000

-216 960 000
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Lokaltjansternas investeringar

Investeringsprogrammet, projektberedning

| enlighet med kommunens projektdirektiv for husbyggnadsprojekt fattar kommunfullmaktige i samband med godkannandet
av projektplanen beslut om investeringen och godkanner berakningen av projektets totala kostnader enligt den vid
tidpunkten fér godkannandet rédande kostnadsnivan. Projektet placeras efter godk&nnandet av projektplanen i
investeringsprogrammet i kommunens budget med den projektplansenliga kostnadsberékningen som justeras arligen enligt
byggnadskostnadsindexet.

Projektplanen for det nya daghemmet i Masabyomradet godkandes av kommunfullmaktige den 17 november 2025 (§108).
Investeringskostnaderna for projektet faststalldes till 9 850 000 euro. Kostnadsberakningen som upprattats i samband med
projektplanen har beraknats enligt byggnadskostnadsindexet per 15.5.2025, d& indexet uppgick till 111,1 (2021 = 100).
Byggnadskostnadsindexet i juli ar 115,4 (2021=100), och for ndrvarande &r den indexjusterade kostnadsberakningen 10 231
200 euro.

| servicendtsplanen, som godkénts av kommunfullmaktige ar 2025, var avsikten att genomféra en dndringsrenovering av
Papinméaen paivakoti for smabarnspedagogisk verksamhet. Efter att undervisning som ordnas enligt verksamhetsomrade
(TAOQ) har flyttats till Kyrkslatt finns det behov av att pa nytt bedéma lokallésningarna fér smabarnspedagogiken och
TAO-grupperna i centrumomrédet. Uppdateringen av servicenatsplanen pagér. | investeringsprogrammet har man forberett
sig for genomférande av rumslosningar. Riktlinjerna for dessa dras upp i samband med uppdateringen av servicenatsplanen.

Renoveringar av Nissnikun paivakoti, Prastgardsbackens daghem och Ravalsin paivakoti har framjats i form av ett
gemensamt projekt, och avsikten ar att behandla behovsutredningen och projektplanen for projektet hosten 2026.

Behovsutrednings- och projektplanen for skyddsrummet i centrum har blivit fardig och behandlats i namnden for
lokaltjanster. Projektet remitterades for ny beredning, dar man utreder grundligare renovering av skyddsrummet. Projektet
har beretts inom ramen for reparationsinvesteringar, och de faktiska kostnaderna har tills vidare riktats pa
reparationsinvesteringar.

| enlighet med kommunstyrelsens beslut ingar uppgérande av alternativa projektplaner for Veikkola bibliotek i
investeringsprogrammet.

Reparationsinvesteringar

Totalkostnad for projektet: 2 500 000 €/ar
Kostnad for projekten &r 2027: 2 500 000 €
Anslaget for reparationsinvesteringar allokeras mer exakt genom separat beslut av namnden for lokaltjanster.

Med anslaget genomfoérs totalrenoveringar och energieffektivitetsprojekt pa kommunala fastigheter och deras gardsomraden
varje r.

Planmassigt underhall av byggnader och gardar forutsatter arligen fornyande och reparation av konstruktioner och
anordningar som blir dldre. Grundliga renoveringar av gérdsomraden ingér i reparationsinvesteringarna.

Kyrkslatts kommun hér till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstalits mal fér minskning av
energiférbrukningen under de foljande aren. Ett av de bista satten att spara energi &r att forbattra energieffektiviteten i det
gamla byggnadsbestandet bland annat genom att fornya den foraldrade apparaturen och samtidigt forbattra byggnadernas
energieffektivitet.

Med anslaget for reparationsinvesteringar genomfors ocksa totalrenoveringar av skolornas och daghemmens tillrednings-
och distributionskok.

Los egendom

Maskiner och anordningar (fasta) 100 000 euro. Med fasta anordningar och maskiner avses maskiner som ar fast installerade
i byggnader, sasom disklinjer, grytor, ugnar osv. Med anslaget ersétts fasta maskiner och anordningar som gétt sénder med
nya. Man stravar efter att genomféra byte av maskiner och anordningar i samband med totalrenoveringar av kok.

Stad- och kosthallistjinsternas apparater 30 000 euro. Med anslaget ersatts stadmaskiner och koksutrustning som gatt
s6nder med nya.
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Uppdaterad Prognos for
Husbyggande totalt Godkand (fge) |, i qcherskning | Utfalletav | p o057 | Ep2028 | EP2029 | EP2030 | EP2031
kostnadsberakning 7/2027 projektet
12/2026

| byggnadsskedet
Bildningens hus Lyra (det gemensamma campuset) 36109 500 36109500| 31481530 4627970
Nissnikuhuset 38954 000 38953999 32153999 | 6800000
| planeringsskedet
Kantvikin koulu 18 800 000 19 649100 1150000 6500000 9600000| 2378100
Projektberedning
Smébarnspedagogiken i centrum + TAO-lokaler 13 300 000 100 000 700000 | 4750000| 4750000| 3000000
Prastgardsbackens daghem, totalrenovering 2 962 000 200000| 2762000
Masabyomrédets nya daghem 10 231200 700000 4750000 4781200
Nissnikun paivakoti, totalrenovering 3365 000 200000| 3165000
Totalrenovering av skyddsrummet i centrum 3500 000 200000| 1500000| 1800000
Totalrenovering (och eventuell tillbyggnad) av simhallen 10 000 000 50 000 150 000 750 000 750000| 8300000
Kiosk och omkladningsrum vid Djupstrom 250 000 250 000
Reparationsinvesteringar for husbyggande 2500000| 2500000 2500000| 2500000| 2500000

DyJggande tola D8 970 390 000 b 328 100 4 0]0 b 965 000
Maskiner och anordningar (fasta) 100 000 100 000 70 000 70000 70 000
Sméapparater for stdd- och kosthallstjanster 30000 30000 30000 30000 30000

Lokaltjénsternas investeringar totalt 20957970 13980000 16928100 17643200 17065000
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Bildningens hus Lyra

ult

Ik

Totalkostnad: 36 109 500 €
Projektets omfattning: 6450 nytto-m2, 9143 brutto-m?

Projektet genomfors i omedelbar narhet av Kyrkslatts bibliotekshus Fyyri och den medeltida St. Mikaels kyrka. Projektet
genomfdrs som en gemensam byggnad for flera anvandare. | den fardiga byggnaden fungerar Porkkalan lukio, Kyrkslatts
gymnasium och musikinstitutet, bildkostskolan och medborgarinstitutet. | planeringen av lokalerna beaktas att de kan
anvindas pa ett omfattande satt av kommuninvénarna och att man kan ordna kulturevenemang i dem.

Projektets godkanda totalkostnad ar 36 109 500 euro och dess investeringskostnader allokeras till kommunens investeringar.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skdter planeringen av projektet, byggandet och
underhallet under en avtalsperiod pa 20 &r.

Serviceproducenten for projektet har valts, och man har fortsatt planeringen i tatt samarbete med anvandarna, och som
helhet motsvarar lokalernas funktionalitet mélen. Lokalerna &r effektiva och trivsamma, planeringsidsningarna &r
livscykelsmarta. Projektets energieffektivitetsklass ar den basta, klass A, och dess koldioxidavtryck ar cirka 30 % mindre an
fér en motsvarande byggnad. Den planeringsfas som kravs for miljidklassificeringen enligt Rakennustieto har genomférts, och
projektet kommer att uppné den basta miljdklassificeringen motsvarande fem stjarnor.

| projektets arkitektur beaktar man det centrala laget i stadsbilden och respekterar de intiliggande vardebyggnaderna. |
planeringen av projektet har gott samarbete gjorts for att samordna Overbys gatuplaner med planerna for Prostparken, for
att sakerstalla en enhetlig helhet.

Projektets byggarbeten inleddes i slutet av ar 2024. Arbetena héller i huvudsak tidtabeller, dven om det férekommer vissa
utmaningar. Avsikten &r att ta objektet i bruk i borjan av ar 2027, och de sista betalningsraterna och évriga kostnader inom
projektet riktas pé &r 2027.
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Nissnikuhuset

Totalkostnad: 38 954 000 €
Projektets omfattning: 6 390 nytto-m?, 9 333 brutto-m?

Kommunfullmaktige har 3.2.2025 § 5 beslutat bevilja livscykelprojektet for Nissnikuhuset ett tilldggsanslag om 1884 000 euro
och faststallt att de totala kostnaderna for projektet blir 38 954 000 euro.

Projektet genomfors dar Nissnikun koulu nu ligger och avsikten ar att byggnaden ska ersatta de nuvarande lokalerna.
Projektet genomfors som ett fleraktrshus for flera anvandare, dar Nissnikun yhtenaiskoulu, biblioteket och ungdomslokalen
fungerar. | huset planeras omradets centrala lokaler for inldrning och fritid som tjanar kommuninvénare av olika aldrar fran
morgon till kvall.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skdter planeringen av projektet, byggandet och
underhallet under en avtalsperiod pa 20 &r.

Serviceproducenten for projektet har valts, och man har fortsatt planeringen i tatt samarbete med anvandarna, och som
helhet motsvarar lokalernas funktionalitet méalen. Lokalerna &r effektiva och trivsamma, planeringsldsningarna &r
livscykelsmarta. Sarskild uppmarksamhet fasts vid projektets energieffektivitet och kolavtryck.

Inom projektet har sarskild vikt lagts vid laga koldioxidutslapp och energieffektivt byggande. Byggnadens koldioxidavtryck ar
preliminart cirka 20 procent lagre jamfort med en motsvarande byggnad, och energieffektiviteten har klassificerats i den
hogsta A-klassen. For projektet efterstravas den hogsta miljoklassificeringen enligt Rakennustietos miljoklassificering, det vill
saga fem stjarnor.

Forberedande markarbeten inom projektet inleddes under hdsten 2025. Stomarbetena inom projektet pagar och projektet
ligger fore tidtabellen. Projektet foljer tidtabellen och inflyttning i de nya lokalerna planeras ske senast i borjan av ar 2028.

Som intakt for projektet beviliades sammanlagt 600 000 euro i statsbidrag fér byggande av idrottsanlaggningar, varav
180000 euro har utbetalats.
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Kantvikin koulu

Totalkostnad: 19 649 100 €
Projektets omfattning (berdkning): 3309 nytto-m2, 4 731 brutto-m?

Kommunfullméktige godkénde projektplanen den 19 maj 2025 (§ 46) och beslutade att projektet ska genomfdras med
trastomme samt faststéllde investeringskostnaderna till 18 800 000 euro. Kommunfullmaktige bemyndigade namnden for
lokaltjénster att besluta om projektets entreprenadform. Namnden beslutade den 24 september 2025 (§ 46) att projektet ska
genomforas som ett livscykelprojekt.

De erséttande lokalerna under byggtiden for Kantvikin koulu ordnas decentraliserat sa att lokalerna fér nybérjarundervisning
(&rskurserna 1-2) ordnas pé AP-tomterna vid Ploggérden i Smedsede och att de ersittande lokalerna for hdgre arskurser
(8rskurserna 3-6) ordnas i befintliga byggnader med ersattande lokaler i centrum, i férsta hand i det sa kallade Viski. De
erséttande lokalerna for Kantvikin koulu har behandlats i flera omgéngar i olika beslutsfattande organ under april 2025-
februari 2026. Ocksa flera begiranden om omprévning framstélldes i drendet.

Konkurrensutsattningen av livscykelprojektet startades genast efter kommunstyrelsens beslut 9.2.2026 § 30, och
forhandlingarna pagar till och med hésten 2026. Slutliga anbud férvantas i november 2026. Om projektet i fortsattningen
framskrider som planerat beriknas de nya lokalerna vara fardiga under &r 2029.

| enlighet med kommunens projektdirektiv for husbyggnadsprojekt fattar kommunfullmaktige i samband med godkannandet
av projektplanen beslut om investeringen och godkanner berakningen av projektets totala kostnader enligt den vid
tidpunkten fér godkdnnandet radande kostnadsnivan. Projektet placeras efter godkdnnandet av projektplanen i
investeringsprogrammet i kommunens budget med den projektplansenliga kostnadsberakningen som justeras arligen enligt
byggnadskostnadsindexet.

Kostnadsberakningen pé 18 800 000 euro som utarbetades och godkandes i samband med projektplanen har uppréttats
25.3.2025, da byggnadskostnadsindexet var 12/1024 = 110,7 (2021=100). | augusti 2026 &r kostnadsbyggnadsindexet 115,7.
Den indexjusterade kostnadsberakningen ar for narvarande 19 649 100 euro. De totala kostnaderna for projektet klarnar nar
entreprenadanbuden kommer.
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrakning

BS 2025

BU 2026

BU 2027

EP 2028

EP 2029

Omsittning

Affarsverksamhetens 6vriga inkomster
Ovriga stod och bidrag
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden

Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Affarsverksamhetens ovriga utgifter

Overskott (-underskott sammanlagt) i
affarsverksamheten

Finansieringsintakter och kostnader
Erséttning fran grundkapital

Ovriga finansieringskostnader

Overskott (underskott) fore sporadiska
rater sammanlagt

Avskrivn.differens tilligg eller avdrag

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

13047479 12932000 14350000 15930000 17585000

1576

0

-6 956 048
-2706 104
-4 249 944
-1771172
-1450 675
-320 497

-2385530

-2 385530
-181715

1754590

-19 045

-150M
-4 034

1735545

11091

1746 636

o

o
-7182000
-2769 000
-4 413 000
-1900 270
-1563 031
-337 239

-2474144

-2474144
-206 674

1168 913

-150M

-150M
0

1153 902

15000

1168 902

o

0

-7 757 000
-2 960 000
-4 797 000
-2184 451

-1790 233

-394 218

-2781389

-2781389
-173142

1454 018

-15 01

-15 01
0

1439 007

11000

1450 007

0

0
-7912140
-3 019 200
-4 892 940
-2227 571
-1826 037
-401534

-3025 842

-3025842
-176 605

2587842

-150M

-150M
0

2572831

11000

2583831

0

0

-8 070382
-3 079 583
-4 990799
-2271562
-1862 559
-409 003

-3303749

-3303749
-180138

3759169

-150M

-150M
0

3744158

11000

3755158

Affarsverket Kyrkslatts vatten &r understallt sin direktion och handhar vattenforsérjning inom sitt verksamhetsomrade enligt
lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mgjlighet vattenforsorjningstjanster ocksa utanfor sitt verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket tacker sina driftskostnader, kapitalkostnader och finansieringskostnader med sina avgifter och har
verkat som en bokforingsmassigt separerad balansenhet sedan 1.6.2017.

Kyrkslatts vattens verksamhetsbidragskrav som faststéllts av kommunen for ar 2027 &r 4 304 647 euro.
Verksamhetsbidraget utgdr &nda inte den bindande nivan for Kyrkslatts vatten for budgeten 2027, utan verksamhetsbidraget

styr budgetens uppbyggnad.
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Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten 2027

o Sakerhet och beredskap: Arbetssakerheten utvecklas genom sakerhetsronder och genom att engagera hela
personalen. Genomfdrandet av automationsreformen fortsatter och skyddet av anldggningarna forbattras.

o Tillgdngsforvaltning: Lokalisering av lackvatten och lokala renoveringar av nitet fortsatts. Utvecklingen av
tillgdngsforvaltningen och utvidgningen av anvandningen av underhallssystemen fortsétter i enlighet med
standarden for tillgangsforvaltning.

o Informationshantering: Informationshanteringen systematiseras utifrn den utredning som gjordes ar 2025.

¢ Ekonomi: Utvecklingen av ekonomisk planering, uppfoljining och rapportering fortsatter i samarbete med
kommunens ekonomiférvaltning. Utvecklingen och samordningen av systemhelheten fortsatter for att forbattra
uppfdliningen och majliggdra en mer exakt inriktning av investeringarna.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras
konsekvenser for verksamheten
De mest vasentliga forandringarna i budgetforslaget for &r 2027 for Kyrkslatt vattens verksamhetsintakter ar hojningen av

bruksavgifterna for vatten och aviopp och av grundavgifterna. Behovet av hojning har redan forutsetts i budgeten for &r
2026. Serviceavgifterna hdjs i enlighet med 6kningen av kostnadsnivan.

Avgifterna som samlas in av vattenforsdrjningsverket ska pé lang sikt ticka utover driftskostnaderna ockséa renoverings- och
nyinvesteringskostnaderna for vattenforsorjningen. Kyrkslatts kommuns investeringsprogram, som har pagétt intensivt i flera
ar, har kravt och kraver dven ekonomiska insatser fran affarsverket Kyrkslatts vatten for att genomfora vattenférsérjningen
vid nya objekt. Under &r med minskad byggaktivitet har terbetalningstiderna for investeringarna forlangts.

Utbver vattenforsorjningen i nya omraden maste Kyrkslatts vatten investera i underhall och sanering av aldre natinfrastruktur.
| det radande osakra varldsliget maste ekonomiska resurser och personalresurser avsattas for beredskap.

Bade under budgetéret och planaren hojs bruksavgifterna med 10 % och grundavgifterna med 15 %. P& Iang sikt 6kas
grundavgifternas andel i enlighet med rekommendationerna fran Vattenverksforeningen.

Anslutningsavgifterna kommer inte att hojas ar 2027.

Nar det galler driftskostnaderna har prishéjningarna péa vatten och avioppsvatten som kdps fran HRM stor inverkan. HRM har
tidigare meddelat om behovet att h6ja sina konsumentpriser, vilka Kyrkslétts vattens betalning dr kopplad till. Priset pa
avloppsvatten paverkas ockséa av den prishdjande paragrafen i avioppsvattenavtalet mellan HRM och Kyrkslatts vatten.
Effekten av det pagar dnda till ar 2032.

De prisokningar som HRM genomfdrde ar 2026 hojde Kyrkslatts vattens kostnader med cirka 9 % for vatten och cirka 10 % for
avloppsrening. For budgetaret och plandren forutses hojningar pd motsvarande niva.

Under budget- och ekonomiplanséaren fortsatter vattenproduktionen vid de egna vattentagen. Mélet &r att 6ka den egna
vattenproduktionen till en s& hdg nivé som majligt.

For &r 2027 har man i enlighet med den godkanda personalplanen forberett sig pa att inrtta en ny befattning som
vattenférsorjningsmontor. Budgetaret 2027 ar personalantalet vid Kyrkslatts vatten 28. De hgjningar som faststélls enligt
kollektivavtalen hojer I6nerna och arvodena med 4,97 %.

Arbetsavtalet for en byggherreingenjor pa viss tid fortsatter till varen 2028.

| budget- och ekonomiplaneférslaget har man inte férberett sig pa oférutsedda 6verraskningar. Budgeten har uppréttats med
antagandet att vaderomstandigheterna ar normala, att ovanligt stora lackage inte sker, att avtalsprisen for de mest centrala
tjdnsterna och materialen, dvs. avtalspriserna for i forsta hand kdpt vatten och avloppsrening dndras pa ett forutsagbart satt
och att det inte sker ovantad hojning av den allmanna kostnadsnivan.

Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Affarsverket Kyrkslétts vattens bindande niva i budgeten, som uppstalits av kommunstyrelsen, &r rakenskapsperiodens
dverskott/underskott. Overskottet for budgetaret 2027 beraknas bli 1450 007 euro. Ocksé rakenskapsperioderna for
ekonomiplanséren beraknas uppvisa Gverskott.

Andelen avskrivningar fortsatter 6ka och inverkar pa resultatutvecklingen for Kyrksléatts vatten.
Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av budgetférslaget.

Budgeten har upprattats med antagandet att ersattningen for grundkapitalet halls oférandrat.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stéder genomforandet av de strategiska mélen.

Strategisk malsattning 2024-2030

Vér ekonomi &r i langsiktig balans. Vi
investerar hallbart, agerar
kostnadseffektivt och okar
inkomstbasen

Avrligt mél

N&tverket saneras planmassigt varje ar. Mélet for
vattenledningsnatet ar 5,5 kilometer och for avlioppsnatet
4,5 kilometer i aret. For att halla saneringsskulden for
avloppspumpstationerna under kontroll ska fem
pumpstationer férnyas per ar (2 helt och 3
pumpstationsutrustningar).

» Minskning av mangderna lackagevatten i vatten- och
avloppsnitet utifran information fran
konditionsundersokningar

« Utveckling av ekonomisk planering, uppfdljning och
rapportering i samarbete med kommunens
ekonomifdrvaltning. Projekten samordnas och prioriteras
tilsammans med kommunens &vriga aktorer.

Ansvar

Direktoren for
affarsverket

Vi férnyar véra verksamhetssatt sa att
de blir effektivare och mer
kundorienterade. Digitalisering ar en
naturlig del av véra lar- och
arbetsmiljder.

Kyrkslatts vatten stéder kommunens tillvixtméal genom att
maojliggdra genomforande av strategiskt viktiga projekt.

» Automationsreformen, som mgjliggor battre
driftsakerhet, datasakerhet och mgjligheter till vidare
bearbetning av data.

« Informationshantering och kunskapsbaserad ledning

« Fornyande av faktureringssystemet. Minskar det
manuella arbetet, effektiverar faktureringsprocessen och
forbattrar kundupplevelsen.

Direktoren for
affarsverket

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

BS 2025

BU2026 |

BU 2027

EP 2028

EP

2029

Fast anstallda 21,68 24,00 25,00 25,00 25,00
Visstidsanstéllda 4,08 3,00 3,00 3,00 3,00
Totalt 25,76 27,00 28,00 28,00 28,00
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Nyckeltal

BS 2025

BU 2026

BU 2027

. EP2028

EP 2029

Anslutna fastigheter, st. 4 800 4742 4980 5030 5090
- anslutna under aret 284 36 50 50 60
Vattenanvandare (berakning, inkl. 33070 33125 33450 33550 33850
andelslagen)

Pumpad vattenmangd, m3/ar 2020209 2 011000 2019000 2027000( 2036000
- andelen kopt vatten av det, m3 1416 071 1511000 1469 000 1275000| 1284000
Sald vattenmangd, m3/ar 1722240 1725000 1733000 1741000 1750000
Andelen ofakturerat vatten % 14,7 14 14 14 14
Behandlad mangd avioppsvatten, m3/ar 3072 299 3093 000 3085000| 3084000| 3084000
(kopt tjanst)

Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1989 863 1967 000 1966 000 1965 000 1974 000
Spillvatten i avloppsvattennatet % 35,2 36 36 36 36
Vattenledningsnatets langd, km 301 305 301 305 310
Avloppsvattennatets langd, km 293 300 293 295 298
Antal avloppspumpverk m N2 15 18 122
Vattenledningsnat, km 8 5 2 5 5
Avloppsvattennat, km 7 5 2 5 5
Avloppspumpverk, antal 5 5 2 5 5
CO, -utslapp totalt, 1000 kg CO,/ar 82 35 35 34 34
Total energiférbrukning MWh 2475 2550 2000 2000 2000
CO;, -utslapp servicekorningar, 1000 kg 42 35 35 35 35
CO,/far

Bransleforbrukning (diesel), | 30986 13 500 14 000 14 000 14 000

*januari-mars 2026
**anuari—juni 2026
***Berakningsgrunden har andrat
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Riskhantering

Riskkategori Matare 2026 / mal,

Maétare 2027 / mal, resultat

Vidtagna konkreta

Riskbedomning

Riskbedomning for

Férandring

Nya atgéarder for

Agare och
uppfdljning

resultat atgarder aretinnan innevarande ar riskhantering Sl
(atgérder)
Ekonomisk Kyrkslatts vattens Matare: Vikan Matare: Vikan tacka driftsekonomin | Balans mellan avgifter 9 Sannolikhet: 4 Investeringarna halls inom | Direktoren for
investeringar dverskred | tacka och investeringarna med avgifterna | och investeringar, Betydelse: 4 budgetramarna. affarsverket
den ekonomiska driftsekonomin och | for vattentjansterna. Oversyn av Samarbete med
bérkraften, vilket pd investeringarna investeringsprogrammet . kommunutvecklingen vid
1ang sikt forsvagar med avgifterna fér i . prioritering av
ekonomin vattentjansterna. Resultat: Stabil ekonomi investeringar.
Noggrannare granskning
. av planer och ekonomiska
Resultat: Sdmre beddmningar fore
likviditet for projektstart.
kommunen och
Kyrkslatts vatten
Utvérdering av effektiviteten: Okat antal projekt och projekt av storre omfattning leder till Skade investeringsutgifter
Konsekvenser: Majlig 6kning av finansieringsunderskottet och behov av dnnu stérre avgiftshéjningar
Interna orsaker: Bristande prioritering av investeringar och bristande noggrannhet i kostnadsberakningen
Externa orsaker: Alman prisstegring
Strategisk Arbetsbelastningen kan | Métare: Matare: Sjukfranvaron, omsattning, | Utckning av 6 Sannolikhet: 4 Tydligare definition av Direktéren for
tidvis bli for stor Sjukfrénvaron, utveckling av resultaten i personalresurserna med Betydelse: 2 arbetsuppgifterna samt affarsverket
(frénvaron, externa omsattning, Pulsenkaten beaktande av dkningen uppbyggnad av ett
faktorer) utveckling av av lagstadgade uppgifter . ledningssystem for
resultaten i och investeringsvolymen affarsverket
Pulsenkaten Resultat:
Resultat:
Utvérdering av effektiviteten: Personalstyrkan har utkats och personalomséttningen har stabiliserats. Arbetsméngden kan tillfalligt 6ka
Konsekvenser: Okad arbetsmangd och oklarheter i ansvarsférdelningen kan belasta personalen
Interna orsaker: Oklarheter i ansvarsgranserna och i prioriteringen av arbetsuppgifterna
Externa orsaker: Antalet projekt kan férandras snabbt
Operativ Kontaminering eller - Matare: Program for egenkontroll - Sannolikhet: 2 Ny risk Vi utvecklar sakerheten Direktoren for
annan férorening av och myndighetsprover Betydelse: 3 och uppfdljningen vid véra | affarsverket

hushalisvattnet

Resultat:

Analyserna av myndighetsprover
frén vattenproduktionen och
ledningsnatet uppfyller

vattenverk.

| takt med att
tillgdngsforvaltningen
utvecklas kan vi identifiera
riskomraden i
ledningsnatet och vid
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Agare och

Matare 2026 / mal, Métare 2027  mal, resultat \!ld?gna konkreta I}lskl?edomnlng 'Rlskbedomnlro\g for Férindring Nya atgarc!er for uppfljning
resultat atgarder aretinnan innevarande ar riskhantering K
(atgarder)
kvalitetskraven till 100 % och anldggningarna i ett allt
kvalitetsrekommendationerna till 98 tidigare skede.

%

Utvirdering av effektiviteten: Om byggandet och saneringstakten fortsétter att vara hdg samtidigt som ledningsnétet blir dldre, finns det en risk for att hushalisvattnet férorenas. Vi ser till att den egna vattenproduktionen haller hog kvalitet
och att ledningsnétet fungerar &ndamalsenligt.

Konsekvenser: Epidemi eller motsvarande som beror pa férorenat hushélisvatten

Interna orsaker: Natverkets och anldggningarnas skick och eventuella bristfélliga skydd samt provtagning

Externa orsaker: Extrema vaderfenomen
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /
praxis for ar 2027

Tillsyn Gver
beslutsfattandet och
forvaltningen

Upphandlingarna och
besluten foljer inte
forvaltningsstadgan

Tillsyn Gver beslut och
upphandiingar for att
sakerstalla att
forvaltningsstadgan och
upphandlingsanvisningen
foljs.

Arbetet med att ta fram ett
ledningssystem for Kyrkslatts
vatten inleds

Uppfdljining av ekonomin
och strategin

Investeringarna dverstiger
anslagen i budgeten och
inverkar pa Kyrkslatts
vattens ekonomi och
kommunens likviditet

Utveckling av uppfdljningen
av ekonomin och de
&tgardsforslag som krévs
vid 6verskridande av anslag
samt uppfdljning av att
ratten att godkanna
bestaliningar tilldmpas
korrekt.

Noggrannare planering och
uppfdlining av de investeringar
som gors i samarbete med
kommunen

Utveckling av ett
uppfoljiningsverktyg for
investeringsprojekt

Uppfdljining av att
anvisningarna och
processerna i
upphandlingsanvisningen
foljs.

Man kan inte agera inom
ramen for lagstiftningen
gallande upphandlingar eller
tilgdngsférvaltning. Medlen
riktas inte till ratt objekt for
att ge basta mgjliga nytta.

Uppfdljning av att
anvisningarna och
processerna i
upphandlingsanvisningen
foljs. Tillsyn over
(ut)arrenderingar och mark-
och byggnadsegendomar
och genomfoérande av
nodvandiga andringar i
forsakringarna.

Uppgorande av en egen
upphandlingsplan for Kyrkslatts
vatten och uppfdljning av
&rsklockan for
konkurrensutsattningar

Att utveckla
tillgangsforvaltningsplanen s& att
den uppfyller kraven i lagen om
vattentjanster

Informationssakerhet och
dataskydd

Som kritisk verksamhet kan
vattenforsorjningen
utsattas for
hybridpaverkan. Syftet med
en s&dan paverkan kan
vara att stora
verksamheten eller
undergrava fortroendet for
vattenforsoérjningen.

Sakerstallande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning, att
folja bestdmmelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Verksamhet och utveckling
enligt NIS2- och CER-direktiven

Rapportering och
uppfdlining

Verkstallandet av
andringarna i rapporterna
gér ldngsammare och deras
inverkan blir svagare

Atgérder som kraver
korrigering som identifierats
genom rekommendationer i
den interna revisionens
rapporter och sektorernas
egenkontrollrapporter.

Arbetet med att ta fram ett
ledningssystem for Kyrkslatts
vatten inleds

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom
servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrdckligheten av verksamhetsbidraget,
utgiftsanslaget eller inkomstberédkningen och uppndendet av verksamhetsmélen pa sitt ansvar.

Servicegrupp

Redovisningsskyldig

Den redovisningsskyldigas vikarie

Kyrkslatts vatten

Direktoren for affarsverket

Driftschefen
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Kyrkslatts vattens resultatraknings- och

finansieringskalkyler

Resultatrakning €

BS 2025

BU 2026

BU 2027

EP 2028

EP 2029

Omsittning

Affarsverksamhetens 6vriga inkomster
Ovriga stod och bidrag
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden

Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Affarsverksamhetens ovriga utgifter

Overskott (-underskott sammanlagt) i
affarsverksamheten

Finansieringsintakter och kostnader
Erséttning fran grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Overskott (underskott) fore sporadiska
rater sammanlagt

Avskrivn.differens tilligg eller avdrag

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

13047479 12932000 14350000 15930000 17585000

1576

0

-6 956 048
-2706104
-4 249944
-1771172
-1450 675
-320 497

-2385530

-2 385530
-181715

1754 590

-19 045

-150M
-4 034

1735545

11091

1746 636

0

0
-7182000
-2769 000
-4 413 000
-1900 270
-1563 031
-337 239

-2474144

-2474144
-206 674

1168 913

-15 01

-150M
0

1153 902

15 000

1168 902

0

0

-7757 000
-2 960 000
-4 797 000
-2184 451
-1790 233

-394 218

-2781389

-2781389
-173142

1454018

-15 01

-15 01
0

1439 007

11000

1450 007

0

o
-7912140
-3 019 200
-4 892 940
-222757
-1826 037
-401534

-3025842

-3025842
-176 605

2587842

-150M

-150M
0]

2572831

11000

2583831

0

0

-8 070382
-3 079 583
-4 990799
-2271562
-1862 559
-409 003

-3303749

-3303749
-180138

3759169

-15 01

-150M
0

3744158

11000

3755158
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Finansieringsanalys

Verksamhetens penningflode
Inkomstfinansiering
Overskott frén affarsverksamhet
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfiode
Ovriga dndringar i likviditeten

« Andring i fordringarna av andra

Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt
konto)

Andring i réntefria skulder av kommunen
(anslutningsavgifter)

Andring i réntefria skulder av andra
(anslutningsavgifter)

Finansieringens penningfiode

BS2025 BU 2026

1754591 1168 913
2385530 2474144
-19 045 -150M

-12 281779 -5650 000

-8160704 -2021954

5221407
945885 2021954

1993 413
8160704 2021954

BU 2027

1454 018
2781389
-150M

-4 705 000

-484 604

484604

484604

EP 2028 EP 2029

2587842 3759169
3025842 3303749
-150M -150M

-5515000 -6 215000

83673 832907

-83673 -832907

-83673 -832907
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2027-2031

Investeringsplanen har upprattats med antagandet att planidggningen och byggandet av kommunalteknik genomfors i
enlighet med kommunens planer. Den hallbara mélnivan for investeringarna ar ca 5 miljoner pa lang sikt.
Kyrkslatts vattens investeringar &r aren 2027-2031 sammanlagt cirka 28 miljoner euro.

Utgangspunkten for investeringsplanen &r att sikerstélla en tillrdcklig niva pa reparations- och saneringsinvesteringarna i
ledningsnatet for att bevara ledningsnatets varde, driftsdkerhet och serviceniva. Nar det géller omrédesbyggandet prioriteras
projekt vars terbetalningstid ar godtagbar med hansyn till investeringens omfattning och risker.

Om projekten inom omradesbyggandet fordrojs dverfors investeringsanslag till saneringsinvesteringar. |
investeringsprogrammet presenteras planeringsprojekten som helheter enligt planeringsart.

Planeringsarter ar

kostnader for allman planering av nya planprojekt

kostnader for byggnadsplanering av nya planprojekt

kostnader for byggnadsplanering av saneringsprojekt
Saneringsplaneringskostnader for Kyrkslatts Vattens egna objekt

Investeringarna har narmare delats in enligt foljande:

e byggande av detaljplaneprojekt, dvs. genomforande av planerna
e gemensamma natsaneringsprojekt med kommunaltekniken
e Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar
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Kyrkslatts vattens investeringsprogram 2027-2031

‘ Planeringar

TA2027
-465 000

EP 2028
-655 000

EP 2029
-405 000

EP 2030
-80 000

EP 2031
-45 000

Kostnader for allmén planering av nya
planprojekt

Gillobacka
Briggstranden
Kaffeholmen
Jorvastriangeln

Masaby stationsomréde (Masabyvégen, skede
2)

Pickalaviken

Norra Getbergsporten
Norra Siikajarvi
Kostnader for byggnadsplanering
av nya planprojekt
Stationsbégen skede 2
Gesterby

Gillobacka

Kyrkdalens kopcenter
Briggstranden
Kaffeholmen
Jorvastriangeln

Masaby stationsomréde (Masabyvégen, skede
2)

Sarvviksstranden

Tassbacken

Eriksgard

Norra Siikajarvi

Kvis

Norra Jorvas

Tolls-Jorvas géng- och cykelvig
Blabarsbrinken

Pickalaviken

Veikkolabacken Il

Kostnader for byggnadsplanering av
saneringsprojekt

Villa Hagas park
Kantvikin koulus omréde

Masaby stationsomréde (Masabyvégen, skede
2)

Padissvangen, Munkkullavagen
Jungfrubagen

Framnasvagen- Hullusvagen- Kaptensstigen
Lindalsvagen
Hemangsbrinken, Hemangsvagen

-100 000

-20 000

-40 000

-30 000

-10 000

-35000

-20 000

-15000

-210 000
-50 000
-20 000

-50 000

-50 000
-40 000

-20 000

-20 000

-425 000
-20 000

-50 000

-60 000
-30 000
-20 000
-60 000

-60 000

-20 000

-15 000

-50 000
-40 000

-100 000

-50 000

-50 000

-60 000
-40 000

-20 000

-235000

-50 000

-50 000
-15 000

-60 000

-40 000

-20 000

-60 000
-20 000

-40 000

-20 000

-20 000

0

-20 000

-20 000

-25 000

-25000
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Kyrkslatts vattens egna
saneringsplaneringskostnader

Egen natplanering
Avloppspumpverk
Anlaggningar

Smé oférutsedda planeringsobjekt

Kostnader for investeringsobjekt

Byggande av detaljplaneprojekt
Stallbacken
Prostparken

Gemensamma natsaneringsprojekt med
kommunaltekniken

Veikkola, omrade 18 (Impivaaravagen,
Mannistovagen)

Sockerbruksvagen

Affarsverket Kyrkslatts vattens
investeringar

Saneringar av vattenledningar och
undersokningar av skicket

Saneringar av avloppsnatet + brunnar

Saneringar av pumpverk och
tryckokningsstationer

Saneringar av linjepumpverk
Vattenledningsnatsaneringar
Mindre saneringar / Upphandlingar
Sanering av Meiko

Sanering av vattentag
Fjarraviasning

Matningsstationer
Automatiseringsprojekt

Totalt

-120 000
-60 000
-30 000
-25 000

-5 000

-2050 000

-1050 000
-850 000
-200 000

-1000 000

-200 000
-800 000

-2190 000

-80 000
-300 000

-150 000
-400 000
-250 000
-200 000
-300 000

-50 000
-60 000

-400 000
-4705 000

-110 000
-60 000
-30 000

-15 000

-5 000
-3 000 000

-2000 000

-1000 000

-1860 000

-80 000
-300 000

-150 000
-500 000
-250 000
-200 000
-100 000
-200 000

-60 000

-20 000

-5515 000

-110 000
-60 000
-30 000

-15 000

-5 000
-3 850 000

-1950 000

-1900 000

-1960 000

-80 000
-350 000

-150 000
-650 000
-250 000
-100 000
-100 000
-200 000

-60 000

-20 000

-6 215 000

-4100 000

-2600 000

-1500 000

-1760 000

-80 000
-350 000

-150 000
-650 000
-250 000
-100 000
-100 000
-50 000
-10 000
-20 000

-5940 000

-3 500000

-2000 000

-1500 000

-1760 000

-80 000
-350 000

-150 000
-650 000
-250 000
-100 000
-100 000
-50 000
-10 000
-20 000

-5305 000
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Bilagor

Bidrag organvis

Bidrag serviceomradesvis TA2025 BS 2025 TA2026 BU 2027
Gemensamma tjanster

Kommunstyrelsen

Ordnande av integrering av invandrare 35000 28 980 35000 35000
Vattenforsorjningsbidrag 55000 55000 55000 55000
Sommarsysselsattningssedlar 45000 66 600 60 000 60 000
Andra bidrag 40 000 44 979 30000 30000
Marknadsforingssamarbete 20 000 20 000
HYTE-bidrag 20 000 20000 20000
Totalt 195 000 195 559 220000 220000

Bildningssektorn
Bildnings- och valfardsnamnden

Verksamhetsbidrag 333883 318 210 283883 333883
Finska namnden for fostran och utbildning

Verksamhetsbidrag 32000 33585 32000 32000
Svenska namnden fér fostran och utbildning

Verksamhetsbidrag 8981 7239 8981 8981
Totalt 374864 359034 324864 374864

Kommunutvecklingssektorn
Kommunutvecklingsnamnden

Bidrag for enskilda vagar 165 000 132148 165 000 165 000
Talkobidrag 50 000 26 028 50 000 50 000
Stéd av avtalsbrandkérer 30000 26 878 30 000 30 000
Byggnads- och milichamnden

Miljévérd 90 000 87203 105 000 95 000
Totalt 335000 272257 350000 340000
Affarsverket Kyrkslatts vatten 30000 4713

Bidrag totalt 934 864 831563 894 864 934 864
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