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Deltagare 
 
 Namn Kl. Uppgift Ytterligare 

information 
Närvarande 
medlemmar 

Ekman Jani 17:00 - 19:14 ordförande  

 Sandell Satu 17:00 - 19:14 vice ordförande  
 Björkroth Sofia 17:19 - 19:14 ledamot  
 Haaparanta Jaakko 17:00 - 19:14 ledamot  
 Laaksonen Merja 17:00 - 19:14 ledamot  
 Lahti Viveca 17:00 - 19:14 ledamot  
 Mihhels Mait 17:00 - 19:14 ledamot  
 Männistö Maria-Elisa 17:00 - 19:14 ledamot  
 Suoknuuti Marko 17:00 - 19:14 ledamot  
 Valtonen Martin 17:00 - 19:14 ledamot  
 Sandström Tony  17:00 - 19:14 föredragande, 

direktör för 
sysselsättningstjänst
er 

 

 Bergström Pia  17:00 - 19:14 protokollförare  
 
Frånvarande Väyrynen Erja  

 
 
Underskrifter 
  
 Jani Ekman Pia Bergström  
 ordförande protokollförare 
 
 
Justering av protokollet Protokollet är justerat och godkänt 21.9.2026 
 
    
  Jaakko Haaparanta  Martin Valtonen 
  protokolljusterare  protokolljusterare 
 
 
Framläggning av protokollet 
 

Protokollet publiceras på kommunens webbplats 22.09.2026  
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Sammanträdets laglighet och beslutförhet 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 15.09.2026 § 26  
    

 
 
Beslutsförslag Ordföranden konstaterar sammanträdet vara lagligen sammankallat och 

beslutfört. 
 

Beslut Sammanträdet konstaterades vara lagligen sammankallat och beslutfört. 
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Justering av protokollet och val av protokolljusterare 
 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 15.09.2026 § 27    
    

 
 
Beslutsförslag Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutar 

 
1. välja två protokolljusterare att justera protokollet från detta 
sammanträde 
 
2. justera protokollet elektroniskt i enlighet med följande tidtabell: 
 
Torsdag 17.9.2026 skickas protokollet per e-post till 
protokolljusterarna, som meddelar sitt godkännande senast måndag 
21.9.2026. Om sekreteraren inte får ett meddelande om 
godkännande senast vid denna tidpunkt, anses protokollet vara 
godkänt. Protokollet undertecknas elektroniskt. 
 
Protokollet är offentligt framlagt tisdag 22.9.2026 på kommunens 
webbplats. 
 

Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutade enhälligt 
enligt förslaget. Jaakko Haaparanta och Martin Valtonen valdes till 
protokolljusterare. 
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Uppföljning av budgeten 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 15.09.2026 § 28    
198/02.02.02/2025  
 
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström, 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström    
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutar anteckna 

uppföljningen av budgeten för kännedom. 
 
Behandling Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström presenterade 

ärendet. 
 
 Ledamot Sofia Björkroth anlände till sammanträdet under behandlingen av 

ärendet kl.17.19. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutar anteckna 

uppföljningen av budgeten för kännedom. 
 
Redogörelse Budgetutfallet följs upp vid varje sammanträde. Med hjälp av 

ekonomiöversikt och regelbunden uppföljning är det möjligt att utvärdera 
utvecklingen av utfallet i förhållande till budgeten och göra eventuella 
nödvändiga korrigeringar för att hålla sig inom budgeten. 

 
 Verksamheten och kostnaderna har börjat i januari som förväntat. Enligt en 

tabell för jämn budgettakt borde driftsbidraget månatligen vara ca 8,3 % av 
budgeten, för januari–augusti ca 66,4 %. Utfallet för januari–augusti är ca 
57,8 %. Verksamhetens kostnader hålls inom ramen för budgeten och det 
finns för närvarande inget behov av åtgärder. 

  
 I fråga om de köpta tjänsterna kommer läget att vara jämnare än år 2025, 

men vissa tjänster faktureras en gång om året. I bidragen finns också en 
viss tyngdpunkt mot slutet av året. Detta innebär att kostnaderna till viss 
del är koncentrerade till slutet av året. 

  
 I områdets kommuner har den allmänna arbetslöshetsgraden under hösten 

hållits jämn men hög. I juli var arbetslöshetsgraden i 
sysselsättningsområdet lite högre än på våren, 10,6 %. I slutet av juli fanns 
det 5 867 arbetssökande kunder. 

  
 Bland de kunder vars arbetslöshetsperiod börjat var 58,8 % arbetslösa 

efter tre månader och 50,3 % efter sex månader. 
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Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågors delårsöversikt år 2026, situation 31.8 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 15.09.2026 § 29    
1005/02.02.02/2025  
 
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström,  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström   
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutar 

 
1 
för sin del godkänna delårsöversikten per 31.8.2026 
 
2 
tillställa kommunstyrelsen och vidare till kommunfullmäktige 
delårsöversiktsbilagan för kännedom 

 
Behandling Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström presenterade 

ärendet. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutade enhälligt enligt 

beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Kommunfullmäktige har 17.11.2025 § 107 godkänt budgeten för år 2026 

och ekonomiplanerna för åren 2027–2028. Enligt direktivet för 
verkställigheten av budgeten för år 2026 ansvarar kommunstyrelsen för 
rapporteringen. Kommunstyrelsen gör upp en delårsöversikt för 
kommunfullmäktige utgående från organens egna delårsöversikter 
(situation 30.4 och 31.8). 

 
Delårsöversikten innefattar resultaträkning samt utfallssituationen för 
samma tidsperiod i fråga om anslag och funktionella mätetal som kan 
rapporteras. 
 
Skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter för vart och ett 
organ, dvs. verksamhetsbidraget, är bindande gentemot fullmäktige. 
 
De väsentliga risker som gäller riskhantering och deras riskbedömningar 
har antecknats i budgeten för år 2026. Redan i delårsöversikten kan man i 
fråga om väsentliga avvikelser rapportera om inverkan av riskerna samt 
utfallet av planen för intern kontroll på ekonomin och verksamheten. 
 
Målen under rubriken ”Bindande verksamhetsmål” i motiveringarna för  
driftsekonomidelen är bindande i förhållande till fullmäktige. 
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Den bifogade delårsöversikten har uppgjorts enligt ekonomienhetens 
anvisningar. Ansvarspersonerna följer dessutom upp utfallet månatligen, i 
synnerhet beträffande köpta tjänster och/eller projekt, gör prognoser om 
utfallet av verksamhetsutgifterna i slutet av året samt vidtar korrigerande 
åtgärder för att minimera budgetöverskridningar. 
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Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågors förslag till budget för år 2027 och 
ekonomiplan för åren 2028–2029 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 15.09.2026 § 30    
363/02.02.02/2026  
 
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström, 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström   
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor föreslår att 

kommunstyrelsen och kommunfullmäktige godkänner organets budget för 
2027 och ekonomiplan för 2028–2029 enligt bilagan. 

 
Behandling Detta ärende behandlades efter paragraf 31. 
 
 Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström presenterade 

ärendet. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutade enhälligt enligt 

beslutsförslaget. 
 
Redogörelse Kommunstyrelsen godkände vid sitt sammanträde 25.5.2026 § 157 ramen 

för uppgörande av budgeten för år 2027. 
 
 Budgeten gäller ordnande av lagstadgad arbetskraftsservice som lyder 

under nämnden och samarbetsavtalet. 
 
 Kommunstyrelsen godkände vid sitt sammanträde 09.6.2026 § 222 ramen 

för uppgörande av budgeten för år 2026. 
 
 Kommunstyrelsen uppmanade alla sektorer att utarbeta sina budgetförslag 

för 2027 inom en besparingsram på cirka 1,7 miljoner euro i 
verksamhetsbidraget på sektorsnivå, till exempel genom att se över köpta 
tjänster. 

 
 Kommunstyrelsen uppmanade alla sektorer fästa särskild uppmärksamhet 

vid att budgetårets bindande verksamhetsmål uppställs så att de stöder 
balanseringen av Kyrkslätts kommuns ekonomiska situationen under 
planeringsperioden. 

 
   Revisionsnämndens utvärderingsberättelse från år 2025 och 

kommunstyrelsens genmäle till berättelsen har beaktats vid beredningen 
av budgeten för år 2027. 

 
Bilaga Budget 2027 och ekonomiförslag 2028–2029, Nämnden för 

sysselsättnings- och näringsfrågor 
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Beslutshistoria 
 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 26.05.2026 § 17  
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström    
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutar ge 

budgetutkastet på remiss till avtalsparterna i samarbetsavtalet. 
 
Behandling Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström redogjorde för 

ärendet. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutade enhälligt enligt 

beslutsförslaget. 
 
För kännedom Vichtis kommun, Sjundeå kommun 
 
Redogörelse I enlighet med samarbetsavtalet mellan Kyrkslätt, Vichtis och Sjundeå om 

ordnande av arbetskraftsservice ombeds avtalskommunernas behöriga 
organ ge utlåtande om nästa års budget. Detta påverkar tidsplanen så att 
det första budgetutkastet behandlas i nämnden redan i slutet av våren för 
att utkastet i fråga ska kunna ges till kommunerna på remiss och för att 
hinna beakta eventuella utlåtanden av kommunerna vid upprättandet av 
den egentliga budgeten. 

 
 Nu behandlas budgetutkastet. Den slutliga budgeten kan avvika från 

utkastet, framför allt på grund av uppdateringen av serviceplanen och 
eventuella lagändringar. Budgeten för år 2027 beslutas till sist hösten 
2026. 

 
 Tillägget för år 2027 riktas till personalkostnaderna på grund av de 

allmänna höjningarna enligt AKTA. Några andra ändringar föreslås inte. 
För åren 2028 och 2029 är man ännu inte medveten om några allmänna 
höjningar. Till följd av lagändringar tillkommer år 2027 två nya uppgifter för 
arbetskraftsmyndigheten med tillhörande finansiering: 
sysselsättningspolitiskt projektstöd till föreningar och stiftelser samt vissa 
språkutbildningar. Dessa tillkommer som nya uppgifter med överförd 
finansiering. Beloppen kommer att läggas till och preciseras i budgeten för 
2027 under hösten 2026 i takt med att lagberedningen framskrider och den 
överförda finansieringen klarnar. 

 
  Sysselsättningsområdets serviceplan är för närvarande under uppdatering, 

och i samband med detta ses även verksamhetens bindande mål över. 
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Uppdatering av sysselsättningsområdets serviceplan 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 15.09.2026 § 31    
313/00.01.02/2026  
 
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström, 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström   
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor godkänner den 

uppdaterade serviceplanen för sysselsättningsområdet, som ingår som 
bilaga. 

 
Behandling Det här ärendet behandlades före paragraf 30. 
 
 Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström presenterade 

ärendet. 
 
 Ordföranden förklarade diskussionen avslutad och konstaterade att 

ledamöterna Marko Suoknuuti och Viveca Lahti under diskussionen hade 
föreslagit följande ändringar i serviceplanen: 

 
 Ändring och tillägg till avsnittet Vårt löfte (Marko Suoknuuti): 

- Vi skapar arbetsplatser och strävar efter en hög sysselsättning → Vi 
främjar arbetsplatser och strävar efter en hög sysselsättning. 

- Tillägg i slutet: Vi främjar livskraften i områdets kommuner och 
kommuninvånarnas välbefinnande genom verkningsfulla 
sysselsättningstjänster. 

 
Tillägg till avsnittet Verksamhetens grundläggande principer (Viveca Lahti): 
- Vi samarbetar nära med de personer som ansvarar för 

näringslivsfrågor i regionen. 
 
 Ordförande Jani Ekman föreslog att ärendet återremitteras för ny 

beredning, varvid de ändringar och tillägg som framkommit under 
diskussionen införs i planen. 

 
 Remitteringsförslaget godkändes enhälligt efter att ordföranden hört sig för 

om det. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutade enhälligt att 

återremittera ärendet för ny beredning, varvid de ändringar och tillägg som 
framkommit under diskussionen införs i planen. 

 
Redogörelse Nämnden fortsätter vid sammanträdet uppdateringsprocessen genom att 

presentera det förslag till serviceplan som utarbetats utifrån 
kommentarerna. 
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Beslutshistoria 
 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 18.08.2026 § 23  
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström, 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström   
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor antecknar diskussionen 

för kännedom. 
 
Behandling Detta ärende behandlades efter paragraf 24. 
 
 Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström presenterade 

ärendet. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor antecknade diskussionen 

för kännedom. 
 
Redogörelse Uppdateringsprocessen fortsätter vid sammanträdet med en genomgång 

av den nuvarande serviceplanen och ett sammandrag av eventuella 
ändringsbehov. 

 
 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 26.05.2026 § 16  
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström    
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor antecknar diskussionen 

för kännedom och fortsätter uppdateringsarbetet vid följande 
sammanträde. 

 
Behandling Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström redogjorde för 

ärendet. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor antecknade diskussionen 

för kännedom och fortsätter uppdateringsarbetet vid följande 
sammanträde. 

 
Redogörelse Vid sammanträdet fortsätter man uppdateringsprocessen genom att 

behandla de nuvarande tjänsternas genomslagskraft samt 
handlingsutrymmet för hur de ordnas och riktas. 
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Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 21.04.2026 § 9  
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström    
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor antecknar diskussionen 

för kännedom och fortsätter uppdateringsarbetet vid följande 
sammanträde. 

 
Behandling Sofia Björkroth anlände till sammanträdet under behandlingen av denna 

paragraf kl. 17.05. 
 
 Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström och Niko Pagkratis, 

forskare vid Nylands Livskraftscentral, redogjorde för ärendet. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor antecknade diskussionen 

för kännedom och fortsätter uppdateringsarbetet vid följande 
sammanträde. 

 
Redogörelse Sysselsättningsområdets serviceplan har godkänts vid nämnden för 

sysselsättnings- och näringsfrågors sammanträde 19.11.2024. 
Uppdateringen av serviceplanen inleds eftersom sysselsättningsområdets 
verksamhet etablerats sedan förändringsskedet. Genom uppdateringen av 
serviceplanen ges även möjlighet att påverka inriktningen av 
verksamheten och dess tjänster. Vid sammanträdet inleds uppdateringen 
av serviceplanen med att skapa en situationsöversikt. Forskare Niko 
Pagkratis från Nylands livskraftscentral inleder diskussionen. 

 
 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 19.11.2024 § 20  
  
Beredare Servicechef Tony Sandström,  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor godkänner den 

uppdaterade serviceplanen för sysselsättningsområdet, som ingår som 
bilaga. 

 
Behandling Servicechef Tony Sandström presenterade ärendet vid sammanträdet. 
 
 Ordförande Urho Blom föreslog följande tillägg till den första punkten på 

sidan 4: 
 ”... som förutser och aktivt utvecklar sin verksamhet.” 
 
 Tillägget godkändes enhälligt efter att ordföranden hört sig för om det. 
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Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutade godkänna den 

uppdaterade serviceplanen för sysselsättningsområdet, som ingår som 
bilaga, med det av nämnden godkända tillägget. 

 
Redogörelse  Ändringar i utkastet till serviceplan har gjorts utifrån diskussionen 

9.10.2024. Ändringarna var främst tillägg, smidigare text, avlägsnande av 
överlappningar samt redigering av layouten. 

 
 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 09.10.2024 § 15  
 
Beredare Servicechef Tony Sandström, 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsärenden antecknar 

presentationen av ärendet och diskussionen om den för kännedom. 
 
Behandling Servicechef Tony Sandström presenterade ärendet vid sammanträdet. 
 
Beslut Nämnden för sysselsättnings- och näringsärenden antecknade 

presentationen av ärendet och diskussionen om den för kännedom. 
 
Redogörelse I enlighet med kommunernas samarbetsavtal om ordnande av 

arbetskraftsservice och om det gemensamma organet och Kyrkslätts 
kommun förvaltningsstadga (39 §) ska nämnden för sysselsättnings- och 
näringsfrågor besluta om sysselsättningsområdets strategiska mål och 
verksamhetens tyngdpunktsområden. 

  
 När sysselsättningsområdet inleder sin verksamhet 1.1.2025, är det 

ändamålsenligt att det finns ett dokument som fastställer strategiska mål 
och verksamhetens fokusområden. I förberedelserna av AN-reformen har 
en styrgrupp bestående av tjänsteinnehavare från kommunerna i 
sysselsättningsområdet utarbetat ett utkast till en serviceplan, i vilken de 
strategiska målen och prioriteringarna fastställts. De ifrågavarande målen 
och fokusområdena baserar på den plan för ordnande av 
arbetskraftsservice i sysselsättningsområdet som Kyrkslätt, Vichtis och 
Sjundeå bildar som godkänts i kommunernas fullmäktigen i oktober 2023.  

 
 Planutkastet presenteras vid sammanträdet och nämnden har möjlighet att 

ge anvisningar för det fortsatta beredningsarbetet av serviceplanen. 
  
 Bilaga: 
 Utkast till sysselsättningsområdets serviceplan   
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Aktualitetsöversikt 
Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor 15.09.2026 § 32    
708/00.01.02/2024  
 
 
Beredare Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström, 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Direktör för sysselsättningsområdet Tony Sandström    
 
 Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor beslutar anteckna 

aktualitetsöversikten för kännedom. 
 
Beslut Det konstaterades att det inte fanns några aktuella ärenden. 
 
Redogörelse Vid sammanträdet presenteras aktualitetsöversikten. 
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 26, § 27, § 28, § 29, § 
30, § 31, § 32 

 

Besvärsförbud 

I beslut, som gäller endast beredning eller verkställighet, får ändring inte sökas 
enligt 136 § i kommunallagen 

 


