Talousarvio 2027 ja
taloussuunnitelma 2028-2029

Sivistystoimi
Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta

== KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

24.9.2026 Hyvaksytty, SHL



Kirkkonummen kunta - Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029 2

Sisallysluettelo

SIVISTYKSEN TOIMIAIA. ... 3

Sivistys-jahyvinvointilautakunta ... 9
QLI 10151 = 1] ] - SRR 9
HENKIOSTOSUUNNITEIMA ......c.iiiiiiicicece ettt ettt e b s e b et et ete e naenennas 10
RISKIENMNAIINTA. ...ttt ettt s e ettt e s s et et et ne e e e nnenas 1
INVESTOINMNIT ...ttt s ettt R ettt e b e e et b e sttt sen e et s nnenens 14
YISz U =T TRV 7= LAY 0] o1 - OSSP 14

Hallinto Ja KENittaAminen . ... .o 16
Sitovat toIMINNAIISET LAVOITLEET .........coiiieecei ettt enenes 17
TilivelVolliSet VASTUUNENKIIOL............cccvieicice ettt sn et 18

Vapaa-aikapalVelUL. .. .. oo 18
Sitovat toimMINNAllISEL TAVOITLEET ..........ccvicicce et ne s 21
(@] o155 (o | F OO OO R PR 22
Sitovat toimMINNAllISEL LAVOITLEET ..........cvivcii ettt ee 24
Kirjasto- ja KUIEUUFIPAIVEIUL............oeieicec ettt e s ens 25
Sitovat toimINNAIISET LAVOITLEET .........cvveieceii ettt 27
NUOIISO- ja IKUNTAPAIVEIUL .........oveiicicicc bbbt es et sa et ene s 28
Sitovat toimINNAllISET LAVOITLEET ..........cvivci et re e 31
TUNNUSIUVUL. ...ttt e sttt b et se b n e 31

THIVEIVOIISET VASTUURNENKIIOL. ..ottt ettt e e st e ettt e ettt e st e st e sateeeateeesteeeneeenneeenneens 33



Kirkkonummen kunta - Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029 3

Sivistyksen toimiala

Sivistyksen toimiala vastaa kunnan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen,
taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon palvelujen seka kulttuuri-, kirjasto-, likunta- ja
nuorisopalvelujen jarjestamisestd. Naiden palvelujen tarkoituksena on tukea kaikenikaisten
kuntalaisten mahdollisuutta jatkuvaan oppimiseen, hyvinvointiin ja terveyteen seka aktiiviseen
yhteison jasenyyteen. Sivistyspalveluilla luodaan myds henkisen kriisinkestéavyyden
edellytyksia; ne yllapitavat turvallisuudentunnetta, lisdavat luottamusta tulevaisuuteen, antavat
voimavaroja toimia kaikissa tilanteissa ja edistavat toipumista.

Valtio ohjaa kuntien sivistyspalvelujen jarjestamista lainsdadannon ja muiden velvoittavien
normien seké rahoituksen kautta. Sivistyksen palvelut kuuluvat Opetus- ja kulttuuriministerion
ohjaukseen. Yhteiskunnan nopeatahtisen muutoksen seurauksena myds sivistyspalvelujen
jarjestamista ohjaavat normit ovat jatkuvassa muutoksessa. Toimialan onkin ennakoitava ja
seurattava muutosta tiiviisti, jotta kunta voi onnistua palvelujen jarjestamisessa velvoitteiden
mukaisesti. Olennaista on myds palvelujen laatua koskevan arviointitiedon ja kuntalaisten
palvelutarpeen jatkuva seuranta. Oppimistuloksia, hyvinvointitietoa ja asiakaskokemusten
tuomaa tietoa kaytetdan palvelujen suuntaamisen ja kehittdmisen pohjana. Sivistyspalvelujen
on liséksi tarkea etsia ja |0ytad uusia yhteistydn muotoja palvelujen toteuttamisessa. NyKkyista
palvelujen laajuutta tai laatutasoa ei valttamatta voida tulevaisuudessa yllapitaa ilman kuntien ja
mahdollisesti muiden toimijoiden uudenlaista yhteistyota.

Sivistyksen lautakuntien vuoden 2027 talousarvioehdotusten sitovia toiminnallisia tavoitteita
talousarvioehdotuksessa yhdistda teema Kaikkien Kirkkonummi. Talla teemalla halutaan
edistda kaikenikaisten, erilaisista elamantilanteista ja taustoista tulevien kuntalaisten
mahdollisuutta ja halua osallistua palveluihin. Sivistyksen palvelut lisdavat yhteisollisyytta,
edistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja ehkaisevat syrjaytymista. Henkildston osallisuutta,
osaamista ja hyvinvointia tuetaan ja kehitetdan edelleen. Tarkeitéa kehittdmisen kohteita ovat
my6s koko henkildstén valmius- ja varautumisosaaminen sek& sivistyksen toimivat
turvallisuusprosessit.

Talouden muutokset

Nykyisen hallituskauden paattyessa ja uuden alkaessa kuntien talous tulee pysymaan tiukkana.
Kuntien valtionrahoituksen voidaan odottaa vahenevan edelleen, miké tarkoittaa kuntien entista
suurempaa riippuvuutta verotuloista ja maksutuotoista. Kunnat tulevat pohtimaan tulevina
vuosina uudistumisen, ydintehtaviin keskittymisen ja karsimisen sekd yhteistyon
mahdollisuuksia yha tiiviimmin.
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Kustannusten kasvun hillitseminen on yksi keskeisimmista sivistyksen toimialan talouden
johtamisen tehtavista. Sivistyksen toimialan lautakuntien vuoden 2027 talousarvioesitykset on
laadittu kunnanhallituksen 25.5.2026 (8§ 157) paattaman laadintakehyksen mukaisiksi siten, etta
kasvua olisi vain palkkojen yleiskorotuksen verran. Laadintakehyksen tiukkuuden vuoksi
esitykset eivat sisalla varautumista muutoksiin kuntalaisten palvelutarpeissa, varautumista
kunnalle mahdollisesti lankeaviin uusiin velvoitteisiin eivatkd juurikaan varautumista
kustannustason nousuun. Jos kunnan taloustilanne tulisi vaatimaan sivistyksen toimialan
tulojen lisdysta tai menojen karsintaa edelleen, edellyttaisi tama nykyiseen henkiléstdoon ja
palvelujen laajuuteen kohdistuvia toimenpiteitd ja/tai vapaa-aikapalvelujen asiakashintojen
korotuksia.

Valtaosa sivistyksen ulkoisista toimintamenoista muodostuu henkilostokuluista (79,4 %, 68,55
m € TP2025). Huomioitavaa on, ettd lakiperustaiset henkildstomitoitukset maarittelevat ja
sitovat sivistyspalvelujen jarjestamista merkittavasti. NAaistd normeista kunta ei omalla
ratkaisullaan voi luonnollisestikaan poiketa. Lisdksi on tarked muistaa, ettd toimialan
henkilostosta lahes 98 % tydskentelee juuri kuntalaispalveluissa, ja valtaosa heista toistaiseksi
voimassa olevissa virka- tai tyosuhteissa. Kunnallisten ty6- ja virkaehtosopimusten ratkaisu
vuosille 2025-2028 merkitsee minimissaan 2,1 % lisaysta kuntien henkildstomenoihin vuonna
2027. Henkilostokulujen kasvun pysayttaminen tai kulujen vahentaminen edellyttaakin
systemaattista ja tarkkaa henkilostosuunnittelua, jossa hyddynnetddn oma-aloitteisia
irtisanoutumisia tai kohdennetaan olemassa ole-via tehtavid muuttuneen palvelutarpeen
mukaisesti.

Perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus vuonna 2025 edellytti myds Kirkkonummen
kunnalta ryhméakohtaisen tuen ja erityisopetuksen resursoinnin vahvistamista (oppilaskohtainen
tuki). Opetuksen palveluryhmat ovat jatkaneet pitkajanteista henkiléstosuunnittelua siten, etta
koulujen henkiléresursointi  vastaisi palvelutarvetta mahdollisimman hyvin.  Uusien
opetusvirkojen aiheuttama palkkamaararahojen kasvu onkin tassa talousarvioesityksessa
onnistuttu kattamaan lahes taysin jattamallda muita tehtdvia tayttamattd oppilasmaaran
vahenemisen mukaisesti. Vuoden 2027 esityksissa sivistyksen toimialan henkildstokulujen
kasvu on vain 1,9 % vuoteen 2026 verrattuna, mika kertoo tarkasta ja vastuullisesta
henkiléstosuunnittelutyosta.

Vuoden 2026 alusta lukien perusopetuslakia muutettiin siten, ettd aamu- ja iltapaivatoiminnan
enimmaismaksuja korotettiin. Samanaikaisesti perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnasta
kunnille maksettavaa valtionosuutta leikattiin. Kirkkonummen kunnassa maksut olivat olleet alle
alemman lain madritteleman maksimin. Kunnassa tehtiin paatds korottaa asiakasmaksuja
1.8.2026 lukien siten, ettd ne vastaavat aiemman lain enimmaismaaraa. Lisaksi lautakunta
paatti, ettd maksuja korotetaan jatkossa siten, ettd ne saavuttavat nykyisen lain salliman
enimmaismaaran seuraavan kolmen vuoden aikana. Tama ratkaisu noudattaa Kirkko-nummen
kestavan kuntatalouden ohjelmassa esitettyja toimenpide-ehdotuksia.
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Valtion jarjestdavustuksia koskevat leikkaukset tulevat mitd todenndkoisimmin vaikuttamaan
myds sivistyksen toimialaan. Kirkkonummen jarjestdilld, seuroilla ja yhdistyksilla on merkittava
rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen sekd vapaa-aikapalvelujen
tuottamisessa. Jos jarjestdjen talouden ja toiminnan edellytykset heikkenevat, tulevat
odotukset kunnan myoOntdmien avustusten ja muun jarjestotuen vahvistamiselle mita
todennakaisimmin lisddntymaan. Myds tarve kunnan tuottamien palvelujen lisdamiselle tulisi
samalla kasvamaan.

Yleinen kustannuskehitys on korottanut edelleen esimerkiksi polttoaineiden ja muun energian
seka aineiden ja materiaalien hintoja. Erilaisten tietojarjestelmien, tarvikkeiden ja palveluostojen
hinnat ovat nousseet myds. Tata kustannustason nousua ei ole voitu huomioida sivistyksen
lautakuntien talousarvioesitysten maararahoissa, jotta toimialan talouden kokonaisuus pysyisi
kunnanhallituksen kehyspaatoksen mukaisena. Ainoana poikkeuksena edellisesta on kasvatus-
ja koulutuslautakuntien esityksiin siséllytetty yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin
perusarvon korotus. Palvelusetelin kustannukset muodostavat merkittavan osan kasva-tus- ja
koulutuslautakuntien palvelujen ostoista.

Syksyn 2026 aikana kilpailutetaan kunnan koulukuljetusten hankinta siten, ettd uuden
hankintasopimuksen mukaiset kulietukset kaynnistyvat 1.8.2027. Uuden sopimuksen
kustannuksia on vaikea arvioida mm. polttoainekustannusten nopean vaihtelun vuoksi. Lisaksi
Kantvikin koulun rakennusaikaisten vaistdjen kuljetukset tulevat jatkossa lisddmaan
koulukuljetusten kokonaiskustannuksia. Koulukuljetusten budjetista toteutui vuonna 2025 vyli
300 000 euron séastd, ja myos vuosi 2026 tulee jadmaan ylijaamaiseksi taman menokohdan
osalta. Vuoden 2027 kuljetusten maararahat on pysytetty edellisvuosien toteumien tasolla.
Tarkemmat kustannusarviot saadaan kilpailutusten valmistuttua syksyn 2026 aikana.

Nissniku-talon otetaan suunnitelman mukaan kaytt66n syksyn 2027 aikana. Sen ensikertaisen
kalustamisen kustannukset siséltyvat suomenkielisen opetuksen ja vapaa-aikapalvelujen
talousarvioon. Liséksi talousarvioesitykset sisédltdvat varaukset Sivistyksen talo Lyyran
kayttoonottovaiheen mahdollisiin taydennyskalustus-tarpeisiin. Molempia edellda mainittuja
kalustamisen maararahoja on jouduttu kuitenkin edellisten vuosien suunnitelmista
tarkistamaan, jotta toimialan talouden kokonaisuus noudattaa kunnanhallituksen
kehyspaatosta. Loppuvuonna 2026 sivistys- ja hyvinvointilautakunta tulee paattamaan Lyyra-
salin kayton ja vuokrauksen periaatteista seka ulosvuokraushinnastosta. Vapaa-aikapalvelujen
talousarvioesityksen toimintatuottoihin on siséllytetty arvio salien vuokratuloista. Tavoitteena
on saada Lyyra-sali kuten muutkin sivistyksen palvelujen tilat mahdollisimman aktiiviseen
kuntalaiskaytt6on myds ilta-aikoina.

Toimintaympéariston muutokset

Kirkkonummen kunnan vakiluku ei ole vuoden 2026 aikana kasvanut aivan odotusten
mukaisesti (vakiluku 31.8.2026 41 609). Uusimman véaestoennusteen mukaan kunta voi
kuitenkin odottaa lahivuosina maltillista vaestonkasvua. MDI:n Kirkkonummen kunnalle
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laatimassa vaestdennusteessa kevaalta 2025 todetaan, etta tuleva vaestonkasvu on suoraan
sidottu kunnan veto- ja pitovoimaan seka asuntotuotannon realisoitumiseen; ilman jatkuvia
muuttovoittoja vaestonkasvu jad hyvin hillityksi. Ennusteessa nostetaan liséksi esille suuret
demografisen rakenteen muutokset: vaestdn hyvin nopea ikdantyminen myos tulevaisuudessa,
lasten maaran heikko kehitys seka kotimaisten kieliryhmien osuuden vaheneminen ja
vieraskielisten osuuden nopea kasvu. Nama kaikki iimiot nakyvat jo sivistyksen palvelujen
paivittaisessa toimintaymparistossa.

Vuoteen 2027 tultaessa kouluikaisten lasten maara on edellisvuosista vahentynyt, tydikaisten
ja ikdihmisten osuus kasvanut seka kieli- ja kulttuuriryhmien osuus pysynyt edellisvuoden
tasolla. Kunnan véesttsta suomenkielisia oli elokuun 2026 lopussa 72,0 %, ruotsinkielisia 14,4 %
ja vieraskielisia 13,6 % (144 aidinkieltd, 256 kansalaisuutta tai kansalaisuusyhdistelmaa).

Sivistyksen toimialan palveluissa edella kuvattu muutos nakyy selvasti. Peruskoulujen
oppilasmaara vahenee kaikilla kolmella alueella, ja myds toisen asteen opintoihin syksylla 2027
siirtyva ikluokka on vuonna 2026 siirtynytta pienempi. Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen
osallistuvista lapsista jo kolmasosa puhuu aidinkielendan muuta kuin suomea tai ruotsia.
Lukuvuoden 2026-2027 alussa vieraskielisten oppilaiden osuus suomenkielisessa
opetuksessa oli 17,4 % (edellisen lukuvuoden osuus 16,8 %) ja ruotsinkielisessa opetuksessa 2,2
% (edellisend lukuvuonna 1,7 %). Lukuvuonna 2026-2027 oppilaan oman &idinkielen
opetukseen osallistuu 320 oppilasta, ja tAtd opetusta jarjestetaan 10 kielelld. Eniten oppilaita on
vendajan, viron, ukrainan, englannin, espanjan, albanian ja saksan kielten ryhmissa.

2010-luvulla alkanut syntyvyyden jyrkkd lasku on kunnassa pysahtynyt, ja 0-6-vuotiaiden
lasten m&ard on viime vuosina pysynyt lahestulkoon samana (31.12.2024 lukumaara 2856,
3112.2025 lukumaara 2839). Suomenkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste on pysynyt
edellisvuosien tasolla (74 %). Ruotsinkielisten palvelujen osalta osallistumisaste on laskenut
hieman edellisvuosista, mutta on yha suomenkielista korkeampi (86 %, 31.12.2025). Koska yli 4-
vuotiaat osallistuvat jo palveluihin varsin kattavasti, tulee mahdollinen lapsimaaran kasvu
koskemaan pienimpien lasten ikaryhmia.

Ennakkoarvion mukaan Kirkkonummen perusopetuksen oppilasméaéara tulee lahivuosina
laskemaan yli sadalla oppilaalla vuodessa. Lukuvuoden 2026-2027 alussa Kirkkonummen
suomenkielisissd peruskouluissa opiskeli 128 oppilasta vahemman kuin vuotta aiemmin,
ruotsinkielisten koulujen oppilasmaaran vahenema oli 58. Uusimman ennusteen mukaan koko
peruskouluikéisten ryhma tullee olemaan pienimmillddn 2030-luvun alussa, minka jalkeen
oppilasmaara kaantyisi hitaaseen kasvuun.

Oppilasmaaran odotetun vahenemisen vuoksi opetuksen palveluryhmissd jatketaankin
koulujen virkarakenteiden ennakoivaa suunnittelua: virkojen mahdollisia siirtoja yksikoiden valilla
tai tayttamatta jattamista oppilasmaaran vahenemista vastaavalla tavalla. Yksi oppilasmaaran
vahenemisen vuoksi tehty toimenpide on Veikkolan ja Vuorenmé&en koulujen yhdistyminen
1.8.2026 lukien. Vaativaa erityista tukea, esimerkiksi toiminta-alueittain jarjestettavaa opetusta,
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tarvitsevien lasten maara on kuitenkin kasvanut kouluissamme kolmen viimeisimman lukuvuoden
alkana. Tama ns. TAO-opetus tulee tarvitsemaan nykyisen Papinméen koulun
vdliaikaisratkaisun tilalle uudet tarkoituksenmukaiset tilat ldhivuosien aikana.

lkdihmisten maaran ja suhteellisen osuuden lisdantyminen kasvattaa edelleen vapaa-
aikapalvelujen kysyntda. Erityisesti paivaaikaisen ohjatun toiminnan kysynta on kasvanut
tasaisesti. Vapaa-aikapalveluiden keskeinen kehittdmiskohde on palvelujen saavutettavuus eri
vaestoryhmien nékokulmista. Kunnan palveluverkkosuunnitelma onkin  parhaillaan
paivityksessa, ja tarkistettu suunnitelma tuotaneen valtuuston paatéksentekoon loppuvuonna
2026. Palveluverkkosuunnitelmaan pyritdan sisallyttamaan opetuksen ja varhaiskasvatuksen
verkon liséksi pitkan aikavalin ndkemys vapaa-aikapalvelujen jarjestdmisen ratkaisuista koko
kunnan alueella.

Vapaa-aikapalvelujen erityisend tehtdvana tulee edelleen olemaan Kirkkonummen 700-
vuotisjuhlavuoden valmistelun koordinointi. Valmistautuminen juhlavuoteen tulee olemaan koko
kunnan ja sivistyksen toimialan tarkea kehittdmisteema vuoden 2027 toiminnan ja osin
taloudenkin kannalta. Kohti 700—-juhlavuotta -teeman kérjessa tulee olemaan kuntalaisten
aktiivinen osallistuminen juhlavuoteen seka tekijoind ettad kokijoina. Vuonna 2026 toteutettiin
laaja kuntalaisten, luottamushenkiléiden ja henkildstén osallisuusprosessi Startti-
tapahtumineen vuoden suunnittelun pohjaksi. Juhlavuoden konseptiehdotus teemoineen ja
painotuksineen valmistunee paattksentekoon vuoden 2027 alussa. Sen jalkeen jatketaan eri
sidosryhmien ja toimijoiden kohtaamisia seka valmistautumista ohjelma- ja rahoitushakuihin.

Sivistyksen toimiala koordinoi edelleen kunnan siséista yhteistydta ns. jarjestamislain (laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021) mukaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tehtavien osalta. Paivitetty lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2027-
2029 tuodaan sivistys- ja hyvinvointilauta-kunnan ja sen jalkeen kunnanhallituksen ja
kunnanvaltuuston paatoksentekoon syksyn 2026 aikana. Tama suunnitelma litetddn osaksi
kunnan laajaa hyvinvointisuunnitelmaa, ja se on valmisteltu kunnan hyte-ryhmén johdolla.
Kevadlla 2027 samat toimielimet saavat kasittelyynsé nykyiseen laajaan
hyvinvointisuunnitelmaan littyvéan vuosiraportin, jossa kuvataan kuntalaisten hyvinvointia ja
terveyttd, niihin vaikuttavia tekij6ita seka toteutettuja toimenpiteita (jarjestamislaki 6 8).

Yhteistyd kunnan ja sen sivistyspalvelujen sekéa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kesken
sujuu osin jo varsin hyvin. Opiskeluhuollon yhteistyt6rakenteet toimivat sujuvasti, vaikka
opiskeluhuollon jarjestamisessd ja sen resursoinnissa on edelleen kehitettdvaa. Tarkeda
yhteisty6ssa on, ettéa kaikki Lansi-Uudenmaan kunnat ovat sen rakentamisessa mukana
yhdenvertaisesti. Kiperia kysymyksia tyonjaon osalta on olemassa edelleen, néistéa yhtena
mainittakoon vammaisten lasten lyhytaikaisen hoivan jarjestaminen ja resursointi, jossa
toivotaan myds selkedmpaa ministerididen tasolla saavutettua ratkaisua koko valtakunnan
osalta.
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Meneillaan olevat sivistyksen palveluita koskevat rakennushankkeet ovat osa kuntastrategian
toimeenpanoa, terveellisten, turvallisten ja korkealaatuisten tilojen saamista kuntalaisten
kayttoon. Sivistyksen talo Lyyra otetaan kayttdon vuoden 2027 alussa. Samaan aikaan
Nissniku-talo rakentuu Masalaan, ja Kantvikin koulun ja nuorisotilan rakennushanke etenee.
Porkkalan lukio ja Kyrkslatts Gymnasium muuttavat nykyisistd tiloistaan Lyyraan
vuodenvaihteessa 2027. Lyyran uudet tilat tulevat palvelemaan my6s taiteen perusopetuksen
jarjestamista. Vapaa-aikapalvelujen kaytosta poistuvat tassa yhteydessa Villa Haga, ns. L-talo
ja Kilinméki. Nissnikun koulu jatkaa viela vuonna 2027 vaistétiloissa. Kantvikin
koulunrakennuksen purku ja opetuksen siirtdminen vaistétiloihin tulee kuulumaan myés vuoden
2027 muutoksiin.

Henkilostolta ja kuntalaisilta saadun palautteen sekd omien havaintojen pohjalta sivistyksen
toimialan johtoryhmé alkoi toukokuussa 2026 laatia kaksikielisyyden vahvistamista koskevaa
suunnitelmaa. Tahan suunnitelmaan kootaan havainnot kehittdmistarpeista ja -
mahdollisuuksista niin kuntalaispalvelujen kuin toimialan hallinnokin tasolla. Toimenpiteita,
jatkohavainnointia ja toteutumisen arviointia tehdaan vuoden 2027 aikana.

Lainsdadannon ja opetussuunnitelmien sekd& muiden normien valtakunnallisia  muutoksia
valmistellaan nopealla tahdilla my6s vuonna 2027. Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden laaja uudistamisty® osaamistakuun ja oppimisen arvioinnin osalta tulee ndkymaan
myOds mittavana kuntatason valmistelutyond. Kirkkonummen opetuksen ammattilaiset
osallistuvat mahdollisuuksien mukaan jo valtakunnalliseen OPS-tydhon. Kevaalla 2027 kunta
antanee uusia perusteita koskevan lausunnon, ja sivistyksen toimialalla valmisteltaneen
kuntakohtaisen opetussuunnitelman muutoksia. Opetushallitus antaa uuden lain mukaiset
valtakunnalliset opetussuunnitelmien perusteet 31.10.2027. Niihin perustuvat paikalliset
opetussuunnitelmat otetaan 1.8.2028 alkaen kaytt6on perusopetuksessa ja esiopetuksen
jarjestamispaikoissa.
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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1685951 1502683 1592683 1624536 1657026
Myyntituotot 512 487 477 115 507 115 517 257 527 602
Maksutuotot 808 482 834177 834 177 850 860 867 878
Tuet ja avustukset 162 398 15157 55 157 56 260 57 385
Muut toimintatuotot 202584 176 234 196 234 200159 204 161
Toimintakulut -9283278 -10055266 -10695214 -10909123 -11127304
Henkilostokulut -7006458 -7530030 -7889259 -8047044 -8207984
Palkat ja palkkiot -5664 034 -6131244 -6412131 -6540377 -6 671185
Henkildsivukulut -1342 423  -1398 785 -1477128 -1506667 -1536799
Palvelujen ostot -1163816  -1236883 -1317348 -1343695 -1370568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 699 667 -858573 -1056 775 -1077914 -1099 471
Avustukset - 318 210 - 333883 - 333883 - 340 561 - 347373
Muut toimintakulut -95 127 -95 897 -97 949 -99 909 -101908
Toimintakate -7597327 -8552582 -9102531 -9284587 -9470278
Siséiset tuotot yhteensa 133511 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -4394124 -4333252 -5073434 -5306911 -5413047
joista:

Puhtauspalvelut -399 71 -394 242 - 411370 - 419597 - 427 987
Rakennusten vuokrat -1188748 -2823610 -3546664 -3749606 -3824598
Ravitsemuspalvelut -4 845 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41766 42197 42 168 42 417 42 661
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -182 -203 - 216 -219 -222

Erittely palveluryhmittéin

Hallinto ja kehittaminen TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 4 868 0 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -1572 865 -1718 872 -1561313 -1592539 -1624 394
Toimintakate -1567997 -1718872 -1561313 -1592539 -1624394
sisdiset toimintamenot - 331854 -161421 - 188 696 -192 470 -196 319
Vapaa-aikapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset toimintatuotot 1681083 1502 683 1592 683 1624 536 1657 026
Ulkoiset toimintamenot -7710413 -8336393 -9133901 -9316584 -9502910
Toimintakate -6029329 -6833710 -7541218 -7692048 -7845884
sisdiset toimintatuotot 133511 0 0 0 0

siséiset toimintamenot -4 062 270 -4171831 -4884738 -5114 441  -5216728
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Henkilostosuunnitelma

Sivistystoimen hallinto ja 26,12 30,94 23,12 23,12 2312
kehittamispalvelut

Vapaa-aikapalvelut 110,25 115,5 118,5 118,5 118,5
Yhteensa 136,37 146,44 141,62 141,62 141,62




Riskienhallinta

Taloudellinen

Resurssien
rittamattomyys
palvelutarpeeseen ja
toimialan velvoitteisiin
nahden

e palvelutarpeen
kasvu tai uudet

velvoitteet, joihin ei

ole resursoinnilla
varauduttu

e valtionrahoitusten
leikkaukset,

kunnan verotulojen

heikentyminen

e vaestonkasvun
tavoitteista
jaédminen,
palvelutarpeiden
maara ei laske
samassa maarin

Ei
vertailu-
tietoa.

Talousarvion
toteutuminen.

Palveluverkkosuunnitel

man toimenpiteiden
eteneminen.
Henkildstoresurssien
rittdvyys suhteessa
palvelutarpeeseen.

Laht6taso maaritellaan

vuoden 2027 aikana.

e ennakoiva ja toimiva

palveluverkko/
(suunnitelma)

e ennakoiva palvelujen

suunnittelu ja
johtaminen

e muutoskyvykas,

yhteisty6hakuinen
toimintakulttuuri

e oma-aloitteinen ja

vastuullinen
tydskentely ja tyon
tuki kaikilla
organisaation tasoilla

Ei
vertailu-
tietoa.

Todenn&kdisyys
12
Merkittavyys: 3

Ei
vertailu-
tietoa.

palvelutarpeen
ennakoinnin
kehittdminen osana
talous- ja
toimintasuunnittelua
kustannusten ja
vaikuttavuuden
seurannan
vahvistaminen
palveluverkon ja
henkildstoresurssien
saanndllinen
tarkastelu
vaestokehityksen
pohjalta

Sivistyksen
toimialan
johtoryhma
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Taloudellinen | Hyvinvointialueen ja Ei Yhteistydrakenteet o aktiivinen Ei Todenné&kdisy | Ei o kehitetdén Sivistyksen
kunnan valisen vertailu- | toimivat suunnitellusti. vaikuttaminen alueen | vertailu- |ys: 2 vertailu- yhdyspintapalvelujen | toimialan
yhteistyén puutteet, tietoa. | Yhdyspintapalvelujen javaltakunnan tasolla | tietoa. Merkittavyys: | tietoa. zglsjtrirr?tz:ttism johtoryhma
epaselvat vastuut tai seura}ntlgr?alll kaytossa. yhteistyd Lansi- 3 « vahvistetaan yhteisia
muutokset Merkittavat Uudenmaan kuntien . toimintamalleja
palvelurakenteissa yhteistydhon liittyvat _sivistyspalvelujen o selkeytetddn vastuita
aiheuttavat kunnalle ongelmat tunnistetaan johdon kesken ja tiedonkulkua
lisatehtavia, ja kasitellaan yhteistyon ja palvc_aluketjuissa
lisdkustannuksia tai viivytyksetta. tiedonkulun vahvistam * tunnistetaan
palvelujen inen seka kunnan etta yhteistyosta
yhteensovittamisen alueen paattajien aiheutuvat i
ongelmia. kanssa ku;tannusvalkutukse
taiempaa
yhteistyorakenteiden, systemaattisemmin
vastuiden ja
tehtévanjaon
selkeyttaminen
LUVNin kanssa
Operatiivinen | Tietoturvaan, Ei Tietoturva- ja tietoturva ja tietosuoja | Ei Todennakdoisy | Ei e vahvistetaan Sivistyksen
tietosuojaan tai vertailu- | tietosuojakoulutukset osana toimialan vertailu- |ys:2 vertailu- henkiloston toimialan
digitaalisten palveluiden | tietoa. toteutuvat valmiuden ja tietoa. Merkittavyys: | tietoa. tietoturva- ja johtoryhma
toimintavarmuuteen suunnitellusti. varautumisen 3 tietosuojatietoisuutta | seka hallinto- ja
liittyvat uhkat ja Kéayttooikeudet johtamista jatkuvalla kehittamispalvel

haavoittuvuudet
aiheuttavat tietojen
vaarinkayttoa,
tietosuojapoikkeamia,
palvelukatkoksia tai
héirioita toimialan
palvelutuotantoon.

tarkastetaan vuosittain.

Tietoturva- ja
tietosuojapoikkeamia
seurataan ja
raportoidaan. Riskien
seurannan lahtotaso
maaritellaédn vuoden
aikana.

toimialan jarjestelmien
ja sovellusten
tietoturvallisuuden
varmistaminen
yhteistydssa kunnan
ICT-toimintojen
kanssa

« henkilostén
tietosuoja- ja ICT-
osaamisen

koulutuksella

o kehitetdan
poikkeamien
raportointia ja
analysointia

e paivitetdan toimialan
jatkuvuus- ja
varautumissuunnitel
mia saanndllisesti

ut
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vahvistaminen
koulutusten,
ohjeistusten ja
yhteisten
toimintamallien avulla

e varmistetaan uusien
jarjestelmien
riskienarviointien
toteutuminen ennen
kayttodnottoa




Investoinnit

9866 0 60 000 0 0
Kirjastojarjestelma

Sisainen valvonta

Paatoksenteon ja Paatosten ja

hallinnon valvonta hankintojen valvonta
hallintosaannon ja
hankintaohjeen

noudattamisen
nakokulmasta.

Talouden ja Talouden seurannan

strategian seuranta kehittdminen ja
tarvittavat toimenpide-
ehdotukset

maararahojen ylittyessa
seka tilausten
hyvaksymisoikeuksien
oikeellisuuden
toteutumisen seuranta.

Hankintojen ja Hankintaohjeen
omaisuuden mukaisten ohjeiden ja
hallinnan valvonta prosessin

noudattamisen
seuranta. Vuokrausten
ja maan- ja
rakennusomistusten
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valvonta seka
tarvittavien
vakuutusmuutosten
tekeminen.

Tietoturva ja
tietosuoja

Tietoturva- ja
tietosuojaloukkaus
henkildtietojen
kasittelyssa. Syy:
inhimillinen virhe,
puutteellinen
tietoturvaosaaminen,
vaara vastaanottaja,
tietojarjestelmien
haavoittuvuudet tai
kyberhyokkays.
Seuraus:
henkildtietojen
luvaton luovutus tai
katoaminen,
toiminnan
hairintyminen,
mainehaitta seka
mahdolliset
viranomaisiimoitukset
ja muut
seuraamukset.
Suuruus: merkittava.

Kayttooikeuksien
ajantasaisuuden
varmistaminen,
lokiseuranta,
tietosuojalainsaadannén
maaraysten
noudattaminen.

Vahvistetaan
toimialan tietoturva-
ja
tietosuojaosaamista
seka yhtendistetaan
tietosuojaan liittyvia
toimintatapoja.
Varmistetaan
tietosuojaprosessien,
asiakirjojen ja
toimintamallien
ajantasaisuus koko
toimialalla seka
yllapidetaan
tietosuojaryhmén
osaamista
sadannollisella
koulutuksella.
Vakiinnutetaan
tietosuojakoulutukset
osaksi vuosittaista
toimintaa.

Raportointi ja
seuranta

Siséaisen tarkastuksen
raporttien toimenpide-
ehdotusten ja
toimialojen
omavalvontaraporttien
kautta esiin tulleet
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korjausta vaativat
toimenpiteet.

Hallinto ja kehittaminen

Hallinto- ja kehittamispalvelut vastaa sivistyksen toimialan hallinnollisesta tuesta ja ohjauksesta.
Kokonaisuuteen kuuluu toimialan paatoksenteon tuki, koulukuljetukset, koulujen ja
oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut, toimialan taloushallinto ja hankinnat seka toimialan
tason tehtavat uudis- ja korjausrakentamisessa, ensikertaisessa kalustamisessa ja sisailma-
asioissa. Kehittdmispalvelut vastaa sivistyksen palveluja koskevasta raportoinnista
valtionhallintoon, tuottaa tilastoja ja ennusteita sekd& koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja
viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

¢ Tietosuojaosaamisen edistdminen ja toimintatapojen vahvistaminen toimialalla.
e Toimialan viestintdkoulutusten vakiinnuttaminen osaksi vuosittaista toimintaa.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koko koulukulietuksen taksilikenteen kilpailutus. Uusi hankintasopimus otetaan kayttoon
syksysta 2027. Hankinta sivistys- ja hyvin-vointilautakunta. Talous on suomenkielisessa ja
ruotsinkielisesséa kasvatus- ja koulutuslautakunnassa.

Kantvikin vaiston koulukuljetusten kilpailutus ja hankinta, talous suomenkielisessa kasvatus- ja
koulutuslautakunnassa.

Mahdollisen Isonniityntien maansiirtourakan toteutuminen ja sen vaikutukset alueen
koulukuljetukseen, talous on suomenkielisessd ja ruotsinkielisessd kasvatus- ja
koulutuslautakunnassa.



Kirkkonummen kunta - Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Osaava ja oppiva
Kirkkonummi. Digitaalisuus
on luonteva osa oppimis- ja
tybymparistéjamme.

Tietosuojaosaamisen edistaminen ja
toimintatapojen vahvistaminen toimialalla.

- Vahvistetaan koko sivistyksen
henkildston tietosuojaosaamista
saanndllisilla koulutuksilla

- Kehitetdan ja yhtendistetaan tietosuojaan
littyvia toimintamalleja

- Varmistetaan tietosuojaan liittyvien
prosessien, asiakirjojen ja toimintamallien
toimivuus koko toimialalla

- Toimialan tietosuojaryhman ajantasaisen
tietosuojatietamyksen varmistaminen
koulutuksen avulla

Mittarit: Uusien opettajien koulutus, kaksi
kertaa vuodessa kaikille suunnattu
koulutus yhteisty6ssa koko kunnan
kanssa, Navisec-testausten saannoéllinen
suorittaminen ja seuranta,
tietosuojaselosteet paivitetty kerran
vuodessa

Toimialan viestintakoulutusten
vakiinnuttaminen osaksi vuosittaista
toimintaa.

- Esihenkil6iden ja koko henkildston
koulutukset x 2 vuodessa molemmille
ryhmille.

Erityissuunnittelija
ja
hallintopaallikko

Viestinnan
asiantuntija ja
hallintopaallikko
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Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Kuntalain 125 &:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten
jasenet seka palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kayttésuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan
toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Sivistystoimen hallinto ja hallintopaallikk® kehityspaallikko
kehittdminen

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinikaista itsensa kehittamista, harrastamista, oppimista

mielekdstda tekemistd jokaiselle kuntalaiselle: Il&hipalveluna, digipalveluna,
omatoimisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien perustehtava ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta sdadetaan kuntalaissa seka lukuisissa vapaa-aikapalveluja
koskevissaerillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavat
kuntalaisten terveyttd, tuovat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvaan elamaan ja
hyvinvointiin. Palvelut lisdavat yhteisollisyyttad ja edistdvat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka
ehkaisevat syrjaytymista, ja niilla on merkittava rooli kaiken ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydssa paikallisten yhdistysten
ja muiden toimijoiden kanssa.

Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointi ja sen johtaminen
hyvinvointisuunnitelmien sek& niiden raportoinnin osalta on vapaa-aikapalvelujen tehtavana.
Hyvinvointia edistavid toimia tehdaan kunnan kaikilla toimialoilla eri yksikdissa, ja yhteisella tyolla
tuetaan kuntalaisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn yllapitoon ja
edistamiseen.
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Lapsetjanuoret

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen laaja-alaisessa yhteistydssa eri toimijoiden kesken
on keskeisessa roolissa vapaa-aikapalvelujen toiminnassa. Yhteistyd on Kirkkonummella jo
vakiintunutta, ja sitd on kehitetty muun muassa vapaa-aikapalveluissa, lasten ja nuorten
maksuttoman, monialaisen MyHobby ja TALENT-harrastustoiminnan sekd mm. avoimen
MyHobby-toiminnan osalta. Toimintaa kehitetdan ja monipuolistetaan edelleen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, luoden lapsille ja nuorille mahdollisuuksia I0ytéaa mielekasta tekemisté, uusia
kiinnostuksen kohteita seka yhteisollisyytta ja kohtaamisia.

Vapaa-aikapalvelujen palvelut kulttuurin, kirjaston, nuorisotydn, taiteen ja likunnan osalta
edistavat laaja-alaisesti lasten ja nuorten hyvinvointia. Palvelupolkuja kehitetéaan siten, etta ne
vahvistavat yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia, palvelujen saavutettavuutta seka
lasten ja nuorten osallistumista toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen. Erityistd huomiota
kiinnitetdan kayttajaryhmien erilaisiin tarpeisiin ja osallistumisen esteiden tunnistamiseen.
Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyyttd seka
tarjota monipuolisia  mahdollisuuksia harrastamiseen, oppimiseen, likkumiseen ja
omannakoiseen/itselleen merkitykselliseen vapaa-aikaan.

Ikiliikkujat
“Vapaa-aikapalvelujen ikilikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja likuntapalvelujen tuottaminen
senioreille

Seniorivaestébn maaran kasvaessa korostuu tarve tukea hyvinvointia, osallisuutta,
yhteisollisyytta ja aktiivista arkea. Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja-toiminnalla edistetdan
senioreiden mahdollisuuksia likkua, osallistua, oppia uutta seka kohdata muita kuntalaisia.
Liikunnalla, kulttuurilla ja muulla vapaa-ajan toiminnalla on merkittava rooli toimintakyvyn, mielen
hyvinvoinnin ja elaméanlaadun tukemisessa.

Paivaaikaisille kursseille, ohjatulle likunnalle, kulttuuritoiminnalle ja digiohjaukselle on edelleen
vahva kysynta. Toiminnan kehittamisessa painotetaan kynnyksettomia
osallistumismahdollisuuksia, palvelujen saavutettavuutta sekéa eri toimijoiden valista yhteistyota.
Toimintaa vahvistetaan kehittamalla likkuvia palveluja, parantamalla viestintdd seka
osallistamalla kohderyhm&a toiminnan suunnitteluun ja arviointiin. Tavoitteena on vahvistaa
senioreiden hyvinvointia, osallisuutta ja aktiivista toimijuutta tarjoamalla monipuolisia
mahdollisuuksia likkumiseen, kulttuuriin, oppimiseen, elamyksiin ja yhteisolliseen toimintaan.

Kirkkonummi 700

Kirkkonummi tayttda 700 vuotta vuonna 2030. Tavoitteena lahivuosina on elavoittdd kunnan
kulttuurituotantoa, ja lisata kulttuurin saavutettavuutta Kirkkonummella suunnaten kohti 700 -
juhlavuotta. Kuntastrategian mukaisesti innostamme kuntalaisia aktiiviseen elamantapaan,
likuntaan ja kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elamyksiin mm.



Kirkkonummen kunta - Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029 20

tapahtumissa, niin arjessa kuin juhlassakin. Kirkkonummi 700 juhlavuoden suunnittelun ja
pitkdjanteisen kulttuuritoiminnan kehittdmisen keskidssa on strategian mukaiset teemat.

Juhlavuoden suunnittelu ndhddan mahdollisuuksien vuotena. 700 vuoteen mahtuu monia
tarinoita ja rikas historia. Juhlavuodesta halutaan yhdessa tekemisen vuosi. Tavoitteena on, etta
osallistumisen ja yhdessa tekemisen kynnys on matala — ei pelkastaan kokemus, vaan aktiivinen
osallistuminen on keskidssd. Viestinndssa on ilo ja huumori mukana. Ohjelmasisaltoon
tavoitellaan tasapainoa ikimuistoisten, ainutlaatuisten wau-hetkien ja pienempien, arkisempien
juhlavuositekojen valilla. Juhlavuoden toivotaan vahvistavan alueen elinvoimaa ja tuovan uutta
energiaa, seka uusia yhteistydmahdollisuuksia. Juhlavuosi on enemman kuin vain yksi vuosi —
se luo pohjan jatkuville, pitkaaikaisille vaikutuksille ja kehitykselle. Kattoteemana Kirkkonummi
700 suunnittelussa on "Kaikkien Kirkkonummi". Toiminta suunnitellaan niin, ettd se huomioi
kaikki ikaryhmat ja eri kohderyhmat. Suunnittelussa otetaan huomioon Kirkkonummen
monimuotoisuus ja se, etta juhlavuosi kuuluu kaikille.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet2027

o Kaikkien Kirkkonummi — palvelujen saavutettavuus ja kohtaamiset

e Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja —toiminta - terveellisia elaméntapoja ja aktiivista arkea
senioreille

e Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seka aktiivinen ja
osallistava juhlavuosi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset 2027

e Kulttuurisali Lyyran ohjelmatuotanto alkaa kevaalla 2027 Lyyra-salin toiminnan
tavoitteena on lisata Kirkkonummen kunnan kulttuuritapahtumien tarjontaa ja kulttuurin
saavutettavuutta, elavoittdd kunnan Kkulttuurituotantoa sek& vahvistaa paikallisten
kulttuuritoimijoiden toimintamahdollisuuksia. Toiminnasta tavoitellaan valtakunnallisesti
ja kansainvdlisesti tunnustettua, vetovoimaista, laadukkaalla sisdll6lladn ja
saavutettavuudellaan muita alan toimijoita inspiroivaa esittavien taiteiden tapahtumatilaa
ja -toimijaa. Lyyra-sali on kunnan keskeinen kulttuuri- ja tapahtumatila. Lyyra-salin
toiminta edellyttaa resurssia tuottamaan tapahtumia, mutta tuo myés tuloja.

e Uimahalli lahestyy peruskorjausikda ja kunnossapidon vaatimukset ovat lisdéntyneet.
Kevaalla 2024 valmistuneen kuntokartoituksen perusteella kesalla 2025 aloitettiin jo
aiempaa laajempia kunnostustoimenpiteita. Korjaustarpeita on myos lahivuosille ja naihin
sekd yleiseen kiinteiston ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entista
suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla. Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen
tarveselvityksen laatiminen on valttamatonta aloittaa vuonna 2027.
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e Nissniku —talon kirjaston ja nuorisotilan ensikertainen kalustaminen on huomioitu

talousarviossa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Palvelupolut aktiiviseen
arkeen — saavutettavuutta ja
yhdenvertaisuutta
vahvistaen

Vapaa-aikapalvelujen
kehittdmisessa tunnistetaan
eri kayttajaryhmien tarpeet,
elamantilanteet ja
mahdolliset esteet

Luomme vapaa-ajan palvelupolkuja, jotka
kannustavat likkumaan, harrastamaan ja
osallistumaan — omalla tavalla ja omassa
tahdissa.

Vapaa-
aikajohtaja,
Nuoriso- ja
likuntapaallikko,
Kirjasto- ja
kulttuuripaallikko,
Vapaan
sivistystyon ja
taiteen

osallistumiselle. Tavoitteena perusgpetuksen
o rehtori

on rakentaa sujuvia,

saavutettavia ja

asiakaslahtoisia

palvelupolkuja, jotka

edistavat hyvinvointia ja

tukevat kaikkien

kirkkonummelaisten

mahdollisuuksia osallistua

aktiiviseen arkeen.

Aktiivisen elaméantavan Vapaa-aikapalvelujen senioreille Vapaa-

edistdminen - kehitetdan kohdennettujen palvelujen aikajohtaja,

senioreille suunnattuja osallistujamaarat: opistojen yli 65 v. Nuoriso- ja

palveluja vapaa- kurssilaisten méaara, senioripakun likuntapaallikko,

aikapalvelujen yhteisella osallistujien maara, likuntapalveluiden Kirjasto- ja

tyolla, mm. lisadmalla senioreille suunnattujen likunnanohjausten | kulttuuripaallikko,

likkuvia palveluja, osallistujamaara, senioreille suunnattujen | Vapaan

kehittamalla viestintaa seka
osallistamalla kohderyhmaa

sivistystyon ja
taiteen
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entistd enemman toiminnan | digiopastusten osallistujamaara, perusopetuksen
kehittamiseen. seniorikohtaamisten osallistujamaara. rehtori

Tavoitetaso 10 000 osallistujaa/vuosi.

Aktiivisen elaméantavan ja Vapaa-aikapalvelujen jarjestamien Vapaa-

yhteisdllisyyden edistaminen | tapahtumien maara. aikajohtaja,

- tarjoamme mah.t.:lolllsu'l.Jden Tavoitetaso 250 tapahtumaa/vuosi. l}lUOI’ISO—"j.c'.i .

kohtaamisiin ja elamyksiin likuntapaallikko,

laaja-alaisesti yhteistydssa Kirjasto- ja

eri toimijoiden kesken. kulttuuripaallikko,
Vapaan
sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen
rehtori

Opistot

Opistojen toiminnan kuvaus 2027

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtéavana on jarjestaa toiminta-alueellaan vapaan sivistystyon
lain mukaista opetusta. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen
periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa
koulutusta. Kunta saa kansalaisopiston toimintaan vuosittain noin 0,6 miljoonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmasta.
Valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerion vahvistamaan opetustuntimaaraan ja
opetustuntia kohti maarattyyn yksikkbhintaan. Kansalaisopisto tuottaa maahanmuuttajien
kotoutumissuunnitelmaan hyvaksyttya luku- ja kirjoitustaidon sek& muuta kotoutumista
edistavaa koulutusta yhteistydssa kunnan kotoutumispalveluiden ja ty6llisyysalueen kanssa.

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtdavand on jarjestdd toiminta-alueellaan taiteen
perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta
annetun lain mukaisesti. Opetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja tukee lasten ja nuorten
kuvallista ilmaisua, luovuutta, hyvinvointia ja pitkdjanteista taiteen harrastamista.
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Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdvana on jarjestaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimaaran mukaista opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetus luo
edellytyksia rohkeaan, luovaan ja monipuoliseen musiikin tekemiseen, tukee musiikin elinikaista
harrastamista sekd antaa valmiuksia hakeutua musiikin alan jatko-opintoihin. Kunta saa
musiikkiopiston toimintaan vuosittain noin 0,6 miljoonaa euroa opetustuntiperusteista
valtionosuutta opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmasta. Valtionosuus perustuu
Opetus- ja kulttuuriministerion vahvistamaan opetustuntimaaraan ja opetustuntia kohti
maarattyyn yksikkohintaan.

Kansalaisopisto, musiikkiopisto, kuvataidekoulu ja kasityokoulu muodostavat yhteisen
hallinnollisen kokonaisuuden.

Toiminnan painopistealueet 2027

e Asiakas- ja  opiskelijalahtdéinen  palvelujen  laadun  kehittdminen  seka
oppimismahdollisuuksien edistaminen

e Monipuolisten opetuspalvelujen kehittdminen yhteistydossa vapaa-aikapalveluiden,
lukioiden ja muiden sivistystoimijoiden kanssa seka kansainvalisen toiminnan
vahvistaminen.

« Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan 2027

Vuonna 2027 opistojen toimintaymparistdé muuttuu merkittavasti Sivistyksen talo Lyyran
valmistuessa. Kansalaisopiston, musiikkiopiston, kuvataidekoulun ja kasitytkoulun yhteinen
hallinto seka musiikkiopiston ja kuvataidekoulun opetus siirtyvat kokonaisuudessaan uusiin
tiloihin, mink& lisdksi osa kansalaisopiston opetuksesta keskitetédn Lyyraan. Uudet,
esteettomat ja muuntojoustavat tilat vahvistavat opistojen, Porkkalan
lukion, Kyrkslatts Gymnasiumin ja kulttuuripalvelujen valistd yhteistyotd, mahdollistavat
yhteiskayttdiset oppimis- ja tapahtumaymparistét sekd parantavat sivistyspalvelujen
saavutettavuutta.

Vapaan sivistystytn opetusta kansalaisopistossa kehitetddn edelleen yhteistydssa kunnan
muiden palveluiden, erityisesti kotoutumis-, tydllisyys-, likunta-, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden
kanssa vastaten samalla ikaantyvan véeston kasvavaan Kkoulutustarpeeseen. Vapaan
sivistystyon kotoutumiskoulutusta koskeva lainsdadanto- ja rahoitusuudistus voi muuttaa
koulutuksen jarjestamisen ja rahoituksen edellytyksid vuodesta 2027 alkaen. Kirkkonummella
muutokseen on varauduttu vahvistamalla yhteisty6td kunnan kotoutumispalveluiden ja
tyollisyysalueen kanssa, mika tukee palvelujen jatkuvuutta muuttuvassa toimintaymparistossa.

Taiteen perusopetuksen lakiuudistuksen on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2027. Hallituksen
esityksen mukaan nykyiset yleinen ja laaja oppimééara korvataan yhdelld vahintdan 50
opintopisteen (800 opetustunnin) oppimaaralla. Opetus seka todistukset perustuvat jatkossa
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opintopisteisiin. Uudistus edellyttéd opetussuunnitelmien ja arviointikdytanttjen uudistamista,
mutta tAmanhetkisen tiedon mukaan nykyiset jarjestamisluvat sailyvat paaosin ennallaan, eika
uusia lupia tarvitse hakea. Kirkkonummella jo vakiintunut taiteen perusopetuksen yhteistyd
ja padosin yhteiset opetustilat tukevat lakiuudistuksen toimeenpanoa. Uudistus vastaa paaosin
musiikkiopiston nykyistd toimintamallia ja mahdollistaa kuvataide- ja kasitydkoulun
oppimispolkujen kehittdmisen, mink& vuoksi lakimuutoksen ei arvioida aiheuttavan merkittavia
lisdkustannuksia.

Syksylla 2026 haettavat Erasmus+-akreditoinnit vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
osalta tukevat opistojen kansainvélisen toiminnan pitkgjanteista kehittdmista ja mahdollistavat
henkilosto- ja opiskelijalikkuvuuden seka kansainvéliset kehittdmishankkeet vuodesta 2027
alkaen.

Opistot vahvistavat edelleen asiakas- ja opiskelijalahtdista toimintatapaa hyodyntamalla
sdannollisia asiakaskyselyja, kuntalaisten osallistamista seka tiivistamalla yhteisty6ta
kolmannen sektorin kanssa. Musiikkiopisto, kuvataidekoulu ja kasityokoulu kehittavat
toimintamallejaan tavoitteenaan tarjota taiteen perusopetusta entistd useammalle lapselle ja
nuorelle. Musiikkiopistossa jatketaan soitinvalmennuksen ilmoittautumisjarjestykseen
perustuvaa oppilasvalintaa, vakiinnutetaan toimintamalli sek& pyritdén kasvattamaan oppilaaksi
otettavien maaraa varhaisian musiikkikasvatuksen, kouluyhteistyén sekd MyHobby- ja Talent-
toiminnan avulla. Kuvataidekoulussa ja kasityokoulussa oppilasvalinta perustuu
ilmoittautumisjarjestykseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Oppimiskokemukset ovat Opetuksen koettua laatua mittaavaa Vapaan
laadukkaita ja tukevat arviointia kehitetaan edelleen sdannolliseksi | sivistystyon ja
elinikaista oppimista. ja kurssikohtaiseksi. Opetuksen koettu laatu | taiteen

on vahintaan tasolla 4 (asteikko 1-5) perusopetuksen

sahkoisella kyselylla mitattuna vuonna rehtori

2027.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toiminnan kuvaus 2027

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtéavana on edistaa kaikkien vaestdéryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja
kayttoda, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Lisaksi
tehtéavana on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja
taiteen tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta
ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen
elinvoiman kehittymiselle ja sitéa tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaa terveyttéa ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuuttaseka
ehkaisee  syrjaytymistd.  Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista ~ kulttuuritoimintaa  ja
kulttuurikasvatusta seka paikallishistorian tuntemusta ja vastaa Ragvaldsin museoalueen
toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan
avustusjarjestelmalld ja yhteistyolla eri toimijoiden kesken. Vapaa-aikapalveluiden liséksi myos
kolmas sektori ja muut yhteistydkumppanit jarjestavat Kkirjasto- ja kulttuuripalvelujen
hallinnoimissa tiloissa erilaista toimintaa seka avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet2027
e Lukemisen ja lukutaidon edistdminen
o Kirjasto ja kulttuuri kaikille — Palvelut ja tarpeet kohtaavat
e Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen
e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030
Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan 2027

Kirjasto- ja  kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista  kulttuurituotantoa ja -toimintaa,
kulttuurikasvatusta sekd kuntalaisten kohtaamispaikkojen kehittdmista, tarjontaa ja
elavoittamista. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tavoitteena on innostaa ja inspiroida paikallisesti ja
valtakunnallisesti, tuottaa  saavutettavia, laadukkaita ja yhteiséstd kumpuavia
palveluja seké kohdata ja oppia yhdessa — ajassa kiinni ja aikaamme edella. Kaikille kuntalaisille
saavutettavien kulttuuripalvelujen tuottaminen on osa vapaa-aikapalvelujen yhteista tyot4, jota
kehitetdan yha tiivimmin myos yhteistydssa muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Sivistyksen talo Lyyran toiminta kaynnistyy vuonna 2027 Tiloissa toimivan Lyyra -salin
toiminnan tavoitteena on lisata Kirkkonummen kunnan kulttuuritapahtumien tarjontaa ja
kulttuurin saavutettavuutta, elavoittdd kunnan kulttuurituotantoa seka vahvistaa paikallisten
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kulttuuritoimijoiden toimintamahdollisuuksia. Toiminnasta tavoitellaan valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti tunnustettua, vetovoimaista, laadukkaalla sisall6llaan ja saavutettavuudellaan
muita alan toimijoita inspiroivaa esittavien taiteiden tapahtumatilaa ja -toimijaa. Kirkkonummi
700 -juhlavuoden suunnittelu jatkuu.

Huoli lasten ja nuorten lukutaidon heikentymisesta ja lukemisen vahenemisesta on edelleen
aiheellinen. Tutkimusten mukaan hyva lukutaito edistaa elamassa menestymista seka ehkaisee
syrjaytymistad. Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistaminen on yksi kirjaston
keskeisimpia tehtavia. Kaikenikaisten lukutaitotybhon panostaminen tukee Kirkkonummen
kunnan strategiaa, jossa painopisteena on tulevaisuuteen investointi hyvinvoinnin ja elinikaisen
oppimisen kautta lisadmalla osallisuutta ja yhteisollisyytta. Kirjastossa on meneillaan Lukuliekki:
Verkostoituvaa vuorovaikutuksellista lukutaitotyotd Kirkkonummella —hanke vuoden 2027
loppuun saakka. Tavoitteena on luoda verkostoja ja kehittdd uusia lukutaitotyon
toimintamuotoja erityistd lukutaidon tukea tarvitsevien aikuisten ja nuorten aikuisten
tavoittamiseksi. Kirjastopalvelut edistdéd myds yhdessa vapaa-aikapalveluiden  muiden
yksikdiden kanssa erityisesti senioreiden kohtaamisia seké edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia
digitaalisia taitoja vahvistamalla.

Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin
kokemiseen seka edistetadn kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta seka
monipuolisuutta. Kunnan oman Kulttuurikompassi-kulttuurikasvatussuunnitelman kautta lapset
ja nuoret pdaasevat tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin
seka monipuolisesti eri taiteenlajeihin.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia sekd vyleisesti palvelujen
saavutettavuudesta huolehtien, ettd hyddyntéen omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja.
Myds laajat ja monipuoliset e-aineistot lisdavat kirjastopalveluiden saavutettavuutta.
Tunnistamalla eri kohderyhmien palvelutarpeet sekd mahdollisuudet ja esteet palvelujen
kayttamiselle, pyritédn varmistamaan, ettd palvelut tavoittavat kaikki kuntalaiset
mahdollisimman kattavasti.

Kirjaston nykyisen Kkirjastojarjestelman elinkaari on  paattymassa |atavoitteena
on ottaa uusi kirjastojarjestelma kaytt66n vuoden 2027 aikana.

Paikalliset yhdistykset ovat keskeisid kumppaneita kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja
aktiivisen vapaa-ajan edistamisessa. Kunta tekee tiivista yhteisty6ta yhdistysten kanssa ja
kehittda edelleen yhdistyksille mydnnettavien avustusten prosesseja seka niiden digitalisointia
sahkoisen avustusjarjestelman avulla.



Kirkkonummen kunta - Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029 27

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Kohtaamisten ja elamysten | Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara Kirjasto- ja
mahdollistaminen - 600 tapahtumaa. kulttuuripaallikko
edistetaan kuntalaisten
aktiivista ja hyvaa elamaa
tarjoamalla
kohtaamispaikkoja seka
yhdessa kuntalaisten ja
yhteisdjen kanssa tuotettuja
tapahtumia ja toimintaa, jotka
houkuttelevat viihtymaan.

Kunnan kulttuuritapahtumien | Lyyra-salin tilaisuuksien kavijamaara 8 000 |Kirjasto- ja
tarjonnan ja kulttuurin henkil6a. kulttuurip&allikko
saavutettavuuden
lisaaminen,
kulttuurituotannon
elavoittdminen seka
paikallisten
kulttuuritoimijoiden
toimintamahdollisuuksien
vahvistaminen.
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Nuoriso- jaliikuntapalvelut

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toiminnan kuvaus 2027

Nuoriso- ja liikuntapalvelut vastaa terveyttéa ja hyvinvointia edistavan likunnan palveluista,
toteuttaa nuorisotydta eri muodoissaan, koordinoi ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdety6ta,
rakennuttaa ja  yllapitdd likuntapaikkoja sekda edistdad lasten ja  nuorten
harrastusmahdollisuuksia, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Palveluja toteutetaan
yhteistyéssa kunnan eri toimijoiden, likuntaseurojen, yhdistysten, koulujen, oppilaitosten ja
muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Palvelujen toteutuksessa painottuvat saavutettavuus,
yhteisdllisyys ja toimintakykya edistavat toimenpiteet.

Nuorisopalvelut toteuttaa avointa ja alueellista nuorisotydtd seka kohdennettua nuorisotyota
lasten ja nuorten erilaisiin tarpeisiin. Nuorisoty6ta tehdaan nuorisotiloilla ja muissa nuorten
toimintaymparistoissa seka jalkautuvana nuorisotyona sielld, missa nuoret likkuvat ja viettavat
vapaa-aikaansa. Nuorisotyon lahtokohtana on tarjota nuorille turvallista aikuisen lasn&oloa,
tukea ja kohtaamista erilaisissa toimintaymparistdissd. Kohdennetun nuorisotydn palveluilla
tuetaan erityisesti niitd nuoria, jotka tarvitsevat enemman tukea elamantilanteeseensa,
arjenhallintaansa tai palveluihin kiinnittymiseensa.

Liilkuntapalvelut edistaa kuntalaisten hyvinvointia, aktiivista elaméantapaa ja toimintakykya
tarjoamalla mahdollisuuksia ohjattuun, omaehtoiseen ja soveltavaan likuntaan. Toimintaa
jarjestetaan eri ikaryhmille yhteistydssa likuntaseurojen, yhdistysten ja muiden paikallisten
toimijoiden kanssa. Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikuntapaikkojen ja -olosuhteiden
rakentamisesta ja kehittamisesta seka edistéaa niiden monipuolista, turvallista ja saavutettavaa
kayttoa. Tavoitteena on vahvistaa edellytyksia likkumiselle ja likuntaharrastamiselle eri puolilla
kuntaa seka tukea paikallisten seurojen toimintaedellytyksia.

Nuoriso- ja likuntapalvelut muodostavat kokonaisuuden, joka tukee kuntalaisten hyvinvointia,
aktiivista arkea ja yhteisollisyytta. Palvelujen tavoitteena on luoda edellytyksia likkumiselle,
harrastamiselle, kohtaamiselle ja osallistumiselle yhteistydssd kunnan eri toimijoiden ja
paikallisten toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet 2027

o Kaikkien Kirkkonummi — saavutettavat mahdollisuudet osallisuuteen, hyvinvointiin ja
kohtaamisiin

¢ Senioreiden aktiivisen elamantavan edistaminen

« Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030
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Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan 2027
Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety6

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd on kunnan lakisdateinen tehtava, jonka tavoitteena on
ehkaistd pdaihteiden kayttoa, vahentda rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistaa
kuntalaisten  mielenterveyttd. Kunnan  ehkaisevda mielenterveys- ja  paihdetyota
koordinoidaan nuoriso- ja likuntapalveluissa.

Tybn koordinoinnilla vahvistetaan moniammatillisia ja saavutettavia toimintamalleja seka
poikkihallinnollista yhteisty6ta eri ikaryhmien hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseksi. Vaikuttava ehkéiseva tyo edellyttaa tiivista ja laaja-alaista yhteistydta kunnan,
hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kesken. Tydssa painottuvat lasten ja nuorten
seka koko kuntavaestdn mielenterveyden ja paihteettomyyden edistaminen, varhainen tuki,
ennaltaehkaisevat toimintamallit sek& kuntalaisten hyvinvointia vahvistava kohtaava tyo.

Nuorten hyvinvointi

Nuorten hyvinvoinnin polarisoituminen ja osalla nuorista kasautuvat hyvinvoinnin haasteet ovat
edelleen merkittava yhteiskunnallinen ilmi6. Vaikka valtaosa nuorista voi hyvin, osa kohtaa
monimuotoisia ja pitkdkestoisia haasteita arjessaan. TAma korostaa varhaisen tunnistamisen ja
laaja-alaisen yhteistydon merkitystd syrjaytymisen ehkéisyssd ja nuorten hyvinvoinnin
tukemisessa. Lisdantynyt tuen tarve seka moniammatillisen yhteisty6n vahvistaminen nakyvat
edelleen erityisesti kohdennetun nuorisotydn, kuten etsivan nuorisotyon ja erityisnuorisotyon,
palveluissa.

Kirkkonummella nuorisoty6lla on keskeinen rooli nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Toiminta on
laaja-alaista ja moniammatillista, ja rakentuu vahvan yhteistyéverkoston varaan. Kohdennetun
nuorisotyon rinnalla avoin nuorisoty0 tarjoaa turvallisia kohtaamispaikkoja, luotettavia aikuisia ja
mahdollisuuksia  osallisuuteen, yhteisollisyyteen ja mielekkdaseen vapaa-aikaan.
Nuorisotilatoimintaa jarjestetdan kunnan kaikissa kuntakeskuksissa: keskustassa, Masalassa ja
Veikkolassa.

Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia vahvistetaan ja kehitetddn edelleen osana
Harrastamisen Suomen mallia. Kirkkonummella toimintaa toteutetaan muun muassa MyHobby-
ja TALENT-toiminnan, likkuvan Harrastuspakutoiminnan sekd HarrastusSankarit-
harrastusesittelyjen kautta yhteistydssa sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen, koulujen, yhdistysten
ja muiden toimijoiden kanssa. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia harrastaa, 16ytdd mielekasta tekemista sekd luoda sujuvia
palvelupolkuja, joiden avulla lapset ja nuoret I6ytavat harrastuksen, saavat tarvittaessa tukea
nuorisotydsta ja osallistuvat kunnan muuhun vapaa-ajan toimintaan. Toimintaa suunnitellaan ja
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kehitetddn yhdessd lasten ja nuorten kanssa heiddan nakemyksiddn ja kokemuksiaan
hyodyntaen.

Vuonna 2027 kehittdmistydssa painottuvat palvelupolkujen vahvistaminen, moniammatillisen
yhteistybn syventaminen sekd lasten ja nuorten hyvinvointia tukevien toimintamallien
vakiinnuttaminen. Tavoitteena on varmistaa saavutettavat, yhdenvertaiset ja vaikuttavat
palvelut, jotka tukevat osallisuutta, harrastamista ja oikea-aikaista tukea.

Liikkumisen edistaminen

Nuoriso- ja liikuntapalvelut edistéd kuntalaisten liikkumista ja aktiivista elaméantapaa osana
kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyotd. Tyotd tehdaan poikkihallinnollisesti
yhteisty6ssa kunnan eri toimialojen, hyvinvointialueen, yhdistysten ja muiden toimijoiden
kanssa. Palveluja kehitetddn erityisesti terveytensa kannalta vahan liikkuvien kuntalaisten,
iakkaiden, toimintarajoitteisten ja yhteiskunnallisesti heikommassa asemassa olevien tarpeisiin.
Osana vapaa-aikapalvelujen yhteistéa Ikilikkuja-toimintaa vastataan ikaantyvan vaeston
kasvavaan palvelutarpeeseen tarjoamalla likunnanohjausta, kulttuurisiséltoja, muuta opetusta
ja likkuvia palveluja. Toiminnan kehittdmisessd painotetaan asiakasosallisuutta,
saavutettavuutta, kohtaamisia seka eri toimijoiden vélisen yhteistyon vahvistamista.

Uimahalli on peruskorjausiassa, ja kuntotutkimuksiin  perustuvia korjaus- ja
kunnossapitotoimenpiteitéa jatketaan. Kiinteiston ja uimahallitekniikan ikéantyminen lisaa
paivittaisen yllapidon haasteita sekd kasvattaa yllapitotarvetta ja kunnossapitokustannuksia
tulevina vuosina. Tama korostaa pitkdjanteisen peruskorjauksen valmistelun merkitysta.
Vuonna 2027 kaynnistetddn uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys
talousarvion mukaisesti.

Liilkunta- ja virkistysalueet ovat keskeinen osa kuntalaisten hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden ja
aktiivisen elaméantavan edistamista sekd paikallisten likuntaseurojen toimintaedellytysten
tukemista. Liikuntapaikkaverkosto ikaantyy, mika lisaa yllapidon ja perusparannusten tarvetta.
Nykyiset  yllapitoresurssit  eivdt  kuitenkaan  mahdollista  kaikkien  tarvittavien
pienperusparannusten toteuttamista. Samalla vaestokehitys, muuttuvat kayttajatarpeet ja
toimintaympariston muutokset edellyttavat likuntapaikkaverkoston pitkdjanteista |ja
suunnitelmallista kehittdmistd seka investointien ja kunnossapidon huolellista priorisointia.
Liikunta- ja virkistysalueiden kehittamistéa tukee valmisteltava likunta- ja virkistysalueiden
kehittdmissuunnitelma, jonka tavoitteena on Iluoda pitkdn aikavalin  suuntaviivat
likuntapaikkaverkoston kehittdmiselle seka investointien, kunnossapidon ja perusparannusten
priorisoinnille.

Paikalliset yhdistykset ovat keskeisid kumppaneita kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja
aktiivisen vapaa-ajan edistamisessa. Kunta tekee tiivista yhteisty6ta yhdistysten kanssa ja
kehittaa edelleen yhdistyksille myodnnettavien avustusten prosesseja seka niiden digitalisointia
sahkoisen avustusjarjestelméan avulla.



Kirkkonummen kunta - Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Edistamme lasten, nuorten ja
senioreiden hyvinvointia,
osallisuutta ja aktiivista arkea
tarjoamalla saavutettavia
palveluja, turvallisia
kohtaamispaikkoja,
mielek&sta toimintaa seka
mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa.

Lasten, nuorten ja senioreiden
palvelupolkujen kehittdmista jatketaan
tunnistettujen tarpeiden ja osallistumisen
esteiden pohjalta palvelujen
saavutettavuuden, osallisuuden ja
yhdenvertaisten
osallistumismahdollisuuksien edistamiseksi.

Nuoriso- ja
likuntapaallikko

Edistamme lasten, nuorten ja
senioreiden hyvinvointia,
osallisuutta ja aktiivista arkea
tarjoamalla saavutettavia
palveluja, turvallisia
kohtaamispaikkoja,
mielekasta toimintaa sekéa
mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa.

Vahvistetaan palvelujen loydettavyytta ja
saavutettavuutta kehittamalla

monikanavaista ja selkeda palveluviestintaa.

Nuoriso- ja
likuntapaallikko

Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74,6 74,0 84,6 85,5 86,3

Oppilas/opiskelijaméaara perusopetus 330 300 300 300 300
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Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 59,8 60,0 89,5 90,4 91,3
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7876 8 200 8 200 8 200 8 200
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 104,5 88,0 230,8 2331 2354
Oppilas/opiskelijamaara perusopetus 402 360 360 360 360
Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 9,7 10,4 18,4 18,5 18,6

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 68,0 66,8 72,2 70,2 70,5
Lainojen maara 645764 600000 610000 620000 620000
Kavijamaara 644544 600000 610000 620000 620000

Liikuntapalvelut
Nettokustannukset euroa / asukas 75,3 831 84,7 85,0 85,4
Uimabhallin kavijamaara 219 081 200000 200000 200000 200000

Kunnan tukemien yhdistysten
likuntapalveluiden nuorten ohjattujen 269 300 300 300 300
ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien
likuntapalveluiden 18 119 17000 18000 19000 19000
osallistujamaara/vuosi

Nuorisopalvelut
0-28-vuotiaiden maara 12 519 12528 12178 12048 12040

Nettokustannukset euroa / 0-28-

, 151,6 168,3 179,9 175,2 1771
vuotiaat
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Tilivelvolliset vastuuhenkil6t

Kuntalain 125 &:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten
jasenet seka palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kayttésuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan

toimintakatteen ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Vapaa-aikapalvelut

vapaa-aikajohtaja

vapaan sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori

Investointiprojekti 9866,
kirjastojarjestelma

vapaa-aikajohtaja

vapaan sivistystyon ja taiteen
perusopetuksen rehtori
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