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Sammantradets laglighet och beslutforhet
Kommunstyrelsen 26.10.2026

Beslutsforslag Ordféranden konstaterar sammantradet vara lagligen sammankallat och
beslutfort.

Beslut
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Justering av protokollet och val av protokolljusterare

Kommunstyrelsen 26.10.2026

Beslutsforslag

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. vélja tva protokolljusterare att justera protokollet fran detta
sammantrade

2. justera protokollet elektroniskt i enlighet med foljande tidtabell:

Torsdag 29.10.2026 skickas protokollet per e-post till
protokolljusterarna, som meddelar sitt godkdnnande senast mandag
2.11.2026. Om sekreteraren inte far ett meddelande om
godkannande senast vid denna tidpunkt, anses protokollet vara
godkant. Protokollet undertecknas elektroniskt.

Protokollet ar offentligt framlagt tisdag 3.11.2026 pa kommunens
webbplats.
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Valfardsplan for barn och unga 2027-2029 (fge)
Kommunstyrelsen 26.10.2026

652/00.01.02/2026

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Planerare Janina Orjasniemi
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Kommundirektér Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmaktige att fullmaktige
godkanner valfardsplanen fér barn och unga 2027-2029.

Bildnings- och valfardsnamnden 24.09.2026 § 69

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogobrelse

Planerare Janina Orjasniemi
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Bildningsdirektér Eeva-Kaisa lkonen

Bildnings- och valfardsnamnden beslutar féresla att kommunstyrelsen och
darefter kommunfullmaktige godkanner valfardsplanen fér barn och unga
2027-2029.

Ledamot Arttu Lankinen och vice ordférande Kari Virtanen anlande till
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 17.08.

Planerare Janina Orjasniemi narvarade vid sammantradet som sakkunnig
under behandlingen av detta arende.

Bildnings- och valfardsnamnden beslutade enligt beslutsférslaget.
Bakgrund

Enligt lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021, 6 §) ska
kommunen frdmja invanarnas halsa och valfard. Kommunen ska arligen
rapportera till fullmaktige om invanarnas halsa och valfard, vilka faktorer
som paverkar dem samt vilka atgarder som genomforts. For varje
fullmaktigeperiod ska kommunen dessutom ta fram en valfardsberattelse
och en valfardsplan.
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Enligt barnskyddslagen (417/2007, 12 §) ska kommunen utarbeta en
valfardsplan fér barn och unga. Planen ska godkannas av
kommunfullmaktige och ses dver minst en gang vart fjarde ar. Den ska
ocksa beaktas vid beredningen av budgeten och ekonomiplanen enligt
kommunallagen (410/2015). Planen utgér en del av den valfardsplan som
avses i 6 § i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021).

Enligt 5 kap. 33 § i kommunens forvaltningsstadga ansvarar bildnings- och
valfardsnamnden for beredningen av kommunens valfardsberattelse och
valfardsplaner.

Bilagan innehaller ett forslag till valfardsplanen for barn och unga 2027—-
2029. Planen kompletterar den omfattande valfardsberattelse och
valfardsplan som kommunfullmaktige godkande den 17 november 2025 (§
109). Som tillaggsmaterial finns ett utkast till hela valfardsberéattelsen och
valfardsplanen dar den nya valfardsplanen fér barn och unga har
integrerats. Planen har tagits fram i samarbete mellan kommunens
sektorer genom den mangprofessionella gruppen fér framjande av halsa
och valfard. Arbetet har letts av kommunens ledningsgrupp.

Den nuvarande valfardsplanen fér barn och unga i Kyrkslatt galler aren
2024-2026. Kommunfullmaktige godkande den omfattande
valfardsberattelsen och valfardsplanen for aren 2026—2029 den 17
november 2025 (§ 109). | samband med att den omfattande
valfardsberattelsen och valfardsplanen utarbetades integrerades det
tidigare separata funktionshinderspolitiska programmet och valfardsplanen
for aldre i helheten. Som en del av arbetet med att samordna de olika
valfardsrelaterade planerna kommer aven valfardsplanen fér barn och
unga nu att integreras i den omfattande valfardsberattelsen och -planen.
Genom att sammanféra planerna till en helhet harmoniseras
rapporteringstidtabellerna och en langsiktig planering av verksamheten
sakerstalls aven for olika befolkningsgrupper.

| planen har uppgifterna om barns och ungas valfard uppdaterats,
genomférandet av tidigare mal utvarderats samt malen fér barn och unga i
den omfattande valfardsplanen kompletterats.

Horande av paverkansorganen

Utkastet till planen presenterades for radet for personer med
funktionsnedsattning den 20 maj 2026 och for ungdomsfullmaktige den 26
maj 2026. Synpunkterna fran paverkansorganen har beaktats i den
fortsatta beredningen. Radet for personer med funktionsnedsattning gav
sitt utlatande den 31 augusti och ungdomsfullméaktige den 1 september.
Kommunens sektorsdvergripande grupp fér framjande av héalsa och valfard
behandlade utlatandena vid sitt mote den 3 september och bereder
skriftliga svar till paverkansorganen. Utlatandena har beaktats bade i
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valfardsplanen for barn och unga och i den fortsatta
verksamhetsplaneringen.

Uppfoljning av valfardsplanen

Genomférandet av malen i valfardsplanen for barn och unga samt
utvecklingen av kommuninvanarnas halsa och valfard foljs upp arligen i
HYTE-rapporterna i enlighet med uppfdljningen av den omfattande
valfardsplanen.

Planerare Janina Orjasniemi narvarar vid sammantradet som sakkunnig
under behandlingen av detta arende.

Liitteet / bilagor
1 BVN 24.9.2026 bilaga_Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2027-2029

Oheismateriaali / tilldggsmaterial
BVN 24.9.2026 tillaggsmaterial_Luonnos laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2026-2029
BVN 24.9.2026 tillaggsmaterial_Nuorisovaltuuston lausunto 1.9.2026

BVN 24.9.2026 tillaggsmaterial_Vammaisneuvoston lausuma lasten ja nuorten hvsuunnitelma
31.8.2026
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Uppdatering av kommunens finansieringspolitik
Kommunstyrelsen 26.10.2026

706/02.00.00/2026

Beredare vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla for kommunfullmaktige att fullmaktige
beslutar

1

godkanna de bifogade principerna for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersatter de av fullmaktige
21.9.2020 § 69 godkanda principerna for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet i kommunen

2

att kommunens laneportféljs rantesakringsgrad samt laneportféljens
maturitetsfordelning och genomsnittliga lanetid hdjs stegvis till den malniva
som faststélls i principernas senast 31.12.2028.

Behandling

Beslut

Redogoérelse Kommunfullmaktige beslutade 19.10.2026 remittera arendet for ny
beredning eftersom det efter behandlingen i kommunstyrelsen i
redogorelsetexten och bifogade principerna for finansierings-, placerings-
och borgensverksamhet upptacktes ett sifferfel. | texterna hade fér minsta
rantesakringsgrad for lanekapital som forfaller efter mer an fem ar felaktigt
markts ut 70 procent. Den korrekta minsta rantesakringsgraden ar 30
procent.

Korrigeringen har gjorts i de bifogade principerna for finansierings-,
placerings- och borgensverksamhet.

Beslutshistoria
Kommunfullmaktige 19.10.2026 § 80

Beslutsforslag
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Behandling

Beslut
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Kommunfullmaktige beslutar

1

godkanna de bifogade principerna for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersatter de av fullmaktige
21.9.2020 § 69 godkanda principerna for finansierings-, placerings och
borgensverksamhet i kommunen

2

att kommunens laneportfoljs rantesakringsgrad samt l&aneportféljens
maturitetsfordelning och genomsnittliga lanetid hojs stegvis till den malniva
som faststalls i principerna senast 31.12.2028.

Kommunstyrelsens ordférande Anna Sahiluoma féreslog att
kommunstyrelsen ber att arendet remitteras.

Kommunfullmaktige beslutade enhalligt remittera arendet fér ny beredning.

Kommunstyrelsen 28.09.2026 § 254

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogobrelse

vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla for kommunfullmaktige att fullmaktige
beslutar

1

godkannande de bifogade principerna for finansierings-, placerings och
borgensverksamhet i kommunen, med vilka man ersatter de av fullmaktige
21.9.2020 § 69 godkanda principerna for finansierings-, placerings och
borgensverksamhet i kommunen

2

att kommunens laneportfoljs rantesakringsgrad samt l&neportféljens
maturitetsfordelning och genomsnittliga lanetid hojs stegvis till den malniva
som faststalls i principernas senast 31.12.2028.

Vik. ekonomidirektér Sirpa Roos och ekonomienhetens interna radgivare
Markku Vehmas presenterade arendet vid sammantradet.

Kommunfullmaktiges ordférande Tony Bjérk lamnade sammantradet under
behandlingen av denna paragraf kl. 19.30.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Bakgrund
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| enlighet med 14 § i kommunallagen (410/2015) beslutar fullmaktige om
grunderna for skotseln av tillgangarna och finansierings- och
placeringsverksamheten i kommunen.

Enligt kommunens férvaltningsstadga (93 §) beslutar fullmaktige om
grunderna for skdtseln av kommunens totala tillgangar och
placeringsverksamhet. Fullmaktige beslutar om principerna fér upplaning
och utlaning. | samband med att budgeten godkanns fattar fullmaktige
beslut om andringar i utgivna lan och frammande kapital.
Kommunstyrelsen fattar beslut om utlaning i enlighet med principerna som
fullmaktige godkant.

Principer for finansierings-, placerings- och borgensverksamhet

| dokumentet Principer for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet beskrivs de viktigaste principerna fér kommunens
finansieringsverksamhet, placeringsverksamhet, borgen, sakerheter och
placeringar med anknytning till kommunens sektorer.

Syftet med finansierings-, placerings- och borgensverksamheten ar att
stddja uppnaendet av de mal som anges i Kyrkslatts kommunstrategi och
de mal som fullmaktige har faststallt, pa ett ekonomiskt och effektivt satt,
med omsorg om vardet pa kommunens tillgangar och med beaktande av
riskhanteringen.

Med finansieringsverksamhet avses finansiering av kommunens egen
verksamhet med instrument i frammande kapital. Med
placeringsverksamhet avses placering av kassamedel, placering med
anknytning till kommunens verksamhetsomrade eller placering av
donationsmedel. Med borgensverksamhet avses borgen som beviljas en
sammanslutning for en skuld eller en fordran enligt 129 § i
kommunallagen.

Kyrkslatts kommuns gallande principer for finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet har godkants i kommunfullmaktige 21.9.2020 § 69.
Det géllande dokumentet har uppdaterats for att motsvara kommunens
forandrade verksamhetsmiljo samt behoven inom riskhanteringen och den
overgripande ekonomistyrningen. Uppdateringarna har inkluderats i det
bifogade dokumentet.

Foljande centrala andringar har gjorts i principerna:
- Befogenheterna har faststallts i enlighet med den gallande

forvaltningsstadgan.

- Hantering av ranterisker; For laneportfdljens rantesakringsgrad har
en stegvis struktur faststallts for olika maturiteter. Den efterstravade
rantesakringsgraden for kommunens totala l&neportfélj ar minst 50
%, dock sa att
o rantesakringsgraden for kapital som forfaller inom 1-5 ar ar

minst 50 %
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o rantesakringsgraden for kapital som forfaller efter mer éan fem ar
ar minst 70 %.

- Vid beddmningen av ranteriskerna i laneportféljen beaktas
dessutom framtida laneupptagningar som férutsatts enligt
kommunens ekonomiplan.

- Hantering av likviditets- och refinansieringsrisker.

o Den efterstravade kapitalviktade genomsnittliga lanetiden
for kommunens laneportfélj ar 3-8 ar.

o Malet ar dessutom att minst 50 % av kommunens totala
lanebelopp ska besta av lan som forfaller till betalning forst
efter mer @an fem ar och att minst 20 % ska besta av lan som
forfaller forst efter mer an sju ar.

| 93 § i den gallande forvaltningsstadgan konstateras att direktionen for
Affarsverket Kyrkslatts vatten beslutar om affarsverkets upplaning inom
ramen som faststallts av fullmaktige. | de uppdaterade principerna har
affarsverket inte ratt att besluta om upplaning, utan finansieringen av
kommunens affarsverk skots centraliserat av kommunens
ekonomiférvaltning.

Overgangen till den struktur som anges i principerna genomfors pa ett
kontrollerat satt med beaktande av marknadslaget och kommunens
finansieringsbehov, sa att laneportféljens rantesakringsgrad uppfyller de
malnivaer som faststalls i principerna senast den 31.12.2028.

Liitteet / bilagor
2 Principer for finansierings-, placerings- och borgensverksamhet

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
KH_28092026_esitysmateriaali
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Kyrkslatts kommuns upplanings- och ranteskyddsplan 2026-2027 — rattelse av sakfel
Kommunstyrelsen 26.10.2026

707/02.00.00/2026

Beredare vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar godkanna upplanings- och ranteskyddsplanen
2026-2027, enligt vilken

- kommunen senast 30.4.2027 lyfter hogst 100 milj. euro langfristigt 1an
med rorlig ranta. Finansieringsbehovet i slutet av ar 2027 bedéms i
samband med den forsta delarsdversikten.

- kommunen vid behov anvander det gallande
kommuncertifikatsprogrammet om 65 milj. euro for att sakra likviditeten
eller ersatta delvis langfristig finansiering samt éppnar
kommuncertifikatslimiterna fér minst tva andra penninginstitut under ar
2026. Dessutom 6ppnar kommunen kontolimit pa 5 milj. euro med kredit.

- kommunens laneportfolj skyddas med rantederivat med kapital om 50—
100 milj. euro. Perioden for rantederivat som ingas ar 37 ar.

- separata beslutsférslag om 6ppning av nya kommuncertifikatsprogram,
kontolimit med kredit och allmanna avtal om derivat bereds under oktober—
november 2026.

Behandling

Beslut

Redogorelse Efter behandlingen i kommunstyrelsen har ett sifferfel upptackts i
redogorelsetexten. | texten hade fér minsta rantesakringsgrad for
lanekapital som forfaller efter mer an fem ar felaktigt markts ut 70 procent.
Den korrekta minsta rantesakringsgraden ar 30 procent.
Felet ar ett sakfel och kan inte rattas som teknisk rattelse. Darfor fattar
kommunstyrelsen ett nytt beslut i arendet.

Beslutshistoria

Kommunstyrelsen 28.09.2026 § 255
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Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogobrelse
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Vik. ekonomidirektér Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véaxel)

Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar godkanna upplanings- och ranteskyddsplanen
2026—-2027, enligt vilken

- kommunen senast 30.4.2027 lyfter hogst 100 milj. euro langfristigt 1an
med rorlig ranta. Finansieringsbehovet i slutet av ar 2027 bedéms i
samband med den forsta delarsdversikten.

- kommunen vid behov anvander det gallande
kommuncertifikatsprogrammet om 65 milj. euro for att sakra likviditeten
eller ersatta delvis langfristig finansiering samt éppnar
kommuncertifikatslimiterna for minst tva andra penninginstitut under ar
2026. Dessutom 6ppnar kommunen kontolimit pa 5 milj. euro med kredit.

- kommunens laneportfolj skyddas med rantederivat med kapital om 50—
100 milj. euro. Perioden for rantederivat som ingas ar 3-7 ar.

- separata beslutsférslag om 6ppning av nya kommuncertifikatsprogram,
kontolimit med kredit och allmanna avtal om derivat bereds under oktober—
november 2026.

Vik. ekonomidirektoér Sirpa Roos och ekonomienhetens interna radgivare
Markku Vehmas presenterade arendet vid sammantradet. Markku Vehmas
och ersattare Kim Liljequist lamnade sammantradet efter behandlingen av
denna paragraf kl. 19.37.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Kommunstyrelsen behandlade 28.9.2026 § 254 beslutsforslaget om
principer for kommunens finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet. Syftet med dessa ar att ersatta de principer for
finansierings-, placerings- och borgensverksamhet som fullmaktige
godkant 21.9.2020 § 69.

| kommunen pagar ett omfattande investeringsprogram, och finansieringen
av det forutsatter lyftning av en avsevard ny lanefinansiering sarskilt under
aren 2026 och 2027. Dessutom maste kommunens langfristiga lan som
forfaller ar 2027 i sin helhet finansieras pa nytt.

Utveckling av finansierings- och rantemarknaden och ECB:s
penningpolitik

Inflationen i eurozonen har stigit under ar 2026. Ar 2025 bromsade
inflationen upp nara tva procent, vilket var ECB:s mal, men ar 2026 har
stérningarna pa energimarknaden och de geopolitiska spanningarna ater
satt fart pa pristrycket. Enligt ECB:s prognos i september 2026 ar
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konsumentprisinflationen i eurozonen i genomsnitt 3,0 % ar 2026, 2,5 % ar
2027 och 2,1 % ar 2028.

Sarskilt 6kningen av energipriserna har satt fart pa inflationen, vilket har
lett till att den totala inflationen klart hallit sig ovanfor ECB:s malniva. Enligt
ECB:s berakning rader det fortfarande avsevard osakerhet kring
inflationsprognoserna, och risken ar att inflationen accelererar fran den
nuvarande nivan.

Pa grund av inflationstryck hoéjde ECB vid métet i juni 2026 de centrala
styrrantorna med 0,25 procentenheter och vid moétet i september 2026 pa
nytt med ytterligare 0,25 procentenheter. Efter beslutet i september 2026
ar ECB:s inlaningsranta 2,50 %. ECB har motiverat rantehéjningarna med
behovet att sakerstalla att inflationen pa medellang sikt atergar till malet
om tva procent.

Marknads- och euriborrantorna har under ar 2026 reagerat pa de férhojda
inflations- och ranteférvantningarna. ECB:s rantesankningscykel aren
2024-2025 har upphdrt, och nu riktas finansmarknadens uppmarksamhet
mot hur langvariga inflationstrycken visar sig och om ECB behoéver
fortsatta strama at penningpolitiken genom ytterligare rantehdjningar.

Diversifiering av kommunens lanestock och ranteriskhantering
Syftet med finansierings-, placerings- och borgensverksamheten ar att
ekonomiskt och effektivt stdda uppnaendet av malen enligt Kyrkslatts
kommunstrategi och fullmaktiges malsattningar, att ta val hand om
egendomens varde och att beakta riskhanteringen.

Principen ar att diversifiera lanestockens maturitetsférdelning,
referensrantegrunder och finansieringskallor sa att eventuella forandringar
i tillgangen till medelanskaffning och marknadsrantorna sa lite som mojligt
paverkar kommunens likviditet och finansieringskostnader.

Enligt det radande marknadslaget lyfts en del av kommunens arliga
finansieringsbehov med rorlig ranta och en del direkt bundet till lang fast
referensranta. Pa sa satt hanterar man kommunens ranterisk och stravar
efter att halla laneportféljens rantesakringsgrad inom 6nskade granser.
Dessutom kan kommunen inga derivatavtal (sdsom avtal om ranteutbyte)
eller modifiera gamla avtal sa att 6nskad rantesakringsgrad uppnas.

Langfristiga lan lyfts i flera rater under aret. Genom detta diversifieras
laneportfoljens maturitetsfordelning och prisrisken i medelanskaffningen
minskas. De primara kallorna for langsiktig medelanskaffning ar
skuldebrevslan fran Kommunfinans Ab och andra penninginstitut med
verksamhet i Finland. Den langsiktiga finansieringen konkurrensutsatts
mellan olika penninginstitut.

Av alla giltiga langfristiga lan i kommunen har 80,6 % antingen fast ranta
eller rorlig ranta som genom derivatinstrument andrats till fast rénta. Enligt



Kyrkslatts kommun Sammantradeskallelse 19 16/2
Kommunstyrelsen

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

principerna for finansierings-, placerings- och borgensverksamhet, som ar
foremal for beslut, ar den efterstravade rantesakringsgraden for
laneportfoljen minst 50 % for kapital som forfaller inom 1-5 ar och minst
70 % for kapital som forfaller efter mer an fem ar.

Den aktuella kapitalviktade genomsnittliga lanetiden fér kommunens
laneportfolj ar cirka 3,1 ar. Andelen kapital som férfaller efter mer an fem ar
ar 13,2 % och kapital som forfaller efter sju ar 4,1 %. | fortsattningen ar den
efterstrdvade kapitalviktade genomsnittliga lanetiden for kommunens
laneportfolj 3—8 ar. Dessutom ar malet ar att minst 50 % av kommunens
totala lanebelopp ar Ian som forfaller till betalning om mer an fem ar och
minst 20 % lan som forfaller till betalning om mer an sju ar.

Kommunen har i maj 2026 lyft langfristiga lan med fast ranta: 16 milj. euro
av Kommunfinans och 9,0 milj. euro av Nylands Andelsbank. | budgeten
for ar 2026 ar den berdknade 6kningen av nya langfristiga 1an 111,2 mil;.
euro.

Langfristig finansiering och upplaningsplan 2026-2027

Lan som ska finanserias péa nytt

Av kommunens langfristiga lanestock forfaller sammanlagt 18,5 milj. euro
lan till betalning under ar 2026 och 34,1 milj. euro under ar 2027. Dessa
kapital, sammanlagt 52,6 milj. euro, maste finansieras pa nytt i sin helhet.

Finansiering av kommunens investeringar

Kommunens inkomstfinansiering aren 2026—2027 racker inte till for att
tacka investeringskostnaderna. Budgetaren 2026—-2027 var uppvisade
verksamhetens och investeringarnas penninginfléde ett underskott pa 73,1
milj. euro. Investeringsutgifterna i finansieringskalkylen uppgar till 67,3
miljoner euro ar 2026 och 43,2 miljoner euro ar 2027.
Investeringsutgifterna ar klart den storsta faktorn som paverkar
kommunens skuldsattning.

Kommunen tar 168,5 milj. euro nytt langfristigt lan for férnyad finansiering
av lan som forfaller till betalning samt kommunens och affarsverkets
investeringar: cirka 111,2 milj. euro ar 2026 och 57,3 milj. euro ar 2027.

Lyftning av ny langfristig finansiering

Avsikten ar att lyfta sammanlagt 100 milj. euro nytt langfristigt 1an under
hdsten 2026 och varen 2027. Lanet lyfts som flera separata Ian med rorlig
eller fast ranta och maturitet i 7—15 ar. Den kapitalviktade genomsnittliga
lanetiden fér kommunens laneportfélj 6kar efter genomférandet av
lanearrangemangen till mer an fyra ar.

Behovet av ny kort- eller langfristig lanefinansiering baserar sig pa
kalkylerna i budgeten 2026 och budgetutkastet 2027. Det berédknade
behovet av lanefinansiering till kommunen, laneportféljens struktur och
dess utveckling rapporteras i samband med ekonomirapporteringen till
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kommunstyrelsen och fullmaktige i samband med delarsdversikterna och
bokslutet.

Kortfristig finansiering, kommuncertifikat och kontolimit

Ar 2026 har kortfristig skuldsattning genomférts genom att utge
kommuncertifikat genom Kommunfinans Ab. Kommuncertifikat har anvants
for att jamna ut likviditetsvariationer och sakerstalla likviditeteten. Malet ar
att dppna kommuncertifikatslimiterna for tva andra penninginstitut under ar
2026. Dessutom ar malet att 6ppna en kontolimit pa 5 milj. euro for
kommunens bank for betalningsrorelse. Genom detta sakerstalls
uppratthallande av kommunens likviditet.

Ranteskydd

Rantesakringsgraden pa kommunens laneportfolj hojs successivt med
beaktande av marknadslaget och kommunens finansieringsbehov sa att
laneportfdljens rantesakringsgrad senast 31.12.2028 uppfyller de
faststallda nya malnivaerna (rantesakringsgraden ar minst 50 % for kapital
som forfaller inom 1-5 ar och minst 70 % for kapital som forfaller efter mer
an fem ar).

Under aren 2026—-2027 gors nya ranteskydd i flera etapper, bade fér den
befintliga lanestocken och nya lan. De ranteskydd som ska goéras ar i regel
avtal om ranteutbyte. | den aktuella rantemiljon ar det inte andamalsenligt
att forbinda sig i mycket langa ranteskydd i éver tio ar. Utgangspunkten ar
att ranteskydd pa kapital om 50—100 milj. euro gérs under aren 2026-2027
sa att ranteskyddsperioderna ar 3-7 ar.

Finansieringsposternas inverkan pa kommunens resultatrakning
Kommunens kraftiga skuldsattning och den 6kningen av den allmanna
rantenivan (per 21.9.2026 var 1—-12 manaders euribor 2,49-3,34 % och 10
ars fast ranta 3,54 %) en avsevard 6kning av rantekostnaderna i
kommunens resultatrakning for de kommande aren. Pa referensrantorna
pafors dessutom rantemarginal, som i det aktuella marknadslaget varierar
0,20-0,35 % beroende pa lanets maturitet och amorteringsprogrammet. |
budgeten beraknas rantekostnaderna ar 2027 uppga till 6,3 milj. euro, som
innefattar bade kort- och langfristig finansiering inklusive marginaler och
baserar sig pa den genomsnittliga kostnaden fér ny medelanskaffning
3,25 %.

Oheismateriaali / tilldggsmaterial

KH_28092026 esitysmateriaali
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Ingaende av allmédnna derivatavtal med Danske Bank A/S, Finlands filial, Nordea Bank Abp och
OP Foretagsbanken Abp

Kommunstyrelsen 26.10.2026

771/02.00.00/2026

Beredare vik. ekonomidirektér Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1

utover det gallande allmanna avtalet om derivat med Nordea Bank Abp
inga allmanna derivatavtal med Danske Bank A/S, Finlands filial och OP
Foretagsbanken Abp

2

anteckna de bifogade utkasten till allmanna derivatavtal for kdnnedom och
befullmaktiga ekonomidirektdren att underteckna avtalen och géra smarre
tekniska andringar i dem

3

befullmaktiga ekonomidirektéren att inom ramen for de allmanna avtalen
om derivat besluta om ranteskydd enligt de gallande principerna for
finansierings-, placerings och borgensverksamheten i kommunen och

:tt beslut som galler allmanna derivatavtal delges kommunstyrelsen.
Behandling
Beslut
Redogodrelse Kommunstyrelsen beslutade 28.9.2026 § 254 foresla kommunfullmaktige

at fullmaktige godkanner de nya principerna for finansierings-, placerings-
och borgensverksamhet som ersatter de principer som fullmaktige tidigare
godkant. Samtidigt féreslas fullmaktige att kommunens laneportféljs
rantesakringsgrad samt laneportféljens maturitetsfordelning och
genomsnittliga lanetid hojs stegvis till den malniva som faststalls i
principerna senast 31.12.2028.

| principerna for finansierings-, placerings- och borgensverksamhet
faststalls bl.a. mal och verksamhetssatt for ranteriskhantering i kommunen.
Enligt principerna kan ranterisker i kommunens laneportfolj hanteras bland
annat med ranteskydd genom derivatinstrument. Derivatavtal kan endast
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ingas for att skydda den befintliga laneportféljen eller en identifierad
kommande ranterisk.

Kommunen har fér avsikt att anvanda avtal om ranteutbyte, ranteoptioner
eller kombinationer av dessa for att hantera ranterisker. Med hjalp av
derivat kan rérliga rantor pa kassafléden andras till fasta rantor, och pa sa
satt kan finansieringskostnadernas forutsagbarhet forbattras. Strukturen av
kommunens laneportf6lj och dess utveckling rapporteras i samband med
ekonomirapporteringen till kommunstyrelsen och dessutom till fullmaktige i
samband med delarsdversikterna och bokslutet.

Ingdende av derivatavtal forutsatter ingdende av allmanna derivatavtal
med finansinstitutet. | det allmanna avtalet avtalas de allmanna villkoren
om derivathandel mellan parterna, verksamhetssatten och de centrala
begreppen och definitionerna. Det allmanna avtalet férpliktar inte
kommunen att inga enskilda derivatavtal, och ingaendet av avtalet medfor
inga direkta kostnader for kommunen.

Kommunen har ett géllande allmant derivatavtal med Nordea Bank Abp.
Kommunen har for avsikt att dessutom inga allmanna derivatavtal med
Danske Bank A/S, Finlands Filial och OP Féretagsbanken Abp.

Utkasten till allmanna derivatavtal med Danske Bank A/S och OP
Foretagsbanken Abp ingar som bilagor till féredragningslistan.

De egentliga rantederivatavtalen ingas senare genom separata beslut
inom ramen foér de allmanna derivatavtalen. Det ar andamalsenligt att
delegera beslut om ranteskydd till ekonomidirektoren sa att
skyddsatgarderna kan vidtas effektivt och vid en andamalsenlig tidpunkt
med tanke pa marknadslaget. Avsikten ar att genom detta beslut dverfora
befogenheter att besluta om enskilda ranteskydd till ekonomidirektéren.

3 OP Johdannaisyleissopimus_NFC_versio 1.0 - 3_2022_Fl
4 Paikallinen yleissopimus, Danske
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Hojning av kommuncertifikatsprogrammet och 6ppnande av nya kommuncertifikatsprogram
Kommunstyrelsen 26.10.2026

772/02.00.00/2026

Beredare vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar att

1
maximibeloppet i Kommunfinans Abp:s kommuncertifikatsprogram hojs till
80 miljoner euro.

2
kommunen 6ppnar kommuncertifikatsprogram om hégst 80 miljoner euro
hos Danske Bank A/S Finlands Filial och OP Fdretagsbanken Abp.

3

totalt hdgst 80 miljoner euro kan anvandas samtidigt av
kommuncertifikatsprogrammen hos Kommunfinans Abp, Danske Bank A/S
Finlands Filial och OP Féretagsbanken Abp.

4

ekonomidirektdren befullmaktigas att besluta om kortfristiga Ian som tas
upp inom ramen fér kommuncertifikatsprogrammen sa att beloppet av den
kommuncertifikatfinansiering som samtidigt ar i bruk inte 6verskrider det
maximibelopp pa 80 miljoner euro som kommunstyrelsen har faststallt.

Behandling

Beslut

Redogorelse Inom ramen fér kommuncertifikatsprogrammet kan kommunen emittera
kommuncertifikat, det vill sdga kortfristiga skuldebrev, fér behov inom
likviditets- och kassahanteringen. Finansiering genom
kommuncertifikatsprogram ar ett effektivt och flexibelt satt att tillgodose
kommunens Kortfristiga likviditetsbehov. Maturiteten for
kommuncertifikatslan varierar fran en vecka till tolv manader.

Kommunen har fér narvarande till sitt férfogande ett
kommuncertifikatsprogram om 65 miljoner euro med Kommunfinans Abp
(kst 30.3.2020 § 106). | enlighet med § 89 i forvaltningsstadgan beslutar
ekonomidirektéren om upptagande av lan inom de granser som fullmaktige
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angivit i budgeten eller i ramen for ett av kommunstyrelsen gjort sarskilt
beslut D& kommunens skuldbelopp 6kar kan det nuvarande
kommuncertifikatsprogrammet tidvis vis visa sig vara otillrackligt. For att
trygga kommunens likviditet ar det andamalsenligt att héjs maximibeloppet
for Kommunfinans Abp:s kommuncertifikatsprogram till 80 miljoner euro.

Utgangspunkten ar att kommunens konkurrensutsatter alltid aven kortfristig
finansiering. Darfor foreslas att kommunen éppnar kommuncertifikatslimiter
om hoégst 80 miljoner euro dven hos Danske Bank A/S Finlands Filial och
OP Foretagsbanken Abp. Av limiterna i kommuncertifikatsprogrammen hos
de tre finansinstituten kan man samtidigt anvanda hdgst totalt 80 miljoner
euro.

Det ar fraga om maximilimiter per finansinstitut. Totalt hogst 80 miljoner
euro kan anvandas samtidigt av kommuncertifikatsprogrammen hos
Kommunfinans Abp, Danske Bank A/S Finlands Filial och OP
Foretagsbanken Abp.
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Finansieringsarrangemang for kommunens lan
Kommunstyrelsen 26.10.2026

706/02.00.00/2026

Beredare

Beslutsforslag

Behandling
Beslut

Redogobrelse

vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1

ta ett 15 ars lan pa 40 000 000 euro med jdmn amortering fran
Kommunfinans Abp i november 2026 Lanets ranta ar 6 manaders euribor
plus 0,17 procents marginal, och i lanevillkor ingar ingen mojlighet att
justera lanemarginalen under lanetiden.

2

ta ett 10 ars bulletlan pa 30 000 000 euro fran Nylands Andelsbank i
december 2026. Lanets ranta ar 6 manaders euribor plus 0,10 procents
marginal. Lanemarginalen kan justeras tidigast fem ar efter lyftningen.
Upplaggningsavgiften i samband med lyftningen av lanet ar 0,166 % av
kapitalet.

3

anteckna for kdnnedom att ett 7 ars l1an pa 30 000 000 euro med jamn
amortering lyfts frAan Kommunfinans Abp i mars 2027 genom ett separat
beslut som fattas senare inom granserna fér budgeten for ar 2027. Lanets
ranta ar 6 manaders euribor plus 0,16 procents marginal, och i lanet ingar
ingen mojlighet att justera ldnemarginalen under lanetiden.

4
befullmaktiga ekonomidirektéren att underteckna laneavtalen.

Kyrkslatts kommuns skuldbelopp 6kar pa grund av den héga
investeringsnivan och inkomstfinansieringen som férsvagas. Samtidigt
maste kommunen finansiera pa nytt sina lan som forfaller.

Kommunen har som mal att hantera risker som hanfér sig till den 6kande
lanestocken genom att diversifiera lanestockens maturitetsfordelning,
referensrantegrunder och finansieringskallor sa att eventuella férandringar
i tillgangen till medelanskaffning och marknadsrantorna sa lite som mgjligt
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paverkar kommunens likviditet och finansieringskostnader. | fortsattningen
ar den efterstravade kapitalviktade genomsnittliga lanetiden for
kommunens laneportf6lj 3—8 ar. Dessutom ar malet ar att minst 50 % av
kommunens totala lanebelopp ar 1an som forfaller till betalning om mer an
fem &r och minst 20 % lan som forfaller till betalning om mer an sju ar.

Varje ar beslutar fullmaktige i budgeten om maximibeloppet av langfristig
lantagning samt fullmakter att lyfta kortfristigt lan for att trygga likviditeten.
Okningen av langfristig upplaning som faststallts for ar 2026 ar 80,7 mil].
euro.

Kommunen har begart laneofferter pa en totalfinansiering pa sammanlagt
100 miljoner euro for att finansiera investeringsprogrammet, for att
refinansiera den nuvarande lanestocken, for att aterbetala kortfristigt
kommuncertifikatslan och for att trygga likviditeten.

Kommunen begarde genom en offertbegaran daterad 6.10.2026 foljande

laneofferter:

- ett 15 ars lan pa 40 000 000 euro med jdAmn amortering Lanet
amorteras med jamna rater med 6 manaders mellanrum sa att den
forsta amorteringen forfaller 24 manader efter den forsta lyftningen.

- ett 10 ars bulletlan pa 30 000 000 euro och

- ett 7 ars bulletlan pa 30 000 000 euro.

Avsikten ar att med det lan pa 40 miljoner euro som lyfts i november 2026
betala det kortfristiga kommuncertifikatslanet. Dessutom ar avsikten att
lyfta I&n pa 30 miljoner euro i december 2026 och mars 2027.

Kommunen begarde offerterna enligt begransat forfarande av
Kommunfinans Abp, Nylands Andelsbank, Nordea bank Ab och Danske
Bank A/S. Alla de involverade finansinstituten lamnade en offert enligt
offertbegéran.

Jamférelsegrunderna for offerterna var rantan pa lanet, lanemarginalen,
ovriga kostnader som hanfor sig till lanet och 6vriga lanevillkor.

5 Lainatarjousvertailu_10_ 2026
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Manadsrapport 6ver ekonomi och verksamhet 9/2026
Kommunstyrelsen 26.10.2026

379/02.02.00/2025

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Kommundirektér Virpi Sailas

Kommunstyrelsen antecknar manadsrapporten 9/2026 for kAnnedom.

| manadsrapporten ingar utéver utfallet av driftsekonomin och
investeringarna ocksa information om utvecklingen av invanarantalet och
sysselsattningslaget.

| kommunstyrelsen 20.10.2026 behandlades andra delarsdversikten av
budgeten fér ar 2026 och utfallsprognosen. Eventuella férandringar som
paverkar budgetutfallet ar:

Omrakning av effekterna av I6nedkningarna, som sker i slutet av aret.
Detta paverkar ocksa bikostnaderna, och den beraknade sammanraknade
effekten ar en miljon euro. Arbetsmarknadsstddets kommunandel kommer
sannolikt att dverskrida anslagsreserveringen med en miljon euro. Den
uppskattade avskrivningen dverskrids ocksa med éver en miljon euro,
vilket har inforts i prognosen. Inkomsterna fran
markanvandningsersattningarna kommer sannolikt att underskrida
budgeten med 435 000 euro. Dessutom kommer byggnads- och
miljdndmndens inkomster att underskridas med 340 000 euro. HRT:s
delarsoversikt 3 beraknar att Kyrkslatts kommunandel ar 2026 okar till 7,4
milj. euro. Hyran fér Wigge under byggtiden 6kar finansieringskostnaderna
med cirka 0,5 miljoner euro.

Driftsekonomins verksamhetsbidrag minskade i september med 2,1 %
jamfoért med aret innan, da man hade tillgang till 4,5 % mer anslag an i
bokslutet 2025.

Resultatet i situationen i slutet av september uppvisar ett dverskott pa 7,85
milj. euro. | budgeten ar dverskottet 1,5 miljoner euro. Prognosen for hela
aret uppvisar ett dverskott pa 0,3 miljoner euro. For att férebygga
underskott har ett sparkrav stallts pa organen for innevarande ar.
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Utfallet av investeringarna var i mars 41,6 miljoner euro, dvs. 61,0 %. Det
beraknade utfallet for tidpunkten skulle vara 75 %, men investeringarna ar
koncentrerade pa slutet av aret.

Skatteinkomsterna har varit 6,4 % mer an i september i fjol.
Samfundsskatteintikterna dkade i situationen med 45,1 %.
Skatteuppgifterna for september har redan inkommit, och de uppvisar en
0kning pa 5,1 %. Kommunforbundet har i sin prognos 9/2026 beraknat att
skatteintdkterna i Kyrkslatt underskrider budgeten med 0,7 miljoner euro.
En berakning som baserar sig pa kommunens utfall éverskrider budgeten
med 0,5 miljoner euro.

Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s resultatrakning for september och
kassaflédesberakning for september ingar som tillaggsmaterial.

Liitteet / bilagor
6 Talouden ja toiminnan kuukausiraportti 9 2026

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
Kassavirtaennuste 12 kk rullaava_KVA
Tuloslaskelma 01012026_30092026 KVA
Tuloslaskelma 30092026 KVA
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Overféring av anslag fran fritidstjdnsterna till naringstjansterna (fge)
Kommunstyrelsen 26.10.2026

379/02.02.00/2025

Beredare vik. ekonomidirektor Sirpa Roos
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla for kommunfullmaktige att det gors
féljande anslagsandringar i budgeten ar 2026:

1
fritidstjansternas anslag minskas med 10 000 euro, vilket motsvarar det
anslag som reserverats for ordnande av en sommarfest; och

2
naringstjansternas anslag 6kas pa motsvarande satt med 10 000 euro for
att tdcka kostnaderna fér ordnandet av sommarfesten.

Andringen har ingen inverkan pa de totala anslagen i kommunens budget

ar 2026.

Behandling

Beslut

Redogorelse Vid férhandlingarna om budgeten for ar 2026 i oktober 2025 anvisades
fritidstjansterna ett tilldggsanslag om 10 000 euro fér ordnande av en
sommarfest.

Organiseringsansvaret fér sommarfesten évergick senare till
naringstjansterna. Naringstjansterna svarade for ordnandet av
evenemanget och kopte tjanster foér ordnandet av evenemanget av
foretagare. Sommarfesten ordnades i kommuncentrum 6.6.2026.

Eftersom kostnaderna for ordnandet av evenemanget riktas pa
naringstjansterna men anslaget for det ingar i fritidstjansternas budget
foreslas att anslaget overfors fran fritidstjansterna till naringstjansterna. Sa
riktas anslaget och kostnaderna foér ordnandet av evenemanget pa samma
funktion. Eftersom 6verféringen av anslaget fran fritidstjansterna till
naringstjansterna férutsatter andring av budgeten ar det
kommunfullmaktige som enligt 91 § i férvaltningsstadgan beslutar om
andringen.

Andringen &r kostnadsneutral med tanke pa kommunens hela budget.
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Rattelse av sakfel i kommunfullmaktiges beslut 19.6.2023 (§ 47) om Masaby delgeneralplan
(ritn.nr 3486) i enlighet med 8 kapitlet 50 § i forvaltningslagen samt ikrafttradande av planen
(ritn.nr 3534) i enlighet med hogsta forvalthningsdomstolens beslut 24.6.2025 (1449/2025) och
OAL 37 § (fge)

Kommunstyrelsen 26.10.2026

1643/10.02.02/2019

Beredare Kommunarkitekt Tero Luomajarvi, kommunjurist Eevi Haaja
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tth 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmaktige att de beslutar
godkanna rattelsen av sakfelet i Masaby delgeneralplan (ritn.nr 3486)
enligt 50 § i férvaltningslagen. Masaby delgeneralplans nya
ritningsnummer ar 3534 och dess datum ar 22.6.2026.

Behandling

Beslut

For kdannedom Kommunstyrelsen, kommunutvecklingsndmnden och enheterna inom
livskratstjansterna

Redogobrelse Kyrkslatts kommunfullmaktige godkande Masaby delgeneralplan 6.3.2023

(§ 13). Kommunfullmaktige godkande 19.6.2023 (§ 47) rattelserna av sak-
och skrivfel i Masaby delgeneralplan. Efter godkannandet har ett sakfel
framkommit i delgeneralplanens material. Felet bér rattas i planmaterialet
foér Masaby delgeneralplan, som godkéants av kommunfullmaktige, innan
planen kungoérs som lagakraftvunnen.

Kommunen har 14.8.2026 skickat markagaren ett brev om hérande som
galler godkannande av sakfelet. Rattelsen av sakfelet ar forenlig med
markagarens intresse, och markagaren har 27.8.2026 gett sitt samtycke till
andringen av planen.

Sakfelet galler lagenhet 257-460-1-91 (under utarbetandet av planen 257-
460-1-79) i Vittrasks strandzon. Lagenheten har under planprocessen
forlorat en obebyggd byggplats. Genom rattelsen av sakfelet mdjliggors att
fyra byggplatser for aretruntboende kan genomféras inom lagenhetens
omrade. | den plan som kommunfullmaktige (19.6.2023 § 47) godkant
fanns det felaktigt bara tre byggplats for aretruntboende. Saledes ska
plankartan for Masaby delgeneralplan korrigeras enligt
dimensioneringsprinciperna for delgeneralplanen genom att lagga till den
byggplats som férsvunnit pa markagarens lagenhet i delgeneralplanens
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plankarta samt géra de andringar som behdvs i planbeskrivningens text
och bilagor.

Planens rattskraft

Med anledning av beslutet om godkannande av Masaby delgeneralplan
anférdes sex besvar hos forvaltningsdomstolen. Med anledning av
forvaltningsdomstolens beslut éver besvaren lamnades tre ansékningar om
besvarstillstand in till hdgsta forvaltningsdomstolen. Kommunstyrelsen
beslutade 28.8.2023 § 260 satta delgeneralplanen i kraft till de delar som
den inte hade 6verklagats. (Beslutet ersattes pa grund av felaktig
besvarsanvisning med ett nytt beslut 23.10.2023 § 354 med samma
innehall.) Delgeneralplanen kungjordes att delvis trada i kraft 8.12.2023.

Hogsta forvaltningsdomstolen har 24.6.2025 (1449/2025) utfardat beslut
om besvaren dver planen. Den avslog alla besvar utom ett. | enlighet med
beslutet avgransas en lagenhet i Esbovikens strandzon utanfor
delgeneralplanen, och darmed galler Kyrkslatts generalplan 2020 i
lagenhetens omrade. Saledes kan Masaby delgeneralplan nu till Gvriga
delar kungoras ha vunnit laga kraft.

Masaby delgeneralplans nya nummer ar 3434 och den har uppdaterats
22.6.2026. Efter kommunfullmaktiges beslut om godk&dnnande kungdrs
delgeneralplanen ha vunnit lagakraft i enlighet med hogsta
forvaltningsdomstolens beslut bortsett fran den tidigare namnda
lagenheten i Esbovikens strandzon.

Det ma konstateras att anteckning om rattelse av sakfelet och hogsta
forvaltningsdomstolens beslut ska goéras i det ursprungliga beslutets
liggarexemplar eller i myndighetens informationssystem. En part ska ges
en rattad eller ny expedition utan avgift (forvaltningslagen kapitel 8, § 52,
mom. 3).

Bilagor

- Plankarta och -bestdmmelser

- Planbeskrivning pa finska

- Planbeskrivning pa svenska

- Planbeskrivningens bilagor

- Bemotanden pa finska

- Bemédtanden pa svenska

- - Masaby delgeneralplan, Beddmning av klimatkonsekvenserna
(Ramboll Finland Oy, 2022)

- Trafikutredning for delgeneralplanen for Masaby (Ramboll Finland Oy,
2021 och 2022)

- Planekonomisk utredning for delgeneralplanen fér Masaby (Ramboll
Finland Oy, 2019)

- Markagarens samtycke till andring av planen (publiceras inte pa
internet)
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Tillaggsmaterial

- Masaby delgeneralplan, korrigeringar i planhandlingar,
kommunstyrelsen 26.10.2026 (av presentationsmaterialet framgar
rattelserna av sakfelet samt rattelserna enligt hégsta
férvaltningsdomstolen i Masaby delgeneralplans planhandlingar som
kommunfullmaktige beslutat om 19.6.2023 (§ 47))

- Forvaltningslagen 8 kap. 50 §

- Protokoll fge 19.6.2023 § 47 Godkannande av delgeneralplanen for
Masaby (ritn.nr. 3486) enligt MBL 37 § (fge)

- Hogsta forvaltningsdomstolens beslut 24.6.2025 (1449/2025)
(publiceras inte pa internet)

Tilldampade rattsnormer  Forvaltningslagen (434/2003) 50 §

Beslutshistoria Kommunfullmaktige 19.6.2023 § 47

Liitteet / bilagor
7 3534 _Masala_OYK kaavakartta_AO
8 3534 Masaby_beskrivning_sv_godkannande_ kst 26.10.2026
9 3534 _Masala_oyk _liitteet_1-2
10 3534 Masala_oyk_liitteet 3-14
11 Bemoétanden_sv
12 Masalan osayleiskaavan ilmastovaikutusten arviointi - Loppuraportti
6.5.2022
13 Masala_liikenneselvitys 31.3.2021
14 Kaavatalousarviointi_Masala_Raportti
15 Hoérande 14.8.2026 gallande fel i delgeneralplanen fér Masaby t

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
Hallintolaki 8 luku 50 §
Pdéytakirja, kunnanvaltuusto 19.6.2023 § 47
Korkeimman hallinto-oikeuden paatos 24.6.2025, 10302024, 10372024,
10392024, Yleiskaavaa koskevat
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Forsiljning av tomt 1 i kvarter 2063 i detaljplanen for Tinaparken till Asunto Oy Kirkkonummen
Pyssysepankaari 11

Kommunstyrelsen 26.10.2026

754/10.00.02/2026

Beredare Kommungeodet Otso Karkkainen
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen

1

beslutar att Kyrkslatts kommun till kbpesumman 373 800 euro saljer
fastighet 257-460-2-118, som ar tomt 1 i kvarter 2063 i Tinaparkens
detaljplaneomrade, till Asunto Oy Kirkkonummen Pyssysepankaari 11, FO-
nummer 3202371-7. Kopebrevet ska undertecknas inom fyra manader fran
att forsaljningsbeslutet vunnit laga kraft.

2

berattigar kommundirektoren att géra smarre justeringar i kdpebrevet och
befullmaktigar kommundirektdren eller hennes stallforetradare att
underteckna kdpebrevet.

Behandling

Beslut

For kdnnedom Asunto Oy Pyssysepankaari 11
Redogoérelse Arrendeavtal

Kommunen har genom ett arrendeavtal undertecknat 2.12.2020 arrenderat
ut fastigheten 257-460-2-118 for fritt finansierad, agarbostadsproduktion i
bolagsform. Fastigheten utgdr tomt 1 i kvarter 2063 enligt detaljplanen for
Tinaparken. Tomtens areal ar ca 3508 m? och byggratten 1050 v-m?.
Bostadsbyggnaderna (6 st.) blev fardiga ar 2022.

Enligt villkoren i markarrendeavtalet har arrendatorn ratt att kopa tomten
under arrendetiden till ett forsaljningspris som arrendegivaren sarskilt
faststaller och som grundar sig pa tomtens gangse prisnivan vid tidpunkten
for kopet.

Forhandlade kopevillkor
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Kommunstyrelsen har godkant forsaljnings- och arrenderingsgrunder och
Overlatelsepris for smahustomterna pa Tinaparkens detaljplaneomrade
28.10.2019 (§ 359).

Tomttjansterna har férhandlat fram képevillkoren med innehavaren av
arrenderatten (Asunto Oy Kirkkonummen Pyssysepankaari 11). Det
forhandlade forsaljningspriset grundar sig pa ovannamnda beslut av
kommunstyrelsen. Prisnivan for tomterna for bostadssmahus (AP) inom
detaljplaneomradet Tinaparken har inte forandrats sedan ar 2019 pa ett
sadant satt att en omprévning av prisnivan skulle vara motiverad.
Kommunen har pa motsvarande satt salt granntomten pa adressen
Bdssmedsbagen 7 till bostadsbolaget i november 2021 till det pris som
faststalldes i det ovan ndamnda kommunstyrelsebeslutet.

Bilaga till féredragningslistan:
o Utkast till kbpebrev

Tillaggsmaterial till foredragningslistan:
e Karta 6ver tomten som séljs

Liitteet / bilagor
16 Kauppakirjaluonnos

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
Kartta myytavasta tontista
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Svenska Finlands folkting, ans6kan om bidrag
Kommunstyrelsen 26.10.2026

721/00.04.02/2026

Beredare férvaltningsdirektor Jaana Suihkonen
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tth 09 29671 (véaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar bevilja Svenska Finlands folkting
verksamhetsbidrag varje ar pa basis av Folktingets ansékan de ar som
Folktinget lamnar in en ansékan om bidrag till kommunen. Bidragsbeloppet
faststalls utifran den arliga ansokan.

Behandling

Beslut

Redogoérelse Svenska Finlands folkting ar ett lagstadgat samarbetsorgan vars uppgift ar
att framja Finlands svensksprakiga befolknings sprakliga, kulturella och
samhalleliga intressen samt informera om det svenska spraket i Finland.
Folktinget samarbetar med kommunerna och stéder dem sarskilt i fragor
som galler sprakliga rattigheter och service pa svenska.

Folktinget ansdker arligen om bidrag av kommuner med fler an 250
svensksprakiga invanare. Som bidrag rekommenderas 30 euro per varje
250 svensksprakig invanare, dock minst 100 euro per kommun. For ar
2026 ansoker Folktinget om 728 euro i bidrag av Kyrkslatts kommun.

Folktingets verksamhetsberattelse for ar 2025 finns att lasa pa Folktingets
webbplats.

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
Anhallan om bidrag fér Svenska Finlands folktings verksamhet ar 2026
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Redogorelse till bitradande justitiekanslern
Kommunstyrelsen 26.10.2026
606/14.05.00.00/2026

Beredare Kommunjurist Eevi Haaja, kommunjurist Hannu Sorvari, ekonomichef Sirpa
Roos, direktor for affarsverket Kyrkslatts Vatten Teemu Ketola,
kommunutvecklingsdirektor Anna-Kaisa Kauppinen
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfth 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1.
ge bitradande justitiekanslern svar pa begaran om redogérelse enligt

bilagan
2.
justera protokollet fér denna paragrafs del vid sammantradet.

Behandling

Beslut

For kdnnedom Bitradande justitiekanslern

Redogoérelse Bitradande justitiekanslern ber Kyrkslatts kommun ge en redogérelse med
anledning av tva klagomal. Klagomalen galler éverféringen av Kylmala
vattenandelslags affarsverksamhet till affarsverket Kyrkslatts Vatten och
beslut om verksamhetsomrade for vattenférsérjningsomrade i Kylmala
omrade.

Bilagor Svar pa begaran om redogorelse

Bilaga 1 till redogoérelsen: Bitradande justitiekanslerns svar
OKV/635/10/2023 och Kyrkslatts kommuns redogoérelse for arendet
Bilaga 2 till svaret: Protokollsutdrag kommunstyrelsen 11.11.2024 § 359
Bilaga 3 till svaret: Protokollsutdrag kommunstyrelsen 13.9.2021 § 385
Bilaga 4 till svaret: Protokollsutdrag kommunfullmaktige 17.6.2024 § 58
Bilaga 5 till svaret: Kbpebrev om 6verforing av vattenférsdrjningsegendom
och affarsverksamhet

Bilaga 6 till svaret: Oversiktlig granskning, eTilintarkastus Suomi Oy

Liitteet / bilagor
17 Vastaus apulaisoikeuskanslerin selvityspyyntéén, kh 26.10.2026
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19

20

21

22

23

Liite 1 Apulaisoikeuskanslerin vastaus OKV_635 10_2023 seka
Kirkkonummen kunnan selvitys

Liite 2: Poytakirjanote Kirkkonummen kunnanhallitus 11.11.2024 §
359

Liite 3: Poytakirjanote Kirkkonummen kunnanhallitus 13.9.2021 §
385

Liite 4: Poytakirjanote Kirkkonummen kunnanvaltuusto 17.6.2024 §
58

Liite 5 Kauppakirja vesihuolto-omaisuuden ja lilkketoiminnan
siirtamisesta

Liite 6 Yleisluontoinen tarkastus, eTilintarkastus Suomi Oy
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SkillsGames 2027
Kommunstyrelsen 26.10.2026
701/00.04.02/2026

Beredare Kommundirektér Virpi Sailas,
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar att Kyrkslatts kommun star for tavlarnas
kostnader for HRT-biljetter pa 5 000 euro och gor det méjligt for
kommunens attondeklassare att delta i evenemanget.

Behandling
Beslut

Redogoérelse | Helsingfors Masscentrum ordnas storevenemanget Skills Games 10—
13.5.2027. Evenemanget sammanfor VM-tavlingen Abilympics for
yrkeskunniga som behdver sarskilt stdd och FM-tavlingen i yrkeskunnighet
Taitaja2027. Omnia svarar for ordnandet av Taitaja och Skills Finland for
ordnandet av Abilympics.

Huvudfinansiar fér bada tavlingarna ar undervisnings- och kulturministeriet.
| arrangemangen av evenemanget deltar 25 yrkeslaroanstalter och
hogskolor. Det kommande evenemanget presenterades for Kyrkslatts
kommunstyrelse vid sammantradet 20.4.2026.

Till evenemanget férvantas sd manga som 120 000 besokare under de tre
tavlingsdagarna. Evenemanget erbjuder en utmarkt majlighet att i stor
omfattning bekanta sig med olika yrkesbranscher och yrkesutbildningen.

Huvudstadsregionens kommuner och stader deltar i ordnandet av
evenemanget genom olika samarbetsformer.
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Beviljande av avsked fran uppdraget som ersattare i kommunstyrelsen (S.T.) och val av ny
ersittare (fge)

Kommunstyrelsen 26.10.2026

489/00.00.01/2025

Beredare Administrativ sakkunnig Gunnel Ekstrom
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar féresla kommunfullmaktige att fullmaktige

1
beviljar Suvi Tapio avsked fran uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen

2
valjer en ny ersattare i kommunstyrelsen i stallet fér Suvi Tapio till
utgangen av mandatperioden.

Behandling
Beslut
For kdnnedom

Redogorelse Suvi Tapio har begart avsked fran uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen av personliga skal.

Enligt 10 kap. 70 § i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdraget. Det organ som utsett den fortroendevalda i fraga
beslutar om beviljande av avsked.

Kommunfullmaktige har valt 13 ledamoter och personliga ersattare for dem
till kommunstyrelsen samt bland ledaméterna utse en ordférande och en |
vice ordférande och en Il vice ordférande for perioden 2025-2027.

Ledaméterna och ersattarna i kommunstyrelsen ar ordinarie
fullmaktigeledamoter eller ersattare i fullmaktige.
Kommunstyrelsens sammansattning under perioden 2025-2027:
Ledaméter / ersattare:

ordf. Anna Sahiluoma (Saml.) / Maija Jantti (Saml.)
| vice ordf. Sini Felipe (SDP) / Tero Suominen (SDP)
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Il vice ordf. Josephine Frimodig (SFP) / Kim Liljequist (SFP)
Urho Blom (Saml.) / Matti Kaurila (Saml.)

Sari Haapasaari (C) / Teemu Kelkka (C)

Sanni Jappinen (Gréna) / Suvi Annala (Gréna)
Ronja Karkinen (Gréna) / Jaakko Kallio (Gréna)

Antti Kilappa (ProK) / Outi Saloranta-Eriksson (ProK)
UIf Kjerin (SFP) / Minna Enqvist (VF)

Jani Kéhkonen (Sannf.) / Anneli Granstrom (Sannf.)
Viveca Lindgren (Saml.) / Suvi Tapio (Saml.)

Martin Valtonen (SFP) / Linda Basilier (SFP)

Kim Astrém (Saml.) / Sami Ragnell (Saml.)
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Val av ny ledamot i Kyrkslatts namnd for sysselsattnings- och naringsfragor till utgangen av
mandatperioden (fge)

Kommunstyrelsen 26.10.2026

498/00.00.01/2025

Beredare Administrativ sakkunnig Gunnel Ekstrom
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar féresla for kommunfullmaktige att fullmaktige i
enlighet med Vichtis kommunfullmaktiges beslut valja Susanna Tiirikainen
till ny ledamot i namnden fér sysselsattnings- och naringsfragor i stallet for
Maria-Elisa Mannist6 till utgangen av mandatperioden.

Behandling
Beslut
For kannedom

Redogobrelse Namnden for sysselsattnings- och naringsfragor fungerar som Sjundea,
Vichtis och Kyrkslatts kommuners gemensamma myndighet/organ enligt
lagarna 380/2023 (lagen om ordnande av arbetskraftsservice) och
681/2023 (lagen om framjande av integration). Namnden har elva (11) for
fullmaktiges mandatperiod valda ledamoéter.

Avtalskommunerna féreslar de ordinarie ledaméterna och de personliga
ersattarna i namnden: Kyrkslatts kommunfullmaktige utser pa basis av
forslagen de ordinarie ledaméterna och deras personliga ersattare i

namnden.
— Kyrkslatt foreslar fem (5) ledaméter och personliga ersattare for
dem.
— Vichtis foreslar fyra (4) ledamoter och personliga ersattare for
dem.
— Sjundea foreslar tva (2) ledamoter och personliga ersattare for
dem.

En av Kyrkslatts kommun utsedd ledamot i naAmnden fungerar som
ordférande for namnden for sysselsattnings- och naringsfragor och en av
Vichtis kommun utsedd ledamot i namnden som vice ordférande.

Narmare bestdmmelser om namnden fér sysselsattnings- och
naringsfragors uppgifter, befogenheter och sammantraden ges i
forvaltningsstadgans paragraf 38.
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Kommunfullmaktige i Kyrkslatt beslutade 16.6.2025 § 71 enhalligt valja 11
ledamoéter och personliga erséattare for dem till ndmnden for
sysselsattnings- och naringsfragor samt bland ledaméterna utse en
ordférande och en vice ordférande for perioden 2025-2029 enligt féljande:

Ledaméter / ersattare:

ordf. Jani Ekman (Saml) / Saara Brax (Saml) (Kyrkslatt)

vice ordf. Satu Sandell (SDP) / Matti Waara (SDP) (Vichtis)

Sofia Bjorkroth (Saml) / Janne Laitinen (Saml) (Kyrkslatt)

Jaakko Haaparanta (Saml) / Teea Hurme-Rintala (Saml) (Vichtis)
Merja Laaksonen (SFP) / Stefan Svanfeldt (SFP) (Sjundea)
Viveca Lahti (SDP) / Jukka Lahti (SDP) (Kyrkslatt)

Mait Mihhels (Sannf.) / Anneli Granstrom (Sannf.) (Kyrkslatt)
Maria-Elisa Mannist6 (C) / Niko Rytsa (C) (Vichtis)

Marko Suoknuuti (Saml) / Maria Koroma-Hintikka (Saml) (Sjundea)
Martin Valtonen (SFP) / Petra Ekberg-Kontula (SFP) (Kyrkslatt)
Erja Vayrynen (Grona) / Ismo Salonen (Grona) (Vichtis)

Kommunfullmaktige i Vichtis har med sitt beslut 28.9.2026 § 62 beviljat den
fortroendevalda Maria-Elisa Mannistd, som flyttat fran Vichtis kommun,
avsked och beslutade valja Susanna Tiirikainen till ny ledamot i nAmnden
for sysselsattnings- och naringsfragor.
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Medlemmar i styrelsen for Vastra Nylands vatten och miljo rf for mandatperioden 2027-2029
Kommunstyrelsen 26.10.2026

299/00.04.02/2026

Beredare

Beslutsforslag

Behandling
Beslut
For kdnnedom

Redogobrelse

Administrativ sakkunnig Gunnel Ekstrom
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
foresla att miljochef Anu Vikman fortsatter som kommunens representant i
styrelsen aren 2027-2029 och driftschef Maria Lehtinen som ersattare

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Vastra Nylands vatten och miljo rf

Vastra Nylands vatten och miljé rf har meddelat att 4 ordinarie medlemmar
och 4 ersattare ar i tur att avga fran styrelsen vid utgangen av aret.
Styrelseplatserna ar personliga och de fylls fér en mandatperiod pa tre ar.
De platser som blir lediga fylls vid féreningens hdstmote. Foreningens
valkommitté forslar besattande av platserna.

| den nuvarande styrelsen verkar miljochef Anu Vikman som Kyrkslatts
kommuns ordinarie medlem (ersattare ar driftschef Maria Lehtinen).

Kommunen ombeds utse sina kandidater till ordinarie medlem och
ersattare i Vastra Nylands vatten och miljo rf:s styrelse.

Miljochef Anu Vikman har meddelat att hon kan fortsatta i styrelsen om sa
foreslas. Ocksa Maria Lehtinen har meddelat att hon ar villig att fortsatta
som ersattare.

Oheismateriaali / tillaggsmaterial

Nimeamispyyntd: Lansi-Uudenmaan vesi- ja ymparisto ry:n hallituksen
uudet jasenet kaudelle 2027-2028
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Foreningen Nylands friluftsomraden rf:s stadgeenliga hostmote 29.10.2026, givande av
eventuella anvisningar till kommunens representanter

Kommunstyrelsen 26.10.2026

343/00.04.02/2025

Beredare Administrativ sakkunnig Gunnel Ekstrom
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
om givande av eventuella anvisningar till kommunens representanter

j2ustera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.
Behandling
Beslut
Redogoérelse De av kommunstyrelsen utsedda representanterna till Féreningen Nylands

friluftsomraden rf:s delegation for perioden 2025-2029 ar:
Jaakko Kallio (Gréna), ersattare Tuulikki Solja (Gréna)
Nina-Maria Nieminen (Sannf.), ersattare Heinz Backstrom (Sannf.).

Foreningen Nylands friluftsomraden rf:s delegations méte halls 29.10.2026
kl. 16.30 i Helsingfors (det &r ocksa mdjligt att delta pa distans via Teams).

Arenden:

Motets 6ppning och organisering

Konstaterande av moétets laglighet och beslutsférhet
Val av tva protokolljusterare samt tva rostraknare
Faststallande av anslutningsavgift, serviceavgift, investeringsavgift
samt medlemsavgift for stddjande medlem fér ar 2027
Godkannande av verksamhetsplan fér ar 2027
Faststallande av budget for ar 2027
Anmalningsarenden

Ovriga drenden

Motets avslutande

OWN =

©oNO O

Oheismateriaali / tilldggsmaterial
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Kutsu Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n sdantémaaraiseen
syyskokoukseen 29.10.2026

Esityslista 2/2026

Liite 1 § 13 kuntien maksut 2027

Liite 2 § 14 Toimintasuunnitelma 2027

Liite 3 § 15 Talousarvio 2027
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Svar pa fullmaktigemotion 4/2026: Utarbetande av ett naringspolitiskt program, Fge
Kommunstyrelsen 26.10.2026

203/00.01.02/2026

Beredare Naringslivschef Katja Harri
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tth 09 29671 (véaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar ge kommunfullmaktige svaret enligt
redogorelsedelen som sitt svar pa fullmaktigemotion 4/2026 och foreslar
att fullmaktige anser att svaret ar tillrackligt och motionen slutbehandlad.

Behandling
Beslut

Redogoérelse Kommunstyrelsens ordférande Anna Sahiluoma lamnade vid
kommunfullmaktiges sammantrade 9.3.2026 (§ 21) en fullmaktigemotion
om utarbetande av ett naringspolitiskt program. | motionen foreslas att ett
naringspolitiskt program utarbetas for Kyrkslatts kommun. Programmet ska
definiera nulaget for kommunens naringsstruktur och dess
utvecklingspotential, malen fér naringspolitiken, principer for utveckling av
foretags- och arbetsplatsomradena, de centrala verktygen och atgarderna
samt matare, ansvar och uppfdljning for programmets genomférande |
motionen foreslas dessutom uppdatering av kommunens regionala
utvecklingsbilder och definition av de langsiktiga rollerna for olika omraden.

Beredningen av naringslivsprogrammet pagar. Malet med programarbetet
ar att skapa en aktuell helhetsbild av kommunens naringsstruktur och
utvecklingspotential samt att definiera de centrala malen, tyngdpunkterna,
atgarderna i kommunens naringspolitik samt matarna och uppféljningen.

Som stdéd for beredningen av programmet har kommunen skaffat
experttjanster for att bilda ett informationsunderlag. MDI (FCG Finnish
Consulting Group Oy) utarbetar analyser av naringslivets nulage och
potential i Kyrkslatt. | analysen utnyttjas, férutom statistik- och
bakgrundsmaterial, ocksa resultat av workshopar for beslutsfattare och
intressentgrupper, en féretagsenkat och intervjuer med nyckelpersoner. |
den fortsatta beredningen av programmet engageras dessutom interna
aktorer inom kommunen.

Naringslivsprogrammet kommer att laggas fram fér behandling nar
programutkastet har fardigstallts. De aspekter som tas upp i
fullmaktigemotionen beaktas i beredningen av programmet.
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Kommunfullmaktige 09.03.2026 § 21

Beslut

Redogoérelse

Kommunfullmaktige sander fullmaktigemotionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Anna Sahiluoma lamnade féljande fullmaktigemotion vid
kommunfullmaktiges sammantrade 9.3.2026:

"Fullmaktigemotion om utarbetande av ett naringspolitiskt program

For att trygga Kyrkslatts kommuns livskraft, ekonomiska hallbarhet och
kontrollerade tillvaxt krdvs en aktuell och heltackande plan fé6r kommunens
utveckling. Naringsliv, boende, markanvandning och tjanster bildar en
sammanlankad helhet som maste granskas langsiktigt och strategiskt.

Det tidigare livskraftsprogrammet (2018-2021) betraktade livskraften som
en bred helhet, dar attraktionskraft, féretag, kompetens, tjanster och en
stark kommunal ekonomi var tatt sammanlankade. Nu ar det motiverat att
uppdatera programmet sa att det motsvarar kommunens roll och
verksamhetsmiljé efter valfardsomradesreformen. Kommunens roll som
frAmjare av livskraft och sysselsattning har starkts, sarskilt i och med att
arbetskraftstjansterna évergick till kommunernas ansvar fran bérjan av
2025.

Ansvarsfull ekonomisk forvaltning och val avvagd inriktning av
investeringar ar en forutsattning for att kommunen ska kunna trygga sina
tjanster och starka sin skattebas. Ett féretagsvanligt verksamhetsklimat
och férutsagbart beslutsfattande stdder skapandet av arbetsplatser. En
planmassig naringspolitik starker kommunens ekonomiska hallbarhet, 6kar
sjalvforsérjningsgraden i fraga om arbetsplatser och stdder en kontrollerad
befolkningstillvaxt.

Uppdateringen av utvecklingsbilderna fér markanvandningen i kommunen
ar sarskilt aktuell nu nar Kyrkslatt har beslutat att inte delta i projektet
Vastbanan. En del av tillvaxtantagandena for de norra delarna av Kyrkslatt
har baserat sig pa en betydande forstarkning av spartrafiken. | den
forandrade situationen ar det motiverat att granska utvecklingen av olika
omraden utifran realistiska och aktuella utgangspunkter. Aktuella
utvecklingsbilder starker konsekvensen i beslutsfattandet och stoder
styrningen av tillvaxten i enlighet med kommunens strategiska mal. De
underlattar prioriteringen av investeringar och skapar en férutsagbar
verksamhetsmiljé for invanare och féretag.

Det naringspolitiska programmet bor definiera:
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o nulaget fér kommunens naringsstruktur och dess
utvecklingspotential

o de centrala malen for naringspolitiken (stod till befintliga féretag
och lockande av nya)

o regionala markanvandningsvisioner samt principer for utveckling
av foretags- och arbetsplatsomraden

o kommunens centrala naringspolitiska verktyg och atgarder

o samt matare, ansvar och uppféljning fér programmets
genomfdrande.

Pa ovan anforda grunder féreslar vi undertecknade fullmaktigeledaméter
att kommunen inleder arbetet med att géra upp ett naringspolitiskt
program. | samband med programarbetet uppdateras kommunens
regionala utvecklingsbilder och de langsiktiga rollerna for olika omraden
definieras. Programmet forelaggs fullmaktige for godkdnnande under
innevarande fullmaktigeperiod. | beredningen involveras foretagare,
invanare, markagare, organisationer och andra centrala intressentgrupper i
bred omfattning.

Kyrkslatt 9.3.2026
Anna Sahiluoma”

Utéver Anna Sahiluoma undertecknades fullmaktigemotionen av Urho
Blom, Heidi Castrén, Jani Ekman, Miika Engstrém, Marjut Frantsi-Lankia,
Timo Haapaniemi, Minna Hakapaa, Hans Hedberg, Sanni Jappinen, Antti
Kilappa, Maiju Kiukas, UIf Kjerin, Fredrik Kock, Eero Lankia, Kim Liljequist,
Viveca Lindgren, Sami Ragnell, Suvi Tapio, Henri Taussi, Martin Valtonen,
Thomas Vasenius, Oona Ylitolonen, Kim Astrdm och Linda Basilier.

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
Valtuustoaloite elinkeinopoliittisen ohjelman laatimiseksi
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Deltagande i kommunledningens seminarium 19-20.5.2027
Kommunstyrelsen 26.10.2026

733/00.01.02/2025

Beredare kommundirektor Virpi Sailas
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar utse kommunens representanter till
kommunledningens seminarium, som Foretagarna i Finland rf ordnar 19—
20.5.2027 i Tammerfors.

Behandling

Beslut

Redogoérelse Foéretagarna i Finland rf ordnar kommunledningens seminarium 19—
20.5.2027 i Tammerfors.

Seminariets program och 6vrig information: Kommunledningens
seminarium 19-20.5.2027 Tammerfors

Kommundirektéren férordnar de tjansteinnehavarrepresentanter som deltar
i seminariet.
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Foredragandes presentation av aktuella @&renden

Kommunstyrelsen 26.10.2026

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen antecknar aktualitetsoversikten for kannedom.
Beslut

Redogorelse Kommundirektor Virpi Sailas presenterar aktuella arenden under
beredning:

- Konkurrensutsattning av bas-IT-tjanster
- Arrangemang inom ekonomiledningen
- Vastra-malen
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Beslut som inkommit for forfarande med 6vertagningsratt enligt 92 § i kommunallagen

Kommunstyrelsen 26.10.2026

Tjansteinnehavarbeslut

Tjansteinnehavarbesluten med bilagor finns i sin helhet att lasa i
sammantradessystemet: (filer / kommunstyrelsen / viranhaltijapaatdkset)

Foredragande Kommundirektor Virpi Sailas, fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi

Beslutsforslag Kommunstyrelsen antecknar besluten ovan som foreslagits att med stéd
av 92 § i kommunallagen tas till behandling for kdnnedom och beslutar att
Kommunstyrelsen inte tar arendena till behandling.

Beslut

Liitteet / bilagor
24 Viranhaltijapaatokset 12.-22.10.2026
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Protokoll for kinnedom

Kommunstyrelsen 26.10.2026

Aldreradet 28.9.2026
Poytéakirja 28.09.2026 klo 09:30 - 11:53 /Tarkastettu

Radet for personer med funktionsnedsattning 29.9.2026
Poytakirja 29.09.2026 klo 17:00 - 20:00/Tarkastettu

Foredragande Kommundirektér Virpi Sailas, fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi
Beslutsforslag Kommunstyrelsen antecknar protokollen for kAnnedom.

Beslut


https://kirkkonummi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=20262459
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Anmalningsarenden for kannedom

Kommunstyrelsen 26.10.2026
Helsingfors férvaltningsdomstols beslut 7410/2026 och 7427/2026 om
besvar 6ver detaljplanerna for Norra Tollsporten och Sédra Tollsporten.

Malen for Nylands regeringsprogram

Beslutsforslag Kommunstyrelsen antecknar anmalningsarendena for kdnnedom.
Beslut

Oheismateriaali / tillaggsmaterial
Nylands-regerings_programmet-2027-2031
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