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Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar godkanna upplanings- och ranteskyddsplanen
2026-2027, enligt vilken

- kommunen senast 30.4.2027 lyfter hdgst 100 milj. euro langfristigt 1an
med rorlig ranta. Finansieringsbehovet i slutet av ar 2027 bedéms i
samband med den forsta delarséversikten.

- kommunen vid behov anvander det gallande
kommuncertifikatsprogrammet om 65 milj. euro for att sékra likviditeten
eller ersatta delvis langfristig finansiering samt éppnar
kommuncertifikatslimiterna fér minst tva andra penninginstitut under ar
2026. Dessutom 6ppnar kommunen kontolimit pa 5 milj. euro med kredit.

- kommunens laneportfélj skyddas med rantederivat med kapital om 50—
100 milj. euro. Perioden for rantederivat som ingas ar 3—7 ar.

- separata beslutsforslag om 6ppning av nya kommuncertifikatsprogram,
kontolimit med kredit och allmanna avtal om derivat bereds under oktober—
november 2026.

Behandling Vik. ekonomidirektor Sirpa Roos och ekonomienhetens interna radgivare
Markku Vehmas presenterade arendet vid sammantradet. Markku Vehmas
och ersattare Kim Liljequist lamnade sammantradet efter behandlingen av
denna paragraf kl. 19.37.

Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Redogorelse Kommunstyrelsen behandlade 28.9.2026 § 254 beslutsférslaget om
principer for kommunens finansierings-, placerings- och
borgensverksamhet. Syftet med dessa ar att ersatta de principer for
finansierings-, placerings- och borgensverksamhet som fullmaktige
godkant 21.9.2020 § 69.

| kommunen pagar ett omfattande investeringsprogram, och finansieringen
av det forutsatter lyftning av en avsevard ny lanefinansiering sarskilt under
aren 2026 och 2027. Dessutom maste kommunens langfristiga lan som
forfaller ar 2027 i sin helhet finansieras pa nytt.

Utveckling av finansierings- och rantemarknaden och ECB:s
penningpolitik

Inflationen i eurozonen har stigit under ar 2026. Ar 2025 bromsade
inflationen upp nara tva procent, vilket var ECB:s mal, men ar 2026 har
stérningarna pa energimarknaden och de geopolitiska spanningarna ater
satt fart pa pristrycket. Enligt ECB:s prognos i september 2026 ar
konsumentprisinflationen i eurozonen i genomsnitt 3,0 % ar 2026, 2,5 % ar
2027 och 2,1 % ar 2028.
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Sarskilt 6kningen av energipriserna har satt fart pa inflationen, vilket har
lett till att den totala inflationen klart hallit sig ovanfor ECB:s malniva. Enligt
ECB:s berakning rader det fortfarande avsevard osakerhet kring
inflationsprognoserna, och risken ar att inflationen accelererar fran den
nuvarande nivan.

Pa grund av inflationstryck héjde ECB vid métet i juni 2026 de centrala
styrrantorna med 0,25 procentenheter och vid métet i september 2026 pa
nytt med ytterligare 0,25 procentenheter. Efter beslutet i september 2026
ar ECB:s inlaningsranta 2,50 %. ECB har motiverat rantehdjningarna med
behovet att sakerstalla att inflationen pa medellang sikt atergar till malet
om tva procent.

Marknads- och euriborrantorna har under ar 2026 reagerat pa de férhojda
inflations- och ranteférvantningarna. ECB:s rantesankningscykel aren
2024-2025 har upphdrt, och nu riktas finansmarknadens uppmarksamhet
mot hur langvariga inflationstrycken visar sig och om ECB behdéver
fortsatta strama at penningpolitiken genom ytterligare rantehgjningar.

Diversifiering av kommunens lanestock och ranteriskhantering
Syftet med finansierings-, placerings- och borgensverksamheten ar att
ekonomiskt och effektivt stdda uppnaendet av malen enligt Kyrkslatts
kommunstrategi och fullmaktiges malsattningar, att ta val hand om
egendomens varde och att beakta riskhanteringen.

Principen ar att diversifiera lanestockens maturitetsférdelning,
referensrantegrunder och finansieringskallor s& att eventuella férandringar
i tillgangen till medelanskaffning och marknadsrantorna sa lite som mojligt
paverkar kommunens likviditet och finansieringskostnader.

Enligt det radande marknadslaget lyfts en del av kommunens arliga
finansieringsbehov med roérlig ranta och en del direkt bundet till lang fast
referensranta. Pa sa satt hanterar man kommunens ranterisk och stravar
efter att halla laneportféljens rantesakringsgrad inom 6nskade granser.
Dessutom kan kommunen inga derivatavtal (sdsom avtal om ranteutbyte)
eller modifiera gamla avtal sa att 6nskad rantesakringsgrad uppnas.

Langfristiga lan lyfts i flera rater under aret. Genom detta diversifieras
laneportfoljens maturitetsfordelning och prisrisken i medelanskaffningen
minskas. De primara kallorna for langsiktig medelanskaffning ar
skuldebrevslan fran Kommunfinans Ab och andra penninginstitut med
verksamhet i Finland. Den langsiktiga finansieringen konkurrensutsatts
mellan olika penninginstitut.

Av alla giltiga langfristiga lan i kommunen har 80,6 % antingen fast ranta
eller rorlig ranta som genom derivatinstrument andrats till fast rénta. Enligt
principerna for finansierings-, placerings- och borgensverksamhet, som ar
foremal for beslut, ar den efterstravade rantesakringsgraden for
laneportféljen minst 50 % for kapital som forfaller inom 1-5 ar och minst
70 % for kapital som forfaller efter mer an fem ar.

Den aktuella kapitalviktade genomsnittliga lanetiden fér kommunens
laneportfdlj ar cirka 3,1 ar. Andelen kapital som forfaller efter mer an fem ar
ar 13,2 % och kapital som forfaller efter sju ar 4,1 %. | fortsattningen &r den
efterstravade kapitalviktade genomsnittliga lanetiden fér kommunens
laneportfolj 3—8 ar. Dessutom ar malet ar att minst 50 % av kommunens
totala lanebelopp ar Ian som forfaller till betalning om mer an fem ar och
minst 20 % lan som forfaller till betalning om mer an sju ar.



Kommunen har i maj 2026 lyft langfristiga lan med fast ranta: 16 milj. euro
av Kommunfinans och 9,0 milj. euro av Nylands Andelsbank. | budgeten
for ar 2026 ar den beraknade 6kningen av nya langfristiga lan 111,2 mil].
euro.

Langfristig finansiering och upplaningsplan 2026-2027

Lan som ska finanserias péa nytt

Av kommunens langfristiga lanestock forfaller sammanlagt 18,5 milj. euro
lan till betalning under ar 2026 och 34,1 milj. euro under ar 2027. Dessa
kapital, sammanlagt 52,6 milj. euro, maste finansieras pa nytt i sin helhet.

Finansiering av kommunens investeringar

Kommunens inkomstfinansiering aren 2026—2027 racker inte till for att
tacka investeringskostnaderna. Budgetaren 2026—-2027 var uppvisade
verksamhetens och investeringarnas penninginfléde ett underskott pa 73,1
milj. euro. Investeringsutgifterna i finansieringskalkylen uppgar till 67,3
miljoner euro ar 2026 och 43,2 miljoner euro ar 2027.
Investeringsutgifterna ar klart den stérsta faktorn som paverkar
kommunens skuldsattning.

Kommunen tar 168,5 milj. euro nytt langfristigt 1an for férnyad finansiering
av lan som forfaller till betalning samt kommunens och affarsverkets
investeringar: cirka 111,2 milj. euro ar 2026 och 57,3 milj. euro ar 2027.

Lyftning av ny langfristig finansiering

Avsikten ar att lyfta sammanlagt 100 milj. euro nytt langfristigt 1an under
hdsten 2026 och varen 2027. Lanet lyfts som flera separata Ian med rorlig
eller fast ranta och maturitet i 7-15 ar. Den kapitalviktade genomsnittliga
lanetiden fér kommunens laneportfdlj 6kar efter genomférandet av
lanearrangemangen till mer an fyra ar.

Behovet av ny kort- eller langfristig lanefinansiering baserar sig pa
kalkylerna i budgeten 2026 och budgetutkastet 2027. Det berdknade
behovet av lanefinansiering till kommunen, laneportféljens struktur och
dess utveckling rapporteras i samband med ekonomirapporteringen till
kommunstyrelsen och fullmaktige i samband med delarsdversikterna och
bokslutet.

Kortfristig finansiering, kommuncertifikat och kontolimit

Ar 2026 har kortfristig skuldséttning genomférts genom att utge
kommuncertifikat genom Kommunfinans Ab. Kommuncertifikat har anvants
for att jamna ut likviditetsvariationer och sakerstalla likviditeteten. Malet ar
att dppna kommuncertifikatslimiterna for tva andra penninginstitut under ar
2026. Dessutom ar malet att 6ppna en kontolimit pa 5 milj. euro for
kommunens bank for betalningsrorelse. Genom detta sakerstalls
uppratthallande av kommunens likviditet.

Ranteskydd

Rantesakringsgraden pa kommunens laneportfélj hojs successivt med
beaktande av marknadslaget och kommunens finansieringsbehov sa att
laneportfoljens rantesakringsgrad senast 31.12.2028 uppfyller de
faststallda nya malnivaerna (rantesakringsgraden ar minst 50 % for kapital
som forfaller inom 1-5 ar och minst 70 % for kapital som forfaller efter mer
an fem ar).

Under aren 2026—2027 gdrs nya ranteskydd i flera etapper, bade for den
befintliga lanestocken och nya lan. De ranteskydd som ska goras ar i regel



avtal om ranteutbyte. | den aktuella rantemiljon ar det inte andamalsenligt

att forbinda sig i mycket langa ranteskydd i over tio ar. Utgangspunkten ar
att ranteskydd pa kapital om 50—100 milj. euro gérs under aren 2026-2027
sa att ranteskyddsperioderna ar 3—7 ar.

Finansieringsposternas inverkan pa kommunens resultatrakning
Kommunens kraftiga skuldsattning och den 6ékningen av den allmanna
rantenivan (per 21.9.2026 var 1-12 manaders euribor 2,49-3,34 % och 10
ars fast ranta 3,54 %) en avsevard 6kning av rantekostnaderna i
kommunens resultatrékning for de kommande aren. Pa referensrantorna
paférs dessutom rantemarginal, som i det aktuella marknadslaget varierar
0,20-0,35 % beroende pa lanets maturitet och amorteringsprogrammet. |
budgeten beraknas rantekostnaderna ar 2027 uppga till 6,3 milj. euro, som
innefattar bade kort- och langfristig finansiering inklusive marginaler och
baserar sig pa den genomsnittliga kostnaden fér ny medelanskaffning
3,25 %.



