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Bildningssektorn

Bildningssektorn svarar for att ordna smabarnspedagogik, grundidggande utbildning och
gymnasieutbildning, grundidggande konstundervisning, tjanster inom det fria bildningsarbetet
samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjanster. Syftet med dessa tjanster ar att ge alla
kommuninvanare, oavsett alder, mojlighet till kontinuerligt lIarande, valbefinnande och hélsa
samt aktivt deltagande i samhallet. Bildningstjansterna skapar ocksa forutsattningar for psykisk
kristalighet genom att stirka kanslan av trygghet och tilltron till framtiden, ge manniskor
formaga att agera i olika situationer samt framja aterhdmtningen.

Staten styr hur kommunerna ordnar sina bildningstjanster genom lagstiftning och andra
forpliktande normer samt finansiering. Bildningstjansterna omfattas av undervisnings- och
kulturministeriets styrning. | takt med att samhallet forandras snabbt forandras ocksa de normer
som styr bildningstjansterna. Sektorn maste darfor forutse och aktivt folja utvecklingen for att
kommunen ska kunna ordna tjdnsterna i enlighet med sina skyldigheter. Det &r ocksa viktigt att
kontinuerligt folja upp utvarderingsinformation om tjansternas kvalitet och kommuninvanarnas
servicebehov. Inlarningsresultat samt information om valbefinnande och kundupplevelser
anvands som underlag for planeringen och utvecklingen av tjansterna. Bildningstjansterna
behdver dessutom utveckla nya samarbetsformer for att kunna ordna tjansterna aven i
framtiden. Utan nya former av samarbete mellan kommunerna och eventuellt andra aktorer kan
det bli svart att uppratthalla tjansternas nuvarande omfattning och kvalitet.

De bindande verksamhetsmalen i budgetforslagen fran namnderna inom bildningssektorn for
ar 2027 forenas av temat Allas Kyrkslatt. Temat ska framja alla kommuninvanares mojligheter
och vilja att anvanda tjansterna, oavsett alder, livssituation och bakgrund. Bildningstjansterna
starker gemenskapen och kanslan av samhaorighet samt forebygger utanforskap. Personalens
delaktighet, kunnande och valbefinnande stdds och utvecklas vidare. Andra viktiga
utvecklingsomraden &r hela personalens beredskapskompetens och vélfungerande
sakerhetsprocesser inom bildningssektorn.

Andringar i ekonomin

Nar den pagaende regeringsperioden upphdr och en ny borjar kommer kommunernas
ekonomiska lage fortfarande att vara anstrangt. Statens finansiering av kommunerna kan
forvantas minska ytterligare. Kommunerna blir ddrmed allt mer beroende av skatteinkomster
och avgiftsintakter. Under de ndrmaste aren behdver kommunerna dérfor i allt hogre grad
Overvaga hur verksamheten kan fornyas, hur resurserna kan koncentreras till karnuppgifterna,
vilka uppgifter som kan minskas eller frangas och hur samarbetet med andra kan utvecklas.
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Att begransa kostnadsokningen ar en central del av ledningen av bildningssektorns ekonomi.
Budgetforslagen fran namnderna inom bildningssektorn for 2027 har utarbetats i enlighet med
den beredningsram for budgeten som kommunstyrelsen faststallde den 25 maj 2026 (§ 157).
Enligt ramen far kostnadsokningen i princip endast motsvara de allmanna |6neforhojningarna.
Pa grund av den strama budgetramen innehaller férslagen ingen beredskap for fordndringar i
kommuninvanarnas servicebehov eller for eventuella nya skyldigheter for kommunen.
Utrymmet for att beakta den allmdnna kostnadsokningen &r ocksd mycket begransat. Om
kommunens ekonomiska situation skulle krava att bildningssektorns inkomster okas eller
utgifterna minskas ytterligare, skulle det krdvas atgarder som paverkar den nuvarande
personalen eller tjdnsternas omfattning. Det kunde ocksa bli aktuellt att hdja kundavgifterna
inom fritidstjansterna.

Storsta delen av bildningssektorns externa verksamhetsutgifter bestar av personalkostnader. |
bokslutet for 2025 uppgick personalkostnaderna till 66,85 miljoner euro, vilket motsvarade 79,4
procent av de externa verksamhetsutgifterna. Det bor beaktas att de lagstadgade kraven pa
personaldimensionering i hog grad styr och begransar mojligheterna att organisera
bildningstjansterna. Kommunen kan inte avvika fran dessa krav genom egna beslut.

Dessutom arbetar nastan 98 procent av sektorns personal direkt med tjanster for
kommuninvanarna. Majoriteten har en tjanst eller anstilining som géller tills vidare.
Loneuppgorelsen enligt de kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalen for 2025-2028
innebar att kommunernas personalkostnader okar med minst 2,1 procent 2027. For att begransa
eller minska personalkostnaderna kravs darfor en systematisk och noggrann
personalplanering. | planeringen kan man utnyttja naturlig personalomsattning och omfordela
befintliga uppgifter utifran forandringarna i servicebehovet.

Helhetsreformen av stodet for larande inom den grundidggande utbildningen 2025 innebar att
Kyrkslatts kommun behdvde starka resurserna for det gruppspecifika stddet och
specialundervisningen (elevspecifikt stdd). Servicegrupperna inom utbildningen har fortsatt
med den langsiktiga personalplaneringen for att personalresurserna sa val som mojligt ska
motsvara servicebehovet. | detta budgetforslag har man nastan helt kunnat tacka behovet av
Okade Idbneanslag for nya undervisningstjanster genom att lamna andra uppgifter obesatta i takt
med att elevantalet minskar. | forslagen for 2027 Okar personalkostnaderna inom
bildningssektorn med endast 1,9 procent jamfort med 2026. Detta visar att personalplaneringen
har varit noggrann och ansvarsfull.

Fran och med ingangen av ar 2026 &ndrades lagen om grundldggande utbildning sa att
maximiavgifterna for morgon- och eftermiddagsverksamheten hojdes. Samtidigt sanktes
statsandelen till kommunerna for verksamheten. | Kyrkslatt hade avgifterna tidigare legat under
lagens maximibelopp. Kommunen beslutade att fran och med den 1 augusti 2026 hdja
kundavgifterna till de maximibelopp som tillats enligt den tidigare lagen.
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Dessutom beslutade namnden att avgifterna darefter ska hdjas stegvis sa att de inom tre ar nar
de maximibelopp som tillats enligt den gallande lagen. Beslutet foljer atgardsforslagen i
Kyrkslatts program for halloar kommunekonomi.

Minskningen av statens understod till foreningar kommer sannolikt ocksa att paverka
bildningssektorns verksamhet. Organisationer och foreningar i Kyrkslatt spelar en viktig roll nar
det géller att framja kommuninvanarnas valbefinnande och hélsa samt producera fritidstjanster.
Om organisationernas ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar forsamras, kan
forvantningarna pa dkade kommunala bidrag och andra stédformer komma att 6ka. Samtidigt
kan behovet av kommunalt producerade tjanster oka.

Den allménna kostnadsutvecklingen har fortsatt att hoja priserna pa bland annat bransle, annan
energi, fornddenheter och material. Aven priserna pé olika informationssystem, material och
kopta tjanster har stigit. Kostnadsokningen har inte kunnat beaktas fullt ut i namndernas
budgetforslag utan att bildningssektorns ekonomi som helhet skulle dverskrida den budgetram
som kommunstyrelsen har faststallt. Det enda undantaget &r hojningen av basvardet pa
servicesedeln for privat smabarnspedagogik. Hojningen ingar i budgetforslagen fran
namnderna for fostran och utbildning. Kostnaderna for servicesedlarna utgor en betydande del
av namndernas kostnader for kop av tjanster.

Upphandlingen av kommunens skolskjutsar konkurrensutsatts under hosten 2026.
Skolskjutsarna enligt det nya avtalet inleds den 1 augusti 2027. Det ar svart att berdkna
kostnaderna for det nya avtalet, bland annat pa grund av de kraftiga variationerna i
branslepriserna. Dessutom kommer skolskjutsarna till och fran de tillfélliga lokaler som anvands
av Kantvikin koulu under byggtiden att Oka de totala kostnaderna for skolskjutsarna. Anslaget
for skolskjutsar underskreds med éver 300 000 euro 2025. Aven 2026 vintas utgifterna for
skolskjutsarna underskrida budgeten. For 2027 har anslagen bibehallits pa samma niva som
utfallet under de foregdende aren. Mer exakta kostnadsberakningar blir tillgdngliga under
hosten 2026 nar konkurrensutsattningen har slutforts.

Nissnikuhuset tas enligt plan i bruk under hosten 2027. Kostnaderna for den forsta inredningen
av huset ingar i budgetarna for den finsksprakiga utbildningen och fritidstjiansterna.
Budgetforslagen innehaller dessutom anslag for eventuella kompletterande inredningsbehov i
Bildningens hus Lyra efter att huset har tagits i bruk. Anslagen for inredningen av bada husen
har dock behovt justeras jamfort med planerna fran tidigare ar for att bildningssektorns ekonomi
som helhet ska halla sig inom den budgetram som kommunstyrelsen har faststéllt. | slutet av
2026 fattar bildnings- och valfardsnamnden beslut om principerna for anvandningen och
uthyrningen av Lyrasalen samt om priserna for uthyrningen. De berdknade hyresintdkterna fran
salarna ingar i fritidstjansternas budgetforslag. Malet ar att Lyrasalen och bildningstjansternas
ovriga lokaler ska anvandas sa aktivt som majligt av kommuninvanarna, dven pa kvallarna.
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Forandringar i verksamhetsmiljon

Kyrkslatts invanarantal har under 2026 inte Okat i den takt som forvantades. Den 31 augusti
2026 hade kommunen 41 609 invanare. Enligt den senaste befolkningsprognosen kan
kommunen dock férvanta sig en mattlig befolkningstkning under de ndrmaste aren. Enligt
MDlis  befolkningsprognos  for  Kyrkslatt fran varen 2025 & den framtida
befolkningsutvecklingen direkt beroende av kommunens attraktionskraft, formaga att behalla
sina invanare samt hur bostadsproduktionen framskrider. Utan ett kontinuerligt
inflyttningsoverskott blir befolkningsdkningen mycket mattlig. | prognosen lyfts ocksa
betydande forandringar i befolkningsstrukturen fram: befolkningen fortsatter att aldras kraftigt,
antalet barn utvecklas svagt, de inhemska sprakgruppernas andel minskar och andelen
personer med ett frammande sprak som modersmal okar kraftigt. Alla dessa fenomen mérks
redan i bildningstjansternas dagliga verksamhet.

Ar 2027 har antalet barn i skoldldern minskat, medan antalet personer i arbetsfor alder och
antalet dldre har okat. De olika sprak- och kulturgruppernas andelar har legat kvar pa samma
niva som aret innan. | slutet av augusti 2026 var 72,0 procent av kommunens invanare
finsksprakiga, 14,4 procent svensksprakiga och 13,6 procent personer med ett frammande
sprak som modersmal. | kommunen talades 144 modersmal och invanarna representerade 256
nationaliteter eller kombinationer av medborgarskap.

Forandringen marks tydligt inom bildningssektorns tjanster. Antalet elever i grundskolorna
minskar i kommunens alla tre omraden. Aven den 8ldersgrupp som hdsten 2027 gér vidare till
utbildning pa andra stadiet &r mindre &n motsvarande grupp 2026. En tredjedel av barnen inom
den finsksprakiga smabarnspedagogiken har redan ett annat modersmal an finska eller
svenska. | borjan av lasaret 2026-2027 var andelen elever med ett frammande sprak som
modersmal 17,4 procent inom den finsksprakiga undervisningen, jamfort med 16,8 procent aret
innan. Inom den svensksprakiga undervisningen var andelen 2,2 procent, jamfort med 1,7
procent aret innan. Under Idsaret 2026-2027 deltar 320 elever i undervisning i det egna
modersmalet. Undervisningen ordnas i tio sprak. De storsta elevgrupperna finns inom
undervisningen i ryska, estniska, ukrainska, engelska, spanska, albanska och tyska.

Den kraftiga nedgangen i nativiteten i kommunen sedan bdrjan av 2010-talet har avstannat.
Antalet barnialdern 0-6 ar har varit ndstan oférandrat under de senaste aren. Den 31december
2024 fanns det 2 856 barn i aldersgruppen och den 31 december 2025 var antalet 2 839.
Deltagandet i den finsksprakiga smabarnspedagogiken har legat kvar pa samma niva som
under tidigare ar, det vill sdga 74 procent. Inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken har
deltagandet minskat nagot jamfort med tidigare ar, men &r fortfarande hogre dn inom den
finsksprakiga smabarnspedagogiken. Den 31 december 2025 uppgick deltagandet till 86
procent. Eftersom barn 6ver fyra ar redan deltar i smabarnspedagogiken i stor utstrackning,
kommer en eventuell okning av antalet deltagande barn framst att galla de yngsta
aldersgrupperna.



Kyrkslatts kommun - Budget 2027 och ekonomiplan 2028-2029 7

Enligt en preliminar berakning kommer antalet elever inom den grundlaggande utbildningen i
Kyrkslatt att minska med mer dn hundra elever per ar. | borjan av lasaret 2026-2027 hade de
finsksprakiga grundskolorna i Kyrkslatt 128 elever farre dn aret innan. | de svensksprakiga
grundskolorna hade antalet elever minskat med 58. Enligt den senaste prognosen kommer
antalet barn och unga i grundskoledldern sannolikt att vara som I&gst i borjan av 2030-talet.
Dérefter vantas elevantalet s& smaningom borja oka igen.

Med anledning av den forvantade minskningen av elevantalet fortsatter servicegrupperna att
planera skolornas tjanstestruktur i god tid. Planeringen omfattar bland annat dverforing av
tjianster mellan enheter samt magjligheten att lamna tjanster obesatta i takt med att elevantalet
minskar. En atgdrd som har vidtagits med anledning av det minskande elevantalet &ar
sammanslagningen av Veikkolan koulu och Vuorenmaen koulu fran och med den 1 augusti
2026. Antalet barn som behover kravande sarskilt stod, till exempel undervisning enligt
verksamhetsomraden, har dock 6kat i kommunens skolor under de tre senaste ldsaren. Denna
sa kallade TAO-undervisning behdver under de ndrmaste aren fa andamalsenliga lokaler i stallet
for den nuvarande tillfélliga Idsningen i Papinmaen koulu.

Det 6kande antalet dldre och deras védxande andel av befolkningen Okar efterfragan pa
fritidstjanster. Sarskilt efterfragan pa ledd verksamhet dagtid har okat stadigt. Ett centralt
utvecklingsomrade inom fritidstjansterna ar att forbattra tillgangligheten till tjansterna for olika
befolkningsgrupper. Den reviderade planen kommer sannolikt att behandlas av
kommunfullmaktige i slutet av 2026. | servicenatsplanen strdvar kommunen efter att, utover
natverket for utbildning och smabarnspedagogik, inkludera en langsiktig plan for hur
fritidstjansterna ska ordnas i hela kommunen.

Samordningen av forberedelserna infor Kyrkslatts 700-arsjubileum fortsatter att vara en sarskild
uppgift for fritidstjansterna. Forberedelserna infor jubileumsaret blir ett viktigt utvecklingstema
for hela kommunen och bildningssektorn bade verksamhetsmassigt och, till vissa delar,
ekonomiskt under 2027. Ett centralt mal for jubileumsaret ar att kommuninvanarna deltar aktivt,
bade genom att medverka i programproduktionen och genom att ta del av jubileumsarets
innehall och evenemang. Under 2026 genomfordes en omfattande delaktighetsprocess som
stod for planeringen av jubileumsaret. Processen omfattade startevenemang for
kommuninvanare, fortroendevalda och personal. Forslaget till jubileumsarets koncept, teman
och tyngdpunkter vantas bli klart for beslutsfattande i borjan av 2027. Darefter fortsatter
motena med olika intressentgrupper och aktorer samt forberedelserna infor ansokningar om
program och finansiering.

Bildningssektorn fortsatter att samordna kommunens interna arbete for att framja valfard och
hélsa i enlighet med lagen om ordnande av social- och hélsovard (621/2021). Den uppdaterade
valfardsplanen for barn och unga for 2027-2029 behandlas under hosten 2026 forst av
bildnings- och vélfardsnamnden och darefter av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Planen utgdr en del av kommunens omfattande valfardsplan och har beretts under ledning av



Kyrkslatts kommun - Budget 2027 och ekonomiplan 2028-2029 8

kommunens HY TE-grupp, det vill sdga gruppen for framjande av valfard och halsa. Varen 2027
behandlar samma organ arsrapporten om genomforandet av den géllande omfattande
vélfardsplanen. | rapporten beskrivs kommuninvanarnas valfard och hélsa, de faktorer som
paverkar vélfarden och halsan samt de atgarder som kommunen har vidtagit i enlighet med 6 §
i lagen om ordnande av social- och halsovard.

Samarbetet mellan kommunen, bildningstjansterna och Vastra Nylands vélfardsomrade
fungerar redan foérhallandevis val. Samarbetsstrukturerna inom elev- och studerandevarden
fungerar smidigt, aven om ordnandet av verksamheten och resurserna for elev- och
studerandevarden fortfarande behdver utvecklas. Det &r viktigt att alla kommuner i Vastra
Nyland deltar pa lika villkor i utvecklingen av samarbetet. Det finns fortfarande fragor kring
arbetsfordelningen som &r svara att I6sa. Ett exempel dr ordnandet och finansieringen av
kortvarig omsorg for barn med funktionsnedsattning. | denna fraga behdvs ocksa tydligare
nationella riktlinjer fran ministerierna.

De pagaende byggprojekten inom bildningstjansterna bidrar till att forverkliga kommunstrategin
och ge kommuninvanarna tillgang till sunda, trygga och hdgklassiga lokaler. Bildningens hus
Lyra tas i bruk i borjan av 2027. Samtidigt byggs Nissnikuhuset i Masaby, och byggprojektet for
Kantvikin koulu och Kantviks ungdomslokal gar vidare. Porkkalan lukio och Kyrkslatts
gymnasium flyttar fran sina nuvarande lokaler till Bildningens hus Lyra vid arsskiftet 2026-2027.
De nya lokalerna i Lyra kommer ocksa att anvandas for grundldggande konstundervisning. |
samband med detta upphdr bildningstjansternas verksamhet i Villa Haga, det sa kallade L-huset
och Gillobacka. Nissnikun koulu fortsatter sin verksamhet i tilifélliga lokaler under 2027.
Rivningen av Kantvikin koulus nuvarande byggnad och flytten av undervisningen till tillfalliga
lokaler hor ocksa till de fordndringar som genomfors 2027.

Utifran respons fran personalen och kommuninvanarna samt ledningsgruppens egna
iakttagelser bdrjade bildningssektorns ledningsgrupp i maj 2026 utarbeta en plan for att starka
tvasprakigheten. | planen sammanstélls iakttagelser om utvecklingsbehov och
utvecklingsmojligheter bade inom tjansterna for kommuninvanarna och inom sektorns
forvaltning. Atgérderna genomfors och foljs upp under 2027. Aven genomférandet av planen
utvarderas under aret.

Andringar i lagstiftningen och ldroplanerna samt andra riksomfattande normer fortsatter att
beredas i snabb takt under 2027. Den omfattande revideringen av grunderna for laroplanen for
den grundlidggande utbildningen i fraga om kunskapsgarantin och bedémningen av larandet
kommer ocksa att krdva ett omfattande beredningsarbete i kommunen. Sakkunniga inom
utbildningsvasendet i Kyrkslatt deltar redan, i den man det dr mdjligt, i det nationella
lroplansarbetet. Varen 2027 kommer kommunen sannolikt att [dmna ett utlatande om de nya
grunderna. Bildningssektorn kommer dessutom sannolikt att bereda de andringar som behovs
i kommunens laroplan. Utbildningsstyrelsen faststéller de riksomfattande grunderna for
laroplanen enligt den nya lagen senast den 31 oktober 2027. De lokala laroplaner som utarbetas
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utifran grunderna tas i bruk den 1 augusti 2028 inom den grundidggande utbildningen och i de
verksamhetsstallen dar forskoleundervisning ordnas.

Svenska namnden for fostran och

utbildning

Resultatrakning

Svenska namnden for fostran och

utbildning

BS 2025

BU 2026

BU 2027 EP 2028 EP 2029

Verksamhetsintakter

1148 868

1077654

1077 654 1099 207 1121191

Forsaljningsintakter 374 321 331444 331444 338073 344 834
Avgiftsintakter 596 098 569 210 569 210 580 594 592 206
Stdd och bidrag 163 382 172 000 172 000 175 440 178 949
Ovriga verksamhetsintakter 15 067 5000 5000 5100 5202
Verksamhetskostnader -14966815 -15854188 -15519819 -15830213 -16146 820
Personalkostnader -115231M -12 250 1M -12164 200 -12407485  -12 655640
Loner och arvoden -9352934 -9953 024 -9860496 -10057704  -10 258 859
Lonebikostnader -2170177 -2 297 087 -2 303 704 -2 349781 -2 396 781
Kop av tjanster -2 317 468 -2209769 -2 390 266 -2 438 069 -2 486 830
Material, férnddenheter och varor -730872 -973237 - 521237 - 531661 - 542292
Bidrag - 206 983 - 213981 - 213 981 - 218 261 -222627
Ovriga verksamhetskostnader -188 381 - 207 090 - 230135 -234737 -239431
Verksamhetsbidrag -13817947 -14776534 -14442165 -14731006 -15025629
Interna intékter totalt 2000 (] o o 0
Interna utgifter totalt -5865780 -4916556 -6429849 -6558445 -6 689 612
varav: -
Stadtjanster - 497169 -482777 - 527 581 - 538133 - 548 896
Hyror fér byggnader -2 935196 -3502 339 -4 856 254 -4 953 377 -5052 443
Kosthallstjanster -1118 864 - 931440 -1046 014 -1066 935 -1088 273
Ekonomiskt resultat - -
Invanarantal 31.12 41766 42197 42168 42 417 42 661
euro per invanare, externa 31,12 -331 - 350 - 342 - 347 - 352
Specifikation enligt servicegrupp
Svensksprakig smabarnspedagogik BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Externa verksamhetsintakter 513 244 459 210 459 210 468 394 477 762
Externa verksamhetsutgifter -4 955767 -5 384 999 -5 590 802 -5702 615 -5 816 671
Verksamhetsbidrag -4442523 -4925789 -5131592 -5234221 -5338909
interna verksamhetsutgifter -1294 369 -1362 808 -1476 647 -1506 180 -1536 303
Svenska utbildningstjénster BS 2025 BU 2026 BU 2027 EP 2028 EP 2029
Externa verksamhetsintakter 635624 618 444 618 444 630 813 643 429
Externa verksamhetsutgifter 10011048  -10 469189 -9929 017 -10127598  -10 330149
Verksamhetsbidrag -9375424 -9 850 745 -9 310 573 -9 496 785 -9 686 720
interna verksamhetsintakter 2000 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -4 57141 -3553748 -4 953 202 0 0
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Personalplan

Smabarnspedagogiktjansterna | 78,26 83,18 80,05 80,05 80,05
Utbildningstjansterna 122,87 121,30 121,30 121,30 121,30
Totalt 20113 204,48 (201,35 |201,35 |201,35




Riskhantering

Ekonomis
k

Otillrackliga resurser i
forhallande till
servicebehovet och
sektorns forpliktelser

° Okat
servicebehov
eller nya
forpliktelser
som det inte
har
reserverats
tillrackliga
resurser for

e nedskarningar
i
statsfinansieri
ngen och
minskade
skatteinkomst
er for
kommunen

° den
efterstravade
befolkningsok
ningen
uppnas inte
och

Inga
jamforelseupp
gifter.

Budgetutfall.
Framsteg i
atgarderna i

servicenatsplanen.

Tillr&ckliga

personalresurser i

forhallande till
servicebehovet.
Utgéngsnivan

faststalls under &r

2027.

ett
férutseende
och
valfungerande
servicenat
samten
uppdaterad
servicenatspla
n

langsiktig
planering av
tjansterna och
ett
forutseende
ledarskap

forandringsbe
nagen,
samarbetsvilli
g
verksamhetsk
ultur

ansvarsfullt
och
sjalvstandigt
arbete samt
stod for
arbetet pa alla

Inga
jamforelseupp
gifter.

Sannolikhe
t:2
Betydelse:

3

Inga
jamforelseupp
gifter.

utveckling av
prognostiserin
gen av
servicebehove
tsom en del av
verksamhets-
och
ekonomiplaneri
ngen

forstarkning av
uppfoliningen
av
kostnaderna
och
effektiviteten

regelbunden
granskning av
servicenatet
och
personalresurs
erna utifran
befolkningsutv
ecklingen

Bildningssekt
orns
ledningsgrup
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servicebehov
et minskar
inte i samma
takt

nivaer i
organisatione
n

Ekonomis
k

Brister i samarbetet
mellan valfardsomrédet
och kommunen,
otydliga
ansvarsforhallanden
eller forandringar i
servicestrukturerna kan
leda till merarbete,
Okade kostnader eller
problem i
samordningen av
kommunens tjanster.

Inga
jamforelseupp
gifter.

Samarbetsstruktur
erna fungerar som
planerat. En
modell for
uppfdlining av
granssnittstjanster
har tagits i bruk.
Betydande
samarbetsproblem
identifieras och
behandlas utan
dréjsmal.

aktiv paverkan
pé& omrédes-
och riksniva

samarbete
mellan
bildningstjanst
ernas ledning i
kommunerna i
Vastra Nyland

starkande av
samarbetet
och
informationsg
&ngen med
béde
kommunen
och
vilfardsomrad

Inga
jamforelseupp
gifter.

Sannolikhe
t:2
Betydelse:
3

Inga
jamforelseupp
gifter.

« Vi utvecklar
granssnittstjansterna pa
ett mer systematiskt
satt

« vi starker de
gemensamma
verksamhetsmodellerna
« vi klargor
ansvarsfordelningen och
informationsflodet i
servicekedjorna

« vi identifierar
kostnadseffekterna av
samarbetet mer
systematiskt an tidigare

Bildningssekt
orns
ledningsgrup
p
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ets
beslutsfattare

o fOrtydligande
av
samarbetsstru
kturerna,
ansvarsfordel
ningen och
arbetsfordelni
ngen
tillsammans
med LUVN

Operativ

Hot mot och
sarbarheter i
informationssakerheten
, dataskyddet eller de
digitala tjansternas
driftsdkerhet kan leda
till missbruk av
information,
informationssakerhetsin
cidenter, serviceavbrott
eller storningar i

Inga
jamforelseupp
gifter.

Informationssaker
hets- och
dataskyddsutbildni
ngarna genomfors
enligt plan.
Anvandarrattighet
erna kontrolleras
varje &r.
Informationssaker
hets- och
dataskyddsinciden
ter foljs upp och

« integrering av
informationssakerhet
och dataskydd i
sektorns
beredskapsledning

« sakerstallande av
informationssakerheten
i sektorns system och
program i samarbete
med kommunens ICT-
funktioner

« starkande av

Inga
jamforelseupp
gifter.

Sannolikhe
t:2
Betydelse:
3

Inga
jamforelseupp
gifter.

« vi starker personalens
medvetenhet om
informationssakerhet
och dataskydd genom
kontinuerlig utbildning
« Vi utvecklar
rapporteringen och
analysen av avvikelser
« vi uppdaterar
regelbundet sektorns
kontinuitets- och
beredskapsplaner

Bildningssekt
orns
ledningsgrup
p och
forvaltnings-
och
utvecklingstja
nster
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sektorernas rapporteras. personalens kompetens o vi sékerstaller att
tjansteproduktion. Utgangsnivan for | inom dataskydd och riskbedomningar av nya
uppfoljningen av ICT genom utbildning, system genomférs
riskerna faststalls | anvisningar och innan systemen tas i
under aret. gemensamma bruk
verksamhetsmodeller




Intern kontroll

Tillsyn ver
beslutsfattandet och
forvaltningen

Tillsyn dver beslut och
upphandiingar for att
sakerstélla att
forvaltningsstadgan och
upphandlingsanvisningen
foljs.

Uppfdlining av ekonomin
och strategin

Utveckling av uppfdljningen
av ekonomin och de
dtgérdsforslag som kréavs
vid Overskridande av
anslag samt uppfoljining av
att ratten att godkanna
bestallningar tilldmpas
korrekt.

Tillsyn Gver
upphandlingar och
egendomsforvaltning

Uppfdlining av att
anvisningarna och
processernai
upphandlingsanvisningen
foljs. Tillsyn Sver
(ut)arrenderingar och
mark- och
byggnadsegendomar och
genomforande av
nodvandiga andringar i
forsakringarna.

Informationssakerhet och
dataskydd

Informationssakerhets- och
dataskyddsincidenter vid
behandling av
personuppgifter. Orsak:
manskliga misstag,
bristande kunskaper i
informationssakerhet,
felaktig mottagare,
sarbarheter i datasystemen
eller cyberattacker. Foljd:
personuppgifter anvands
olovligt eller gar forlorade,
verksamheten stors,
anseendeskada samt
eventuella
myndighetsmeddelanden
och andra pé&folider.
Omfattning: betydande.

Sakerstéllande av att
anvandarrattigheterna ar
aktuella, logguppfdljning,
att folja bestammelserna i
dataskyddslagstiftningen.

Kompetensen inom
informationssakerhet och dataskydd
starks inom sektorn och
verksamhetssatten for dataskydd
forenhetligas.
Dataskyddsprocesserna,
dokumentationen och
verksamhetsmodellerna hélls
uppdaterade inom hela sektorn.
Samtidigt upprétthalls
dataskyddsgruppens kompetens
genom regelbunden utbildning.
Informationssakerhetsutbildningarna
etableras som en del av den
ordinarie &rliga verksamheten.
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L
Rapportering och Atgérder som kraver
uppfolining korrigering som
identifierats genom
rekommendationer i den
interna revisionens

rapporter och sektorernas
egenkontrollrapporter.

Svensk smdbarnspedagogik

Till smabarnspedagogikens olika verksamhetsformer hor daghemsverksamhet,
familjedagvard, forskoleundervisning och 6ppen smabarnspedagogik, inklusive verksamheten
i invanarparkerna.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Forebyggande av utanférskap och framjande av valbefinnande
o Fostran till en hallbar livsstil

e Allas Kyrkslatt

o Starkande av framtidskompetenser

o Likvardiga mojligheter for kunderna att vara delaktiga

o Utveckling av personalens kompetens och valbefinnande

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs pa ett planerat och
kontrollerat s&tt. FOr att den privata smabarnspedagogiken i enlighet med malsattningen ska
sta for 25-30 procent av kommunens smabarnspedagogiska serviceproduktion behdver de
privata serviceproducenternas verksamhetsforutsattningar starkas. Villkoren for servicesedeln
forbattras genom att basvéardet hojs fran 960 euro till 980 euro. Hojningen Okar kostnaderna for
servicesedeln fran och med den 1 januari 2027. De 6kade kostnaderna har beaktats i den
budgetram som kommunstyrelsen har faststallt.

Ersattningen till privata daghem som ordnar forskoleundervisning justeras samtidigt som
servicesedelns basvarde hdjs den 1 januari 2027. Kostnaderna for justeringen har beaktats i
budgeten.
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Andringen av personaldimensioneringen enligt lagen om smabarnspedagogik fortsatter att dka
personalkostnaderna. Andringen tridde i kraft den 1augusti 2021.

Till folid av forandringarna i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik omvandlas
lediga befattningar som barnskdtare till befattningar som larare eller socionom inom
smabarnspedagogik i mindre omfattning &n planerat pa grund av besparingsatgarderna.

Med hjélp av statsunderstdd fortsatter vi att utveckla pedagogiken inom smabarnspedagogiken
samt framja jamstalldhet, likabehandling och en inkluderande verksamhetskultur.

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon och deras konsekvenser for
verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tréadde i kraft den 1 september 2018, starker kvaliteten
inom smabarnspedagogiken genom att hoja kraven pa personalens utbildningsniva. Senast
2030 ska tva tredjedelar av daghemmens fostrings-, undervisnings- och vardpersonal, jamfort
med nuvarande en tredjedel, besta av larare och socionomer inom smabarnspedagogik. Minst
hélften av denna personal ska vara ldrare inom smabarnspedagogik. Lediga befattningar som
barnskotare andras darfor till befattningar som larare eller socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicendt bygger pa effektiv rumsanvandning och hdg
beldggningsgrad. Den privata smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs
pa ett planerat och kontrollerat sdtt med beaktande av kommunens férsorjningsberedskap och
vardnadshavarnas  valmdjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen ar 25-30 %. Den privata smabarnspedagogiken stdds med servicesedel.
Verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter starks genom forbattrade villkor
for servicesedeln. Servicesedelns villkor forbattras genom att hoja servicesedelns basvarde
frén 960 euro till 980 euro. Andringarna dkar kostnaderna for servicesedeln frdn och med den
1januari 2027. De 6kade kostnaderna har beaktats i den budgetram som kommunstyrelsen har
faststallt.

Genom samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna starker vi barnets ratt
til halsa och valbefinnande. Barnens fysiska aktivitet framjas genom att utveckla en
motionsinriktad verksamhetskultur inom smabarnspedagogiken samt genom att erbjuda
familjer avgiftsfri familjiemotionsradgivning inom projektet Rér pa dig med mig. Atgarder riktas
sarskilt till att 6ka personalens kompetens samt till barn och familier som ror pa sig lite och som
behdver stdd for att rora sig mera.

Med hjdlp av statsunderstod fortsatter vi att utveckla pedagogiken inom smabarnspedagogiken
for att starka jamstalldhet, likabehandling och en inkluderande verksamhetskultur genom att
anstalla resursbarnskaotare till barngrupperna.
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Vi stravar efter att fortsatta ordna laroavtalsutbildningar som leder till yrkesexamen som
miljopedagog och inom idrott, om den statliga finansieringen majliggor detta. Vi fortsatter Gron
Flagg-verksamheten.

Vi fortsatter att starka den svenska larstigen genom aktivt samarbete och genom att
vidareutveckla ledarskapet med malet att synliggora en enhetlig larstig. Vi varnar om vart
modersmal och fungerar som sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi samarbetar aktivt
med undervisningen.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomférandet av de strategiska malen.

Viframjar ett gott liv och en | Arbetshalsan inom Direktoren for
smidig vardag for smabarnspedagogiken &r minst pa god | smabarnspedagogik
kommuninvanare i alla aldrar | niva (4).
genom lattillgangliga och
hogklassiga offentliga
tjanster. Kommunens
verksamhet ar

Ar 2025 var det allmanna vitsordet for
kundndjdheten inom
smabarnspedagogiken 4,6.

engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans
med kommuninvanarna och
sammanslutningar.

Var ekonomi &rilangsiktig | Den privata smabarnspedagogikens Direktoren for
balans. Viinvesterar andel av serviceproduktionen 25-30 %. |smabarnspedagogik
hallbart, verkar 2 .

' Ar2025vard t
kostnadseffektivt och ' varcen prvatd

smabarnspedagogikens andel av

starker inkomstbasen. serviceproduktionen 23-24 %.

Vi erbjuder en attraktivoch | Personalens behorighetsgrad Direktoren for
trivsam arbetsplats och ar smabarnspedagogik
en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var personal
mar bra och utvecklar sitt

Behdorighetsgraden for den lagstadgade
pedagogiska personalen (inklusive
vikarier med anstallning dver 5
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kunnande med
framtidsfokus. Vart
ledarskap ar hogklassigt. Vi
sakerstaller tillgangen pa
kunnig arbetskraft och
skapar majligheter for
arbetssokande och
arbetsgivare i Kyrkslatt och
sysselsattningsomradet.

manader) &r 100 % inom den
kommunala smabarnspedagogiken.

Ar 2025 var den lagstadgade
pedagogiska personalens
behdrighetsgrad:

Larare inom smabarnspedagogik: 73-74
%

Socionom inom smabarnspedagogik:
100 %

Barnskotare inom smabarnspedagogik:
58-60 %

Personalstrukturen pa daghem
Minst 2/3 av daghemmens personal ar

larare och socionomer inom
smabarnspedagogik.

Vi uppmuntrar
kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, till motion och
till att ta del av kulturen. |
Kyrkslatt finns det mgjlighet
till méten med andra och
upplevelser i naturen och pa
evenemang, saval till vardag
som till fest.

Allas Kyrkslatt — En dag med larande i
naturen ar varje barns ratt.

Varje barngrupp tilloringar minst en dag
med larande i naturen per vecka.

Andel grupper dar malet uppnas.

Andel grupper for barn under 3 ar dar
malet uppnas.

Direktoren for
smabarnspedagogik
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Nyckeltal

Smabarnspedagogik
Antal 0-6-aringar 31.12 425 |376 |390 [395 (401
Andelen barn i smabarnspedagogik i % av 86 87 87 87 87

aldersklassen 0-6-aringar

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 283 250 265 268 272
Barn inom privat smabarnspedagogik 83 87 83 83 83
Nettokostnaderna for kommunal 13118 15797 [15350 |15 330 |15 256

smabarnspedagogik, euro/barn

Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 213 373 358 361 363
(fi+sv)

Nettokostnaderna for smabarnspedagogik € / 1132 |11040 [11784 |11808 |11848
aldersklassen 0-6-aringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2839 [3004 [2886 |2909 |2928

Forskoleundervisning

Antal elever 54 65 72 67 50

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de
ledande tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av
verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.
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Smabarnspedagogiktjansterna | direktor for specialsakkunnig inom
smabarnspedagogik smabarnspedagogik

Svenska utbildningstjanster

De svensksprakiga utbildningstjansterna omfattar svensksprakig grundlidggande utbildning,
forberedande undervisning for den grundidggande utbildningen, gymnasieutbildning,
undervisning i det egna modersmalet som kompletterar den grundidggande utbildningen,
morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Fokusomraden for verksamheten ar 2027
Jamstalldhet och likabehandling

Vi starker gemensamma strukturer och processer som framjar likabehandling och sakerstaller
likvardiga utbildningstjanster i alla skolor.

Trygghet och gemenskap

Vi satsar pa att starka elevernas delaktighet. Det kommundvergripande trygghetsteamet
fortsatter arbetet for att framja tryggheten i samarbete med skolorna och andra
samarbetsparter.

En aktiv och hallbar livsstil

Tillsammans med skolorna etablerar vi strukturer och verksamhetsmodeller som stoder fysisk
aktivitet under skoldagen. Vi utvecklar arbetssatt som sarskilt stoder elever med svag
lasformaga och starker deras lasutveckling i alla larodmnen.

Verksamhetsforandringar som paverkar budgetanslagen

Minskningen av elevantalet inom den grundidggande utbildningen paverkar tillsdttandet av
tjanster och fordelningen av personalresurser. Vakanser granskas proaktivt och
personalresurserna styrs utifran servicebehovet genom tjansteforflyttningar och utveckling av
uppgiftsstrukturerna. Pa detta satt dampas kostnadsockningen samtidigt som resurserna
anvands dndamalsenligt.

Reformen av stddet for Iarande och skolgang paverkar budgetanslagen genom
personalresurser, gruppvisa stodformer, elevspecifika stodatgarder samt administrativt
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arbete. Under ar 2027 foljer vi upp hur val stodstrukturerna fungerar, hur resursfordelningen
utfaller och reformens konsekvenser for ett likvardigt genomférande av undervisningen.

Minskningen av statliga specialunderstod reducerar utbildningstjansternas intakter.

Kyrkslatts gymnasiums tillfalliga lokalldsningar och framskridandet av byggprojektet for
Bildningens hus Lyra paverkar anslagen for utbildningstjansterna. | budgeten for ar 2027
reserveras medel for att ta i bruk gymnasiets nya lokaler och utrusta dem.

Konsekvenser av externa och interna férandringar i verksamhetsmiljon

Antalet elever i den grundldggande utbildningen fortsatter att minska, samtidigt som antalet
elever som behdver individuellt stod okar. Utvecklingen forutsatter proaktiv personalplanering
och planering av servicenatet samt en resursfordelning som sakerstaller att utbildningens
kvalitet och tillganglighet forblir likvardig i alla skolor.

Forandringar i lagstiftningen om den grundldggande utbildningen paverkar anordnandet av
undervisningen ar 2027. Lokalt forbereder man sig bland annat pa ldroplansarbete kopplat till
kunskapsgarantin inom den grundidggande utbildningen, forandringar i bedémningen samt
preciseringar av beddémningen inom den férberedande undervisningen och larokursen
svenska som andrasprak. Férandringarna forutsatter gemensamma verksamhetsmodeller,
starkt kompetens hos personalen och okad enhetlighet mellan skolorna.

Utmaningar som galler barns och ungas valbefinnande syns i skolorna genom problematisk
franvaro, svarigheter i sociala relationer, dkad oro och en forsvagad kansla av trygghet. Under
ar 2027 starker utbildningstjansterna den gemenskapsframjande och trygga
verksamhetskulturen, elevernas delaktighet och deras anknytning till skolan.
Utbildningstjansterna fortsatter att samordna trygghetsarbetet i samarbete med skolorna,
elevhélsan, valfardsomradet, polisen och andra samarbetsparter.

Bildningens hus Lyra forandrar gymnasiets larmiljo och de dagliga verksamhetssatten. | de nya
lokalerna betonas sérskilt trygga och funktionella Iarmiljder, en dndamalsenlig anvandning av
lokalerna samt vikten av att bygga upp en gemensam verksamhetskultur.

Kompetensutvecklingen for personalen stoder prioriteringarna for ar 2027: jamstalldhet och
likabehandling, trygghet och gemenskap, fysisk aktivitet samt starkandet av las- och
skrivkunnigheten. Malet &r att gemensamma riktlinjer omsatts i skolornas vardag och
arbetsmetoder samt bidrar till likvardiga tjanster for alla elever och studerande.

Upphandlingen av den samlade taxitrafiken for skolskjutsar och dess konsekvenser for
budgeten ar 2027. Det nya upphandiingsavtalet tas i bruk fran och med hosten 2027.
Upphandling: Bildnings- och valfardsnamnden.
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Det eventuella genomférandet av jordbyggnadsentreprenaden pa Storangsvagen och dess
konsekvenser for skolskjutsarna i omradet samt for budgeten.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal som stoder genomforandet av de strategiska malen.

Vi framjar jamstalldhet och
likabehandling

Andelen elever som upplever jamlikt
bemdtande okar.

Resultat fran elevenkaten 2026:

83 procent av eleverna i arskurs 1-3 och
65 procent av eleverna i arskurs 4-9
upplever att de har en vuxen i skolan som
lyssnar pa dem.

Andelen vardnadshavare som upplever att
deras barn behandlas likvardigt i skolan
ska Oka.

Resultat fran vardnadshavarenkaten 2026:

66 procent av vardnadshavarna upplever
att problematiska situationer bemaots och
hanteras konstruktivt.

Utbildningschefen

Vi framjar ett gott liv och en
smidig vardag for
kommuninvanare i alla aldrar
genom tillgangliga och
hogklassiga offentliga
tjanster. Kommunens
verksamhet ar inkluderande
och utvecklas tillsammans
med invanare och
gemenskaper.

Elevernas upplevelse av trygghet i skolan
ska forbattras.

Enligt resultaten fran elevenkaten 2026:

84 procent av eleverna i arskurs 1-3 och
83 procent av eleverna i arskurs 4-9
upplever att de kanner sig trygga overallt i
skolan.

Vardnadshavarnas upplevelse av trygghet
i skolan ska forbattras.

Utbildningschefen
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Enligt resultaten fran 2026 uppgav 79
procent av vardnadshavarna att deras
barn upplever skolan som psykiskt trygg
och 85 procent att skolan ar fysiskt trygg.

Elevernas levnadsvanor ska
forbattras, bl.a. genom att vi
inspirerar kommuninvanarna
till en aktiv livsstil, fysisk
aktivitet och kultur.

Resultaten i Move!-matningen visar att
andelen elever med lag fysisk
funktionsformaga minskar. Resultat
kommer att finnas tillgangliga forst i slutet
av ar 2026.

Enligt en sammanstallning av resultaten
fran Halsa i skolan 2025 och 2026 har
svensksprakiga elever och studerande i
Kyrkslatt samre levnadsvanor an de
finsksprakiga.

Detta innefattar bland annat fragor som
galler somn, frukost- och lunchvanor,
fysisk aktivitet samt anvandning av
rusmedel (se separat sammanstalining).
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Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 819 810 750 718 677
Bruttokostnader euro/elev 13893 (1358015922 |16798 {17 639
Externa bruttokostnader euro/elev 9345 9513 |10665 [11252 (12052

Gymnasieutbildning

Antal studerande 210 200 210 210 210
Bruttokostnader euro/studerande 11849 (13816 {12676 |12 803 (12931
Externa bruttokostnader / elev 8018 (103318053 |8133 |8215
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsformanen 360 385 350 350 340
Kostnader euro / elev 1181 1519 |1314 |1327 |1380

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de
ledande tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av
verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Svenska utbildningstjanster | utbildningschefen utbildningsdirektor




