Bemotande till utvarderingsberittelsen for bokslutet 2025

Uppnaende av de ekonomiska malen

Utvecklingen av ekonomisk balans fortsatter systematiskt. Namnden anser att det ar
viktigt att styrningen, uppfoljningen och forutseendet av ekonomin fortsattningsvis starks for
att langsiktig hallbarhet och tillracklig inkomstfinansiering i kommunens ekonomi ska kunna
sakerstéllas.

Svar: Sektorerna har alagts besparingskrav, och i arbetet utnyttjas de atgarder som anges i
programmet for en hallbar kommunal ekonomi. Dessutom har ett investeringstak inforts i
budgetramen for att begransa 6kningen av lanestocken.

Matarna for de strategiska malen preciseras sa att uppnaendet och effektiviteten av
malen kan utvarderas smidigt. | nulaget ar det inte majligt att géra en heltdckande
utvardering av uppnaendet av malen eftersom matarna ar av allman karaktar eller
bristfalliga.

Svar: Forslaget till ny uppdaterad kommunstrategi ar ute pa remiss hos intressentgrupper,
och under september 2026 presenteras kommunstrategin for fullmaktiges representanter.
Nar strategin godkanns innehaller den en preciserad vision, de strategiska malen och
férslagen till nya nyckeltal som ar bundna till dem. De strategiska malen stéds av
sektorernas verksamhetsmal och verksamhetsmatare.

Malet ar att vi under ar 2027 tillsammans med den nya systemleverantéren och den nya
systemplattformen maojliggér en gemensam oéversiktsvy for uppfoljning av ekonomi-,
verksamhets- och HR-data. Darigenom blir det i fortsattningen ocksa majligt att félja och
utvardera uppnaendet av malen nastan i realtid via en enda vy for ledningen och
mellanchefer. Dessutom ar malet att utifran de data som fas pa ett tillrackligt och proaktivt
satt kunna reagera pa och paverka serviceproduktionen.

Matarna byggs upp over tid i det nya systemet, och uppfdljningen av de data som de
producerar mojliggors exempelvis genom trenduppfdljning enligt en trafikljusmodell pa
manads-, kvartals- och arsniva. Det centrala ar att starka personalens formaga att lasa och
tolka data parallellt med det nya arbetssattet.

Vilfards-, hdlso- och sidkerhetsenkdten genomfors regelbundet, i forsta hand varje ar,
och sa att resultaten aven kan utnyttjas omradesvis. Dessutom rekommenderar
revisionsnamnden att andra metoder for att beddma om Kyrkslatt ar en trivsam, trygg och
gemenskaplig bostadsort for alla oavsett alder utvecklas och utnyttjas vid sidan om enkaten.
Uppnaendet av de strategiska malen ska kunna utvarderas mangsidigt och aven
omradesvis.

Svar: Avsikten ar att valfards-, halso- och sékerhetsenkaten i fortsattningen ordnas
regelbundet vartannat ar.

| kommunen ordnas flera kundenkater om tjanster for kommuninvanare varje ar, och
helheten av dem — inklusive till exempel motsvarande enkat som LUVN ordnar i sitt omrade
— ska beaktas vid planeringen av cykeln fér ordnande av enkéter.



Upphandling

En upphandlingsstrategi utarbetas, eller sa preciseras de nuvarande riktlinjerna for
upphandling pa strategisk niva.

Svar: | kommunen finns i princip en strategi, kommunstrategin, vars genomférande stdds av
andra dokument i form av program.

Malet ar fortfarande att utarbeta ett upphandlingsprogram (ett handlingsprogram for
upphandlingsverksamheten som harletts ur kommunstrategins mal). Tidtabellen for
faststallandet av programmet kopplas till fardigstallandet av de strategier och anvisningar
som hanfor sig till det, sarskilt kommunens upphandlingsanvisning, som kommunstyrelsen
behandlade i maj 2026. Kommunfullmaktige beraknas faststalla uppdateringen av
kommunstrategin i slutet av 2026 eller borjan av 2027.

Den systematiska uppfoljningen av upphandlingar utvecklas och gérs mer
systematisk dn idag enligt upphandlingsstrategin.

Svar: Utvecklingen av uppféljningen ar nara kopplad till inképsfakturabaserad granskning,
dar man bedémer om upphandlingarna har genomforts i enlighet med reglerna for
konkurrensutsattning. Den interna revisionen riktar uppfdljningen till utvalda helheter inom de
olika sektorerna.

En intern arbetsgrupp i kommunen har inlett utvecklingen av bedémningen av
upphandlingarnas totalekonomiska férdelaktighet. Malet ar att skapa en permanent
verksamhetsmodell for uppféljning av framfor allt de kostnader som uppstar genom
upphandlingar och hanteringen av dessa.

Kommunens upphandlingsanvisning under beredning styr sektorerna och
upphandlingsverksamheten att starka den systematiska uppféljningen och utvecklingen av
upphandlingarna under hela upphandlingsprocessen, fran planeringen till slutet av
avtalsperioden. Anvisningen behandlades i kommunstyrelsen i maj 2026 och remitterades
med instruktioner for fortsatt beredning.

Upphandlingsavtalen granskas, och det sakerstills att de ar aktuella och att de féljs
enhetligt inom hela organisationen.

Svar: Anvisningen om avtalshantering, som faststallts av kommunstyrelsen, klargor de
befogenhetsfragor som géaller évervakning av avtalen och bidrar till att férenhetliga
uppféljningen av avtalen.

Kommunstyrelsen beslutade 9.6.2025 § 222 om effektivisering av upphandlingarna med
cirka 1 M€ arligen. Detta har beaktats inom sektorerna, och en intern tvaradministrativ
arbetsgrupp har framjat genomférandet av uppdraget.

Analys av material om inkopsfakturor ska goras regelbundet (-24)

Svar: Statskontoret alagger kommunerna att fran och med 2028 lamna in material om
inkopsfakturor som innehaller kopplingar till konkurrensutsattningar och avtal.

Under 2026 granskas inkdpsfakturadata i enlighet med de direktiv som kommunstyrelsen
utfardat i samband med kommunstyrelsens beslut om budgetramen for 2026. Malet ar att
effektivisera upphandlingarna sa att arliga besparingar pa 1 miljon euro uppnas.

Ordnande av upphandlingsutbildningar for dem som fattar upphandlingsbeslut i
kommunen (-24).



Svar: Upphandlingsutbildningar ordnas vid behov antingen som interna utbildningar inom
kommunen eller genom att utnyttja externa tjanster. Utbildning i genomférandet av
upphandlingar har bland annat ordnats av Kuuma-kommunerna och Kommunférbundet.
Dessutom planeras utbildning i grunderna for upphandling vid informationstillfallen for chefer,
och upphandling inkluderas i introduktionen fér nya chefer.

Den interna utbildningen i tilldmpning av kommunens egen upphandlingsanvisning kopplas
till faststallandet av den nya upphandlingsanvisningen. Kommunstyrelsen behandlade
forslaget till ny upphandlingsanvisning i maj 2026 och remitterade arendet for ny beredning
med instruktioner. Avsikten ar att arendet ska behandlas pa nytt av kommunstyrelsen i
augusti 2026.

Kommunens centraliserade upphandlingsenhet har dessutom utarbetat mallar for
upphandlingsbeslut och anbudsforfragningar for sektorerna. Malet med mallarna ar att
forbattra dokumentens kvalitet och enhetlighet.

Den utvecklingsplan som foreslagits inom den interna revisionen ska genomforas

Svar: Utvecklingsplanen fér den interna revisionen genomférs stegvis. Hittills har
inkopsfakturor granskats for att utreda om upphandlingsavtal har ingatts och om
upphandlingarna har genomférts i enlighet med gallande upphandlingsavtal och
upphandlingslagstiftning. Dessutom atgardas de brister i avtalshanteringen som observerats
i den interna revisionens rapport, och styrningen starks genom anvisningen om
avtalshantering, som faststallts inom kommunen, samt den kompletterande
proceduranvisning som kompletterar denna anvisning. | den upphandlingsanvisning som ar
under beredning i kommunen tas stallning till de brister som observerats i den interna
revisionens rapport, sasom dokumentationen av upphandlingar och férhandsbedémningen
av upphandlingarnas konsekvenser. Nar det galler dessa fragor ges mer detaljerade
anvisningar och vagledning om tillvagagangssatten genom den férfaringsanvisning som
utfardas med stéd av den upphandlingsanvisning som kommunstyrelsen har godkant och
som kompletterar upphandlingsanvisningen.

Sakerhet

Det ska definieras vad sakerhet som helhet innebar och hur sakerheten leds.
Modellering av sakerhet och sékerhetsledarskap ska antecknas pa ett andamalsenligt satt till
exempel i en separat sakerhetsstrategi eller som en del av riskhanteringsdokument.

Svar: Sakerhetsledarskapet i Kyrkslatts kommun ar en del av kommunens ledningssystem.
Det grundar sig pa lagstiftningen, principerna for god forvaltning, kommunstrategin,
budgeten och ekonomiplanen samt fullmaktiges beslut. Malet for sakerhetsledarskap ar att
sakerstalla kontinuiteten av kommunens tjanster, kommunens beslutsférmaga, personalens
och kommuninvanarnas sakerhet samt kommunens funktionsférmaga saval under normala
forhallanden som vid olika stérningar och under undantagsférhallanden.

Malen uppnas genom beredskaps- och kontinuitetsplanering samt riskhantering. Sakerhet
frdmjas ocksa genom trafiksékerhets- och lokal sdkerhetsplanering. Dessutom utvecklas
sakerheten i verksamhetslokalerna och verksamhetsmiljoerna. Personalens kompetens
starks genom sakerhets- och beredskapsutbildningar och évningar. Sakerhetsavvikelser foljs
upp och behandlas systematiskt. Verksamhetsanvisningarna halls uppdaterade och
sakerhetskommunikationen utvecklas. Kommunen samarbetar i sdkerhets- och



beredskapsarbetet med myndigheter, valfardsomradet, organisationer och andra lokala
aktorer.

Behovet av expertresurser som stoder cheferna i sdakerhetsledningen sakerstills,
aven nar det galler ersattare

Svar: Expertfunktionerna inom sakerhet och beredskap stéder cheferna i
sakerhetsledningen saval under normala férhallanden som vid olika storningssituationer och
under undantagsforhallanden. Ledande sakerhetsexperten samt arbetssakerhets- och
riskhanteringschefen samordnar och stdéder sakerhets- och beredskapsarbetet och ger
utbildning i det inom sina ansvarsomraden. Verksamhetens kontinuitet har sakerstallts
genom arrangemang med erséattare for expertresurserna. Chefernas ersattare inkluderas
systematiskt i sdkerhetsutbildningen.

Chefernas och medarbetarnas beredskap att forutse och hantera valdssituationer
bedoms och beredskapen forbattras pa olika satt, bl.a. genom introduktion, utbildning
och tekniska system.

Svar: Ansvaret for sdkerhetsledarskapet fordelas i enlighet med kommunens
ledningssystem. Fullmaktige faststaller grunderna for verksamheten och den strategiska
inriktningen. Kommunstyrelsen leder och 6vervakar helheten. Kommundirektéren ansvarar
fér den operativa ledningen, och kommunens ledningsgrupp samordnar verksamheten inom
de olika sektorerna. Sektordirektorerna ansvarar for att sakerheten forverkligas inom sina
respektive sektorer. Cheferna ansvarar for att sakra verksamhetssatt och en god
sakerhetskultur omsatts i praktiken i vardagen.

Sa utgor sakerheten en kommundévergripande helhet av ledning, riskhantering och
verksamhetskultur, vars mal ar att forutse risker, forebygga stérningar, trygga tjansterna och
starka Kyrkslatts kommuns krisresiliens. Detta genomfors genom att ordna
sakerhetsutbildningar och sakerhetsévningar for personalen inom sektorerna, saval pa
enhetsniva som pa servicegruppsniva.

Matarna for uppfoljning av valdssituationer preciseras sa att effekterna av anmalda
situationer och de fortsatta atgarderna tydligt kan identifieras. Dessutom ska anmalningar
om samma fall kunna skiljas at i statistiken.

Svar: Det finns for narvarande utmaningar i uppféljningen av valdssituationer. Nar det galler
detta utvecklas de tekniska mdjligheterna att rapportera om situationerna och personalen
ges anvisningar om rapporteringen. For narvarande ar det svart att fa tillférlitlig och snabb
information. Detta fors6ker man reagera pa genom att utveckla verksamhetsmodeller och
verktyg.

Kommuninvanarnas tillgang till information om beredskap och beredskapséarenden
sakerstalls pa olika satt. Informering kan inte enbart vara pa kommuninvanarnas eget
ansvar, utan kommunen ska formedla information till alla kommuninvanare pa ett satt som
fungerar for alla kommuninvanare.

Svar: P4 kommunens webbplats finns omfattande information om séakerhet och beredskap,
inklusive exempelvis lankar till den nationella beredskapsguiden och den allmanna delen av
kommunens beredskapsplan. Dessutom informerar kommunen regelbundet
kommuninvanarna om fragor som galler sakerhet och beredskap.

Mojligheten till en gemensam elektronisk plattform for fastigheternas raddningsplaner
utreds



Svar: En plattform for elektroniska raddningsplaner kommer att tas i bruk i det nya
Bildningens hus Lyra. Fastighetsférvaltningen inom kommunutvecklingssektorn utreder
mojligheten att ta i bruk en gemensam elektronisk plattform for raddningsplanerna for alla
fastigheter.

Uppfoljning av rekommendationerna i revisionsberattelsen for aret innan
Uppdatering av koncerndirektiven

Uppdateringen har beretts under hésten 2025 och varen 2026. Beslut om den kommer att
fattas under aret.

Uppdatering av Kyrkslatts Hyresbostaders strategi sa att den motsvarar kommunens
strategi

Bolagets verksamhet avviker fran kommunens verksamhet. Darfor ar det varken mojligt eller
andamalsenligt att géra en helt motsvarande struktur, men det far inte forekomma
motstridigheter.

Personalberattelsen forelaggs kommunstyrelsen for behandling i samband med
bokslutet

Under ar 2026 blev behandlingen av personalberattelsen i kommunstyrelsen férsenad,
eftersom det omfattande bytet av HR-system gjordes samtidigt med beredningen av den.
Bytet kravde betydande personalresurser. | fortsattningen kommer beredningen av
personalberattelsen att tidsplaneras i arsklockan i anslutning till behandlingen av bokslutet.



