Vuoden 2025 tilinpaatoksen arviointikertomuksen vastine

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Talouden tasapainon kehittamista jatketaan jarjestelmaillisesti. Lautakunta pitaa
tarkeana, etta talouden ohjausta, seurantaa ja ennakointia vahvistetaan edelleen, jotta
kunnan talouden pitkan aikavalin kestavyys ja tulorahoituksen riittavyys voidaan varmistaa.

Vastaus: Toimialoille on annettu saastovelvoitteita, jossa kaytetaan hyvaksi kestavan
kuntatalouden ohjelmaan kirjattuja toimenpiteita seka on paatetty antaa investointikatto
talousarviokehykseen lainakannan kasvun hillitsemiseksi.

Strategisesti tavoitteiden mittareita tismennetaan, jotta tavoitteiden toteutumista ja
vaikuttavuutta voidaan arvioida luontevasti. Nykyisellaan tavoitteiden toteuttamista ei ole
mahdollista arvioida kattavasti, koska mittarit ovat yleisluonteisia tai puutteellisia.

Vastaus: Uusi paivitetty kuntastrategia -ehdotus on sidosryhmilla kommentoinnissa ja
syyskuun 2026 aikana kuntastrategia esitellaan valtuuston edustajille. Kun strategia
hyvaksytaan, siina on tasmennetty visio, strategiset tavoitteet ja niihin sidotut uudet KPI -
(avainmittari) ehdotukset. Strategisia tavoitteita tukevat toimialojen toiminnan tavoitteet ja
toiminnan mittarit.

Tavoitteena on, ettd vuoden 2027 aikana mahdollistamme uuden jarjestelmatoimittajan ja -

alustan kanssa yhteisen koontindkyman talouden, toiminnan ja HR datan seurantaan ja sita
kautta onnistuu jatkossa myds lahes reaaliaikainen tavoitteisiin paasyn seuranta ja arviointi
yhden nakyman kautta johdon- ja keskijohdon toimijoille. Lisaksi tavoitteena on reagoida ja

vaikuttaa saadun datan mukaan palvelutuotantoon tarvittavalla ja ennakoivalla tavalla.

Mittareiden rakentaminen tapahtuu ajan kanssa uuteen jarjestelmaan ja niiden tuottaman
datan seuranta mahdollistuu esim. liikennevalo-tyyppisella trendiseurannalla kk / kvartaali /
vuositasolla. Keskeista on henkiloston datan lukutaidon kasvattamisen kyvykkyys uuden
toimintatavan rinnalla.

Hytetu-kysely toteutetaan saanndllisesti, ensisijaisesti vuosittain, ja siten, ettd tulokset
ovat hyddynnettavissa myos alueittain. Lisaksi tarkastuslautakunta suosittelee, etta kyselyn
rinnalle kehitetdan ja hyddynnetaan muita menetelmia sen arvioimiseksi, onko Kirkkonummi
viihtyisa, turvallinen ja yhteiséllinen asuinpaikka kaikenikaisille. Strategisen tavoitteen
toteutumista tulee olla mahdollista arvioida monipuolisesti ja myds aluekohtaisesti.

Vastaus: Hytetu-kysely on tarkoitus toteuttaa jatkossa sdanndllisesti joka toinen vuosi.

Kunnassa toteutetaan vuosittain useita kuntalaispalveluihin liittyvid asiakaskyselyita, ja
niiden kokonaisuus — mukaan lukien esimerkiksi LUVNin alueella toteuttama vastaava
kysely — tulee huomioida kyselyjen toteutussyklia suunniteltaessa.

Hankinnat

Laaditaan hankintastrategia, tai nykyisia hankintaa koskevia linjauksia tdsmennetaan
strategiselle tasolle.

Vastaus: Kunnassa on lahtokohtaisesti yksi strategia, kuntastrategia, jonka toteutusta muut
asiakirjat tukevat ohjelmina.



Hankintaohjelman (kuntastrategian tavoitteista johdettu hankintatoimen toimintaohjelma)
laatiminen on edelleen tavoitteena. Sen vahvistamisaikataulu sidotaan siihen liittyvien
strategioiden ja ohjeiden valmistumiseen, erityisesti kunnan hankintaohjeeseen, jonka
kunnanhallitus kasitteli toukokuussa 2026. Kuntastrategian paivityksen kunnanvaltuusto
vahvistaa arviolta loppuvuodesta 2026 tai alkuvuodesta 2027.

Hankintojen systemaattista seurantaa kehitetaan ja tehdaan nykyista
jarjestelmallisemmaksi hankintastrategian mukaisesti.

Vastaus: Seurannan kehittaminen kytkeytyy kiinteasti ostolaskupohjaiseen tarkasteluun,
jossa arvioidaan, onko hankinnat toteutettu kilpailutussdantdjen mukaisesti. Sisdinen
tarkastus kohdentaa seurantaa toimialoittain valittuihin kokonaisuuksiin.

Kunnassa toimiva sisainen tydryhma on kaynnistanyt hankintojen kokonaistaloudellisen
edullisuuden arvioinnin kehittamisen. Tavoitteena on luoda pysyva toimintamalli, jolla
seurataan erityisesti hankinnoista syntyvia kustannuksia ja niiden hallintaa.

Valmisteilla oleva kunnan hankintaohje ohjaa toimialoja ja hankintatoimea vahvistamaan
hankintojen systemaattista seurantaa ja kehittamista koko hankintaprosessin ajan
suunnittelusta sopimuskauden paattymiseen. Ohje oli kunnanhallituksen kasittelyssa
toukokuussa 2026 ja se palautettiin evastyksin jatkovalmisteluun.

Hankintasopimukset tarkastetaan ja varmistetaan, ettd ne ovat ajan tasalla ja etta niita
noudatetaan yhdenmukaisesti koko organisaatiossa.

Vastaus: Kunnanhallituksen vahvistama sopimushallinnan ohjeistus selkeyttda sopimusten
valvontaan liittyvia toimivaltakysymyksia ja tukee osaltaan sopimusten seurannan
yhdenmukaistamista.

Kunnanhallituksen paatti 9.6.2025 § 222 hankintojen tehostamisesta noin 1 M€:lla vuosittain.
Toimialoilla tdma on huomioitu ja sisdinen poikkihallinnollinen tyéryhma on edistanyt
toimeksiantoa.

Ostolaskuaineiston analyysi tehtava saannollisesti (-24)

Vastaus: Valtiokonttori velvoittaa kuntia toimittamaan vuodesta 2028 alkaen
ostolaskuaineiston, joka sisaltda kytkennat kilpailutuksiin ja sopimuksiin.

Vuoden 2026 aikana ostolaskudataa tarkastellaan kunnanhallituksen vuoden 2026
kehyspaatoksen yhteydessa antaman ohjauksen mukaisesti. Tavoitteena on tehostaa
hankintoja siten, etta saavutetaan vuosittain 1 miljoonan euron saastot.

Hankintakoulutusten jarjestaminen kunnan hankintapaatoksia tekeville (-24).

Vastaus: Hankintakoulutuksia jarjestetdan tarpeen mukaan joko kunnan sisaisina
koulutuksina tai ulkopuolisia palveluja hyédyntaen. Koulutusta hankintojen toteuttamiseen on
jarjestetty muun muassa Kuuma-kuntien ja Kuntaliiton toimesta. Lisaksi suunnitellaan
hankinnan perusasioiden koulutusta esihenkildinfoissa ja hankinnat otetaan osaksi uusien
esihenkildiden perehdyttamista.

Kunnan oman hankintaohjeen soveltamiseen liittyva sisainen koulutus kytketaan uuden
hankintaohjeen vahvistamiseen. Kunnanhallitus kasitteli uutta hankintaohjetta koskevaa
ehdotusta toukokuussa 2026 ja palautti asian uudelleen valmisteltavaksi evastyksin. Asia on
tarkoitus tuoda kunnanhallituksen kasiteltdvaksi uudelleen elokuussa 2026.



Kunnan keskitetty hankintapalveluyksikk® on liséksi laatinut toimialojen kayttéon
hankintapaatdsten ja tarjouspyyntéjen malliasiakirjoja, joiden tavoitteena on parantaa
asiakirjojen laatua ja yhdenmukaisuutta.

Sisaisessa tarkastuksessa ehdotettu kehittamissuunnitelma tulee toteuttaa

Vastaus: Sisaisen tarkastuksen kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan asteittain. Tahan
mennessa on toteutettu ostolaskujen tarkastusta, selvittden onko hankintasopimukset tehty
ja onko hankinnat toteutettu voimassa oleviin hankintasopimusten ja -lain ehdoin. Lisaksi
sisaisen tarkastuksen raportissa havaittuja sopimusten hallintaa liittyvia puutteita
eliminoidaan ja ohjausta lisatdan kunnassa vahvistetulla sopimustenhallintaohjeella ja tata
ohjetta taydentavalld menettelytapaohjeella. Kunnassa valmisteilla olevassa
hankintaohjeessa otetaan kantaa sisdisen tarkastuksen raportissa havaittuihin puutteisiin
kuten hankintojen dokumentointiin sek& hankintojen ennakkovaikutusten arviointiin. Naiden
asioiden osalta yksityiskohtaisempia ohjeita ja toimintatapaohjausta annetaan
kunnanhallituksen hyvaksyman hankintaohjeen perusteella annettavassa, hankintaohjetta
tdydentavassa menettelytapaohjeessa.

Turvallisuus

Maariteltava, mita turvallisuus kokonaisuutena tarkoittaa ja miten sita johdetaan.
Turvallisuuden mallintaminen ja turvallisuusjohtaminen tulee kirjata asianmukaisesti
esimerkiksi erilliseen turvallisuusstrategiaan tai osaksi riskienhallinnan dokumentteja.

Vastaus: Kirkkonummen kunnan turvallisuusjohtaminen on osa kunnan
johtamisjarjestelmaa. Se perustuu lainsaadantoon, hyvan hallinnon periaatteisiin,
kuntastrategiaan, talousarvioon ja taloussuunnitelmaan seka valtuuston paatoksiin.
Turvallisuusjohtamisen tavoitteena on varmistaa kunnan palvelujen jatkuvuus,
paatoksentekokyky, henkiloston ja kuntalaisten turvallisuus seka kunnan
toimintakyky niin normaalioloissa kuin erilaisissa hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa.

Tavoitteita toteutetaan valmius- ja jatkuvuussuunnittelulla seka riskienhallinnalla.
Turvallisuutta edistetaan myads liikenneturvallisuus- ja paikallisella
turvallisuussuunnittelulla. Lisaksi kehitetaan toimitilojen ja toimintaympariston
turvallisuutta. Henkiloston osaamista vahvistetaan turvallisuus- ja
varautumiskoulutuksilla seka harjoituksilla. Turvallisuuspoikkeamia seurataan ja
kasitellaan jarjestelmallisesti. Toimintaohjeet pidetaan ajan tasalla, ja
turvallisuusviestintaa kehitetaan. Kunta tekee turvallisuus- ja varautumistyossa
yhteistyota viranomaisten, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden paikallisten
toimijoiden kanssa.

Esihenkildiden turvallisuusjohtamista tukevan asiantuntijaresurssin tarve
varmistetaan, myos varahenkildiden osalta

Vastaus: Turvallisuuden ja varautumisen asiantuntijatoiminnot tukevat esihenkil6ita
turvallisuuden johtamisessa niin normaalioloissa kuin erilaisissa hairidtilanteissa
seka poikkeusoloissa. Johtava turvallisuusasiantuntija ja tyoturvallisuus- ja
riskienhallintapaallikko osaltaan koordinoivat, tukevat ja kouluttavat turvallisuus- ja
varautumisty6ta. Asiantuntijaresurssien varahenkilojarjestelyilla on varmistettu



toiminnan jatkuvuus. Esihenkiloiden varahenkilot sisallytetaan mukaan
systemaattisesti turvallisuuskoulutukseen.

Esihenkildiden ja tyontekijoiden valmiuksia ennakoida ja hallita vakivaltatilanteita
arvioidaan ja valmiutta parannetaan eri keinoin, mm. perehdytykselld, koulutuksella ja
teknisilla jarjestelmilla.

Vastaus: Turvallisuusjohtamisen vastuut jakautuvat kunnan johtamisjarjestelman
mukaisesti. Valtuusto maarittaa toiminnan perusteet ja strategisen suunnan.
Kunnanhallitus johtaa ja valvoo kokonaisuutta. Kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta
johtamisesta, ja kunnan johtoryhma sovittaa yhteen eri toimialojen toimintaa.
Toimialajohtajat vastaavat turvallisuuden toteutumisesta omilla toimialoillaan,
esihenkilot vastaavat turvallisten toimintatapojen ja hyvan turvallisuuskulttuurin
viemisesta arjen kaytantoihin.

Nain turvallisuus muodostaa koko kunnan lapaisevan johtamisen, riskienhallinnan ja
toimintakulttuurin kokonaisuuden, jonka tavoitteena on ennakoida riskeja, ehkaista
hairidita, turvata palvelut ja vahvistaa Kirkkonummen kunnan kriisinkestavyytta.
Tama toteutetaan jarjestamalla henkildston turvallisuuskoulutuksia ja -harjoituksia
toimialoilla, niin yksikko- kuin palveluryhmatasolla.

Vakivaltatilanteiden seurannan mittareita tarkennetaan niin, etta ilmoitettujen tilanteiden
vaikutukset ja jatkotoimenpiteet ovat selkeasti tunnistettavissa. Liséksi samasta tapauksesta
tehdyt ilmoitukset tulee voida erottaa tilastoinnissa.

Vastaus: Vakivaltatilanteiden seurannassa on talla hetkella haasteita. Taman osalta
kehitetaan teknisia valmiuksia niista ilmoittamiseen seka ohjeistamalla henkilostoa
asiasta. Talla hetkella luotettavan ja nopean tiedon saaminen on vaikeaa. Tahan
pyritaan reagoimaan kehittamalla toimintamalleja ja valineita.

Kuntalaisten informaation saanti varautumisesta ja valmiusasioista varmistetaan eri
keinoin. Informointi ei voi olla ainoastaan kuntalaisen omalla vastuulla, vaan kunnan on
toimitettava informaatiota kaikille kuntalaisille toimivalla tavalla.

Vastaus: Kunnan verkkosivuilla on kattavasti tietoa turvallisuudesta ja
varautumisesta, pitaen sisallaan esimerkiksi verkkolinkit kansalliseen varautumisen
oppaaseen ja kunnan valmiussuunnitelman yleiseen osaan. Taman lisdksi kunnan
toimesta viestitdan kuntalaisille sadanndllisesti turvallisuuden ja varautumisen
aiheista.

Selvitetdan mahdollisuutta yhteiseen sahkoiseen alustaan kiinteistojen
pelastussuunnitelmille

Vastaus: Sahkoisen pelastussuunnitelman alusta on tulossa kayttéon uuteen
sivistyksen talo Lyyraan. Kuntakehityksen toimitilojen kiinteistéhallinto on
selvittdmassa kaikkien kiinteistdjen pelastussuunnitelmien yhteisen sahkdisen
alustan kayttdonoton mahdollisuutta.

Edellisen vuoden arviointikertomuksen suositusten seuranta

Konserniohjeen paivittaminen



Paivitys on valmisteltu syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana. Se tuodaan paatettavaksi
kuluvan vuoden aikana.

KVA:n strategian paivittaminen vastaamaan kunnan strategiaa

Yhtion toiminta poikkeaa kunnan toiminnasta, joten taysin vastaavaa rakennetta ei ole
mahdollista tai tarkoituksenmukaista tehda, mutta riskiriitaisuuksia ei saa olla.

Henkilostokertomus tuodaan kunnanhallituksen kasittelyyn tilinpaatoksen yhteydessa

Vuonna 2026 henkilostokertomuksen kasittely kunnanhallituksessa viivastyi, koska
samanaikaisesti sen valmistelun kanssa tehtiin mittava HR-jarjestelman vaihto, joka vaati
mittavat henkilostoresurssit. Jatkossa henkilostokertomuksen valmistelu aikataulutetaan
vuosikelloon tilinpaatdksen kasittelyn kanssa.



