Utredning om indragning av befattningar som psykologer och kuratorer inom
smabarnspedagogik inom Kyrksliatts kommuns smabarnspedagogik (fge)
Svenska namnden for fostran och utbildning 03.06.2026

132/01.00.00/2026

Beredare Bildningsdirektor Eeva-Kaisa Ikonen
Direktor for smabarnspedagogik Anu Vesiluoma
Specialsakkunnig inom stdd fér vaxande och larande Stina Simonsson-
Raijas
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tth 09 29671 (véxel)

Beslutsforslag Tf. bildningsdirektér Astrid Kauber

Svenska ndmnden for fostran och utbildning beslutar anteckna utredningen
for kdnnedom.

Behandling
Beslut

Redogoérelse | samband med godkannande av budgeten for ar 2026 beslutade
kommunfullmaktige att méjligheten att avsta fran de icke-lagstadgade
befattningarna som kuratorer och psykologer inom smabarnspedagogiken
ska utredas. | samband med utredningen ska aven en forhandsbeddmning
av konsekvenserna goras.

Utredningen har behandlats i finska namnden for fostran och utbildning
3.3.2026 samt i kommunstyrelsen 30.3.2026 och 4.5.2026. Utredningen
kommer att presenteras for fullmaktige 15.6.2026.

Beslutshistoria
Kommunstyrelsen 04.05.2026 § 129

Beredare Bildningsdirektor Eeva-Kaisa Ikonen
Direktor for smabarnspedagogik Anu Vesiluoma
Specialsakkunnig inom stdd fér vaxande och larande Stina Simonsson-
Raijas
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
foresla kommunfullmaktige att fullmaktige antecknar utredningen for
kannedom

2
justera protokollet fér denna paragrafs del vid sammantradet.

Behandling Bildningsdirektor Eeva-Kaisa Ikonen och direktor for smabarnspedagogik
Anu Vesiluoma redogjorde fér arendet och lamnade sammantradet efter
denna paragraf kl. 16.30.
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Beslut

Redogoérelse

Ledamot Kim Astrém anlande till sammantradet under behandlingen av
denna paragraf kl. 15.47.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Vid sitt sammantrade 30.3.2026 § 78 remitterade kommunstyrelsen
utredningen om indragning av icke-lagstadgade psykolog- och
kuratorbefattningar inom smabarnspedagogiken for ny beredning.

Servicegruppen for smabarnspedagogik har utarbetat en tillaggsutredning,

dar man har besvarat de kompletteringsbegaranden som framférdes i

kommunstyrelsens remitteringsbeslut. Innehallet i den tidigare utredningen

och i féorhandsbeddmningen av konsekvenserna har preciserats och

motiverats mer ingdende. Darutdver beskrivs i tillaggsutredningen sarskilt

- modellen fér ordnande av stdéd inom smabarnspedagogiken och
personalresurserna inom den finsk- och svensksprakiga
smabarnspedagogiken i Kyrkslatt

- styrkor, svagheter och kostnader i de olika satten att ordna
verksamheten samt

- framtida alternativ fér organiseringen, sa att likvardigheten i tjansterna
sakerstalls.

Kommunstyrelsen 30.03.2026 § 78

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Direktor for smabarnspedagogik Anu Vesiluoma

Specialsakkunnig inom stdd fér vaxande och larande Stina Simonsson-
Raijas

fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmaktige att fullmaktige
antecknar utredningen for kannedom.

Bildningsdirektor Eeva-Kaisa Ikonen var narvarande vid sammantradet
under behandlingen av denna paragraf och redogjorde for arendet k.
19.21-20.20.

Kommunfullmaktiges ordférande Tony Bjérk lamnade sammantradet under
behandlingen av denna paragraf kl. 19.50, och erséattare Outi
Saloranta-Eriksson lamnade sammantradet kl. 20.11.

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad och lade fram féljande
remitteringsforslag:

Remitteringsforslag (Anna Sahiluoma):

Kommunstyrelsen remitterar utredningen for ny beredning. Utredningens
nuvarande innehall mojliggor inte till alla delar en tillforlitlig och balanserad
beddmning som underlag for beslutsfattandet. De kallor och antaganden
som ligger som grund for uppgifterna i materialet har inte tillrackligt
tydliggjorts eller motiverats, sa att deras riktighet och relevans kan
beddmas pa ett andamalsenligt satt. Under remitteringen granskas
utredningens innehall. Darutéver tas som stdd for beslutsfattandet fram en
jamforelse av hur stodet ar ordnat inom den finsksprakiga respektive den
svensksprakiga smabarnspedagogiken, vilka styrkor och svagheter de
olika satten att ordna verksamheten har samt vilka kostnader de medfor i
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Beslut

nulaget. | utredningen granskas aven framtida alternativ fér
organiseringen, sa att likvardigheten i tjansterna sakerstalls.

Remitteringsforslaget understéddes av UIf Kjerin, Linda Basilier, Viveca
Lindgren, Kim Astrém, Urho Blom, Jani K&hkdnen, Outi Saloranta-
Eriksson, Sanni Jappinen, Jaakko Kallio och Kim Liljequist.

Remitteringen godkandes enhalligt efter att ordféranden hort sig for om
det.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt remittera arendet for ny beredning.

Finska namnden fér fostran och utbildning 03.03.2026 § 11

Beredare

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogobrelse

Direktor for smabarnspedagogik Anu Vesiluoma, specialsakkunnig inom
stdd for vaxande och larande Stina Simonsson-Raijas,
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi

Bildningsdirektor Eeva-Kaisa Ikonen
Finska namnden for fostran och utbildning

- anser sig ha fatt utredningen om indragning av de icke-lagstadgade
befattningarna som psykologer och kuratorer inom smabarnspedagogik
enligt budgeten for ar 2026, som kommunfullmaktige faststallt 17.11.2025
§ 107

- antecknar bilagan Psykolog- och kuratorstjanster, forhandsbedémning av
konsekvenserna for kdnnedom

- beslutar sanda utredningen med bilagor vidare till kommunstyrelsen och
vidare till kommunfullmaktige for behandling.

Kommunstyrelsens ordférande Anna Sahiluoma och ungdomsfullmaktiges
representant Kaarle Mettala I1amnade sammantrade efter behandlingen av
paragrafen kl. 19.20. Efter behandlingen av arendet holl namnden en paus
kl. 19.20-19.27.

Finska namnden for fostran och utbildning beslutade enligt
beslutsforslaget.

Enligt budgeten fér ar 2026, som kommunfullmaktige faststallt 17.11.2025 §
107, utreds det om det ar mdjligt att avsta fran de icke-lagstadgade
befattningarna som kuratorer och psykologer inom smabarnspedagogik. |
samband med utredningen ska en férhandsbedémning av konsekvenserna
utarbetas.

| utredningen granskas vilka konsekvenser indragningen av psykolog- och
kuratorbefattningarna inom smabarnspedagogiken skulle medféra for barn,
barngrupper, personal och familjer. Utredningen ger information om
effekterna av  psykologernas och kuratorernas arbete inom
smabarnspedagogiken pa barn, barngrupper, personal  och
kommuninvanare i barnfamiljer. Utredningen baserar sig pa
konsekvensbeddmningar som beskriver bade nulaget (tjansterna finns kvar)
och ett alternativt l1age (tjansterna avskaffas). Férhandsbedémningen av
konsekvenserna ingar som bilaga.



| granskningen betonas

- konsekvenserna for barn och familjer

- konsekvenserna for personal och arbetshalsa

- kommunens lagstadgade skyldigheter och styrande handlingar

- ekonomin och de langsiktiga kostnaderna samt kostnaderna for det
alternativa sattet att ordna stddet

- smabarnspedagogikens kvalitet, kommunens attraktions- och
kvarhallningskraft samt kommunens livskraft

Bakgrund

Inom smabarnspedagogiken arbetar tva psykologer och tre kuratorer. Deras
arbete riktar sig till bade den finsk- och svensksprakiga kommunala
smabarnspedagogiken och, i psykologernas fall, aven till den privata
smabarnspedagogiken. Psykologernas och kuratorernas arbete med den
svensksprakiga personalen och vardnadshavarna sker for narvarande som
finsksprakig konsultation. Tjansterna som psykologer inom smabarnspedagogik
ar inrattade av kommunstyrelsen, och kuratorerna inom smabarnspedagogik
med arbetsavtalsforhdllande har gjorts stadigvarande efter att det
statsunderstdd som avsetts for utvecklingsverksamhet upphort. Bada tjansterna
har inrattats inom de finsksprakiga smabarnspedagogiska tjansterna. Efter
organisationsférandringen inom bildningssektorn 1.1.2023 har psykolog- och
kuratorstjanster aven riktats till den svensksprakiga smabarnspedagogiken.

Den férsta tjansten som psykolog inom smabarnspedagogik som inrattats av
kommunstyrelsen togs i bruk 1.8.2013. Den andra tjansten som psykolog inom
smabarnspedagogik som inrattats av kommunstyrelsen inrattades och togs i
bruk 1.8.2015. Psykologernas centrala uppgift var vid den tiden att framja barns
valbefinnande, férebygga problem och méjliggéra tidiga insatser.

Som en del av beredningen av vardreformen ar 2021 styrdes kommunerna att
Overféra de arbetstagare som omfattades av det allmanna tjanste- och
arbetskollektivavtalet for kommunsektorn (AKTA) och vars arbetsinsats enligt
uppgiftsbeskrivningen riktades till dver 50 % till uppgifter inom social- och
halsovard till de kommande social- och halsovardsomradena (senare
valfardsomradena). Vid vardreformen raknades de lagstadgade
elevvardsuppgifterna inom  forskoleundervisningen som social- och
halsovardsuppgifter, och dessa Overfordes fran kommunerna Hill
valfardsomradena fran och med 1.1.2023.

| kommunen granskades och beddmdes alla arbetsuppgifter fér psykologerna
och kuratorerna inom smabarnspedagogik och utbildning ar 2021. De uppgifter
dar arbetet endast riktades till den lagstadgade elevvarden till 100 %, sdsom
kuratorerna inom finsksprakig och svensksprakig smabarnspedagogik, dvergick
vid vardreformen fran kommunen till valfardsomradet. | fraga om den
grundlaggande utbildningen riktades alla uppgifter naturligtvis till elevvarden,
och darfér overgick psykolog- och kuratorsresurserna till valfardsomradet.
Detsamma gallde ocksa uppgifterna som psykologer och kuratorer inom
svensksprakig smabarnspedagogik: psykologresursen hade riktats il
elevvarden inom forskoleundervisningen till mer an 50 %, och kuratorsresursen
var riktad férutom till smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen ocksa
till nyborjarundervisningen sa att andelen av den resurs som riktades till
smabarnspedagogiken var mindre an 50 %.

Enligt en granskning som gjorts hosten 2021 férdelades uppgifterna for
psykologerna inom finsksprakig smabarnspedagogik i Kyrkslatts kommun till
smabarnspedagogiken och elevvarden i forskoleundervisningen till 77 % till
barn i aldern fér smabarnspedagogik (0-5-aringar) och till 23 % till barn i



forskolealdern (6-aringar). Granskningen baserade sig pa antalet barn i
smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen (elevvard) och antalet
atgarder som psykologerna riktat till barn i olika alder samt barngrupper.

De tva psykologtjansterna inom smabarnspedagogiken i Kyrkslatt stannade
kvar i kommunen enligt den genomgang som gjordes utifrdn den ovan ndmnda
nationella instruktionen, och tjansteinnehavarna fortsatte som ordinarie
anstallda i kommunen.

Lagstadgade mal for smabarnspedagogiken, métande av stodbehovet
och resurser

Enligt 25 § i lagen om smabarnspedagogik ska kommunen se till att det finns
tillrackligt med sadan personal som uppfyller respektive behorighetsvillkor, sa
att syftet med smabarnspedagogiken kan uppnas och sa att ocksa stdédbehoven
hos barn med funktionsnedsattning och évriga barn kan tillgodoses. Kommunen
ska i den utstrackning som motsvarar behovet inom smabarnspedagogiken ha
tillgang till tjanster av en speciallarare i smabarnspedagogik. Dessutom kan det
inom smabarnspedagogiken med beaktande av barnens behov och
smabarnspedagogikens mal aven finnas annan personal.

Trots att befattningarna som  psykologer och kuratorer inom
smabarnspedagogik inte enligt lag direkt forpliktar kommunen goér de det
indirekt, for med hjalp av dessa uppgifter uppnas de lagstadgade malen for
smabarnspedagogiken och barnens behov av stéd mots pa det satt som avses
i lagen. Alternativet till psykolog- och kuratorstjansterna ar kvantitativ 6kning av
befattningar som lagstadgade specialldrare inom smabarnspedagogik. Detta
alternativ behdver dock stddjas med anslag fér arbetshandledning och
utbildning av personalen. Det anslag som var avsett for utbildning av personalen
inom smabarnspedagogiken skars ned med 67 % som en del av kommunens
sparatgarder ar 2021. Den avsevarda minskningen av anslagen for utbildning
och arbetshandledning fér personalen som en del av kommunens sparatgarder
tvingade anordnaren av smabarnspedagogik att utveckla en ny typ av modell
for att ordna det lagstadgade stddet for barn, barngrupper, personalen och
familjer. En sarskild fortjanst i det arbete som psykologerna och kuratorerna
inom smabarnspedagogik utfér kan idag ses i den betydande férandringen i
personalens behov av handledning och utbildning, att dessa behov nastan helt
har férsvunnit.

Inom smabarnspedagogiken har man i andan av kommunstrategin, som
kommunfullmaktige faststallt (fge 4.3.2024 § 15) stravat efter att modigt testa
och hitta samt utveckla medel som bast stdder barn, barngrupper, personal och
familjer och med vars medverkan man genomfér bade kommunens lagstadgade
ansvar att stédja barns och familjers valmaende och planen fér barns och ungas
valfard, som kommunfullmaktige faststallt (fge 3.2.2025 § 4). Som barnvanlig
kommun har Kyrkslatts kommun foér avsikt att beframja barnens valmaende och
forverkligandet av barnens rattigheter i kommunen. | praktiken betyder detta att
kommunen vid beredningen av budgeten beaktar férverkligandet av barnens
rattigheter och prioriteringen av barnets basta. Ocksad lagen om
smabarnspedagogik 540/218 4 § betonar att man vid planering, anordnande
och tillhandahallande av samt beslutsfattande om smabarnspedagogik i forsta
hand ska se till barnets basta.

Psykologer inom smabarnspedagogik
Psykologernas uppdrag ar att ge ett heltdckande stéd fér barns utveckling,

l&arande och valbefinnande. Med réattidigt, individuellt riktat och behovsbaserat
stdd framjas barnets utveckling, larande och valbefinnande, samtidigt som man



forebygger att barns svarigheter vaxer, blir mer komplexa och &ékar risken for
marginalisering.

Inom smabarnspedagogiken ska stdédet ordnas utgaende fran barnets styrkor
samt behov som anknyter till barnets larande, utveckling och valbefinnande. |
smabarnspedagogiken omfattar stédet saval l6sningar som moter barnets
individuella behov som l8sningar som berdr hela gruppen och larmiljéerna.
Enligt de lagstadgade grunderna for planen fér smabarnspedagogik, som styr
smabarnspedagogiken, kan stodet for barnet omfatta pedagogiska, strukturella
och vardinriktade stddformer — i planeringen och utvarderingen av ovannamnda
atgarder deltar for sin del dven psykologerna inom smabarnspedagogik inom
Kyrkslatts smabarnspedagogik.

Psykologerna gor regelbundna observationer i barngrupperna som en del av
det foérebyggande arbetet och stédjer och handleder personalen i
barngrupperna utifran sina observationer i planeringen och genomférandet av
den pedagogiska verksamheten. Psykologerna handleder pedagogerna ocksa
i att ordna stddet for ett enskilt barn. Vid behov deltar psykologerna i
diskussioner om barnens individuella planer fér sméabarnspedagogik och
samarbetar ndra med speciallarare i smabarnspedagogik nastan dagligen. |
Kyrkslatt handleder och utbildar dven psykologerna inom smabarnspedagogik
personalen som en del av delandet och starkandet av kompetensen.
Psykologerna traffar och vagleder ocksa familier som ar kunder inom
smabarnspedagogiken.

Psykologerna ar en fast del av hela strukturen fér ordnandet och planeringen
av stddet inom kommunens smabarnspedagogik. De bidrar regelbundet med
sin sakkunnighet vid granskningen och allokeringen av stédresurserna pa det
satt som avses i lagen om smabarnspedagogik.

Psykologerna inom smabarnspedagogik utfor inga undersékningar av barn eller
elevvardsuppgifter som hor till valfardsomradets ansvar, men fungerar som
starka samarbetspartner i samarbetet med valfardsomradet och hanvisar
barnfamiljer till de ratta stédtjansterna hos de olika instanserna. Psykologerna
inom smabarnspedagogik samarbetar intensivt framfér allt férutom med
personalen inom smabarnspedagogiken och familerna aven med
ergoterapeuterna, talterapeuterna, radgivningens halsovardare, radgivningens
familjehandledare, familjeradgivningen och den specialiserade sjukvarden.

Till valfardsomradets uppgifter hor varken tjanster med lag troskel eller
forebyggande tjanster inom kommunernas smabarnspedagogik. Bade
befattningarna som psykologer inom smabarnspedagogik och befattningarna
som kuratorer inom smabarnspedagogik gor det mojligt att strukturerna for tidigt
stod, tjansterna med lag tréskel och de férebyggande tjansterna genomfors som
en del av vardagen i smabarnspedagogiken. Psykologerna inom
smabarnspedagogik och kuratorerna inom smabarnspedagogik har en speciell
roll i att identifiera barnens behov av stéd, bedémning av gruppfenomen,
stdédjande av personalens pedagogik och lagtroskelmdéten med familjer.

Kuratorerna inom smabarnspedagogik

For att utveckla kuratorsverksamheten inom smabarnspedagogiken ansokte
Kyrkslatts smabarnspedagogik om och beviljades ett statsunderstdod pa 94 000
euro ar 2020. Statsunderstodet soktes pa grund av det 6kade behovet av stod
for barn och det snabbt vaxande antalet barn med frammande sprakbakgrund.
Under undantagsférhallandena och tiden efterat 6kade barnens behov av stéd
betydligt och krdvde nya och mer omfattande insatser. Syftet med bidraget var
ocksa att starka personalens kunnande och formaga att stddja barnens



vaxande, utveckling och larande. Speciellt de barn som har svarigheter med
bl.a. inlarningen, den sociala interaktionen, kanslolivet och spraket samt de barn
som har finska som andra sprak beraknades ha nytta av stddet av kuratorerna
inom smabarnspedagogik. Till kuratorernas uppgifter inkluderades aven att
stddja vardnadshavare i fragor som galler barnens emotionella utmaningar. Det
arbete som kuratorerna inom smabarnspedagogik utférde med hjalp av statligt
understéd forvantades starka barnens valmaende, avhjalpa ojamlikhet och
minska behovet av stdd.

| och med bidraget bérjade man utveckla en mangprofessionell servicemodell
som genomfors tillsammans med psykologerna inom smabarnspedagogik och
speciallararna inom smabarnspedagogik samt sprak- och kulturlararna och som
forebygger eventuella stddbehov hos barn eller att barnens problem blir mer
mangfasetterade samt att ge personalen fardigheter att genomféra hogklassig
smabarnspedagogik. Speciellt modellen med arbetspar bestaende av en
psykolog och en kurator har visat sig ha langvariga och omfattande effekter i
stodet till barn, barnfamiljer, personal och familjer.

| samband med statsunderstédet betonas sarskilt hur den utvecklade
verksamheten ska integreras och fortsatta efter projektets slut. Efter
utvarderingen av effektiviteten av det mangprofessionella arbetet i par som
utvecklats i projektet gjordes befattningarna som kuratorer inom
smabarnspedagogik stadigvarande, och de ar fortfarande fast anstallda inom
kommunen.

Ledning av ekonomin inom smabarnspedagogik med information

Inom smabarnspedagogiken &ar ledningen av ekonomin proaktiv och
verksamheten kostnadseffektiv. P4 grund av o6kningen av I6nekostnaderna
enligt bla. tjdnste- och arbetskollektivavtalet och minskningen i
klientavgiftsintakterna som under de senaste aren belastat ekonomin har man
inom smabarnspedagogiken stravat efter att bromsa 6kningen av kostnaderna
bl.a. genom att Iamna vissa befattningar obesatta. Nodvandigheten har
befattningarna har sjalvstandigt granskats arligen pa basis av lagandringar och
behov. Utifran observationer och utvarderingar inom smabarnspedagogiken
kan man konstatera att man med resurserna som psykologer och kuratorer
inom smabarnspedagogik har kunnat svara mot barns, familjers och
personalens behov battre an till exempel enbart med en lagstadgad resurs som
speciallarare inom smabarnspedagogik. Darfér har man under de senaste aren
pa basis av den arliga utvarderingen av effektiviteten psykologernas och
kuratorernas arbete tills vidare kunnat I1amna tre tjanster som speciallarare inom
den finsksprakiga smabarnspedagogiken obesatta, vilket har minskat
personalkostnaderna. Det &r klart att om man i fortsattningen inte kan
mojliggoéra det mer omfattande och langvarigare stéd som psykologerna och
kuratorerna ger till barn, barngrupper, personal och familjer, maste dessa
lagstadgade tjanster som specialldrare inom smabarnspedagogiken besattas
utan dréjsmal.

Det forebyggande arbete som psykologerna och kuratorerna inom
smabarnspedagogik utfor stéder personalen inom smabarnspedagogiken och
deras arbetshalsa samt minskar deras belastning. Modellen med ett arbetspar
bestaende av psykolog och kurator har visat sig ha langvariga och omfattande
effekter i stodet till barn, barnfamiljer, personal och familjer. Resultatet av den
intensiva arbetsparmodellen ar att bl.a. kostnaderna for arbetshandledning
nastan helt har férsvunnit (tidigare ca 100 000 euro per ar). Aven de
teamhandledningar som psykologerna och kuratorerna genomfér samt deras
insatser vid familjeevenemang och annan handledning for familjer och
vardnadshavare har dessutom sparat cirka 50000 euro per ar i



utbildningskostnader fér personalen inom smabarnspedagogik. Man kan bara
gissa hurdan effekt psykologernas och kuratorernas arbetsinsats har pa
mangden sjukfranvaro bland personalen.

Lénekostnaderna for psykologerna inom smabarnspedagogik (2 st.) inklusive
bikostnader ar 126 727 € per ar och lonekostnaderna for kuratorerna inom
smabarnspedagogik (3 st.) 160 214 €, totalt 286 941 €. 286 941 €. Om
psykolog- och kuratorsbefattningarna inom smabarnspedagogiken drogs in
borde man i deras stdlle anstdlla tre lagstadgade speciallarare inom
smabarnspedagogik, vars l6nekostnader ar sammanlagt 157 116 €. Dessutom
borde man i budgeten vara beredd pa de avsevart 6kande kostnaderna for
arbetshandledning for personal pa ca 100 000 € och kostnaderna for utbildning
for personalen pa ca 50 000 €, sammanlagt 150 000 €. Indragning av psykolog-
och kuratorbefattningarna inom smabarnspedagogik skulle ge kommunen 286
941 euro i inbesparingar i I6neutgifterna, men de nédvandiga resurser som ska
skaffas i deras stélle (tre lagstadgade speciallarare inom smabarnspedagogik
och anslag fér arbetshandledning och utbildning for personalen) skulle kosta
kommunen 307 116 € per ar.

Indragning psykolog- och kuratorbefattningarna inom smabarnspedagogik
skulle hoja kostnaderna for ordnandet av stdédet inom de smabarnspedagogiska
tiansterna. Det ar ocksa klart att forsvagande av det tidiga stddet och den
forebyggande tjansten senare kommer att 6ka kostnaderna for det stod som
ordnas inom den grundlaggande utbildningen.

Kvaliteten pa smabarnspedagogiken, kundbelatenhet och personalens
erfarenheter

Kuratorerna och psykologerna inom smabarnspedagogik starker for sin del den
héga kvaliteten pa smabarnspedagogiken i Kyrkslatt. Kvaliteten pa
smabarnspedagogiken, kundbelatenhet och personalens erfarenheter bildar en
helhet som avsevart paverkas av andringar. Pa basis av forhandsbedémningen
av konsekvenserna kan man konstatera att andringar i personalstrukturen direkt
aterspeglas bade pa servicens kvalitet och pa kommunens kvarhallnings- och
attraktionskraft.

Tillgang till personal och lyckade rekryteringar ar centrala forutsattningar for
kvalitet. Om man slopar psykolog- och kuratorstjansterna, det vill saga de
betydande stddresurserna inom smabarnspedagogiken, kommer man att ha det
svarare att lyckas med rekryteringar och fostringspersonalens varaktighet och
ork forsvagas.

Kundbelatenheten paverkas indirekt av andringarna: servicens smidighet,
personalens ork och tillgangen till pedagogiskt stdéd marks for familjerna i méten
i vardagen och i kvaliteten pa vardagen i smabarnspedagogiken. |
vardnadshavarnas respons framhavs erfarenheten av att psykologen har gett
ratt hjalp nar familjen har varit i en svar situation. Nar barn har behévt stod for
valmaende eller larande har kuratorn och psykologen snabbt och i tidigt skede
kunnat erbjuda ratt och effektivt stod. Forsamringen i kvaliteten aterspeglas
snabbt pa familjernas erfarenheter och fértroende for tjansten.

Kyrkslatts kvarhallnings- och attraktionskraft i forhallande till kommuninvanarna
och personalen bestar av hur bra kommunen klarar av att erbjuda hogklassiga
tjianster. | personalens respons framhavs erfarenheten av att man genom
kuratorernas och psykologernas handledning har fatt nya perspektiv pa
utmanande  situationer och stéd fér personalens ork. Om
smabarnspedagogikens servicestruktur férsvagas minskar kommunens
attraktionskraft som arbetsgivare och bostadsort. Detta kan ta sig uttryck som



negativ publicitet, rekryteringssvarigheter och pa lang sikt aven okning av
servicekostnaderna.

Till slut

Foérhandsbeddmningen av konsekvenserna, som ingar som bilaga, producerar
information om sattet att ordna det lagstadgade stédet inom
smabarnspedagogiken i kommunen, effektiviteten av det arbete som
psykologerna och kuratorerna inom smabarnspedagogik utfor bedémd ut olika
synvinklar samt uppgifter om kostnaderna for alternativa satt att ordna stéd. De
smabarnspedagogiska tjansterna anser att denna utredning och
forhandsbedémningen av konsekvenserna, som ingar som bilaga, pa tillracklig
och ndédvandig niva ger information om konsekvenserna av indragning av
befattningarna som psykologer och kuratorer inom smabarnspedagogik.

Inom smabarnspedagogiken har man i flera ar utfort langsiktigt
utvecklingsarbete och hittat ett satt som bast betjanar barn och familjer i
kommunen och personalen for att ordna stéd fér barn, barngrupper, personal
och familjer. Trots att befattningarna som psykologer och kuratorer inom
smabarnspedagogik inte ar lagstadgade inom smabarnspedagogiken ordnas
dessa uppgifter och den sakkunnigkompetens som ingar i dessa det
lagbaserade stddet och de lagstadgade malen fér smabarnspedagogiken
uppnar. Som en del av proaktiv ekonomisk ledning och fér att bromsa
kostnaderna har tre lagstadgade befattningar som speciallarare inom
smabarnspedagogik  obesatta |amnats  obesatta. Psykolog- och
kuratorstjansterna har med sin effektivitet évertygat smabarnspedagogikens
ledning, personal och kundfamiljer.

Om befattningarna som psykologer och kuratorer inom smabarnspedagogik
drogs in borde man for att ordna det lagstadgade stddet inom
smabarnspedagogiken besatta de tre (obesatta) tjansterna som speciallarare
inom smabarnspedagogik och reservera tillrackliga anslag for kostnaderna for
arbetshandledning och utbildning fér personalen. Detta alternativa satt att ordna
stdd skulle enligt berakning ge upphov till nya kostnader pa ca 20 000 € per ar.
Indragning av befattningarna som psykologer och kuratorer inom
smabarnspedagogik skulle fér deras del innebara samarbetsférfarande
(uppsagningsforfarande), ersattande uppgifter kan inte tilldelas dem.

Enligt bildningssektorns syn ger indragning av befattningarna som kuratorer och
psykologer inom smabarnspedagogiken kommunen ingen ekonomisk nytta.

Direktor for smabarnspedagogik Anu Vesiluoma narvarar vid sammantradet
som sakkunnig under behandlingen av detta arende.



