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Tillaggsutredning om indragning av icke-lagstadgade
psykolog- och kuratorbefattningar inom smabarnspeda-
gogiken

Beredare: direktor for smabarnspedagogik Anu Vesiluoma, chef for svensk smabarnspedagogik Ca-
milla Hildén-Pinola, specialsakkunnig inom stdd for vaxande och larande Stina Simonsson-Raijas,
specialsakkunnig inom smabarnspedagogik Vesa Joronen

Bakgrund

Vid sitt sammantrade 30.3.2026 § 78 remitterade kommunstyrelsen den inom smabarnspedagogiken
utarbetade utredningen om indragning av icke-lagstadgade psykolog- och kuratorbefattningar inom
smabarnspedagogiken for ny beredning. Kommunstyrelsen konstaterade i samband med remitte-
ringen att utredningens innehall i sin nuvarande form inte till alla delar maojliggor en tillforlitlig och ba-
lanserad bedémning som underlag for beslutsfattandet. De kallor och antaganden som ligger till grund
fér uppgifterna i materialet har inte tillrackligt tydliggjorts eller motiverats, vilket innebar att deras riktig-
het och relevans inte kan bedomas pa ett andamalsenligt satt. Under remitteringen granskas utred-
ningens innehall. Darutdver tas det som stéd for beslutsfattandet fram en jamforelse av hur stddet ar
ordnat inom den finsksprakiga respektive den svensksprakiga smabarnspedagogiken samt vilka styr-
kor, svagheter och nuvarande kostnader de olika organiseringssatten medfor. | utredningen granskas
aven framtida alternativ for organiseringen, med malet att sakerstalla likvardig tillgang till tjansterna.

Finska namnden for fostran och utbildning har behandlat och tagit del av utredningen 3.3.2026 § 11.

Den férhandsbeddmning av konsekvenserna som utgoér en bilaga till utredningen har utarbetats av
smabarnspedagogikens ledningsgrupp. | beredningen deltog servicecheferna inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken samt chefen for svensk smabarnspedagogik, specialsakkunniga inom stéd for
vaxande och larande, specialsakkunniga inom smabarnspedagogik samt direktéren for smabarnspe-
dagogik. | beredningen har aven respons fran smabarnspedagogikens personal och barnfamiljer om
psykolog- och kuratorstjansterna beaktats.

Denna tillaggsutredning kompletterar den tidigare upprattade utredningen genom att ge ytterligare in-
formation om hur stédet ordnas, styrkorna och svagheterna i olika organiseringssatt samt deras nuva-
rande kostnader. Aven i denna utredning granskas framtida organiseringsalternativ med malet att s&-
kerstalla likvardig tillgang till tjiansterna. Utredningen innehaller dessutom information och en kalkyl
over ett alternativ till teamhandledning av psykologer och kuratorer i form av en externt upphandlad
arbetshandledningstjanst samt de kostnader som denna medfor.

Ordnande av stod inom smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen

Kommunens skyldighet att ordna stdd inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen regle-
ras i lagen om smabarnspedagogik och lagen om grundlaggande utbildning samt i grunderna for pla-
nen for smabarnspedagogik och i grunderna for laroplanen for forskoleundervisningen.

Enligt grunderna for planen for smabarnspedagogik (2022 och 2026) har ett barn som deltar i sma-
barnspedagogik ratt att fa allmant stod, intensifierat stod eller sarskilt stod i enlighet med vad som f6-
reskrivs i lagen om smabarnspedagogik. Anordnaren av smabarnspedagogik ar skyldig att ge barnet
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det stod som barnet behdver i daghem eller i familjedagvard. Barnets behov av stdéd ska bedémas
och stddet ordnas utan drojsmal. Stédet inom smabarnspedagogiken ordnas som allmant, intensifie-
rat och sarskilt stdd i enlighet med inkluderande principer. Utgangspunkten ar att varje barn har ratt
att fa stdd i sin egen barngrupp genom olika flexibla arrangemang. Om barnets behov av stéd forut-
satter det, har barnet ratt att delta i smabarnspedagogik i en smagrupp eller i en specialgrupp.

Enligt grunderna for laroplanen for forskoleundervisningen (2014) har ett barn som har svarigheter att
delta i undervisningen har ratt att fa gruppspecifika stddformer och barnspecifika stédatgarder till stéd
for sitt larande och deltagande i forskoleundervisningen. Gruppspecifika stédformer och barnspecifika
stodatgarder ska ordnas i enlighet med inkluderande principer. Utbildningsanordnaren ska sakerstalla
undervisningsarrangemang som stoder forutsattningarna for larande som en del av all verksamhet
inom forskoleundervisningen. Om de gruppspecifika stédformerna inte ar tillrackliga ska barnspecifika
stodatgarder planeras, ordnas och beslutas om i enlighet med barnets basta och utan dréjsmal.

Anordnaren av smabarnspedagogik och forskoleundervisning beslutar om de praktiska arrange-
mangen for hur stdédet ordnas, genomférandet, verksamhetssatten och uppféljningen i daghem, famil-
jedagvard och forskoleundervisning. Anordnaren av smabarnspedagogik och forskoleundervisning
ska folja upp och beddma stddets tillracklighet och effekterna av stédet.

Ordnande av stéd inom smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen i Kyrkslatts finsk-
och svensksprakiga tjanster

| Kyrkslatt ses inkluderande smabarnspedagogik och forskoleundervisning bade som en vardegrund
och som en ideologi samt som en pedagogisk verksamhet, dar inkludering férstas som ett satt att
starka utvecklingen, larandet och alla barns férutsattningar fér larande inom smabarnspedagogiken.
Pa den praktiska pedagogiska nivan ar det ocksa centralt att forsta inkluderingens processkaraktar:
inkludering ar inte en atgard eller en verksamhetsmodell som inférs, utan en kontinuerlig process som
syftar till att i allt hdgre grad framja alla deltagares upplevelse av delaktighet. En inkluderande verk-
samhetskultur forutsatter att bade verksamhetsmodeller och strukturer utvecklas medvetet, sa att
principerna om delaktighet, jamlikhet och likabehandling ska forverkligas.

Lagstadgat stdd ordnas i regel pa samma satt inom den finsk- och svensksprakiga smabarnspedago-
giken i Kyrkslatt. Inom Kyrkslatts kommuns smabarnspedagogik far varje barn stdd for utveckling, la-
rande och valbefinnande i enlighet med 15 a § i lagen om smabarnspedagogik (16.12.2021/1183).
Nar ett barns behov av stdd forutsatter det har barnet ratt till radgivning och undervisning som ges av
en speciallarare inom smabarnspedagogik och till sadana tolkningstjanster, assistenttjanster och
hjalpmedel som behdvs for att delta i smabarnspedagogiken (Lagen om smabarnspedagogik 15 ¢ §,
16.12.2021/1183).

Inom smabarnspedagogiken i Kyrkslatt deltar speciallararen inom smabarnspedagogik vid behov i be-
démningen av barnets behov av stdd, planeringen av stddatgarderna och genomférandet av dem pa
det satt som féreskrivs i 15 d § i lagen om smabarnspedagogik (16.12.2021/1183). Enligt samma lag-
rum kan aven ovriga myndigheter, sakkunniga och andra behoévliga parter som stdder barnets ut-
veckling och larande delta i bedémningen av barnets behov av stéd. Om bedémningen av stddbeho-
vet kraver sadan expertis som finns hos social- och halsovardsmyndigheter, ska dessa pa begéaran av
anordnaren av smabarnspedagogiken delta i bedomningen.

Stdd ordnas inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen i Kyrkslatt i enlighet med lagens
krav och utgaende fran barnets behov. Under granskningsaren 2024 och 2025 hade cirka 10 procent
av barnen inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen ett férvaltningsbeslut om stéd. Ar
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2025 motsvarade detta 183 forvaltningsbeslut inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken och 39
beslut inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken. | tabellen nedan presenteras antalet forvalt-
ningsbeslut om stéd aren 2024 och 2025.

2024 finska | andeli | svenska | andel i 2025 finska | andel | svenska | andel
% % i % i %
Barn inom 1319 292 Barn inom 1271 283
kommunal kommunal
smabarns- smabarns-
pedagogik pedagogik
Barn inom 514 85 Barn inom 509 83
privat sma- privat sma-
barnspeda- barnspeda-
gogik gogik
Barn inom 1833 377 Barn inom 1780 366
smabarns- smabarns-
pedagogik pedagogik
totalt totalt
Stodtjanster | 7 0 Stodtjanster | 6 0
for allmant for allmant
stod stod
Intensifierat 116 26 Intensifierat | 140 25
stdd stéd
Sarskilt stod | 67 7 Sarskilt 33 14
stéd
Beslut totalt 190 10 % 33 9% Beslut totalt | 183 10 % 39 11 %
Beslut kom- 169 13 % 32 1% Beslut kom- | 161 13 % 37 13 %
munal munal
Beslut privat | 21 4% 1 1% Beslut pri- 22 4% 2 2%
vat

Personalresurser for stod for barnets vaxande och larande

Det lagstadgade stddet for barnets vaxande och larande dimensioneras och genomfdrs som en
mangprofessionell helhet. | lagen om smabarnspedagogik (13.7.2018/540, 25 §) faststalls att kommu-
nen i den utstrackning som motsvarar behovet inom smabarnspedagogiken ska ha tillgang till tjanster
av en speciallarare i smabarnspedagogik. Dessutom kan det inom smabarnspedagogiken med beak-
tande av barnens behov och smabarnspedagogikens mal aven finnas annan personal.

Personalresurserna for stod for barnets vaxande och larande riktas arligen till daghemmen utifran bar-
nens behov. Gruppen fér ordnande av stod bedomer regelbundet (manatligen) behovet av tillaggsre-
surser i daghemmen pa basis av inkomna ansokningar om stoéd. | gruppen fér ordnande av stod ingar
den specialsakkunniga inom stdd for véaxande och larande, chefen fér svensk smabarnspedagogik, en
psykolog inom smabarnspedagogik, speciallarare inom smabarnspedagogik (finsk- och svenskspra-
kig verksamhet, 2 st.) samt servicecheferna inom smabarnspedagogik. Beslut om tillaggsresurser
som anvisas till daghemmen fattas, inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken, av den special-
sakkunniga inom stdd for vaxande och larande och, inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken,
av chefen for svensk smabarnspedagogik.

| kommunen arbetar speciallarare inom smabarnspedagogik, gruppassistenter, sprak- och kultur-
larare, konstpedagoger, psykologer inom smabarnspedagogik samt kuratorer inom smabarnspedago-
gik. | tabellen nedan redovisas, enligt yrkesbeteckning, antalet tjanster och hur dessa ar besatta.
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Yrkesbeteckning Totalt antal tillsatta va- Totalt antal tillsatta va-
kanser / finska kanser / svenska

Speciallarare inom smabarns- | 10/13 ** 3/3

pedagogik med vidgat arbets-

omrade

Speciallarare inom smabarns- | 3/3 0/1*

pedagogik i grupp (raknas med

i relationstalet)

Sprak- och kulturlarare 4/4 O/ x=**

Gruppassistenter 25/25 5/6

Konstpedagoger 4/4 1/1

Psykologer inom smabarnspe- | 2/2*** ingen vakans

dagogik

Kuratorerna inom smabarnspe- | 3/3*** ingen vakans

dagogik

* Inom den svensksprakiga verksamheten har det inte funnits behov av att rekrytera en speciallarare inom sma-
barnspedagogik som arbetar i grupp, dvs. ingen grupp for intensifierat stéd har behovt inrattas. Det stdd som
barnen har behoévt har ordnats inkluderande inom de ordinarie barngruppsstrukturerna med stéd av en speci-
allarare inom smabarnspedagogik (med vidgat arbetsomrade) och en gruppassistent. Vid behov har "tomma
platser” lamnats i barngrupperna som en del av stodatgarderna (dvs. mer personalresurs per barn).

** Tre av de finsksprakiga tjansterna for speciallarare inom smabarnspedagogik (med vidgat arbetsomrade) har
[amnats obesatta i syfte att 0ka kostnadseffektiviteten.

*** Inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken i Kyrkslatt har kurators- och psykologtjansterna inom sma-
barnspedagogiken tillhandahallits konsultativt for personal och vardnadshavare pa finska.

**** lnom den svensksprakiga smabarnspedagogiken kan resursen for sprak- och kulturlarare aven anvandas
for att starka barnens kunskaperna i svenska i tvasprakiga (svenskal/finska) familjer.

Specialldrare inom smabarnspedagogik

I lagen om smabarnspedagogik (13.7.2018/540, 25 §) faststalls att kommunen i den utstrackning som
motsvarar behovet inom smabarnspedagogiken ska ha tillgang till tjanster av en speciallarare i sma-
barnspedagogik. Enligt den nationella reckommendationen ska det finnas en speciallarare inom sma-
barnspedagogik per 100 barn. | tabellen nedan beskrivs situationen per 31.12.2025.

Yrkesbeteckning finska svenska
speciallarare inom smabarnspedagogik 10 tjanster 3 tjanster
med vidgat arbetsomrade
Antal barn 1271 283
Barn/speciallarare 127 94
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Ovrig personal inom stéd for barnets vixande och larande

Enligt 25 § i lagen om smabarnspedagogik kan det dessutom inom smabarnspedagogiken med beak-
tande av barnens behov och smabarnspedagogikens mal aven finnas annan personal. | tabellen ne-
dan beskrivs situationen per 31.12.2025.

Yrkesbeteckning Antal vakanser to- Antal vakanser Antal vakanser
talt finska svenska

larare inom smabarnspe- 5 4 (80 %) 1 (20 %)

dagogik, sprak- och kultur-

grupper

gruppbitrade 31 25 (80,65 %) 6 (19,35 %)

konstpedagoger 5 4 (80 %) 1(20 %)

psykolog 2 2 (100 %) 0

kurator 3 3 (100 %) 0

* Inom den kommunala smabarnspedagogiken fanns det 31.12.2025 totalt 1 554 barn, varav 1271 barn

(81,8 %) i de finsksprakiga tjansterna och 283 barn (18,2 %) i de svensksprakiga tjansterna.

* Antalet barn med mangkulturell bakgrund inom den kommunala smabarnspedagogiken uppgick 31.12.2025 till
totalt 443 barn, varav 420 barn (94,8 %) deltog i de finsksprakiga tjansterna och 23 barn (5,2 %) i de svensk-
sprakiga tjansterna.

Larare inom smabarnspedagogik, sprak- och kulturgrupper

Lararen inom smabarnspedagogik (sprak och kultur) har i uppgift att stéda barns vaxande, larande
och deltagande i kommunal smabarnspedagogik och férskoleundervisning samt att handleda perso-
nalen och ge personalen rad om hur nédvandiga metoder tillampas.

Lararen inom smabarnspedagogik (sprak och kultur) bidrar med ett sprak- och kulturmedvetet per-
spektiv i planeringen, genomférandet och utvecklingen av smabarnspedagogiken och férskoleunder-
visningen (lagen om smabarnspedagogik 3 §). Arbetssatten omfattar modellering, kompanjonlarar-
skap och arbete i smagrupper tillsammans med personalen samt personalhandledning.

Resursen for larare inom smabarnspedagogik (sprak och kultur) anvisas genom organiserandet av
stod till sarskilt faststallda verksamhetsstallen, dar den i samarbete med daghemsférestandaren och
speciallararen inom smabarnspedagogik fordelas till definierade barngrupper samt exempelvis till den
lagstadgade stédundervisningen i undervisningsspraket inom férskoleundervisningen. Planeringen av
verksamheten sker tillsammans med personalen i barngrupperna samt vid behov i det pedagogiska
teamet pa verksamhetsstallet.

Gruppassistent

Gruppassistenten gor det mojligt for barn som behdver stéd for vaxande och larande att delta i sma-
barnspedagogik och forskoleundervisning i den egna gruppen. Om det pa ett daghem finns ett eller
flera barn med funktionsnedsattning eller barn som behdver sadant stéd som avsesi 15a § 2 eller 3
mom., ska detta beaktas i antalet barn eller i antalet anstallda som avses i 1 mom., om det pa dag-
hemmet inte finns en assistent for sddana barn (Lagen om smabarnspedagogik 35 §).

Konstpedagoger
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Konstpedagogerna har utgjort en del av stodet for barnets vaxande och larande i Kyrkslatt i tio ar, se-
dan ar 2016. Efter en tvaarig forsoksperiod fastanstallde kommunstyrelsen de finsksprakiga konstpe-
dagogerna genom att fem befattningar som gruppassistenter ombildades till fyra befattningar som
konstpedagoger ar 2018. Den svensksprakiga konstpedagogtjansten inrattades av kommunstyrelsen
ar 2019 i samband med upprattandet av budgeten. Konstpedagogerna ar en etablerad del av stod-
strukturen inom bade den finsk- och svensksprakiga smabarnspedagogiken. Verksamhetens mal ar
att starka barnens férutsattningar for 1arande, kanslouttryck, sjalvreglering, sociala fardigheter samt
en positiv sjalvbild.

Psykologer och kuratorer inom smabarnspedagogik

Psykologerna och kuratorerna inom smabarnspedagogik utgér en del av ordnandet av stéd genom att
de erbjuder férebyggande, utvecklingsinriktat och gemenskapsstddjande insatser. De formedlar kun-
skap om barnets psykologiska utveckling och psykiska valbefinnande samt stéder barnens utveckling
genom handledning av vardnadshavare och konsultation av personal. Kuratorerna erbjuder stéd med
lag troskel och starker barnens trygghet och férmaga att identifiera gruppfenomen (t.ex. att forebygga
mobbning) och framjar barnets tillvaxt, utveckling och larande ur ett pedagogiskt perspektiv. Stodet
riktas till personalen genom ett inkluderande arbetssatt med syfte att stddja barnet i sin egen narmiljo.
Psykologer och kuratorer ger inte individuellt riktat stod till enskilda barn, men psykologerna kan, pa
det satt som avses i 15 d § i lagen om smabarnspedagogik (16.12.2021/1183), delta i bedémningen
av barnets stodbehov tillsammans med personalen och vardnadshavarna.

Varhaiskasvatuksen psykologien ja kuraattoreiden lapsiin (lapsen asiassa, ei lapsen kanssa)
seka vanhempiin kohdistuva ty6 (koko vuosi 2025)

350
300
230
200
150
100 -
50

Yksilétyd (VASU tms.) Vanhempainohjaus Moniammatillinen
yhteisty®

mLastenmaara m Kertojen maara

WF KIRKKONUMMI
FW KYRKSLATT

Postadress Besoksadress Telefon E-post

Kyrkslatts kommun Kommunhuset 09 29671 kirjaamo@kirkkonummi.fi
PB 20 Ervastvagen 2

02401 Kyrkslatt 02400 Kyrkslatt www.kyrkslatt.fi



http://www.kyrkslatt.fi/

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT
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Ledningsresurs och flersprakighet per verksamhetsstille

| tabellen nedan presenteras smabarnspedagogikens ledningshelheter samt antalet barn och personal
enligt situationen per 15.4.2026. Den flersprakighetsprocent som anges i tabellen utgar fran situationen
i mars 2026.

Det stora antalet flersprakiga barn staller sarskilda kompetenskrav pa personalen inom smabarnspe-
dagogiken. Ett sprakmedvetet arbetssatt samt kompetens i pedagogiska metoder for att stddja sprakin-
larning ar centrala for att trygga barnens delaktighet och larande. Att stodja flersprakighet forutsatter
pedagogisk specialkompetens och i vissa situationer aven tillgang till tolkningstjanster.

Antalet barn som anges i tabellen (15.4.2026) visar att det inom de finsksprakiga ledningshelheterna i
smabarnspedagogiken i genomsnitt finns 144 barn per forestandare. Inom den svensksprakiga sma-
barnspedagogiken i Kyrkslatt ar motsvarande genomsnitt 99 barn per férestandare. Daghemsfore-
standarens ansvarsuppgift ar att leda genomférandet av stddet for barnets vaxande och larande i sina
daghem. Ett mindre antal barn innebar i praktiken farre anstallda for forestandaren att ansvara for,
vilket battre maojliggér handledning av personalen i genomférandet av stdédet och mer generellt i arbe-

tet.

Daghemsforestan- Antal Personal- | Flersprakighet (15.3)

darnas ledningshel- | barn to- | mangd

het 15.4 talt totalt

1. Koskentori — Vuo- 178 43 23,2 % Koskentori

renmaki 12,9 % Vuorenmaki

2. Veikkola 119 28 15,1 %
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3. Kartanonranta - 164 35 17 % Kartanonranta
Laajakallio 25 Y%L aajakallio
4. Masala — Liinaharja | 135 39 26 % Masala
- Junailija 30 % Liinaharja

54 % Junailija
5. Nissniku — 119 26 31 %
Nissnikun esiopetus
6. Kolsari - Sepankan- | 148 35 26,9 % Kolsari
nas 7,3 % Sepankannas
7. Kantvik 104 24 37,8 %
8. Aangen 177 52 80,23 %
9. Neidonkallio- kieli- | 151 23 13,48 % Neidonkallio
kylvyn taydentava 31,82 % Ravals
varhaiskasvatus - Ra- 0 % Kielikylpy
vals
10. Prastgardsbacken | 152 34 7,24 % Prastgardsbacken
— Lindal - Wigge 8,57 % Wigge

6,45 % Lindal
11. Hommas — Hom- 95 25 5,26 % Hommas
mas forskola 7,14 % Hommas forskola
12. Sjokulla 48 11 10,42 %

En speciallarare inom finsk smabarnspedagogik bereder forvaltningsbeslut om stéd inom den
privata smabarnspedagogiken

En speciallarare inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken ansvarar, utdver uppgifter inom det
egna vidgade arbetsomradet, for bedémningar i privata daghem som galler servicesedelns koefficient.
Detta sker genom deltagande i utarbetandet av barnens planer fér smabarnspedagogik och ligger till
grund for beredningen av férvaltningsbeslut om hdjning av stédnivan for barn inom smabarnspedago-
giken eller om individuella stédatgarder for barn inom férskoleundervisningen. Arbetet omfattar bade
den finsk- och den svensksprakiga smébarnspedagogiken. Ar 2025 fattades inom den finsksprakiga
privata smabarnspedagogiken 24 individuella férvaltningsbeslut om stéd (4 % av barnen) och inom
den svensksprakiga privata smabarnspedagogiken 2 beslut (2 %).

Kommunerna har olika strukturer for stod for barnets vaxande och ldarande

Kommunerna organiserar strukturerna for stdd, expertresurserna och arbetsférdelningen pa olika satt,
vilket innebar att exempelvis antalet speciallarare inte kan anvandas som ett jamforbart matt mellan
kommuner. En sadan jamférelse ger inte en tillforlitlig bild av stodets lagenlighet, niva eller kvalitet och
kan darfor inte anvandas som grund for beslutsfattande. Lagen om smabarnspedagogik forpliktar kom-
munen att sakerstalla att barnet far stéd som motsvarar barnets behov, oavsett om stédet genomfors
genom arbetsinsatser av en speciallarare inom smabarnspedagogik, en psykolog, en kurator eller
andra sakkunniga.
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| manga kommuner genomférs stédet inom smabarnspedagogiken med hjalp av ett brett spektrum av
sakkunniga med olika yrkesbeteckningar. Psykologtjanster inom smabarnspedagogiken tillhandahalls
bland annat i Hyvinge, Salo och Villmanstrand, och kuratorstjanster inom smabarnspedagogiken i Loi-
maa, Kotka och Villmanstrand. Dartill utférs motsvarande barn- och familjeinriktat stédarbete i flera
kommuner under andra beteckningar, sasom familjehandledare inom smabarnspedagogiken i Kervo,
Tusby, Kajana och Birkala.

Barn- och familjehandledare samt utvecklingssocionomer i Vanda, fostranshandledare i Jyvaskyla
och specialhandledare inom smabarnspedagogiken i Kouvola ar exempel pa befattningar som till sitt
innehall bidrar till att férverkliga den lagstadgade helheten av stéd inom smabarnspedagogiken. |
Tammerfors finns specialsocionomer inom smabarnspedagogik, i Abo ett sa kallat hjalpteam som
bland annat omfattar en ergoterapeut, i Joensuu specialarbetare inom smabarnspedagogik (s.k. jelp-
pare), samt i Loimaa och Kajana neuropsykiatriska handledare. | Vanda har man dessutom under
flera ars tid utvecklat en arbetsparmodell bestaende av psykolog och kurator som en del av stodet
inom smabarnspedagogiken.

Sammantaget avgors stddets laglighet, tillgang och kvalitet inom smabarnspedagogiken i forsta hand
av hur kommunen har organiserat en stddhelhet som motsvarar barnens behov, och inte av enskilda
yrkesgrupper eller antalet anstéllda inom en viss personalgrupp.

Utredning om inbesparade externa kostnader for arbetshandledning inom smabarnspedagogi-
ken ar 2025

Personalen inom smabarnspedagogiken méter i sin vardag manga situationer som belastar pedagog-
teamen och som forutsatter ett starkt professionellt stdd. Utmaningar i barnens kansloreglering, rast-
I6shet, impulsivitet, konflikter, aggressivt beteende, mangfacetterade stddbehov samt férandringar i
gruppdynamiken paverkar direkt barngruppernas verksamhet och personalens ork. Teamen har be-
hov av handledning dar utmanande situationer kan bearbetas, gemensamma verksamhetssatt star-
kas och konsekventa |I6sningar utvecklas, sa att den pedagogiska strukturen i vardagen, interaktionen
och barnens valbefinnande kan tryggas. Aven kompetensbrister hos personal utan formell behérighet
kan bidra till att arbetet upplevs som kravande.

Teamhandledning som ges av organisationens egna psykologer och kuratorer beddms motsvara
smabarnspedagogikens behov battre an extern arbetshandledning. Den ar mer traffsdker, snabbare,
mer verkningsfull och avsevart mer kostnadseffektiv. Psykologernas och kuratorernas djupa kédnne-
dom om barngrupperna, teamen och den dagliga verksamheten goér handledningen omedelbart mal-
gruppsanpassad och praktiskt inriktad — precis den typ av stéd som teamen behdver i utmanande si-
tuationer.

Tidigare tillgodosags dessa behov i stor utstrackning genom externa arbetshandledningstjanster.
Fram till ar 2024 anvandes flera externa aktérer inom smabarnspedagogiken for att stdda bade peda-
goger, chefer och arbetsgemenskaper. Den exceptionella belastningen efter coronapandemin 6ékade
behovet av arbetshandledning ytterligare, och stéd behévde kdpas bade av externa handledare och
av foretagshalsovardens psykologer. Dessa ar kan inte anvandas som en tillforlitlig grund for jamfo-
relse, eftersom stédbehovet, verksamhetsmiljon och personalens belastning var exceptionella och
kostnadsstrukturen for tjansterna inte motsvarar dagens situation och férhallanden.

Fran och med ar 2024 har arbetshandledningstjansterna konkurrensutsatts pa kommunens initiativ.
Ar 2024 fanns det endast en extern arbetshandledningsprocess inom hela smabarnspedagogiken. Ar
2025 anvandes extern men helt kostnadsfri arbetshandledning (handledarstuderande) fem ganger for
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att stddja chefsarbetet och fem ganger fér pedagogteamen. Daremot behdvdes inga egentliga avgifts-
belagda externa arbetshandledningstjanster under ar 2025.

Denna férandring har varit en foljd av den intensiva teamhandledning som genomférts av psykologer
och kuratorer. De har handlett team bade sjalvstandigt och som arbetspar och har genom ett kort in-
terventionsupplagg pa hogst tre tillfallen kunnat erbjuda stéd som tidigare kravde mer omfattande ex-
terna arbetshandledningsprocesser med i regel 5-10 tillfallen. Psykologernas och kuratorernas roll
har varit avgérande sarskilt eftersom de pa forhand kanner verksamhetsstallena, personalen, barn-
grupperna och verksamhetskulturerna. Darfér kan de snabbt identifiera orsakerna bakom utmaning-
arna, kanna till tidigare atgarder, veta vad som redan har provats och anpassa handledningen direkt
till den praktiska vardagen.

Eftersom de externa kostnaderna for arbetshandledning under tidigare ar inte motsvarar dagens kost-
nadsniva och den exceptionella belastningen under coronaaren har upphort, baseras bedémningen
av inbesparingar i arbetshandledningskostnader pa de faktiska volymerna av teamhandledning som
genomforts av psykologer och kuratorer ar 2025 samt pa den konkurrensutsatta prislistan for arbets-
handledning. Bedémningen av inbesparade kostnader ar bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt
motiverad att gora utifran den nuvarande kostnadsstrukturen och den faktiska omfattningen av ge-
nomférd teamhandledning.

Teamhandledning som genomfors av psykologer och kuratorer inom smabarnspedagogiken fungerar
saledes inte bara som en verkningsfull form av personalstéd, utan aven som en betydande ekono-
misk 16sning. Den ersatter tidigare anvanda externa arbetshandledningstjanster, ger personalen
shabbare och mer riktat stéd och mojliggor att personalens kompetens och ork starks som en del av
den normala vardagen utan separata arbetshandledningsprocesser.

Det ar uppenbart att mojligheten att pa ett lattillgangligt satt ta i bruk teamhandledning hos psykologer
och kuratorer inom smabarnspedagogiken 6kar anvandningen av denna stédform. Samtidigt ar hand-
ledningsinterventionerna begransade till hdgst tre tillfallen, medan egentliga externa arbetshandled-
ningsprocesser ar mer langvariga och ofta omfattar minst dubbelt s& manga handledningstillfallen.
Teamhandledningarna ar en del av psykologernas och kuratorernas férebyggande lagtroskelstod, vil-
ket minskar behovet av tyngre tjanster och de kostnader som dessa medfér.

2025
Typ av handledning Antal Genomforda | Uppskattat Kostnader /
team (st.) | tillfallen (an- | pris €/ tillfalle euro
tal) for extern
handledning
(90 min)
Teamhandledning av psy- 76 152 500 76 000
kolog
Teamhandledning av kura- | 12 29 500 14 500
tor
Teamhandledning av psy- 10 28 500 14 000
kolog-kuratorarbetspar
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Kostnadsfri arbetshandled- 2 10 500 5000
ning av handledarstu-
derande
Totalt 95 207 - 109 500

*Samma team kan ha fatt handledning bade under varen och hésten.

Styrkor och svagheter i olika organiseringssatt

Ordnandet av stdd for barnets vaxande och larande inom smabarnspedagogiken styrs av skyldig-
heten enligt lagen om smabarnspedagogik att utan dréjsmal sakerstalla att barnet far stéd som mots-
varar barnets individuella behov nar ett stédbehov uppstar. Ett mangprofessionellt ordnande av stdd
ar av central betydelse for att denna skyldighet ska kunna uppfyllas. Nar speciallararnas pedagogiska
specialkompetens kompletteras med psykologers och kuratorers sakkunskap omfattar stddet aven
sadana aspekter av barnets utveckling och valbefinnande som inte ingar i speciallararnas utbildning.

Psykologer inom smabarnspedagogik tillfor kompetens om barns psykologiska utveckling, psykiska
valbefinnande samt neuroutvecklingsrelaterade utmaningar, liksom om tidig identifiering och ett fore-
byggande arbetssatt. Kuratorernas socialpedagogiska kompetens stdder i sin tur forverkligandet av
barnens delaktighet samt arbetet med gruppfenomen, sasom mobbning. Tillsammans kompletterar
psykologernas och kuratorernas arbete det pedagogiska stddet till en helhetsinriktad stédhelhet som
riktar sig till barngrupper, personal och vardnadshavare. Nar ett enskilt barn behdver undersékningar,
beddémningar eller terapi, hanvisar speciallararen inom smabarnspedagogik barnet eller familjen till
valfardsomradet, dar personal inom rehabiliteringstjansterna, sasom radgivningspsykologer, tillhanda-
haller de tjanster barnet behéver. Detta ar lagstadgade uppgifter for valfardsomradet och ingar inte i
kommunens ansvar.

En central del av den mangprofessionella modellen ar den handledning av pedagogteam som genom-
fors av psykologer och kuratorer. Den malinriktade interventionsmodellen som tillampas och omfattar
tre traffar ger personalen konkret stdd i krdvande situationer, starker deras yrkeskompetens och st6-
der deras ork i arbetet. Tack vare denna verksamhetsmodell har det inte funnits behov av separat ex-
ternt upphandlad arbetshandledning inom smabarnspedagogiken, vilket i sin tur har bidragit till 6kad
kostnadseffektivitet i verksamheten.

| en situation dar stddet inom smabarnspedagogiken skulle genomféras uteslutande genom specialla-
rarnas arbetsinsats skulle den tillgangliga sakkunskapen bli mer begransad och majligheterna till fore-
byggande arbete och tidigt stdd sarskilt forsdmras. Specialldrarnas starka pedagogiska kompetens
omfattar inte den sakkunskap som ingar i psykologernas utbildning om barnets neuropsykologiska
utveckling, eller den kompetens som hor till kuratorernas arbete med delaktighet och gruppfenomen.
Detta skulle 6ka behovet av korrigerande stéd och samtidigt 6ka belastningen pa personalen.

Sammantaget utgor ett mangprofessionellt ordnande av stdd inte en éverlappande struktur, utan en
central del av ett verkningsfullt, forebyggande och kostnadseffektivt stdéd inom smabarnspedagogiken.
Det mangprofessionella stddet ar inte heller éverlappande i forhallande till det arbete som utférs inom
valfardsomradet, utan kompletterande. Genom psykologernas och kuratorernas arbete starks barnets
ratt till behovsanpassat stdd, personalens kompetens utvecklas och deras ork i arbetet stdds, samti-
digt som uppfyllandet av de skyldigheter som f6ljer av lagen om smabarnspedagogik sakerstalls.
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Jamforelse av hur stodet ordnas mellan sprakgrupperna

Den finsksprakiga och den svensksprakiga smabarnspedagogiken har fungerat som separata organi-
sationer fram till 2023. Behoven har delvis varit olika, delvis lika. Skillnaderna i hur stddet ordnas och
genomfors forklaras av att utvecklingsarbetet har bedrivits separat utgdende fran behoven, av gemen-
samma svensksprakiga psykolog- och kuratorresurser inom smabarnspedagogik och undervisning
som Overforts till valfardsomradet, av de anslag som namnderna anvisat samt av sprakorganisationer-
nas storlek.

Inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken har stddet for vaxande och larande ordnats mangpro-
fessionellt genom att, utdver speciallararnas specialpedagogiska kompetens, ocksa utnyttja psykolo-
gers och kuratorers sakkunskap. Helheten har byggts upp sa att psykologernas kompetens sarskilt
har anvants vid tidig identifiering av fragor som ror barns psykiska valbefinnande och neuropsykiatrisk
utveckling, i det forebyggande arbetet samt i konsultation till personal och vardnadshavare. Kuratorer-
nas kompetens har i sin tur inriktats pa att starka barnets delaktighet och évergripande valbefinnande.
Denna mangprofessionella modell har méjliggjort ett pedagogiskt stéd som kunnat kompletteras med
sadan expertis som inte ingar i speciallararnas utbildning.

Inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken har stodet huvudsakligen organiserats med hjalp av
speciallararresurser. Stodet har dessutom medvetet starkts genom strukturella I6sningar. | de svensk-
sprakiga tjansterna har lednings- och speciallararresurserna varit storre i férhallande till verksamhet-
ens omfattning an i de finsksprakiga tjansterna, vilket har méjliggjort ett mer intensivt pedagogiskt
stdéd och handledning av personalen. Dessutom har barngrupperna inom den svensksprakiga sma-
barnspedagogiken gjorts mindre genom att man avsiktligt lamnat platser tomma i grupperna. Denna
modell har 6kat de tillgangliga pedagogresurserna i vardagen och starkt genomférandet av stod pa
gruppniva. Denna stédform, som bygger pa mindre barngrupper och tomma platser, har endast an-
vants inom de svensksprakiga smabarnspedagogiska tjansterna.

Sprakligt och kulturellt mangfacetterade barngrupper kraver inom den finsksprakiga smabarnspeda-
gogiken i genomsnitt mer omfattande, mangsidigt och pedagogiskt kravande stod. Stddet riktas bland
annat till sprakutveckling, interaktion, emotionella fardigheter och sjalvreglering samt till handledning
av och samarbete med familjerna. Detta staller hogre krav pa personalens kompetens, resursférdel-
ning och ledning. Situationen ar sarskilt framtradande inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken,
dar andelen barn med olika sprak- och kulturbakgrund uppgar till cirka 31-34 %, medan motsvarande
andel inom de svensksprakiga tjansterna ar klart lagre, cirka 8—10 %. Av de cirka 50 ukrainska barn
som sedan 2022 fatt tillfalligt skydd och placerats inom smabarnspedagogiken har nastan alla place-
rats i den finsksprakiga verksamheten. Detta har ytterligare 6kat behovet av sprakligt stdd, pedago-
gisk differentiering och stédatgarder inom just dessa tjanster.

Stédformerna skiljer sig at. Inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken, dar manga barn far inten-
sifierat eller sarskilt stdd, ordnas stodet dels i grupper for intensifierat stod baserade pa férhallandetal
(3 grupper), dels i pedagogiskt stddda grupper med motsvarande férhallandetal (5 grupper). Inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken, dar antalet barn i intensifierat eller sarskilt stéd ar mindre, har
stodet ordnats i en forhallandetalsbaserad pedagogiskt stodd grupp (1 grupp) samt i ordinarie barn-
grupper dar barnantalet ar lagre an vad forhallandetalet skulle tillata. Dessa "tomma platser” utgor en
del av stoédformerna. Efter att den gemensamma servicegruppen for finsk- och svensksprakig sma-
barnspedagogik inrattades 2023 har det funnits beredskap att inratta en grupp fér intensifierat stéd
inom den svensksprakiga verksamheten, men nagot behov har inte uppstatt.
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Sammantaget har stddet inom den finsk- och svensksprakiga smabarnspedagogiken delvis organise-
rats pa olika satt. | bada verksamheterna far barnen lagstadgat stdd inom ramen for de strukturella
resurserna och de personalresurser som anvisats till verksamheten.

Kostnader: finsksprakig smabarnspedagogik

Léneanslagen for psykologer och kuratorer inom smabarnspedagogik ingar i budgetens dispositions-
plan for den finska ndmnden for fostran och utbildning.

De kostnader som uppstar till féljd av psykologernas och kuratorernas befattningar innebar inga till-
aggskostnader for ordnandet av stéd inom smabarnspedagogiken. Genom psykologernas och kurato-
rernas arbete har det skapats ett alternativt satt att organisera stéd som delvis ersatter den lagstad-
gade modellen som enbart bygger pa speciallarare och gruppassistenter, och som ar mer verknings-
full an en den traditionella, lagstadgade modellen.

Av kostnaderna for ordnandet av stod uppgar Idnekostnaderna for tva psykologer, inklusive bikostna-
der, till 126 727 euro per ar och I6nekostnaderna for tre kuratorer till 160 214 euro, sammanlagt 286
941 euro. Psykologerna och kuratorerna ar en integrerad del av stédstrukturen och anvands for att
uppfylla kommunens lagstadgade skyldigheter att ordna stdd. Om dessa befattningar skulle dras in,
skulle stddet och dess strukturer, uppgifter och verksamhetskultur behéva byggas upp pa nytt. For att
uppfylla de lagstadgade forpliktelserna skulle kommunen behdva besatta de obesatta speciallarar-
tjansterna (3 tjanster), med en sammanlagd I6nekostnad pa 157 116 euro. Dartill skulle man i budge-
ten behodva reservera 6kade anslag for personalhandledning (cirka 100 000 euro) och personalutbild-
ning (cirka 50 000 euro), sammanlagt cirka 150 000 euro. Genom psykologernas och kuratorernas
arbete har kostnaderna fér arbetshandledning i praktiken forsvunnit och personalens kompetens
starkts. Att vissa speciallarartjanster inte har besatts har varit en del av ett kostnadseffektivt satt att
ordna stod.

Att avskaffa psykolog- och kuratorstjansterna skulle ge kommunen en besparing i Idnekostnader pa
cirka 286 941 euro, men i stallet maste kommunen enligt lagen om smabarnspedagogik sakerstalla
tillrackliga resurser for att ordna stdd, vilket motsvarar en 6kning med cirka tre speciallarare inom
smabarnspedagogik. Utdver detta kravs tillrackliga resurser for personalhandledning och kompetens-
utveckling. Den totala kostnaden fér denna helhet ar i niva med eller nagot hdégre an de nuvarande
kostnaderna. Det kan ocksa forutses att en férsvagning av det tidiga stédet och de férebyggande
tjansterna senare skulle 6ka kostnaderna for stéd inom den grundlaggande utbildningen.

Fortsatt utveckling av organiseringen av stod inom den svensksprakiga smabarnspedagogi-
ken

| slutet av 2025 fanns det inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken i genomsnitt 127 barn per
speciallarare med vidgat arbetsomrade. Inom den svensksprakiga verksamheten var motsvarande
siffra ca 94 barn. Den nationella rekommendationen ar 100 barn per speciallarare inom smabarnspe-
dagogik.

Organiseringen av stdéd inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken skulle framdver kunna ut-
vecklas i samma riktning som inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken sedan 2020. Befatt-
ningen som speciallarare i smabarnspedagogik i grupp (ingar in i dimensioneringen), som fér narva-
rande ar obesatt, skulle aven fortsattningsvis kunna lamnas obesatt. | stallet kunde man, inom ramen
for befintliga anslag, rekrytera en kurator inom smabarnspedagogik i arbetsavtalsférhallande fran och
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med 1.8.2026. Pa detta satt skulle kompetensen i fraga om att ordna stod starkas inom de svensk-
sprakiga smabarnspedagogiska tjansterna. Detta motsvarar ocksa de behov och énskemal som den
svensksprakiga personalen har lyft fram. Om det ar just denna befattning som speciallarare i barn-
grupp som lamnas obesatt, skulle antalet speciallarare med vidgat arbetsomrade forbli oférandrat.
Detta innebar att den svensksprakiga smabarnspedagogiken fortfarande skulle ha mer speciallararre-
surser an den finsksprakiga.

Psykologstdd skulle aven fortsattningsvis kunna erbjudas personal och familjer i form av konsultation.
Det ar viktigt att fortsatt utvardera erfarenheterna av och nyttan med psykologernas och kuratorernas
arbete inom de svensksprakiga tjansterna. Den fortsatta utvecklingen bor baseras pa utvarderings-
data och styras utifran identifierade behov. Samarbetet mellan psykolog och speciallarare skulle fram-
over fortatas, i syfte att ytterligare starka speciallararnas kompetens. Darigenom kan de i sin tur till-
féra ny och nédvandig kunskap till den svensksprakiga personalen och vid behov aven till familjerna.
Utifran respons Overvags ocksa hur svensksprakig psykologservice framdver kan ordnas, forutsatt att
uppgifterna blir kvar inom kommunen. Ett exempel pa en mgjlig I6sning ar kdpta tjanster. Arbetet som
utfors av psykologer och kuratorer har fatt positiv respons fran bade svensksprakig personal och Kkili-
enter.

Avslutningsvis

Inom den finsk- och svensksprakiga smabarnspedagogiken ar behoven av stod for barns vaxande
och larande delvis gemensamma och delvis olika. | bada sprakgrupperna styrs ordnandet av stddet
av kravet i lagen om smabarnspedagogik om att sakerstalla att varje barn far stdd som motsvarar bar-
nets individuella behov — i ratt tid och i tillracklig omfattning. Skillnaderna i stddbehov och strukturer
handlar framfér allt om verksamhetsmiljén, barngruppernas sammansattning samt tillgangliga perso-
nalldsningar och strukturella 16sningar.

Inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken ar andelen barn med spraklig och kulturell mangfald
betydligt stérre an inom de svensksprakiga tjansterna. Detta 6kar behovet av stdd och gor stddet mer
kravande, vilket forutsatter en bredare och mer mangsidig helhet av stédatgarder. Inom den finsk-
sprakiga smabarnspedagogiken har stddet ordnats mangprofessionellt, dar speciallararnas pedago-
giska specialkompetens kompletteras med psykologers och kuratorers expertis.

Inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken ar andelen barn med spraklig och kulturell mangfald
klart mindre, och stddbehoven ar ocksa farre. Stodet ordnas i huvudsak genom speciallarare, men
har forstarkts med strukturella I6sningar. Inom de svensksprakiga tjansterna har det funnits proport-
ionellt mer lednings- och speciallararresurser an inom de finsksprakiga tjansterna. Dessutom har
barngrupperna gjorts mindre genom att man medvetet lamnat platser tomma. Detta har 6kat till-
gangen till pedagogiska resurser i grupperna och starkt maojligheterna att beakta barnens individuella
behov. Denna stédform, som bygger pa tomma platser i grupperna, har endast tilldampats inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken. Trots att det sedan 2023 funnits beredskap att inratta en
grupp for intensifierat stdd inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken, har nagot behov inte
uppstatt.

De strukturella och verksamhetsmassiga I6sningarna samt personalresursernas omfattning och inrikt-
ning har saledes varit olika mellan sprakgrupperna, i enlighet med respektive verksamhetsmiljé och
barnens behov. Trots dessa skillnader har stédet for barns vaxande och larande genomforts i kommu-
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nen i bada sprakgrupperna i enlighet med lagen om smabarnspedagogik. Kommunen har ordnat sto-
det utifran behov, genom att anvanda dndamalsenliga strukturer och experttjanster inom respektive
verksamhet, sa att alla barns ratt till det stéd de behdver har tillgodosetts.

| samband med sammanslagningen har stodformer och strukturer forenhetligats. Bland annat har psy-
kolog- och kuratorresurser erbjudits aven den svensksprakiga smabarnspedagogikens personal och
familjer. Efter sammanslagningen av servicegruppernas férvaltning har planeringen och genomférandet
av stddet inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken starkts pa flera satt. Sedan 2023 har stédet
baserats pa gemensamma strukturer, forstarkt sakkunskap och gemensamt éverenskomna arbetssatt
mellan sprakgrupperna. Samtliga speciallarare inom smabarnspedagogiken leds gemensamt av en
specialsakkunnig inom stoéd for vaxande och larande samt av chefen fér svensk smabarnspedagogik.
Detta har tillfort specialpedagogisk substanskompetens till beslutsfattandet och ledningen inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken.

Efter sammanslagningen har beslut om organiseringen av stod fattats i en gemensam grupp for ord-
nande av stod (TJR), dar resursférdelningen beslutas mangprofessionellt och dokumenterat. Detta
har starkt likabehandlingen i beslutsfattandet och sakerstaller att alla barn i Kyrkslatt far det stdd de
behdver pa samma grunder, oberoende av sprakgrupp.

Den svensksprakiga personalens stallning har starkts sarskilt nar det galler stod, tillgang till informat-
ion och kompetensutveckling. Servicegruppen har méjliggjort gemensamma tvasprakiga utbildningar
och skapat regelbundna samarbetsstrukturer mellan speciallarare inom smabarnspedagogik och
grundlaggande utbildning. Detta har starkt speciallararmodellens effektivitet och férbattrat kontinuite-
ten i barnens stdd. Planeringen av stéd for barn som bdrjar skolan genomférs i en gemensam integ-
rationsprocess, och samarbetet i dvergangen mellan férskoleundervisning och nybdrjarundervisning
utvecklas i en tvasprakig arbetsgrupp. Detta har tydliggjort ansvarsférdelningen.

Tillgangen till sakkunnigstdd for svensksprakiga barn och familjer har utvidgats. Finsksprakiga psyko-
loger och kuratorer stdder den svensksprakiga personalen genom konsultation och finns tillgangliga
for familjerna. Detta har forbattrat tillgangen till forebyggande och tidigt stdéd i de svensksprakiga dag-
hemmens vardag jamfort med tidigare.

Strukturer och verksamhetsmodeller for pedagogiskt ledarskap har férenhetligats. En gemensam plan
fér pedagogiskt ledarskap och kommundvergripande kvalitetsléften styr nu ledningen och utvecklings-
arbetet i alla daghem, oberoende av sprak. Ledningens regelbundna kvalitetsgranskningar inom sma-
barnspedagogik och férskoleundervisning genomfors i alla kommunala och privata daghem, bade
finsk- och svensksprakiga. Detta stoder en likvardig kvalitet. Dartill har beredningen av administrativa
beslut om stdd for den svensksprakiga privata smabarnspedagogiken centraliserats till en specialla-
rare inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Detta frigor de svensksprakiga speciallararnas
arbetstid for direkt stdd till barn och personal inom den kommunala verksamheten.

Den administrativa stédpraxisen har férenhetligats for att underlatta vardagen i daghemmen. Den ad-
ministrativa sekreteraren inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken hanterar andringar i styrsy-
stemet, sasom férandringar i barnens vardtider och gruppforflyttningar, oberoende av sprak. Sekrete-
raren bereder dven tidsbundna arbetsavtal och tjansteférordnanden fér de svensksprakiga daghems-
forestandarna.

Psykolog- och kuratorsbefattningarna har ursprungligen inrattats inom den finsksprakiga smabarnspe-
dagogiken, utan krav pa kunskaper i svenska. Sedan sammanslagningen 2023 har dock kunskaper i
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svenska beaktats som en merit vid rekrytering. Praxis har dock visat att det sallan finns tillgang till
tvasprakiga, utbildade arbetstagare. Framgang i tvasprakiga rekryteringar ar osannolik, eftersom per-
soner utbildar sig antingen pa finska eller svenska, och aven yrkesterminologi och arbetsmetoder ut-
vecklas pa det ena spraket. | framtida rekryteringar kan kunskaper i svenska beaktas som en sarskild
merit nar befattningar blir lediga. Dartill kan den nu obesatta speciallarartjansten lamnas obesatt och
resurserna anvandas for att rekrytera en kurator inom smabarnspedagogik i arbetsavtalsférhallande
fran och med 1.8.2026. Om kommunen beslutar att behalla psykolog- och kuratorstjansterna, kan man
utreda mojligheten att ordna svensksprakig psykologservice som kopt tjanst. Dessa atgarder skulle
starka kompetensen i organiseringen av stod inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken sarskilt
pa svenska och motsvarar de behov och dnskemal som den svensksprakiga personalen har lyft fram.
Dessutom vill man utveckla personalens sprakkunskaper i bada nationalspraken.

Inom smabarnspedagogiken har man under flera ar bedrivit ett langsiktigt utvecklingsarbete och ut-
vecklat arbetssatt som bast betjanar barn och familjer i kommunen och samtidigt stdder personalen i
arbetet med att ordna stdd fér barngrupper, personal och familjer. Aven om psykolog- och kuratorbe-
fattningarna inom smabarnspedagogiken inte ar lagstadgade, mojliggor deras sakkunskap att det
lagstadgade stodet kan ordnas och att de lagstadgade malen kan uppnas pa ett kostnadseffektivt
satt. | framtiden ska tjansterna utvecklas kostnadseffektivt, behovsbaserat och med mer enhetliga
strukturer mellan sprakgrupperna for att ytterligare starka likvardigheten.

Bildningssektorns bedémning ar att en indragning av psykolog- och kuratorsbefattningarna inom sma-
barnspedagogiken inte skulle medféra nagon ekonomisk nytta for kommunen. Smabarnspedagogiken
anser att denna tillaggsutredning, tillsammans med den tidigare utredningen med konsekvensbeddom-
ningar, ger tillrdcklig och nédvandig information om effekterna av att avskaffa psykolog- och kurators-
befattningarna och svarar pa de fragor som kommunstyrelsen lyft i sin begaran om tillaggsutredning.
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