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1.1 Revisionsnamndens sammansattning

Ordinarie ledamot Personlig ersattare Jav och bindningar for ledamaoter i revisionsnamnden
Miika Engstrom, ordférande Tuomas Holm 1) Miika Engstrom, ledamot i kommunfullmaktige, delagarskap i Fyrk
Finance Oy
Anna Aintila, vice ordforande Siv Ahlberg
- - - - 2)  Anna Aintila, ledamot i kommunfullmaktige
Kimmo Collander Marjut Frantsi-Lankia
- : 3) Kimmo Collander, inga bindningar
Mikael Gerkman Roope Rasi
P _ 4)  Mikael Gerkman, inga bindningar
Jyki Gronlund Ramon Dibbets o . o
5)  Jyki Gronlund, inga bindningar
Kati Kaihlaranta Annu ltuarte o , ) ) .
— 6) Kati Kaihlaranta, ledamot i styrelsen for Kyrkslatts Hyresbostader
Maiju Kiukas Marko Repo Ab
Maarit Orko Mervi Somervuori 7)  Maiju Kiukas, inga bindningar
Ville Salminen Tuomo Loiviola 8) Maarit Orko, ledamot i kommunfullmaktige, ledamot i nAmnden for

lokaltjanster, kassor for Bibliotekets vanner i Kyrkslatt, vice
ordférande och kassor for Veikkolan Punainen Tupa ry, ledamot i
styrelsen for Byforening i Veikkola rf

9) Ville Salminen, inga bindningar
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1.3 Revisionsnamndens uppgifter och
verksamhet

Enligt 121 § i kommunallagen (410/2015) ska revisionsnamnden

bereda de arenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin
och som fullmaktige ska fatta beslut om,

bedoma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige
satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida
verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt,

bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden
samt den gadllande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens
balansrakning visar underskott som saknar tackning,

se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar
samordnas,

Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och
tillkannage redogorelserna for fullmaktige,

for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestammelser om namndens
uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och
granskningen.

Revisionsndmnden gor upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar
fullmaktige en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av
utvarderingen. Ar 2025 var fokusomraden for revisionsndamndens utvardering
upphandlingar och sakerhet.

KIRKKONUMMI
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For att utfora sin uppgift har revisionsnamnden tagit del av bokslutet och
verksamhetsberattelsen for ar 2025, revisionens rapporter, budgeten for ar 2026
och ekonomiplanen for aren 2026-2027 samt ovriga handlingsmaterial inom
kommunen. For att utféra utvarderingen har revisionsnamnden hort
ekonomidirektdren, upphandlingschefen, kommunutvecklingsdirektéren, den
ansvariga sakerhetsexperten, personaldirektoren, arbetarskyddschefen, de
arbetarskyddsfullmaktige och huvudfackombuden, direktéren for
sysselsattningsomradet, bildningsdirektoren och direktoren for affarsverket
Kyrkslatts vatten och bekantat sig med de valda fokusomradena.

Revisionsndmnden har sammantratt 9 ganger med anledning av utvarderingen av
ar 2025. Revisionsnamnden har i enlighet med kommunallagen 6vervakat att
skyldigheten att redogora for bindningar iakttas och tillkdannagett redogérelserna
for fullmaktige.

Den lagstadgade revisionen har utforts av KPMG Oy Ab. OFGR, GR, HBR Kirsi Sova
har varit ansvarig revisor anda till slutet av februari 2026, och hennes eftertradare
ar OFGR, GR, CIA Martin Slotte. Kirsi Sova har varit sekreterare for
revisionsnamnden anda till slutet av februari 2026, och hennes eftertradare ar GR,
OFGR Anna-Pauliina Suhonen. Revisorn har presenterat revisionsplanen och gett
revisionsndmnden tva rapporter om revisionen ar 2025 samt presenterat
observationer fran revisionen vid revisionsnamndens sammantrade.

6.5.2026 )



2. Sammandrag av
slutsatserna och
rekommendationerna i
utvarderingsberattelsen

Utvarderingsberattelse 2025
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Sammandrag av slutsatserna och
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen (1/4)

Uppnaende av de ekonomiska malen

Revisionsnamnden noterar att kommunens ekonomi utfoll battre an tidigare inom ramen for budgeten. Uppfoljning och styrning av ekonomin har
forstarkts genom anstélining av en ny controller, vilket under utvarderingsaret har forbattrat forutsagbarheten av ekonomin och uppfdljningen av
budgetens utfall.

« Revisionsnamnden rekommenderar att utvecklingen av den ekonomiska balansen fortsatter systematiskt. Namnden anser att det ar viktigt att
styrningen, uppfoliningen och férutseendet av ekonomin fortsattningsvis stérks for att langsiktig hallbarhet och tillrécklig inkomstfinansiering i
kommunens ekonomi ska kunna sakerstallas.

Uppnaendet av malen for verksamheten

Revisionsndmnden noterar att indikatorerna for de strategiska malen fortfarande &r delvis pa en allman niva. Trots att méatare for de olika
fokusomradena har faststallts i strategin har exakta malvarden for matarna inte definierats fullt ut, och de har inte heller systematiskt kopplats till
uppfoljningen av serviceomradenas mal.

. Revisionsndmnden rekommenderar att matarna for de strategiska malen preciseras sa att uppnaendet och effektiviteten av malen kan
beddmas smidigt. | nuldget ar det inte mojligt att géra en heltdckande utvardering av uppnaendet av malen eftersom méatarna ar av generella
eller bristfalliga.

« Revisionsnamnden rekommenderar att Hytetu-enkaten om trivsel, sakerhet och gemenskap i Kyrkslatt genomfors regelbundet, i forsta hand
arligen, och sa att resultaten kan utnyttjas dven pa omradesniva. Dessutom rekommenderar revisionsnamnden att andra metoder for att
beddma om Kyrkslatt ar en trivsam, trygg och gemenskaplig bostadsort for alla oavsett alder utvecklas och utnyttjas vid sidan om enkaten.
Uppnaendet av de strategiska malen ska kunna utvarderas mangsidigt och dven omradesvis.
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Sammandrag av slutsatserna och

rekommendationerna i utvarderingsberattelsen (2/4)

Upphandling

Revisionsnamnden utvarderar att utvecklingen av upphandlingsenheten har framskridit. Anvisningarna och forfarandena har gjorts tydligare,
och mer uppmarksamhet an tidigare har fasts vid upphandlingarnas planmassighet och laglighet. Enligt utvarderingen finns det anda
fortfarande manga utvecklingsbehov nar det galler upphandlingar. Enligt den interna revisionen som genomforts under utvarderingsaret
uppfyller lokaltjansternas upphandlingsverksamhet inte for narvarande kraven i upphandlingslagen, i kommunens egna anvisningar eller for
god forvaltning.

« Revisionsnamnden rekommenderar att en upphandlingsstrategi utarbetas i kommunen eller att de nuvarande riktlinjerna for upphandling
preciseras pa strategisk niva.

« Revisionsnamnden rekommenderar att systematisk uppféljning av upphandlingar utvecklas och gérs mer systematisk an idag enligt
upphandlingsstrategin.

« Revisionsnamnden rekommenderar att upphandlingsavtalen granskas och att det sakerstalls att de ar aktuella och att de foljs enhetligt
inom hela organisationen.

Revisionsnamnden konstaterar att féljande rekommendationer fran ar 2024 fortfarande géller:
« Analys av inkopsfakturamaterialet med jamna mellanrum.
- Ordnande av upphandlingsutbildningar for dem som fattar upphandlingsbeslut i kommunen.

Revisionsnamnden konstaterar dessutom att den utvecklingsplan som foreslagits inom den interna revisionen ska genomforas.

KIRKKONUMMI
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Sammandrag av slutsatserna och
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen (3/4)

Sakerhet

Revisionsnamnden anser att sakerhetens betydelse i sakerstallandet av kommunens basuppgifter forutsatter annu tydligare helhetsstyrning an
tidigare. Namnden anser att det ar viktigt att sakerhetsarbetet utvecklas planmassigt, ansvaren definieras tydligt och uppfoljningen av och
rapporteringen om sakerheten starks som en del av den normala ledningen och den interna revisionen. Ledningens och chefernas
sakerhetsarbete ska stddas med tillrdckliga sakkunnigresurser och sakerhetssystem, sdsom elektroniska raddningsplaner. Sarskild
uppmarksamhet ska fastas vid forutseende och hantering av valdssituationer. Det ska finnas aktuell statistik Gver anmalda valdssituationer.
Dessutom ska tillrdcklig tillgang till information fér kommuninvanarna sakerstallas.

« Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen definierar vad sakerhet som helhet innebar och hur den leds. Modellering av sakerhet
och sakerhetsledarskap ska antecknas pa ett andamalsenligt satt till exempel i en separat sdkerhetsstrategi eller som en del av
riskhanteringsdokument.

« Revisionsnamnden rekommenderar att behovet av sakkunnigresurs som stoder chefernas sakerhetsledarskap bedoms i kommunen och att
en resurs sakerstalls aven for stallforetradarna.

. Revisionsndmnden rekommenderar att chefernas och medarbetarnas beredskap att férutse och hantera valdssituationer bedéms och
beredskapen forbattras pa olika satt, bl.a. genom introduktion, utbildning och tekniska system.

. Revisionsndmnden rekommenderar att matarna for uppfoljning av valdssituationer preciseras sa att effekterna av anmalda situationer och
de fortsatta dtgarderna tydligt kan identifieras. Dessutom ska anmalningar om samma fall kunna skiljas at i statistiken.

. Revisionsndmnden rekommenderar att kommuninvanarnas tillgang till information om beredskap och beredskapsarenden sakerstalls pa
olika satt. Informering kan inte enbart vara pa kommuninvanarnas eget ansvar, utan kommunen ska férmedla information till alla
kommuninvanare pa ett satt som fungerar for alla kommuninvanare.

. Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen utreder maojligheten att infora en gemensam elektronisk plattform for raddningsplaner
for fastigheter.

KIRKKONUMMI
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Sammandrag av slutsatserna av och
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen (4/4)

Uppfoljning av rekommendationerna i revisionsberattelse for aret innan

Revisionsnamndens rekommendationer har beaktats i kommunens verksamhet och de har framjats fran foregaende ar. Revisionsnamnden
konstaterar att foljande rekommendationer fran ar 2024 fortfarande géller:

- Uppdatering av koncerndirektivet.
« Uppdatering av Kyrkslatts Hyresbostaders strategi sa att den motsvarar kommunens strategi.

- Behandling av personalberattelsen i kommunstyrelsen i sasmband med bokslutet.
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3. Behandling av
revisionsnamndens
utvarderingsobservationer

fran aret innan
Utvarderingsberattelse 2025
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3. Behandling av revisionsnamndens
utvarderingsobservationer fran dret innan (1/4)

Kommunstyrelsen har gett revisionsnamnden sitt bemotande till observationerna och rekommendationerna i utvarderingsberattelsen for ar 2024.
Utvarderingarna av utfallet av genomférandet av rekommendationerna presenteras i tabellen nedan.

Genomforandet av den nya strategin inleddes

Revisionsnamndens utvardering av

Revisionsndmndens rekommendation Kommunstyrelsens bemoétande .. .
genomforandet av rekommendationen

| kommunens nya strategi har man betonat vikten av att kunna | beredningen av malen i budgeten 2026 Revisionsnamnden konstaterar att arendet

pavisa resultatet av genomforda atgarder, eftersom malen har fasts uppmarksamhet vid hur atgarderna framskrider i kommunen. Rekommendationen

forsetts med matare. Matarna har dock inte tilldelats mer precisa framjar malen som stéllts for strategin samt | géller fortfarande.

varden och de har inte kopplats till uppfdljningen av hur matarna for dem forverkligas.

serviceomradenas mal, vilket gor det svart att verifiera effekten av
de vidtagna atgarderna.

Revisionsnamnden har i sin utvardering av verksamhetsmalen
identifierat att en del av malen som faststalldes for 2024 &r av
operativ karaktér, vilket forsvarar kopplingen till strategins
genomforande. For att kunna pavisa strategins resultat och
andamalsenlighet kréavs en tydligare koppling mellan atgarder, mal
och matare.

Revisionsnamnden rekommenderar att dtgarder dokumenteras pa
ett satt som tydligt visar hur de bidrar till att uppfylla de matare
som faststallts i strategin.

KIRKKONUMMI
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3. Behandling av revisionsnamndens
utvarderingsobservationer fran dret innan (2/4)

Balans i ekonomin kraver fortfarande konkreta atgarder

Revisionsnamndens .. Revisionsnamndens utvéardering av

. Kommunstyrelsens bemotande .. .
rekommendation genomforandet av rekommendationen
Revisionsnamnden rekommenderar att Som en del av programmet for hallbar tillvéxt finns scenarier for Revisionsnamnden konstaterar att
man for varje kommande investering for en | utvecklingen av ekonomin t.o.m. ar 2030. Ndrmare granskning rekommendationen har genomforts.
bredare diskussion om dess ekonomiska av enskilda investeringsobjekt har gjorts i samband med
konsekvenser (paverkan av avskrivningar, | forslaget om nedskédming av investeringsnivan som dnnu ska Kyrkslatts program for hallbar kommunekonomi
driftsekonomi, arsbidrag, preciseras t.ex. betraffande inverkan av nya investeringar pa 2025-2030 har godkants av kommunfullmaktige
investeringsintakter). driftsekonomin och kostnader som faller bort. 610.2025 (94 §).
Revisionsnamnden rekommenderar, i likhet | | kommunen har gjorts upp ett program for hallbar tillvaxt som Revisionsnamnden konstaterar att
med tidigare ar, att kommunen upprattar innehaller en plan for strategisk utveckling verksamhetsvis. rekommendationen har genomforts.
ett program for ekonomisk balans och
foljer det i verksamheten, vilket aven Kyrkslatts program for hallbar kommunekonomi
foreslogs i en utredning gjord av en extern 2025-2030 har godkants av kommunfullmaktige
serviceproducent ar 2024. 6.10.2025 (94 §).
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3. Behandling av revisionsnamndens
utvarderingsobservationer fran dret innan (3/4)

Kyrkslatts Hyresbostader

Revisionsnamndens utvardering av
genomférandet av
rekommendationen

Revisionsnamndens rekommendation

Kommunstyrelsens bemétande

Revisionsnamnden rekommenderar att Kyrkslatts
Hyresbostader utarbetar en handlingsplan dar konkreta
atgarder for att uppfylla kriterierna presenteras, inklusive
deras ekonomiska och funktionella konsekvenser.

Verksamhetsplanen ar uppgjord. Kyrkslatts
Hyresbostader stravar efter att med nyproduktion
ersatta objekt som inte uppfyller kriterierna enligt
strategin och ansvarsprogrammet. Kyrkslatts
Hyresbostader kommer att fasta uppmarksamhet vid
nyproduktionens lage s att efterfrdgan och behovet
mojliggor en god belaggningsgrad och att hyra och
kvalitet motsvarar varandra.

Revisionsnamnden konstaterar att arendet har
framjats men att rekommendationen
fortfarande galler.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen
sakerstéller att koncerndirektivet (910.2017) &r aktuellt och
uppdateras regelbundet i enlighet med 6nskad
verksamhetsinriktning.

Kommunen uppdaterar det gallande koncerndirektivet
enligt budgeten 2025.

Uppdateringen av koncerndirektivet pagar.
Revisionsnamnden konstaterar att
rekommendationen fortfarande galler.

Revisionsnamnden rekommenderar att strategin for
Kyrkslatts Hyresbostader vid behov uppdateras for att
motsvara kommunens strategi. Precis som foregaende ar
anser namnden det viktigt att kommunens nya strategi
2024-2030 &ven aterspeglas i malen for Kyrkslatts
Hyresbostader. Strategin for Kyrkslatts Hyresbostader borde
aterspegla kommunens vision om hyresboende, dess niva,
bostadernas lage och bostadsproduktionen jamfért med
boendenas behov samt dotterbolagets ekonomiska balans.

[FAl VAV N ST

| kommunen bereds ett mark- och bostadspolitiskt
program. Dartill har kommunen bestallt en
befolkningsprognos per omrade och aldersgrupp. Pa
basis av den kan Kyrkslatts Hyresbostader forverkliga
kommunens viljetillstand med beaktande av
befolkningens behov. Dessa tas i beaktande i
Kyrkslatts Hyresbostaders strategi.

Revisionsnamnden konstaterar att arendet har
framjats men att rekommendationen
fortfarande galler.

AANAL
AIRANRNINUIVIIVIT
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3. Behandling av revisionsnamndens
utvarderingsobservationer fran dret innan (4/4)

Strategiska tyngdpunktsomraden: personal och upphandlingar

Revisionsnamndens utvéardering av

Revisionsnamndens rekommendation Kommunstyrelsens bemoétande genomféorandet av
rekommendationen
Revisionsnamnden rekommenderar att Personalberattelsen forelaggs i fortsattningen Revisionsnamnden konstaterar att

personalberattelsen i fortsattningen utarbetas samtidigt | kommunstyrelsen for behandling i samband med bokslutet. | rekommendationen fortfarande géller.
med bokslutet.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen Kommunen har anmalt sig till Statskontorets pilotprojekt, Revisionsnamnden konstaterar att arendet
regelbundet analyserar inkdpsfakturamaterialet och dar kopfakturorna kopplas till konkurrensutsattningar och framskrider och att rekommendationen delvis
genomfdr granskningar som stoder detta, for att upprattade avtal sa att man kan sékerstélla korrekta har forverkligats.

sakerstalla att upphandlingsverksamheten foljer lagen upphandlingsforfaranden.
om offentlig upphandling och koncession

(2912.2016/1397).

Revisionsnamnden rekommenderar att utbildning och Kommunen haller pa att foreldgga det uppdaterade Revisionsnamnden konstaterar att arendet
repetition i upphandlingslagen och dess efterlevhad upphandlingsdirektivet for beslutsfattande. Man informerar | framskrider och att rekommendationen delvis
ordnas for dem som fattar upphandlingsbeslut i om innehallet och ordnar utbildning i har forverkligats.

kommunen. upphandlingslagstiftningen antingen internt eller som kdpt

tjanst eller med hjalp av bada alternativen.

KIRKKONUMMI
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4.1 Uppndende av de ekonomiska malen

Malen for rakenskapsperioden 2025 uppnaddes delvis inte. Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 0,6 milj. euro, trots
att man i den andrade budgeten var forberedd pa ett Gverskott pa 1 miljon euro. Verksamhetskostnaderna underskred den dndrade
budgeten med 6 milj. euro, vilket kompenserar den svaga okningen av skatteinkomsterna. Verksamhetsbidraget var nastan 7 milj. euro battre
an i budgeten. Skatteinkomsterna underskred den andrade budgeten med 5 milj. euro, vilket hade en betydande inverkan pa uppkomsten av
rakenskapsperiodens underskott.

Ursprungliga | Andrad Differens Berakni Utvarderingsskala
budgeten budget (andrad budget) hg + Ma3let har uppnétts

Rakenskapsperi o : 0
odens e Malet har delvis uppnatts

e 2,9 milj. € 1,0 milj. € -0,6 milj. € -1,6 milj. € -

underskott

Verksamhetsko
stnader*
Verksamhetsbid
rag*

Skatteinkomster 111,6 milj. € 11,6 milj. € 106,6 milj. € -5,0 milj. € -

- Malet har inte uppnatts

1518 mij.€  -1691mij.€  -1631mi.€  -6,0mij. €

-131,4 milj. € -132,3mil. € -1254mil.€  +6,9 milj. € +

* Verksamhetskostnaderna och verksamhetsbidragen har tagits upp i enlighet med budgetutfallsjimférelserna i
resultatrdkningsdelen.

I talen ingdr kommunens interna och externa poster men inte det separata resultatet for affdrsverket Kyrksldtts
vatten.

KIRKKONUMMI
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4.2 Rakenskapsperiodens

verksamhetsbidrag och resultat

Ursprungliga | BU 2025 Berak
budgeten (andrad) hing

Gemensam
ma tjanster

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget hdll sig i sin helhet nédra nivan i den dndrade budgeten,
men detta rackte inte till for att kompensera dkningen av
verksamhetskostnaderna.

Ar 2025 utfdll driftsekonomin inom kommunens sektorer i sin helhet battre
an i budgeten. Inom de gemensamma tjansterna blev
verksamhetskostnaderna 0,6 milj. euro mindre an i den andrade budgeten.
Bildnings- och fritidstjansternas ekonomi utfoll 5,2 milj. euro battre an i
budgeten, vilket i euro ar den storsta underskridningen bland alla sektorer.
Inom kommunutvecklingssektorn utfoll ekonomin 4,1 milj. euro battre an i den
andrade budgeten.

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperioden resultat ar 2025 i hela kommunen uppvisade
underskott. Underskridningen av personalutgifterna kompenserar
underskridningen av skatteinkomsterna, men finansieringsposterna och
avskrivningarna svangde resultatet mot ett underskott.

Underskottet forklaras framfor allt av investeringsnivan, avskrivhingarna och
finansieringsposterna, inte av dverskridningarna av sektorernas
driftsekonomi.

Kommunens balans uppvisade trots resultatet fortfarande dverskott, och
rakenskapsperiodens underskott dventyrade inte pa kort sikt kommunens
ekonomiska stabilitet. Utvecklingen framhaver dock behovet av att
sakerstalla tillrackligheten av inkomstfinansieringen och hanteringen av
utvecklingen av utgifterna under de kommande aren.

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Bildning-

och

fritidstjanst

erna

Kommunut
vecklingsse

ktorn

13,4 milj. € A35mil.€  -129mil.€  -0,6 milj. € +
-84,3 milj. € 84,3 mij.€ -791mij.€ -52mil. € +
~42,2 milj. € 456 mij.€  -415mil.€  -41mil. € +

Rakenskapsperiodens resultat och over-
Junderskottet som ackumulerats i balansen aren

20@0-

50

40
(@]
530
(0]

EZO

10 -

0
-10

6.5.2026

2020

-2025 i miljoner euro 56,4 55,8

-052 '0,6

2021 2022 2023 2024 2025
m Tilikauden tulos = Kertynyt yli-/alijgdma

*Overskottet p4 8,7
miljoner euro i
balansrékningen fér 2020
innehaller en korrigering
pé 1,1 miljoner euro fran
felinskrivningar av
intdkter och kostnader
som hanfbr sig till
foregdende
rékenskapsperiod.

18



4.3 Skatteinkomster och
befolkningsokning

Skatteinkomster

Ar 2025 uppgick Kyrkslétts kommuns skatteinkomster till sammanlagt 106,6 miljoner euro, och
de dkade bara mattligt jgmfort med aret innan. Skatteinkomsterna underskred den
budgeterade nivan. Kommunalskatteinkomsterna inflét till ett belopp om 86,2 miljioner euro,
vilket innebar en 6kning pa cirka 0,8 miljoner euro jamfért med ar 2024. Fastighetsskatten
uppgick till 16,0 miljoner euro, och intdkterna fran den tkade med 0,9 miljoner euro jamfort
med aret innan. Daremot minskade samfundsskatteintdkterna avsevart och blev 4,4 miljoner
euro.

Ar 2025 avbildade skatteinkomsterna det stabiliserade ekonomiska laget i kommunen,
eftersom de inte Iangre innehdll nagra exceptionella poster fran valfardsomradesreformen.

Skatteintakter aren 2014-2025
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Befolkningsokning

Under ar 2025 6kade kommunens befolkning med 136 personer. Okningen
var alltsa 0,3 procent. Befolkningsdkningen har varit mattlig, men den har hallit
en positiv trend dtminstone sedan 2013. | bilden nedan visar den roda linjen
den genomsnittliga utvecklingen av befolkningsokningen.

Forverkligad arlig befolkningsokning 2012-2025
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4.4 Investeringar (1/2)

Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till sammanlagt 62,7 mil;.
euro, varav endast 30,8 % tacktes med inkomstfinansiering.
Investeringarna realiserades nastan i enlighet med planerna.

Arsbidraget per invanare forsvagades avsevart fran &r 2024 till r
2025. Nettoinvesteringarna per invanare ckade klart fran och ar
2025 samtidigt som tillrackligheten av inkomstfinansieringen
forsvagades. Trots att det dverskott som ackumulerats i
koncernbalansen lag fortsatt pa hog niva minskade det till folid av
rakenskapsperiodens underskott.

Investeringskostnaderna i diagrammet inkluderar inte
leasingkostnader fran investeringsprojekt, eftersom dessa kommer
att realiseras som driftkostnader i arsbidraget under framtida ar.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens investeringar ar 2025 hanforde sig sarskilt till
projekt som betjanar servicenatet och samhallsstrukturen samt
uppratthallandet och underhallet av vattenforsorjningen. | bokslutet
granskas koncernens investeringar som delhelheter, och ingen
separat sammanstallining av utfallet av investeringarna for hela
kommunkoncernen har presenterats. Nar koncernens
investeringsniva granskas &r det vasentligt att beakta att
investeringarna stracker sig 6ver flera ar och vilken inverkan de har
pa ekonomin som helhet.

KIRKKONUMMI
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Kommunens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar
samt nettoinvesteringar per invanare 2011-2025
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4.4 Investeringar (2/2)

De mest centrala byggprojekten ar 2025 var Gesterby skolcentrum Wigge,
som togs i bruk i oktober, Nissnikuhuset i Masaby, som gick in i byggskedet
under ar 2025, samt det nya Bildningens hus Lyyra i centrum, som startar i
borjan av ar 2027. Till de mest betydande investeringshelheterna ar 2025
hdrde investeringarna i trafik- och infrabyggande och grénomraden,
husbyggande och vattenforsorjningsverkets investeringar.

« Grundberedningen for Nissnikuhuset inleddes under hdsten 2025.
Bygglovet for projektet har vunnit laga kraft och grundidggningsarbeten
genomfordes i slutet av ar 2025. Projektet foljer tidtabellen och inflyttning i
de nya lokalerna planeras ske under ar 2028.

« Serviceproducent for Bildningens hus Lyyra har valts, och planeringen har
fortsatt i tatt samarbete med anvandarna. Projektets byggarbeten inleddes
i slutet av ar 2024. Arbetet har framskridit enligt tidsschemat och malet ar
att lokalerna tas i bruk ar 2027.

« Kantvikin koulu ar i planeringsskedet. De uppskattade kostnaderna
underskreds med 149 122 euro .

. Byggnadsarbetena med Gesterby skolcentrum Wigge framskred val enligt
tidtabell och den nya skolbyggnaden togs i bruk tre manader tidigare an
planerat, under hostlovet ar 2025. Arbetena fortsatter annu pa omradet
med rivning av de gamla byggnaderna och de tillfélliga lokalerna,
anldggande av parkeringsomrade samt slutférande av gardsarbeten.
Sammantaget bedoms arbetena vara fardigstallda sommaren 2026.
Projektet finansieras med leasingfinansiering.

= KIRKKONUMMI
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Budget
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4.5 Ekonomisk balans
mmmm

Kommunen har ar 2024 genomfort en utredning om hur den ekonomiska balansen och
investeringsformagan kan starkas (Inspira 30.4.2024). Enligt utredningen forsvagas det
ekonomiska ldget under de ndrmaste aren bl.a. pa grund av de dkande investeringarna och
oknmgen av kostnadsnivan. Som rekommendatlon foreslas att verksamheten effektiviseras
och att arsbldraget starks for att uppna ekonomisk balans. Som atgard rekommenderas att
ett omfattande atgardsprogram for att starka ekonomin utarbetas, samt att andra mdjliga
atgarder for att forbattra ekonomin kartlaggs (t.ex. skattehomlngar och nedskarningar i

investeringsprogrammet).

Arsbidrag: Revisionsnamnden har stéllt upp en malniva 22,5 miljoner euro for arsbidraget,
som presenteras i en extern utredning (Inspira, 23.5.2023). Nér arsbidraget ligger pa
malnivan gor det majligt att halla kommunens inkomster och skuldbelopp pa en bra niva.
Enligt prognosen i bokslutet kan arsbidraget stiga mot malnivan aren 2026-2027, men
utvecklingen ar utsatt for osakerheten i prognoserna.

Métaren arsbidrag/avskrivningar % beskriver hur mycket av arsbldraget som aterstatt efter
avskrivningarna for att flnanS|era mvesterlngar Ar 2024 var arsbldragets forhallande till
avskrivningarna pa en bra niva, men ar 2025 stannade det pa en svag niva. Under
granskningsperioden 2026—2027 racker arsbidraget till for att ticka avskrivningarna. |
granskningen ingar arsbidrag | som inte innehaller arliga forsaljningsvinster av
anlaggningstillgangar och ersattningar for markanvandningsavtal.

Mataren Inkomstfinansiering av investeringar % beskriver hur stor del av investeringarna har
finansierats med |nkomstf|nan5|er|ng Ar 2025 var |nkomstf|nan5|er|ngen av mvesterlngar pa
en svag niva. Under de féljande aren 2026-2027 forutspas den fortfarande vara pa en svag
niva. | granskningen ingar arsbidrag | som inte innehaller arliga forsaljningsvinster av
anlaggningstillgangar och ersattningar for markanvandningsavtal.

Lanebestand, €/invanare (kommun): Kommunens l&nestock per invanare okar avsevart

under aren 2025-2027.
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Arsbidrag (euro)
Mal: 22,5 milj. euro 4,2

Arsbidrag/avskrivningar, %

Gott > 100 %

Néjaktig 80 %-100 % ek
Svag <80 %

Inkomstfinansiering av

investeringar, %
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Kommunens lanebestand,
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Medeltal for kommunerna i 3531
Nyland ar 2022 var 3 661 euro
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4.6 Sammandrag av utvarderingen av de
ekonomiska malen

Ar 2025 praglades utvecklingen i kommunens ekonomi av den férsvagade inkomstfinansieringen, den betydande investeringsnivan och
okningen av lanebestandet. Med avseende pa de bindande ekonomiska malen &r det centrala att arsbidraget inte rackte till for att ticka
avskrivningar och investeringar, vilket férsvagar den langsiktiga balansen i kommunens ekonomi. Ar 2025 svingde rékenskapsperiodens
resultat mot ett lindrigt underskott. Trots detta var det ackumulerade Gverskottet fortsatt pa hog niva, vilket visar att kommunens ekonomi som
helhet fortfarande &r stabil. Som stod for budgetarbetet utarbetades ett program for en héllbar kommunekonomi, som styr den langsiktiga
balanseringen av kommunens ekonomi och tryggandet av servicen.

Trots att det ackumulerade 6verskottet fungerar som buffert framhaver utvecklingstrenden behovet av att starka styrningen av ekonomin och
sdkerstélla att verksamheten och investeringarna under de kommande aren &r i balans med inkomstfinansieringen. Befolkningsokningen
fortsatte, vilket pa lang sikt stoder skattebasen, men pa lang sikt 6kar den servicebehoven och kostnadstrycken. Investeringarna lag fortsatt pa
hég niva, men inkomstfinansieringen fran investeringar blev mycket svag. Ar 2025 var inkomstfinansieringen frén investeringar 31 procent, vilket
innebar att storsta delen av investeringarna finansierades med lanepengar eller kassatillgangar. Som helhet uppnaddes de bindande
ekonomiska méalen inte under utvarderingsaret med avseende pa tillrdckligheten av inkomstfinansieringen. Balansen i ekonomin forsvagades,
och utvecklingen av investeringarna och lanestocken okar finansieringsriskerna under de kommande aren.

Revisionsnamnden noterar att kommunens ekonomi utfoll battre an tidigare inom ramen for budgeten. Uppfdljning och styrning av ekonomin har
forstarkts genom anstallning av en ny controller, vilket under utvarderingsaret har forbattrat forutsagbarheten av ekonomin och uppfoljningen av
budgetens utfall.

Revisionsnamnden rekommenderar att utvecklingen av den ekonomiska balansen fortsatter systematiskt. Namnden anser att det ar viktigt att
styrningen, uppfoliningen och férutseendet av ekonomin fortsattningsvis stérks for att langsiktig hallbarhet och tillrdcklig inkomstfinansiering i
kommunens ekonomi ska kunna sakerstallas.

KIRKKONUMMI
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5.1 Genomforandet av strategin

Kyrkslatts kommuns strategi bygger pa véarderingar om hallbarhet, dppenhet, fortroende och mod. Tre mal har uppstallts i strategin: 1)
Gemenskapligt och levande, 2) Vaxande och hallbart samt 3) Kunnigt och Idrande Kyrkslatt. De 6vergripande temana i strategin ar framjande av
valbefinnande, kommunikation och informationsledarskap.

Kyrkslatts kommun hade ar 2025 sammanlagt 19 strategiska mal, som delades in i tre strategiska huvudmal enligt foljande: Ett gemenskapligt
och levande Kyrkslatt (6 mal), Ett vaxande och hallbart Kyrkslatt (7 mal) och Ett kunnigt och larande Kyrkslatt (6 mal). En del av de strategiska
malen géllde hela kommunen och en del sektorerna. Revisionsndmnden har beddmt hur malen uppfylits pa basis av utfallsuppgifterna i
bokslutet. Sammantaget var uppfyllandet av de strategiska malen varierande: en del av malen uppfylldes, medan vissa mal uppfylldes delvis.
Beddmningen av flera mal forsvarades av att indikatorinformationen var allmant hallen.

Beddmningarna av malen kopplade till de strategiska huvudmalen beskrivs ndrmare i bilaga 1.

Sammandrag av uppfyllandet av malen kopplade till de strategiska huvudmalen

Revisionsnamndens Revisionshamndens Revisionshnamndens Revisionsnamndens

Strategiskt huvudmal Maltotalt uppskattningavde uppskattning avde uppskattning av malen uppskattning av malen
uppfyllda malen delvis uppfyllda malen som inte uppfylits som inte kan bedomas

Ett gerpenskapllgt och levande 6 1 0 0 5

Kyrkslatt

Ett vaxande och hallbart Kyrkslatt 7 1 3

Ett kunnigt och larande Kyrkslatt 6 1 2 0 3

Totalt 19 3 5

KIRKKONUMMI
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5.2 Malutfallet av kommunens
gemensamma bindande mal

For ar 2025 faststalldes sammanlagt 28 verksamhetsmal som var bindande i forhallande till fullmaktige i Kyrksldtts kommun. Malen fordelades
mellan serviceomradena och tyngdpunkten lag sarskilt pa serviceomradena inom bildningssektorn. Ar 2025 hade Kyrkslatts kommun tva
verksamhetsmal som var bindande i forhallande till fullmaktige och som géllde hela kommunen. Bada malen var inriktade pa utvecklingen av
kommunens verksamhetssatt och personalens kompetens via de gemensamma tjansterna.

Verksamhetsmalen for &r 2025 har hamtats ur budgeten och beddmts utifran bokslutet. Uppféliningen av maluppfyllelsen har i bokslutet
rapporterats per orfgan, men nagon samlad bedomning av maoluppf%/IIeIsen for hela kommunen har inte presenterats. Rapporteringen ar delvis av
allman natur, vilket forsvarar en systematisk bedomning av maluppfyllelsen ur revisionsnamndens perspektiv.

Ar 2024 fanns det sammanlagt 47 mal som var bindande i férhallande till fullmaktige, medan antalet mal ar 2025 har minskats och riktats till
strategiskt centrala helheter. Bedomningarna av de gemensamma bindande malen for kommunen beskrivs narmare i bilaga 2.

Sammanfattning av uppfyllandet av kommunens gemensamma bindande mal

Revisionshnamndens Revisionsnamndens Revisionsnamndens
Sektor Maltotalt uppskattning av de uppfylida uppskattning avmalen uppskattning av de delvis
malen som inte uppfylits uppfylida malen
Gemensamma tjanster 2 1 0 1
Bildningssektorn 15 1 6
Kommunutvecklingssektorn 15 6 4 5)
Totalt 32 15 5 12

KIRKKONUMMI
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5.3 Sammandrag av utvarderingen av
verksamhetsmalen (1/2)

| bokslutet for ar 2025 har uppfyllandet av de strategiska malen behandlats som en del av verksamhetsberattelsen. Malen baserade sig pa
kommunens strategi 2024-2030 och fordelades pa tre strategiska huvudmal: Gemenskapligt och levande Kyrkslatt, Vaxande och hallbart
Kyrkslatt och Kunnigt och larande Kyrkslatt. En del av malen gallde hela kommunen och en del sektorerna. | bokslutet beskrivs uppfyllelsen av
malen for ar 2025 huvudsakligen i ord. FOr en del av malen kan framskridandet konstateras utifran genomférda atgarder och serviceproduktionen,
men for manga mal mojliggér matarna inte en exakt eller kvantitativ bedémning av maluppfyllelsen. Revisionsndmnden har bedémt uppfyllelsen av
de strategiska malen pa basis av de uppgifter som presenterats i bokslutet. Sammantaget var uppfyllelsen av de strategiska malen varierande. En
del av malen framskred enligt plan, for vissa blev uppfyllelsen partiell och for nagra mal ar det inte majligt att bedéma genomslagskraften pa grund
av bristfallig matarinformation.

Enligt revisionsndmndens beddmning uppfylides av de mal som riktade sig till de strategiska huvudmalen tre helt, fem delvis, medan tva mal inte
uppnaddes. Andelen helt uppfylida mal uppgick darmed till cirka 16 procent av malen. N&stan halften av de strategiska malen (9 st., dvs. 47 %)
kunde inte bedémas péa grund av brister i matarsystemet. De mal som inte uppnaddes var i synnerhet kopplade till ekonomi och tillvaxt, medan till
exempel mal som géller klimat och hallbarhet uppfylldes utifran det faststallda matarsystemet.

| bokslutet och vid granskningen av utvarderingsberattelsen har det konstaterats att bedomningen av trivsel, trygghet och gemenskap i Kyrkslatt i
huvudsak baserar sig pa enkatmaterial. Enk&terna ger nyttig information om kommuninvanarnas upplevelser, men de ger i nulaget inte en
tillrackligt heltdckande eller tidsméssigt jamforbar bild av uppfyllelsen av det strategiska malet. Dartill majliggor det tillgangliga materialet inte en
systematisk granskning av regionala skillnader, trots att utvecklingen och invanarnas erfarenheter kan skilja sig at mellan olika delar av
kommunen. En beddmning som enbart baserar sig pa enkater ger saledes inte forutsattningar for en mangsidig och tiliforlitlig utvardering av hur
det strategiska malet uppfylits. Den méatare som anvands, Valfards-, hdlso- och sdkerhetsenkaten, genomfors inte arligen.

= KIRKKONUMMI 97

KYRKSLATT AL



5.3 Sammandrag av utvarderingen av
verksamhetsmalen (2/2)

For sektorerna stélldes 32 bindande verksamhetsmal. Av dessa mal uppfylides 15 helt, vilkket motsvarar nastan hélften av samtliga granskade mal.
Darutover uppfylldes 12 mal delvis, vilket visar att det skedde framsteg i fraga om dessa mal, men att alla faststallda malnivaer eller matare inte
uppnaddes under utvarderingsaret. De fem mal som inte uppfylldes var i synnerhet koncentrerade till kommunutvecklingssektorn samt till mal
som géller planlaggning, tomtoverlatelser samt rorlighet och fysisk funktionsformaga. Revisionsndmnden faster uppmarksamhet vid att antalet
mal som uppfylldes delvis ar betydande. Detta understryker behovet av att precisera malens innehall, matare och tidsram samt att sdkerstalla att
malen &r realistiskt uppnaeliga under utvarderingsaret. En tydligare och mer konsekvent malsattning skulle framéver stodja uppfoljiningen av
maluppfyllelsen och jamforbarheten av beddmningen mellan sektorerna.

Revisionsnamnden konstaterar att det totala antalet mal var mindre jamfort med ar 2024 och att kopplingen till strategin var tydligare an tidigare,
vilket starker den strategiska styrningseffekten. Revisionsnamnden faste uppmarksamhet vid att indikatorerna for malen fortfarande &r delvis pa
en allman niva. Trots att méatare for de olika fokusomradena har faststélits i strategin har exakta malvarden for matarna inte definierats fullt ut, och
de har inte heller systematiskt kopplats till uppfdljningen av serviceomradenas mal. Detta forsvarar bedémningen av genomslagskraften av de
genomférda atgarderna samt verifieringen av genomforandet av strategin per serviceomrade.

Revisionsnamnden rekommenderar att matarna for de strategiska malen preciseras sa att uppnaendet och effektiviteten av malen kan bedémas
smidigt. | nuldget ar det inte majligt att géra en heltdckande utvardering av uppnaendet av malen eftersom matarna &r av generella eller
bristfalliga.

Revisionsnamnden rekommenderar att enkdten om trivsel, sdkerhet och gemenskap i Kyrkslatt genomfors regelbundet, i forsta hand arligen,
och s att resultaten kan utnyttjas dven pa omradesniva. Dessutom rekommenderar revisionsndmnden att andra metoder for att bedéma om
Kyrkslatt &r en trivsam, trygg och gemenskaplig bostadsort for alla oavsett alder utvecklas och utnyttjas vid sidan om enkéten. Uppnaendet av de
strategiska malen ska kunna utvarderas mangsidigt och dven omradesyvis.

KIRKKONUMMI
= KYRKSLATT 6.5.2026 28



KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

6. Fokusomraden for
utvarderingsadret

Utvarderingsberattelse 2025

6.5.2026

29



6.1 Upphandlingar (1/3)

Genomforande av upphandlingar i Kyrkslatts kommun

Eftersom upphandlingarnas betydelse for kommunens ekonomi,
verksamhetens effektivitet och god forvaltning &r central, valdes de ar
2025 aterigen som ett prioriterat fokusomrade i utvarderingen.

| Kyrkslatts kommun genomfors upphandlingar enligt en delvis
decentraliserad modell. | kommunen finns en upphandlingsenheten,
vars ansvar omfattar planering, konkurrensutsattning, genomférande
och uppfdljning av upphandlingar samt utveckling av
upphandlingsverksamheten. Kommunutvecklingssektorn upphandlar
sjalv sina entreprenadprojekt. Totalt genomfdr cirka 15 personer
upphandlingar i kommunen. Fyra personer arbetar inom den centrala
upphandlingsenheten och cirka tio personer inom
kommunutvecklingssektorn konkurrensutsatter
entreprenadupphandlingar som en del av sitt arbete. | organiseringen
av upphandlingstjansterna skedde inga betydande forandringar under
ar 2025. Kommunstyrelsen beslutade 9.6.2025 i samband med
behandlingen av ramen fér budgetberedningen for ar 2026 att
effektivisera kommunens upphandlingar med cirka 1 miljon euro per ar.
En utredning om effektivisering av upphandlingarna inleddes hdsten
2025.

, KIRKKONUMMI
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Kommunen har inte uppgjorts en separat upphandlingsstrategi, men enligt
redogorelsen stravar man efter att beakta malen i kommunstrategin i
upphandlingsvillkoren. Kommunens egen upphandlingsanvisning har uppdaterats
och avses bli faststalld av kommunstyrelsen senast vid utgangen av ar 2026.

Genomforande av rekommendationerna ar 2024

| utvarderingsberattelsen for ar 2024 rekommenderade revisionsnamnden att
analys och genomgang av materialet om inkdpsfakturor regelbundet ska
genomforas. Enligt den redogorelse som lamnats till revisionsnamnden har
kommunens centraliserade upphandlingsenhet beskrivit upphandlingsprocessen,
gatt igenom den tillsammans med sektorerna och utarbetat mallésningar for
upphandlingsbeslut och deras bilagor. Materialet om inkopsfakturor dvervakas
inte enbart i frdga om sakgranskning utan dven som en del av den interna
kontrollen.

Revisionsndmnden rekommenderade dessutom i utvarderingsberéattelsen for ar
2024 att introduktionsutbildning i iakttagandet av upphandlingslagen ordnas for
dem som fattar upphandlingsbeslut inom kommunen. Enligt upphandlingschefens
redogorelse har upphandlingsutbildning riktad till beslutsfattare planerats, men
annu inte genomforts.
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6.1 Upphandlingar (2/3)

Upphandlingar ar 2025

| budgeten for ar 2025 faststalldes inga separata mal for
upphandlingsverksamheten. Enligt den redogorelse som upphandlingschefen
lamnat till revisionsnamnden bestod storsta delen av de konkurrensutsatta
upphandlingarna ar 2025 av sma och ospecificerade bygg- samt VVSE-tekniska
arbeten for Kyrkslatts kommun (14,4 milj. euro). De storsta enskilda
upphandlingarna var ordnandet av foretagshalsovard for aren 2024-2030 (DPS, 6
milj. euro), anskaffningen av ett HR-system (1,4 milj. euro) samt upphandling av
kommunens beldggningsarbeten (0,9 mil. euro). Av entreprenadupphandlingarna
var de stdrsta grundférbattringen av Kyrkslattsvagen och Overbyvagen (10,8 milj.
euro) samt gator och vattenforsorjning i Vastra Gesterby (5,1 milj. euro).

Enligt den redogdrelse som lamnats till revisionsnamnden genomfdrdes inga
direktupphandlingar som overskred det nationella troskelvardet, och inga
betydande forsummelser i iakttagandet av upphandlingsanvisningarna
observerades.

Utifran bokslutet for ar 2025 har kommunen stravat efter att utveckla
upphandlingsverksamheten i en mer planmassig och proaktiv riktning.
Upphandiingarna har till storsta delen fortecknats och schemalagts pa forhand for
att avtal som Ioper ut ska kunna fornyas i ratt tid och konkurrensutsattningarna
genomforas i ett &ndamalsenligt marknadslage.

’ KIRKKONUMMI
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Planeringen av investeringsprojekt och fardigstallandet av handlingar har tidsmassigt
anpassats for att stddja en lyckad konkurrensutsattning, och regelbunden
upphandlingsutbildning har ordnats for personer som genomfor upphandlingar. |
bokslutet konstateras dock att en del projekt av yttre orsaker inte har framskridit enligt
planerad tidtabell, vilket har paverkat genomférandet av investeringarna.

Upphandiingslagen &r foremal for revidering, vilket kan medféra andringar i
bestammelserna om anknutna enheter och forutsatta en omprovning av sattet att
ordna tjanster som hor till bokforing, reskontra och relaterade informationssystem i
Kyrkslatts kommun, med beaktande av dvergangsbestammelserna. Reformen kan
dessutom paverka upphandlingsskyldigheten, till exempel i situationer dar endast ett
anbud erhalls i en konkurrensutsattning.

Som en del av arsplanen genomférdes i kommunen en intern granskning inriktad pa
upphandlingar, dar lag- och anvisningsenligheten i upphandlingsforfarandena samt
upphandlingarnas andamalsenlighet granskades, inklusive férhandsbedémning av
konsekvenserna. Enligt den interna revisionen uppfyller lokaltjansternas
upphandlingsverksamhet inte for narvarande kraven i upphandlingslagen, i
kommunens egna anvisningar eller for god forvaltning. De identifierade bristerna galler
splittrad styrning, bristande enhetlighet i dokumentationen, svag avtalshantering samt
varierande bestallningspraxis.
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6.1 Upphandlingar (3/3)

Upphandlingsavtal

Till revisionsndmnden lamnades en redogdrelse for sardrag som hanfor sig ill
upphandlingsavtalstiden. Tillsynen dver upphandlingsavtal &r ordnad i
enlighet med den av kommunstyrelsen godkanda anvisningen for
avtalshantering, och ansvarsfordelningen grundar sig pa de roller som
faststallts inom avtalshanteringen.

| Kyrkslatts kommun genomfordes med hjalp av
avtalsforvaltningsapplikationen Cloudia en genomgang av upphandlingsavtal
som géller tills vidare. Totalt identifierades 125 sadana avtal: 49
varuupphandlingsavtal, 69 tjansteupphandlingsavtal, sex
entreprenadupphandlingsavtal samt ett nyttjanderattsavtal. Av dessa utgors
den storsta delen av avtal inom kommunutvecklingssektorn, och en klar
majoritet av varuupphandlingsavtalen galler leveranser av ICT-system.

| den redogorelse som lamnats till revisionsnamnden anges som nodvandiga
atgarder en helhetsomfattande genomgang av upphandiingsavtal som géller
tills vidare, uppsagning av onddiga avtal, beddmning av avtalen i forhallande
till de allmanna principerna i upphandlingslagen och marknadslaget samt en
precisering av upphandlingsanvisningarna och ett starkande av tillsynen over
avtalens livscykel.

, KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Sammandrag av utvarderingen och rekommendationer

Revisionsnamnden utvarderar att utvecklingen av upphandlingsenheten har framskridit pa
flera delomraden. Anvisningarna och forfarandena har gjorts tydligare, och mer
uppmarksamhet an tidigare har fasts vid upphandlingarnas planmassighet och laglighet.
Enligt utvarderingen finns det anda fortfarande manga utvecklingsbehov nar det géller
upphandlingar. Dessutom konstateras i den dvergripande bedomningen av den interna
revision som genomfordes under utvarderingsaret att den interna kontrollen och
riskhanteringen inom lokaltjansternas upphandlingsverksamhet befinner sig pa nivan
"behover utvecklas”.

Revisionsnamnden rekommenderar att en upphandlingsstrategi utarbetas i kommunen eller
att de nuvarande riktlinjerna for upphandling preciseras pa strategisk niva.

Revisionsnamnden rekommenderar att systematisk uppfoljning av upphandlingar utvecklas
och gors mer systematisk an idag enligt upphandlingsstrategin.

Revisionsnamnden rekommenderar att upphandlingsavtalen granskas och att det
sakerstalls att de ar aktuella och att de foljs enhetligt inom hela organisationen.

Dartill betonar revisionsnamnden att den utvecklingsplan som foreslagits i den interna
revisionen ska genomféras samt att rekommendationerna i utvarderingsberattelsen for ar
2024 om analys av materialet om inkdpsfakturor och om upphandlingsutbildning ska
verkstallas.
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6.2 Sakerhet (1/4)

Sakerhet som utvarderingsobjekt

Som det andra prioriterade tyngdpunktsomradet for utvarderingsaret 2025
granskade revisionsnamnden sakerheten, som har blivit allt mer central till foljd av
forandringar i verksamhetsmiljon, kade beredskapsbehov samt kommunernas
lagstadgade skyldigheter. Sakerheten anknyter bade till kommuninvanarnas
vardag och till kontinuiteten och krisresiliensen i kommunens serviceproduktion. |
utvarderingen granskades hur sakerheten beaktas i kommunens ledning,
beredskap och praktiska verksamhet samt i informationen till kommuninvanarma.
Dartill bedomdes sakerheten for kommunens personal med avseende pa
valdssituationer och hanteringen av dessa.

Helhetssakerhet och sakerhetsledning i Kyrkslatts kommun

Enligt den redogorelse som lamnats till revisionsnamnden faststalls kommunens
sakerhetsledning genom forvaltningsstadgan, interna anvisningar och
kommunens strategi. Nagon separat sakerhetsstrategi eller sdkerhetspolicy har
inte utarbetats. Enligt redogorelsen bygger kommunens helhetssakerhet pa
fungerande ledning samt intern kontroll och riskhantering.

’ KIRKKONUMMI

Helhetssdkerheten omfattar intern sékerhet, som stodjer forverkligandet av malen
och varderingarna i Kyrkslatts kommuns strategi, samt organisationssakerhet, som
starker bilden av kommunen som arbetsgivare och kommunens anseende. Utover
detta forutsatter uppbyggnaden av en krisresilient kommun att kommuninvanarna
och gemenskaperna involveras i beredskapsarbetet samt att ett ndra samarbete fors
med olika myndigheter.

Enligt den redogorelse som lamnats till revisionsnamnden har sakerhetsrisker
beddmts genom att kartldgga de risker som ingar i sektorernas analyser av
verksamhetsmiljon och jamfora dessa med den nationella riskbeddmningen samt
den regionala riskbeddmningen for Nyland. Planeringen, utvecklingen och
organiseringen av sakerhetsledning, beredskapsplanering och hanteringen av
operativa risker sker som en sakkunnigtjanst inom sakerhetsenheten, som verkar
under de gemensamma tjansterna. Resursen utgors av en person. Personal inom
sektorerna involveras och styrs i enlighet med modellen for helhetssakerhet.



6.2 Sakerhet (2/4)

Beredskapsplanering och beredskap

Kommunens beredskapsplanering och beredskap grundar sig pa lagstadgade
skyldigheter, i synnerhet beredskapslagen (1552/2011). Ledningen av
stérningssituationer under normala forhallanden och av undantagsférhallanden
regleras i kommunens nya forvaltningsstadga (59 g). Under normala férhallanden
genomfors beredskapsplaneringen kontinuerligt och planmassigt och omfattar
évningar samt andra atgarder for att forbereda sig pa stornings- och
undantagssituationer. Malet &r att utveckla kommunens resiliens.

Det priméra operativa malet med beredskapen &r att trygga kommunens
serviceproduktion, uppratthalla en sjalvstandig beslutsformaga samt maojliggora
en styrd aterhdamtning fran storningssituationer och verksamhet under
undantagsférhallanden. Beredskapen konkretiseras bland annat genom
uppdatering av beredskapsplaner, vilka omfattar en allman del och

sektorsspecifika bilagor, riskanalyser och verksamhetskort, evakueringsplanering,

regelbundna beredskapsovningar samt personal- och materielreserveringar.
Kommunens allmanna process for beredskapsplanering ar kopplad till
fullmaktigeperioden.
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Kontinuitetshanteringsprocessen omfattar beredskapsplanen samt planer for
aterhamtning och aterstallining. Den uppdaterade allmanna delen av
beredskapsplanen behandlades av kommunstyrelsen 1512.2025.

Enligt den redogorelse som lamnats till revisionsnamnden tar sig beredskapen i
kommunen uttryck i forebyggande och konkreta atgérder, dar sakerhetssystem
utvecklas, anvisningar utarbetas och verksamheten dvas redan innan

stornings- eller undantagssituationer uppstar. | beredskapsarbetet betonas ett
proaktivt forhallningssatt framom reaktivitet. Information om Raddningsinstitutets
beredskapsutbildningar formedlas regelbundet, i synnerhet till chefer och
fortroendevalda.

6.5.2026 34



6.2 Sakerhet (2/4)

Vald som kommunens anstéllda upplever

Enligt den redogdrelse som lamnats till revisionsnamnden gjorde
kommunens anstallda ar 2025 sammanlagt 1 652 anmalningar om vald
eller hot om vald som de upplevt. Antalet anmalningar dkade med cirka 66
procent jamfort med ar 2024, da 997 anmalningar gjordes. De anmalningar
som gjordes gallde huvudsakligen hotfulla situationer som inte ledde till
fysiska foljder. Statistiken omfattar samtliga gjorda anmalningar, och det ar
inte mojligt att sarskilja det faktiska antalet enskilda handelser. Enligt
forsakringsbolagets statistik forekom ar 2025 32 ersatta olycksfall som
orsakades av vald i arbetet.

Av hotanmalningarna ar 2025 kom 93 procent fran bildningssektorn, och
av dessa gallde 70 procent skolpersonal. Enligt redogorelsen ar majoriteten
av de elever som orsakar hot under 10 ar gamla, och ett fatal utmanande
elever star for 75 procent av de hotfulla situationerna. Kommunens
anstéllda erbjuds utbildning i hantering av valdssituationer, men nagon
narmare information om utbildningens omfattning och innehall fanns inte
att tillga.
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Kommunens sakerhetslage

Trots forandringar i sakerhetsmiljon ar kommunens sakerhetslage stabilt,
och inga avvikelser har observerats. Enligt redogorelsen utgor avsaknaden
av en gemensam elektronisk plattform for hantering av raddningsplaner en
utmaning. Ett enhetligt system skulle stodja planernas aktualitet,
tillganglighet och tillsyn. En annan utmaning som lyfts fram i redogdrelsen
galler resursfordelningen for utveckling och uppratthallande av sakerheten.
Uppgifterna inom sakerhet och beredskap ligger i stor utstrackning pa en
persons ansvar, vilket understryker resursberoendet och gor
arrangemangen for stallforetradare sarbara, sarskilt i undantags- och
storningssituationer.
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6.2 Sakerhet (3/4)

Beaktande av kommuninvanarna

Kommuninvanarna beaktas i beredskapsarbetet genom flera kompletterande
metoder. P& Kyrkslatts kommuns webbplats finns en separat sikerhetssektion, som
aven omfattar en kartbaserad funktion for anmalan av sakerhetsobservationer.
Mangden respons fran kommuninvanarna har 6kat, och kanalens kannedom har
forbattrats avsevart jamfort med foregaende ar.

Det informeras regelbundet om sakerhets- och beredskapsfragor, till exempel i
samband med rekommendationerna om egen beredskap for 72 timmar.
Kommunikationen stéds av en arsklocka for sakerhetskommunikation som erhallits
fran raddningsverket. Pa biblioteken och i andra offentliga lokaler finns
sammanfattningar av beredskapsguider samt 72-timmarsguider tillgangliga i tryckt
form.

Genom den regionala beredskapscentralens (AVAK) verksamhetsmodell starks
kommunens beredskap att méta mer omfattande stornings- och krissituationer i
sadana lagen dar kommunens egna personalresurser inte nddvandigtvis ar
tillrackliga. AVAK-modellen har varit i bruk i kommunen i cirka fem ar, och majoriteten
av de cirka 60 personer som utbildats for AVAK-verksamheten ar frivilliga
kommuninvanare. Under aren 2024-2025 har utbildningen arligen omfattat cirka 15
nya kursdeltagare.

KIRKKONUMMI
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Sammandrag av utvarderingen

I kommunen har risker och beredskapsbehov som galler sakerhet identifierats,
och sakerheten har till vissa delar kopplats till lednings- och planeringssystemet.
Ansvarsfordelningen for beredskapsplanering och beredskap har faststallts och
atgarder har vidtagits. Samtliga delomraden inom den 6vergripande sdkerheten
har dock inte behandlats systematiskt som en helhet, och sakerhetsansvaren har
inte definierats tillrackligt tydligt. | forvaltningsstadgan finns inga separata
bestammelser om sakerhetsledning.

Revisionsnamnden anser att sakerhetens betydelse i sakerstallandet av
kommunens basuppgifter forutsatter annu tydligare helhetsstyrning an tidigare.
Namnden anser att det ar viktigt att sakerhetsarbetet utvecklas planmassigt,
ansvaren definieras tydligt och uppfoljningen av och rapporteringen om
sakerheten starks som en del av den normala ledningen och den interna
revisionen. Ledningens och chefernas sakerhetsarbete ska stodas med tillréckliga
sakkunnigresurser och sakerhetssystem, sasom elektroniska raddningsplaner.
Sarskilt hanteringen av valdssituationer behover utvecklas, och det ska finnas
aktuell statistik Gver anmalda valdssituationer.

Informationen till kommuninvanarna &r i stor utstréckning beroende av invanarnas
egen aktivitet, vilket upplevs som otillrackligt.
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6.2 Sakerhet (4/4)

Rekommendationer

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen definierar vad sakerhet Revisionsnamnden rekommenderar att kommuninvanarnas tillgang till

som helhet innebar och hur den leds. Modellering av sakerhet och information om beredskap och beredskapsarenden sakerstalls pa olika sétt.
sakerhetsledarskap ska antecknas pa ett andamalsenligt satt till exempel i en Informering kan inte enbart vara pa kommuninvanarnas eget ansvar, utan
separat sakerhetsstrategi eller som en del av riskhanteringsdokument. kommunen ska formedla information till alla kommuninvanare pa ett satt

. . _ som fungerar for alla kommuninvanare.
Revisionsnamnden rekommenderar att behovet av sakkunnigresurs som

stoder chefernas sakerhetsledarskap beddms i kommunen och att en resurs Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen utreder maojligheten att
sakerstalls aven for stallforetradarna. inféra en gemensam elektronisk plattform for raddningsplaner for
fastigheter.

Revisionsnamnden rekommenderar att chefernas och medarbetarnas
beredskap att forutse och hantera valdssituationer bedéms och beredskapen
forbattras pa olika satt vid behov, bl.a. genom introduktion, utbildning och
tekniska system.

Revisionsnamnden rekommenderar att matarna for uppfoljning av
valdssituationer preciseras sa att effekterna av anmalda situationer och de
fortsatta atgarderna tydligt kan identifieras. Dessutom ska anmélningar om
samma fall kunna skiljas at i statistiken.
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Bilaoga 1. Uppndende av de
strategiska malen (1/3)

Strategiskt huvudmal 1: Ett gemenskapligt och levande Kyrkslatt

Utvarderingsskala

+  Malet har uppnatts
Malet har delvis uppnatts
Uppnaendet av malet kan inte utvarderas till alla
delar

- Malet har inte uppnatts

Mal Matare Genomforande Revisionsnamndens slutsats Rewsmr.n.s namnd
ens utvardering
Vélfards-, hdlso- och
I . Sl CTSE SElET (Hytetu, Valfards-, hélso- och sdkerhetsenkaten genomfordes inte &r 2025. Antalet Det strategiska malet har uppnatts
Kyrkslatt ar en trivsam, 2024, 2026), utvecklingen o R . : - A S h =
! . smahusbostader dkade och befolkningen i kommuncentrum dkade i mattlig till vasentliga delar, aven om
trygg och gemenskaplig av befolkningen och - . - o - .. RO .
.. 3 - ; takt, aven om man inte godkande nagra nya detaljplaner for byggande av planlaggningen framskred lite
bostadsort for alla aldrar. bostadernai . SIS
bostader 2025. under utvarderingsaret.
kommuncentrum, antalet
smahusbostader.
Malet har framskridit, men
Kommuncentrum gors mer Evenemang ordnades och utvecklingen av kommuncentrum framjades, men  uppnaendet av malet kan inte
Antalet evenemang och L - . - o .
levande genom flera uppfdliningen av indikatorer som géller antalet evenemang och deras utvarderas pa ett omfattande satt
deltagarantal. P o . :
evenemang och tjanster. genomslag var bristfallig. pa grund av bristerna i
indikatoruppfoljiningen.
Kyrkslatts sarpraglade byar  Kommuninvanarenkéter och  Utvecklingen av byar och omraden framjades som en del av Atgarder kopplade till mélet har
och omraden utvecklas atgérder som beskriver kommunutvecklingen, men genomslaget av uppnaendet av malen kan inte vidtagits, men det &r inte mgjligt att
som attraktionsfaktorer. omradesutvecklingen. utvarderas pa ett omfattande satt da indikatoruppgifter saknas. beddma deras effekter.
Kommuninvanarnas goda
livochensmidigt HYTE-koefficient, Hytetu- - . Malet har framskridit, men enkéaten
fungerande vardag framjas - HY TE-koefficienten utvecklades positivt. . e
e enkaten genomfordes inte ar 2025.
genom tillgangliga och
kvalitativa tjanster.
Kommuninvanama Malet har uppnatts pa basis av
uppmuntras till en aktiv Anvandningen av idrotts- HYTE-koefficienten utvecklades positivt. Idrotts- och kulturtjanster et har upp > P
L e - S O o o anvandningen av tjanster och .
livsstil, till att rora pa sig och kulturtjanster. producerades i vid utstrackning och anvandningen av dem holls pa god niva. utbudet
och deltai kultur. '
Samarbetet med andra ° s
s s X .. L = o o Malet har framskridit pa
kommuner, naringslivet Samarbetsnatverk och Man samarbetade brett, men uppfoljningen av uppnaendet av malen blev pa o g .
. B atgardsniva, men man kan inte
och den tredje sektorn partnerskap. allman niva. -
stirks utvardera effekten.




Bilaoga 1. Uppndende av de strategiska malen (2/3)

Strategiskt huvudmal 2: Ett vixande och hallbart Kyrkslatt

Revisionsnamn
Mal Matare Genomforande Revisionsnamndens slutsats dens
uppskattning
. . .. Bostadsproduktion Bostadsproduktionen forverkligades, men ar 2 - . . o
ocplRI TASISt  ensmangioc | 2025 gokres g yacetapanerfer oL 199N S, men rten 3
9 g ’ struktur. bostadsbyggande. P ggning beg gen.
Kommunen viixer blanmassiat Befolkningsokningen blev klart mindre an
P g Befolkningsdkning.  malnivan och befolkningsantalet 6kade endast ~ Malet uppnaddes inte. -
och kontrollerat. N
med 136 invanare.
Kommunens ekonomi &ri Rakenskapsperiode  Rakenskapsperiodens resultat var -0,6 mil].
oo . ns resultat, euro och arsbidraget tackte inte Malet uppnaddes inte. -
balans pa lang sikt. P -
arsbidrag. avskrivningarna.

Kyrkslatt ar en foretagar- och
foretagsvanlig kommun.

Indikatorer som
beskriver livskraft.

Framjandet av livskraften fortsatte, men
utmaningarna i verksamhetsmiljon speglade
sig i foretagsverksamheten.

Malet har framskridit delvis.

Hallbarhet och klimatarbete
framjasi all verksamhet i

Klimatbudget,
utveckling av

Klimatbudgeten var en del av rapporteringen
och man genomforde atgérder enligt Hinku-

Malet har uppnatts pa atgardsnivan.

kommunen. utslappen. malen.
| kommunen handlar man
aktivt for att varnaom Vaxthusgasutslapp

klimatmalen och naturens
mangfald.

per invanare.

Inga indikatoruppgifter.

Uppnaendet av malet kan inte bedémas.

Det ar latt attrora sigi
kommunen med olika
transportmedel och enligt
principerna for hallbar
utveckling.

Kollektivtrafik, gang
och cykling.

En del av trafikmalen uppnaddes, men
anvandningen av nartagstrafik och busslinjer
minskade.

Malet har delvis uppnatts.
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Bilaga 1. Uppndende av de strategiska madlen (3/3)

Strategiskt huvudmal 3: Ett kunnigt och larande Kyrkslatt

Revisionsnamndens Revisionsnamn
Mal Matare Genomforande slutsats dens
uppskattning
Kyrkslatt ar en gammal B"d.”'”gsﬂa”?t‘?mas |nd|kator§r: Bildningstjansterna genomfdrdes som planerat och anvandningen av
P o utbildningsnivaindexet, hur manga som S e . - SO
bildningskommun och framjar ett .= S .. tjansterna var omfattande. Utbildningsnivaindexet annu inte tillgangligt. o . 0
- . A - avbrutit sin utbildning, antalet dver 65- o 2 - : Malet har delvis uppnatts.
livslangt larande. Larmiljéerna ar o - R En del av indikatorerna uppnaddes. Gesterby skolcentrum Wigge togs i
aringar vid medborgarinstitutet. . ;
trygga och sunda. .. ; . bruk och investeringarna framskred som planerat.
Genomforande av investeringar.
Tvasprakigheten ar kommunens Ubpbndendet av malet kan
styrka och en levande del av Kundenkat. Enkaten genomfordes inte ar 2025. —ppna
inte matas.
vardagen.
0 o R -
) ) Enkéter om jimstilidhet och 67 % av personalen upplevde att mangfgld var.Qesat"'[s i
Kommunen vardesatter - RS arbetsgemenskapen. Ingen separat enkat om jamstalldhet och ° . o
. . : o likabehandling for personalen och " : Malet har delvis uppnatts och
internationalitet och mangfald och - likabehandling - : .
a q kommuninvanarna. .. L2 g .. 2 .. delvis kan inte matas.
lockar internationell kompetens. o .. for kommuninvanarna genomfordes ar 2025. Arbetsloshetsgraden bland
Sysselsattnings- och arbetsloshetsgrad. . 0
utlandska medborgare var 20,9 %
Medeltalet for dem som besvarade enkaten om arbetshalsa var 3,9 / 5.
Arbetstagarens rekommendationsindex Man genomforde atgarder som stoder arbetshélsan, men effekterna har
Personalens kompetens och 9 s inte beskrivits heltdckande. Mélet uppnaddes inte. Arbetsldshetsgraden i ° - .
” - (eNPS). Sysselsattnings- och o S Malet har framskridit delvis.
arbetshalsa starks. . KUUMA-kommunerna ar var 9,9 procent, det vill sdga 0,08
Arbetsloshetsgrad i ..
procentenheter lagre an i Kyrkslatt
| kommunen framjar man .. .o .
” oo .. Kommunforbundets invanarenkat 2024 (n = 285)
e OIS P TelE:S de elektroniska tjansterna fungerar ratt/mycket bra 53 % Malet har uppnatts. o+

integration genom att beakta olika
befolkningsgruppers behov.

Kommuninvanarenkat

% /50 %.

Kommunens verksamhetssatt
fornyas modigt och utgaende fran
kunden.

Utveckling av digitala tjanster.

Utvecklingen av digitala tjanster framjades, men effekten utvarderades
inte med tydliga indikatorer.

Malet har framskridit delvis.
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Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensammc

bindande mal (1/5)

Gemensamma tjanster

: Revisionsndmndens REVETONE
Arsmal och matare Genomforande namndens
slutsats .
uppskattning
Viférnyar modigtovéra verksamhetssatt for att starka effektivitet och Malet uppfylides delvis. De centrala processerna har
kundorientering. Atgard: Vi sammanjamkar kommunens gemensamma  identifierats och arbetet M3let har delvis
styr- och stédprocesser tillsammans med sektorerna for att de ska paborjats. Samordningen har dock dnnu inte kunnat o
- .. . or . uppnatts.
fungera. genomforas for alla identifierade processer. Arbetet fortsatter
Matare: Antalet sammanjamkade processer ar 2026. Samordnade processer 8/18.
\!ér personal mar bra och utvecklar sitt kunnande med framtidsfokus.
Atgard: Vi gor en individuell utvecklingsplan for varje anstélld i sasmband Med varje medarbetare har man genomfdrt ett personligt M3let har Uponatts +
med utvecklingssamtalet. | utvecklingsplanen faststaller vi 2-3 mal. Ett  utvecklingssamtal, dar malen har faststallts gemensamt. Ett av PP ’
av malen géller utvecklingen av kunnandet. malen har varit kopplat till utveckling av kompetensen.
Matare: Antalet utvecklingsplaner
Utvarderingsskala
+ Malet har uppnatts
Malet har delvis uppnatts
- Malet har inte uppnatts
= KIRKKONUMMI 6.5.2026 43
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Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande

mal (2/5)

Bildningssektorn 1/2

smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 26-28 %.

- .. Revisions-
2 5 .. .. Revisionsnamndens -
Arsmal och matare Genomfdérande namndens
slutsats .
uppskattning
.. .. .. . Inom programmet for kulturfostran ordnades 405 evenemang.

il KL°J|tUI‘|.<O.mpaSS, prog_rammoet ff)r kyltuL‘fostran er ol @enngE, Sl 2r el IS eE Evenemangen besoktes av sammanlagt 13 601 barn/unga Nya helheter Malet har uppnatts. +
skolor ett mangsidigt utbud av innehall for olika aldersgrupper. . .

starktes och pilottestades.
Vi 6kar och utvecklar den ledda verksamheten och narvaron av en trygg vuxen for ungdomar i de iellayisesimss orglnade.s pa tvg_ STTEEEN VEIERED besoka!re 5 816
- . - S barn. Dagverksamheten for seniorer starktes och etablerades. Seniorbilen o o
lagre arskurserna. Seniorers dagverksamhet utdkas, och kommunikationen om tjansterna utvecklas o I Malet har uppnatts. +
.. s IR fortsatte som aret runt-verksamhet och kommunikationen utvecklades
for att bli annu mer tillganglig. ; L

med en tryckt broschyr och annonser i lokaltidningen.
Vi gér en utredning om kostnaderna for underhall av idrottsplatser. L{tre_dnlrlgen om underhaliskostnadema for utemotionsplatser Malet har uppnatts. +

fardigstalldes.
Arbetshélsan inom smabarnspedagogiken ar minst pa god niva (4). . . . g . a . o q
Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 25-30 %. Det allménna vitsordet i kundbelatenheten inom smabarnspedagogiken 4,4  Malet har uppnatts. +
Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 25-30 %. Ar 2024 var den privata Ben P e e e g S e 2l &y T2l 2 sxpliEe U enEn 42 Malet har uppnatts. +

(+]

Behdorighetsgraden for den lagstadgade pedagogiska personalen (inklusive vikarier med anstallning
dver 5 manader) 100 % inom den kommunala smabarnspedagogiken. Ar 2024 var den lagstadgade
fostringspersonalens behérighetsgrad: Larare inom smabarnspedagogik: 65-66 % Barnskdtare inom
sméabarnspedagogik: 72-77 %

Larare inom smabarnspedagogik: 74,9 % Barnskdtare inom
smabarnspedagogik: 92,6 %

Malet har delvis uppnatts.

Skolornas personal upplever att hela utvecklarlararnatverkets verksamhet ar nédvandigt
(responsenkat i april 2025 och december 2025). En gemensam utbildningsdag for kommunens ldrare
ordnas i samarbete med utvecklarldrarnatverket. Mobler och anordningar som ér i bra skick och tas ur
bruk gar till dteranvandning.

Resultatet i responsenkaten var 3,5/5. En gemensam utbildningsdag
ordnades 8.3.2025 och 78 % av lararna var néjda med den. Av mobler och
anordningar som togs ur bruk styrdes 75 % till dteranvandning.

Malet har delvis uppnatts.

Processerna for en trygg Iarmiljé &r beskrivna, och skolornas personal har fatt introduktion. |
vardnadshavarenkaten 2025 dkar %-andelen vérdnadshavare som anser skolan stéder deras barns
valméaende. | elevenkaten 2025 dkar %-andelen elever som upplever att skolan &r trevlig och klassens
atmosfar ar trygg.

Sakerhetsrelaterade processer dokumenterades och personalen
introducerades i dem. | vardnadshavarenkaten upplevde 77 % av
vardnadshavarna att skolan stéder barnets vdlmaende (andelen sjonk). |
elevenkaten upplevde 67,1 % att skolan ar trevlig och 82,5 % att atmosfaren
i klassen ar trygg (andelarna sjonk).

Malet har delvis uppnatts.




Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande
mal (3/5)

Bildningssektorn 2/2

- . Revisions-
2 e .. .. Revisionsnamndens N
Arsmal och matare Genomfdrande namndens
slutsats .
uppskattning
Den aktiva rastverksamheten har okats i alla skolor. Resultaten av Move!l-matningen | Movel-matningen var andelen elever med Iag fysisk M3let uppnaddes inte -
2025: andelen elever med lag fysisk funktionsférmaga minskar. funktionsformaga 29,9 %. ’
Arliga utvarderingsdata rapporteras till nAmnderna en gang per &r, och i samband med  En omfattande valfardsberattelse delgavs namnden for
denna uppgift skapas en rapporteringshelhet. Beredskapsorganisationen utvecklasav  kdnnedom 10/2025. Den forsta utvarderingsrapporten
pa sektorsniva. 3-4 workshopar per ar for den utvidgade ledningsgruppen samt om servicekvaliteten delges ndmnderna i mars 2026. Den  Malet har delvis
servicegruppsspecifikt arbete och personalutbildningar. Sakerstallande av kunnandei  utvidgade ledningsgruppen sammantradde i uppnatts.
anvandning av system som anknyter till ekonomin pé chefsniva. Malet ar att ordna 2 beredskapsarenden som avtalat och man ordnade
utbildningar i uppfdljning av ekonomin pa varen och 2 pa hosten 2025. utbildning.
Utveckling av kommunikationskompetens pa chefsniva, sarskilt kompetens i
kriskommunikation. Kompetensen sakerstalls genom interna utbildningar. Utbildningshelheten inom kris- och intern kommunikation M3let har uppnatts +
Kommunikationshelheten inom beredskapsorganisationen utvecklas. Under &r 2025 genomfordes enligt planerad tidtabell. ’
ordnas 4 interna kommunikationsutbildningar for cheferna inom bildningstjansterna.
En utredning genomférs om allokeringen av bidrag, med beaktande av Kyrkslatts
praxis for gratis anvandning av lokaler. Syftet med utredningen ar att skapa en Bidragens fordelning granskades och ett elektroniskt Malet har delvis
helhetsbild av hur Kyrkslatts bidrag fordelas till olika aktorer och for olika system for bidrag togs i bruk. Utvecklingen av uppnatts.
befolkningsgruppers behov samt att identifiera utvecklingsobjekt inom bidragssystemet fortsatter.
bidragssystemet.
Systemet for matning av den upplevda kvaliteten i undervisningen utvecklas till att bli M3let har uppnatts
mer regelbundet och kursbaserat. Den upplevda kvaliteten pa undervisningen ar pa Den upplevda kvaliteten pa undervisningen var 4,7. ’ +
niva 4 matt med en elektronisk enkat ar 2025. Som beddmningsskala anvands 1-5.
Antalet 6ppna evenemang pa biblioteket 600 evenemang/ar. P& bibliotekets verksamhetsstallen ordnades sammanlagt  Malet har uppnatts. +
Biblioteks- och kulturchefen 1012 6ppna evenemang.




Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande

mal (4/5)

Kommunutvecklingssektorn 1/2

ja/nej)

m? byggratt for foretagsverksamhet.

- .. Revisions-
2 2 . .. Revisionshamndens =
Arsmal och matare Genomforande namndens

slutsats .
uppskattning

Forverkligande av malen enligt kommunstrategin och planldggningsprogrammet: méngden  Ar 2025 godkandes inga detaljplaner fér boende. Flera detaljplaner
ny bostadsbyggratt i detaljplanerna som godkénts under aret &r 39 000 v-m2. (métare: fordes vidare, och man strévar efter behandling for godkénnande Mélet uppnaddes inte. -
ja/ne)) 2026.
Mangden ny bostadsbyggrétt pd egnahems-, par- och radhustomter och Malet uppndddes inte. Ar 2026 ar flera detaljplaner for
gruppbyggnadsobjekt som godkéants under aret ar 2/3 av malet for dret (39 000 v-m2), dvs.  smahusomraden klara for behandling fér godkdnnande, om Malet uppnaddes inte. -
minst 26 500 v-m2. (matare: ja/nej) markanvandningsavtalen maojliggor det.
Fornyandet av detaljplanerna i kommuncentrum framskrider: Detaljplanen for Villa Haga Forslaget till detaljplan for Villa Hagas park behandlades i neamnden  Maélet har delvis
godkanns i namnden (méatare: ja/nej) och kommunstyrelsen och var framlagt i slutet av 2025. uppnatts.
For ndringsverksamhetens behov planldggs minst 15 000 v-m2 byggrétt i dret (matare: Med de tva detaljplanerna for Tollsporten planlades cirka 31000 v-  Maélet har uppnatts. +

Malet ar att arligen dverlata minst 50 egnahemstomter och 5 000 v-m2
flervaningshustomter, radhustomter och smahustomter i bolagsform, av vilka mer an halften
ar radhus- och smahustomter. Ar 2025 &r mélet att kommunen Sverldter 20 tomter och 5
000 v-m2 tomter i bolagsform pa Festbergets detaljplaneomrade. (matare: ja/nej)

Atta egnahemstomter Gverléts (3 salda, 5 arrenderade). Malet som
galler dverlatelse av tomter i bolagsform uppnaddes inte pa grund
av det svaga marknadslaget.

Mélet uppnaddes inte.

Gang som fardsétt okar till 25 procent och cykling som fardsatt till 11 procent senast ar 2030.
De nya omradena som ska planlaggas planeras sd att de framjar andelen av hallbara fardsatt
i omradet. Matare: Okning av antalet kollektivtrafikanvandare.

Malet om framjande av géng och cykling uppnaddes delvis .

Malet har delvis
uppnatts.

Man forhandlar ett avtal om ordnande av bostadsmassan vilket ar till fordel for kommunen.
(matare: ja/nej)

Kommunstyrelsen godkande reserveringsavtalet 23.6.2025 (§
232). Samarbetsavtalsforhandlingarna ar pa halft

Malet har delvis
uppnatts.




Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande

mal (5/5)

Kommunutvecklingssektorn 2/2

5).

.. .. Revisions-
2 2 .. .. Revisionsnamndens -
Arsmal och matare Genomforande namndens
slutsats .
uppskattning
Kommunens subventioneringsgradfér kollektivtrafiken halls under 50 %. Malet uppnaddes. Enligt HRT:s bokslutsprognos ar subventioneringsgraden
(Métare: ja/nej). 45,2 %. Gamla lampor byttes ut till LED-lampor till cirka 200 % jamfort med det Malet har uppnétts. =+
Malet 3r att byta ca 700 gamla lampor till led-lampor per &r. (méatare: ja/nej) uppsatta malet.
Vid planering och konkurrensutsattning av entreprenader beaktas mal som
syftar till att minska CO,-utslappen, till exempel genom anvandning av Betongkross utnyttjades i byggandet av infrastruktur, vilket minskade M3let har UbonAtts +
dtervunna material. Matare: Entreprenadernas beréknade totala utslapp och koldioxidavtrycket och medférde kostnadsbesparingar. PP ’
andringar i kostnadsberakningarna
Kvaliteten pa konkurrensutsattningarna av samhallstekniken forbattras sa att Andelen tilliaasarbeten dverstea malnivan: procentandelen kompletteras
andelen tillaggsarbeten av entreprenadernas helhetskostnad ar under 10 %. 99 9 P P Malet uppnaddes inte. -
. o o . - ° senare.
Matare: %-andelen tillaggsarbete i entreprenaderna som blir klara under aret
Godkannande av programmet for naturens mangfald (LUMO), kommunikation LUMO-programmet godkéndes i fullmaktige 19.5.2025. Kommunikationen Malet har delvis
om det och inrattande av en arbetsgrupp genomfdrdes. Arbetsgruppens sammansattning faststalls 2026. uppnatts.
For_tsattrllng av vattgndragswgonen for Sundea a 2030 Q.Ch S.t e . Samarbetsavtalet for fortsattningsperioden godkandes. Restaureringen av
projekt for restaurering av strommande vattendrag. Kartldggningen av de objekt .. . ° °
. P .. e . strommande vattendrag understoddes med 5 400 euro. Det uppdaterade Malet har uppnatts. =+

som lampar sig fér kommunens Metso-skydd och ett forslag om lampliga objekt .. 2
. .. forslaget behandlades i namnden.
forelaggs for beslut.
Bygglov behandlas inom 7 veckor i genomsnitt. Man besvarar kundernas Den genomsnittliga behandlingstiden for 182 lov 53 dagar. 1050 begaran om 5 5

3 S A A . Malet har uppnatts. +
begaran om kontakttagning inom 10 dagar. radgivning, svarstiden i genomsnitt 1,3 dagar.
Kundbeldtenheten 6kar. Medeltalet i svaren pa enkaten om kundbeldtenhet &r 332 personer svarade pé enkaten om kundbeldtenhet, medeltal 4,42 (skalan 1- o o
btire 3n &r 2024, Malet har uppnatts. +

Fakturan skickas till kunden i genomsnitt inom 21 dagar fran beslutet eller
inspektionen.

Byggnadstillsynens 147 fakturor skickades i genomsnitt inom 17 dagar.
Miljdvardens 35 fakturor skickades i genomsnitt inom 34 dagar.

Malet har delvis
uppnatts.




‘_




	Dia 1: Utvärderingsberättelse 2025
	Dia 2: Innehållsförteckning
	Dia 3: 1. Revisionsnämndens verksamhet
	Dia 4: 1.1 Revisionsnämndens sammansättning
	Dia 5: 1.3 Revisionsnämndens uppgifter och verksamhet
	Dia 6: 2. Sammandrag av slutsatserna och rekommendationerna i utvärderingsberättelsen
	Dia 7: Sammandrag av slutsatserna och rekommendationerna i utvärderingsberättelsen (1/4)
	Dia 8: Sammandrag av slutsatserna och rekommendationerna i utvärderingsberättelsen (2/4)
	Dia 9: Sammandrag av slutsatserna och rekommendationerna i utvärderingsberättelsen (3/4)
	Dia 10: Sammandrag av slutsatserna av och rekommendationerna i utvärderingsberättelsen (4/4)
	Dia 11: 3. Behandling av revisionsnämndens utvärderingsobservationer från året innan
	Dia 12: 3. Behandling av revisionsnämndens utvärderingsobservationer från året innan (1/4)
	Dia 13: 3. Behandling av revisionsnämndens utvärderingsobservationer från året innan (2/4)
	Dia 14: 3. Behandling av revisionsnämndens utvärderingsobservationer från året innan (3/4)
	Dia 15: 3. Behandling av revisionsnämndens utvärderingsobservationer från året innan (4/4)
	Dia 16: 4. Utvärdering av uppnåendet av de ekonomiska målen
	Dia 17: 4.1 Uppnående av de ekonomiska målen 
	Dia 18: 4.2 Räkenskapsperiodens verksamhetsbidrag och resultat 
	Dia 19: 4.3 Skatteinkomster och befolkningsökning 
	Dia 20: 4.4 Investeringar (1/2) 
	Dia 21: 4.4 Investeringar (2/2) 
	Dia 22: 4.5 Ekonomisk balans
	Dia 23: 4.6 Sammandrag av utvärderingen av de ekonomiska målen
	Dia 24: 5. Utvärdering av uppnående av verksamhetsmålen
	Dia 25: 5.1 Genomförandet av strategin
	Dia 26: 5.2 Målutfallet av kommunens gemensamma bindande mål
	Dia 27: 5.3 Sammandrag av utvärderingen av verksamhetsmålen (1/2)
	Dia 28: 5.3 Sammandrag av utvärderingen av verksamhetsmålen (2/2)
	Dia 29: 6. Fokusområden för utvärderingsåret
	Dia 30: 6.1 Upphandlingar (1/3)
	Dia 31: 6.1 Upphandlingar (2/3)
	Dia 32: 6.1 Upphandlingar (3/3)
	Dia 33: 6.2 Säkerhet (1/4)
	Dia 34: 6.2 Säkerhet (2/4)
	Dia 35: 6.2 Säkerhet (2/4)
	Dia 36: 6.2 Säkerhet (3/4)
	Dia 37: 6.2 Säkerhet (4/4)
	Dia 38: Underskrifter
	Dia 39: Bilagor
	Dia 40: Bilaga 1. Uppnående av de strategiska målen (1/3)
	Dia 41: Bilaga 1. Uppnående av de strategiska målen (2/3)
	Dia 42: Bilaga 1. Uppnående av de strategiska målen (3/3)
	Dia 43: Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande mål (1/5)
	Dia 44: Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande mål (2/5)
	Dia 45: Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande mål (3/5)
	Dia 46: Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande mål (4/5)
	Dia 47: Bilaga 2. Utfallet av kommunen gemensamma bindande mål (5/5)
	Dia 48

