&S|

Bokslut 2025

= KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Kommunfullmaktige 11.5.2026




Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 2

Innehallsforteckning

L

2.
3.

N o u b

8.

VErKSAMNETSDEIATIEISE .......cuciieieiie ettt ettt e e 4
L1 Kommundirektdrens OVersikt GVEr Ar 2025............cccceveueieieieieieese e 5
1.2. Kommunens forvaltning 0Ch 0rganisation............cccccoveiiiiiiciicecee e 7
1.3. Allman ekonomisk utveckiing i KOMMUNEINA..........cccooiiiiiiiee e 8
1.4. VerkSamhEISMILO ......ccovcveiicicec ettt nens 9

1.4.1. BETOIKNINGSTIIVEAXL......c.ciiitetit et bbbt b b bbbt bbbt bbbt bbb 9

1.4.2.  SysSelSAttniNgENS ULVECKING ......ccvvririeiiiseice ettt e 10
1.5. EKONOMINS ULVECKING ......cviiciiicce ettt ettt bt e b 1
1.6. Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten ..o, 12
1.7. Ovriga icke-eKoNOMISKA ArENUEN ..ottt 17
1.8. =T (ST ] =SSR SR 21
1.9. KYTKSIAttS KIMAtDUAGEL........coiieiicicese ettt sttt a s 24
O TR {124 =V =T o T TSR 28
T 1 7 1= |11 = Y 1.4 - TR 29

(0] g ToT=T1 0 1= o [OOSR 39

DIFftSEKONOMIAEIEN ...ttt ettt ettt e sttt en 46
3.1 Resultatrakningens ULFAll .............ccooiiiiciccce et st bbb ren s 47
3.1 GEMENSAMIMA ANSTET ......oitiiciiicce et sttt e st be bt e et e e st ebesb et e sberesranas 54
I T = 1o g 1Yo TY=] g (] o RS S 64

3.2.1.  Bildnings- 0Ch VAIFArASNAMNUEN .......cooiiiiiiiiee bbb e 69

3.2.2.  Finska ndmnden for fostran 0ch UthildNiNg ..........ccccoviiiiciiiicc s 82

3.2.3.  Svenska namnden for fostran och Utbildning .........ccoeeiiiiiii e 97
3.3, KOMMUNUELVECKINGSSEKIOIN .......viviiiiiicicice ettt bbb et be e 1

3.3.L  KommunutveCKINGSNAMNUEN........cooiiiiiieeieiee ettt bbb bbb 13

3.3.2. Namnden for sysselsattnings- 0Ch NAMNGSTrAGOT.........cccovvevieieeee e, 134

3.3.3.  Byggnads- 0Ch MilJONEMNAEN. ..........ceiiiiiiie bbb et 137

3.3. 4. NAMNAEN fOF IOKAILANSTIET ....c.eiivceeii ettt e e e et a s ere e sene e e 150

NN (T T T Yo (=] =T o TSP 166

Resultatraknings- och finansieringskalkyldelar ... 184

BOKSIULSKAIKYIET ...ttt ettt et bttt et e n s e ere e 188

N[0 L= SO TT P TSTTTT O P TP O ST PP U SO UPTPRTURPOUPTOPPRRIN 206
7.1 Separerade reSUALIAKNINGAT ...........c.ciiiiiieeece et esaebe e b s 224

Underskrifter 0Ch revisionSante@CKNING ..........ccoeiiiiiiiee e 226

8.. Kommunstyrelsens och kommundirektdrens underskrifter ..., 227



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 3

8.2. REVISIONSANTECKNING ..ot aene e ene s 228
9.  AFFArsverket KyrkSIAtES VATIEN..........cccov ittt bbbt 230
O TR = 1= T o TSSO 256



Verksamhetsberattelse



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 5

1.1. Kommundirektorens oversikt over ar
2025

Ar 2025 var ett &r praglat av byggande i Kyrkslatts kommun. Arbetet med kommunens servicenét framskrider enligt
plan, och bildningssektorns servicenét stérktes genom flera betydande investeringsprojekt.

De mest centrala byggprojekten &ar Gesterby skolcentrum Wigge, som togs i bruk i oktober 2025, Nissnikuhuset i
Masaby, som gick in i byggskedet under ar 2025, samt det nya Bildningens hus Lyyra, som uppférs i centrum. Lyyra
oppnar sina dorrar i bérjan av 2027 och blir ett gemensamt campus for de finsk- och svensksprakiga gymnasierna,
Kyrkslatts medborgarinstitut, bildkonstskolan och musikinstitutet. | och med Lyyra f&r kommunen dessutom
hogklassiga utrymmen for scenkonst och kultur. Byggnaden har planerats for att, utbver
undervisningsverksamheten, dven tjana kommuninvanare och foreningar pa kvéllar och veckoslut, vilket starker
dess roll som kommunens gemensamma centrum for bildning och kultur.

Under &r 2025 godkénde vi dessutom projektplanen for Kantvikin koulu, och smabarnspedagogiken utvidgas
bland annat genom byggandet av ett nytt daghem i Masaby. | enlighet med vér strategi starker vi kompetensen
och sakerstéller trygga, sunda och hogklassiga larmiljder, vilket bidrar till att 6ka kommunens attraktions- och
kvarhallningskraft.

Som stod for budgetarbetet utarbetade vi ett program for en hallbar kommunekonomi, som styr den langsiktiga
balanseringen av kommunens ekonomi och tryggandet av servicen. Malet med programmet ar att stérka
inkomstbasen, effektivisera verksamheten, fornya servicen utifran invdnarnas behov samt beakta hllbarhetens
olika dimensioner i kommunens beslutsfattande. Enligt flera jamforelser hor Kyrkslatt till de mest livskraftiga
kommunerna i Finland. Kommunens livskraft bygger pa ett balanserat och langsiktigt utvecklingsarbete. En
fungerande vardag, valfungerande tjanster, trivsam boendemiljo och ett mangsidigt naringsliv ar centrala faktorer
som framjar kommunens livskraft.

Kyrkslatt bildade tillsammans med Vichtis och Sjundea ett gemensamt arbetskraftsomrade, och ar 2025 var det
forsta aret for ordnandet av dessa tjanster. Den totala budgeten for arbetskraftstjansterna var 3,5 miljoner euro,
och utfallet uppgick till 31 miljoner euro. Andelen arbetslésa av arbetskraften i Kyrkslatt var 10,6 procent vid
utgdngen av december, jamfort med 9,7 procent &r 2024. Trots det utmanande laget |opte igangsattandet av
arbetskraftstjansterna vél. Enligt Kommunforbundets bedémning tkade de finlandska kommunernas kostnader ar
2025 i huvudsak till folid av tillaggskostnader for ordnandet av sysselsattningstjansterna. Kommunerna har dock
lyckats anpassa sina kostnader, men det &r viktigt att notera att skattefinansieringen inte racker till for att tacka de
investeringar som behdvs i vixande kommuner.

Alla kommunens organ hdll sig val inom de beviljade anslagen. Sammantaget underskreds kommunens budget
med 6,9 miljoner euro i fraga om det externa verksamhetsbidraget. Den storsta underskridningen gallde
personalkostnaderna, cirka 4,3 miljoner euro. Underskridningen av verksamhetsbidraget kompenserade den
svaga tillvaxten i skatteinkomsterna. Den svaga utvecklingen av skatteinkomsterna paverkades av
ldgkonjunkturen i samhallsekonomin, avstannad bostadshandel, att befolkningstillvaxten i kommunen blev lagre
an prognosticerat, 6kad arbetsldshet samt osékerheten i det internationella laget. Att skatteinkomsterna skulle bli
lagre an budgeterat kunde redan ses i manadsrapporterna fran varen 2025.

Bokslutet for 2025 blev darmed marginellt negativt. Kommunens resultat uppgick till cirka -0,6 miljoner euro.
Kommunalskatten inbringade 86,2 miljoner euro, vilket &r 4,2 miljoner euro mindre &n i den ursprungliga budgeten.
Fastighetsskatter redovisades till ett belopp om 16,05 miljoner euro och 6kade med 0,9 miljoner euro (6 %) jamfort
med féregaende ar. Samfundsskatten uppagick till 4,4 miljoner euro, vilket &r 1,1 miljoner euro mindre an budgeterat.
Statsandelarna till Kyrkslatt uppgick till 38,9 miljoner euro.

De externa verksamhetsintakterna (inklusive intakter fran markforsalining och ersattningar enligt
markanvandningsavtal) uppgick till cirka 37,7 miljoner euro, vilket var 0,4 miljoner euro mindre &n i den ursprungliga
budgeten. Kommunen fick 1,0 miljon euro i intakter fran markforsaljning och 4,5 miljoner euro i ersattningar enligt
markanvandningsavtal. Det ackumulerade 6verskottet uppgick efter ar 2025 till 55,8 miljoner euro.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till sammanlagt 62,7 miljoner euro och tkade jamfort med féregaende ar.
Anslaget for nybyggnation var 26,9 milioner euro, med ett utfall pa 179 miloner euro. Inklusive
reparationsbyggande uppgick anslagen till totalt 30,6 miljoner euro, med ett utfall pa 19,9 miljoner euro. Anslagen
for infrabyggande uppgick till sammanlagt 29,8 miljoner euro, med ett utfall pa 26,4 miljoner euro. Av kommunens
l&nestock pa 207,7 miljoner euro var 75,44 procent bundna till fast ranta, och den genomsnittliga rantan for
ldnestocken var 0,80 procent.
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Kyrkslatts tillvaxt var mattlig, och under ar 2025 tkade befolkningen med 136 invanare. | slutet av aret var
invanarantalet 41 766. Drygt 5 700 personer av Kyrkslatts befolkning har ett frammande sprak som modersmal och
deras andel av befolkningen ar 13,7 procent. Andelen svensksprakiga invanare ar 14,4 procent.

Antalet anstallda i kommunen var vid utgdngen av ar 2025 cirka 1692, varav cirka 78 procent arbetar inom
bildningssektorn. Personalkostnaderna tkade med cirka 5,6 procent.

Kostnaderna for Helsingforsregionens trafik (HRT) har 6kat under de senaste aren for Kyrkslatts del. Kommunens
andel i HRT:s bokslut for ar 2025 uppgick till cirka 8,8 miljoner euro.

Jag vill tacka alla vara fortroendevalda, medarbetare och samarbetspartner for samarbetet i utvecklingen av var
kommun. Riktningen &r den réatta — for att lyckas behdéver vi ett gott samarbete!

Virpi Sailas,

Kommundirektor
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1.2. Kommunens forvaltning och
organisation
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1.3. Allman ekonomisk utveckling i
kKommunerna

Finlands Kommunférbund har utvéarderat det kommunekonomiska laget i sin bokslutsanalys for 2025.

Ar 2025 ser aterigen ut att bli en besvikelse for ekonomer som har férutspatt ekonomisk tillvéxt, i raden av
tidigare besvikelser. Enligt preliminara uppgifter har tillvaxten i den totala produktionen gatt in i recession och
arbetslosheten har 6kat kraftigt. Aven obalansen i den offentliga ekonomin ligger fortsatt tydligt 6ver EU:s
referensvarden. | kommunekonomiprogrammet for hosten forutspas en avsevard forsamring av
kommunekonomin. Aven resultaten i Kommunforbundets ekonomibarometer for hosten var dystra.

Under arets tredje kvartal har det dock framkommit battre statistiska uppgifter om kommunekonomin &n

vantat* Enligt Statskontoret steg kommunernas och samkommunernas resultat for rakenskapsperioden vid
utgangen av september till 6ver en miljard euro, medan resultatet i juni endast uppgick till 250 miljoner

euro. Uppgifterna for det tredje kvartalet var klart battre &n prognoserna hade forutsett. Aven kommunekonomins
arshidrag steg till en relativt stark niva jamfort med tidigare ar. Verksamhetsbidraget forsvagades daremot tydligt
jamfort med motsvarande tidpunkt ar 2024. Investeringarna holl sig pa foregaende ars niva. Forstarkningen av
kommunekonomin under arets tredje kvartal har saledes framjats av inkomstutvecklingen, samt av att tillvaxten i
investeringsutgifterna har avtagit.

Tidsspecifika faktorer och engangsposter kan dock orsaka betydande variationer i sektorsuppgifterna mellan
olika kvartal. Kommunekonomins tillstand under innevarande &r starks ocksa av enstaka storre
forsaljningsintakter som slar igenom i siffrorna for hela landet. De tillfalliga intakter som under det tredje kvartalet
steg till cirka 450 miljoner euro forklarar dock inte hela forstarkningen av kommunekonomin.

Enligt Statskontoret 6kade kommunernas skatteintdkter under det tredje kvartalet med 1,8 procent, trots att
tilvaxten i samhallsekonomin har mattats av och skatteprognoserna under aret har justerats nedat. | hostens
prognos i kommunekonomiprogrammet bedémdes kommunernas skatteintékter r 2025 bli nastan pa samma
nivad som foregdende ar. For narvarande overstiger skatteutvecklingen saledes tydligt finansministeriets prognos.
Situationen visar hur stor betydelse utvecklingen av skatteinkomsterna har fér kommunekonomins tillstand.

Kommunekonomins verksamhetsutgifter har under aret 6kat sarskilt till foljd av de loneférhéjningar inom den
offentliga sektorn som avtalats for kommunsektorn samt reformen av arbets- och naringstjanster som tradde i
kraft vid ingangen av aret. Arbetsléshetsgraden stiger under innevarande ér till cirka 9,5 procent, medan
finansministeriet hosten 2024, nar kommunerna utarbetade sina budgetar for ar 2025, bedomde
arbetsloshetsgraden till endast 7,6 procent. Det ar darmed ingen Gverraskning att kommunernas utgifter ar 2025
okar snabbare an forvantat. Kommunerna har reagerat pa det ekonomiska trycket genom att soka nya
anpassningsatgarder och inleda samarbetsforhandlingar. Anpassning har dven efterstravats genom att bromsa
tillvaxttakten i investeringarna. Under det tredje kvartalet 6kade kommunekonomins verksamhetsutgifter med 5,2
procent.

Den forsta analysen av kommunernas bokslutsuppskattningar for hela &r 2025 publiceras i bérjan av februari
2026. Resultatet for rakenskapsperioden forsvagades jamfort med ar 2024 och uppgick till cirka 740 miljoner
euro, och investeringarna pressade kommunekonomins kassaflode fran verksamheten och investeringarna klart
pa& minus. Baskommunernas l&nestock steg till nara 20 miljarder euro.

De varsta hotbilderna for en forsvagning av kommunekonomin &r 2025 kunde dock undvikas. Delvis har
forstarkningen &nda uppnatts genom tillfalliga och engéngsbetonade finansieringsposter.

For att fa en realistisk bild av kommunekonomin &r det darfor skél att i sin egen analys atminstone bortse fran
engangsbetonade forsaljnings- och finansieringsintakter. D& ligger man mycket nara den bild som
finansministeriet tecknar av kommunekonomin: resultatet for rékenskapsperioden slapar kring nollstrecket och
finansieringsunderskottet uppgar till omkring en miljard euro. Situationen forbéattras inte av att staten ocksa ar
2026 skar ner p& kommunernas finansiering.

Hopp infor framtiden ger dock det faktum att manga stora stader, som tidigare brottats med betydande
ekonomiska svarigheter, under arets tredje kvartal verkar ha fatt sin ekonomi i en mer balanserad riktning. |
granskningar av bokslutsposter per invanare aterfinns dessutom ett stort antal sma kommuner i toppen av
kommunjamforelserna. Det finns hopp, men for att frimja en starkare ekonomi och béttre service kréavs att
arbetet fortsatter med annu storre uthallighet.
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1.4.Verksamhetsmiljo

1.4.1. Befolkningstillvaxt

Enligt forhandsinformationen ékade kommunens invanarantal under &ret med 136 personer (0,3 %). Ar 2024 var
motsvarande 6kning 494 personer (1,2 %), dvs. befolkningstillvaxten minskade fran aret innan.
Befolkningsokningen i Kyrkslatt under aren 2025-2030 uppgatr till cirka 1777 personer, vilket motsvarar en arlig
6kning pa omkring 1 procent. Enligt den befolkningsprognos som MDI utarbetade ar 2025 skulle Kyrkslatt ha
43543 invanare &r 2030. Nettoflyttningen mellan kommunerna var negativ i Kyrkslatt (64 personer) ar 2025.
Aven nettoinvandringen har minskat (139 personer) och enligt prognoser beror befolkningstillvaxten till stor del pa
invandrare med frammande sprak.

Befolkningsdkningens struktur 2018-2025

Kyrkslatt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Levande fodda 345 296 328 386 357 339 365 343
Doda 212 277 237 257 294 329 288 285
Fodelsedverskott 133 19 91 129 63 10 77 58
Inflyttning mellan kommunerna 2534 2796 2989 3222 2877 2849 3026 2742
Utflyttning mellan kommunerna 2603 2543 2732 3118 2812 2828 2905 2 806
Nettoflyttning mellan kommunermna ~ -69 253 257 104 65 21 121 -64
Invandring 178 204 259 236 321 540 458 273
Emigration 148 153 101 123 145 139 162 134
Nettoinvandring 30 51 158 113 176 401 296 139
Befolkningsodkning 94 323 506 346 304 432 494 136
Befolkningsantal 39262 39586 40082 40433 40722 41154 41635 41766
Befolkningsférandring 0,2% 0,7% 1,39 % 0,90 % 0,75 % 1,05 % 1,19 % 0,33 %
*Forhandsuppgifter

Kalla: Statistikcentralen

Kyrkslatt, befolkningsutveckling
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1.4.2. Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsloshetsgraden i kommunen 10,6 % ar 2025. Det var
under genomsnittet for Nyland (12,8 %) och hela landets genomsnitt (13,0 %).

Arbetsléshetsgraden steg 0,9 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt ar 2024. Det totala antalet
arbetsldsa var 2 277 och av dem var 1 080 langtidsarbetsldsa. Antalet arbetsldsa under 25 ar var 233. Antalet
l&ngtidsarbetslosa och arbetslosa under 25-aringar steg jamfort med ar 2024.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arbetslosa arbetssokande 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1431 1746 2053 2277

Langtidsarbetslosa 902 884 632 481 423 576 581 475 564 758 1080
Arbetslosa under 25 ar 237 212 159 160 143 251 149 139 165 209 233

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kyrkslatt 10,9 10,3 83 71 6,8 10,7 73 70 84 9,7 10,6
Nyland 11,9 11,3 9,6 8,5 8,5 13,4 10,4 9,6 10,8 11,7 12,8
Hela landet 14,4 13,6 11,0 9,7 9.8 13,6 10,5 9,9 11,2 12,0 13,0

Arbetsloshetsgraden 2015-2025

Arbetsloshetsgrad
16

14

12

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

o]

[e)]
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Kyrkslatt Nyland M Hela landet
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1.5. Ekonomins utveckling

Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Ansvaret for AN-tjansterna 6verfordes till kommunerna.

Statsandelar

Ar 2025 fick man 38,9 miljoner euro i statsandelar och de dkade med 2,3 miljoner euro jamfort med ar 2024. |
budgeten 2025 beréknades statsandelsinkomsterna vara 38,9 milj. euro.

Utvecklingen av skattefinansieringen

Kyrkslatts skatteintédkter uppgick till 106,6 miljoner euro och 6kade med endast 0,4 procent, till foljd av den svaga
tilvaxten i samhallsekonomin, den 6kade arbetslosheten samt hushéllens svaga konsumtion pa grund av
ekonomisk osakerhet. | bokslutet uppgick skatteintakterna till 116,5 miljoner euro ar 2023 och till 106,2 miljoner
euro ar 2024.

Ar 2025 inflot kommunalskatteintakter till ett belopp om 86,2 miljoner euro, vilket motsvarar en ékning pa 1,0
procent eller 0,8 miljoner euro jamfort med foregaende ar. Intakterna fran samfundsskatten minskade med 22,7
procent eller 1,3 miljoner euro jamfort med ar 2024. Fastighetsskatten uppgick till 16,0 milioner euro, vilket innebar
en 6kning pa 0,9 milioner euro jamfort med féregaende ar. Kommunens skatteintakter understeg den i budgeten
beraknade nivan med 5 miljoner euro.

Budgetutfall

De externa driftskostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 6,9 milj. euro samt den &ndrade
budgeten med 6,0 milj. euro. Tillaggsanslag beviljades till ett belopp om 836 000 euro. Personalkostnaderna
okade med 4,7 milioner euro jamfort med ar 2024, men underskred budgeten med 4,3 miljoner euro.
Driftsekonomiintakterna understeg budgeten med 0,4 miljoner euro. Foérséljiningsvinsterna fran
anlaggningstillgdngarna uppgick till 1,0 milj. euro, dvs. cirka 1,5 milj. euro mindre &n man beraknade i den
ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna uppgick till 4,5 milj. euro och var ca 0,9 milj. euro
mindre &n man beréknade i budgeten. Avskrivningarna uppgick till 19,8 miljoner euro, vilket &r 2,7 miljoner euro
mer &n i budgeten. Avskrivningarna 6kade med 2,2 miljoner euro jamfort med foregéende ar. Okningen beror pa
rivningen av halsocentralen samt nedskrivningar av byggnader som rivits under Wigge. Kyrkslatts lanestock
okade ar 2025 med cirka 60,5 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget 6kade med 9,6 procent jamfort med ar 2024. Underskottet for ar 2025 uppgick till 619 950
euro, vilket &r 1,6 miljoner euro mindre &n vad som budgeterades.
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1.6. Rakenskapsperiodens resultat och
finansiering av verksamheten

Resultatrakning och nyckeltal

2025 2024

1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 37733 33802
Produktion for eget bruk 0 8
Verksamhetskostnader -163 061 -148 142
Verksamhetsbidrag -125 328 -114 331
Skatteinkomster 106 606 106 234
Statsandelar 38878 36 565
Finansieringsintékter och -kostnader
Ranteintékter 124 853
Ovriga finansieringsintakter 570 579
Réantekostnader -1678 -750
Ovriga finansieringskostnader -26 -39
Arsbidrag 19147 29110
Avskrivningar och nedskrivningar -19778 -17 586
Rékenskapsperiodens resultat -631 11524
Bokslutsdispositioner 1 12
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) -620 11536
Resultatrékningens nyckeltal 2025 2024
Verksamhetsintakter / Verksamhetsutgifter, % 23,1 22,8
Arsbidrag / Avskrivningar, % 97 166
Arsbidrag, euro/invanare 458 699
Invanarantal 41766 41660

Verksamhetsinkomster och -utgifter

De externa verksamhetsintakterna var 37,7 milj. euro och de steg &r 2025 med 3,9 milj. euro dvs. 11,6 % jamfort
med aret innan.

De externa verksamhetsutgifterna var 163,1 milj. euro och de tkade med 14,9 milj. euro, d.v.s. 10,1 %, fran ar 2024.
Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakterna okade fran féregaende &r med 0,4 milj. euro, dvs. 0,4 %. Ar 2025 var kommunens
inkomstskattesats 7,1. Man fick 38,9 miljoner euro i statsandelar. Det var 2,3 milj. euro mer an &ret innan.

Rakenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen uppgick till 125,3 miljoner euro och tkade med 11,0 miljoner euro (9,6
procent).

Arsbidraget per invanare fér bokslutséret 2024 uppgick till 458 euro. Verksamhetsérets resultat uppvisar ett
underskott pa 0,6 miljoner euro.
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Kommunens totalinkomster och -utgifter

Inkomster
Verksamhet
Verksamhetsintakter 37732 843,29 33801861,42
Skatteinkomster 106 605 566,03 106 234 270,09
Statsandelar 38878 262,00 36 565 488,00
Ranteintakter 124 305,10 852 602,05
Ovriga finansieringsintakter 570 087,00 578 541,66
Sporadiska intakter 0,00 0,00
Inkomstfinansieringens réattelseposter -1029 909,22 -901490,51
Investeringar
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 614 500,00 32 000,00
Overlatelsevinster av tillgéngar bland best. aktiva 113949474 922 707,66
Finansieringsverksamhet
Avdrag fran utlaningsfordringar 0,00 0,00
Okning av langfristiga 1&n 70 000 000,00 0,00
Okning av kortfristiga l&n (nettoforandring +) 9 000 000,00 10 000 000,02
Tillagg i det egna kapitalet (netto) 0,00 0,00

Totalinkomster sammanlagt

263635148,94

188 085 980,39

Utgifter
Verksamhet
Verksamhetsutgifter 163 061 257,34 148 141 555,96
- Produktion for eget bruk -400,00 -8200,00
Réantekostnader 1677 753,29 750 317,07
Ovriga finansieringskostnader 25623,84 39 398,45
Sporadiska kostnader
Inkomstfinansieringens réattelseposter
Forandringar i obligatoriska reserveringar
- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska reserveringar 0,00 0,00
- Overlatelseforluster av tillgangar bland best. aktiva 0,00 0,00
Investeringar
Investeringsutgifter 62 707 129,48 49 510 554,97
Finansieringsverksamhet
Tillagg till utidningsfordringar 0,00 0,00
Minskning av langfristiga 1an 18 451118,32 24 044 526,12
Minskning av kortfristiga Ian (nettoférandring -) 0,00 0,00
Minskning i det egna kapitalet (netto) 0,00 0

Totalutgifter sammanlagt

245922 482,27

222 478 152,57

Avstamning
Totalinkomster - Totalutgifter 17712 666,67 -34392172,18
Ovriga andringar i likviditeten - Andring i penningtillgdngarna
Ovriga andringar i likviditeten 5171901,32 2 094 246,06
Forandring i penningmedien 22 884 567,99 -32 297 926,12
17712 666,67 -34392172,18
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2025 2024

1000 € 1000 €

Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag 19 147 29110
Inkomstfinansieringens réttelseposter -1030 -901
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -62 707 -49 511
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 615 32
Overlatelsevinster av tillgéngar bland best. aktiva 1139 923
Penningflode frdn verksamhet och investeringar -42 836 -20 348
Finansieringens penningfléde
Okning av l&ngfristiga lan 70 000 0
Minskning av langfristiga 1an -18 451 -24 045
Forandring i kortfristiga lan 9 000 10 000
Ovriga férandringar i likviditeten 5172 2094
Finansieringens penningfléde 65721 -11950
Forandring i penningmedlen 22885 -32298
Penningmedel 31.12 30669 7784
Penningmedel 1.1 7784 40 082
Finansieringsanalysens nyckeltal 2025 2024
Penningflode fran verksamhet och investeringar

inflode fran 5 ar, 1000 € 13072 11028
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 30,8 58,8
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,8 1,6
Laneskotselbidrag 1,0 1,2
Kassans tillracklighet, dagar 45,5 12,8
Invanarantal 41766 41 660

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde berattar hur mycket man efter den egentliga verksamheten
har behévt utomstaende finansiering for att genomfora investeringarna. Ar 2025 var verksamhetens och
investeringarnas penninginflode -42,8 milj. euro. De investeringar som genomfordes ar 2025 har inte kunnat
finansieras helt med verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfinansiering 30,8 %).

Finansieringens penningflode berattar om andringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Under aret har
nya langfristiga l&n upptagits till ett belopp om 70 miljoner euro och kortfristiga lan till ett belopp om 9 miljoner
euro. Gamla lan har amorterats med cirka 18,5 miljoner euro.

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering téacker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Ar 2025 uppgick l&neskétselbidraget till 0,8. Laneskdtselbidraget &r bra om det ar éver 1.

Penningtillgdngarna uppgick till 30,7 miljoner euro i slutet av ar 2025. Under aret har pengar och bankfordringar
Okat med ca 22,9 miljoner euro. Kassans tillracklighet har varit 46 dagar.



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 15
Balansrakning och dess nyckeltal
Aktiva 2025 2024 Passiva 2025 2024
1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
Bestaende aktiva 331779 289574 Egetkapital 111265 111885
Immateriella tilgangar 447 491 Grundkapital 54876 54876
o Ovriga egna fonder 547 547
Immateriella tillgangar 156 27 - R
. _ gang . o Overskott-/ underskott fran
Ovriga utgifter med lang verkningstid 291 464 tidigare perioder 56462 44927
Materiella tilgangar 314756 272442 Rakenskapsperiodens Gver-
Jord- och vattenomraden 40623 38890 funderskott -620 11536
Byggnader 121397 129963 Avskrivningsdifferens och
Fasta k_onstruktloner och 112 339 80158 fr|V|Ill.ga.reserverlngar 59 70
anordningar Avskrivningsdifferens 59 70
Maskiner och inventarier 173 272 - .
Ovriga materiella tilgangar 129 129 Forvaltat I;ap(;tal « | 3100 2976
& i andi Donationsfondernas kapital 2838 2807
Forhandsgvglﬁer och ofullstandiga 40094 23030 e . p
upphandlingar Ovriga uppdrags kapital 262 169
Placeringar 16576 16 641 Frammande kapital 255814 192398
Aktier och andelar 16 033 16 098 L&ngfristig 176 914 137 601
Ovriga lanefordringar 9 9 Lf"in fré_n finansiella institut och 154582 116 229
Ovriga fordringar 534 534 forsakringsanstalter
g 9 Erhdlina forskott 1905 2224
Uppdragens medel 1035 963 Anslutningsavgifter och évriga 20 427 19 148
Donationsfondernas sarskilda 1035 963 skulder
tackning Kortfristig 78900 54797
" : Lan fran finansiella institut och
Rorliga aktiva 37424 16792
d9 forsékringsanstalter 53087 30892
Fc:r rln.ge.lr _ 6755 9008 Leverantorsskulder 10 636 9742
I:angfnstlga fordringar 76 883 Ovriga skulder 1584 1439
Ovriga fordringar 76 883 Resultatregleringar 13593 12 725
Forsaliningsfordringar 4920 6 245 Fassla ClitlzCmmS Uik e
Ovriga fordringar 1082 384
Aktiva resultatregleringar 677 1497
Finansiella vardepapper 2194 2194
Aktier och andelar 194 194
Penningmarknadsinstrument 2000 2000

Kassa och bank
Aktiva

Balansrékningens nyckeltal
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldséattning, %

28 475 5590
370237 307 329

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare

Lanestock 31.12,1000 €
Lan och hyresansvar 31.12

Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare

Lanestock 31.12, €/invanare
Lanefordringar,1000 €
Invanarantal

2025 2024
30,2 36,7
138,6 1077
55842 56 462
1337 1355
207669 147 120
216 774501 157139 075
5190 3772
4972 3531

9 9
41766 41660
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Det dverskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2025 ar totalt 55,8 miljoner euro och 1 337 euro per invanare
(féregaende ar 1 355 euro per invanare).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, tolerans for underskott och férmaga att klara av sina forbindelser pa
lang sikt. Nyckeltalet var 30,2 % pa bokslutsdagen och minskade fran foregdende ar med 6,5 procentenheter.
Om vérdet ar under 50 % innebér det en betydligt stor skuldbelastning.

Den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for att
aterbetala det frammande kapitalet. Nyckeltalets varde uppgick pa bokslutsdagen till 138,6 procent, vilket &r 30,9
procentenheter hogre an foregaende &r. Nyckeltalet visar hur stor andel av intakterna som skulle behévas for
aterbetalning av lanen och bor 6verstiga 50 procent for att anses ligga pa en god niva.

Kommunens lanestock visar omfattningen av det frammande kapitalet och uppgick vid arets slut till 207,7
miljoner euro, vilket motsvarar 4 972 euro per invanare.
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1.7. Ovriga icke-ekonomiska arenden

| Kyrkslatt anvénds det register dver bindningar som foérutséatts i kommunallagen. | registret publiceras
redogorelserna for bindningar som granskats vid revisionsnamndens sammantraden. Kyrkslatts kommun har
ingen separat ansvarsrapportering. Kommunen férebygger korruption och mutning som en del av kommunens
processer for intern kontroll och riskhantering. | kommunen togs ar 2022 i bruk en whistleblowing-
anmalningskanal.

Kyrkslatts kommun hor till natverket Kolneutrala kommuner (HINKU) och har forbundit sig till méalet att minska
utslappen med 80 % senast ar 2030. | atgardsplanen for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP) faststélls
metoder for att stavja klimatéandringen och for anpassning. Genom planenligt klimatarbete framjar man
attraktionskraften hos Kyrkslatts kommun som hor till kommunernas Hinku-nétverk.

Atgardsprogrammet fér Nylands vattenvérd har genomférts av enheten och i samarbetsprojekt éver
kommungranserna. Projekt for istdndsattning av strommande vatten har stotts med miljoskyddsbidrag.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Kyrkslatts kommun star i framtiden infor vaxande ekonomiska utmaningar pa grund av den hoga
investeringsnivan och i och med detta det 6kade behovet av lantagning, som vaxer pa grund av den hogre
rantenivan. Kyrkslatts kommuns skuldséttning stannade av till féljd av forsaljningen av valfardscentralen, men
redan i slutet av &r 2024 blev man tvungen att lyfta nytt [n. Bokslutet for &r 2025 uppvisade ett underskott pa
0,6 miljoner euro och det ackumulerade 6verskottet uppgar nu till 55,9 miljoner euro. Kommunforbundets
skatteprognos, som gjordes i slutet av ar 2024, slog fel med cirka 5 miljoner euro, men bland annat besparingar i
personalkostnadernas bikostnader under ar 2025 kompenserade motsvarande delvis for minskningen av
intdkterna. Att binda kommunsektorns I6neavtal till exportsektorns Iéneavtal 6kar I6nekostnaderna, vilket i sin tur
minskar dverskottet.

Aven reformen av statsandelssystemet kan paverka kommunens ekonomi negativt. Malet med reformen &r att bli
av med kommunernas negativa statsbidrag, vilket lyckas genom att ta bort de kostnadsférdelningsgrunder som
definierats i valfardsreformen. Kyrkslatt har varit en sa kallad "vinnare” i reformen, och ett slopande av reformen
skulle darmed minska kommunens statsandelar.

Ar 2025 rackte rsbidraget, det vill saga den egentliga sjélvfinansieringsandelen inklusive vinster fran forsaljning
av anlaggningstillgangar och ersattningar enligt markanvandningsavtal, inte helt till for att tdcka de planenliga
avskrivningarna. | fortsattningen kommer investeringstakten att vara mer omfattande an tidigare ar, vilket 6kar
avskrivningarna och finansieringskostnaderna. Risken &r att inkomstfinansieringen inte racker till for att tacka
kostnaderna enligt den nuvarande servicenivan. Overféringen av ansvaret for sysselsattningen till kommunerna
medfor risker i takt med en forsdmrad allman ekonomisk utveckling och 6kad arbetsléshet. Statsandelarna racker
da inte till for att tacka nya kostnader. Sysselsattningsutvecklingen och foretagens ekonomiska svarigheter
forsvagar ocksa utvecklingen av kommunalskatten och samfundsskatten.

Under de narmaste aren fortsatter kommunens investeringstakt att vara pa en hdg niva. Skuldsattningen som
orsakas av obalansen mellan stora investeringar och inkomstfinansiering boér under de kommande aren granskas
sarskilt kritiskt och uppméarksamhet fastas vid l&ngsiktig planering av investeringar. Ytterligare tryck under de
kommande &ren kommer fran globala osakerhetsfaktorer och utvecklingen av rantenivan nar behovet av
lanefinansiering okar.

Beddmning av de mest betydande riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som paverkar
utvecklingen av verksamheten

Riskerna indelas i strategiska och ekonomiska risker, funktionella risker och yttre risker. Riskerna hanfor sig pa ett

vasentligt satt till mojligheterna att verkstalla strategin, vilka aventyrar verksamhetens forutsattningar och pa
forverkligande av visionen och framfor allt pa andringar i den externa verksamhetsmiljon.

| samband med bedémningen av de strategiska och ekonomiska riskerna ska organisationen besluta vilka
risker den ar beredd att ta. | bedémningen av dessa risker ingar ofta att identifiera och utnyttja méjligheterna.



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 18

Med ekonomiska risker avses frdmst val och riskfaktorer i anslutning till kommunkoncernens ekonomi, likviditet,
finansiering och placeringar. | frdga om dessa godkande kommunfullmaktige den 14 september 2020 § 308 om
principerna for separat finansierings-, placerings- och borgensverksamhet. P4 grundval av detta rapporteras
kommunstyrelsen om situationen i samband med delarsoversikterna och bokslutet. Vad géller strategiska och
ekonomiska risker ar de viktigaste valen och beslutsfattandet samt de analyser av riskerna och méjligheterna
som gors i samband med dem.

Ekonomiska, forverkligade risker for nérvarande ar sysselsattningsutvecklingen och stagnationen inom
bostadsbyggandet, som beror pa rantekostnaderna for [an. De kommande aren paverkas av inverkan av
statsandelsreformen, 6kningen av kostnaderna for stora byggprojekt samt hjningen av réntekostnaderna for
l&nen som behovs for finansieringen av dessa. Bindandet av den kommunala l6nelésningen till
exportbranscherna 6kar sannolikt kostnaderna. Kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken (HRT) med 6kade
infrakostnader (metro och sparprojekt) och utvecklingen av passagerarantalen, vilket inverkar pa kommunens
finansieringsandelar.

Externa risker ar faktorer som uppkommer utanfér organisationen och vars uppkomst man inte sjalv kan
forhindra. Sddana risker ar bland annat forandringar i ekonomin eller regleringen samt lokala eller globala kriser
och katastrofer som kan forandra verksamhetsmiljon tillfélligt eller permanent. For den externa
verksamhetsomgivningens del ar den stora forandringen att valfardsomradesforvaltningen trader i kraft och dess
inverkan pé balanslaget for kommunens ekonomi. Man har forberett sig p& saken genom beredning av
programmet for hallbar utveckling och en kartlaggning av personalens kompetens.

Funktionella risker &r risker som riktar sig mot organisationens personal, verksamhet och laglighet, processer
samt data och informationssystem och som i huvudsak har skadliga konsekvenser. Detta riskperspektiv omfattar
ocksa skaderisker som hotar personalens eller miljons sakerhet och egendom. Till de funktionella riskerna hor
ocksa risker i anslutning till principen om 6verensstimmelse med kraven och oegentligheter. Om sadana risker
realiseras foljer ofta saval ekonomiska och funktionella konsekvenser som bland annat risker for personalen och
anseendet. Om personalrisker realiseras omfattar de all verksamhet och paverkar kommunens framgéang. Efter
valfardsomradesreformen blev kommunen kvar med uppgifter som hanfor sig till framjande av valfard och
koordineringsuppgifter som galler invandring, vilka besvarades med rekryteringar. Risken ar att skyldigheterna
inte kan skotas med enskilda personer. AN 2024-reformen i bérjan av ar 2025 medfor ekonomiska och
verksamhetsmassiga risker da verksamheten inleds.

Funktionella risker ar redan nu och ocksa i fortsattningen kriget i Ukraina som forsvarat tillgdngen pé energi och
okningen av inflyttande ukrainare samt skyldigheten att ordna tjanster for ukrainare som beviljats
hemkommunrétt. Personalomsattningen och tillgangen till personal sarskilt inom

smabarnspedagogiken. Genomforandet av detaljplaneprojekt och infrastrukturprojekt enligt planerad tidtabell
samt lagkonjunkturen inom byggandet. Om infrastrukturprojekten fordrojs eller bostadsbyggandet inte tar fart,
riskerar befolkningsutvecklingen och skatteintékterna att bli lagre an malsatt, och berakningarna av
servicebehovet inom servicenatet att sl fel.

Forsakringar kan minska de ekonomiska konsekvenserna av skaderisker. | regel har kommunen endast
lagstadgade forsakringar. Fastigheter och den vardefullaste I6sa egendomen &r separat forsakrade sa att
kommunen kan téacka skadorna. | kommunens forsakringsprinciper beaktas riskernas sannolikhet och storleken
pa sjalvrisken.

Malen for intern kontroll inriktas pa bekraftade eller antagna risker. De interna processerna har utvecklats genom
att utdka antalet processbeskrivningar. Datasakerhetsriskerna har 6kat och man har satsat pa att forebygga
dem. Ar 2024 anstéllde man en intern controller som for sin del utreder interna riskobjekt i verksamheten.

Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen i kommunen

P& kommunniva har risker som anknyter till kommunen och dess verksamhet identifierats och bedémts som en
del av den interna kontrollen och riskhanteringen. Man har faststéllt riskernas sannolikhet och deras effekt pa
kommunens verksamhet om de blir verklighet.

Principerna for riskhantering fornyades administrativt och i dem ingar anvisningar for intern kontroll. Utgaende
fran detta lyfte man fram olika riskkategorier, metoder for att hantera dem och atgarder genom vilka man stravar
efter att identifiera, utvardera, forebygga och minska riskens sannolikhet. Utifran detta ar de viktigaste
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ekonomiska och operativa riskomradena, harledda fran kommunens strategi, uppdelade i externa och interna
risker som en del av budgeten.

Ur beredskapsplaneringens synvinkel har man i riskhanteringen kartlagt riskerna, riskernas vikt och sannolikhet
for sektorernas olika enheter.

Kommunens egendom samt kund- och personalregister har skyddats med forsékringar, med sakkunnighjalp av
en konkurrensutsatt méaklare, som skoter kontakten mellan kommunen och férsékringsbolaget

Fennia. Forsakringsupphandlingen genomfors i samarbete med den valda méklaren ar 2025, dar forsakringens
omfattning och sjalvrisker for olika forsakringstyper uppdaterades. Fennia vann konkurrensutséattningen.

Som kontrollmetoder har man férbéttrat skyddet for kommunens datasystem eftersom attackerna som
systemen utsatts for har 6kat betydligt.

Kommunikationen har effektiviserats pa olika digitala plattformar genom att satsa pa personalstyrkan och fornya
kommunens varuméarke.

Kommunens ekonomiska uppfoéljning har utvecklats genom att inkludera befolknings- och
sysselsattningsutveckling, vilket rapporteras till kommunstyrelsen i madnadsrapporter.

Enligt kommunallagen ska fullméktige besluta om koncernstyrningen och om grunderna fér kommunens och
kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering. Tillsynen dver dotterbolagen styrs av koncerndirektivet
som fullmaktige godkande den 9 oktober 2017, och en uppdatering av direktivet pagar.

Enligt den allmé&nna anvisningen ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas s att det
finns tillracklig intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Med intern kontroll avses
kommunens och kommunkoncernens interna forfarings- och verksamhetsséatt med vars hjalp man stravar efter
att sékerstélla uppnaendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet. | kommunen togs ar 2022 i bruk
en whistleblowing-anmélningskanal. En intern controller anstélldes 2024 i samarbete med Vichtis kommun.

satt att leda och organisationskultur, malsattningar och
uppfoljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkants av fullméktige, antecknats i budgetboken och
gemensamt dverenskommits. Kommunstyrelsen dvervakar och rapporterar till fullméktige om uppfyllande av
ovannamnda mal. Organen & sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om forverkligandet av malen i
delarsoversikten. Kommunstyrelsen bedomer huruvida utfallsuppgifterna motsvarar fullméktiges mal.
Rapporteringssystemet ar 6verenskommet i budgetboken. For tillracklig uppfolining av malen ska det finnas
gemensamt dverenskomna métare for bedémning av forverkligandet av verksamhetsmalen och ekonomin.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen
under ekonomiplaneperioden

Intern kontroll och riskhantering anknyter till den arliga budget-, ekonomiuppftljnings- och bokslutsprocessen.
Den interna kontrollens och riskhanteringens tillstdnd och resultat foljs upp i deldrsoversikten under budgetaret.
Kommunstyrelsen ger en redogorelse for ordnandet av den évergripande interna kontrollen och riskhanteringen
samt en redogorelse for ordnandet av koncernévervakningen i verksamhetsberattelsen som ingar i bokslutet.
Kommunstyrelsens riskbedémningar och redogorelser grundar sig pa kommunorganisationens och organens
samt dottersamfundens styrelsers redogérelser for ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Med hjalp av
den interna kontrollen och riskhanteringen stravar man efter att garantera att uppstélida mal nas. Dessa ar en del
av kommunens och kommunkoncernens strategi och beslutsfattning samt uppféljningen av den operativa
verksamheten och planeringen och uppféljningen av ekonomin.

Ar 2024 bérjade den med Vichtis kommun gemensamma interna controllern i sin uppgift. Kyrkslatts andel ar 60
%. Controllern framfér de arliga revisionsplanerna som godkénns av kommunstyrelsen. Ett av
granskningsobjekten ar 2025 var kommunens viktigaste dotterbolag, Kyrkslatts Hyresbostader. Sektorerna har
arligen i sina dispositionsplaner faststéllt mal och atgarder for intern kontroll fér det ifragavarande aret. Organens
planer for intern kontroll utgor grunden for den interna kontrollens riskanalysen varifrdn den interna kontrollens
atgarder héarleds.
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Ansokningar om tillaggsanslag ska forutses sa att ocksa fullmaktige har kannedom om situationen pa forhand. |
proportion till inkomstunderlagets utveckling medfér kommunens skolinvesteringar som inleds under
planeringsperioden ett betydande tryck for kommunens skuldsattningsutveckling, vilket ska beaktas i
beredningen av ekonomiplanen.

lakttagande av stadgarna, bestdmmelserna och besluten

Med hjalp av férfarandet med réatten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 8 i kommunallagen 6vervakas
att organens och tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet med lagar och bestammelser. |
forvaltningsstadgan finns bestémmelser dver anvandningen av ratten att ta arenden till behandling. Fér andra
besluts del ar laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.

Uppfaljningen av ekonomin har utvecklats pa sa satt att kommunstyrelsen i regel manatligen tillstalls for
kdnnedom en rapport om ekonomins utfall med tillhérande prognoser samt utfallet av skatteinkomsterna, vilka
aven tillstalls kommunfullméktige fér kAnnedom.

| upphandlingarna ska man féasta séarskild uppmaérksamhet vid foreskrifterna i upphandlingslagen och
iakttagandet av kommunens egna upphandlingsanvisningar.

| 6vrigt har inte man inte upptackt brister eller verksamhet som strider mot kommunens anvisningar.



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 21

1.8. Personal

Kommunens personalpolitik

Kommunens personalpolitiska principer utvecklades hosten 2025 pa initiativ av den nya personalsektionen.
Principerna togs fram med utgangspunkt i strategin och granskades i kommunens ledningsgrupp samt i
samarbetsgruppen.

Vi ar en attraktiv och palitlig arbetsgivare i en verksamhetsmilj6 i forandring.
Engagerande, dppet, ansvarsfullt och konsekvent ledarskap

En utvecklande och valmaende arbetsgemenskap

Samarbete, fortroende och att forbinda sig till gemensamma spelregler
Respektfullt beteende och konstruktiv diskussionskultur

Principerna kommer bland annat att anvidndas som arbetsgivarléften samt som principiell utgdngspunkt for olika
personalanvisningar.

Antal anstallda

Det totala antalet anstéllda i Kyrkslatts kommun foérandrades inte namnvart jamfort med féregaende ar. Vid
utgdngen av ar 2025 arbetade 1692 personer i kommunen. Vid utgangen av ar 2024 uppgick antalet anstéllda till
1689.

Under aret varierade personalstyrkan mellan 1600 och 1700 anstéllda. Inom bildningssektorn arbetade ar 2025
cirka 1250 personer, vilket motsvarar cirka 75 procent av kommunens personal.

18 procent av kommunens anstéllda ar visstidsanstallda, vilket beror pa arbetsuppgifternas karaktar. Det galler
bland annat timlarare, skolgdngshandledare samt olika kortare vikariat.

Personalens medelalder ar 46 ar, vilket &r ndgot lagre d4n genomsnittet i kommunsektorn. Detta beror pa det stora
antalet anstéllda i dldersgruppen 40-49 ar.

Antalet kvinnor i kommunens tjanst har hallits oférandrat. Kvinnornas andel av personalen &r 81 procent och
mannens andel 19 procent.

Hel- och deltidsanstallningsforhallanden enligt namnd

Fastanstéllda Visstidsanstéllda/vikarier
Gemensamma tjanster 48 16 64
Grundskolorna och gymnasierna 408 121 529
Smabarnspedagogik 355 73 428
Ovriga bildningssektorn 143 85 228
Fritidstjansterna 103 24 127
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1009 420 1312
Samhallstekniska sektorn 297 19 316
Totalt 3112.2025 1354 338 1692

Personalens aldersstruktur 2025

Personalens genomsnittsalder

Gemensamma tjanster 48
Bildningssektorn 45
Kommunutvecklingssektorn 48

Genomsnittsalder 46
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Jamforelse av medeldaldern 2025

m Kyrkslatt Kommunsektorns medeltal

Over 60 16,8%
50-59 32,8%
40-49 24,3%
30-30 18,2%

Under 30 8,0%

Kalla fér genomsnittet inom kommunsektorn: Kommunférbundet

Foretagshalsovard

Den storsta delen av foretagshalsovardens kostnader avsdg, i likhet med tidigare ar, forebyggande
foretagshéalsovard. Antalet sjukfranvarodagar per person minskade jamfort med foregaende ar. De totala
kostnaderna for foretagshalsovarden 6kade fortfarande, 6kningen jamfort med foregdende ar var cirka 16,5 % pa
grund av den uttkade anvandningsratten for sjukvard, vilket i sin tur paskyndade sjukvarden och atergangen till
arbetet. Bruttoutgifterna for ar 2025 6kade med cirka 0,18 miljoner euro jamfort med foregadende ar och uppgick
ar 2025 till cirka 1,25 miljoner euro. Okningen av foretagshalsovardens kostnader kompenserades helt i enlighet
med malsattningen, eftersom de totala kostnaderna for sjuklighet minskade med 7,5 procent, motsvarande
556000 euro, till foljd av minskat antal sjukfranvarodagar. Sjukfrdnvaron minskade med 8 procent, och den
beraknade minskningen av sjukfranvaron per anstalld var 1,4 dagar.

Cirka hélften av foretagshalsovardens kostnader ersatts genom ersattningssystemet. Andelen av kostnaderna
inom KL1-klassen, det vill siga den forebyggande verksamheten, uppgick till 58 procent, medan andelen inom
KL2-klassen, det vill sdga mottagningsbesok for sjukvard, var 42 procent. Kostnadsandelen for
sjukvardsmottagningar 6kade med 10 procentenheter jamfort med foregéende ar.

Personalformaner

Kyrkslatts kommun erbjod &r 2025 sin personal foljande personalférmaner:

e  ePassi med kultur- och idrottsforman (200 €/4ar) fér den som &r anstalld i en sammanhé&ngande period 6ver 3
manader

o frimdjlighet att simma i Kyrkslatts kommuns simhall

o foretagshalsovard som ar mer omfattande an lagstadgat

e bemarkelsedagsgava da man fyller 50 och 60 ar samt da man varit i kommunens tjanst 20, 30 och 40 ar utan
avbrott

e snabbel6ning for val utfért arbete.

o  fritidsforsékring

e  Personalrabatter hos foretag i omradet vid uppvisande av personalkort.

Arbetshalsa

I november—december genomférdes en arbetstrivselenkat med hjalp av KEVAs Pulsverktyg.

| enkaten deltog 62 % av kommunens personal. | enkéten svarade personalen pa fradgor som galler
arbetsgemenskapen, arbetsarrangemangen, arbetsforhallandena, chefsarbetet och ledarskapet, egen ork samt
kompetens och dess utveckling. Dessutom kunde man ge kommentarer, och det samlades 6ver 800
kommentarer.
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Medeltalet av hela personalens svar var bra, 3,9 pa skalan 1-5, och medeltalet inom de olika delomradena
varierade 3,7-4,2.

Den goda samarbetsandan, chefsarbetet och mdjligheterna att utveckla sin egen kompetens fick sarskilt positiv
respons. Mest utvecklingsbehov upplevde man i att ta svara saker till tals, att paverka egna arbetsuppgifter samt
i balansen mellan arbete och fritid.

Cheferna behandlar resultaten av enkéten enhetsvis och valjer atminstone ett utvecklingsmal utifran resultaten.

Projekt
Ar 2025 genomfordes flera betydande utvecklings- och forandringsprojekt.

Arbetet med planen for strategisk kompetens fordes vidare och fyra strategiska kompetensomraden valdes. De
strategiska kompetensomradena ar:

Kundcentrerad och effektiv servicekompetens

Ett helhetsinriktat frAmjande av vélbefinnande
Framjande av hallbar utveckling

Forméaga till forandring och forutseende kompetens

Overgangen till ett nivalénesystem genomfdérdes inom avtalsomrédena for AKTA och UKTA, bilaga G.
Upphandlingen av foretagshalsovardstjanster genomférdes och beredningen infor byte av langvarig leverantor
av foretagshalsovard inleddes infor arsskiftet 2026. Upphandling av HR-systemhelheten genomférdes och
avtalsfasen verkstélldes. Planeringen av inforandeprojektet samt genomforandet av den forsta fasen paborjades.

| kommunen uppréttas en personalberéttelse varje ar. Personalberattelsen beskriver arligen hur malen for
personalen har uppnatts och personalens situation.

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12

Hela kommunen totalt 1541,78 1596,90 1583,41
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1.9. Kyrkslatts klimatbudget

Klimatbudget

Klimatbudgeten férbinder kommunens arbete med klimatfragor till budgetprocessen och rapporteringen i
samband med bokslutet. Inom ramen for klimatbudgeteringen sammanstalls klimatatgarderna och -malen som
ingdr i budgeten och kommunens underliggande strategier. Malet ar att synliggora kommunens atgarder for att
minska véxthusgasutslapp och anpassa sig till klimatférandringar samt méjliggéra en 6ppen diskussion och
overvaka om atgarderna ar tillrdckliga. Klimatbudgeten bestar av en utslappsbudget och verksamhetsmal for
klimatarbetet.

Kyrkslatts kommun har som Hinku-kommun férbundit sig till att skéra ner kommunens vaxthusgasutslapp med
80 procent fran nivan &r 2007 fore ar 2030. Atgarderna for Kyrkslatts kommuns klimatarbete har skrivits in i
Atgardsplanen for hallbar energi och ett héllbart klimat (SECAP). Framstegen for atgarderna foljs &rligen upp i
SECAP-uppfdljningsrapporten.

Utslappsbudget

| kimatbudgetens utslappsdel specificeras kommunens totala utslappssituation under jamforelsearet 2007 samt
ar 2023, med senaste verifierade utslappsdata som tillhandahalls av Finlands miljocentral. Det arliga
minskningsbehovet ar den minskning av utslappen som maste uppnas for att Kyrkslatt ska nd Hinku-malet ar
2030.

Utslappsom  Arligt
2007 2023 beraknin ska minska minskningsbehov BU 2025 BU 2026 Mal 2030
9 (2023-30) (2023-30)

Utgangslage 2024

2257 116,6 1091 71,5 10,2 104,3 85,9 451

*Kalla: Kyrkslatts totala utsléapp enligt Hinku-berédkningsmetoden (utan utslappskompensationer) (kt CO2e), Finlands
miljocentral 2025.

Verksamhetsmal for klimatarbetet for ar 2025

Verksamhetsmalen for klimatarbetet for &r 2025 for klimatarbetet &r 2025 baserar sig pa Kyrkslatts kommuns
atgardsplan for hallbar energi och klimat (SECAP). | klimatbudgeten har de atgarder som har stérst potential for
utslappsminskningar och de mest betydande ekonomiska konsekvenserna lyfts fram. Vid genomférande
forvantas klimatbudgetens atgarder pa lang sikt leda till besparingar for kommunen. Utéver de atgarder som
ingar i kimatbudgeten genomfors atgarder enligt kommunens atgardsplan for hallbar energi och klimat i enlighet
med organens verksamhetsinriktningar, de verksamhetsmassiga malen samt investeringsprogrammet.
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SECAP-atgard

Mal 2025

Stéllning 31.12.

Man avstar fran anvandningen av olja och
naturgas i kommunens fastigheter

Fram till &r 2022 har andringar i
uppvarmning genomforts i tre
fastigheter. Under aren 2023-2024 har
féljande andringar i uppvarmningssatt
genomforts:

- Sjokulla skola och daghem: &ndring
fran oljieuppvarmning till jordvarme

- Boback skola: andring fran
oljeuppvéarmning till jordvarme
Dessutom har man planerat ett
jordvarmesystem for Ravalsin
paivakoti, som genomférs i samband
med en grundlig renovering av
daghemmet.

Oljeuppvéarmning i 23 fastigheter.

Atgarderna i planen fér genomférande av
ersattningsinvesteringarna har genomforts.
Man utreder om biobrénsle skulle vara ett
billigare tillféalligt alternativ for kommunen
jamfort med att byta/uppgradera
uppvarmningsmetoden i byggnader med
oljevéarme.

Tva av kommunens fastigheter som
varms upp med olja har salts (Karubyn
koulu och Vols skola).

Av de aterstaende fastigheterna med
oljeuppvarmning kommer tva att rivas
(Kalmeri och det tidigare
familjiehemmet i Lappbdle), och
uppvarmningen i dessa objekt har
upphort.

Ladugarden pa Gesterby museiomrade
har atertagits i sitt ursprungliga
anvandningssyfte och
oljeuppvarmningen har avslutats.

Den fastighet med storst
oljeenergiférbrukning, Kantvikin koulu,
kommer att rivas nér undervisningen
flyttar till tillfélliga lokaler eller till den
nya skolan.

Lagutslappsenergi tas i bruk i kommunens
fastigheter.

Energieffektivitetsprojektet for depan i
Jerikobacken genomfordes ar 2021.

| flera byggnader har man bytt fléakt
eller motor i samband med
reparationsarbeten. | ett objekt har en
flakt- och automationsuppdatering
(BFS) genomforts.

| flera objekt genomférs grundreparationer av
ventilationsmaskiner (EC-flaktar, RAU-
uppgradering, drivmotor fér roterande
varmevéxlare, férnyelse av pumpgrupper,
genomfdrande av separata utlopp med
varmeatervinning).

Koldioxidavtrycket fér den fjarrvarme
som produceras av Fortum har
minskat.

Foljande automationssaneringar har
fardigstallts:
Automationssaneringarna vid Sjokulla
inlarningscenter och Bobé&ck skola har
genomforts. Styrningen av
ventilationen vid Sepankannaksen
paivakoti har optimerats.

Man genomfor energibesparingsatgarder i
kommunens fastigheter enligt
energieffektivitetsavtalen for
kommunbranschen.

Atgarder enligt KETS-avtalet har
vidtagits i ca 5% av de fastigheter som
omfattas av KETS-avtalet.

Atgarderna i energieffektivitetsavtalet for
kommunbranschen for perioden 2017-2025
kommer att vara genomférda fore utgangen av
ar 2025. Kyrkslatts kommun har minskat
energiférbrukningen med 7,5 % fran nivan ar
2017 till slutet av ar 2025.
Energibesparingseffekt: 2685 MWh/ar energi
och 46 900 liter olja.

Forberedelser for anslutning till
JETS-avtalet pagar.

Rapporteringen for det sista aret av
KETS-avtalet, ar 2025, genomfors for
narvarande. Besparingsmélet bedéms i
huvudsak uppnas genom
underhallsatgarder samt genom att
man avstar fran aldre fastigheter.




Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025

26

SECAP-atgard

Mal 2025

Stéllning 31.12.

Man 6vergar till LED-belysning i kommunens
ute- och gatubelysning.

Ursprungligen har det funnits ca 10
000 lampor som ska bytas ut.

Ca 7 400 lampor har bytts till led. Malet
ar att byta ut cirka 700 armaturer per ar
till LED-belysning, vilket innebér att
hela kommunens gatubelysning &r
fornyad fore utgangen av 2028.

| investeringsdelen har 200 000 euro
reserverats for belysningssanering. Avsikten &r
att byta ut gamla kvicksilver- och
hdégtrycksnatriumlampor mot LED-lampor. Man
byter ut ca 1200 gamla lampor per ar.

Cirka 1200 st. gamla lampor bytta till
led-lampor.

Man stravar efter att placera nya omraden for
boende och arbetsplatsomraden pa omradet
med god servicenivd inom kollektivtrafiken.

Forutsattningarna for cykling och
fotgangartrafik forbattras.

Okning av andelen kollektivtrafik i
fardsattsfordelningen

Ar 2023 har antalet péstigningarna
inom kollektivtrafiken i Kyrkslatt
uppgatt till totalt 4 111 000.
Pastigningarna inom kollektivtrafiken
har 6kat med +3,5 % sedan ar 2019
och med 0 % sedan ar 2022.

Langden av de gangvagar som
Kyrksléatts kommun ansvarar for 6kade
med 4 kilometer fran ar 2022 (132 km)
till &r 2023 (136 km).

Enligt HRT:s resvaneundersokning ar
2023 uppgick kollektivtrafikens andel
till 13 procent, gangtrafikens andel till
28 procent och cyklingens andel till 5
procent av alla resor i Kyrkslatt.

Forandringen i antalet pastigningar i
kollektivtrafiken fran ar 2024 till slutet av ar
2025 +2 %.

Malet ar att fram till slutet av ar 2025 har
langden pa ganglederna 6kat med +2 % jamfort
med situationen i slutet av 2024.

Det faststalls inget mal for ar 2025, eftersom
HRT:s stora resvaneundersdkning gors mer
séllan an arligen och tillrackligt tillforlitliga
uppgifter inte finns att tillga.

Det totala antalet pastigande i
kollektivtrafiken i Kyrkslatt, exklusive
U-linjens bussar, uppgick ar 2024 till
3303000 och ar 2025 till 3256 000.
Det sammanlagda antalet pastigande i
kollektivtrafiken minskade ar 2025 med
1,42 procent jamfort med féregaende
ar, exklusive U-trafiken. For HRT:s
U-trafik finns det inte tillforlitliga och
jamfdrbara uppgifter om antalet
pastigande i Kyrkslatt for ar 2025.

Ar 2024 uppgick den totala langden av
géngvagar till 140 kilometer. Ar 2025
var langden 143 kilometer, vilket
motsvarar en 6kning pa cirka 2
procent. Okning ca 2 %.

Minimering av matsvinn.

Man méter matsvinnet i alla skolor och
daghem.

Forséljningen av svinnmat har inletts i
augusti 2023.

Man stréavar efter att ytterligare minska
mangden serverings- och tallrikssvinn.
Samarbetet med utbildningen och
smabarnspedagogiken i bestaliningsforfarande
och matfostran ska utvecklas och stérkas.

Serverings-/linjesvinn: 55 000 kg
Tallrikssvinn: 30 000 kg
Totalt: cirka 37,6 g per maltid

Utveckling av dagvattenhanteringen

Kommunens dagvattenprogram har
utarbetats ar 2017,

Man uppdaterar kommunens
dagvattenprogram och utreder ibruktagandet
av en dagvattenavgift.

Arbetet med att utarbeta ett
dagvattenprogram pagar.

Ett forslag till grunderna for
faststéllande av dagvattenavgifter samt
inférande av avgiften bereddes for
beslutsfattande, men inférandet av
avgiften godkéndes inte.
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Forbrukningen i kommunens

fastigheter

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Fossila branslen

Eldningsolja 442 006 €/327 5001 368890 €/ 315267 211141€/198 786 |
Naturgas 45156 €/27 013 m3 31330€/24159m3 36 654 €/281,85 MWh
Elférbrukning 285386 €/10 478 MWh 11206 MWh 578 400 €/10 667 MWh
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1.10. Riskhantering

Kyrkslatts kommuns riskcirkel 2025

Ryktesskada for
kommunens organ-
och attrakti aft

Utvecklingav
kollektivtrafiken och
statens ekonomiska stod

skuldsattning

AN-reformens
inverkningar pa
ekonomin och 6kning

av arbetslosheten

QOkningav

inneluftsproblem

Langvarigoch
omfattande
orningi
vattenforsorjningen

Utbredd
markbrand

Riskens betydelse
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1.11.

Strategisk tyngdpunkt

Kommunstrategins
matare

Strategiska mal

Utgangslage 2024

Mal 2025

Utfall 31.12

Ansvar

Kyrkslatt ar en trivsam, trygg,
naturnéra och
sméhusdominerad kommun for
sinainvanare i alla aldrar.
Kommunen ar en barn-,
ungdoms- och aldersvénlig och
gemenskaplig bostadsort. Vi
utvecklar kommunens centrum
pé ett sméastadsaktigt satt.

Antalet invanare i
kommuncentrum och
antalet nya bostader
(utveckling)

Utveckling av antalet
sméhusbostader
Invanarenkat = Valfards-,
hélso- och sakerhetsenkat
(Hytetu)

Befolkning i kommuncentrum
10704

Antal bostéder i kommuncentrum
6143

Antalet smahusbostader 13 463
(hela kommunen)

81 % av dem som svarade pa
valfards-, hélso- och
sakerhetsenkaten (924) var delvis
eller helt av samma &sikt: Kyrkslatt
erbjuder méjligheter till gott liv och
fungerande vardag.

92 % av dem som svarade pa
enkaten var delvis eller helt av
samma asikt: N6jdhet med
boendeférhallanden.

98,7 % av dem som svarade
upplever att det tryggt att vara och
réra sig i deras bostadsomrade
alltid (47,9 %), oftast (50,8 %).

Befolkningen i kommuncentrum
vaxer kontrollerat 10 870
(12/2025, uppskattning)
Antalet bostader i
kommuncentrum 5 975
(12/2025, uppskattning)

Antalet sm&husbostader vaxer
(12/2025, hela kommunen,
uppskattning)

Enrummarnas och
tvarummarnas andel av de nya
detaljplanernas andel &r hogst
50 %. Mélet justeras i samband
med behandlingen av det
bostads- och
markanvandningspolitiska
programmet som ska utarbetas
under 2025.

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten genomférs
vart annat ar.

Befolkning i kommuncentrum
10 808

Antal bostader i
kommuncentrum 6 268

Antalet smé&husbostader
13 527 (hela kommunen)

Under &r 2025 godkéndes
inga nya detaljplaner for
bostadsbyggande.
Behandlingen av det mark-
och bostadspolitiska
programmet skots upp till &r
2026, eftersom betydande
lagandringar som paverkar
markpolitiken fortfarande ar
under beredning.

HYTE-enkaten genomfors
nasta gang ar 2026.

Kommun-
utvecklings-
direktoren
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Strategisk tyngdpunkt

Kommunstrategins
matare

Utgangslage 2024

Mal 2025

Utfall 31.12

Ansvar

Vart kommuncentrum ar en
levande motesplats som
lockar en att trivas och som ar
kand for saval evenemang
och som ett omfattande
serviceutbud.

Antal deltagare i
evenemang och deras
tillgénglighet (stora
evenemang)
Serviceféretagens antal och
omséttning

De stdrsta evenemangen
i Kyrkslatt ar
Kyrkslattsdagarna (inga
uppgifter om antalet
besotkare),
Rekryfestivalen (ca 400
besokare ar 2023) och
Business Forum Kyrkslatt
(140 anmélda och cirka
110 deltagare enligt
uppskattning ar 2024).

Antalet aktiva foretag
uppgick ar 2024 till 5007
och medianen for
omséttningen var

59 335,86 euro per ar
(Taloustutka).

Mer uppmérksamhet &gnas
at evenemangens
tillgénglighet (sétt att delta,
fysisk tillgénglighet,
tolkning/flersprakighet,
kommunikations- och
marknadsféringsinnehallens
tillgénglighet).

Antalet besdkare dkar och
evenemangen anpassas
enligt respons.

Antalet aktiva foretag och
medianomséttningen okar.

| stéllet for Rekryfestival arrangerade
sysselsattningsomréadet tre mindre
rekryteringsevenemang, varav tva i Kyrkslatt.
Cirka 103 unga deltog i
rekryteringsevenemanget for unga, och i det
andra rekryteringsevenemanget deltog dver
300 personer.

Kommunens integrationsservice ordnade
under ar 2025 olika evenemang riktade ftill
kommuninvanare med frammande sprak,
bland annat delaktighetsdialoger for
kommuninvanare med frammande sprak,
det mangkulturella kommunhuset samt
morgonkaffe med temat Hemma i Kyrkslatt
Det totala antalet deltagare uppgick till cirka
300.

Business Friends Forum ordnades ar 2025 i
samarbete mellan Kyrkslatts kommun,
Kyrkslatts Foretagare, Sjunded kommun,
Sjunded Foretagare, Vichtis kommun samt
Vichtis Foretagare. Evenemanget hade cirka
300 deltagare.

Uppgifter om antalet aktiva féretag och
medianomsattningen for ar 2025 finns annu
inte tillgéngliga.

Antalet aktiva foretag 6kade med 299 fran ar
2023 till &r 2024. Under samma period
minskade medianomséttningen med cirka
6100 euro. (Taloustutka)

Kommun-
utvecklings-
direktdren
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Strategisk tyngdpunkt

Kommunstrategins
matare

Utgangslage 2024

Mal 2025

Utfall 31.12

Ansvar

Vara attraktions- och
hallkraftsfaktorer ar saregna
byar och omraden med en
stark egen identitet.

Kommunférbundets
Kommuninvanarenkét

Kommunférbundets
kommuninvanarenkéat
2020: 54 % upplever ratt
mycket / valdigt mycket
samhdorighet med sitt
bostadsomréade och sin
by 47 % (n=294)

Kommunférbundets

kommuninvanarenkat 2024:

kanslan av ratt mycket /

valdigt mycket samhorighet

till sitt bostadsomréade 57 %
och sin by 50 %.

Kommunférbundets invanarenkat 2024 (n =
285): 64 procent upplever i ganska eller
mycket hdg grad samhdorighet med sitt
bostadsomrade och 53 procent med sin by
eller tatort.

Kommun-
direktoren
Forvaltnings-
direktoren

Vi frAmjar ett gott liv och
smidig vardag for
kommuninvanare i alla aldrar,
vilket stods av lattillgangliga
och hogklassiga offentliga
tjanster. Verksamheten i
kommunen &r engagerande,
och vi utvecklar den
tillsammans med
kommuninvanarna och
samarbetsparter.

HY TE-koefficient
Invanarenkat = Valfards-,
hélso- och sékerhetsenkat
(Hytetu)

HYTE-koefficienten
20,10 €/invanare ar 2024
| Valfards-, halso- och
sékerhetsenkéten:
Kommunen tar hansyn till
min vilja att paverka mina
egna eller gemensamma
saker (mdjlighet att delta
i beslutsfattandet); 42 %
delvis / helt av samma
asikt.

Valfards-, hélso- och
sékerhetsenkéaten:
Kyrkslatt erbjuder
maojligheter till ett gott liv
och en fungerande
vardag; helt/delvis av
samma asikt 82 %
Beredningen av
delaktighetsmodellen ar
2024.

HYTE-koefficienten 18,70
€/invanare

Valfards-, halso- och
sdkerhetsenkéaten
genomfors vart annat ar.
En delaktighetsmodell &r
uppgjord ja/nej

HYTE-koefficienten 22,10 €/invanare

Valfards-, halso- och sakerhetsenkaten
(Hytetu) for kommuninvanarna gors vart
annat &r och nasta gang ar 2026

Kommunfullmaktige godkéande Kyrkslatts
kommuns delaktighetsmodell 14.4.2025.

Alla sektor-
direktorer
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Strategisk tyngdpunkt

Kommunstrategins
matare

Utgangslage 2024

Mal 2025

Utfall 31.12

Ansvar

Viinspirerar
kommuninvanarna till en aktiv
livsstil, att rora sig och att ta
del av kulturen. | Kyrkslatt
finns mojlighet till méten och
upplevelser i naturen och pa
evenemang, saval till vardag
som till fest.

HY TE-koefficient
Invanarenkat = Valfards-,
hélso- och sékerhetsenkat
(Hytetu-enkat)

Gang- och cykelférbindelser
(km, utveckling)

HYTE-koefficienten
20,10 €/invanare ar 2024
Valfards-, halso- och
sékerhetsenkaten: jag ror
mig nastan dagligen 55
%, jag tillbringar tid i
naturen i mina
hemtrakter néstan
dagligen 42 % Kyrkslatt
erbjuder tillrackligt
mycket kulturhobbyer
och evenemang; delvis /
helt av samma &sikt 39
%

Gang- och
cykelférbindelser: 147 km
(inklusive strackor som
inte vinterunderhalls).

HYTE-koefficienten 18,70
€/invanare

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomfors vart annat ar.
Man utreder i samarbete
med Vastra Nylands
valfardsomrade
mojligheterna att regionalt
ta i bruk Kaiku-kortet for att
6ka kommuninvanarnas
aktiva livsstil.

Gang- och
cykelférbindelser,
kilometerméngden okar.

HYTE-koefficienten 22,10 €/invanare

Valfards-, halso- och sakerhetsenkaten
(Hytetu) for kommuninvanarna gors vart
annat &r och nasta gang ar 2026

Mdjligheten till regionalt inférande av
Kaiku-kortet har inte utretts tillsammans med
Vastra Nylands véalfardsomrade.

Gang- och cykelforbindelser: 143 km

Alla sektor-
direktorer

Vi starker
samarbetsnatverken med
andra kommuner, néringslivet
och den tredje sektorn.

Kommunférbundets
Kommuninvanarenkét
Kommunbarometer

Kommuninvanarenkat
(2020, n = 294): har
deltagit i en férenings
eller organisations
verksamhet 40 %.

| Kommunbarometern
2024 var Kyrkslatt bland
medelstora kommuner
pa plats 56 med ett
medelvarde pa 2,89
(N=47).

| Kommunférbundets
Kommuninvanarenkat
(2024) stiger %-andelen.
Kommunbarometern goérs
vartannat ar.

| ndringslivets
kommunrankingar
forbattras Kyrkslatts
placering jamfort med ar
2024

I invanarenkaten 2024 inkluderades inga
fragor om deltagande i forenings- eller
organisationsverksamhet.

Naringslivets kommunranking genomfors
vartannat ar, nasta gang ar 2026.

Forvaltnings-
direktoren
Kommun-
utvecklings-
direktdren
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Ett vaxande och hallbart Kyrkslatt

Kommunstrategins

Ansvar

Strategisk tyngdpunkt métare Utgangslage 2024 Mal 2025 Utfall 31.12
| Kyrkslatt finns mangsidigt Antal nya bostader Fardigstalldes 24 Arligen fardigstalls 430 nya | Under 2025 fardigstalldes totalt 246 nya Kommun-
och hogklassigt boende for (smahusdominans; planen | smahusbostader, 54 bostéader. Det relativa bostéader: 24 egnahemshus, 1 parhus (2 utvecklings-
personer i alla dldrar — nara for markanvandning, radhusbostéader och 22 antalet smahusbostader bostader), 29 radhusbostader och 191 direktéren
naturen, havet och sjdar. boende och trafik MBT) flervaningshusbostéader, | okar arligen sa att bostader i flervaningshus.

det vill saga sammanlagt | smahusbostadernas

101 nya bostéader. relativa andel under de Bygglov beviljades for 283 nya bostéder,

Beviliades 171 bygglov for | foljande 5 aren ar 2/3 av varav 49 var smahus, 72 radhusbostader

nya bostader, av vilka 53 | det totala antalet. och 157 bostader i flervaningshus.

for sméahus, 18 for Boende och rekreation vid

radhus- eller havs- och sjostrander 6kas

flervaningshusbostader | (matarna faststélls senare).

och 107 for bostéader i

bostadsvaningshus.
Vi véxer planmaéssigt och Befolkningsférandring Invanarantal 41660 Man efterstravar en arlig Invanarantal: 41885 (3112.2025) Kommun-
kontrollerat. Vi planlagger Ny bostadsbyggratt (v-m2, | (2024) befolkningsdkning pa 1 %. utvecklings-
smahusdominerat naturnara, | MBT) Vaningsytan for beviliade | Befolkningsprognos 41897 | Inga nya detaljplaner for bostadsbyggande direkttren

trivsamma och trygga
bostadsomraden. Vart
serviceutbud svarar mot den
6kande och aldrande
befolkningens behov.

Antal nya bostader
(sméhusdominans; planen
for markanvandning,
boende och trafik MBT)

lov var 107 130 m2
Fardigstalldes 24
smahusbostader, 54
radhusbostader och 22
flervaningshusbostader,
det vill sga sammanlagt
101 nya bostader.
Beviljades 171 bygglov for
nya bostéader, av vilka 53
for smahus, 18 for
radhus- eller
flervaningshusbostader
och 107 for bostader i
bostadsvaningshus.

Arligen uppstér ny
bostadsbyggratt 39 000 v-
m2, varav det relativa
antalet byggratter for
smahusbostader ar 2/3
under de foljande 5 aren.

(ny byggratt) tradde i kraft under aret. Under
2025 fardigstalldes totalt 246 nya bostader:
24 egnahemshus, 1 parhus (2 bostéder), 29
radhusbostéder och 191 bostader i
flervaningshus.
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Kommunstrategins

Ansvar

Strategisk tyngdpunkt métare Utgangslage 2024 Mal 2025 Utfall 31.12
Var ekonomi ar i langsiktig Skatteinkomster per Bokslut 2024: Mal 2025: Den ekonomiska tillvaxten uteblev och Ekonomi-
balans. Vi investerar héllbart, | invanare Skatteinkomster: 2 552 sysselsattningslaget forsamrades. direktéren
agerar kostnadseffektivt och | Utveckling av Kommunens €/invanare Befolkningsutvecklingen var svag och
Okar inkomstbasen. samfundsskatteinkomsterna | skatteintékter per Samfundsskatteintakter: bostadsbyggandet stod stilla.
Lanebestand per invadnare | invanare var 2 544 euro. | 5512631 € Till foljd av detta naddes inte de uppstéllda
Investeringar per invanare Samfundsskatteintakter: | LAnebestand: 4 470 malen.
Utveckling av éver- 5684 415 €. €/invanare Utfall 2025:
/underskottet Lanebestand: 3 531 Investeringar: 1721 Skatteintakter: 2 552 euro per invanare
€/invanare. €/invanare Samfundsskatt: 4 391394 euro
Investeringar 1189 Overskott: 2,9 milj. € Lanestock: 4 972 euro per invanare
€/invanare. Investeringar: 1487 euro per invanare
Overskott 11,5 miljoner € Underskott: 0,6 miljoner euro €
Vi &r en foretagar- och Livskraft, attraktionskraft EVP-indexet (gemensamt | Angdende EVP-indexet for | Malet for EVP-indexet uppnaddes och Kommun-
foretagsvanlig kommun som | och kvarhaliningskraft — index) uppgick till 71,1 &r | storleksklassen 20 000- Kyrkslatt holl sig bland de tio bésta. (MDI) utvecklings-
sékerstéller tillvaxt- och index 2023, vilket placerade 100 000 invanare halls vi Uppgifter om antalet aktiva foretag och direkttren
verksamhetsforutsattningarna | Féretagens antal och kommunen pa 4:e platsi | bland de tio basta. medianomséttningen for ar 2025 finns &nnu
for foretagen. Vilockar aktivt | omséttning storleksklassen 20000- | Antalet aktiva foretag och | inte tillgéngliga.
och malmedvetet nya foretag | Kommunbarometer 100000 invanare. (MDI) medianomséttningen okar. | Antalet aktiva foretag 6kade med 299 fran ar
och sakerstaller naringslivets Antalet aktiva foretag Kommunbarometern gors | 2023 till &r 2024. Under samma period
livskraft. Vi framjar uppgick ar 2024 til 5007 | vartannat ar. minskade medianomsattningen med cirka
narproduktion av mat. och medianen for 6100 euro. (Taloustutka)
omséttningen var
59 335,86 euro per ar
(Taloustutka).
| Kommunbarometern
2024 var Kyrkslatt bland
medelstora kommuner pa
plats 56 med ett
medelvarde pa 2,89
(N=47).
Vi beaktar de olika Véxthusgasutslapp per Oppnats i 2,6 t COzefinvanare 2,6 t COzefinvanare (preliminar uppgift for ar | Alla sektor-
hallbarhetsdimensionernaiall | invanare (HINKU) klimatbudgeten. 2024) direktorer,
var verksamhet och 2,8 t COzefinvanare kommun-
planering. Vi stéder och (bekraftad uppgift for ar utvecklings-
uppmuntrar 2023) direktéren

kommuninvanarna till en
hallbar livsstil.
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Vi agerar aktivt for att uppnd | Vaxthusgasutslapp per Oppnats i 2,6 t COzefinvanare 2,6 t COzefinvanare (preliminar uppgift for ar | Alla sektor-
klimatmalen och varnar om invanare (HINKU) klimatbudgeten. 2024) direktorer
naturens mangfald. Vara 2,8 t COzefinvanare
trumfkort ar narheten till (bekraftad uppgift for ar
havet, sjdarna och naturen, 2023)
som vi nyttjar i framjandet av
saval kommuninvanarnas
valmaende som
marknadsféringen av
kommunen.
| Kyrkslatt ar det latt att ta sig | Okning av anvandningen av | Nartagstrafik 1 418 000 Kollektivtrafikens Nartagstrafik Kommun-
fram med olika fardmedel. Vi | kollektivtrafiken Kyrkslatts interna anvandarmangder okar. 1394 000/-1,7% utvecklings-
utvecklar Gang- och cykelrutter (km, | busslinjer 413 000 Gang- och cykelrutterna Kyrkslatts interna direkttren
kollektivtrafikforbindelserna utveckling) Kyrkslatts regionlinjer (km) 6kar. Busslinjer 297 000/-23,3 %
och gang- och 1498 000 Kyrkslatts regionlinjer
cykeltrafiknatet i aktivt Kyrkslatts U-linjer 1565 000/ +4,4 %
samarbete med akt6rer inom 793 000 Kyrkslatts U-linjer
trafiken och trafikanvandare 384 000 (Det finns brister i HSL:s
med sarskild uppméarksamhet Gang- och cykelrutter: statistikforing, och siffran ar darfor inte
pa tillganglighet. 147 km (inklusive strackor jamforbar).
som inte
vinterunderhalls). Gang- och cykelrutter 143 km.
Ett kunnigt och larande Kyrkslatt
Vi ar en stark Utbildningsnivaindex Utbildningsnivaindexeti | Utbildningsnivaindexet Utbildningsnivaindexet uppgick ar 2024 till Bildnings-
bildningskommun. Vi framjar | L&ropliktiga som avbrutit Kuntamaisema 443,30 ar | halls pa samma niva eller 444,20. Uppgiften for ar 2025 &r annu inte direkttren

en kultur med livslangt
l&rarande som inspirerar
invanarna att utveckla sig
sjalva som en del av
gemenskapen.
Smabarnspedagogiken,
undervisningen och
utbildningen ar uppskattade,
och véra larmiljéer ar trygga
och sunda.

studier pa andra stadiet:
gymnasium, yrkesutbildning
Antal kursdeltagare éver 65
ar pd Medborgarinstitutet
per ar

2023

Lasaret 2023-2024
avbrot 1
gymnasieutbildningen
och 11 yrkesutbildningen.

Antal kursdeltagare 6ver
65 ar pa
Medborgarinstitutet var
1984 ar 2024.

blir béttre.

Antalet laropliktiga som
avbrutit studier pa andra
stadiet minskar.

Antal kursdeltagare 6ver
65 ar pa
Medborgarinstitutet okar,
2500 ar 2025.

tillganglig.

Avbrutna studier p& andra stadiet 2024—
2025: gymnasieutbildning: 1, yrkesutbildning:
10

3112.2025: 2131 kursdeltagare éver 65 ar vid
medborgarinstitutet.
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Var resurs och var rikedom ar | Invanarenkat till dem som Genomfors en Enligt resultaten av Ingen separat enkéat har genomforts. Kommun-
levande tvasprakighet. anvénder tjansterna. invanarenkat i vilken man | kundenkéaten forblir Enkaten samordnas med enkaten om direktdren
frdgar om service fas pd | tillgangen pa vélfard, halsa och sakerhet (HYTE-enkéten), | Alla sektor-
svenska. Genom den far | svensksprékiga tjanster pd | som nasta gang genomfors ar 2026. direktorer
man ett utgangslage som | samma niva eller
galler ar 2024. forbattras.
Vi &r en internationell kommun | Personalens enkat om Personalens enkat om %-andelen i enkaten om | personalenkéten upplevde 67 procent av Kommun-
som vardesatter mangfald jamstélldhet och jamstalldhet och jamstalldhet och personalen att mangfald vardesatts i direkttren
och lockar internationella likabehandling. likabehandling (n = 234): | likabehandling riktad till arbetsgemenskapen. Kommun-
sakkunniga. Kommuninvanarnas enkét 63 procent upplevde att | personalen (n=234) halls Ingen separat enkat om jdmstélldhet och utvecklings-
om jamstalldhet och likabehandling som samma eller stiger i likabehandling riktad till kommuninvanarna direktdren

likabehandling.
Sysselsattnings- och
arbetsldshetsgrad.

forverkligas i Kyrkslatts
kommun som
arbetsplats.

Enké&ten om jamstalldhet
och likabehandling riktad
till kommuninvanarna
genomfors senare.
Utgangslaget preciseras
senare.
Arbetsloshetsgraden
bland utlandska
medborgare uppgick ar
2024 (arsgenomsnitt) till
22 procent.

fraga om foljande punkt:
upplever att jamstalldhet
relaterat till ursprung,
nationalitet och sprak
uppnas pa arbetsplatsen i
rekryteringar av personal.
Malsattningen for ar 2025
for enkéten om
jamstalldhet och
likabehandling riktad till
kommuninvanarna
preciseras senare.
Malsattningen for ar 2025
for sysselsattnings- och
arbetsldshetsgraden for de
internationella experternas
del preciseras senare.

genomfordes ar 2025.
Arbetsldshetsgraden bland utléndska
medborgare uppgick ar 2025
(&rsgenomsnitt) till 20,9 procent.
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Kommunstrategins

Utgangslage 2024 Mal 2025 Utfall 31.12 Ansvar

Strategisk tyngdpunkt métare
Vi erbjuder en attraktiv och Arbetstagarens Arbetstagarens Arbetstagarens | personalenkéaten var genomsnittet fér Forvaltnings-
trivsam arbetsplats och &ren | rekommendationsindex rekommendationsindex rekommendationsindex arbetstrivsel 3,9 av 5. Kommunens direktéren
konkurrenskraftig (eNPS) (eNPS) 775 % (eNPS) 80 % attraktions- och kvarhallningskraft som Personal-
arbetsgivare. Var personal Sysselsattnings- och Arbetsloshetsgraden i ANM:s prognos géllande arbetsgivare forbattrades under ar 2025. direktéren
mar bra och utvecklar sitt arbetsléshetsgrad Kyrkslatt var 8,68 procent | arbetsléshetsgraden (15- Personalomsattningen uppgick ar 2025 till
kunnande framtidsmedvetet. ar2024. 74 ar) 2025 hela landet - 7,6 procent, jamfort med 8,6 procent ar
Vi skapar mojligheter for Sysselsattningsgrad 0,2 % 2024. Medarbetarnas
arbetsstkande och 78,48 % (genomsnitt ar Sysselsattningsgraden rekommendationsindex finns inte tillgangligt i
arbetsgivare i Kyrkslatt och 2023) (20-64 ar) helalandet +/- | den nya personalenkaten.
sysselsattningsomradet. Arbetsloshetsgraden i 0%
KUUMA-kommunerna var | 0,5 %-enheter lagre &n Arbetsloshetsgraden ar 2025
8,9 procent ar 2024. KUUMA-kommunernas (&rsgenomsnitt) var 9,98 procent. Uppgift
arbetsloshetsgrad. om sysselséttningsgraden &r &nnu inte
tillganglig.
Malet uppnaddes inte. Arbetsloshetsgraden i
KUUMA-kommunerna ar 2025 var 9,9
procent, det vill sdga 0,08 procentenheter
lagre &n i Kyrkslatt.
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Mal 2025
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Vi frAmjar jamstélldhet, TEAviisari (métare for Diskrimineringslagen 5 8§ | TEAviisari: En géllande plan | Ingen verksamhetsinriktad plan for Kommun-
jamlikhet och integration fraimjande av forutsatter att det finns for framjande av likabehandling och jamstalldhet utarbetades | direktéren
genom att beakta de olika kommuninvanarnas halsa) en giltig plan for likabehandling i ar 2025. Alla sektor-
befolkningsgruppernas Valfards-, halso- och frAmjande av kommunens verksamhet direktorer
behov. sékerhetsenkéaten likabehandling i och service for Valfards-, hélso- och sékerhetsenkéaten Personald-

kommunens verksamhet | kommuninvanare (Hytetu) gors vart annat ar och nasta gang ar | irektéren

och i tjanster for (funktionell 2026.

kommuninvanarna (en jamstalldhetsplan,

verksamhetsinriktad diskrimineringslagen 5 8).

likabehandlingsplan). TEAviisari: En géllande plan

Lagen om jamstalldhet for framjande av

mellan kvinnor mén 4 § jamstalldhet mellan konen i

forutsatter att kommunens verksamhet

jamstalldheten mellan och service for

kvinnor och man framjas | kommuninvanare

pa ett malinriktat och (funktionell

planméssigt sétt i jamstalldhetsplan,

kommunens verksamhet | jamstélldhetslagen 4 8§).

och i tjanster for Valfards-, halso- och

kommuninvanarna (en sékerhetsenkaten

verksamhetsinriktad genomfors vart annat ar.

jamstalldhetsplan).

Det finns ingen

kommundovergripande

verksamhetsinriktad

likabehandlings- och

jamstalldhetsplan.

Valfards-, halso- och

sékerhetsenkéaten

genomfordes pa nio

sprak (2024).
Vi fornyar modigt vara Kommunférbundets Kommunfdrbundets Kommunférbundets Kommunférbundets Kommuninvanarenkat Kommun-
verksamhetssatt sa att de blir | Kommuninvanarenkét Kommuninvanarenkat Kommuninvanarenkat 2024 (n=285) de elektroniska tjansterna direktdren
mer effektiva och mer 2020 (n=294) de 2024: de elektroniska fungerar ratt/mycket bra 53 % Alla sektor-
kundorienterade. Digitaliteten elektroniska tjansterna tjansterna fungerar direktorer

&r en naturlig del av vara lar-
och arbetsmiljder.

fungerar ratt/mycket bra
485 %

ratt/mycket, dverstiger 50
%




Koncernen
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Kyrkslatts kommuns koncern 31.12.2025

Dotterbolag Intressesamfund Samkommuner

Kirkkonummen vuokra- As. Oy Masalan Tupa Véastra Nylands folkhdgskola
asunnot dagarandel 36,1 % &garandel 12,5 %
dgarandel 100 %

As. Oy Kirkkonummen Espoon seudun
Kiinteisté Oy Kirkkonummen Masalanhovi koulutuskuntayhtymé& Omnia
Pankkitalo dgarandel 24,8 % dagarandel 11,5 %
Ggarandel 100 %

As. Oy Kirkkonummen Helsingin Seudun Liikenne HSL
Kiinteisté Oy Kirkkonummen Matinmaki &garandel 3,1%
keskustapysaksinti dagarandel 20,8 %
dgarandel 59,2 % Uudenmaan Liitto

dagarandel 2,5 %
Luksia Lansi-Uudenmaan

ammattikoulutuskuntayhtyméa
dagarandel 1,4 %

Styrning av koncernens verksamhet

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med 48 § i kommunallagen. | koncernstyrningen iakttas
koncerndirektiven som godkants av kommunfullmaktige. Koncernstyrningen har ocksa faststallts i
forvaltningsstadgan. Dotterbolagens representant vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om
dotterbolagens situation nar bolagens verksamhetsberattelser har behandlats i bolagsstammorna.
Koncerndirektivet som forutséatts av kommunallagen uppdaterades senast 9.10.2017.

Vasentliga handelser som angar koncernen

Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s 31:a verksamhetsar praglades av utmaningar till foljd av en lagre belaggningsgrad
an normalt.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Alla varmesystem och all fastighetsel i Kyrkslatts Hyresbostéaders fastigheter har varit kolneutrala fr.o.m. 1.1.2022.
Det har varit utmanande att fa finansiering av ARA for kommande projekt.

Over lag forvantas inga betydande forandringar i koncernbolagens verksamhet r 2025.
Redogodrelse for ordnandet av koncerntillsyn

| budgeten godkénner fullmaktige arligen mal for koncernsamfunden pa basis av kommunens strategi och
samfundets verksamhet och ekonomi.

Till kommunens koncernledning hor kommunstyrelsen och kommundirektdren. Fullméktige faststéller
strategierna, malen och de centrala dgarpolitiska riktlinjerna for Kyrkslatts koncern. Kommunstyrelsen leder
koncernen och ansvarar for ordnande av koncernévervakningen enligt bestammelserna i férvaltningsstadgan.
Kommundirektéren ansvarar for koncernens operativa ledning och kontroll. Inom kommunkoncernen svarar
koncernledningen for att garstyrningen genomfdrs. Koncernledningen féljer upp resultaten av
dottersamfundens verksamhet. Dottersamfunden rapporterar om samfundens verksamhet i samband med
kommunens delarsrapporter och bokslut.

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens kandidater i dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas
forvaltningsorgan samt ger motesspecifika direktiv till personerna som representerar kommunen i
forvaltningsorganen fér kommunens bolag och stiftelser. Kommunstyrelsen beslutar dessutom om kommunens
representant vid dotterbolagens, delagarbolagens och stiftelsernas bolagsstammor, arsmoten och motsvarande,
samt ger representanterna de direktiv som agarstyrningen forutsatter. Kommunstyrelsen ger ocksa anvisningar
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till representanterna i samkommuner. For Kyrkslatts Hyresbostader har uppstallts bindande mal och uppnaende
av dessa har féljts upp i deldrsoversikten och verksamhetsberattelsen.

Angaende Kirkkonummen Pankkitalo har det inom det administrativa beslutsfattandet gjorts korrigerande
atgarder for att forbattra samarbetet. Kyrkslatts Hyresbostader har tillstéllt ett ansvarsprogram for aren 2023-
2025.

Det praktiska genomférandet av koncernévervakningen utvecklas genom att av dotterbolagen begéra planer for
intern kontroll och uppféljning av dessa. Av dotterbolagen kommer man att mera systematiskt begéra
riskhanteringsprinciper och/eller utredningar av situationer dar risker blivit verklighet samt 6ka véxelverkan for de
administrativa beslutens del.

Koncernens resultatrakning och dess nyckeltal

BS 2025 BS 2024

1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 77 312 72 296
Verksamhetskostnader -209 053 -193 613
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust - -8 5
Verksamhetsbidrag -131749 -121312
Skatteinkomster 106 273 105 898
Statsandelar 48156 46 233
Rénteintakter 220 1016
Ovriga finansieringsintakter 782 906
Rantekostnader - -3031 -2 005
Ovriga finansieringskostnader - -202 -209
**Finansieringsintékter och -kostnader totalt -2 231 -292
Arsbidrag 20 449 30527
Avskrivningar enligt plan -23 857 -21535
Rékenskapsperiodens resultat -3408 8992
Bokslutsdispositioner 0 3
Kalkylerade skatter 99 286
Minoritetsandelar 57 64
Rékenskapsperiodens dverskott + / underskott - -3 251 9346

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter / Verksamhetsutgifter, % 37,0 373
Arsbidrag / Avskrivningar, % 85,7 141,8
Arsbidrag, euro / invénare 490 733

Invanarantal 41766 41660
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Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

2025 2024

1000 € 1000 €

Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag 20 449 30527
Inkomstfinansieringens rattelseposter -989 -843
Investeringarnas penningflode

Investeringsutgifter -78 959 -51 465

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 615 92

Overlatelsevinster bland bestéende aktiva 1115 1039
Penningflode fran verksamhet och investeringar -57769 -20 651
Finansieringens penningfléde
Forandringarilanestocken

Okning av langfristiga lan 99 726 3145

Minskning av langfristiga lan -34 073 -27 759

Forandring i kortfristiga lan 9294 9997
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring i uppdragens medel och kapital 52 -999

Forandring i omsattningstillgdngarna -23 -54

Forandring i fordringarna 2747 -1700

Forandring i rantefria skulder 3168 4422
Finansieringens penningfléde 80 892 -12 949
Forandring i penningmedien 23123 -33599
Penningmedel 31.12 40959 17 836
Penningmedel 1.1 17 836 51435
Finansieringens nyckeltal for koncernen 2025 2024
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade penninginfléde fran 5 ar -32874 -13 717
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 26,1 59,4
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,6 11
Laneskotselbidrag 0,6 11

Kassans tillracklighet, dagar 46,0 23,7
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Koncernens balansrakning och dess nyckeltal
Aktiva 2025 2024 Passiva 2025 2024
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Best&ende aktiva 405200 350870 Eget kapital 103963 107214
Immateriella tilgangar 1666 1644 Grundkapital 54876 54 876
Immateriella réttigheter 1238 888 Ovriga egna fonder 1598 1598
Ovrlgg utg!fter med lang 334 532 Tldlgare rakenskapsperioders 50 740 41395
verkningstid Over-/underskott
Forskottsbetalningar 94 224 I?akenskapspenodens 3951 9346
. - Overskott/underskott
Materiella tillgangar 399596 345275
Jord- och vattenomraden 47778 46 009 Minoritetsandelar 1672 1729
Eyggnlfder ki h 183229 193414 Obligatoriska reserveringar 57 64
asta _onstru tioner oc 112742 80522 Ovriga obligatoriska reserveringar 57 64
anordningar
Maskiner och inventarier 475 543 Forvaltat kapital 3489 3397
Ovriga materiela flgangar B Ao Frammande kapital 348103 269763
orskottsavgifter och oavslutade S nafrictiot fri :
Lané;fr'lstlgt frimmande kapital 237331 184420
Placeringar 3938 3951 medranta .
Andelar i intressesamfund 1275 1283 Langfrllstlgt frammande kapital 22513 21516
Ovriga aktier och andelar 2128 2134 Etanfr_an_ta fra de kabital med
Ovriga fordringar 534 534 r;r:tta”s“gt rammande kapital me 55330 33294
Uppdragens medel 1416 1376 isti 4 i
ppdrag :g)r::;rlstlgt frammande kapital utan 32929 30533
Rorliga aktiva 50667 29921
Omsattningstillgangar 306 282 Passiva totalt 457284 382167
Fordringar 9403 11803
Langfristiga fordringar 77 885
Kortfristiga fordringar 9 326 10918
Finansiella vardepapper 9027 9 957
Kassa och bank 31931 7879
Aktiva totalt 457284 382167
Koncernbalansens nyckeltal 2025 2024
Soliditetsgrad % 23,2 28,8
Relativ skuldsattningsgrad % 149,0 118,7
Ackumulerat 6verskott+/underskott,1 000 € 47 489 50740
Ackumulerat 6verskott+/underskott, €/invanare 1137 1218
Koncernens lanestock 31.12,1000 € 292 661 217 713
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 305889284 232081715
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare 7324 5571
Koncernens lan, €/invanare 7007 5226
Koncernens lanefordringar 31.12,1000 € 0 0
Invanarantal 41766 41 660
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Kyrkslatts Hyresbostaders bindande mal

,[S;;Ztggfnkkt Stallning 31.12. Ansvar
| Kyrkslatt finns | september 2024 | Ar 2025 6kning av Anvandningsgrad 90,5 % Kommun-
mangsidigt och har anvandningsgraden till Malet att hoja direktoren,
hdgklassigt boende anvandningsgraden | grundmalet 98 %. belaggningsgraden till 98 KV-A
for personer i alla for KVA's bostader procent uppnaddes inte.
aldrar — nara naturen, | varit 94,8 %. Genom den nya
havet och sjoar. verksamhetsplanen forvéntas
belaggningsgraden
forbattras, ndr hyrorna dven
for de storsta bostaderna (3
rum och kok) kan justeras till
en mer rimlig niva.
Vi agerar aktivt fér att | Uppvarmningen av | Okningen av de egna Under ar 2025 anskaffades Kommun-
uppna klimatmalen fastigheter och solcellskraftverken utrustning for lagring av direktoren,
och vérnar om fastighetselen har | kommer att ske gradvis solcellsel till tre fastigheter. KV-A
naturens mangfald. varit koldioxidfri under detta artionde. Tva
Vara trumfkort &r sedan ar 2022. kraftverk har redan
narheten till havet, fardigstallts.
sjdarna och naturen,
som vi nyttjar i
framjandet av saval
kommuninvanarnas
valm&ende som
marknadsféringen av
kommunen.
Kyrkslatt ar en trivsam, | Festberget- Byggande inleds under Byggarbetena inleddes i april | Kommun-
trygg, naturndra och projektet &r avsett | varen 2025. 2025 och entreprenaden direktéren,
smahusdominerad for ”seniorer”, foljer tidtabellen. Enligt KV-A

kommun for sina
invanare i alla aldrar.
Kommunen ar en
barn-, ungdoms- och
aldersvanlig och
gemenskaplig
bostadsort. Vi
utvecklar kommunens
centrum pé ett
smastadsaktigt satt.

personer som fylit
55 ar och aldre. De
tva foljande nya
objekten riktar sig
ocksa till seniorer.

nuvarande uppgifter blir
fastigheten fardig tidigare an
avtalat, den 1 juli 2026. Enligt
entreprenadavtalet ska
projektet vara klart i slutet av
augusti 2026.
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Kyrkslatts Hyresbostader, riskhantering

Extern/
intern

Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Ekonomisk risk | Inflation och stigande Forutseende Genomford, men Sannolikhet: 2
ranteniva. Betydande budgetering. lediga lagenheter Betydelse: 2
héjning av hyresnivan, har trots detta 4
lediga bostéder. Okat.

Ekonomisk risk | Nedskéarningar av Forutseende Genomford, men Sannolikhet: 2
statsfinansieringen. budgetering. lediga lagenheter Betydelse: 2
Lediga lagenheter. har trots detta 4

Okat.

Ekonomisk risk | Vaxande Noggrann prioritering av | Genomférd, men Sannolikhet: 2
reparationsprogram och | reparationer samt ett lediga lagenheter Betydelse: 2
skuldséattning. Lediga investeringstak. har trots detta 4

lagenheter.

Okat.




Driftsekonomidelen
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3.1. Resultatrakningens utfall

Forandring

Ursprunglig ; Andrad .  Forandri
Externa poster budget 2025 ari budget 2025 Utfall 2025 BS 2024 ng %
budgeten
Verksamhetsintakter 38143052 0 38143052 37732843 99% 33801861 11,6%
Forsaljningsintakter 18 576 592 0 18 576 592 20188635 109% 14708410 373%
Avgiftsintakter 4 846 061 0 4846 061 5241223 108 % 5243721  00%
r'\]"ga;‘an"a”dn'”gsersatt”' 5350 000 0 5350 000 4483980 84 % 4205055 6,6 %
Stod och bidrag 1869 719 0 1869 719 1717979  92% 3759870 -54,3%
Ovriga - 5 000 680 0 5000 680 5071118 101% 4983314 1,8 %
verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran 2 500 000 0 21500 000 1029909  41% 001491 142 %
anlaggningstillgangar
Produktion for eget 0 0 0 400 e 8000 o
bruk
Verksamhetskostnader ~ -169516 949  -836000 -170352949 -163061257 96% -148141555  10,1%
Personalkostnader -93539 016 0  -93539016  -89241240 95% -84482787 56%
Léner och arvoden -75 045 835 0 -75 045 835 -72 619 444 97 % -69 016 390 52%
Lonebikostnader -18 493181 0 18493181  -16621796 90%  -15466 397 75 %
Kop av tjanster 45204972  -500000  -45704972 -44094723 96% -39852472 10,6 %
Material, fornodenheter -14 929 370 0  -14929370 11914223 80% -10840080  9,9%
och varor
Bidrag 7403864  -336000 7739864 -8436186 109 % 5761476 46,4 %
Ovriga -8439727 0 -8439727 9374886 111% 7204741  301%
verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag (B) 1131373897 -836000 -132209897 -125328014 95% -114339694 9,6 %
Skatteinkomster 111 638 569 0 111638569 106605566 95% 106234270 03 %
Statsandelar 38882248 0 38882248 38878262 100% 36565488  63%
Finansieringsintakter och 255 000 0 255000  -1008985  *** 641428 xoe
-kostnader
Arsbidrag 18891920 -836000 18055920 19146829 106% 29101492 -342%
Avskrivningar och 15980347 -1081936  -17062283  -19777869 116% -17585785  12,5%
nedskrivningar
Rl g ppe et 2911573 -1917936 993637 -631040 -64% 11515 707 o
resultat
Forandringi 20 000 0 20 000 11091 55% 11780 -58%
avskrivningsdifferensen
RelEnsiEpepeedi iz 2931573 -1917936 1013 637 -619950 -61% 11527487 o
overskott/underskott
Interna o 36 389 223 0 36 389 223 35 656 112 35 423 631
verksamhetsintéakter
Interna -36 389 223 0 -36389223  -356656 112 35423631

verksamhetsutgifter

*| bokslutet for 2024 har forsaljningsvinster fran forsaljining av anlaggningstillgangar och ersattningar enligt
markanvandningsavtal inte redovisats som intakter i resultatrékningen, utan som en separat rad efter arsbidrag I. Fran och
med a&r 2025 redovisas forsaljningsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar och ersattningar enligt
markanvéndningsavtal som en separat rad bland intékterna och inkluderas i verksamhetsintékterna.
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Resultatrakningens utfall

Forsaljningsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar och ersattningar enligt markanvandningsavtal
(budget 7,9 milioner euro och utfall sammanlagt cirka 5,5 miljoner euro) ingar i verksamhetsintakterna, men
redovisas specificerat i slutet av kalkylen.

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullmaktige har beslutat att den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter
for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullmaktige. Malen under
rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen ar bindande for fullméktige.
Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva ar rakenskapsperiodens 6ver-/underskott enligt resultatrakningen i
budgeten 2025.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem ska
rapporteras i delarsoversikten och arsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

Andrad budget Utfall
2025 BS 2025 %

Forandri

BS 2024 ng %

Gemensamma tjanster

Revisionsnamnden

Kostnader -93 000 -81211 873 -77 266 4,9
Verksamhetsbidrag -93 000 -81211 873 -77 266 4,9
Centralvalndmnden

Intakter 70 000 45275 64,7 212076 -368,4
Kostnader -412 207 -319 127 774 -453 603 -421
Verksamhetsbidrag -342 207 -273852 80,0 -241527 11,8
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen*

Intakter 1778 600 3247 323 182,6 3310141 -1,9
Kostnader -14 858 838 -15838431 106,6 -14 982 061 54
av vilket arbetsmarknadsstédets kommunandel -3496 000 -4890795 1399 2838378 42,0
Verksamhetsbidrag 13080238  -12591108 963  -11671920 73
Gemensamma tjansternas verksamhetsbidrag -13515 445 -12946 172 95,8 -11990 713 4.4

*Beredningen av sysselsattningsomradet horde &r 2024 till Gemensamma tjansterna

Bildningssektorn

Andrad budget

2025

BS 2025

Utfall

)

BS 2024

Forandri

Bildnings- och véalfardsnamnden
Intakter

Kostnader
Verksamhetsbidrag

Finska ndmnden for fostran och utbildning
Intakter

Kostnader
Verksamhetsbidrag

Svenska namnden foér fostran och utbildning
Intékter

Kostnader
Verksamhetsbidrag

Bildningssektorns verksamhetsbidrag

1503 155
-9 695 841
-8192 686

4369 411
-64 711436
-60 342 025

1041563

-16 840 510
-15 798 947
-84 333658

1685 951
-9 283278
-7597 327

4440494
-62 087 017
-57 646 523

1148 868
-14 966 815
-13 817 947

-79 061797

112,2
95,7
92,7

101,6
95,9
95,5

110,3
88,9
875

93,7

1746534
-9 025 796
-7 279 262

4994 266
-59 917 278
-54 923 012

1211373

-14 296 407

-13 085034

-75287 308

ng %

-3,6
2,8
4,2

-12,5
4,2
a7

-54
45
53
4,8
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Kommunutvecklingssektorn

Andrad budget

BS 2025

Utfall

BS 2024

Forandri

Kommunutvecklingsndmnden
Intakter

Kostnader

varav HRT

Verksamhetsbidrag

Namnden for sysselsattnings- och
naringsfragor*

Intakter

Kostnader

Verksamhetsbidrag

Byggnads- och miljondmnden
Intakter

Produktion for eget bruk

Kostnader

Verksamhetsbidrag

Namnden for lokaltjanster

Intakter

Kostnader

Verksamhetsbidrag
Kommunutvecklingssektorns verksamhetsbidrag

2025

1932 000
-18 719 594
-9 055 000
-16 787 594

2860 486
-6 341000
-3480 514

890 000
0

-1697 941
-807 941

3898 827
-28 471729
-24 572 902

-45 648 951

2607974
-17 891 914
-8 758 000
15283 940

2755 047
-5835918
-3 080 871

1056 753
400
-1655 468
-598 315

371201
-26 198 641
-22 486 630
-41449 756

*Beredningen av sysselsattningsomradet horde ar 2024 till Gemensamma tjansterna

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
Intakter

Kostnader

Verksamhetsbidrag

Driftsekonomin totalt

11949 010
-8 058 159
3890 851

Andrad budget

12 401 987
-8 849 683
3552 303

BS 2025

%

135,0
95,6
96,7
91,0

96,3
92,0
88,5

118,7

975
741

95,2
92,0

91,5
90,8

103,8
109,8
91,3

Utfall

1973 289
-14 870 353
-6 718 992
-12 897 064

1103 603
8200
-1612 844
-501 041

3802775
-25 253 815
-21451040

-34 849 145

10585 740
-7652132
2933 607

BS 2024

ng %

24,3
16,9
23,3
15,6

2,6
16,3

2,4
3,6
46

15,9

14,6
13,5
174

Forandri

Intakter
Kostnader
Verksamhetsbidrag

2025
30293 052

-169 900 255
-139607 203

33101683

-163 007 503
-129 905 420

%
109,3
95,9
93,1

28939798
-148 141 556
-119 193 558

ng %
-8,5
42
75



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025

50

Forandringar i anslag

Gemensamma tjansterna § 35

FGE 3.2 FGE 3.3

KST 17.3

FGE 14.4

36000 €

FGE 19.5

FGE 6.10

FGE 8.12

Gemensamma tjanster Kommunandel av arbetsmarknadssttdet § 120

300000 €

Overforing av naringslivstjanster till kommunutvecklingssektorn fr.o.m. 16.6

187064 €

Kommunutveckling § 21 investeringstillagg

1400000 €

Kommunutveckling § 89 investeringsdverforing

20000 €

Kommunutveckling § 90 investeringsdverforing

50 000 €

Kommunutveckling rivningskostnad § 34 1

500 000 €

Kommunutveckling nedskrivning av halsocentral § 34 2

212668 €

Gamla redan rivna byggnader § 95

869 268 €

Nissnikuhuset, héjning av total kostnad

1884 000 €

Vatten investeringstillagg § 119

3200000 €

Verksamhetsutgifternas 6kningar totalt

Overforing av verksamhetsintakter totalt
Investeringsutgifternas 6kningar totalt
Overforing av investeringsutgifter totalt

Tillagg av avskrivningar totalt

836 000 €
187064 €

4 600 000 €
70000 €
1081936 €
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Driftsekonomidelen

De externa verksamhetsintékterna i driftsekonomidelen i budgeten for r 2025 uppgick till 98,9 %, det vill siga
cirka 0,4 miljoner euro mindre &n budgeterat. Verksamhetsintékterna 6kade med 11,6 procent jamfort med
foregéende ar.

Utfallet av de externa verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen underskred den ursprungliga budgeten med
7,3 milj. euro. Jamfort med ar 2024 6kade verksamhetskostnaderna ar 2025 med 10,1 %, dvs. 14,9 milj. euro. Den
storsta procentuella 8kningen noterades inom bidragen, déar 6kningen uppgick till 46,4 procent, motsvarande
cirka 2,7 miljoner euro.

Resultatrakningsdelen

Den totala inflodet av skatteintakter uppgick till 106,6 milioner euro och 6kade jamfort med foregédende &r med
cirka 0,4 miljoner euro (cirka 0,4 procent). Statsandelarna uppgick till 38,9 milj. euro, dvs. 2,3 milj. euro (6,3 %)
storre an aret innan.

Den totala influtna skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 145,5 milj. euro och 6kade med 1,9 %
jamfort med aret innan.

Forséljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick
sammanlagt till 5,5 milj. euro och utféll 2,4 milj. euro mindre &n i den ursprungliga budgeten. Forséljningsvinsterna
fran anlaggningstillgdngarna uppgick till 1,0 milj. euro, dvs. cirka 1,5 milj. euro mindre &n man beréknade i den
ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna uppgick till 4,5 milj. euro och var ca 0,9 milj. euro
mindre &n man beréknade i den ursprungliga budgeten.

Rakenskapsperiodens resultat

Arsbidraget uppgick till 19,1 miljoner euro och tackte inte de planenliga avskrivningarna pé 19,8 miljoner euro.
Arsbidraget var 10,0 miljoner euro svagare &n i féregdende bokslut och 1,1 miljoner euro béttre &n i den
ursprungliga budgeten for ar 2025.

Rakenskapsperiodens resultat

uppvisade ett underskott pa 0,6 milj.

euro. | den ursprungliga budgeten % 123
var dverskottet 2,9 milj. euro. Efter 40
tilaggsbudgeten var 6verskottet 1,0 0
milj. euro. Verksamhetsintakterna
blev cirka 0,1 miljoner euro lagre n
budgeterat och 10
verksamhetskostnaderna
underskred budgeten med cirka 6,1
miljoner euro. Skillnaden mellan
finansieringintakter och 20
finanskostnader var 0,8 miljoner .
euro samre an budgeten. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arsbidrag och resultat 2025-2025 (milj. euro)

20

-10

—8— Arsbidrag —@—Resultat
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Investeringsdelen
Nettoutgifterna i investeringsdelen utfoll till 81,0 %, dvs. som 62,0 milj. euro.
Centrala strategiska mal under fullmaktigeperioden pad kommunniva

For genomfoérande av kommunstrategin for ar 2025 uppstalldes verksamhetsmal som &r bindande i férhallande
till fullméktige pa kommunniva och namndniva. De bindande malen for fullmaktige och namnderna presenteras i
verksamhetsberattelsen.

Fullmaktigeperiodens verksamhetsmassiga mal och atgarder inom sektorerna har avletts fran den forra
kommunstrategin.

De atgarder, indikatorer och risker som forverkligats ar 2025 har rapporterats per organ.
Centralaresultat ar 2025

| samband med texterna om utfallet av sektorernas mal har man svarat pa de centrala malen for &r 2025.
Kommunens invanarantal nadde inte malet, eftersom tillvéaxten uppgick till 0,3 procent ar 2025.

Nar det géller skolbyggnader fardigstéalldes Wigge i fortid under hésten och byggandet av det gemensamma
campuset Lyyra pagar. Kommunens image har starkts genom det nya varuméarket samt genom utveckling av
foretags-samarbetet som ingar i livskraftsloftet.
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3.1. Gemensamma tjanster

Resultatrakning

BU 2025

BS 2025

Utfall %

BS 2024

Gemensamma tjanster

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter

Stdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader

K&p av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Interna intakter totalt

Interna utgifter totalt

varav:

Stadtjanster

Hyror for byggnader

Inkvarterings- och kosthallstjanster
Ekonomiskt resultat

Invanarantal

euro per invanare, externa

Specifikation

1848 600
1043600
679 000
126 000
-15 364 045
-4 851000
-1059 910
-5279 802
- 100 250
-3 832000
- 241083

-13 515445

0
-1097 205

-66 758
-1030 447
0

41463
- 326

BU 2025

3292597
2420645
598 256
273 697
-16 238 769
-4 536 526
- 940130
-5 206 329
- 211985
-5 091 355
- 252 446

-12946 172

28 299
-1017 095

-52 480
- 930537
-7 996

41766
- 310

BS 2025

178,11 %
231,95%
8811 %
217,22 %
105,69 %
93,52 %
88,70 %
98,61 %
211,46 %
132,86 %
104,71 %

95,79 %

0,00 %
92,70 %

78,61 %
90,30 %
0,00 %

0
0

Utfall %

3048 484
1420553
1579 412
48 519
-15146 124
-4 614 030
- 928 766
-5276 642
- 175 696
-3 804 884
- 346 106

-12097 640

33159
-1084 721

-67 203
-976 542
-8774

41660
- 290

BS 2024

Forandring %

8,01%
70,40 %
-6212 %

464,10 %

7,21 %

-1,68 %

1,22 %

-1,33 %
20,65 %
3381 %
-27,06 %

7,01 %

-14,66 %
-6,23 %

-21,91%
-4,68 %
-8,87 %

0
0

Fortroendeorganisation

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Interna verksamhetsutgifter

103 600
-2 059 466
-1955 866

BU 2025

89 340

-2 146 931
-2 057591
-6 451

BS 2025

86,24 %
104,25 %
105,20 %
0,00 %

Utfall %

139 835
-2 071846
-1932 011

-9 045

BS 2024

Forandring %

-3611 %
3,62 %
6,50 %
-28,68 %

Tjéansteinnehavarorganisation

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Interna verksamhetsintakter

Interna verksamhetsutgifter

1745 000
-13 304 579
-11559 579

-1097 205

3203 257
-14 091 838
-10 888 581
28 299
-1010 644

183,57 %
105,92 %
94,20 %
0,00 %
92,11 %

2908 649
-13 074 278
-10 165 629
33159
-1075676

Forandring %

1013 %
7,78 %
711 %

-14,66 %
-6,05 %
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Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de drenden som galler granskningen av forvaltningen och
ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om och bedéma om de mal fér verksamheten och ekonomin som
fullméaktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har natts samt om verksamheten ordnats pa det
mest resultatbringande och &ndamaélsenliga sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullméktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).

Centralvalnamnden ansvarar for ordnandet av kommunala och statliga val i kommunen. Centralvalndmnden tar
hand om beredningen och de praktiska arrangemangen av valen samt utfér uppgifter enligt vallagen. |
kommunalvalen tar centralvalndmnden ocksa hand om réstrakningen och faststéllandet av valresultatet.
Valfardsomrades- och kommunalval ordnas i april 2025 samtidigt.

De gemensamma tjansternas uppgift ar att styra och stéda sektorernas resultatgivande verksamhet, styra och
folja att malen uppfylls, tilhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen,
svara for den strategiska planeringen i kommunen och handha berednings- och verkstéllighetsuppagifterna for
kommunfullmaktige, gruppresidiet, kommunstyrelsen, personalsektionen och livskraftssektionen, ndamnden for
sysselsattnings- och naringsfragor, paverkansorganen samt centralvalnamnden.

Forvaltningsdirektdren leder de gemensamma tjansterna. Forvaltningsdirektdren leder kommunens allmanna
forvaltning och ansvarar for att kommunens forvaltning ar effektiv och resultatgivande samt for den évergripande
utvecklingen av férvaltningen.

Tjansterna for strategisk utveckling stéder och styr verkstéllandet, uppféljningen och utvarderingen av
kommunstrategin inom alla sektorer samt svarar for de évergripande temana i kommunstrategin, det vill sdga
kommunikation, informationsledarskap och stdd fér och styrning av framjande av valfard, for alla aktérer inom
kommunen. Enheten ansvarar ocksa for tvaradministrativ koordinering som géller framjande av véalfard och hélsa
i samarbete med sektorerna och valfardsomradet. Dessutom administrerar och utvecklar kommunikationen
kommunens externa och interna kommunikation och marknadsforing samt stdder den kommunikation som
sektorerna ansvarar for.

Informationstjansterna innefattar ledningens stdd, drendehantering och dversattningstjanster och svarar for
beredningen till fortroendeorganen och stod for beslutsfattandet. Arendehanteringen erbjuder tillforlitlig och
aktuell information samt stod i Luotsi for beslutsfattandet. Oversattningstjansterna tryggar beslutsfattande,
information och kommunikation pa finska, svenska och i man av méjlighet engelska.

Personaltjansterna svarar for de centraliserade personalforvaltningstjansterna, I6neférvaltningen och
arbetarskyddet. Servicegruppen stdder och handleder chefer och personal i HR- och I6nedrenden och
producerar tjanster i samarbete med sektorerna.

Ekonomitjansterna svarar for de centraliserade ekonomiforvaltningstjénsterna, upphandlingsvasendets tjanster
och styrningen av upphandlingar. Servicegruppen ger personalen inom sektorerna stdd i, anvisningar om och
utbildning i ekonomi- och upphandlingsarenden. Ekonomitjnsterna ser till betalningsberedskapen, styr
planeringen och uppféljningen av ekonomin och utvecklar ekonomiska system och

processerna. Upphandlingstjansterna svarar for planering, konkurrensutsattning, genomférande och uppféljining
av upphandlingar samt utveckling av upphandlingsvasendet.

ICT-, sékerhets- och arendeutrattningstjansterna svarar fér ordnandet av kommunens ICT-tjanster, sakerhet
och beredskap, centraliserade &rendeutrattningstjanster och kurirtjanster. Servicegruppen uppratthaller och
utvecklar datasystemen samt svarar for en dataséaker miljo i friga om system, uppgifter, personal samt
fortroendevalda och kommuninvanare. | fraga om arendeutrattning fungerar servicegruppen som en central
forbindelse i kundgranssnittet p& kommunhuset, mellan kommunen och kommuninvanarna.

| fraga om sakerhet och beredskap fullfélier servicegruppen fastighetssakerheten och bereder sig pa storningar i
den interna sékerheten saval genom planering som genom att stoda olika aktorer i kommunen samt genom att
planera kommunens beredskap infor stérningssituationer och undantagsforhallanden.

Organiseringsansvaret for offentliga arbetskraftstjanster évergick till kommunerna i borjan av ar 2025.
Organisationen for kommunens naringslivs- och foretagstjanster och sysselsattningsomradets tjanster fornyades
s& att tjansterna Gvergick till den nuvarande kommunutvecklingssektorn. Sysselsattningsomradet kommer att
skota de operativa integrationstjansterna, men styrningen av dem forblir hos de gemensamma tjansterna.
Boenderadgivningens tjanster produceras fortfarande inom de gemensamma tjansterna.
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Avvikelser och relevanta andringar

Verksamhetsbidraget underskreds inom de gemensamma tjansterna med 0,6 miljoner euro. Intakterna ar 2025
uppgick till 3,3 miljoner euro och éverskred budgeten med 1,4 miljoner euro, framst tack vare kalkylerade
ersattningar for integration, vilka ar svara att forutse. Kostnaderna for foretagshéalsovard var 1,2 milioner euro pa
kommunniva. FPA ersatter cirka 40 % av kostnaderna.

Arbetsmarknadsstodets kommunandelsutgifter var 4,9 miljioner euro, vilket innebar en éverskridning pa nastan
1,4 miljoner euro pa grund av den férsvagade sysselsattningssituationen. For sommarsysselsattning av unga
anvandes 66 600 euro for sommarsedlar for féretag och ca 95 000 euro for kommunens l6nekostnader inklusive
bikostnader. For integrationsbidraget som framjar integrationen av invandrare anvandes 28 980 euro.

For utveckling av vattenforsorjningen hade man reserverat 55 000 euro. Fran anslaget anvandes 50 000 euro for
vattendragsprojektet i Veikkola och 5 000 euro for avioppsvattenrddgivning.

For kommunstyrelsens organisationsbidrag hade reserverats 10 000 euro, varav 9979,28 euro utbetalades. For
kommunstyrelsens oforutsedda bidragsandamal hade reserverats 40 000 euro, varav bland annat 5 000 euro
anvandes for bokbidrag till Grans- och Sjobevakningstruppernas Traditionsfoérening rf. Vélfardsbidrag utbetalades
totalt 14 000 euro. 17 000 euro anvéndes till marknadsforingssamarbete. Allt som allt betalades 0,2 miljoner euro |
bidrag.

Kyrkslatts kommuns fértroendeorgansstruktur preciserades for fullmaktigeperioden 2025-2029 och den
kommunévergripande samordningen av fraimjandet av vélfard och hélsa 6verfordes till bildnings- och
vélfardsnamndens ansvarsomrade. Darmed 6vergick den kommunévergripande operativa samordningen av
framjandet av vélfard och hélsa frin gemensamma tjanster till bildningssektorn fran och med 1.9.2025. Samtidigt
preciserades organisationen for gemensamma tjnster. Tjanstegruppen for strategisk utveckling avskaffades
som en separat helhet, och verksamheten slogs samman med tjanstegruppen fér ekonomitjanster samt med
staben som verkar under forvaltningsdirektoren.

Den operativa verksamheten inom naringslivstjansterna éverférdes i samband med organisationsférandringen
den 1januari 2025 frdn gemensamma tjanster till kommunutvecklingssektorn. Nar den nya fullméktigeperioden
inleddes 16.6.2025 flyttades naringslivsfunktionerna fran att vara understallda kommunstyrelsen till att lyda under
kommunutvecklingsnamnden. Gemensamma tjanster bidrog fran sin sida till att sakerstalla genomférandet av
AN-reformen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Varen 2025 ordnades bade kommunalval och valfardsomradesval. Att ordna tva val samma dag var en
omfattande insats som gemensamma tjanster ansvarade for i samarbete med kommunens samtliga sektorer.
Tack vare noggrann planering och ett omsorgsfullt genomférande var andelen ogiltiga roster i Kyrkslatts kommun
bland de lagsta i hela landet. Trots de krdvande arrangemangen holl centralvalndmndens budget.

Infor inledningen av den nya fullméktigeperioden satsade kommunen pé en grundlig introduktion och utbildning
for fullméktigeledamoterna och évriga medlemmar i kommunens organ for perioden 2025-2029. Som stdd for de
fortroendevaldas arbete anskaffades dessutom FCG Oy:s digitala tjanst Kuntapaattéja for deras anvandning.

Inom informationsforvaltningen genomfordes en IT-organisationsutredning som konsultarbete. Utifran
utredningen fattades beslut om att konkurrensutsatta grundlaggande IT-tjanster. Arbetet med att ta fram
specifikationer inleddes &r 2025, och sjélva upphandlingen genomfors under ar 2026.

Det fornyade kommunvarumérket togs i bruk i slutet av r 2024. Under &r 2025 genomfordes de nodvandiga
andringarna i kommunens visuella identitet, kommunikationskanaler, mallar och marknadsféringsmaterial.

Anskaffningen av nya HR- och lonesystem samt forberedelserna for inférandet genomférdes enligt plan under ar
2025. De nuvarande systemen &r nara slutet av sin livscykel. Inférandeprojektet dvergick vid arsskiftet till
testkonverteringsfasen, som genomfordes framgangsrikt, och tidsplanen for driftsattningen faststéalldes till
1.4.2026. Under ar 2025 fokuserades processutvecklingen pa rekryteringsprocessen, eftersom fornyelsen av
personalprocesser och anvisningar genomfors enligt samma tidtabell som inférandet av det nya HR-systemet.

Déarutover genomfordes tva betydande projekt inom personalserviceomradet under aret.
Foretagshalsovardstjansterna konkurrensutsattes, och tillsammans med den nya serviceproducenten som vann
upphandlingen byggdes operativ beredskap for serviceproduktionen upp fram till rsskiftet. Reformen av
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nivabaserad lonesattning genomfordes i samverkan i enlighet med KVTES och bilaga G, enligt den nationella
tidtabellen och tillhérande anvisningar.

Kommunstyrelsen beslutade 9.6.2025 i samband med behandlingen av ramen for budgetberedningen for ar
2026 att effektivisera kommunens upphandlingar med cirka 1 miljon euro per ar. En utredning om effektivisering
av upphandlingarna inleddes hésten 2025.

Enligt kommunallagen ska kommunstrategin uppdateras en gang per fullméaktigeperiod. Kommunfullméktige
godkénde den gallande kommunstrategin 4.3.2024. | och med den nya fullmaktigeperioden inleddes arbetet med
att uppdatera strategin hésten 2025.

Kommunfullmaktige godkéande Kyrkslatts kommuns delaktighetsmodell i april 2025. Ett elektroniskt system for
ansodkan och handl&dggning av foreningsbidrag konkurrensutsattes, och forberedelserna for inférandet
genomfdrdes under &r 2025.- En kommunévergripande kartlaggning och harmonisering av foreningsbidragen
genomfors vid ett senare tillfélle.

Verksamhetens hojdpunkter 2025

Den nationella informationsresursen for offentlig upphandling &r ett projekt som leds av finansministeriet.
Projektets syfte ar att samla och sammanstélla uppgifter om alla upphandlingar och inkép inom den offentliga
sektorn. Leveransen av uppgifter om ink6psfakturor till statskontoret inleddes genom pilotering hésten 2025, dar
Kyrkslatts kommuns ekonomitjanster deltog. Piloteringen avslutades i februari 2026.

Satsningarna pa chefsutbildning genomférdes som planerat. Man ordnade fyra tillfallen inom kommunens
ledarstig, och dessutom drevs utvecklingen av strategisk kompetens vidare i gemensamma moéten for
ledningsgrupperna.

Inom ramen for projekten for deltagande budgetering 2024-2025 genomférdes under ar 2025 foljande idéer:
Filmkvallar i augusti, friidrottstavlingar for barn i centrum samt en valkomstskylt och plantering med
Kyrkslatt-tema.

Verksamheten inom modellen Barnvanlig kommun aterupptogs hosten 2025 genom en kartlaggning av
nulaget. - Malet med verksamhetsmodellen ar att starka beaktandet av barns och ungas rattigheter i
kommunens beslutsfattande och i utvecklingen av tjanster. En verksamhetsplan godkanns under ar 2026.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfélja de strategiska méalen.

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Ansvar

Vi fornyar modigt vara
verksamhetssétt for att starka
effektivitet och kundorientering.
Digitalisering ar en naturlig del av
vara lar- och arbetsmiljGer.

Vi fornyar modigt vara verksamhetssatt
for att starka effektivitet och
kundorientering.

Atgard:

Vi sammanjamkar kommunens
gemensamma styr- och stodprocesser
tillsammans med sektorerna for att de ska
fungera.

Matare:

Antalet sammanjamkade processer

Malet uppfylldes delvis.

De centrala processerna har
identifierats och arbetet
paborjats. Samordningen
har dock annu inte kunnat
genomforas for alla
identifierade processer.
Arbetet fortsatter under ar
2026.

Samordnade processer 8/18.

Forvaltnings-
direktdren

Vi erbjuder en attraktiv och
trivsam arbetsplats och ar en
konkurrenskraftig arbetsgivare.
VAr personal mar bra och
utvecklar sitt kunnande med
framtidsfokus. Vi skapar
mojligheter for arbetssdkande
och arbetsgivare i Kyrkslatt och
sysselsattningsomradet.

Var personal mar bra och utvecklar sitt
kunnande med framtidsfokus.

Atgard:

Vi gor en individuell utvecklingsplan for
varje anstélld i samband med
utvecklingssamtalet. | utvecklingsplanen
faststaller vi 2-3 mal. Ett av malen galler
utvecklingen av kunnandet.

Matare:

Antalet utvecklingsplaner

Med varje medarbetare har
man genomfort ett
personligt
utvecklingssamtal, dar
malen har faststallts
gemensamt. Ett av malen
har varit kopplat till
utveckling av kompetensen.

Forvaltnings-
direktdren

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

BS 2024

BU 2025

Utfall 31.12

Gemensamma tjanster

71,91

67,97

67,60
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Riskhantering
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Extern

Riskkategori

Ekonomisk risk

Inflationen och den
stigande rantenivan
samt nedskarningarna
i statsandelarna kan
medféra utmaningar
for den ekonomiska
styrningen.

Riskhanteringsatgard

er

Forutseende
budgetering,
uppfdljining av
ekonomin och
Programmet for hallbar
tillvéxt

Utfall 31.12

Kommunfullméktige
godkénde riktlinjerna i
programmet for hallbar
kommunekonomi 6.10.2025.
Inflationen var mattlig och
rantenivan steg inte heller
mer &n férvantat. Den storsta
utmaningen géllde den
uteblivna tillvaxten i
skatteinkomsterna, vilket
berodde pa den svaga
utvecklingen i
samhallsekonomin och den
Okade osakerheten till foljd
av fler konkurser och
stigande arbetsléshet. Redan
i borjan av aret bedomdes
skatteinkomsterna bli lagre
an beréknat. Samtidigt blev
verksamhetsbidraget inom
drifts-ekonomin mindre an
budgeterat, i storre
omfattning &n bortfallet i
skatteinkomsterna, vilket
ocksa forutsags tidigt under
aret. Inga sarskilda
korrigerande atgarder
vidtogs, eftersom
inbesparingarna pa
utgiftssidan téckte
minskningen av inkomsterna.

Riskvarde

Sannolikhe
.3
Betydelse:
2

Intern | Verksamhetsmaéssi | Sektorerna forbinder | Engagemang och Man har gatt igenom Sannolikhe
g risk sig inte till att folja motivering verksamhetsmaéssig praxisi | t: 2
gemensam dialog med sektorerna, Betydelse:
verksamhetsmassig liksom &ven styrnings- och 3
praxis. stédprocesserna i samband .
med behandlingen.
Extern | Verksamhetsmassi | Den 6kade nivan av Proaktiv For att trygga kontinuiteten i | Sannolikhe
g risk cyberséakerhetshot riskidentifiering, tydlig kommunens kérnverksamhet | t: 2
kan medféra kommunikation samt har atgarder vidtagits i form | Betydelse:
utmaningar for sékerstéllande av av férebyggande 2
kontinuitetshanteringe | karnverksamhetens riskhantering, tekniskt skydd, 4
n och orsaka funktion i alla kontinuerlig dvervakning
storningar i situationer. samt utveckling av

datakommunikationen

informationssékerhetskulture
n. Den fortsatta 6kningen av
cybersékerhetshot kan &ven
framover innebéra
utmaningar for kontinuiteten i
det kommunala
beslutsfattandet och
serviceproduktionen.
Kommunen deltog i den
nationella TAISTO-6vningen
1311.2025.




Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 61

Investeringar

Projekt Investeringsobjekt BU 2025 Utfall 31.12
9039 HR- och l6nesystemet 500 000 225010
9040 Utveckling av grundlaggande informationsteknik 200 000 37 555
9042 System for organisationsbidrag och delaktighet 100 000 27 500
9044 Passerkontrollsystemet 100 000 11006
Totalt 900 000 301071

Intern kontroll

Utvecklingsomrad

e for intern kontroll

Risk, orsak, foljd,
storlek

Overenskommen
atgard / praxis for ar
2025

Status 31.12

Balans i ekonomin

Verkningarna av
andringarna i den
externa
verksamhetsmiljo
n for den interna
finansieringens
tilracklighet, sa
som inflation, h&jd
ranteniva samt
AN-reformens
ikrafttrddande och
dess verkningar
fér kommunens
ekonomiska
balans och for
mojligheterna att
genomfora
strategin i
fortsattningen.

Verksamheten och
resursernainom
gemensamma tjanster
kan effektiviseras, vilket i
sin tur bidrar till att
balansera kommunens
ekonomi utan att
organisationens
anseende,
serviceformaga,
lagstadgade krav eller
servicegruppernas
funktionsformaga
aventyras till foljd av
effektiviseringsatgarderna

Utarbetande av
programmet for hallbar
tillvéxt samt
kompetenskartlaggnin
g inom gemensamma
tjénster.

Programmet for en hallbar
kommunal ekonomi
godkéndes av
kommunfullméktige
6.10.2025.
Kompetenskartlaggninge
n genomfors ar 2026 i
samband med inférandet
av det nya HR-systemet.

Uppdatering av
interna anvisningar
och implementering
avdemi
organisationen.

Samordningen av
gemensamma
styrnings- och
stodprocesser
med sektorerna
lyckas inte.

Praxis ar enhetliga pa
kommunniva.

Praxis har
harmoniserats
tillsammans med
sektorerna.

Man har gatt igenom
verksamhetsmassig
praxis i dialog med
sektorerna, liksom aven
styrnings- och
stddprocesserna i
samband med
behandlingen.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utover fullméaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av

verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberéakningen och uppnéendet av verksamhetsmalen pa sitt

ansvatr.

Servicegrupp

Redovisningsskyldig

Titel

Vikarie

Vikariens titel

Forvaltningstjanster

Jaana Suihkonen

Forvaltningsdirektor

Lea Paakkodnen

Personaldirektor

Informationstjénster

Jukka Helle

Informationshanteringschef

Pia Bergstrém

Specialsakkunnig
inom forvaltning

Tjanster for strategisk
utveckling

Tjénsten &r vakant.

Utvecklingschef

Rami Niittysalo

Kommunikationschef

Personaltjanster

Teija Parkkonen / Lea

Personaldirektor

Jaana Suihkonen

Forvaltningsdirektor

arendeutrattningstjanster

Paékkonen
Ekonomitjanster Esa Lindell Ekonomidirektor Sirpa Roos Ekonomichef
ICT-, sdkerhets- och Lea Blomberg IT-direktor Juha Nappi IT-planerare




Verksamhetsberattelse 2025
Bildningssektorn

Bildnings- och valfardsnamnden

Finska namnden for fostran och
utbildning

Svenska namnden for fostran och
utbildning
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3.2. Bildningssektorn

Resultatrakning

Bildningssektorn

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintékter

Stéd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader

Kdp av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Interna intakter totalt

Interna utgifter totalt

varav:

Stadtjanster

Hyror for byggnader

Inkvarterings- och kosthallstjanster
Ekonomiskt resultat

Invanarantal

euro per invanare, externa

Bildningssektorn

BU 2025

6914129
1748 651
3744 561
1190719
230198
-91247 787
-56 013 734
-14 002 385
-13 462 087
-4 670 632
-2042 864
-1056 085

-84 333658

0
-33 493 329

-2910438
-22 995 497
-6 471994

41463
-2034

BS 2025

7275313
2198 070

3 838 956
1000 797
237 490
-86 337110
-54 709 701
-12 689 333
-13 112 556
-3 114 337
-1596 701
-1114 482

-79 061797

196 402
-32 912 518

-2 823 450
-22 970 897
-6 294 020

41766
-1893

Utfall %

105,22 %
125,70 %
102,52 %

84,05 %
10317 %
94,62 %
97,67 %
90,62 %
97,40 %
66,68 %
7816 %
105,53 %

93,75 %

0,00 %
98,27 %

97,01 %
99,89 %
97,25 %

0
0

BS 2024

7952174
2065 737
3905980
1731025
249 433
-83239482
-53 907 427
-12172 414
-12 090 278
-2 334 324
-1665 309
-1069 729

-75287 308

209 605
-32431052

-2 829483
-23 116 049
-5447118

41660
-1807

Forandring %

-8,51%
6,41 %
-1,72%
-4218 %
-4,79 %
3,72%
1,49 %
425%
8,46 %
33,41 %
-412 %
418 %

501%

-6,30 %
1,48 %

-0,21%
-0,63 %
15,55 %

0
0

Bildningssektorns uppgift ar att tillhandahalla tjanster som framjar valmaende, aktiv delaktighet i samhéllet,
livsldngt larande och ett meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften grundar sig pa det allmannas ansvar
enligt 16 § i grundlagen att sakerstalla lika mojligheter for var och en att, oavsett medellshet enligt sin formaga
och sina sarskilda behov, fa &ven annan an grundlaggande utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen,
utbildningen, smabarnspedagogiken och fritidstjansterna styrs pa riksniva av undervisnings- och kulturministeriet
genom lagstiftning, andra normhandlingar och finansiering.

Tre faktorer identifierades som sarskilt viktiga for forandringen i bildningens verksamhet och ekonomi under
2025: 1) forandringarna i verksamhetsmiljon, sarskilt forandringen i befolkningsstrukturen och minskningen i
aldersklassen barn i skolaldern, 2) dndringarna i lagstiftningen som galler verksamheten och andra &ndringar i

statsstyrningen och 3) &ndringarna i statsfinansieringen samt férandringarna i kommunernas allmanna

ekonomiska lage och kostnadsutvecklingen.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Forandringen i Kyrkslatts kommuns befolkningsstruktur — minskningen i antalet barn i skolaldern, 6kningen i
andelen personer i arbetsfor alder och dldre samt forandringar i sprék- och kulturgruppernas andel — utvecklades
ar 2025 enligt férvantningarna. Befolkningstillvixten var daremot klart svagare &n under tidigare &r. Ar 2025
okade kommunens invanarantal endast med 0,3 procent. Andelen invanare med frammande annat modersmal

an finska eller svenska uppgick i slutet av december 2025 till 13,7 %, vilket innebar en 6kning med 0,5

procentenheter jamfort med slutet av november 2024. Inom den grundlidggande utbildningen hdéll sig andelen
elever med annat modersmal &n finska eller svenska pa nastan 17 procent.
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Behovet av larare for sprak- och kulturgrupper inom saval den grundlaggande utbildningen som
smabarnspedagogiken stabiliserades. Detsamma géllde behovet av undervisning i finska som andrasprak och i
elevernas eget modersmal. Eftersom en del av familierna inom sprak- och kulturgrupperna ocksa hade valt
svensprakig utbildning godkande svenska ndmnden for fostran och utbildning under ar 2025 de
kommunspecifika laroplanerna for forberedande undervisning och undervisning i svenska som andrasprak i de
svensksprakiga grundskolorna. Antalet barn som behéver undervisning enligt verksamhetsomrade i vara skolor
har tredubblats sedan laséret 2023-2024, och 6kningen forvantas fortsatta. Fore det laséret ordnades
undervisningen enligt verksamhetsomrade som kopt tjanst, men den évergick senare pa kommunens ansvar.
Denna undervisningsform kraver bade storre personalresurser an den évriga specialundervisningen och
speciallokaler som till fullo ar tillgangliga. Dess start i Kyrkslatt har paverkat saval utbildningsverksamheten som
ekonomin och rumsbehoven.

Trots att antalet elever med annat modersmal an finska eller svenska 6kade minskade det totala antalet elever i
den grundlaggande utbildningen. Migrationen till kommunen har alltsa inte kunnat kompensera minskningen i
nativiteten 2010-2022. | borjan av lasaret 2025-2026 hade vara finsksprakiga grundskolor 143 elever farre an
aretinnan, i de svensksprakiga skolorna minskade antalet elever med 10. Det totala antalet elever inom den
grundlaggande utbildningen férvantas senast i borjan av 2030-talet minska med cirka 640 elever (kélla:
Befolkningsprognosen for Kyrkslatt 2025, MDI).

Under ar 2025 fortsatte vi granska skolornas tjanstestrukturer, flytta tjanster mellan enheter och lamna tjanster
obesatta med hansyn till minskningen i elevantalet. Med anledning av minskningen av elevantalet beslutade
finska namnden for fostran och utbildning vid sammantradet den 11.11.2025 att sammansla Vuorenmé&en koulu
och Veikkolan koulu fr&n och med den 1.8.2026. Over 20 tjanster inom den finsksprékiga utbildningen
anpassades aren 2023-2025 genom att de lamnades obesatta, omplacerades eller omvandlades till tjianster som
speciallarare till foljd av lagreformen. Ocksa tjanstestrukturen inom den svensksprakiga utbildningen har
granskats. Uppgifter har besatts for viss tid eller lamnats helt obesatta. Dessa atgarder ar en vasentlig del av
ledningen av hallbar ekonomi inom bildningssektorn.

Antalet barn inom smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen minskade under ar 2025 med 64 (53
finsksprakiga + 11 svensksprakiga). Minskningen i nativiteten har stannat upp, men den minskade inflyttningen till
kommunen har minskat antalet klienter inom smabarnspedagogiken. Deltagandet inom den finskspréakiga
smabarnspedagogiken forblev &r 2025 nastan pa samma niva som aret innan (74 %, bokslutet 2024 75 %).
Deltagandet inom de svensksprakiga tjansterna ar fortfarande hogt (86 %).

Okningen i antalet och andelen aldre 6kade efterfrdgan pé fritidstjanster ytterligare. Speciellt har det varit liviig
efterfrdgan pa ledd verksamhet dagtid. | samband med starkandet av det gemenskapliga och levande Kyrkslatt
startade fritidstjansterna planeringen av kommunens kommande jubileumséar. Med temat infor 700-arsjubileum
betonades ett bredare kulturutbud och ett aktivt deltagande av kommuninvanarna som bade skapare av och
deltagare i jubileumsaret. Under aret forbereddes forutom jubileumsaret Kyrkslatt 700 ocksa 70-arsjubileet for
aterlamnandet av Porkala arrendeomrade. Kulturonsdagarna utvidgades till evenemangsserien Kultur i byn med
evenemang i saval kommuncentrum som Masaby och Veikkola.

Bildningssektorns servicenatsplan, som godkénts av kommunfullméktige i november 2024, styrde i sin tur
utvecklingen av tillganglighet och ordnande av andamalsenlig verksamhet. Bildningssektorns byggprojekt
framskred enligt planerna. Gesterby skolcentrum Wigge blev fardigt och togs i bruk i oktober 2025. Byggandet av
Bildningens hus Lyyra tog fart, och utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen framskred enligt
planerna. Arskurserna 7-9 i Nissnikun koulu flyttade till ersattande lokaler sommaren 2025, och den gamla
skolbyggnaden revs. Projektplanen fér Kantvikin koulu godkandes i kommunfullméktige 21.5.2025. Projektplanen
for det nya daghemmet i Masaby godkéandes i sin tur 1711.2025.

Med anledning av férandringarna i verksamhetsmiljon och kommunstrategins méal valde bildningssektorn ett
gemensamt tema for de bindande verksamhetsmalen: framjande av vélfard och halsa. Ar 2025 lag
smabarnspedagogikens fokus bland annat pa forebyggande av utslagning och framjande av valmaende, uppvaxt
i hallbar livsstil, jamlik delaktighet och utveckling av personalens kompetens och vaiméende. Utbildningens fokus
l&g pa en vaimaende skola och uppvaxt i hallbar livsstil. Fritidstjansternas fokus lag pa att framja valmaendet hos
yngre tonaringar och att stodja av deras vardag, Ikilikkuja-verksamheten, som stoder en aktiv vardag for &ldre,
start pa planeringen av jubileumsaret Kyrkslatt 700 samt moten och delaktighet.

Vid strategidagarna for chefer och forvaltning inom bildningssektorn fordjupade man sig in i uppvaxt i hallbar
livsstil, att uppméarksamma det goda, ett internationellt Kyrkslatt for alla samt att starka delaktighet och
gemenskap. Med detta arbete stérks den gemensamma strategiska ledningen inom sektorn,
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verksamhetskulturen fér samarbete éver servicegranserna och fardigheter for varje chef att leda de centrala
teman inom sina tjanster.

Andringar i lagstiftningen och 6vrig statsstyrning

En av de viktigaste lagandringarna som paverkade bildningssektorns verksamhet och ekonomi var
helhetsreformen av stddet for larande inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen, som
tradde i kraft i augusti 2025. Till bildningens budget tillférdes inga personalanslag fér genomférande av reformen,
trots att hojningen av statsandelen redan var kand for hsten 2025. Nar det géller forskoleundervisningen och
den grundlaggande uthildningen hade Kyrkslatts kommun redan i forvag forberett sig pad genomférandet och
verkstélligheten av reformen genom att omvandla vakanta tjainster som klasslarare (till foljd av minskat elevantal)
till tjanster som speciallarare. Vid beredningen av budgeten 2026 beaktades stodreformerna inom saval
forskoleundervisningen som den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen med vissa 6kningar av
stodpersonal. De riksomfattande stodreformerna forutsatte andringar i laroplanerna for den finsk- och den
svensksprakiga undervisningen i Kyrkslatt. Dessa andringar godkéandes vid sammantradena i namnderna for
fostran och utbildning i juni 2025.

Samarbetet med valfardsomradet kring gemensamma arbetssatt och strukturer var aven ar 2025 ett av de
viktigaste utvecklingsobjekten. | borjan av ar 2025 startade pilotprojektet for samarbetsmodellen for barns,
ungas och familiers valmaende i den vastligaste delen av Nyland. | pilotprojektet medverkade forutom LUVN:s
ledning ocksa Hango, Raseborg, Ingd, Sjundea och Kyrkslatts sektorledning. Verksamhetsmodellen bearbetades
tillsammans med Sjélvstandighetsjubileets barnstiftelse Itla. Hosten 2025 genomférdes en organisationsreform
inom valfardsomradet. Till folid av detta 6vergick aven centrala aktérer inom pilotprojektet till andra uppgifter. |
slutet av ar 2025 fick kommunerna vanta pa uppgifter om hur projektet eventuellt framskrider.

Andringar i ekonomin

Att ddmpa kostnadsdkningen var dven 2025 en central uppgift i styrningen av bildningssektorns ekonomi.
Personalkostnaderna utgér den storsta delen av bildningssektorns externa verksamhetsutgifter (79,3 %, 66,0
M€, bokslut 2025). Att hejda 6kningen av personalkostnaderna och minska kostnaderna férutsatter en
systematisk, forutseende och noggrann personalplanering. Sarskilt minskningen i elevantalet ar en
forandringsfaktor som innebar att det ar vasentligt att i god tid férutse nér tjanster blir lediga och att allokera
befintliga personalresurser i enlighet med det forandrade servicebehovet. Under dren 2023-2025 forberedde sig
den finsksprakiga utbildningen for helhetsreformen av stodet for larande genom att &ndra 7 vakanta tjanster som
klasslérare till tjianster som speciallarare eller specialklasslarare. Dessa andringar medférde inga besparingar men
var nédvandiga pa grund av bade minskningen i elevantalet och verkstallandet av lagreformen. Inom den
finsksprakiga utbildningen lamnades sammanlagt nio tjanster som klassléarare obesatta under aren 2023-2025,
samtidigt som nio tidsbundna tjanster tillsattes. Dessutom genomforde servicegruppen en omférdelning av fem
tjanster mellan enheter.

Lonerna faststalls i riksomfattande arbets- och tjanstekollektivavtal, och de avtalsenliga hdjningarna under den
pagaende avtalsperioden hade redan fore 2025 varit betydande. Nivalonereformen, som tradde i kraft r 2025,
ledde till 6kade Ionekostnader, sarskilt inom smabarnspedagogiken men ocksa inom den 6vriga bildningssektorn.
Lonebikostnaderna, som budgeterades av ekonomi- och personalenheterna, hade dock 6verskattats betydligt,
och i detta avseende underskred bildningssektorn budgeten med 1,3 miljoner euro. Den oro som funnits fér
personalanslagens tillracklighet under budgetaret 2025 realiserades darmed inte i behov av tillaggsanslag, utan
ingen av namnderna inom sektorn dverskred budgeten for personalkostnadernas del.

Reformen av lagen om funktionshinderservice forutsatte forhandlingar mellan kommunerna i Vastra Nyland och
LUVN om ordnandet av morgon- och eftermiddagsverksamhet fér barn med funktionsnedséattning. Under ar
2025 tillampades den tidigare verksamhetsmodellen, dar kommunen ordnade tjinsterna och fakturerade
vélfardsomradet. P& grund av den &ndrade lagstiftningen sade kommunerna upp sina tidigare avtal i slutet av ar
2025, och nya forhandlingar inleds i borjan av &r 2026. Valfardsomradet har tills vidare foreslagit en modell som
Overfor en del av kostnaderna for tjansten till kommunens ekonomi.

Hojningen av mervardesskattesatsen fran 24 procent till 25,5 procent och statsradets forslag om hojningen av
mervardesskatten fran 10 procent till 14 procent beaktades i prissattningen av bildningssektorns avgiftsbelagda
tjanster frdn och med 1.1.2025, s att det eurobelopp som kommunen erhaller i inkomster forblev pa tidigare niva.
Arsreparationen av simhallen tog langre tid &n beréknat, vilket innebar en minskning av forséljningsintakterna
med 47 000 euro jamfort med ar 2024. Dessutom paverkades totalinkomsterna av bristande
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parkeringsmojligheter (byggandet av Wigge). Under hdsten nyttjades simhallen flitigt, vilket delvis kompenserade
det underskott i avgiftsintdkter som orsakades av sommarstéangningen och det tillfalliga parkeringsproblemet.

Inom bildningssektorns budget 2025 reserverades 1 800 000 € for den forsta inredningen av Gesterby
skolcentrum Wigge. Beloppet motsvarade reserveringar i tidigare byggnadsprojekt av motsvarande storlek.
Néagon indexhojning gjordes dock inte, utan reserveringen inkluderade en justering motsvarande 6kningen av
kostnadsnivan. Tack vare noggrann planering och ett val genomfort inredningsarbete sparades narmare 900 000
euro i detta utgiftsmoment. Cirka halften av besparingen forklaras av att rustandet av sl6jdsalen for harda
material (s.k. teknisk sl6jd) inkluderades i entreprenaden i stallet for i sektorns driftsekonomi. Beloppet for
material, fornddenheter och varor har dock redan justerats ned i budgeten for 2026. Budgeten for skolskjutsar
underskreds med cirka 400 000 euro, vilket indikerar att den upphandling som genomférdes aret innan blev
formanligare an beréknat.

Fritidstjansterna och smabarnspedagogiken nadde sina verksamhetsmal i hog grad. Dagverksamheten for dldre
har starkts och etablerats, och antalet bestkare har 6kat stadigt. Serviceutbudet fér denna véaxande
befolkningsgrupp har ocksa blivit mer mangsidigt. Vid bibliotekets verksamhetsstallen ordnades sammanlagt 1
012 6ppna evenemang (utfall &r 2024: 800). Den upplevda kvaliteten pa undervisningen i instituten uppgick till
4,7, vilket klart dversteg bade utfallet &r 2024 och malet i budgeten for ar 2025 (utfall och mal 4). Aven malet om
personalens behorighet inom smabarnspedagogiken har uppnatts mycket val. Behorighetsgraden for larare inom
den finsksprakiga smabarnspedagogiken 6kade fran 64-66 procent till 74,9 procent och behérighetsgraden for
barnskotare fran 72-78 procent till 92,6 procent jamfort med bokslutet 2024. Motsvarande positiv utveckling
noterades inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken: lararnas behérighetsgrad 6kade fran 71 procent till
73,8 procent och barnskétarnas fran 60 procent till 78,2 procent. De langsiktiga satsningarna pa utbildning och
atgarder som starker smabarnspedagogikens attraktionskraft har gett resultat.

Nar det galler utbildningen uppnaddes verksamhetsmalen inte fullt ut. Exempelvis minskade inte andelen barn
och unga med lag fysisk funktionsforméaga i enlighet med mélen, utan 6kade nagot (27,2 % - 29,9 %, den
riksomfattande Move!-métningen). En elevenkét som genomférdes i kommunens skolor visade att andelen barn
som alltid eller oftast upplevde skolgangen som trevlig och andelen som upplevde stamningen i den egna
klassen som trygg minskade nagot. Utvecklingen av den fysiska funktionsférmagan, skoltrivseln och
trygghetskanslan var samstammig inom bade den finsk- och den svensksprakiga utbildningen.
Utvecklingsarbetet inom utbildningens servicegrupper framskred dock enligt plan. Bland annat godkande
namnderna under 2025 en gemensam plan for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen for
att forebygga vald, mobbning och trakasserier, som bilaga till elev- och studerandevardsplanen. Aven krisplanen
for den grundlaggande utbildningen och gymnasiet uppdaterades for att motsvara nulaget. De centrala
sékerhetsrelaterade verksamhetskorten fardigstalldes, och personalen introducerades i de nya
verksamhetsmodellerna. Det fortsatta utvecklingsarbetet inom enheterna for att stérka trygga larmiljéer som
framjar valmaende &r fortfarande nodvandigt. Den omfattande vélfardsplanen, som godkéndes av
kommunfullmaktige i november 2025 for aren 2026-2029, innehaller mal och atgarder som utgdr en central del
av det langsiktiga utvecklingsarbetet for barns och ungas valmaende inom kommunens olika tjanster.



L
R N

-
3 R e

wip

attelse 2025

Verksamhetsber

ktorn

Ingsse

1ildn

B
Bildnings-

den

dsnamn

alfar

och v

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

14



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 69

3.2.1. Bildnings- och valfardsnamnden

Resultatrakning

BU 2025 BS 2025 Utfall % BS 2024 Foréndring %
Verksamhetsintakter 1503155 1685 951 112,16 % 1746 534 -3,47%
Forsaljningsintakter 460 418 512 487 111,31 % 558 790 -8,29 %
Avgiftsintakter 834 177 808 482 96,92 % 785 802 2,89 %
Stéd och bidrag 31854 162398 509,82 % 212 653 -23,63 %
Ovriga verksamhetsintékter 176 706 202 584 114,64 % 189 289 7,02 %
Verksamhetskostnader -9 695 841 -9283278 95,74 % -9025 796 2,85%
Loner och arvoden -5795 269 -5 664 034 97,74 % -5563 065 1,81 %
Lonebikostnader -1428 611 -1342 423 93,97 % -1242 736 8,02 %
Kdp av tjanster -1218 608 -1163 816 95,50 % -1077 623 8,00 %
Material, férnédenheter och varor -820573 - 699 667 85,27 % - 710 605 -1,54 %
Bidrag - 333883 - 318 210 95,31 % - 315756 0,78 %
Ovriga verksamhetskostnader -98 897 -95 127 96,19 % - 116 010 -18,00 %
Verksamhetsbidrag -8192686 -7597 327 92,73 % -7 279 262 4,37 %
Interna intakter totalt 0 133 511 0,00 % 152 078 -12,21%
Interna utgifter totalt -4 798 347 -4 394 124 91,58 % -4 800 567 -8,47 %
varav:
Stadtjanster - 417 088 -399 711 95,83 % - 420 217 -4,88 %
Hyror fér byggnader -3 265 859 -3222 647 98,68 % -1328 967 142,49 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster 0 -4 845 0,00 % -4 224 14,68 %
Ekonomiskt resultat
Inv&narantal 41463 41766 0 41660 0
euro per invanare, externa - 198 -182 0 -175 0

Specifikation enligt servicegrupp

Forvaltning och utveckling BU 2025 BS 2025 Utfall % BS 2024 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 447 4868 1088,96% 16 163 -69,88 %
Externa verksamhetsutgifter -1684 482 -1572 865 93,37 % -1491663 5,44 %
Verksamhetsbidrag -1684 035 -1567 997 93,11 % -1475500 6,27 %
interna verksamhetsutgifter -434 378 - 331854 76,40 % -433 459 -23,44 %
Fritidstjansterna BU 2025 BS 2025 Utfall % BS 2024 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 1502708 1681083 111,87 % 1730371 -2,85%
Externa verksamhetsutgifter -8 011 359 -7 710 413 96,24 % -7534 133 234 %
Verksamhetsbidrag -6 508 651 -6 029 329 92,64 % -5803762 3,89 %
interna verksamhetsintékter 0 133 511 0,00 % 152 078 -12,21%

interna verksamhetsutgifter -4 363 969 -4 062 270 93,09 % -4 367108 -6,98 %
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12
BlldnlngsvaSEndets forvaltnings- och 26,84 30,94 2612
utvecklingstjanster

Fritidstjinsterna 104,09 113,5 110,25

Totalt 130,93 144,44 136,37
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Riskhantering

Extern/

intern risk Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Extern och Strategisk risk Polarisering av problem - Genomfor atgarder for att forebygga Atgarderna har vidtagits som Sannolikhet: 2
intern géllande barns och ungas utslagning, framja psykologisk sékerhet | planerat. Risken finns fortfarande | Betydelse: 3
vilmaende och tillhérighet till gemenskapen enligt och férutsatter aven i .
nationella normer, budgeten for 2025 och | fortsattningen sarskild
valfardsplanen fér barn och unga. uppmarksamhet.
Extern och Strategisk risk Problem med kontinuiteten av | - Sektorn &r en aktiv och initiativrik Atgarderna genomférdes enligt Sannolikhet: 2
intern tjansterna och samarbetet partner inom elevvard, radgivning, plan. Det sa kallade HIRSK- Betydelse: 2
med vélfardsomradet funktionshinderservicen och andra pilotprojektet inleddes, men 4

vélfardsomradets funktioner

- Sektordirektoren deltar i férhandlingar
pa kommunniva och andra
samarbetsmoten med LUVN:s ledning

- Kyrkslatts bildningstjanster /
sektordirektdren fungerar som
ordférande i pilotgruppen som utvecklar
samarbetet mellan ledningarna for
bildningstjansterna i de vastnylandska
kommunerna och LUVN nér det géller
tjanster for barn, ungdomar och familjer.
Pilotprojektet startade i december 2024
och utéver LUVN och Kyrkslatts deltar
ledningarna for bildningstjénsterna i
Sjunded, Raseborg, Inga och Hango.

arbetet har avbrutits till foljd av en
organisationsférandring och
personalomséttning. Utveckling av
samarbetet ar fortfarande
synnerligen viktigt.
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Extern/
intern risk

Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Extern och Verksamhetsmassig | Nya serviceskyldigheter och | - Forutse, paverka och folja upp Atgarderna genomférdes enligt Sannolikhet: 2
intern risk oférutsedd 6kning av nationella forandringar (lagstiftning, plan. Aven under 2025 Betydelse: 3
servicebehovet annan normstyrning, finansiering) genomfordes férandringar och .
- Deltagande i nationella och regionala infordes nya serviceforpliktelser,
natverk i samband med sektorledningens | varav vissa (till exempel
arbete (se foregaende &tgard): helhetsreformen av stddet fér
bildningsdirektdren ar medlem i larande) har paverkat
Kommunférbundets ledningsnatverk bildningssektorns ekonomi. Det &r
inom bildningssektorn fér den nya viktigt att fortsatta dessa atgarder
tvaarsperioden 2025-2026; Natverket for | aven under de kommande aren.
Vastra Nylands bildningsledningar,
Kuuma-kommunernas sektor- och
servicespecifika natverk
- Paverka férandringar genom eventuella
utldtanden
- Kontinuerligt férutse och folja upp
befolkningsférandringar och
servicebehov
- Inriktning och omfattning av
serviceutbudet baserat pé en
férutseende och databaserad
situationsbild
Extern Verksamhetsmaéssig | - Cybersdkerhetshot - Sektorns férberedelse- och Atgarderna genomférdes enligt Sannolikhet: 3
risk forverkligas, stérningar i beredskapsledningsgrupp: cybersakerhet | plan, men utvecklingsarbetet pa Betydelse: 2

datakommunikationer

och stdrningar i datakommunikationer
som ett tema (ledningens kompetens,
aktuella verksamhetsmodeller)

- Sékerstéllande av datasakerheten for
de system och applikationer som
anvands av sektorn (kommunens Tieto-
grupp, sektorns eget utvecklingsarbete)
- Starka hela personalens ICT-kompetens
(kommunens gemensamma utbildningar
och anvisningar, behovligt sektorspecifikt
utvecklingsarbete)

kommunniva maste fortsatta.
Utveckling av personalens
kompetens ar fortfarande en viktig
uppgift aven for bildningssektorn.
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Investeringar

Projekt

9863
9016

Intern kontroll

Utvecklingsomrade for intern

kontroll

Kyrkslatts kommuns
férvaltningsstadga och

bildningssektorns verksamhetsdirektiv

bildar en enhetlig och kvalitativ helhet
(bl.a. konsekvens, &ndamaélsenlighet,
entydighet och klarhet)

Investeringsobjekt

Aterlamningsautomater pa biblioteken

Utrymmesreserveringsprogram

Risk, orsak, foljd, storlek

- Kommunens strategiska och
funktionella risker (bl.a. polarisering
av valbefinnande, verksamhetens
tillforlitlighet, tillgangen till personal,
cybersékerhet och annan
sakerhet, nya skyldigheter och
Okat servicebehov)

Malniva

- Kommunens forvaltningsstadga
och bildningssektorns
verksamhetsdirektiv bildar en
konsekvent, andamaélsenlig och
tydlig helhet som méjliggér en god
och smidig forvaltning samt stéder
hdgkvalitativ, jamlik och aktuell
serviceproduktion och
personalupplevelse inom hela
sektorn.

BU 2025

70 000
20 000

Overenskommen atgérd /
praxis for ar 2025

- Granskning genomford,
andringsbehoven i
férvaltningsstadgan framforda
och andringarna i
verksamhetsdirektivet
genomforda senast 31.7.2025.

Utfall 31.12

0
6 660

Stéllning 31.12.

Atgarderna vidtagna som
planerat senasti slutet av
augusti 2025.

- Personalens kompetens motsvarar
behoven i den féranderliga
verksamhetsmiljon pa ett aktuellt satt

- Kommunens strategiska och
funktionella risker (bl.a. polarisering
av valbefinnande, tillgangen till
personal, cybersdkerhet och annan
sakerhet, nya skyldigheter och
oOkat servicebehov)

- Sektorn genomfor intern
utbildning och utveckling for att
sakerstélla personalens aktuella
kompetens enligt budgeten for ar
2025, sarskilt inom sékerhet,
kommunikation och ekonomi.

- Sektorns gemensamma interna
utbildningar och workshops
genomforda enligt budgeten for
ar 2025 senast vid arets slut.

Atgarderna vidtagna som
planerat.
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Forvaltning och utveckling

Verksamheten inom forvaltning och utveckling bedrevs i enlighet med planerna, och det ekonomiska utfallet var kostnadseffektivt.

Enheten for forvaltning och utveckling ansvarade for planering och genomférande av de byggprojekt som ingér i bildningens servicenat, med sarskilt fokus pa
anvandarperspektivet. For att sdkerstalla ett smidigt genomférande av projekten kravdes omorganisering av parallella arbetsuppgifter och helheter samt en
kontinuerlig éversyn av arbetsférdelningen.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfélja de strategiska méalen.

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Ansvar

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi
investerar hallbart, verkar
kostnadseffektivt och starker
inkomstbasen.

Forbattra och effektivera forutsattningarna for
informationsbaserat ledarskap p& enhetsniva. Arliga
utvarderingsdata rapporteras till nAmnderna en gang per
ar, och i samband med denna uppgift skapas en
rapporteringshelhet. Beredskapsorganisationen utvecklas
av pa sektorsniva. 3—-4 workshopar per ar for den
utvidgade ledningsgruppen samt servicegruppsspecifikt
arbete och personalutbildningar.

Den kontinuerliga ekonomiska uppféliningen effektiveras
och forenhetligas. Chefernas kompetens i anvéndningen av
ekonomirelaterade system sékerstélls. Den ekonomiska
kompetensen sédkerstalls genom interna utbildningar. Malet
ar att ordna 2 utbildningar i uppféljning av ekonomin pa
varen och 2 pa hosten 2025.

Under &r 2025 fokuserade verksamheten péa att
utarbeta den omfattande valfardsberattelsen, som
delgavs bildnings- och vélfardsndmnden 10/2025.
Den forsta rapporten med utvérderingsinformation
om servicekvaliteten delges ndmnderna i mars
2026. Den utvidgade ledningsgruppen har
sammantratt enligt dverenskommelse i
beredskapséarenden. Utbildningar har genomforts
enligt plan.

Forvaltningschefen,
utvecklingschefen och
specialplaneraren.

Vi fornyar modigt vara
verksamhetssatt for att starka
effektivitet och kundorientering.
Digitalisering ar en naturlig del av vara
lar- och arbetsmiljder.

Utveckla kommunikationskompetensen pa chefsniva, med
sarskilt fokus pa kriskommunikation. Kompetensen
sékerstélls genom interna utbildningar.
Kommunikationshelheten inom beredskapsorganisationen
utvecklas. Under ar 2025 ordnas 4 interna
kommunikationsutbildningar fér cheferna inom
bildningstjansterna.

Kommunikationsutbildningshelheten for chefer har
genomforts enligt dverenskommen tidtabell.

Forvaltningschefen och
kommunikationsexperten.




Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025

75

Strategisk tyngdpunkt

Vi framjar jamstalldhet, jamlikhet och
integration genom att beakta behoven
hos olika befolkningsgrupper.

Arligt mél

En utredning genomférs om allokeringen av bidrag, med
beaktande av Kyrkslatts praxis for gratis anvandning av
lokaler. Syftet med utredningen &r att skapa en helhetsbild
av hur Kyrksléatts bidrag fordelas till olika aktdrer och for olika
befolkningsgruppers behov samt att identifiera
utvecklingsobjekt inom bidragssystemet.

Utfall 31.12

Under aret har allokeringen av bildningstjansternas
bidrag granskats, med beaktande av bland annat
olika befolkningsgruppers och aktdrers behov samt
anvandningen av lokaler. Dessutom har
utvecklingen av bidragssystemet framjats.
Kommunen har infort ett elektroniskt
bidragssystem som ger en battre helhetsbild av
bidragsverksamheten. Utvecklingen av
bidragshelheten fortsatter.

Forvaltningschefen

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utéver fullméaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig

Bildningssektorns férvaltning och
utveckling

Tiina Koivisto forvaltningschefen

Vikarie Vikariens titel

Antti Sankala utvecklingschef
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Fritidstjansterna

Fritidstjansternas verksamhet och ekonomi motsvarade forvantningarna. Simhallens totala inkomster var 47 000

euro lagre &n ar 2024. Kundantalet och de totala inkomsterna paverkades av att arsservicen pa grund av

reparationen och istdndsattningen av simhallen tog langre tid &n normalt samt av bristen pa parkeringsutrymmen
pa grund av byggandet av Wigge. Trots detta underskreds fritidstjansternas verksamhetsbidrag. Kostnaderna,

som utgor nyckeltal for fritidstjansterna, paverkas férutom av den ordinarie verksamheten ocksa av kostnadernai

de interna posterna.

Nyckeltal

BS 2024 BU2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Musikinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 74 74 74,6 100,8
Antal elever/studerande inom grundldggande undervisning 318 300 330 110
Medborgarinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 64 60 59,8 99,7
Antalet elever/kursdeltagare 7434 8200 7876 96,0
Bildkonstskolan
Nettokostnader euro/undervisningstimme 104 88 104,5 118,8
Antal elever/studerande inom grundldggande undervisning 415 360 402 11,7
Kulturtjanster
Nettokostnader euro/invanare 8,58 9,6 9,7 101,0
Bibliotekstjanster
Nettokostnader euro/invanare 66,4 68,0 68,0 100,0
Antal utlaningar 612 146 600 000 645 764 107,6
Besokarantal 623 633 600 000 644 544 1074
Idrottstjanster
Nettokostnader euro/invanare 78,7 872 75,3 86,4
BesoOkarantalet i simhallen 235 236 200 000 219 081 109,5
?grtrz]iljrtl(ljeedrg%grsugfi(r):‘T'(]irrnlfjr:]%i};('rjreningar inom idrottstjanster 303 300 269 89,7
:\rnotglue;edrzlrt/%?are i idrottstjinster som idrottstjansterna 16 378 17 000 18119 1066
Ungdomstjanster
Antalet 0-28-aringar 12 686 12 528 12 519 99,9
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 154,7 162 151,6 93,6
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
Enligt 125 § i kommunallagen &r utover fullméaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppndendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel Vikarie Vikariens titel

rektor for fritt bildningsarbete
Fritidstjansterna Katja Laaksonen fritidsdirektor Satu Yldnen och grundldggande
konstundervisning

Instituten

Institutens undervisningsverksamhet genomfordes enligt plan och kostnadseffektivt. Belaggningsgraden i
undervisningsgrupperna lag fortsatt pd en god niva. Antalet deltagare vid medborgarinstitutet och musikinstitutet
okade och antalet deltagare vid bildkonstskolan minskade en aning jamfért med aret innan. Verksamhetens
volym matt i undervisningstimmar forblev néstan oféréandrad.

Medborgarinstitutet fortsatte utvecklingen av dagundervisningen i samarbete med idrottstjansterna och
biblioteks- och kulturtjansterna. Antalet studerande 6ver 65 ar 6kade i enlighet med planerna. Under ar 2025
ordnades sammanlagt 124 dagkurser. Medborgarinstitutet vidareutvecklade dven den kompetensbaserade
kursplaneringen inom sprak, hantverk samt grundlaggande konstundervisning i bildkonst for vuxna i samarbete
med lokala laroanstalter pa andra stadiet.

Musikinstitutets malsattning var att ge allt fler barn och unga i Kyrkslatt mojlighet att pa ett mangsidigt satt 4gna
sig at musik. Den elevantagningsmodell som baserar sig p& anmalningsordning och inférdes varen 2023 var
fortsatt i bruk. Under aret dkade antagningen tack vare instrumentundervisning, samarbete med skolor samt
musikundervisning fér smabarn. Projektet for den gemensamma symfoniorkestern Lansituuli, som genomfordes i
samarbete med Véstra Nylands och Raseborgs musikinstitut och finansierades av Utbildningsstyrelsen,
avslutades 2025. Den verksamhetsmodell som uppstod under projektet — verksamhetsmodellen for
elevsymfoniorkesterverksamhet enligt laroplanen — fortsatter.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfélja de strategiska méalen.

Strategisk tyngdpunkt Arligt mal Utfall 31.12 Ansvar

Vi &r en stark Systemet fér méatning av den upplevda Den upplevda Rektorn for fritt
bildningskommun. Vi framjar kvaliteten i undervisningen utvecklas till att bli kvaliteten pa bildningsarbete
en kultur med livslangt mer regelbundet och kursbaserat. Den undervisningen var | och

l&rarande som inspirerar upplevda kvaliteten pa undervisningen ar pa 4,7 grundlaggande
invanarna att utveckla sig niva 4 matt med en elektronisk enkat ar 2025, konstundervisning
sjélva som medlemmar i Beddmningsskalan &r 1-5.

samhaéllet. Den upplevda kvaliteten pa undervisningen var

Smabarnspedagogiken, pa niva 4,6 foregdende méatningsar 2024,

undervisningen och

utbildningen ar uppskattade,

och véra larmiljéer ar trygga

och sunda.
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Biblioteks- och kulturtjanster

Biblioteks- och kulturtjansternas ekonomi och verksamhet motsvarade forvantningarna. Antalet utldn och besok
Okade ater jamfort med tidigare ar, och dven antalet evenemang nadde en ny rekordniva. Framjandet av barns
och ungas lasning och lasfardighet ar ett centralt arligt tyngdpunktsomrade till vilket resurser koncentreras. Unga
deltog ocksa aktivt i lasframjande arbete, bland annat genom att producera boktipsvideor. En central viktig del av
tjansterna &r att stérka seniorers digitala fardigheter genom digital handledning och 6ppna evenemang som
samtidigt skapar méjligheter till sociala moten.

Evenemangsutbudet breddades genom bland annat tillstallningar inom ramen for konceptet Kulturonsdagar.
Programmet omfattade bland annat klangskalsmeditation, konserter, dagboksklubbar, férelasningar, baby- och
smabarnsteater samt evenemang som planerats och genomforts av studerande vid Arcada. Ungdomar deltog
aven i planering och arrangemang av andra evenemang, sdsom Jorden runt pa en kvall samt olika
konstverkstader. Barnkulturens festvecka satte barnkulturen i centrum och erbjod mangsidigt, gratis program for
hela familjen. Ocksa programmet for kulturforstran for barn och unga, Kulturkompassen, utvidgades. Barn och
unga fick mangsidigt ta del av olika konstformer och lokal kultur samt starka sina l4s- och mediefardigheter
genom bland annat cirkus-, dans- och ordkonstverkstéader, en spelbaserad biblioteksorientering, museibesok,
musikstunder samt aktiviteter som kombinerade bildkonst och restaurering av tallrikar.

Planeringen av och forberedelserna for jubileumsaren Kyrkslatt 700 och Porkala 70 inleddes.

Antalet kunder pa Fyyri forutsatter tillrackliga personalresurser i lokalerna. Speciellt utmaningar i vardagen, sdsom
bristen pa trygga vuxna, aterspeglas ocksa i bibliotekstjansternas verksamhet, da Fyyri fungerar som ett 6ppet
rum for kommuninvanarna.

Flytten av Veikkola bibliotek till ersattande lokaler varen 2026 bekraftades, och forberedelserna infor flytten
paborjades.

Utvecklingen av digitaliseringen av bidragsprocesserna som stod for foreningsverksamheten har framskridit
planenligt i hela kommunen, och det elektroniska ansokningssystemet for bidrag togs i bruk i bérjan av ar 2026.

Atgardandet av den bristfélliga nedkylningen i ventilationen i bibliotekshuset Fyyri skots upp till &r 2026.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfélja de strategiska malen.

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mél

Utfall 31.12

Ansvar

Viinspirerar
kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, att réra sig
och att ta del av kulturen. |
Kyrksléatt finns majlighet till
moten och upplevelser i
naturen och pa
evenemang, saval till
vardag som till fest.

Antalet 6ppna evenemang pa biblioteket
600 evenemang/ar.
Ar 2024 ordnades 917 6ppna evenemang.

Pa bibliotekets
verksamhetsstallen ordnades
sammanlagt 1012 6ppna
evenemang.

Biblioteks- och
kulturchefen

Kyrkslatts Kulturkompass, programmet for
kulturfostran fér barn och unga, erbjuder
daghem och skolor ett mangsidigt utbud
av innehall for olika &ldersgrupper.

Ar 2024 nédde Kulturkompassen flera
olika aldersgrupper i daghem och skolor,
men inte alla &nnu.

Inom programmet for
kulturfostran ordnades

sammanlagt 405 evenemang.

Ar 2025 var antalet besokare
sammanlagt 13 601
barn/ungdomar. Nya helheter
har dels starkts som ett led i
programmet for kulturfostran,
dels testats.

Biblioteks- och
kulturchefen
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Ungdoms- och idrottstjanster

Ungdoms- och idrottstjansternas ekonomi och verksamhet motsvarande under &r 2025 i stort sett planerna. Den
mer omfattande arsservicen i simhallen sommaren 2025 pagick i 11 veckor och paverkade tillsammans med
bristen pa parkeringsplatser antalet besokare. Bristen pa parkeringsutrymme berodde pé byggandet av Gesterby
skolcentrum Wigge och rivningen av de ersattande lokalerna. Detta ledde till att de 6vriga anvédndarna av
omradet utnyttjade simhallens parkeringsomrade. De underhalls- och reparationsatgarder som genomfordes i
samband med servicen var nédvandiga for att trygga fastighetens sékerhet och funktion, och en del av
anlaggningarna har redan natt slutet av sin tekniska livslangd. Underhallsbehovet for simhallen ar fortsatt
betydande och innebar I6pande utmaningar for det dagliga underhallet. For att sékerstélla fastighetens
langsiktiga sakerhet och funktionalitet kravs en behovsutredning infér renovering och eventuell utbyggnad, vars
inledning har skjutits fram till 2027.

Genomforandet av motionshandledningstjansterna paverkades fortsatt av att rekryteringen av yrkeskunnig
personal inom idrottsbranschen dragit ut pa tiden. For kunderna marktes detta sarskilt genom franvaro av fast
anstalld personal. Aven inom ungdomstjansterna, sarskilt det regionala ungdomsarbetet, har det varit utmanande
att rekrytera korttidsvikarier, vilket har férsamrat serviceflytet.

Inom ungdomsarbetets verksamhetsmiljo &r barns och ungas valmaende samt deras varierande servicebehov
fortfarande centrala faktorer. Sarskilt vardagsutmaningar, sdsom det 6kade behovet av trygga vuxna, star
fortfarande i fokus i utvecklingen av tjansterna. Den avgiftsfria och 6ppna MyHobby-verksamheten erbjuder
elever i rskurserna 3-6 mangsidig ledd fritidsverksamhet i narvaro av en trygg vuxen. Verksamheten har
genomforts i centrum och Masaby i samarbete med lokala aktdrer. De avgiftsfria hobbygrupperna enligt
Finlandsmodellen for hobbyverksamhet har dven fortsatt haft en central roll, och samarbetet med lokala aktdérer
har ytterligare starkts.

Under hdsten togs det riksomfattande, avgiftsfria statistik- och dokumentationsverktyget nuoDo i bruk inom det
regionala ungdomsarbetet. Verktyget mojliggor systematisk uppféljning av beséksantal och verksamhetens
innehall. Detta skapar béttre forutsattningar att anvanda data i den fortsatta verksamhetsutvecklingen.

Inom det inriktade ungdomsarbetet har man genom en tidsbunden uppgift som specialungdomsarbetare kunnat
erbjuda mer mangsidigt stod, sarskilt till barn och unga i mer utsatt stélining. Uppgiften omvandlas till en ordinarie
befattning i borjan av 2026. Genomforandet skolungdomsarbetet har dessutom paverkats av arrangemangen
med erséattande lokaler for skolorna i Masaby och centrum. Under 2025 inleddes ett samarbete med Nuoska i
syfte att tillsammans med utbildningstjansterna utveckla ungdomsarbetet i skolor och laroanstalter. Méalet for den
gemensamma utvecklingen &r att nationellt pa nationell niva tydligare definiera ungdomsarbetet i skolor och
laroanstalter samt att starka dess synlighet, bland annat i laroplaner och elev- och studerandevardsplaner.

Arbetet for en aktiv vardag for seniorer har vidareutvecklats i samarbete med fritidstjansterna genom Ikiliikkuja-
verksamheten, som erbjuder varierad ledd motion samt undervisning och kulturverksamhet. Detta framjar bade
hélsa, valmaende och social gemenskap. Verksamheten har utvecklats tilsammans med seniorerna i Ikiliikkuja-
rdden. Verksamheten med Seniorbilen har etablerats som en aret-runt-tjanst. Den kundinriktade
kommunikationen har férbattrats genom regelbunden anvandning av tryckta broschyrer och annonser i
lokaltidningen, i linje med identifierade behov. Dagverksamheten har starkts och etablerats enligt plan,
besoksantalet har 6kat jamnt och serviceutbudet har blivit mer mangsidigt. Ikilikkuja-verksamheten har pa sa
satt framjat bade aktiv motion och social gemenskap.

Utvecklingen av digitaliseringen av bidragsprocesserna som stdd for foreningsverksamheten har framskridit
planenligt i hela kommunen, och det elektroniska ans6kningssystemet for bidrag togs i bruk i bérjan av ar 2026.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfélja de strategiska malen.

Strategisk tyngdpunkt

Viinspirerar kommuninvanarna
till en aktiv livsstil, att réra sig
och att ta del av kulturen. |
Kyrksléatt finns majlighet till
moten och upplevelser i
naturen och pa evenemang,
savdl till vardag som till fest.

Arligt mal

Vi 6kar och utvecklar den ledda
verksamheten och nérvaron av en trygg
vuxen for ungdomar i de lagre
arskurserna.

Ar 2024 ordnas 6ppen MyHobby-
verksamhet i tvd omraden pa olika
veckodagar.

Utfall 31.12

Oppen MyHobby-
verksamhet har ordnats
enligt plan i tvd omraden alla
vardagar i samarbete med
lokala aktorer. Ar 2025 var
antalet bestkare
sammanlagt 5816 barn.

Ungdoms- och
idrottschefen

Seniorers dagverksamhet uttkas, och
kommunikationen om tjansterna
utvecklas for att bli &nnu mer tillganglig.
Dagservice och lokaler riktade till
seniorer har kartlagts systematiskt. |
utbudet ingar ledda motionsgrupper,
ambulerande Seniorbilsverksamhet och
evenemang som stdder social
gemenskap. Den nuvarande
kommunikationen om tjinsterna har
konstaterats vara splittrad.

Dagverksamheten for
seniorer har starkts och
etablerats enligt plan.
Antalet besdkare har 6kat
jamnt, och utbudet pa
service for seniorer har blivit
mangsidigare.
Verksamheten med
Seniorbilen har etablerats
som aretruntverksamhet.
Den kundinriktade
kommunikationen har
forbattrats genom
regelbunden anvandning av
tryckta broschyrer och
annonser i lokaltidningen, i
linje med identifierade
behov. Verksamheten har
utvecklats systematiskt
under hela aret.

Ungdoms- och
idrottschefen

Vi gér en utredning om kostnaderna for
underhall av idrottsplatser.
Kostnaderna for underhall av
utomhusmotionsplatser har 6kat under
de senaste aren i takt med den
allmanna prisnivans uppgang.

Utredningsarbetet ar
slutfort.

Ungdoms- och
idrottschefen
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3.2.2. Finska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter

Stdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden
Lénebikostnader

Kdp av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Interna intakter totalt

Interna utgifter totalt

varav:

Stadtjanster

Hyror for byggnader

Inkvarterings- och kosthallstjanster
Ekonomiskt resultat

Inv&narantal

euro per invanare, externa

Specifikation enligt servicegrupp

Finsk smabarnspedagogik

BU 2025

4369 411
1009 598
2324 456
986 865

48 492

-64 711436
-40 265 219
-10 077176
-9 778 875
-2363727
-1445 000
- 781439

-60 342025

0
-22 995 335

-2 002 954
-15439 702
-5552 679

41463
-1455

BU 2025

BS 2025

4440 494
1311262
2434 376
675 017

19 839

-62 087017
-39 692 732
-9 176 732
-9631272
-1683 798
-1071509

- 830974

-57646 523

60 891
-22 652 615

-1926 571
-15 523 099
-5170 312

41766
-1380

BS 2025

Utfall %

101,63 %
129,88 %
104,73 %
68,40 %
40,91 %
95,94 %
98,58 %
91,06 %
98,49 %
71,23 %
7415 %
106,34 %

95,53 %

0,00 %
98,51 %

96,19 %
100,54 %
9311 %

0
0

Utfall %

BS 2024 Forandring %
4994 266 -11,09 %
1197 884 9,46 %
2526 275 -3,64 %
1233404 -45.27 %
36 704 -45,95 %
-59 917278 3,62 %
-39 019 695 1,72 %
-8 805 191 422 %
-8 903 056 818 %
-1303 315 29,19 %
-1131436 -5,30 %
- 754 584 10,12 %
-54 923012 4,96 %
57 528 5,85 %
-22 017 331 289%
-1915 327 0,59 %
-15 659 091 -0,87 %
-4 403 892 17,40 %
41660 0
-1318 0

Externa verksamhetsintékter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsintékter

interna verksamhetsutgifter

Finska utbildningstjanster

1883083
-26 546 694
-24 663 611

-6 947 595

BU 2025

1961631

-25 300 498
-23 338 867
1370

-6 730 174

BS 2025

10417 %
95,31 %
94,63 %
0,00 %
96,87 %

Utfall %

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsintékter
interna verksamhetsutgifter

2486 328
-38164 742
-35678 414

-16 047 740

2478 863
-36 786 519
-34 307 656
59 521

-15 922 441

99,70 %
96,39 %
96,16 %

0,00 %
99,22 %

BS 2024 Forandring %
2129214 -787 %

-24 311526 4,07 %
-22182 313 5,21%
1452 -5,68 %

-6 371474 5,63 %

BS 2024 Forandring %
2 865 052 -13,48 %

-35 605 752 3,32%
-32740 700 4,79 %
56 075 6,14 %

-15 645 858 177 %
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12
Tjanster inom smabarnspedagogik 360,21 38413 36713
Utbildningstjanster 542,56* 526,28 * 511,19
Totalt 902,77 910,41 878,32

* - Ett fel har identifierats i siffrorna i rapporten for de finsksprékiga utbildningstjansterna for BS2024 och BU2025..
Uppgifterna om arsverken for BS2024 har hamtats enbart frin december 2024, och i BU2025 ingick den svensksprakiga
studerandevarden (14,70 arsverken).
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Riskhantering

Extern/

intern risk

Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Extern och Strategisk risk Polarisering av problem - Genomfor atgarder for att forebygga Atgérderna har vidtagits som Sannolikhet: 2
intern géllande barns och ungas utslagning, framja psykologisk sékerhet och | planerat. Risken finns fortfarande Betydelse: 3
valméende tillhorighet till gemenskapen enligt nationella | och férutsatter aven i fortséattningen .
normer, budgeten fér 2025 och sarskild uppmarksamhet.
valfardsplanen for barn och unga.
Extern och Strategisk risk Problem med kontinuiteten av | - Sektorn &r en aktiv och initiativrik partner Atgarderna genomfordes enligt plan. | Sannolikhet: 2
intern tjansterna och samarbetet med | inom elevvard, radgivning, Det s.k. HIRSK-pilotprojektet Betydelse: 2
véalfardsomradet funktionshinderservicen och andra startade, men arbetet har avbrutits 4

vélfardsomradets funktioner

- Sektordirektéren deltar i forhandlingar pa
kommunniva och andra samarbetsmoten
med LUVN:s ledning

- Kyrkslatts bildningstjanster /
sektordirektoren fungerar som ordférande i
pilotgruppen som utvecklar samarbetet
mellan ledningarna for bildningstjansterna i de
vastnylandska kommunerna och LUVN nér
det galler tjanster fér barn, ungdomar och
familjer. Pilotprojektet startade i december
2024 och utbver LUVN och Kyrkslatts deltar
ledningarna for bildningstjansterna i Sjundea,
Raseborg, Ingé och Hango.

pé grund av
organisationsférandringen och
personalomséttningar. Utveckling av
samarbetet ar fortfarande
synnerligen viktigt.
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Extern/ : .
intern risk Riskkategori
Extern och
intern

Verksamhetsmassig risk

Nya serviceskyldigheter och oférutsedd
Okning av servicebehovet

Riskhanteringsatgarder

- Forutse, paverka och félja upp
nationella forandringar (lagstiftning,
annan normstyrning, finansiering)

- Delta i nationella och regionala
natverk i samband med
sektorledningens arbete (se
féregaende atgard):
bildningsdirektdren ar medlem i
Kommunférbundets ledningsnatverk
inom bildningssektorn fér den nya
tvaarsperioden 2025-2026; Natverket
for Vastra Nylands bildningsledningar,
Kuuma-kommunernas sektor- och
servicespecifika natverk

- Paverka férandringar genom
eventuella utlatanden

- Kontinuerligt férutse och folja upp
befolkningsférandringar och
servicebehov

- Inriktning och omfattning av
serviceutbudet baserat pa en
férutseende och databaserad
situationsbild

Utfall 31.12

Atgarderna genomférdes enligt
plan. Aven under 2025
genomfordes férandringar och
infordes nya serviceforpliktelser,
varav vissa (till exempel
helhetsreformen av stddet fér
larande) har paverkat
bildningssektorns ekonomi. Det
ar viktigt att fortsatta dessa
atgarder dven under de
kommande &ren.

Riskvéarde

Sannolikhet: 2
Betydelse: 3
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Extern/
intern risk

Extern

Riskkategori

Verksamhetsmassig risk

- Cybersékerhetshot foérverkligas,
storningar i datakommunikationer

Riskhanteringsatgarder

- Sektorns forberedelse- och
beredskapsledningsgrupp:
cybersékerhet och stérningar i
datakommunikationer som ett tema
(ledningens kompetens, aktuella
verksamhetsmodeller)

- Sékerstéllande av datasakerheten for
de system och applikationer som
anvands av sektorn (kommunens
Tieto-grupp, sektorns eget
utvecklingsarbete)

- Stérka hela personalens ICT-
kompetens (kommunens
gemensamma utbildningar och
anvisningar, behdvligt sektorspecifikt
utvecklingsarbete)

Utfall 31.12

Atgarderna genomférdes enligt
plan, men utvecklingsarbetet pa
kommunniva maste fortstta.
Utveckling av personalens
kompetens ar fortfarande en
viktig uppgift dven inom
bildningssektorn.

Riskvéarde

Sannolikhet: 3
Betydelse: 2

Investeringar

Projekt

9861

Investeringsobjekt

GWP-campus Wigge

BU 2025

990 000

Utfall 31.12

852 821
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for intern

kontroll

Kyrkslatts kommuns
forvaltningsstadga och
bildningssektorns
verksamhetsdirektiv bildar en
enhetlig och kvalitativ helhet (bl.a.
konsekvens, andamalsenlighet,
entydighet och klarhet)

Risk, orsak, foljd, storlek

Kommunens strategiska och
funktionella risker (bl.a. polarisering
av vélbefinnande, verksamhetens
tillforlitlighet, tillgangen till personal,
cybersékerhet och annan sékerhet,
nya skyldigheter och 6kat
servicebehov)

Malniva

Kommunens férvaltningsstadga
och bildningssektorns
verksamhetsdirektiv bildar en
konsekvent, &ndamaélsenlig och
tydlig helhet som mgjliggdr en god
och smidig forvaltning samt stéder
hdgklassig, jamlik och aktuell
serviceproduktion och
personalupplevelse inom hela
sektorn.

Overenskommen atgéard / praxis
for ar 2025

Granskning genomférd,
andringsbehoveni
forvaltningsstadgan framférda och
andringarna i
verksamhetsdirektivet genomfdrda
senast 31.7.2025.

Stéllning 31.12.

Atgérderna vidtagna som
planerat senast i slutet av
augusti 2025.

Personalens kompetens motsvarar
behoven i den féranderliga
verksamhetsmiljon pa ett aktuellt
satt

Kommunens strategiska och
funktionella risker (bl.a. polarisering
av vélbefinnande, tillgéngen till
personal, cybersakerhet och annan
sakerhet, nya skyldigheter och 6kat
servicebehov)

Sektorn genomfor intern utbildning
och utveckling for att sékerstélla
personalens aktuella kompetens
enligt budgeten for ar 2025, sarskilt
inom sakerhet, kommunikation och
ekonomi.

Sektorns gemensamma interna
utbildningar och workshops
genomforda enligt budgeten for ar
2025 senast vid arets slut.

Atgérderna vidtagna som
planerat.
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Finsk smabarnspedagogik

Till smabarnspedagogikens olika verksamhetsformer hér daghemsverksamhet och familjedagvard,
forskoleundervisning samt 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive verksamhet i invanarparker.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av vaimaende
Uppvéxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och valmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Planeringen av loneanslagen for smabarnspedagogiken baseras pa en bedémning av serviceanvandningen.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att uppna
malet om att den privata servicen ska utgora 25-30 % av smabarnspedagogiken i kommunen ska
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter starkas. Villkoren for servicesedeln har forbattrats
genom att basvardet hojdes fr&n 900 euro till 935 euro. Andringarna ékade kostnaderna for servicesedeln frén
och med 1.1.2025. De nya kostnaderna har beaktats i budgetramen, som faststéllts av kommunstyrelsen.

Erséattningen till privata daghem som ordnar forskoleundervisning justerades fran och med 1.1.2025. Denna atgard
har beaktats i budgeten.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken togs i bruk och ersatte det system som togs ur
bruk &r 2024.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smébarnspedagogik har fortsatt hojt personalkostnaderna.
Lagandringen tradde i kraft 1.8.2021.

Pa basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndrades enligt behov
befattningar som barnskatare som blev lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Pedagogiken inom smabarnspedagogiken har vidareutvecklats med hjalp av statsunderstod for att framja
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom
att hoja personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet fér nuvarande 1/3 vara
larare och socionomer inom sméabarnspedagogik, av vilka minst halften &r under beteckningen larare inom
smabarnspedagogik. Lediga befattningar som barnskotare har vid behov omvandlats till befattningar som
larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenét bygger pa effektiv lokalanvandning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av
kommunens forsorjningsberedskap och kundens valmajligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen ar 25-30 %. Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Forutséttningarna
for privata serviceproducenter har starkts genom forbéattrade villkor for servicesedeln. Villkoren for servicesedeln
har forbattrats genom att basvardet hojdes fran 900 euro till 935 euro. Andringarna dkade kostnaderna for
servicesedeln frdn och med 1.1.2025. De nya kostnaderna har beaktats i budgetramen, som faststéllts av
kommunstyrelsen.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets ratt till halsa och
vélfard. Barnens fysiska aktivitet har framjats genom att utveckla en mer motionsinriktad verksamhetskultur i
vardagen samt genom att erbjuda familier avgiftsfri familjemotionsradgivning inom projektet Ror pa dig med mig.
Atgarderna har sarskilt riktats till att hoja personalens kompetens samt till barn och familjer med 1&g aktivitetsnivé
och behov av stdd i sin fysiska aktivitet.
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Den pedagogiska verksamheten har ytterligare utvecklats med statsunderstod for att framja jamstalldhet,
likabehandling och en inkluderande verksamhetskultur, bland annat genom anstallning av resursbarnskotare i

barngrupperna.

Reformen av stodet for larande inom forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen tradde i kraft
1.8.2025. Laroplanen for forskoleundervisning uppdaterades och utbildningarna for personalen genomférdes.

Utbildningar genom laroavtal som leder till yrkesexamen, bland annat inom miljdpedagogik och idrott, har fortsatt
att ordnas. Gron Flagg-verksamheten har fortsatt.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfdlja de strategiska méalen.

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Vi frAmjar ett gott liv och smidig
vardag for kommuninvanare i alla
aldrar genom lattillgangliga och
hdgklassiga offentliga tjanster.
Kommunens verksamhet &r
engagerande, och vi utvecklar
den tillsammans med
kommuninvanarna och
samarbetsparter.

Arbetshélsan inom
smabarnspedagogiken ar minst pa
god niva (4).

Ar 2024 var det allmanna vitsordet
for kundbelatenheten inom
smabarnspedagogiken 4,4.

Det allmanna vitsordet i
kundbelatenheten inom
smébarnspedagogiken
4.4

Direktor for
smabarnspedagogik

Viinvesterar hallbart, verkar
kostnadseffektivt och starker
inkomstbasen.

Var ekonomi &r i langsiktig balans.

Den privata
smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 25-30 %.
Ar 2024 var den privata
smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 26-28 %.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen 29 %

Direktor for
smabarnspedagogik

Vi erbjuder en attraktiv och
trivsam arbetsplats och ar en
konkurrenskraftig arbetsgivare.
VAr personal mar bra och
utvecklar sitt kunnande med
framtidsfokus. Vi skapar
mojligheter for arbetssdkande
och arbetsgivare i Kyrkslatt och
sysselsattningsomrédet.

Behdrighetsgraden for den
lagstadgade pedagogiska
personalen (inklusive vikarier med
anstallning 6ver 5 manader) 100 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Ar 2024 var den lagstadgade
fostringspersonalens
behdrighetsgrad:

Larare inom smabarnspedagogik:
65-66 %

Barnskdtare inom
smabarnspedagogik: 72-77 %

Larare inom
smébarnspedagogik: 74,9
%

Barnskdtare inom
smabarnspedagogik: 92,6
%

Direktor for
smabarnspedagogik
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Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%

Smabarnspedagogik
Antal 0-6-aringar 3112 2443 2559 2414 94,3

L € . 3§
Anudt_alen barn i smabarnspedagogik i % av aldersklassen O 75 73 74 1014
6-aringar
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 1319 1401 1271 90,7
Barn inom privat smabarnspedagogik 514 467 509 109
Nettokostnaderna fér kommunal smabarnspedagogik, 12723 13 496 13980 1036
euro/barn
Barn som omfattas av hemvardsstodet 3112 (fi+sv) 203 364 213 58,5
Nett(?’kpstnaderna for smabarnspedagogik € / aldersklassen 10 502 11244 11132 99,0
0-6-aringar/barn (fi+sv)
Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 856 2937 2839 96,7
Forskoleundervisning
Antal elever 373 339 352 103,8

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utover fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppndendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel Vikarie Vikariens titel
Tjanster inom . direktor for _spemalsakkunnlg
Anu Vesiluoma Vesa Joronen inom

smabarnspedagogik smabarnspedagogik

smabarnspedagogik
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Finska utbildningstjanster

Andringar i lagstiftningen som paverkade budgetanslagen

De &ndringar i lagen om grundldggande utbildning som galler stéd for larande och som tradde i kraft 1.8.2025
paverkade ordnandet av stod for larande inom den grundlaggande utbildningen. | detta skede kravdes dock inga
tilaggsresurser, eftersom utbildningsvasendet i forvag hade forberett sig for reformen genom att omvandla
lediga tjanster som klasslarare till tjanster som speciallarare samt genom att rekrytera larare for sprak- och
kulturgrupper for att erbjuda gruppspecifikt stéd i grundskolorna.

Genom andringen av timférdelningsférordningen (286/2024), som trader i kraft 1.8.2025, 6kades undervisningen
i modersmal och litteratur och samt matematik i arskurserna 1-2 med en arsveckotimme. Dessutom Gkades
undervisningen i modersmal och litteratur med en arsveckotimme i &rskurserna 3—-6. Samtidigt &ndrades
forordningen om grundlaggande utbildning (287/2024) s att de genomsnittliga minimiantalen timmar i
utbildningen dkades. | Kyrkslatt paverkade andringarna i timférdelningen inte kostnaderna for undervisning,
eftersom det totala timantalet for eleverna holls oférandrat genom att de kommunspecifika tillaggstimmarna togs
bort ur timférdelningen.

Inkomsterna inom utbildningstjansterna paverkades negativt av minskade statliga specialunderstad. Det
utvecklingsarbete som genomforts med projektfinansieringar har éverforts till verksamhetens strukturer.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkningar

Det totala antalet elever i grundskolan minskade med 143 elever inklusive minskningen med 49 elever inom den
forberedande grundlaggande utbildningen inom finsksprakig utbildning. Andelen elever med annat modersmal &n
finska eller svenska inom den grundlaggande utbildningen 6kade dock fran 16,8 % till 16,9 %. Samtidigt 6kade
antalet barn i behov av kravande sarskilt stod: antalet elever som studerar enligt verksamhetsomrade tkade med
sex jamfort med 2024, och for dessa elever inrattades en ny undervisningsgrupp.

Minskningen av elevantalet fordelas relativt jamnt mellan alla skolor i Kyrkslatt. Under 2025 fortsatte 6versynen
av skolornas tjanstestrukturer och nédvandiga anpassningar genomférdes, bland annat genom att lamna vissa
klasslarartjanster obesatta, tillsatta visstidsanstéliningar samt andra lektorstjanster till uppgifter som timlarare.

Barns och ungas valmé&ende framjades genom att utveckla en gemenskaplig och trygg verksamhetskultur, starka
delaktigheten samt 6ka stodet for skolengagemang, bl.a. genom att ordna Gutsy Go-verksamhet i Jokirinteen
koulu.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i 6kningen av viimaendet. Genomfoérandet av kommunens
gemensamma elev- och studerandevardsplan bedémdes regelbundet i utbildningsanordnarens
multiprofessionella styrgrupp for elev- och studerandevarden, dit ocksa de narmaste cheferna for elev- och
studerandevarden inom Vastra Nylands vélfardsomrade hor. Personalresursen inom elev- och studerandevarden
i Kyrkslatt forbattrades jamfort med aret innan.

Till néstan alla tjanster som larare utom tjansterna som speciallarare fanns det tillrackligt med behériga sékande.
Genom att utveckla en trygg larmiljé och social gemenskap stravade vi efter att bl.a. forbattra personalens
valméende, starka engagemanget samt skapa bra ramar for rekrytering av nya arbetstagare.

Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsatte ar 2025. Utvecklarlararnatverket stodde utvecklingen av
personalens kunnande pd kommunniva och delande av kunnande inom egna verksamhetsenheter.

Utbildningsvasendets byggprojekt framskred enligt plan. Planeringen av Bildningens hus Lyyra och Nissnikuhuset
fortsatte under &r 2025. GWP-campuset Wigge blev fardigt i slutet av ar 2025. Utvecklingen av den
gemensamma verksamhetskulturen for bdda campusen fortsatte under ledning av externa konsulter.
Arskurserna 7-9 i Nissnikun koulu flyttade till ersattande lokaler sommaren 2025, och den gamla skolbyggnaden
revs. Projektplanen for Kantvikin koulu godkéandes av kommunfullméktige 21.5.2025. Lésningarna med
ersattande lokaler for skolorna, planeringen av byggprojekten och utvecklingen av den gemensamma
verksamhetskulturen hade en betydande inverkan pa de berorda skolornas verksamhet.
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Andringar i ekonomin
Det ekonomiska utfallet féljde huvudsakligen budgetanslagen.

Personalkostnaderna inom utbildningsvasendet underskred budgeten (98,2 %), eftersom de personalbikostnader
som ekonomi- och personalenheterna hade budgeterat hade dverskattats. For undervisningspersonalens loner
var utfallet dock 99,9 %.

Loésningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och rustandet av de nya skolbyggnaderna samt de
okade upphandlings- och flyttkostnaderna paverkade utbildningstjansternas kostnader. Besparingar uppnaddes
genom atervinning av mobler i gott skick. Ocksa tack vare noggrann planering och noggrant genomférande av
inredningen i Wigge sparades nastan 585 000 euro i utgiftsmomentet Material och fornédenheter inom den
finsksprakiga utbildningen. Cirka halften av besparingen berodde pa att rustandet av klassrummet for teknisk
slojd ingick i entreprenaden i stéllet for sektorns driftsekonomi.

Budgeten for skolskjutsar underskreds totalt med cirka 316 000 euro, vilket indikerar att den upphandling som
genomfdrdes aret innan utfoll forméanligare an beraknat.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfolja de strategiska malen.

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mél

Utfall 31.12

Vi beaktar de olika Skolornas personal upplever att hela utvecklarlararnétverkets | Skolornas personal upplever att hela utvecklarlararnatverkets Utbildnings-
hallbarhetsdimensionerna i verksamhet ar nédvandigt (malniva i responsenkaten 4,0/5,0). | verksamhet ar nddvandig: resultat i responsenkaten 3,5/5. Malet direktéren
all var verksamhet och | samarbete med utvecklarlararnatverket ordnas en uppnaddes inte.
planering. Vi stdder och gemensam utbildningsdag for kommunens larare En gemensam utbildningsdag for kommunens lérare ordnades
uppmuntrar (beldtenheten i responsenkaten 4,5/5,0). Mobler och 8.3.2025 i samarbete med utvecklarlararnatverket. 78 % av lararna
kommuninvanarna till en anordningar som &r i bra skick och tas ur bruk gar till var néjda med utbildningsdagen. Méalet uppnaddes inte.
hallbar livsstil. ateranvandning (malniva 75 % av mébler och anordningar). Av mobler och utrustning i gott skick fran utrymmen som tagits ur
Utvecklarlararnétverket har inlett sin verksamhet 1.8.2024. bruk ateranvandes 75 %. Malet uppnaddes.
Responsenkaten har annu inte genomforts. Procentandelen av
ateranvanda maébler och anordningar i gott skick fran
utrymmen som tas ur bruk har inte tidigare foljts upp.
Vi frAmjar ett gott liv och Processerna for en trygg larmiljé &r beskrivna, och skolornas Arbetet med att beskriva processerna for en trygg larmiljé har Utbildnings-
smidig vardag for personal har fatt introduktion. | vardnadshavarenkaten 2025 inletts. Den kommunala planen for att skydda studerande mot vald, | direktéren

kommuninvanare i alla aldrar
genom lattillgédngliga och
hdgklassiga offentliga
tjanster. Kommunens
verksamhet &r engagerande,
och vi utvecklar den
tillsammans med
kommuninvanarna och
samarbetsparter.

Okar andelen vardnadshavare som anser skolan stoder deras
barns valmaende. | elevenkaten 2025 6kar andelen elever som
upplever att skolan &r trevlig och klassens atmosfér &r trygg.

| vardnadshavarenkaten 2024 ansag 83,3 % av
vardnadshavarna att skolan stoder deras barns valmaende. |
elevenkaten 2024 upplevde 67,6 % av eleverna i
grundlaggande utbildning att det alltid eller oftast &r trevligt i
skolan. | elevenkaten 2024 upplevde 84,7 % av elevernai
grundlaggande utbildning att klassens atmosfar ar trygg.

mobbning och trakasserier inom den grundlaggande utbildningen
och gymnasieutbildningen har godkénts i namnden som bilaga till
elev- och studerandevardsplanen. Ocksa textavsnitten om
krisplanen inom den grundlaggande utbildningen och gymnasiet i
kapitel 6 i elev- och studerandevardsplanen har uppdaterats s att
de motsvarar nulaget. De viktigaste verksamhetskorten har
utarbetats och personalen har fatt introduktion. Malet uppnaddes.

| vdrdnadshavarenkaten 2025 ansag 77 % av vardnadshavarna i de
finsksprakiga skolorna att skolan stoder deras barns valmaende.
Denna andel har minskat jamfort med foregaende ar. Det &r bra att
notera att frigan preciserades i enkaten 2025, vilket kan ha
paverkat resultatet. Malet uppnas inte. | elevenkaten 2025 upplevde
671 % av eleverna i grundldggande utbildning att det alltid eller
oftast &r trevligt i skolan. Andelen har minskat en aning. Malet
uppnas inte. | elevenkéaten 2025 upplevde 82,5 % av elevernai
grundlaggande utbildning att klassens atmosfar ar trygg. Andelen
har minskat en aning. Malet forverkligas inte.
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Strategisk tyngdpunkt

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, till motion och till att ta del
av kulturen. | Kyrkslatt finns méojlighet
till méten och upplevelser i naturen och
pé& evenemang, saval till vardag som till
fest.

Arligt mal

Den aktiv rastverksamheten har dkats i alla skolor.
Resultaten av Move!-maétningen 2025: andelen elever
med I&g fysisk funktionsférmaga minskar.

Resultaten av Move!-matningen 2024: andelen elever
med lag fysisk funktionsférmaga var 27,2 %.

Utfall 31.12

Resultaten av Move!-matningen 2025: andelen elever med lag
fysisk funktionsforméga var 29,9 %. Malet uppnaddes inte.

Utbildnings-
direktoren
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Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Grundlaggande utbildning
Antal elever 3959 3924 3816 97,2
Bruttokostnader euro/elev 10 874 11647 11525 99,0
Externa bruttokostnader euro/elev 7208 7 896* 7 670** 971
Gymnasieutbildning
Antal elever 595 605 548 90,6
Bruttokostnader euro/elev 7 505 7403 8150 1101
Externa bruttokostnader euro/elev 5833 5650 6 369 12,7
Skolskjuts
Elever som omfattas av skjutsformanen 617 590 593 100,5
Kostnader euro / elev 1630 2632 171 65,0

*- Den beraknade inverkan av den forsta inredningen av GWP-campus Wigge pa kostnaderna per elev ar 2025 ar 205 €/elev

*- Den realiserade inverkan av den forsta inredningen av GWP-campus Wigge péa kostnaderna per elev ar 2025 ar 107 €/elev

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utdver fullméktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel Vikarie Vikariens titel
Finsk utbildning Astrid Kauber utbildningsdirektdr | Jussi Roms forestandare for
grundskola
Projekt 9861, GWP- campus Wigge, . - | Ulrika Willfor- I
finsksprakig utbildning 990 000 € Astrid Kauber utbildningsdirektor Nyman utbildningschef
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3.2.3. Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter

Stdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader

K&p av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Interna intakter totalt

Interna utgifter totalt

varav:

Stéadtjanster

Hyror for byggnader

Inkvarterings- och kosthallstjanster
Ekonomiskt resultat

Invanarantal

euro per invanare, externa

Specifikation enligt servicegrupp

Svensk smabarnspedagogik

BU 2025

1041563
278 635
585 928
172 000

5000

-16 840 510
-9 953 246
-2 496 598
-2 464 604
-1486 332

- 263981

- 175749

-15798 947

0
-5699 647

- 490 396
-4 289 936
-919315

41463
- 381

BU 2025

BS 2025

1148 868
374 321
596 098
163 382

15 067

-14 966 815
-9352934
-2 170177
-2 317 468
- 730872

- 206 983
- 188 381

-13 817 947

2000
-5 865 780

- 497169
-4 225151
-1118 864

41766
-331

BS 2025

Utfall %

110,30 %
134,34 %
101,74 %
94,99 %
301,33 %
88,87 %
93,97 %
86,93 %
94,03 %
4917 %
78,41 %
10719 %

87,46 %

0,00 %
102,91 %

101,38 %
98,49 %
121,71 %

0
0

Utfall %

BS 2024

1211373
309 063
593 903
284 968

23440

-14 296 407
-9 324 666
-2 124 487
-2 109 599

- 320 404

- 218117
-199 135

-13085034

0
-5613 154

-493 938
-4 061208
-1039 001

41660
-314

BS 2024

Foréndring %

-5,16 %
2111 %
0,37 %

-42,67 %
-3572%

4,69 %
0,30 %
215%
9,85 %

12811 %
-510 %

-5,40 %

5,60 %

0,00 %
4,50 %

0,65 %
4,04 %
7,69 %

0
0

Forandring %

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsutgifter

475928
-5431624
-4 955 696
-1323 621

BU 2025

513 244

-4 955 767
-4 442523
-1294 369

BS 2025

107,84 %
91,24 %
89,64 %
97,79 %

Utfall %

559 388

-4 915 945
-4 356 557
-1250 052

BS 2024

-8,25%
0,81 %
1,97 %
3,55%

Svenska utbildningstjanster

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsintéakter

interna verksamhetsutgifter

565 635
-11408 886
-10 843 251

-4 376 026

635 624
-10 011 048
-9375424
2000

-4 571411

112,37 %
87,75 %
86,46 %
0,00 %
104,46 %

651986
-9 380 462
-8728 477

0

-4 363102

Forandring %

-2,51%
6,72 %
7,41 %
0,00 %
477 %
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12
Tjanster inom smabarnspedagogik 81,04 83,74 78,26
Utbildningstjanster 109,00 111,64* 122,87
Totalt 190,04 195,38 201,13

* Ett fel har upptéckts i siffrorna i rapporten i de svensksprékiga utbildningstjansternas budget 2025. Den svensksprékiga
elev- och studerandevarden hade uteblivit ur rapporten. 14,70 arsverken.
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Riskhantering

Extern/

intern risk Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Extern och Strategisk risk Polarisering av problem géllande | - Genomfor atgarder for att férebygga Atgéarderna har vidtagits som Sannolikhet: 2
intern barns och ungas valmaende utslagning, framja psykologisk séakerhet och planerat. Risken finns fortfarande | Betydelse: 3
tillhorighet till gemenskapen enligt nationella och férutsatter aven i .
normer, budgeten fér 2025 och valfardsplanen | fortsattningen sarskild
for barn och unga. uppmarksamhet.
Extern och Strategisk risk Problem med kontinuiteten av - Sektorn ar en aktiv och initiativrik partner Atgarderna genomférdes enligt Sannolikhet: 2
intern tjansterna och samarbetet med inom elevvard, radgivning, plan. Det s.k. HIRSK-pilotprojektet | Betydelse: 2
vélfardsomradet funktionshinderservicen och andra startade, men arbetet har avbrutits 4

vélfardsomradets funktioner

- Sektordirektéren deltar i forhandlingar pa
kommunniva och andra samarbetsmoten med
LUVN:s ledning

- Kyrkslatts bildningstjénster / sektordirektéren
fungerar som ordférande i pilotgruppen som
utvecklar samarbetet mellan ledningarna for
bildningstjansterna i de vastnylandska
kommunerna och LUVN nér det géller tjanster
for barn, ungdomar och familjer. Pilotprojektet
startade i december 2024 och utéver LUVN
och Kyrkslatts deltar ledningarna for
bildningstjansterna i Sjunded, Raseborg, Inga
och Hangb.

pa grund av
organisationsférandringen och
personalomsattningar. Utveckling
av samarbetet ar fortfarande
synnerligen viktigt.
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Extern/
intern risk

Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Extern och Verksamhetsmassig | Nya serviceskyldigheter och - Forutse, paverka och félja upp nationella | Atgarderna genomférdes enligt | Sannolikhet: 2
intern risk oforutsedd 6kning av forandringar (lagstiftning, annan plan. Aven under 2025 Betydelse: 3
servicebehovet normstyrning, finansiering) genomfordes férandringar och .
- Delta i nationella och regionala natverk i | inférdes nya serviceforpliktelser,
samband med sektorledningens arbete varav vissa (till exempel
(se foregaende atgard): helhetsreformen av stodet for
bildningsdirektdren ar medlem i larande) har paverkat
Kommunférbundets ledningsnatverk bildningssektorns ekonomi. Det
inom bildningssektorn fér den nya ar viktigt att fortsatta dessa
tvaarsperioden 2025-2026; Natverket for | tgarder dven under de
Vastra Nylands bildningsledningar, kommande &ren.
Kuuma-kommunernas sektor- och
servicespecifika natverk
- Paverka forandringar genom eventuella
utldtanden
- Kontinuerligt férutse och félja upp
befolkningsférandringar och
servicebehov
- Inriktning och omfattning av
serviceutbudet baserat pa en
forutseende och databaserad
situationsbild
Extern Verksamhetsmassig | - Cybersdkerhetshot férverkligas, | - Sektorns férberedelse- och Atgarderna genomférdes enligt Sannolikhet: 3
risk storningar i datakommunikationer | beredskapsledningsgrupp: cybersékerhet | plan, men utvecklingsarbetet pd | Betydelse: 2

och stdrningar i datakommunikationer
som ett tema (ledningens kompetens,
aktuella verksamhetsmodeller)

- Sékerstéllande av datasékerheten for de
system och applikationer som anvénds
av sektorn (kommunens Tieto-grupp,
sektorns eget utvecklingsarbete)

- Stérka hela personalens ICT-kompetens
(kommunens gemensamma utbildningar
och anvisningar, behovligt sektorspecifikt
utvecklingsarbete)

kommunniva maste fortsatta.
Utveckling av personalens
kompetens ar fortfarande en
viktig uppgift &ven inom
bildningssektorn.
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Investeringar

Projekt

9861

Intern kontroll

Utvecklingsomrade for intern

kontroll

Kyrkslatts kommuns
férvaltningsstadga och
bildningssektorns
verksamhetsdirektiv bildar en
enhetlig och kvalitativ helhet (bl.a.
konsekvens, dndamalsenlighet,
entydighet och klarhet)

Investeringsobjekt

GWP-campus Wigge

Risk, orsak, foljd, storlek

Kommunens strategiska och
funktionella risker (bl.a. polarisering
av valbefinnande, verksamhetens
tiliforlitlighet, tillgangen till personal,
cybersékerhet och annan sékerhet,
nya skyldigheter och 6kat
servicebehov)

Malniva

Kommunens forvaltningsstadga
och bildningssektorns
verksamhetsdirektiv bildar en
konsekvent, andamalsenlig och
tydlig helhet som méjliggér en god
och smidig forvaltning samt stoder
hdgkvalitativ, jamlik och aktuell
serviceproduktion och
personalupplevelse inom hela
sektorn.

BU 2025

1210 000

Overenskommen atgéard / praxis
for ar 2025

Granskning genomford,
andringsbehovenii
forvaltningsstadgan framforda och
andringarna i
verksamhetsdirektivet genomférda
senast 31.7.2025.

Utfall 31.12

904 026

Stéllning 31.12.

Atgarderna vidtagna som
planerat senasti slutet av
augusti 2025.

Personalens kompetens motsvarar
behoven i den féranderliga
verksamhetsmiljon pa ett aktuellt
satt

Kommunens strategiska och
funktionella risker (bl.a. polarisering
av valbefinnande, tillgangen till
personal, cybersdkerhet och annan
sakerhet, nya skyldigheter och 6kat
servicebehov)

Sektorn genomfor intern utbildning
och utveckling for att sakerstalla
personalens aktuella kompetens
enligt budgeten for ar 2025, sarskilt
inom sakerhet, kommunikation och
ekonomi.

Sektorns gemensamma interna
utbildningar och workshops
genomférda enligt budgeten for ar
2025 senast vid arets slut.

Atgarderna vidtagna som
planerat.
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Svensk smabarnspedagogik

Till smabarnspedagogikens olika verksamhetsformer hér daghemsverksamhet och familjedagvard,
forskoleundervisning samt 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive verksamhet i invanarparker.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av vaiméende
Uppvéxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och valmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Planeringen av I6neanslagen for smabarnspedagogiken baseras pa en bedémning av serviceanvandningen.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att uppna
malet om att den privata servicen ska utgora 25-30 % av smabarnspedagogiken i kommunen ska
verksamhetsforutséttningarna for privata serviceproducenter stérkas. Villkoren for servicesedeln forbattrades
genom en hojning av basvardet frdn 900 euro till 935 euro. Andringarna tkade kostnaderna for servicesedeln
fran och med 1.1.2025. De nya kostnaderna har beaktats i budgetramen, som faststallts av kommunstyrelsen.

Ersattningen som betalas till privata daghem for produktion av férskoleundervisning justerades fran och med
1.1.2025. Denna atgard har beaktats i budgeten.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken togs i bruk i stéllet for systemet som utgick
2024.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik har fortsatt hojt personalkostnaderna.
Lagéandringen tradde i kraft 1.8.2021.

P4 basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik andrades enligt behov
befattningar som barnskatare som blev lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Den pedagogiska verksamheten vidareutvecklades med statsundersttd for att stodja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom
att h6ja personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet for nuvarande 1/3 vara
larare och socionomer inom smébarnspedagogik, av vilka minst halften ar under beteckningen larare inom
smabarnspedagogik. Lediga befattningar som barnskétare har vid behov omvandlats till befattningar som
larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenat bygger pa effektiv lokalanvandning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av
kommunens forsorjningsberedskap och kundens vaiméjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen ar 25-30 %. Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Forutsattningarna
for privata serviceproducenter har starkts genom forbéttrade villkor for servicesedeln. Servicesedelns villkor
forbattrades genom att héja servicesedelns basvarde fr&n 900 euro till 935 euro. Andringarna tkade
kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2025. De nya kostnaderna har beaktats i budgetramen, som
faststéllts av kommunstyrelsen.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets ratt till halsa och
vélfard. Barnens fysiska aktivitet har framjats genom att utveckla en mer motionsinriktad verksamhetskultur i
vardagen inom smabarnspedagogiken samt genom att erbjuda familjer avgiftsfri familjemotionsradgivning inom
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projektet Rér pa dig med mig. Atgéarderna har sarskilt riktats till att héja personalens kompetens samt till barn och
familjer med lag aktivitetsniva och behov av stdd i sin fysiska aktivitet.

Den pedagogiska verksamheten har ytterligare utvecklats med statsunderstod for att framja jamstalldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom anstéllning av resursbarnskotare i barngrupperna.

Reformen av stodet for larande inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen trader i kraft
1.8.2025. Laroplanen for forskoleundervisning uppdaterades och utbildningarna for personalen genomfordes.

Utbildningar genom laroavtal som leder till yrkesexamen, bland annat inom miljdpedagogik och idrott, har fortsatt
att ordnas. Gron Flagg-verksamheten fortsatte. Med hjalp av understod fran Folkhalsan gavs barnen och
personalen en djupare inblick i miljdpedagogik av en miljopedagog.

Arbetet med att starka den svenska larstigen fortsatte genom aktivt samarbete och ett malmedvetet
utvecklande av ledarskapet, med syftet att synliggéra en sammanhallen och enhetlig larstig. Vi varnar om vart
modersmal och fungerar alla som sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt i samarbete med
undervisningen.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfélja de strategiska malen.

Strategisk tyngdpunkt Arligt mal Utfall 31.12 Ansvar

Vi framjar ett gott liv och smidig vardag | Arbetshélsan inom Det allmanna vitsordeti | Direktor for

for kommuninvanare i alla ldrar smabarnspedagogiken ar minst | kundbelatenheten inom | smabarnspedagogik
genom lattillgangliga och hogklassiga | pa god niva (4). smébarnspedagogiken

offentliga tjanster. Kommunens Ar 2024 var det allmanna 4.6

verksamhet &r engagerande, och vi vitsordet for kundbelatenheten

utvecklar den tillsammans med inom smabarnspedagogiken 4,6.

kommuninvanarna och

samarbetsparter.

Var ekonomi ar i langsiktig balans. Vi Den privata Den privata Direktor for
investerar hallbart, verkar smabarnspedagogikens andel av | smabarnspedagogikens | smabarnspedagogik
kostnadseffektivt och starker serviceproduktionen 25-30 %. andel av hela

inkomstbasen. Ar 2024 var den privata serviceproduktionen 23

smabarnspedagogikens andel av | %
serviceproduktionen 22-23 %.

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam Behorighetsgraden for den Larare inom Direktor for
arbetsplats och &r en lagstadgade pedagogiska smabarnspedagogik: smabarnspedagogik
konkurrenskraftig arbetsgivare. Var personalen (inklusive vikarier 73,8 %
personal mar bra och utvecklar sitt med anstéllning 6ver 5 manader) | Barnsk&tare inom
kunnande med framtidsfokus. Vi 100 % inom den kommunala smabarnspedagogik:
skapar mojligheter for arbetssokande | smébarnspedagogiken. 78,2 %
och arbetsgivare i Kyrkslatt och Ar 2024 var den lagstadgade
sysselsattningsomradet. fostringspersonalens
behdrighetsgrad:
Larare inom smabarnspedagogik:
68-70 %

Barnskdtare inom
smabarnspedagogik: 54-59 %
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Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Smabarnspedagogik
Antal 0-6-aringar 3112 413 378 425 12,4
L $e . N

,uAr)deIen barn i smabarnspedagogik i % av aldersklassen 0-6 o1 87 86 98.9
aringar
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 292 250 283 13,2
Barn inom privat smabarnspedagogik 85 87 83 95,4
Nettokostnaderna for kommunal smabarnspedagogik, € / barn 12 447 15 813 13118 83,0
Barn som omfattas av hemvardsstod 31.12 (fi+sv) 203 364 213 58,5
Neottpkostnaderna foér smabarnspedagogik € / aldersklassen 0- 10 502 11244 11132 99.0
6-aringar/barn (fi+sv)
Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 856 2937 2839 96,7
Forskoleundervisning
Antal elever 73 52 54 103,8

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utdver fullméktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel Vikarie Vikariens titel
Tjénster inom . direktor for _spemalsakkunnlg
Anu Vesiluoma Vesa Joronen inom

smabarnspedagogik smabarnspedagogik

smabarnspedagogik
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Svenska utbildningstjanster

Andringar i lagstiftningen som paverkade budgetanslagen

De &ndringar i lagen om grundldggande utbildning som galler stéd for larande och som tradde i kraft 1.8.2025
paverkade ordnandet av stod for larande inom den grundldggande utbildningen. | detta skede kravdes dock inga
tilaggsresurser.

Genom andringen av timfordelningsférordningen (286/2024), som trader i kraft 1.8.2025, 6kades undervisningen
i modersmal och litteratur och samt matematik i arskurserna 1-2 med en arsveckotimme. Dessutom 6kades
undervisningen i modersmal och litteratur med en arsveckotimme i arskurserna 3-6. Samtidigt &ndrades
férordningen om grundlaggande utbildning (287/2024) s att de genomsnittliga minimiantalen timmar i
utbildningen hojdes. | Kyrkslatt paverkade andringarna i timférdelningen inte undervisningskostnaderna, eftersom
det totala timantalet for eleverna hélls oférandrat nér de kommunspecifika tillaggstimmarna togs bort ur
timfordelningen.

Inkomsterna inom utbildningstjansterna paverkades negativt av minskade statliga specialunderstad. Det
Utvecklingsarbete som genomforts med projektfinansieringar har dverforts till verksamhetens strukturer.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkningar

Det totala antalet elever i grundskolan minskade med 10 elever. Andelen elever med annat modersmal &n finska
eller svenska i grundlaggande utbildning 6kade dock fran 1,7 % till 1,8 %. Antalet elever som studerar enligt
verksamhetsomrade 6kade med en elev jamfort med &r 2024.

Minskningen i elevantalet fordelas relativt jamnt mellan alla skolor i Kyrkslatt, men i Sjokulla skola & minskningen
n&got storre an i 6vriga enheter. Under 2025 fortsatte Gversynen av skolornas tjanstestrukturer och nodvandiga
anpasshingar genomfordes, bland annat genom att lamna vissa tjanster som klasslarare obesatta, tillsatta
visstidsanstallningar samt omvandla tjanster som lektorer till uppgifter som timlarare.

Barns och ungas valméaende framjades genom att utveckla en gemenskaplig och trygg verksamhetskultur, starka
delaktigheten samt 6ka stddet for skolengagemang.

Den gemensamma elevvarden har en central betydelse for att starka valmaendet. Genomférandet av
kommunens gemensamma elev- och studerandevardsplan foljdes upp regelbundet i utbildningsanordnarens
multiprofessionella styrgrupp, dar daven de narmaste cheferna for elev- och studerandevarden inom Vastra
Nylands valfardsomrade ingar. Personalresurserna inom elev- och studerandevarden i Kyrkslatt starktes jamfort
med aret innan.

Till n&stan alla tjanster som klasslérare fanns det tillrackligt med behériga sokande, med undantag for tjanster
som speciallarare och lektorer. Genom att utveckla en trygg larmiljo och stérka den sociala gemenskapen
efterstravade man bland annat att forbattra personalens valmaende, 6ka engagemanget och skapa goda
forutsattningar for rekrytering av nya medarbetare.

Starkandet av fostran till en hallbar livsstil fortsatte r 2025. Utvecklarlararnatverket stodde utvecklingen av
personalens kompetens pa kommunniva och kunskapsutbytet inom de egna verksamhetsenheterna.

Utbildningsvasendets byggprojekt framskred enligt plan. Planeringen av Bildningens hus Lyyra fortsatte under ar
2025. GWP-campuset Wigge fardigstalldes i slutet av ar 2025. Under ledning av externa konsulter fortsatte
arbetet med att utveckla en gemensam verksamhetskultur for de bdda campusen. Losningarna med ersattande
lokaler for skolorna, planeringen av byggprojekten och utvecklingen av en gemensam verksamhetskultur
paverkade i betydande grad de berdrda skolornas verksamhet.

Andringar i ekonomin

Det ekonomiska utfallet féljde huvudsakligen budgetanslagen.

Personalkostnaderna inom utbildningen underskred budgeten (94,1 %). Genom effektiveringsatgarder har
besparingar aven kunnat goras i personalkostnaderna. Utfall av I6ner utan personalkostnader (95,8 %).
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Personalbikostnaderna var endast 87,4 % eftersom ekonomi- och personalenheterna hade budgeterat dem klart
Over det faktiska behovet.

Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och rustandet av de nya skolbyggnaderna samt de
okade upphandlings- och flyttkostnaderna paverkade utbildningstjansternas kostnader. Besparingar uppnaddes
genom atervinning av mébler i gott skick. Ocksa tack vare den noggranna planeringen och det noggranna
verkstéllandet av inredningen av Wigge sparades nastan 495 000 euro i detta utgiftsmoment. Cirka halften av
besparingen berodde pa att rustandet av klassrummet for teknisk slojd inkluderades i entreprenaden i stéllet for
sektorns driftsekonomi.

Budgeten for skolskjutsar underskreds totalt med cirka 84 000 euro, vilket indikerar att den upphandling som
genomfordes aret innan utfoll formanligare an beréknat.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfélja de strategiska malen.

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mél

Utfall 31.12

Ansvar

Vi beaktar de olika
héllbarhetsdimensionerna i all
var verksamhet och planering.
Vi stéder och uppmuntrar
kommuninvanarna till en
hallbar livsstil.

Skolornas personal upplever att hela utvecklarlararnéatverkets
verksamhet ar nodvandigt (malniva i responsenkéten 4,0/5,0). |
samarbete med utvecklarlararnatverket ordnas en gemensam
utbildningsdag for kommunens larare (beldtenheten i responsenkéten
4,5/5,0). Mobler och anordningar som &r i bra skick och tas ur bruk gar
till ateranvandning (malniva 75 % av mobler och anordningar).
Utvecklarlararnatverket har inlett sin verksamhet 1.8.2024.
Responsenkaten har annu inte genomforts. Procentandelen av
ateranvanda mobler och anordningar i gott skick fran utrymmen som
tas ur bruk har inte tidigare foljts upp.

Skolornas personal upplever att hela
utvecklarlararnatverkets verksamhet ar nédvandig:

resultat i responsenkaten 3,5/5. Malet uppnaddes inte.

En gemensam utbildningsdag for kommunens larare
ordnades 8.3.2025 i samarbete med
utvecklarlararnatverket. 78 % av lararna var néjda med
utbildningsdagen. Méalet uppnaddes inte.

Av mébler och utrustning i gott skick fran utrymmen
som tagits ur bruk ateranvandes 75 %. Malet
uppnaddes.

utbildningschef
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Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Vi framjar ett gott liv och smidig vardag
for kommuninvanare i alla aldrar genom
lattillgéngliga och hogklassiga
offentliga tjanster. Kommunens
verksamhet &r engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans med
kommuninvanarna och
samarbetsparter.

Processerna for en trygg larmiljo &r beskrivna, och skolornas
personal har fatt introduktion. | vardnadshavarenkéaten 2025
Okar andelen vardnadshavare som anser skolan stoder deras
barns valmaende. | elevenkaten 2025 okar andelen elever som
upplever att skolan &r trevlig och klassens atmosfar ar trygg.
| vdrdnadshavarenkaten 2024 ansag 84,8 % av
vardnadshavarna att skolan stoder deras barns vaimaende. |
elevenkéaten 2024 upplevde 78,6 % av eleverna i
grundlaggande utbildning att det alltid eller oftast ar treviigt i
skolan. | elevenkéaten 2024 upplevde 84,2 % av eleverna i
grundlaggande utbildning att klassens atmosfar ar trygg.

Arbetet med att beskriva processerna for en trygg
larmiljé har inletts. Den kommunala planen for att
skydda studerande mot vald, mobbning och
trakasserier inom den grundldggande utbildningen och
gymnasieutbildningen har godkénts i ndamnden som
bilaga till elev- och studerandevardsplanen. Ocksa
textavsnitten om krisplanen inom den grundldggande
utbildningen och gymnasiet i kapitel 6 i elev- och
studerandevardsplanen har uppdaterats sa att de
motsvarar nuldget. De viktigaste verksamhetskorten har
utarbetats och personalen har fatt introduktion. Méalet
uppnaddes.

| vardnadshavarenkaten 2025 ansag 77 % av
vardnadshavarna till eleverna i de svensksprakiga
skolorna att skolan stoder deras barns valmaende.
Denna andel har minskat jamfort med aret innan. Det &r
bra att notera att frdgan preciserades i enkaten 2025,
vilket kan ha paverkat resultatet. Malet forverkligas inte.
| elevenkéten 2025 upplevde 74,7 % av eleverna i den
grundldggande utbildningen att det alltid eller oftast &ar
trevligt i skolan. Andelen har minskat. Malet uppnas inte.
| elevenkéten 2025 upplevde 80,8 % av elevernaiden
grundldggande utbildningen att atmosfaren i klassen ar
trygg. Andelen har minskat. Malet uppnaddes inte.

utbildningschef

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, till motion och till att ta del
av kulturen. | Kyrkslatt finns majlighet
till méten och upplevelser i naturen och
pa evenemang, saval till vardag som till
fest.

Aktiv rastverksamhet har dkats i alla skolor. Resultaten av
Move!-matningen 2025; andelen elever med lag fysisk
funktionsférmaga minskar.

Resultaten av Move!-matningen 2024: andelen elever med lag
fysisk funktionsformaga var 27,2 %.

Resultaten av Move!-métningen 2025: andelen elever
med lag fysisk funktionsformaga var 29,9 %. Malet
uppnaddes inte.

utbildningschef
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Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Grundlaggande utbildning
Antal elever 830 820 819 99,9
Bruttokostnader euro/elev 12 958 15 289 13893 90,9
Externa bruttokostnader euro/elev 8693 10 979* 9 345** 85\
Gymnasieutbildning
Antal studerande 208 200 210 105,0
Bruttokostnader euro/studerande 11219 12 385 11849 95,7
Externa bruttokostnader euro/elev 7413 8303 8018 96,6
Skolskjuts
Elever som omfattas av skjutsformanen 405 385 360 93,5
Kostnader euro / elev 1103 1504 1181 78,5

* - effekten av forsta inredningen av GWP-campus Wigge 1 200 €/elev
*- Den realiserade inverkan av den forsta inredningen av GWP-campus Wigge pa kostnaderna per elev ar 2025 ar 603 €/elev
Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utdver fullméktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig  Titel Vikarie Vikariens titel
I . — I . . rektor for
Svenska utbildningstjanster Ulrika Willfor-Nyman utbildningschef Mikael Eriksson .
gymnasiet
Projekt 9861, GWP- campus . — I . I s
Wigge, 1210 000 € Ulrika Willfor-Nyman utbildningschef Astrid Kauber utbildningsdirektor
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3.3. Kommunutvecklingssektorn

Resultatrakning

BU 2025

BS 2025

Utfall %

BS 2024

Forandring %

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintékter

Stdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter

Produktion fér eget bruk

Verksamhetskostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader

K&p av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Interna intakter totalt

Interna utgifter totalt

varav:

Stadtjanster

Hyror for byggnader

Inkvarterings- och kosthallstjanster
Ekonomiskt resultat

Invanarantal

euro per invanare, externa

6720 827
974 845
1101500
0

4644 482

-48 889 264
-10 236 336
-2 561383
-21156 021
-7 909 447

- 335000

-6 691077

-42168 437

36 389 223
-1798 690

-80 048
-1718 642
0

41463
-1017

7376737
1333780
1402 267

84 116
4 556 575

400

-45746 023
-9 551465
-2192 727

-20 054 998
-5 861035

- 272 258

-7 813540

-38 368 886

35431684
-1726 039

-92 599
-1532 779
- 845

41766
- 919

109,76 %
136,82 %
12731 %
0,00 %
98,11 %

93,57 %
93,31 %
85,61 %
94,80 %
7410 %
81,27 %
116,78 %

90,99 %

97,37 %
95,96 %

115,68 %
8919 %
0,00 %

0
0

6879668
943 385
1337741

115433
4483109

8200

-41737 012
-9024 522
-2 042658
-18 563 816
-6 062 598

- 291284
-5752134

-34 849 144

35180 866
-1907 741

-84 897
-1705 901
-81

41660
- 837

7,23 %
41,38 %
4,82 %
2713 %
1,64 %

9,61%
584 %
7,35 %
8,03 %
-3,32%
-6,53 %
35,84 %

10,10 %

0,71%
-9,52 %

9,07 %
-10,15%
943,33 %

0
0
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3.3.1. Kommunutvecklingsnamnden

Resultatrakning

BU 2025

BS 2025

Utfall %

BS 2024

Forandring %

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter

Stdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden
Lénebikostnader

Kdp av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Interna intakter totalt
Interna utgifter totalt
varav:

Stéadtjanster

Hyror for byggnader
Ekonomiskt resultat
Inv&narantal

euro per invénare, externa

Specifikation enligt servicegrupp

1932000
792 500
211500

0

928 000
-18 719 594
-3 499 583
- 890273
-13234 121
- 640 200
- 245000
- 210 417

-16 787594

1115400
- 729 096

-63 925
- 665171

41463
- 405

BU 2025

2607974
1123 059
345514

84 116
1055 284
-17891914
-3 340453
- 758 558
-12 924 018
- 487 418
-185 055
-196 412

-15283940

730 823
- 635492

-69 168
- 563 057

41766
- 366

BS 2025

134,99 %
141,71 %
163,36 %
0,00 %
113,72 %
95,58 %
95,45 %
85,21 %
97,66 %
7614 %
75,53 %
93,34 %

91,04 %

65,52 %
8716 %

108,20 %
84,65 %

0
0

Utfall %

1974 254
618 819
239 557
68 804
1047074
-15890 001
-3 005 920
- 664 487
-11247 165
- 506 891

- 261284

- 204 254

-13 915748

936 689
-732821

-63 516
- 658 593

41660
- 334

32,10 %
81,48 %
44,23 %
22,26 %
0,78 %
12,60 %
1113 %
1416 %
14,91 %
-3,84%
-2917 %
-3,84%

9,83 %

-21,98 %
-13,28 %

8,90 %
-14,51%

0
0

Livskraft (STN)

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsintakter

interna verksamhetsutgifter

Infratjanster

1124 000
-3152 399
-2028 399

- 276 416

BU 2025

1124 794
-3 452 796
-2328002
1680

- 337 329

BS 2025

100,07 %
109,53 %
114,77 %

0,00 %
122,04 %

Utfall %

Externa verksamhetsintékter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsintékter

interna verksamhetsutgifter

Kollektivtrafik

796 000

-6 500 195
-5704 195
1115400

- 156 806

BU 2025

1469 706
-5 669 449
-4199744

729143
-2 289

BS 2025

184,64 %
8722 %
73,63 %
65,37 %
1,46 %

Utfall %

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsutgifter

12 000

-9 067 000
-9 055000
-295874

13 474

-8 769 668
-8 756 194
- 295874

112,28 %
96,72 %
96,70 %
100,00 %

BS 2024 Forandring %
1197 347 -6,06 %

-2 890 201 19,47 %
-1692 855 37,52%
3299 -49,08 %

- 275526 22,43 %
BS 2024 Forandring %
764183 92,32 %

-6 267 262 -9,54 %
-5503079 -23,68 %
933390 -21,88 %
-164 350 -98,61 %
BS 2024 Férandring %
12724 5,89 %

-6 732 538 30,26 %
-6 719 814 30,30 %
-292 945 1,00 %
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Samhallstekniska namndens uppgift &r att svara for produktion av planlaggnings- och trafiksystemtjanster,
tomttjanster och geoinformationstjanster, infratjanster och sektorns gemensamma forvaltningstjanster.
Namndens budget inbegriper ocksa anslagen for kollektivtrafiken. Kommunens kollektivtrafikmyndighet &r
HRT. Av namndens anslag delas bidrag &r 2025 till enskilda vagar och for reparationer av de frivilliga
brandkéarernas fastigheter samt talkobidrag for ansékan av kommuninvanare och samfund for forbattring av
miljon pa allmanna omraden och for grundlig renovering av ungdomsforenings- och féreningshus.

Kommunfullméktige godkénde 19.5.2025 § 53 en ny forvaltningsstadga, som tradde ikraft 16.6.2025. | och med
den nya forvaltningsstadgan andrades samhaéllstekniska ndmndens namn till kommunutvecklingsndmnden.
Dessutom dverfordes underhallet av idrotts- och rekreationsomraden och anslagen for andamalet fran namnden
for lokaltjanster till kommunutvecklingsnamnden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Planlaggning, genomférande av behdvliga kommunaltekniska projekt och skotsel av kommunens markpolitik ar
centrala funktioner i sdkerstéllandet av kommunens livskraft och stddjandet av tillvaxten.

e Genomforande av planlaggningsprojekten i enlighet med malen i kommunstrategin, planlaggningsprogrammet och
utvecklingsbilden fér markanvandningen. Planlaggningsinitiativ som géller foretagsplaneprojekt behandlas
omedelbart ocksa utanfor planlaggningsprogramsbehandlingen.

e Infrainvesteringarna genomfors enligt investeringsprogrammet.

e  Genom underhall och skdtsel sakerstalls en trygg omgivning och man strévar efter att bevara den byggda
egendomens varde

e  Markanvandningsavtal och tomtéverlatelse genomfors enligt planlaggningsprogrammet och malen for
tomtforsaljning.

e  Sakerstéllande av forutsattningarna for genomférande av MBT-planen och MBT-avtalet for Helsingforsregionen i
planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen.

e  Framjande av HINKU-malen och energibesparing, genomforande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgardsplan
for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Man framjar hallbar samhéllsstruktur, minskning av utslappen fran
trafiken och energieffektivt byggande med planlaggning och tomtoverlatelser, man framjar utredning av
beddmningen av klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssétt bl.a. i upphandlingarna.
Budgetforslagets investeringsdel omfattar anslag for foljande atgarder enligt SECAP-planen:

o Man dvergar till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)
o Forbattring av forutsattningarna for gang- och cykeltrafik (investeringsprojekt).
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Personalkostnaderna okar i enlighet med kommunbranschens avtalsférhdjningar.
e Den allmanna 6kningen av kostnadsnivan har varit kraftig de senaste aren, vilket paverkar i synnerhet nivan pa
kostnaderna for underhallsentreprenader, &ven om det storsta hojningen redan mattats av.

o Kostnaderna for underhallet varierar enligt vaderleksforhallandena. | budgeten har man berett sig pa
normala vaderleksforhallanden.

e | och med nybyggandet tkar de omraden som ska underhallas och behovet av anslag for underhallet arligen.

o Underhallets anslag har ocksa riktats till dagvattensystemen. Det finns avsevérd reparationsskuld
betraffande dagvattensystemen.

e  Byggbranschens konjunkturutsikter ar osakra, vilket i viss man paverkar namndens intakter (avgifts- och
forsaljningsintékter).

e Kollektivtrafikens anslagsreservering har gjorts i enlighet med HRT:s styrelses utkast till ekonomi- och
verksamhetsplan.

o Utvecklingen av passagerarantalen inom regionens kollektivtrafik ligger efter HRT:s strategiska mal men
inom Kyrkslatts kollektivtrafik ar de redan pa nivan ar 2019. Kommunandelen som Kyrkslatt betalar HRT
beror bl.a. pa passagerarmangderna, biljettpriserna och kostnadsutvecklingen. De 6kade infrakostnaderna
avspeglas i Kyrkslatts kommunandel. Det 6kade antalet resor bland Kyrkslattsborna inom kollektivtrafiken
innebar ocksa att Kyrkslatts kommunandel okar.

o Kyrkslatts kommunandel &r 2025 &r enligt utkastet till den av HRT:s styrelse foreslagna verksamhets- och
ekonomiplanen 8,871 milj. euro, ar 2026 ca 8,7 milj. euro och ar 2027 ca 8,8 milj. euro i aret utan
overskotten fran tidigare ar. Kyrkslatt hade 31.12.2023 kommunvist 6verskott om 2,641 milj. euro och
3112.2024 forutspas det finnas 0,34 milj. euro dverskott kvar (HRT delarséversikt 3/2024). HRT har i sin
preliminéra verksamhets- och ekonomiplan foreslagit att éverskotten som ackumulerats anvénds under
2025-2027 varmed Gverskottet arligen skulle minska kommunandelen som Kyrkslatt betalar med 113 000
euro.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ansvaret for ordnandet av offentliga arbetskraftstjanster dvergar fran staten till kommunerna, till
samarbetsomraden som kommunerna bildat, 1.1.2025. Kyrkslatt fungerar som ansvarskommun pa Kyrkslatts,
Vichtis och Sjundea sysselsattningsomrade. | och med AN-reformen éverfors ungefar 50 arbetstagare fran
staten till kommunen. Samtidigt férnyas organisationen for kommunens néringslivs- och foretagstjanster och
sysselsattningsomradets tjanster sa att den stoder malen i kommunstrategin. Organisationsreformen géller
ocksa tjanster som &r understallda samhaéllstekniska namnden. Den nya organisationen ska triada i kraft 1.1.2025
och planeringen och utvecklingen av dess verksamhet fortsétter under ar 2025. Lagen om omradesanvandning
som &r under beredning samt bygglagen och lagen om datasystemet for den byggda miljon innebar nya krav pa
verksamheten.

Lagen om omradesanvandning som ar under beredning samt bygglagen och lagen om datasystemet for den
byggda miljon innebar nya krav p& verksamheten.

Kommunutvecklingssektorns forvaltning och namnd

Anslagen fér kommunutvecklingssektorns gemensamma forvaltning och kommunutvecklingsnémnden
inkluderar férvaltningens personal- och évriga kostnader och med dem jamférbara andra kostnader. Anslagen
omfattar nAmndens sammantraden, utbildningar och 6vriga kostnader.

Namndens budgetutfall 31.12.2025

Kommunutvecklingsnamndens verksamhetsbidrag ar sammanlagt -15 283 940 euro (utfall 91,04 %), sa
verksamhetsbidraget har utfallit lite lagre an i budgeten. Utfallet av verksamhetsbidraget utan kollektivtrafikens
andel &r - -6 527 746 euro.

Namndens verksamhetsintakter dverstiger budgeten med cirka 0,3 miljoner euro. Férséljnings- och
avgiftsintakterna inom infratjinsterna samt markhyresintakterna har realiserats nagot hogre an budgeterat.

Namndens verksamhetsbidrag underskred budgeten med 0,5 miljoner euro. Personalkostnaderna har utfallit
nagot lagre an budgeten (cirka 0,3 miljoner euro), eftersom lonebikostnaderna realiserades pa en lagre niva an
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budgeterat. Aven personalférandringar som skett under &ret har paverkat utfallet av personalkostnaderna. De
allménna I6neforhdjningarna enligt det kommunala arbetskollektivavtalet hojde personalkostnaderna under slutet
av aret. Kostnaderna for kop av tjanster har utfallit enligt budgeten. Energikostnaderna har utfallit ndgot lagre an
budgeten (cirka 0,1 miljoner euro).

Kollektivtrafikens utfall ar -8 756 194 euro, 96,70 % (budget: -9 055 000 euro). Enligt HSL:s preliminara
bokslutsuppgifter for 2025 beraknas Kyrkslatts kommuns andel uppga till endast 7.1 miljoner euro. Detta avviker
tydligt fran den fakturering som baserar sig pa budgeten, och kommunandelen skulle vara 1,6 miljoner euro lagre
an den budgeterade faktureringen. Enligt detta skulle prognosen fér ackumulerade éverskott per 31.12.2025
uppga till cirka 2,8 milioner euro. Kyrkslatts kommunandels subventioneringsgrad uppskattas ar 2025 vara 45,2
% utan 6ver-/underskott. De slutliga uppgifterna preciseras och bekréaftas i HRT:s bokslut varen 2026. Det
overskott pd kommunandelen som uppstatt under 2025 krediteras kommunen under de féljande tre aren.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer méalen i strategin.

Strategisk tyngdpunkt Arligt mél Utfall 31.12 Ansvar
Vi véaxer planméssigt och kontrollerat. | Forverkligande av malen enligt kommunstrategin och Malet uppnaddes inte. Kommunarkitekten
Vi planlagger smahusdominerat planldggningsprogrammet: mangden ny Nagra nya detaljplaner for boende behandlades inte for
naturnéra, trivsamma och trygga bostadsbyggratt i detaljplanerna som godkants under godkannande ar 2025.
bostadsomraden. Vart serviceutbud | aret ar 39 000 v-m2. (métare: ja/nej) Detaljplaner for boende framjades: Villa Hagas park,
svarar mot den 6kande och aldrande Radalsvagen, Briggstranden, Kvis, Norra Jorvas,
befolkningens behov. Tassbacken, Blabarsbrinken, Sarvviksstranden,
Veikkolabacken Il och Eriksgard. Bostadsbyggratten i dessa
planer &r betydande. Ar 2026 &r avsikten att f& en stor del av
de ovan namnda planerna for boende behandlade for
godkannande. Detaljplanerna for Radalsvagen och Villa
Hagas park mojliggor seniorboende.
Mangden ny bostadsbyggratt pa egnahems-, par- och | Malet uppnaddes inte. Kommunarkitekten
radhustomter och gruppbyggnadsobjekt som godkants | Ar 2026 ar flera detaljplaner fér smahusomréden Klar for
under aret ar 2/3 av malet for aret (39 000 v-m?), dvs. behandling for godk&nnande, om markanvandningsavtalen
minst 26 500 v-m?. (métare: ja/nej) mojliggor det.
Vart kommuncentrum &r en levande | Férnyandet av detaljplanerna i kommuncentrum Malet uppfylldes delvis. Kommunarkitekten
motesplats som lockar en att trivas framskrider: Detaljplanen for Villa Haga godkanns i Forslaget till detaljplan for Villa Hagas park behandlades i
och som ar kand for saval namnden (matare: ja/nej) namnden och kommunstyrelsen. Planen var framlagd i slutet
evenemang och som ett omfattande av ar 2025 och den bereds for behandling for godkannande
serviceutbud. ar 2026.
Vi &r en foretagar- och féretagsvanlig | For néringsverksamhetens behov planlaggs minst 15 Malet uppnaddes. Kommunarkitekten

kommun som sékerstéller tillvaxt-
och verksamhetsforutsattningarna
for foretagen. Vi lockar aktivt och
malmedvetet nya foretag och
sékerstéller naringslivets livskraft. Vi
frdmjar narproduktion av mat.

000 v-m? byggratt i &ret (matare: ja/nej)

I slutet av ar 2025 godkandes tva detaljplaner for
Tollsportens affars- och arbetsplatsomrade i
kommunstyrelsen, godkénnande i fullméktige i januari 2026.
Den sammanlagda byggréatten for ny foretagsverksamhet i
planerna ar ca 31 000 v-m?,
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Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

| Kyrkslatt finns mangsidigt och
hogklassigt boende for personer i
alla aldrar — nara naturen, havet och
sjOar.

Malet &r att arligen dverlata minst 50 egnahemstomter
och 5 000 v-m? flervaningshustomter, radhustomter
och smahustomter i bolagsform, av vilka mer an halften
ar radhus- och smahustomter. Ar 2025 &r mélet att
kommunen 6verlater 20 egnahemstomter pa
Festbergets detaljplaneomréade och 5000 v-m?
bostadstomter i bolagsform. (métare: ja/nej)

Mélet uppnaddes inte. Atta egnahemstomter éverléts (3
sdlda och 5 arrenderade). Malet om &verlatande av
bostadstomter i bolagsform uppfylldes inte pa grund av det
svaga konjunkturlaget pa bostadsmarknaden.

Kommungeodet

| Kyrkslatt &r det latt att ta sig fram
med olika fardmedel. Vi utvecklar
kollektivtrafikforbindelserna och
gang- och cykeltrafiknatet i aktivt
samarbete med aktdrer inom
trafiken och trafikanvandare med
séarskild uppmarksamhet pa
tilganglighet.

Gang som fardsatt okar till 25 procent och cykling som
fardsatt till 11 procent senast ar 2030.

De nya omradena som ska planlaggas planeras sa att
de framjar andelen av héllbara fardsatt i omradet.
Matare: Okning av antalet kollektivtrafikanvandare.

Malet uppfylides delvis.

De fardmedelsandelar som beréknats utifran resedata i
Kyrkslatt ar 2023 enligt HSL:s resvaneundersokning: gang
28% och cykling 5 %.

Antalet kollektivtrafikanvéndare

Nartagstrafiken 2025: 1394 000/ -1,7 %

(2024:1 418 000, 2019: 1 748 000).

Kyrkslatts interna busslinjer (inkl. Sjundeas linjer 181+182)
2025: 297 000/ -23,3 %

(2024: 387 000, 2019: 333 000).

Kyrkslatts regionlinjer 2025:

1565 000 /+4,4 %

(2024:1 498 000, 2019: 1 392 000).

Kyrkslatts U-linjer 2025: 384 000 /Det finns brister i HSL:s
statistikforing, och siffran ar darfor inte jamforbar

(2024: 793 000, 2019: 498 000).

Kommunutvecklings-
direktéren

| Kyrkslatt finns mangsidigt och
hdgklassigt boende for personer i
alla aldrar — nara naturen, havet och
sjOar.

Man férhandlar ett avtal om ordnande av
bostadsmassan vilket ar till férdel for kommunen.
(métare: ja/nej)

Malet uppfylldes delvis.

Kommunstyrelsen har 23.6.2025 § 232 godkant ett
reserveringsavtal mellan Kyrkslatts kommun och
Andelslaget Finlands Bostadsméssa.
Samarbetsavtalsforhandlingarna ar pa halft.

Kommunutvecklings-
direktoren

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi
investerar hallbart, agerar
kostnadseffektivt och 6kar
inkomstbasen.

Kommunens subventioneringsgradfor kollektivtrafiken
halls under 50 %. (matare: ja/nej)

Malet uppnaddes. Enligt HRT:s bokslutsprognos ar
subventioneringsgraden 45,2 %.

Kommunutvecklings-
direktdren

Malet ar att byta ca 700 gamla lampor till led-lampor
per ar. (matare: ja/nej)

Uppfylit, ca 200 %

Direktoren for
infratjanster
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Strategisk tyngdpunkt Arligt mal Utfall 31.12

Vi agerar aktivt for att uppna Entreprenaderna planeras och konkurrensutsétts s& att | Malet uppnaddes. Fran kommunens byggnader (den gamla | Direktoren for
klimatmalen och varnar om naturens | man enligt prévning kan beakta mal som minskar CO2- | halsocentralen och Nisnikun koulu) har man fatt infratjanster
mangfald. Vara trumfkort &r utslapp, exempelvis anvandning av ateranvant material. | betongkross for behovet inom infrabyggandet, vilket har

narheten till havet, sjdarna och Métare: Entreprenadernas beréknade totala utslapp minskat projektets koldioxidavtryck och medfort

naturen, som vi nyttjar i fraimjandet [ och &ndringar i kostnadsberékningarna kostnadsbesparingar.

av saval kommuninvanarnas
valmaende som marknadsforingen
av kommunen.

Var ekonomi ar i langsiktig balans. Vi | Kvaliteten pa konkurrensutséttningarna inom Malet uppnaddes inte. Andelen tillaggsarbete i Direktoren for
investerar hallbart, agerar kommunutvecklingssektorn forbattras sa att andelen entreprenaderna som blir klara under aret (procenterna infratjanster
kostnadseffektivt och 6kar tildggsarbeten av entreprenadernas helhetskostnad &r | kompletteras)

inkomstbasen. under 10 %.

Matare: %-andelen tillaggsarbete i entreprenaderna
som blir klara under aret

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12

Kommunutvecklingsndmnden 56,39 60,5 62,57

Personalandringar genomforda inom ramen for budgeten ar 2025

Inom servicegruppen for infratjanster har tjansten som byggchef tillsatts fran och med 7.4.2025, och inom infratjansterna fanns under sommaren en praktikant med
inriktning pa skogsexpertis.

Tjansten som livskraftsdirektor ledigforklarades i september 2025, och beslut fattades om att tillsatta tjansten fran och med 2.2.2026.

Inom GIS-tjansterna har en visstidsanstélld projektmedarbetare arbetat pa deltid (40 % arbetstid) under perioden 1.4-31.12.2025.

Inom planlaggnings- och trafiksystemtjansterna har en visstidsanstélld kanslisekreterare varit anstélld under perioden 6.1-31.12.2025.

Inom planlaggnings- och trafiksystemtjansterna har aven en visstidsanstalld interaktionssakkunnig arbetat under perioden 1.9-31.12.2025 pa deltid (40 % arbetstid).

Inom forvaltningsenheten har en visstidsanstélld kommunikationssakkunnig varit anstélld fran och med den 25.9.2025 som vikarie fér en ordinarie
tjansteinnehavare.
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Riskhantering

Extern/

———— Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Extern risk Ekonomisk risk Marknadssituation: Man far inte Vi sékerstéller att projekten Risken realiserades inte;i | Sannolikhet: 1
entreprendrer till infrabyggnadsprojekt eller | konkurrensutsatts i ratt tid. projekten for Betydelse: 2
s& Overskrider anbudsprisen Vi sakerstéller att projektens byggnadsplaner | infrastrukturbyggande har .
kostnadsberékningarna méarkbart (allmén ar genomforbara. man fatt ett tillrackligt
6kning av kostnadsnivan). antal anbud, och anbuden
har inte i nAgon betydande
utstrackning 6verskridit
kostnadskalkylerna.
Intern risk Ekonomisk risk Verksamhetsmassig risk: Vi framjar planprojektens genomférbarhet Risken har delvis Sannolikhet: 2

Fordrojning av investeringsobjekten och
kostnadsdkning.

Fordrojningen av infraprojekt och deras
kostnadsokning kan bero bl.a. pa foljande
faktorer: 6kning av den allménna
kostnadsnivan, oférutsedda tilaggsarbeten
(t.ex. fororenade jordmassor),
entreprendrens konkurs och brister och fel i
planehandlingarna.

genom att satsa pa t.ex. Planutredningarnas,
sa som byggbarhetsutredningarnas och den
allmanna kommunalteknikplaneringens
kvalitet.

Vi skapar realistiska tidtabellsmal for
projekten varmed tidsramsprecisionen for
genomforandet av dem forbattras.

Vi sékerstéller fore undertecknandet av
avtalen att entreprendrerna ar palitliga och vi
forsoker s bra som mgjligt forutse
konsekvensen av den allménna
kostnadsnivan pa projekten t.ex. genom att
lata gora nya kostnadsberakningar, om den
tidigare berakningen redan har foraldrats.

forverkligats (brister i
planeringshandlingarna).
Som en del av
beredningen av
kommunens program for
hallbar tillvaxt har man
utvarderat kriterier for
beredningen av de
kommande
investeringsprogrammen
och
planlaggningsprogrammet.

Betydelse: 2
4
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Extern/
intern risk

Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Intern risk Strategisk risk Bristen pa personalresurser och Vi tar hand om personalens valmaende sa att | Personalomsattningen har | Sannolikhet: 2
konkurrensen om kunnig personal kan leda | sektor &r en attraktiv arbetsplats. varit 1ag. Betydelse: 2
till rekryteringssvarigheter. Vi satsar i rekryteringen pa kvalitet med hjalp | Man holl utvecklingssamtal 4
Tillrackliga personalresurser paverkar hela av sakkunniga. med personalen.
namndens verksamhet. Bristen kan leda till
att den befintliga personalen blir utmattad.
Utan tillrackliga resurser &ventyras
genomfdrandet av investeringarna inom
onskad tid. Kommuninvanarnas tjanster
férsamras vasentligt.
Extern risk Ekonomisk risk Inverkan av svara vaderleksforhallanden pa | Vi skoter underhallet och Risken forverkligades Sannolikhet: 3
produktionen av underhallstjanster innebar | forbattringsatgarderna pd kommunens delvis (dagvatten) Betydelse: 3
k&nnbar kostnadsékning. allm&nna omraden inom ramarna for saval Vaderforhallandena under .
| och med klimatforandringen blir extrema personal som anslag. borjan av aret har ur
vaderfenomen vanligare: i synnerhet Vi sékerstéller tillrdckliga resurser for underhallssynpunkt varit
vintrarna kan tidvis bli sndrika, och utférande av underhall och 6vervakning av nagot lattare an vanligt,
temperaturens vaxlingar pa bada sidor av kvaliteten av det samt i synnerhet och anslagen har varit
nollstrecket 6kar avsevart behovet av vinterunderhallsarbetena. tillréckliga.
underhall. Vi anpassar verksamheten enligt resurserna
da situationerna véxlar.
Extern/ Ekonomisk risk Sékerstallande av tillréackligt kunnande. Vi planerar &ndamalsenliga Risken forverkligades Sannolikhet: 2
intern risk Konsultuppdrag (t.ex. utredningar och planeringshelheter till konsultprojekt. delvis (konsulternas Betydelse: 2
allmanna planer): konsulternas bristande Vi sékerstéller att vi har tillrdcklig och kunnig | bristfalliga kunnande). 4

kunnande
Det finns inte tillrackligt personal eller
sakkadnnedom i kommunens egen

organisation for att styra konsultuppdragen.

personal att handleda konsultuppdragen.
Vi gor upp
konkurrensutséattningshandlingarna vél och
uppratthéller tatt samarbete med den
utsedda konsulten under projektet.

Vi uppratthaller god bestallarimage
gentemot konsulterna.

Inom infratjansterna har
byggledningskompetensen
stérkts genom att tjansten
som byggchef har tillsatts.
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Extern/
intern risk

Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Intern risk Ekonomisk risk Projekten i planlaggningsprogrammet Vi gbr uppgenomforbara tidsramar for Risken forverkligades Sannolikhet: 3
framskrider inte enligt forvantningarna eller | planprojekten och reserverar tillrackliga delvis. Planprojekt har forts | Betydelse: 2
genomfors inte. resurser for utférande och styrning av framat i enlighet med .
Planprojekten hakar upp sig om den arbetet och for vaxelverkan med markagarna | planlaggningsprogrammet,
Onskade planeringslésningen inte och olika intressentgrupper. men man har inte natt
forverkligas eller det visar sig vara t.ex. Vi bestéller de utredningar och allménna malet betraffande
planekonomiskt utmanande. planer som planprojekten behdver i ratt tid. projektens tidsscheman
Markéagarinstansernas forandrade mal eller | Vi genomfor planprojekten kostnadseffektivt | (utredningsbehovens
andra oforutsedda orsaker, som leder till att | och hégklassigt i samarbete med kunniga omfattning, allmén
planprojekten fordréjs eller i varsta fall konsulter. planering av
avbryts, bromsar upp planprojektens For planprojekt som forutséatter kommunalteknik och
framskridande. markanvéandningsavtal sakerstéller vii de markanvéndningsavtal).
Planprojekten framskrider langsammare till | personalresurser som behdvs for
beslutsfattande pa grund av att avtalsforhandlingar och uppgérande av avtal.
markanvandningsavtalsforhandlingarna drar
ut pa tiden. Vi forhandlar proaktivt med markagarna och

olika intressentgrupper.

Ifall godkénnandet av detaljplanerna och
deras laglighet fordrgjs, inleds inte
byggandet av omradena som planerat.

Extern risk Ekonomisk risk Genomforande av tomtoverlatelse: Tomtoverlatelse: Kyrkslatts kommun Sannolikhet: 3

Cykliciteten i bostadsbyggandet och en
férsvagning av bostadsmarknadsléget.
Fordrojning av betalningarna enligt
markanvandningsavtal.

Fordrojning eller annullering av
tomtreservationer.

Vi satsar pa marknadsforing av
bostadstomtansokningarna. Vi planlagger en
tillracklig tomtreserv. Vi haller prissattningen
av bostadstomter pa en rimlig niva. Vi
anvander reservationsavgifter vid
tomtreservationer och framjar aktivt genom
vara atgarder att projektplaneringen och
férhandsmarknadsforingen av tomterna
genomfors.

Markanvandningsavtal:

| planprojekt som innehaller
markanvandningsavtal sékerstéller vi att de
tidsplanemal for planlaggningen som
faststallts i avtalen for inledande uppnas
samt att den byggnation av kommunalteknik
som avtalats i markanvéandningsavtalen
framskrider enligt tidsschemat.

ordnade varen 2025 en
forstaansokningsomgang
for egnahemstomter for
Festbergets och
Tollsbackens
detaljplaneomraden.
Enligt Centralen for statligt
stott bostadsbyggandes
VAR-index &r utbudet av
statsstodda bostader i
Kyrkslatt fortfarande i
balans.

Betydelse: 2
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgéard /
praxis for ar 2025

Stallning 31.12.

Ekonomisk uppfdljining av
investeringsprojekten

Variationer i utfallet av budgeten for
investeringarna och underskridning av
anslagen.

Riskens storleksklass &r betydande om
den forverkligas.

Investeringsprojekten halls inom
projektets planers kostnadsberdkning.
Investeringsupphandlingarna gors enligt
anvisningar och bestammelser sa att de
forverkligas inom planerad tidsram.

Rapportering av investeringarnas
utfallssituation till n&mnden varje
kvartal inklusive delarsoversikt
och verksamhetsberéttelse.

Genomforts enligt planerna.
Den totala investeringsnivan
har uppnaétts val. Det finns
projektvisa skillnader.

Bevarande av vardet pa
kommunens egendom

Anslagen i driftsekonomin récker inte till
en andamalsenlig underhallsniva, varmed
reparationsskulden dkar.

Riskens storleksklass &r betydande om
den forverkligas.

Klimatférandringen dkar sarskilt
sannolikheten av forekomst av olika
former av forstorelse av gamla skogar.

Bevarande av skotseln av den byggda
miljon p& minst den lagstadgade nivan.
Genom underhall av den byggda miljén
samt av omraden som &gs av kommunen
tryggas en séker miljo.

Med hjalp av underhallsatgarder bevaras
vardet pa den byggda egendomen och
kommunens skogar skots.

Utfallet av driftsekonomin uppfoljs
regelbundet. Man féljer med att
anslagen racker till for att tdcka
driftskostnaderna.

Saval situationen gallande
verksamhetsmalen som
ekonomin rapporteras
regelbundet till n&mnden.

De allménna omradena
uppratthalls med en langsiktig
plan.

Genomforts enligt planerna.
Genomfdrandet av
driftsekonomin har féljts upp
regelbundet och till
namnden har under
rakenskapsperioden
rapporterats om laget for de
verksamhetsmassiga malen
och ekonomin.

| utredningarna har det
konstaterats betydande
brister i dagvattennatets
skick.
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Utvecklingsomrade

for intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

WETIY!

Overenskommen atgéard /
praxis for ar 2025

Stéllning 31.12.

Personalens
tillracklighet och
uppdaterat kunnande

Den tunna personalorganisationen &r utsatt for
funktionsstérningar, varmed man inte kan uppfylla
malen som stallts i dispositionsplanen.

Viktig personal byter arbetsplats eller avgar med
pension.

Man kan inte rekrytera kunnig personal.

Langa franvaroperioder orsakar resursbrist.

Pa grund av resursbristen kan man inte reagera
pa 6verraskande forandringar i
verksamhetsmiljon.

Vi sékerstéller att processbeskrivningarna ar
aktuella.

Man gor forutseende personalplanering. Man
utnyttjar intern rekrytering da det ar mgjligt.
Man sékerstéller tillrdckliga resurser i olika
uppaifter.

Malen for verksamheten stélls i enlighet med
den radande resurssituationen.

Vi hélls a jour med andringarna i
verksamhetsmiljon.

Handlingarna som styr verksamheten
uppdateras tillrackligt ofta.

Sektorn satsar pa utbildning och starker
kunnandet pa expertniva.

Sektorns chefer sékerstéller att
personalens kunnande &r pa
god niva och att personalen
deltar i utbildning.

Cheferna sékerstéller
personalens uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande vikariearrangemang
och dokumenteringen av
processer.

Ledningsgruppen for sektorn
foljer upp personalomsattningen
och beséttandet av lediga
befattningar.

Genomforts enligt
planerna.
Personalomséttningen
har varit liten och
utvecklingssamtalen
fors enligt givna
instruktioner.

Uppfdljning av
upphandlingarna

Risker: Férdrojning av upphandlingar

Brott mot upphandlingslagen

Avtal som &r opraktiska eller dyra fér kommunen
Konsekvenser: Férseningar och eventuell
anhopning av projekt, vilket kan forsvara den
ekonomiska styrningen och leda till extra
kostnader.

Verksamhet som strider mot upphandlingslagen
kan leda till sanktioner samt férseningar.
Eventuella allvarliga storningar i kritiska funktioner.
Kostnadsdkningar, om upphandlingsavtalet inte
motsvarar kommunens behov eller malsattningar.
Orsaker: Férsummelse av att genomféra
upphandlingar i ratt tid

Upphandlingarnas svarighetsgrad
Upphandlingskompetens och kunskaper hos
personer som genomfor upphandlingar
Upphandlingarnas méngd

Omfattning: Konsekvenserna kan vara betydande
Riskens sannolikhet ar hég

Upphandlingarna listas och tidsplaneras i
god tid sa att avtal som I6per ut hinner
fornyas inom utsatt tid. Tidsplaneringen for
fardigstallandet av handlingar for
investeringsprojekt samordnas sa att
upphandlingarna genomférs under slutet av
aret och borjan av aret, da foretag som
lamnar anbud har bast kapacitet att rakna pa
entreprenader. Arbetenas

sasongsbundenhet paverkar tidsplaneringen.

Regelbundna upphandlingsutbildningar
ordnas for personer som genomfoér
upphandlingar.

Den upphandlande enheten
ansvarar for upphandlingarna
och anlitar vid behov interna
eller externa sakkunniga for att
sékerstélla smidiga processer.
Tidsplaneringen for planeringen
av investeringsprojekt preciseras
sd att planerna fardigstalls vid en
for upphandling optimal
tidpunkt, senast i oktober—
november. Principerna for
upphandlingar férelaggs
Samhallstekniska némnden for
beslut i borjan av ar 2025.
Enhetschefen/ledaren granskar
betydande
upphandlingshandlingar innan
upphandlingen
konkurrensutsatts.
Upphandlingsutbildningar fér
upphandlande personal ordnas
under ar 2025.

Alla projekt har av
externa orsaker inte
kunnat inledas enligt
plan.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjinsteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberakningen och

uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar. | dispositionsplanen tillkannages godkannarna av kopfakturor. Kommunutvecklingsdirektéren kan vid behov
genom sitt beslut &ndra dem till exempel nar organisations- eller ekonomistrukturen férandras.

Sektordirektdren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.

Serviceomradet for samhallstekniks forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkanna fakturor for alla kostnadsstallen inom ramen for

upphandlingsgransen.

Servicegrupp

Kommunutvecklingssektorn

Redovisningsskyldig

Anna-Kaisa Kauppinen

kommunutvecklingsdirektdr

Vikarie

Simon Store

Vikariens titel

livskraftschef

Stab: Forvaltning Kia Forsell forvaltningschef Anna-Kaisa Kauppinen kommunutvecklingsdirektor
Servicegruppen livskraftstjanster Simon Store (1-31.8) livskraftschef Tero Luomajarvi kommunarkitekt
Serviceenheter:

’E;ff?lﬁgggrr]r?t;nosigrna Tero Luomajérvi kommunarkitekt Simon Store livskraftschef

Tomttjanster Otso Karkkainen kommungeodet Markku Korhonen GIS-chef
Geoinformationstjanster Markku Korhonen GIS-chef Otso Karkkainen kommungeodet

Infratjanster

Toni Keski-Lusa

chef for kommunalteknik

Annika Selart

underhélischef

Investeringarnas redovisningsskyldiga ansvarspersoner:
Ovriga utgifter med lang verkningstid: GIS-chef Markku Korhonen, i reserv kommungeodet Otso Karkkainen

Trafikleder och parker: kommunutvecklingschef Toni Keski-Lusa, i reserv underhalischef Annika Selart

Idrotts- och rekreationsomraden: Toni Keski-Lusa, i reserv underhéllschef Annika Selart
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Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Enheten planl&ggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av del kommunens markanvandning.
Med planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfér sig till den skapas férutsattningar for en god och
fungerande livsmilj6, foretagsverksamhet och samhéllsstruktur och for kommunens tillvéxt. Forverkligandet av
planlaggningsprogrammet frdmjar starkandet av kommunens attraktionskraft samtidigt som markanvéandningen
ar miljémassigt, till sina klimatkonsekvenser och planekonomiskt hallbar. Detaljplanerna och de regionala
delgeneralplanerna gors upp i enlighet med kommunstrategin och utvecklingsbilderna foér markanvéandningen for
hantering av kommunens 6évergripande utveckling och forutsdgbarhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

En av de tre visionerna i Kyrkslatts kommunstrategi 2024-2030 &r foljande: Kyrkslatt a&r den mest efterstkta och
livskraftigaste kommunen i metropolomréadet. Det kraver konsekvent, malmedveten och kostnadseffektiv
planering av markanvandningen. Tyngdpunkten i planlaggningen av bostadsomraden ligger vid sékerstéllande av
tillracklig produktion av smahus. | utvecklingen av centrumomradena ligger tyngdpunkten vid genomférande av
vélplanerade och trivsamma smastader och vid framjande av naringslivets behov och mal. Kommunen férhandlar
om ett avtal for ordnande av bostadsméassan och for planlaggningen av det eventuella bostadsmassomradet
vidare. Resurser reserveras for inledande och genomdrivande av planlaggning av Ingvalsporten och andra
potentiella foretagsomraden for att omradet sa snart som majligt star till forfogande for forséljning och
marknadsfoéring av foretagstomter.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Uppdateringen av landskapsplanen som haller pa att inledas med en ny etapplandskapsplan forutsatter resurser
for 6vervakningen av kommunens intressen. Detsamma galler utarbetandet av den nya MBT-planen. Indelningen
av markanvandnings- och bygglagen i fyra olika lagar kraver ocksa intressebevakning t.ex. genom utlatanden.
Dessa projekt gors i vaxelverkan och samarbete ocksa med KUUMA-gemenskapen och via den.

Planlaggningsprogrammet och servicenatsplanen anknyter tatt till varandra. Malet &r att battre an forut
sammanjamka planeringen av markanvandningen, samhallsbyggandet och ordnandet av behévliga tjanster sa
att kommunen far ekonomisk férdel och kommuninvanarna en smidigare vardag tack vare att olika projekt
genomfors i ratt tid.

Ibruktagningen av programvaran TieraCity fortsatter inom planlaggnings- och trafiksystemtjansterna.
Programmet gor verksamheten smidigare, men projekten kan fordrdjas i ibruktagningsskedet.

Betydande andringar och avvikelser, situation 31.12.2025:

Kdpen av tjanster (utredningar och bedémningar inom markanvandningsplaneringen samt informationssystem)
har utfallit cirka 70 000 euro hégre &n budgeterat (cirka 245000 euro).

Kommunutvecklingssektorns organisation férnyades i borjan av ar 2025. Under ar 2025 har enheten haft
personalbrist, och situationen har efterstrévats att balanseras genom tillfélliga arrangemang.

Etapplandskapsplanen (VISION-planen 2050) géller ren och grén omstélining. Bevakningen av kommunens
intressen och framjandet av kommunens mal har forutsatt deltagande i beredningen av projektet, till exempel
genom workshoparbete under ar 2025. Detsamma har gallt MBT 2027-planen, aven om den nya planen till stor
del genomférs utifrdn planen for foregdende period och genom en lattare process an

tidigare. Markanvandningslagen reformeras genom att den delas upp i fyra separata laghelheter. Den forsta av
dessa, bygglagen, tradde i kraft i borjan av ar 2025, och den reviderade markanvandningslagen inklusive
dvergangsbestammelser torde trada i kraft ar 2026. Intressebevakningen har bland annat bestéatt i beredning av
utldtanden over lagforslag for beslutsfattande, vilket gjordes nar kommunen avgav utlatande om forslaget till
markanvandningslag sommaren 2025. De ovan beskrivna projekten har genomforts i dialog och samarbete inom
och via KUUMA-samarbetet. | lagstiftningsfragor har samarbete aven bedrivits med Kommunférbundet.

Inférandet av TieraCity-systemet &r en av de viktigaste uppgifterna inom planlaggnings- och
trafiksystemtjéansterna. Implementeringen av det nya systemet har visat sig vara betydligt mer utmanande én



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 127

forutsett. Arbetet fortsatter ocksa ar 2026. Pa lang sikt kommer systemet att effektivisera verksamheten, men
under ibruktagningsfasen ar férseningar i projektens framskridande fortfarande mdjliga.

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%

Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 3 5 3 60
Under aret godkanda (del)generalplaner, st. 0 1 0 0
Under aret godkanda detaljplaner och deras planandringar, st. 0 5 0 0
Under aret godkanda stranddetaljplaner och deras

. 0 0 0 0
planandringar, st./ha

Tomttjanster

Serviceenheten tomttjansternas uppgift &r genomférande av kommunens markpolitik och forvaltande av
markegendomen: markanskaffning, avtal som hanfér sig till detaljplaneringen med privata markagare,
tomtoverlatelse, utarrendering av markomraden, tomtindelningar och kommunens representation i
lantméteriforrattningar.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Markanskaffning pa generalplansomraden
e  Framjande av byggande av ett till besittningsformen méangsidigt bostadsbestand med tomtéverlatelsevillkor och i
betydande markanvandningsavtal.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

I markarrendeintakterna har beaktats 6kningen av dem i och med indexjusteringen av avtalen. Kostnaderna for
styckningen av tomterna som éverlats i Festberget och Tollsbacken 6kade behovet av anslag for kép av tjanster.

Betydande andringar och avvikelser, 31.12.2025

Kopen av tjanster overskreds. Lantmateriverkets forrattningskostnader var cirka dubbelt s& hoga jamfort med de
tva foregaende aren. Av dessa var styckningskostnaderna for kommunens tomter cirka dubbelt s& hoga som
under de tva foregdende aren, vilket sarskilt beror pa styckningskostnaderna for egnahemstomter inom
tomtansodkningarna i Festberget och Tollsbacken. Forrattningskostnaderna for inldsen av ett
narrekreationsomrade i Veikkola uppgick till cirka 16 000 euro. Kostnaderna for gatuforrattningar (sarskilt i
Masaby och Festberget) uppgick sammanlagt till cirka 54 500 euro. Lantmateriverket justerar arligen priserna for
forrattningskostnaderna. Intékterna fran markarrenden dversteg budgeten, vilket kompenserade 6verskridningen
av kdpen av tjanster.

Egnahemstomterna i Festbackens omrade (21 tomter) var tillgangliga for ansokan varen 2025. Vid
ansokningsomgangen reserverades 18 tomter. En del av tomtéverlatelserna har genomforts under &r 2025 och
en del genomfors under &r 2026. De tomter som blev lediga Gverlats via ett system med fortidpande ansokan.
Tomterna i Tollsbackens omréade (30 tomter) kommer att bli tillgangliga fér ansékan varen 2026.

Forhandlingar om forvarv av ramark fordes inom omradena for kommuncentrum etapp 2, Jorvas och Ingvalsby
samt Masaby delgeneralplaneomraden. Férhandlingar om férvarv av rekreationsomraden fordes i
Porkalaomradet. Ar 2025 ingicks inga markanvandningsavtal for betydande planer fér boende.
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Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Overlatna AO-tomter, st. 2 50 8 16
S}\//geélré;tr;zi/_plicr):gktionsformade bostadstomter, 850 3500 0 0

Infratjanster

Servicegruppen infratjanster svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhéll av allmanna omréden, sa
som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden och jord- och
skogsegendom. Servicegruppen svarar for bidrag for enskilda vagar, myndighetsuppgifter som géller évergivna
fordon och beviljande av placeringstillstand, gatutillstdnd och tillstand for att anvanda allménna platser.
Kommunaltekniska tjansterna producerar i enlighet med kommunens interna bestéllar-producentmodell
idrottsplatsernas investeringsbyggande och skotseln och underhéllet av dem. Servicegruppen svarar dartill for
samarbetet med HRT och uppgifter som géller kollektivtrafik.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Tyngdpunktsomraden for verksamheten ar: planering och byggande av detaljplaneomraden och deras
underhallsuppgifter, kollektivtrafik, trafiksystem, trafiksikerhet, enskilda vagar, kommunalteknikens
tillstandstjanster sdsom placeringstillstand for gator och allménna omraden samt gravnings- och arbetstillstand,
idrottsplatser.

Planeringen av detaljplaneomradena inkluderar allman planering av detaljplanens uppgérande da man bl.a.
faststaller gatuomradets bredd och héjdlage samt gor upp en allmén plan for vattenforsérjningen. | den allmanna
planeringen planeras grundprinciperna for draneringen av gatu- och allmanna omraden. Utgéende fran den
allménna planeringen kan man vid behov ge bl.a. planbestémmelser som hanfor sig till dagvattenhanteringen
eller anvisningar och bestammelser som géller den byggda miljon. Den allménna planeringen &r en viktig del av
detaljplaneringen. Planeringen av detaljplaneomradena omfattar planering av gatu- och de allménna omradena
da detaljplanen vunnit laga kraft. Detta ar det foljande skedet som méaste utforas enligt lagen. Planerna for gatu-
och de allmanna omradena &r ett viktigt skede, i vilket kommuninvanarna inbegrips och i vilket de har méjlighet at
paverka genomforandet av detaljplanen. Planerna styr byggnadsplaneringen. De vasentligaste planerna med
tanke p& genomforandet av detaljplanen ar byggnadsplanerna for genomforandeskedet, pa basis av vilka
byggentreprenaderna konkurrensutsatts och byggnadsprojektet genomfors.

Till byggandet av detaljplaneomraden hoér genomfoérande enligt byggnadsplanerna. Det forsta skedet av
genomforandet ar konkurrensutsattning av byggentreprenaderna, vilket ar ett valdigt centralt och viktigt skede
av genomférandet av detaljplaneomradet. Det viktigaste skedet ar det egentliga genomforandet, dvs.
byggandet. Byggandet av detaljplanen omfattar gatu- och allmanna omréden (parker, torg, idrottsplatser,
lekplatser osv.) samt byggande av vattenforsorjning. Byggandet inkluderar genomférandet av omradenas
dagvattenlésningar och byggande av belysning.

Underhallsuppgifterna omfattar bl.a. reparationer av gatornas beldggningar, gatornas vinter- och
sommarunderhall, underhall av gatubelysning, skétsel av gronomraden, underhall av lekplatser, hundparker,
dagvattensystem och narrekreationsomraden. Kommunens underhallsverksamhet styrs av lagen om underhall
och renhallning av gator och vissa allménna omraden.

Kollektivtrafiken &r en viktig del av infratjansternas verksamhet, och den utgér en betydande del av kostnaderna
for kommunutvecklingssektorns driftsekonomi. Som kollektivtrafikmyndighet fungerar HRT, men kommunen har
en viktig roll i ordnandet och styrandet av verksamheten samt i samarbetet med HRT.

Trafiksystemplanering gors inom kommunutvecklingssektorn s att den omfattar det regionala
planeringssamarbetet (bl.a. MBT-planeringen).
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Trafiksékerheten omfattar trafiksdkerhetsarbetet som bl.a. inkluderar trafikupplysning och -fostran,
trafiksdkerhetsarbetsgruppens verksamhet, behandlingen av trafiksdkerhetsinitiativ och genomférande av
trafiksdkerhetsobjekt som beslutits av nAmnden samt handlaggning av trafiksékerhetsrespons av
kommuninvanarna.

Till helheten géllande enskilda vagar hor i regel behandlingen av underhalls-, ombyggnads- och
belysningsbidrag. Kommunaltekniska tjansterna ger radgivning som géller bidrag.

Infratjansternas tillstandstjanster utgor en viktig del av en fungerande stadsstruktur och majliggér placering av el-
och telekablar och -anordningar pa kommunens gatu- och allmanna omréden samt byggande av dem pa
kommunens gatunat och allmanna omraden. Handldggningen av placeringstillstdnd och 6vervakningen av
gravnings- och arbetstillstdnd ar en viktig del av det dagliga arbetet i enheten.

Bildnings- och fritidsnamnden forvaltar kommunens idrotts- och rekreationsomraden. Skétseln och underhallet
av omradena skots av underhallstjansterna inom kommunalteknik. Skétseln av idrotts- och rekreationsomradena
styrs av dokumentet 6ver skétselklassificeringen av idrotts- och rekreationsomraden. Bildnings- och
fritidsndmnden beslutar om skoétselklassificeringen av idrottsplatser och placering av dem i olika skotselklasser.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa
verksamheten

Forandringarna av verksamhetsmiljon paverkar planeringen av kommunaltekniken framst da den allmanna
kostnadsnivan férandras och d& ramavtalsperioden byts eller avtalets optionsperioder tas i bruk. Andringarna har
varit mattliga. Det finns stora variationer i planeringens kvalitetsniva mellan olika planeringsbyraer. Kvalitetsnivan
kan i synnerhet ha betydande konsekvenser i genomforandeskedet, och speciellt féljderna av planeringsfel
betonas. Kvaliteten av planeringen har en direkt inverkan pa méangden tillaggs- och andringsarbeten i
byggprojektet.

Fluktuationer i den allmanna kostnadsnivan kan i konkurrensutsattningsskedet av genomférandet av
detaljplaneomradena avsevart paverka priset pa entreprenaderna. For tillfallet framtrader den allmanna
situationen inom byggbranschen i att det gérs manga infraentreprenader. A andra sidan finns det béttre tillgang
till materiel, tack vare vilket prisnivan &r skalig. Den kraftiga prisékningen som borjade i slutet av ar 2021 har
mattats av och marknaderna har jamnat ut sig. | framtiden paverkas priset for entreprenaderna i synnerhet
graden av utnyttjande av &teranvant material. | de kommunaltekniska entreprenaderna forséker man oka
anvandningen av ateranvant material i entreprenaderna som inleds ar 2025.

Anslagen for underhall och reparationer inom kommunaltekniken allokeras till de viktigaste atgarderna, vilket
paverkar nivan pa underhallet.

e Anslagen for fornyandet och reparationerna av belaggningen pa gatorna allokeras till de nédvandigaste
reparationerna, men de racker inte till for att minska reparationsskulden. Man férséker behérska infraegendomens
reparationsskuld genom saneringsprojekten i investeringsdelen. For belaggning av gator reserveras for ar 2025 ett
anslag om 250 000 €.

e lunderhdllet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder enligt
anvisningarna for underhall av konstruktionerna for dagvattenhanteringen. | investeringsprogrammet i
samhallistekniska namndens budget ingar atgarder for att forbattra dagvattenhanteringen. En kartlaggning av
dagvattensystemegendomens skick ingr i programmet for de kommande aren, for vilket ska reserveras tillrackligt
med anslag for ekonomiplansaren. Kartlaggningen av dagvattennétets skick har inletts ar 2023. Arbetet &r
omfattande och fortsatter de kommande aren. Dagvattennatets reparationsskuld ar betydande. For ar 2025
reserveras anslag om 200 000 € for akuta underhallsreparationer av dagvattennatet.

e  Kostnaderna for gatuunderhallet varierar enligt vaderleksforhallandena. | forslaget till budget 2025 anpassas
kostnaderna for underhallet av gator vid behov enligt féljande:

o Vinterns sandningsgrus borstas bort fran gatorna men effektiv dammbekampning kraver gatutvatt.
Tvéattningen av gator pa varen kan skaras ner i enlighet med férhallandena.

0 Kanterna langs gatorna och gang- och cykellederna slas i regel en gang per ar.

o |samband med gatornas vinterunderhall finns det nu och da behov av att forsla bort sno. Snéforslandet
minskas genom att forvara snén p& den byggda miljons allmanna omraden.

e  Skotselnivan gallande narrekreationsomraden, parker och lekplatser bedoms vid behov. Man planterar dock
sommarblommor.

e De vasentligaste atgarderna eller forbattringarna av utrustningsnivan utfors pa basis av enskilda initiativ och
respons.

| budgeten ska man bereda sig pa att kostnaderna 6kar for avtal som ar bundna till kostnadsindexen, energi och
bransle och byggnadsmaterial. Ar 2024 har priserna fér kommunaltekniska tjanster stigit avsevért. Detta beror
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delvis pa effekterna av inflationen och hojningen av byggnadskostnaderna. Inflationen var i februari 2024 ca 3 %.
Byggnadskostnadsindexet, som ocksa inkluderar jordbyggnadskostnaderna, har stigit, vilket avspeglas i de
kommunaltekniska tjansternas priser. Priserna pa infratjansternas kopta tjanster har stigit med ca 8 % jamfort
med nivan ar 2023. Prisstegringen sker med fordrojning eftersom avtalen oftast ar pa 2-3 ar med fasta priser.
T.ex. jordbyggnadskostnadsindexet har stigit med mer &n 20 % jAmfort med tidigare avtal, vilket kommer att
paverka prisnivan da nya underhalisentreprenader borjar under ar 2024. Foliderna av prisékningarna syns ocksa i
kostnaderna for underhallet ar 2025 i sin helhet.

| och med nybyggandet dkar omfattningen av omradena som ska underhallas och kostnaderna for underhallet
varje ar. | synnerhet fardigstallandet av Festbergets omrade kommer att 6ka kostnaderna for underhallet. Med
anledning av nybyggandet beddms behovet och tidtabellen for reparationsatgarderna fran fall till fall, och
underhallsnivan anpassas till anslagen som finns till forfogande. Om anslagen hélls pa samma niva eller minskar
leder det fort till att reparationsskulden 6kar kraftigt. Okningen av reparationsskulden leder for sin del fort till att
tjansterna som produceras av infratjansterna férsdmras och i och med det dven kommunens livskraft.
Kommunen ska trygga finansieringen av de lagstadgade uppgifterna.

Det var flera ars paus med skotseln av kommunens skogar, och darfor har skogarnas skotselskuld 6kat markbart.
Skulden ar minst 20 000 m3. Skotselskulden som uppstar ar 2025 korrigeras for minst 5 000 ms. Forutsattningen
ar att programmet for skotsel av Kyrkslatts kommuns skogar (f.d. skogsstrategin) har godkénts och vunnit laga
kraft. Kostnaderna som uppstar av skogsskotseln tacks med intakter fran virkesforsaljning. Enligt bedémningen
for &r 2024 ar nettoavkastningen fran kommunens virkesférsaljning 150 000-250 000 €. | fortsattningen uppfoljs
och rapporteras skogsskotselns atgarder, kolniva, kostnader och intakter i enlighet med skétselprogrammet for
kommunens skogar.

Servicegruppens verksamhets storsta kostnadsposter

Personalkostnader (1,3 milj. €)
Kdpta tjanster (3,1 milj. €), av vilka de stdrsta posterna ar
O Byggtjanster for byggnader och omraden, av vilket de storsta posterna ar
= Underhallsentreprenader (inkluderar underhall av trafikomraden (1 770 000 €))
= Skotsel av narrekreationsomraden (650 000 €)
= Underhall av dagvattensystem (200 000 €)
0 Experttjanster (74 500 €)
0 ICT-tjanster (101 000 €)
e  Material, fornddenheter och varor (0,4 milj. €) av vilka de storsta posterna ar
0 Elochgas (305000 €)
0 \Vatten (18 000)
o Ovrigt material (45 500 €)
e  Bidrag (0,215 mil. €)
e  Ovriga verksamhetskostnader, av vilka de storsta posterna &r
0 Hyror fér byggnader och lagenheter (60 000 €)
0  Hyror for maskiner och anordningar (16 000 €)

De storsta prispadrivande effekterna riktar sig till skotseln av trafikomraden, skétseln av grénomraden och ICT-
tjanster.

De forverkligade kostnaderna for vinterunderhallet och ny beldggning rapporteras till namnden skilt per
skotselperiod.

For trafiksakerhetsatgarder har man reserverat ett anslag pa 50 000. Namnden beslutar skilt om atgarderna som
genomfdrs med anslaget pa initiativ av trafiksakerhetsarbetsgruppen och kommuninvanarna.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett s.k. talkobidragsanslag om 50 000 euro for bidrag (anslaget har preliminart
utdelats enligt foliande: kommuninvanare, foreningar och samfund for forbéattring av miljién pa& allmanna omraden
30 000 euro och renovering av ungdomsférenings- och foreningshus 20 000 euro). Bidragen for vattenvard har
overforts till byggnads- och miljbnamndens anslag. 165 000 euro har reserverats for bidrag for enskilda vagar.
Syftet med bidraget for enskilda vagar ar att stoda véaglagen sa att de enskilda vagarna som omfattas av
aretruntboende skulle hallas i skick.
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Betydande andringar och avvikelser, situation 31.12.2025:

Verksamhetsintakterna har utfallit stérre an beraknat. Till exempel har intékterna fran tillstand varit hogre &n
beraknat, eftersom operat6rerna har genomfort omfattande nya kabeldragningar under ar 2025.
Tillstandsintakterna for &r 2025 har uppgatt till sammanlagt cirka 270 000 euro. Samtidigt kraver den stora
arbetsbelastningen forandringar i hanteringen av tillstdndsarenden. Gigabitférordningen paverkar
handlaggningstiderna for tillstdnd ar 2026, vilket kommunen behdver reagera pa. Verksamhetsintakterna har
ocksa okat genom ersattning for kostnader som uppstatt for kommunen, baserad pa samarbetsavtalet mellan
kommunen och Fortum Power and Heat Oy, vilket godkéndes av kommunstyrelsen 4.12.2023 § 416.

Anslagen for infratjansterna har utfoll lagre an beréknat. Delvis har personalkostnaderna varit Iagre an uppskattat,
eftersom det pd kommunnivé hade reserverats hogre anslag for bikostnaderna &n utfallet. Aven
personalomséttning har haft viss inverkan; till exempel tilltradde byggchefen for infratjanster forst i maj 2025,
trots att ldneanslag hade reserverats for hela aret. Vinterforhallandena under bade arets forsta och sista halft har
ocksa varit relativt milda, vilket innebér att exempelvis snébortforsel fran gatunatet och allmanna omraden har
varit mindre omfattande &n normalt.

Av kommunens armaturer var 7 800 stycken LED-lampor vid utgdngen av ar 2025, och for den storsta delen har
belysningsprofiler fardigstalits, vilket bidrar till minskad energianvandning under lagtrafikperioder och darmed till
besparingar i energikostnaderna. Aven dndringen av elavtalet har péverkat kostnaderna, vilket innebér att
besparingar pa éver 75000 euro har uppnatts jamfort med budgeten.

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%

Skotta gronomraden, ha 119 122 126 103,3
Trafikleder som ska underhallas, km 285 281 295 105,0
av vilket gator, km 138 136 140 102,9
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 86 85 88 103,5
av vilket andra gang- och cykelleder och parkstrak, km 61 55 55 100,0
av vilket parkeringsomraden, ha 57 58 72 1241
Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna
for infartsparkering. HRT ar behdrig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift &r att planera och
ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsétter och upphandlar de
kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behover, och avtalen som géller dessa ingas salunda mellan HRT
och trafikidkarna.

Kyrkslatts HRT-kommunandel har budgeterats enligt vid tidpunkten fér uppgdrandet av budgeten
tilbudsstaende verksamhets- och ekonomiplanen som foreslagits av HRT:s styrelse. Kommunandel som ska
faktureras ar 2025 ar 8,758 miljoner euro. Kommunandelen &r fore avdraget av de tidigare arens 6verskott 8,871
milj. euro och subventioneringsgraden 52,4 % ar 2025.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa
verksamheten

Vastmetrons forlangning till Stensvik blev klar ar 2022, vilket syns som 6kade infrakostnader i Kyrkslatts
kommunandel. Den diagonala snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern togs ibruk &r 2023 och sparvagen fran
Bole till Fiskehamnen ar 2024. Sparvagsprojektet Kronbroarna blir klart senast ar 2027. Dessutom finns det i
regionen flera andra sparvégs- och kollektivtrafikprojekt under arbete eller under planering. Esbo stadsbana, som
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haller pa att byggas, har under byggtiden betydande inverkningar pa tagtrafiken i Kyrkslatt. Avbrotten i
tagtrafiken under byggandet av Esbo stadsbana forsvarar trafiken ocksa i Kyrkslatt.

HRT:s nya trafikeringsavtal borjade galla i Kyrkslatt fran och med ingangen av ar 2023. Kyrkslatts matarlinjer
trafikeras atminstone till &r 2029 till Mattby, varvid beslut maste fattas om dndhallplatsalternativet; antingen
Mattby, Esboviken eller Stensvik. | det senaste alternativet skulle restiden fran Kyrkslatt till Mattby, 6sterut och till
Helsingfors forlangas for storsta delen av passagerarna. Sattet att ordna linje 280 i Veikkola andrades till
avtalstrafik &r 2024 da NTM-centralen och Vastra Nylands kommuner bestéller kollektivtrafiken pa sitt omrade.
Anvandningsréttigheten till HRT:s biljetter bevarades pa linjen.

HRT:s strategiska mal for ar 2025 ar 400 milioner pastigningar (nivan ar 2019) men utvecklingen av regionens
passagerarmangder ligger efter malsattningen. | Kyrkslatt har pastigningarna inom kollektivtrafiken redan natt
nivan ar 2019. De sénkta priserna pd ABCD- och CD-biljetterna paverkar de influtna biljettintakterna. Utover
hojningen av mervardesskatten skapar 6kningen av infrastruktur- och driftskostnaderna och bortfallet av statligt
klimatstod tryck pa att hoja biljettpriserna ar 2025. Dartill avspeglas den osédkra ekonomiska situationen pa
kollektivtrafiken. De stora infrainvesteringarna belastar HRT:s ekonomi d infrakostnaderna 6kar.

Den nuvarande servicenivan som skurits ner under coronadren kan utgora ett hinder for utvecklingen av
passagerarmangderna. Konkurrenskraftig och lockande kollektivtrafik skulle krava satsningar pa servicenivan for
att passagerarmangderna ska fortsatta att 6ka, men samtidigt begransar kollektivtrafikens subventioneringsgrad
pé 6ver 50 % en 6kning av kommunandelen.

Betydande andringar och avvikelser, situation 31.12.2025:

Enligt HRT:s preliminara bokslutsuppgifter (situationen 02/2025) haller kommunandelen ar 2025 pa att
forverkligas lagre an i HRT:s verksamhets- och ekonomiplan. HRT:s bokslut faststélls senare pa varen.
Kommunandelen beréknas vara 7,2 milj. euro och subventioneringsgraden 45,5 %. | verksamhets- och
ekonomiplanen 2025-2027, som faststélldes av HRT:s bolagsstémma 26.11.2024, var Kyrkslatts kommunandel
utan under-/6verskottet frdn de senaste aren 8,871 milj. euro och Kyrkslatts subventioneringsgrad 52,4 %.
Kommunen har budgeterat HRT:s anslag enligt det ovan namnda. HRT fakturerar kommunandelen i enlighet med
sin ursprungliga verksamhets- och ekonomiplan med beaktande av under-/6verskottet som ackumulerats de
tidigare aren. Kommunandelensa éverskott som ackumuleras ar 2025 och 6verskottet som ackumulerats de
tidigare aren paverkar Kyrkslatts kommunandelsbelopp under de féljande tre aren.
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3.3.2. Namnden for sysselsattnings- och
naringsfragor

Resultatrakning

BU 2025 BS 2025 Utfall % BS 2024 Forandring %

Verksamhetsintakter 2860 486 2755047 96,31 % 473733 481,56 %
Forsaljningsintékter 2860486 2719728 95,08 % 139733 1846,38 %
Stdd och bidrag 0 34 810 0,00 % 334 000 -89,58 %
Ovriga verksamhetsintékter 0 509 0,00 % 0 0,00 %
Verksamhetskostnader -6 341000 -5835918 92,03 % -366 923 1490,50 %
Léner och arvoden -2 426 283 -2 371077 97,72 % - 258 057 818,82 %
Lonebikostnader -503 717 - 479 109 9511 % -49 249 872,83 %
Kdp av tjanster -1505 000 -1012 932 67,30 % -45 559 212332 %
Material, fornddenheter och varor 0 -21216 0,00 % -13 272 59,86 %
Bidrag -1500 000 -1471160 98,08 % 0 0,00 %
Ovriga verksamhetskostnader - 406 000 -480 424 118,33 % - 786 6104755 %
Verksamhetsbidrag -3480514 -3080871 88,52 % 106810 -2984,45%
Ekonomiskt resultat

Inv&narantal 41463 41766 0 41 660 0
euro per invanare, externa -84 -4 0 3 0

Avvikelser och relevanta andringar

Ar 2025 var det forsta egentliga verksamhetsaret, och dverféringen av uppgifter, kunder, avtal och personal frén
staten till sysselsattningsomradet genomférdes 11.2025. Pa grund av detta faststallde namnden inga
verksamhetsmal for ar 2025; for ar 2026 har malen faststallts p& normalt satt. Det forsta verksamhetséret och
den forsta egentliga budgeten medférde sarskilda utmaningar for prognostisering och budgetering ar 2025.
Verksamheten inleddes i ett utmanande arbetsmarknadslage.

Enligt situationen 31.12 utféll ndamndens verksamhetsbidrag (externa inkomster och utgifter) under budgeten for
ar 2025 (76,36 %). Verksamhetsintakterna bestar huvudsakligen av medlemskommunernas (Sjunded och Vichtis)
andelar av kostnaderna. Dessa har utfallit ndgot lagre an budgeterat, eftersom faktureringen justeras under aret
for att motsvara de faktiska kostnaderna. Aven Gvervéltringsposter har beaktats i faktureringen.

Kopen av tjanster har utfallit klart lagre an budgeterat (65 %). Bakom detta ligger férandringslaget, i synnerhet da
bindningarna i de avtal som overforts fran NTM-centralen i Nyland inte realiserades enligt NTM-centralens
bedémning. Aven integrationsutbildning ordnades i mindre omfattning &n beraknat, till foljd av ett minskat antal
nyanlanda invandrare. | férandringslaget var organisationens forméaga att upphandla nédvandiga tjanster ocksa
nedsatt, samtidigt som efterfragan pa tjanster i det svara arbetsmarknadslaget avvek fran det normala.

De 6vriga kostnaderna har utfallit hogre &n budgeterat (118,3 %), till foljd av lokalkostnader som 6verstigit
budgeten. Detta beror pa att kostnaderna for anpassning av lokalerna till kundbruk blev hdgre &n beréknat, vilket
har paverkat hyresnivan. Under aret har lokalernas andamalsenlighet for verksamheten och kostnadsnivan
granskats, och andringar har genomforts under slutet av ar 2025 med fortsattning under ar 2026.

Bidrag och personalkostnader har utfallit mycket néra det budgeterade.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Ar 2025 I4g tyngdpunkten pé att inleda verksamheten och sékerstélla de lagstadgade uppgifterna och tjansterna
samt pa att paborja nodvandiga andringar for att de mer strategiska malen kopplade till 6verforingen av de nya
uppgifterna och lagandringarna ska kunna uppnas.

Antalet arbetsstkande var som hogst under &ret 5587 i november och som lagst i september med 5494
personer. Arbetsloshetsgraden i sysselsattningsomradet var i genomsnitt 9,5% ar 2025, medan den ar 2024 var
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8,3 %. Antalet arbetssdkande uppgick &r 2025 i genomsnitt till 5650 personer och ar 2024 till 5300 personer.
Bade arbetsloshetsgraden och antalet arbetssékande har 6kat sedan ar 2023.

Personalplan
Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12
Sysselsattningsomradets tjanster 57 49,72

Utfallet i arsverken &r cirka sju arsverken lagre &n budgeterat. | budgeten beraknades i praktiken ett ndgot hogre
antal, till foljd av de personal6verforingar som genomfordes fran staten. | praktiken dverfordes personer fran
staten for vilka tjanster behovde inrattas, men som de facto inte har arbetat pa grund av pensionering,
familjeledigheter eller andra orsaker. For en del av dessa har ersattande eller vikarierande personal rekryterats.
De ersattande rekryteringarna har tagit tid, vilket har paverkat utfallet. Bland den 6verforda personalen har det
ocksa funnits fler deltidsanstallningar an beraknat. Det faktiska antalet arsverken ligger dock vél i linje med
personalbudgeten.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
Enligt 125 § i kommunallagen &r utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av
verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberéakningen och uppnéendet av verksamhetsmalen pa sitt

ansvatr.

Servicegrupp Redovisningsskyldig  Titel Vikarie Vikariens titel
$ysselsattn|ngsomradets Tony Sandstrém Dlrektor"for_ o Marja Suominen Servicechef
tjanster sysselsattningsomrade
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3.3.3. Byggnads- och miljonamnden

Resultatrakning

BU 2025 BS 2025 Utfall % BS 2024 Foréndring %

Verksamhetsintakter 890 000 1056 753 118,74 % 1103603 -4,25 %
Avgiftsintékter 890 000 1056 753 118,74 % 1098183 3,77 %
Stéd och bidrag 0 0 0,00 % 5420 - 100,00 %
Produktion fér eget bruk 0 400 8200
Verksamhetskostnader -1697941 -1655468 97,50 % -1612 844 2,64 %
Loéner och arvoden - 872957 - 858133 98,30 % - 818248 487 %
Lénebikostnader - 213208 -194 672 91,31 % - 181280 739 %
Kdp av tjanster - 514 800 - 460 310 89,42 % -554 870 -17,04 %
Material, fornddenheter och varor -6 566 -2 069 31,51 % -6 310 -67,21 %
Bidrag -90 000 -87 203 96,89 % -30 000 190,68 %
Ovriga verksamhetskostnader - 410 -53 080 12 946,44 % -22 136 139,80 %
Verksamhetsbidrag -807941 -598 315 74,05 % -501040 19,41 %
Interna intakter totalt 0 88 389 0,00 % 105 267 -16,03 %
Interna utgifter totalt -89 582 -109 970 122,76 % -89 659 22,65 %
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 41463 41766 0 41660 0
euro per invanare, externa -19 -14 0 -12 0

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Servicegruppen tillstands- och miljotjanster

Servicegruppen tillstands- och miljétjanster omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljévarden och
hélsodvervakningen. Byggnads- och miljondmnden fungerar som kommunens lagstadgade
byggnadstillsynsmyndighet och kommunens miljiovardsmyndighet samt framjar natur- och landskapsskyddet i
kommunen. Utéver byggnadstillsyns- och miljisvardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar namnden som
av kommunen férordnad myndighet i arenden som galler undantag och tillstdnd for miljpatgarder enligt
markanvandnings- och bygglagen, uppgifter gallande campingomraden enligt lagen om friluftsliv, tillsyn av
offentliga utomhusutrymmen och avgorande av sarskilda forutsattningar for ansékan om bygglov pd omrade i
behov av planering.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Byggnads- och miljonamndens verksamhetsmal utfoll huvudsakligen val eller mycket val.

For byggnads- och miljsnamndens del uppgick verksamhetsintékterna till 1 056 753 euro, dvs. 118,7 % av det
beraknade. Detta inkluderar &ven interna tillstands- och tillsynsavgifter som betalats av Kyrkslatts kommun.
Verksamhetskostnaderna (interna och externa poster) uppgick till 1 655 489 euro, vilket motsvarar 97,5 % av det
budgeterade beloppet. Inkomsterna var ca 166 000 € hogre an berdknat och utgifterna ca 42 000 € lagre.

Byggnadstillsyn

Verksamhetsintakterna uppgick till 120 % av det budgeterade, vilket berodde pa hogre intakter fran
tillstandsavgifter an forvantat. Daremot Gverskreds ICT-kostnaderna pa grund av parallell anvandning av det nya
och det gamla informationshanteringssystemet samt de fornyelsebehov som féranleds av bygglagen.

Verksamhetsbidraget for byggnadstillsynens serviceenhet uppgick till -103 258 euro (i budgeten —-263 955
euro). Byggnadstillsynen ar myndighetsverksamhet, och det &r inte meningen att byggnadstillsynen ackumulerar
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permanent dverskott till kommunen. Daremot finns det inga hinder for att tackningen under &r med livligt
byggande &r positiv och motsvarande att tackningen da byggandet ar lugnare gar pd minus.

Miljovard

Verksamhetsintakterna uppgick till 35 950 euro. Ar 2024 var de motsvarande intékterna 45 607 euro. De mest

betydande inkomstkallorna var tillstdndsbesluten, behandlingen av bulleranmalningar och utldtanden och
avloppsvatten.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 568 818 euro, vilket underskred budgeten med 46 947 euro. Den storsta
delen av verksamhetskostnaderna utgjordes av personalkostnader och kop av tjanster. Miljiovardens
verksamhetsbidrag var -532 869 euro, vilket var 42 896 euro béttre &n budgeterat.

Miljo- och halsoskydd

Esbo stad fakturerade 122 092 euro for halso- och livsmedelstillsynen samt 113 250 euro for veterinarvarden.
Kostnaderna for miljé- och halsoskyddet var lagre an beréknat.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfélier malen i strategin.

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Ansvar

Vi agerar aktivt for att uppna
klimatmalen och varnar om
naturens mangfald. Vara trumfkort
ar nérheten till havet, sjdarna och
naturen, som vi nyttjar i fraimjandet
av saval kommuninvanarnas
valmaende som marknadsféringen
av kommunen.

Godkannande av programmet for naturens mangfald
(LUMO), kommunikation om det och inrattande av en
arbetsgrupp

Kyrkslatts kommuns LUMO-program godkéndes i
kommunfullmaktige 19.5.2025. Information om LUMO-
programmet och dess ikrafttrédande har getts via
kommunens olika kanaler.

Sammanséttningen av arbetsgruppen faststélls i
kommunens ledningsgrupp i borjan av ar 2026.

Milji6chefen,
kommunikationen

Fortsattning av vattendragsvisionen for Sjunded & 2030
och genomforande av atgarderna

Samarbetsavtalet for fortsattningsperioden inom projektet
En livskraftig och hinderfri Sjunded a - Vattendragsvisionen
2030 har godkaénts.

Planeringen och genomforandet av atgarderna har
fortsatt:

= Under ar 2025 hdlls ett startméte for kampanjen om
jordforbattringsmedel samt ett diskussionstillfalle med
jordbrukets intresseorganisationer.

= Inom sedimentundersodkningarna genomfoérdes tva
provtagningsomgangar i juni och augusti 2025. En tredje
omgang genomfors i februari 2026.

« Faltmatningarna for vatmarksomréadet Alhonsuonoja,
preciseringarna av planen samt &ndringarna fardigstalldes
(bl.a. granskning av hojdforhallanden och
upplagsomraden). Tva tredjedelar av markagarna har gett
sitt skriftliga tillstand till genomférandet av den nya planen.
 En projektanstdkan bereddes for Leader Pomovast.
Projektets mal &r att aktivera skyddsforeningar, delagarlag
och invanare kring sjdarna i Sjunded as avrinningsomrade
(bl.a. Hepari, Pet&jarvi och Stora Lonoks) att genomfora
restaureringsplaner for sjdarna. Finansieringsbeslutet fattas
under varen 2026.

Milischef




Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025

140

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Stodande av projekt for istdndsattning av strommande Man fattade beslut om fordelning av miljiovardsbidrag Miljochef
vatten 22.4.2025. Projekt for istandsattning av livsmiljder med
strommande vatten stéddes med 5 400 € ar 2025.
Kartlaggningen av de objekt som lampar sig for Forslaget uppdaterades och férelades byggnads- och Miljochef
kommunens Metso-skydd uppdateras och ett forslag om | miljdnd@mnden for beslutsfattande.
lampliga objekt forelaggs for beslut.
Vi férnyar modigt vara Bygglov behandlas inom 7 veckor i genomsnitt. Den genomshnittliga handldggningstiden for Ledande
verksamhetssétt sa att de blir mer nybyggnadstillstand (sammanlagt 182 st.) var 53 byggnadsinspektor
effektiva och mer kundorienterade. kalenderdagar fran inlamningsdagen till beslutsdagen
Digitaliteten &r en naturlig del av under tidsperioden 11-31.12.2025. En noggrannare
vara lar- och arbetsmiljger. specificering av handlaggningstiderna ingar som skild
bilaga.
Man besvarar kundernas begéran om kontakttagning Under ar 2025 inkom sammanlagt 1 050 Ledande
inom 10 dagar. Kunderna ombeds i forsta hand ta kontakt | rddgivningsforfragningar till Lupapiste. Dessa besvarades i | byggnadsinspektor
via begéran om radgivning i Lupapiste. genomsnitt inom 1,3 kalenderdagar. Antalet
radgivningsforfragningar har okat jamfort med tidigare
perioder, men svarstiden har forblivit mycket kort, vilket
visar pa verksamhetens effektivitet och smidighet.
Kundbelatenheten tkar. Medeltalet i svaren pa enkaten Det sammanraknade medeltalet av svaren i enkdten om Ledande
om kundbelatenhet &r battre an ar 2024. kundbelatenhet (332 st.) var 4,42 pa skalan 1-5, vilket med | byggnadsinspektor
omvandlingskoefficient motsvarar ett vitsord pa ungefar
9,5 pa den fran skolvarlden bekanta skalan 4-10.
Fakturan skickas till kunden i genomsnitt inom 21 dagar Fakturor for byggnadstillsynen (147 st.) har under det sista | Ledande
fran beslutet eller granskningen. Fornyandet av tredjedelen av ar 2025 skickats till kunderna i genomsnitt | byggnadsinspektor

faktureringssystemet och 6kningen av transparensen
skulle majliggdra battre uppfdljning av ekonomin.

inom 17 dagar fran beslutsfattandet eller inspektionen.
Motsvarande 35 fakturor inom miljéskyddet skickades i
genomsnitt inom 34 dagar fran beslutet.
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

Byggnads- och miljstndmnden

Riskhantering

Extern/
intern risk

Riskkategori

BS 2024

15,34

Riskhanteringsatgéarder

BU 2025

15,2

Utfall 31.12

Utfall 31.12

16,42

Riskvarde

Intern risk Ekonomisk risk Langa franvaroperioder och Klimatarbetet fortsatts under Den tidigare klimatkoordinatorn sade | Sannolikhet: 2
personalbyten orsakar resursbrist | ledning av den fastanstéllda upp sig och avslutade sina Betydelse: 2
som paverkar hur klimatarbetet klimatkoordinatorn. arbetsuppgifter 1.4.2025. En 4
framskrider. Klimatkoordinatorn stéder deltidsanstalld (60 %)
Klimat- och energibesparingsmalen | klimatarbetet i kommunens enheter | klimatkoordinator anstélldes i
uppnas inte. och deltar i introduktionen av ny kommunen pa viss tid 12.5.2025.
personal genom att beratta om Anslag for en heltidsanstélld energi-
klimatarbetet och dess mal. och klimatsakkunnig har reserverats i
budgeten for ar 2026.
Intern risk Strategisk risk Den tunna personalorganisationen | Cheferna sékerstéller personalens | Personaldndringarna och Sannolikhet: 2
ar utsatt for funktionsstérningar, uppdaterade franvarodagarna har varit fa. Betydelse: 2
varmed man inte kan uppfylla uppgiftsbeskrivningar, fungerande | Arbetsbeskrivningarna inom 4
malen som stallts i vikariearrangemang och byggnadstillsynen har uppdaterats
dispositionsplanen (svars- och fungerande processer. med beaktande av de férandringar
handlaggningstider). som den nya bygglagen har medfort.
Extern och Verksamhetsmassig | Kravens uppfyllande enligt den Tillrécklig personal tryggar Alla inkomna anmaélningar och besvér | Sannolikhet: 2
intern risk risk reviderade bygglagen och tilgangen till tjanster samt har kunnat behandlas utan betydande | Betydelse: 2
tillampningen av nya mojliggor okad radgivning och dréjsmal. Antalet anmalningar har 4

verksamhetssatt genomfors inte
som planerat, vilket kan &ventyra
invanarnas rattsskydd och
forsamra tillgangen till service.

efterhandsdvervakning.
Personalutbildningar sékerstéller
tillrécklig kompetens och darmed
forverkligandet av invanarnas
rattsskydd.

legat pa samma niva som foregaende
ar, och nagon kobildning har inte
uppstatt.
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Overenskommen atgérd / praxis
for ar 2025

Stallning 31.12.

Personalens
tillracklighet och
uppdaterat kunnande

Den tunna personalorganisationen
ar utsatt for funktionsstdrningar,
varmed man inte kan uppfylla
malen som stallts i
dispositionsplanen.

Viktig personal byter arbetsplats
eller avgar med pension.

Man lyckas inte rekrytera kunnig
personal i synnerhet inom
byggnadstillsynen.

Langa franvaroperioder orsakar
resursbrist.

Pa grund av resursbristen kan
man inte reagera pa dverraskande
forandringar i verksamhetsmiljon.

Man hélls a jour med &ndringarna i
lagstiftningen och
verksamhetsmiljon.

Sektorn satsar pa utbildning och
starker kunnandet pa expertniva.
Man gor forutseende
personalplanering. Man utnyttjar
intern rekrytering da det ar mojligt.
Man sakerstéller tillrackliga resurser
i olika uppgifter.

Malen for verksamheten stalls i
enlighet med den radande
resurssituationen.

Resultaten av enkaten om
arbetstrivsel forblir pA mycket hog
niva.

Enhetens chefer sékerstéller i
samband med de arliga
utvecklingssamtalen att
kompetensen haller en god niva
samt att personalens
yrkesskicklighet stods, uppratthalls
och utvecklas.

Cheferna sékerstéller personalens
uppdaterade uppgiftsbeskrivningar,
fungerande vikariearrangemang och
fungerande processer.

Personalen har deltagit i utbildning som
frAmjar yrkeskunskapen.

Personalens uppgiftsbeskrivningar har
uppdaterats och utvecklingssamtalen
har forts enligt planerna.

| kommunen anvénds ett
introduktionssystem som
dokumenterar hur introduktionen
forverkligats.

Resultaten fran arbetshalsoenkatens
har varit utmarkta.
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Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

WETIY!

Overenskommen atgéard / praxis
for ar 2025

Stéllning 31.12.

Uppnéaende av

Kommuninvanarnas rattsskydd

Resultaten nér inte mélen.

Overvakningsuppgifterna gors

Utfallet av dispositionsplanen har

verksamhetsmalen aventyras. Malen i dispositionsplanen ar enligt anvisningar och uppfoljits regelbundet.
Kommuninvanarnas tillgang till realistiska och nabara. bestammelser. Man har sékerstéllt personalens
service férsamras. En tillracklig personal tryggar Det finns tillrackligt med personal kunnande genom omsorgsfulla
tillgangen till service. och kunnandet &r a jour. rekryteringar och kontinuerlig
Personalens kunnande séakerstéller | Man féljer med utfallet av utbildning.
att kommuninvanarnas rattsskydd | dispositionsplanen regelmassigt i
uppfylls. delarsoversikten och
verksamhetsberattelsen.
Hallbar Variationer eller dverskridningari | Anslagen racker till for att técka Man foljer med utfallet av ekonomin | Férnyandet av faktureringssystemet

kommunekonomi/Utveckling
av den ekonomiska
uppfoéljiningen

utfallet av driftsekonomin
Anslagen blir oanvanda eller
overskrids.

Uppfélining av
myndighetsverksamhetens
forséaljningsfakturering

driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin uppfdljs
regelbundet.

Man ser till att tillsynsavgifterna ar
riktiga och foljer taxan.

Namnden &r medveten om
situationen géllande
driftsekonomin.

och forbéttrar dess forutsdgbarhet.
Utfallet av driftsekonomin och
uppfoéljiningen av avvikelser
utvecklas sa att det blir lattare att
analysera, och man reagerar pa
véasentliga avvikelser.
Tillstdndsberedaren ser till att
avgiften foljer taxan
Driftsekonomins rapporter,
analyser, avvikelser och prognoser
jamfort med budgeten behandlas i
sektorns ledningsgrupp.

Man rapporterar hur man lyckats i
samband med delarséversikterna
och verksamhetsberéttelsen.

har inletts som en del av 6verforingen
av informationssystemen. En andring
har gjorts i
forsaljningsfaktureringsanslutningen
till Lupapiste.

Man har tagit i bruk ett nytt system
med Sarastia och CGI. Via det sdnds
fakturorna till kunderna.
Tillstandsberedaren gor upp en
betalningsspecifikation som
kanslisekreteraren kontrollerar fére
faktureringen.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberakningen och
uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar. | dispositionsplanen tillkdnnages godkannarna och attesterarna av kopfakturor. Sektordirektéren kan vid behov
genom sitt beslut &ndra dem till exempel nar organisations- eller ekonomistrukturen férandras.

Sektordirektdren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.
Direktoren for servicegruppen har ratt att godkanna fakturorna som hor till det egna resultatomrades kostnadsstéllen.
Kommunutvecklingssektorns forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkéanna fakturor for alla kostnadsstallen.

Redovisningsskyldig Vikarie Vikariens titel
Servicegruppen livskraftstjanster Simon Store livskraftschef Tero Luomajarvi kommunarkitekt
Serviceenhet: Miljoskyddet
Inkl. halsodvervakning och livsmedelstillsyn Anu Vikman miljéchef Daniel Grénroos ledande byggnadsinspektor
samt veterinarvard

Serviceenhet: Byggnadstillsyn Daniel Grénroos ledande byggnadsinspektor Anu Vikman miljéchef
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Byggnadstillsyn

Bedotmning av tillrackligheten av budgetanslagen och ovantade operativa
forandringar

Situation 31.12.2025:
Utveckling av bygglov och bostadsproduktion 2025

Bygglov beviljades ar 2025 for totalt 283 nya bostéader, varav 49 var smahus, 72 radhusbostader och 157
lagenheter i i fyra olika flervaningshus. Antalet bygglov for smahus har hallits pa samma niva som foregaende ar,
da det nastan fordubblades jamfort med siffrorna for &r 2023. Trots detta ligger antalet bygglov for nya
egnahemshus fortfarande p& mindre an hélften av nivdernai bérjan av 2020-talet. Antalet nya hoghuslagenheter
har okat, vilket medforde att det totala antalet bostader steg fran 180 bostader till 283 bostader jamfort med
foregaende ar.

Beviljad vaningsyta och arlig jamforelse

Den sammanlagda vaningsytan for beviliade bygglov holls p& en hog niva ar 2025 och uppgick till totalt 140340
m2. Ar 2024 var vaningsytan négot stérre, 151 977 m2, medan den ar 2023 var betydligt lagre, 79299 m2.
Okningen av vaningsytan har sarskilt paverkats av stora industri- och datacenterprojekt samt av projektet
Nissnikuhuset.

Fardigstéallda bostader 2025
Under 2025 fardigstalldes totalt 246 nya bostader:

24 egnahemshus

1 parhus (2 bostader)

29 radhusbostader

191 flervaningshusbostader

Antalet fardigstallda bostader ar betydligt stérre &n ar 2024 (106 bostader), men klart mindre an ar 2023 (523
bostader).

Andringar i byggnadsordningen och bygglagen

Kommunfullmaktige godkande vid sammantradet 1.9.2025 § 85 den nya byggnadsordningen och den vann laga
kraft 1.10.2025. Den nya bygglagen (som tradde i kraft 1.1.2025) medférde férandringar i etablerade arbetsséatt.
Forandringarna har kravt tillaggsutbildning och uppdateringar av informationssystemen, men 6vergangen har
forlopt béattre an forvantat. Antalet bygglov har minskat mindre an vantat trots lagkonjunkturen inom byggandet,
och i Kyrkslatt har bade antalet tillstdnd och intakterna fran bygglovsavgifter hallits pa en hog niva.

Undantag, avgéranden som galler planeringsbehov och placeringstillstand

Ar 2025 behandlades sammanlagt 42 undantag, avgéranden som géller planeringsbehov och placeringstillstand,
av vilka tva beslut var negativa.

e Undantag och avgdranden som galler planeringsbehov: 35 st. av vilket ett negativt
e Placeringstillstand: 7 st. av vilket ett negativt
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Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%

Behandlade bygglov, antal 504 350 410 17 %
Beviljade bygglov, antal 503 345 409 118 %
Beviliade bygglov, v-m? 107 130 m? 55 000 m2 140 340 m? 197 %
Beh?ndlade ansolfnlngar om undantag och 67 50 42 84.%
avgorande som géller planeringsbehov, antal

Bev!!Jade ansoknlqgar om un_dantag och 60 a5 40 88 %
avgorande som géller planeringsbehov, antal

Miljovard

Beddmning av tillrackligheten av budgetanslagen och
ovantade operativa forandringar

Situation 31.12.2025:

Miljiovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man
forebygger fororening av miljon och framjar hallbart utnyttjiande av miljon. Dessutom skéter miljiovarden uppgifter
som hanfor sig till tillstand for milioatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Hogklassig skotsel utan dréjsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av den
nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.
e Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljo- och naturskydd. Uppratthallande av den
nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av den.
o0 Tryggande av miljo- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper,
radgivning, tillstdnd och utlatanden.
o Genomférande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som forbattrar
vattendragens tillstand.
e Effektivt klimatarbete

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2025 godkéndes ett program for naturens mangfald (LUMO). Med ett program for naturens mangfald
forstarker man Kyrkslatts kommuns attraktionskraft och naturens vélbefinnande samt férebygger minskning av
den biologiska mangfalden.

Miljpvardsenheten gav sakkunnigtjanster som hanfor sig till miljo- och naturskydd, uppdaterade och genomforde
programmet for bek&mpning av jattefloka.

Atgardsprogrammet foér Nylands vattenvard genomférdes av enheten och i samarbetsprojekt éver
kommungréanserna. Malen i Nylands atgardsprogram for vattenvard beaktades i anslaget som reserverats for
sakkunnigtjanster och i grunderna for férdelning av miljévardens bidrag. De preciserade atgardsplanerna for
Estbyans avrinningsomrade finslipades. Man fortsatte med atgarder och samarbete enligt visionen En livskraftig
och hinderfri Sjunded &. Miljdskyddet deltog i de visioner som koordineras av LUVY, vattendragsprojektet for
Veikkola samt andra vattenvardsprojekt i kommunen, s& som styrgrupperna for Kustvattnens
istandsattningsnéatverk, Vastra Nylands glesbygdsvattenprojekt och projektet for istdndsattning av livsmiljon pa
Vastra Nylands kust (RANKKU).
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Miljpvarden framjade fastigheternas anslutning till vatten- och avloppsnatet genom information, uppmaningar,
utldtanden och beslut. Dessutom gavs fastigheterna rad om de olika skedena av anslutning. Efter beslutet att
faststalla Kylmala vattenandelslags verksamhetsomrade har till enheten inkommit 63 ansokningar om befrielse
fran vatten- och avioppsnatet. Behandlingen av ansékningarna om befrielse fortsatte. Bredningen av besluten
kommer att uppta miljoskyddsenhetens resurser en lang tid.

Klimatarbetet fortsatte under ledning av de fastanstallda klimatkoordinatorerna pa deltid.

Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Tjan§te_|nnehavarbeslut och behandling av 31 40 38 95 %
anmélningar, st.
Milj6- och marktaktstillstand, antal 2 1 0 0%
Beslut om tillstand for miljpatgarder, st. 0 1 3 300 %
Utlatanden, st. 58 40 34 85 %
Inspektioner, st. 372 150 265 177 %
Utredningar och planer, st. 10 10 10 100 %

Miljo- och halsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och halsoskyddet ombesorjer pa omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt 6vervakningen enligt
livsmedelslagen, hdlsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt lakemedelslagen och
veterinarvardslagen som hor till kommunen.

Malet for tillsynsenhetens arbete ar att forebygga halsorisker som orsakas av livsmedel och livsmiljon samt att
svara for de veterinarvardstjanster som hor till kommunernas organiseringsansvar. Miljo- och halsoskyddet
genomfor 6vervakning pa basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till oplanerat 6vervakningsarbete,
s& som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade halsorisker och misstankar om halsoolagenheter
samt sund boendemiljés inneluftsproblem.

Man har forsokt effektivera tillsynsenhetens verksamhet bland annat genom utveckling av kundservicearbetet
och arbetsfordelningen. Dessutom har man satsat p& chefsstdd: i slutet av ar 2025 omvandlades en tjanst som
livsmedelsinspektdr inom livsmedelstillsynen till en tjanst som ledande livsmedelsinspektor, och inom
veterinarvarden utses ar 2026 en narchef for att stodja veterinarvardsteamets verksamhet och arbetsplanering.
Kommunikationen riktad till verksamhetsutdvare har utokats, och enhetens webbplats har utvecklats for att bli
mer kundorienterad.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Livsmedelstillsynen sysselsétts i allt stdrre utstrackning av utredning av bedraglig verksamhet, medan
arbetsmangden inom halsoskyddstillsynen 6kar pa grund av uppgifter relaterade till legionella. Tobakslagen

utvidgades hésten 2025 till att &ven omfatta rokfria nikotinprodukter, vilket férutsatter ett nytt sétt att beakta
dessa i tillsynen.

Utfallet for miljo- och halsoskyddet i Kyrkslatt ar 2025

Livsmedelstillsyn

o | Kyrkslatt utférdes totalt 86 st. inspektioner enligt livsmedelstillsynsplanen. 16 av dem var
uppféljningsinspektioner.
o Det utfordes tva granskningar utanfor tillsynsplanen.
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Man registrerade sammanlagt 12 st. anmélningar om misstankta matforgiftningsfall.

Det skrevs nio exportintyg.

Det behandlades 54 st. meddelanden av aktorer i Kyrkslatt, av vilka 21 anmélningar gallde avslutande av
verksamheten.

Det gavs tre utlatanden till livsmedeltillsynen.

57 st. andra kontakttaganden utanfér tillsynsplanen registrerades.

Halsoskyddsévervakning

| Kyrkslatt gjordes sammanlagt 62 planmassiga inspektioner som ingar i planen for
halsoskyddsovervakning (Iagenheter, tillsyn 6ver hushalls- och badvatten). 13 av dem genomfordes som
dokumentinspektioner. Dessutom utférdes en uppféljningsinspektion.

Anmalningar enligt hdlsoskyddslagen, och sammanlagt 18 st. ansékningar behandlades.

Det togs sammanlagt 162 st. vattenprover enligt évervakningsplanen och sex som inte hérde till planen.
Av de planerade proverna togs 456 fran bassangvatten, 72 fran dricksvatten och 44 fran badvatten.
Darutdver genomfordes 12 provtagningar for att pavisa legionella-bakterier i fastigheters vattensystem.
Man gjorde sammanlagt 11 inspektioner i privata lagenheter géllande halsosamt boende med anledning
av misstanke om hélsoolagenheter.

Man skatte fem storningssituationer som galler hushallsvatten.

Andra kontakter som gallde misstéankta halsorisker var fyra, varav en géllde hushallsvatten och tre
bassangvatten.

103 st. andra kontakttaganden utanfor tillsynsplanen registrerades.
| ett tillsynsarende togs administrativa tvangsmedel i bruk.
Det holls tre samarbetsmoten.

Overvakning enligt tobakslagen och lakemedelslagen

| Kyrkslatt har man utfort sammanlagt 26 inspektioner enligt tobakslagen och lakemedelslagen. Av dessa
var 18 enligt tillsynsplanen.

Sammanlagt tva ansokningar behandlades, av vilka en var ansokning om rékningsforbud i
bostadssamfund och den andra var ansokningar om forsaljningstillstand enligt tobakslagen och
lakemedelslagen.

Sammanlagt 20 anmalningar enligt tobakslagen och lakemedelslagen behandlades.

Veterinarvard

Sammanlagt 2 932 patienter besdkte stadsveterindrens mottagning. Kommunspecifika uppgifter om
antalet patienter kan inte erhallas for ar 2025 pé grund av problem i samband med byten av
patientdatasystem. Situationen har nu korrigerats, och rapporteringen kommer i fortsattningen att ske
pa normalt satt.

Det férekom 84 anmalningspliktiga djurskyddsérenden, och dessutom genomfordes tre planerade
tillsynsbesok riktade mot yrkesmassig djurhallning.

Det utférdes Traces-granskningar, som galler smittsamma djursjukdomar, betraffande totalt 56 hastar.
Exportintyg for sallskapsdjur utfardades totalt 13 ganger.

Det fanns tva missténkta fall av olaga import.

Pa jouren pa universitetets djursjukhus vardades sammanlagt 55 sallskapsdijur, 57 hastar och tva kor fran
Kyrkslatt.

Sammanlagt 34 djur fordes till hittedjurshuset Viikin I6ytdelaintalo.
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3.3.4. Namnden for lokaltjanster

Resultatrakning

Namnden for lokaltjanster

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter

Stéd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden
Lénebikostnader

K&p av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Interna intakter totalt

Interna utgifter totalt

varav:

Stadtjanster

Hyror for byggnader

Inkvarterings- och kosthallstjanster
Ekonomiskt resultat

Invanarantal

euro per invanare, externa

Namnden for lokaltjansters uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och

BU 2025

3898 827
182 345

0

3716 482
-28471729
-5 863 796
-1457 902
-7 407 100
-7 262 681
-6 480 250

-24572902

35273823
-980012

-16 123
- 963 889
0

41463
-593

BS 2025

3712011
210720

0

3501290
-26 198 641
-5 352 880
-1239 497
-6 670 670
-5 371547
-7 564 047

-22 486 630

34612472
-980578

-23 431
- 862 017
- 845

41766
-538

Utfall %

95,21 %
115,56 %

0,00 %
94,21 %
92,02 %
91,29 %
85,02 %
90,06 %
73,96 %
116,72 %

91,51 %

9813 %
100,06 %

145,33 %
89,43 %
0,00 %

0
0

BS 2024

3801811
324 567
41210
3436 034
-24 234 167
-5200 354
-1196 891

-6 761781
-5549 397
-5525744

-20432 356

34138910
-1085 261

-21382
-958 614
-81

41660
-490

Foréndring %

-2,36 %
-35,08 %
- 100,00 %
1,90 %
8,11%
2,93 %
3,56 %
-1,35%
-3,20 %
36,89 %

10,05 %

1,39 %
-9,65 %

9,58 %
-10,08 %
943,33 %

0
0

bevarandet av dess vérde, ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom
husbyggnad, uthyrning, underhall, skotsel och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna aktorer i
kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-, stad- och kosthallstjanster samt skotsel av de uppgifter som
enligt rantestodslagen och aravalagen och dértill horande lagstiftning alagts kommunen. Namndens anslag
omfattar ocksé anslagen for underhéllet av idrottsomradena som utférs av arbetsledningen inom

kommunalteknikens underhall.

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for
Eriksgérds verksamhet tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.

Med kommunfullméktiges beslut 19.5.2025 § 53 trddde kommunens nya forvaltningsstadga i kraft 16.6.2025, och
i och med den 6vergick underhallet av idrotts- och rekreationsomraden och anslagen for det fran namnden for
lokaltjanster till kommunutvecklingsnémnden mitt i rakenskapsperioden, vilket har beaktats i

verksamhetsberattelsen.

Uppfoljning av budgetutfallet

Per 3112.2025 uppgick det forverkligade verksamhetsbidraget for namnden for lokaltjanster till -22 486 630
euro, vilket var lagre an budgeterat (91,51 %).

Kommunfullmaktige beviljade namnden for lokaltjanster 14.4.2025 § 34 ett tillaggsanslag pa 500000 euro for
rivningen av den tidigare hélsocentralsfastigheten i centrum. Utfallet for rivningsentreprenaden uppgick till
266 739 euro. Utfallet paverkades kostnadssankande av att betongstommen ateranvandes i
gatubyggandet. Namndens kdp av tjanster utfoll som helhet lagre an budgeterat (90,06 % med beaktande av
ovan namnda tillaggsanslag). Detta har bland annat paverkats av forsaljningar och rivningar av kommunens
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fastigheter (13397 v-m2). Pa grund av den snofattiga vintern var underhallskostnaderna for gdrdsomradena cirka
100000 euro lagre &n budgeterat.

Personalkostnaderna utfll nagot lagre an budgeterat, eftersom personalomséttningen i viss man paverkar
Ionekostnaderna och eftersom det pa kommunniva hade reserverats storre anslag for personalens bikostnader
an vad som realiserades.

Kostnaderna for material, férnédenheter och varor utfoll betydligt lagre an budgeterat. | synnerhet
energikostnaderna underskred budgeten. Energiférbrukningen var lagre till féljd av varmare
utomhustemperaturer an genomsnittet, salda och rivna fastigheter samt genomforda energieffektivitetsatgarder.
Dartill var pris-utvecklingen for el och fiarrvarme lagre an forvantat. Aven livsmedelskostnaderna utfoll lagre an
budgeterat.

Namndens 6vriga verksamhetskostnader 6verskreds med cirka en miljon euro, eftersom leasinghyran for
Gesterby skolcentrum Wigge, som togs i bruk i oktober, inte hade beaktats fullt ut i budgeten.

Namndens verksamhetsintakter, som till storsta delen bestar av hyresintakter fran fastigheter och bostader, utfoll
i enlighet med budgeten.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfélier malen i strategin.

Strategisk
tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Ansvar

Vi véxer
planmassigt och
kontrollerat. Vi
planlagger
smahusdominerat
naturnéra,
trivsamma och
trygga
bostadsomraden.
Vart serviceutbud
svarar mot den
Okande och
aldrande
befolkningens
behov.

Byggnadernas reparationsskuld 6kar inte
och de arliga reparationerna genomfors i ratt
tid pa ett planmassigt satt. Matare: ja/nej
Under aret har man genomfort projekten i
reparationsprogrammet i enlighet med
dispositionsplanen. Matare: ja/nej
Investeringsprogrammet for
verksamhetslokalerna bildas i enlighet med
den uppdaterade servicenatsplanen, och
investeringarna genomfors i enlighet med
budgeten. Byggnadsprojekten Gesterby
skolcentrum, Kyrkslatts gemensamma
campus, Nissnikun koulu och Kantvikin
koulu har framskridit i enlighet med
investeringsplanen i budgeten

Métare: ja/nej

De planerade underhallsreparationerna genomfordes pa ett tillfredsstéllande satt. Utfallet
for reparationsbudgeten (800 000 €) uppgick per 31.12.2025 till 559 245 € (68,7 %).
Reparationsinvesteringarna genomférdes dock inte i alla delar i enlighet med
anvandningsplanen och den justerade reparationsinvesteringstabellen 21.5.2025. En del
projekt beslutades att inte genomfdras och en del har flyttats fram till &r 2026. Inom
fastighetstekniken genomfordes kartldggningar av systemen och reparationsbehoven,
vilket majliggor fortsatt planering och genomforande under ar 2026.

Projektberedningen for centrumomradets skyddsrum har framskridit och arendet fors till
beslutsfattande i borjan av ar 2026. Projektberedningen for daghemmen i
centrumomradet blir klar forst under varen 2026. Prastgardsbackens
totalrenoveringsprojekt avvaktar &ven en uppdatering av service-néatplanen.

De pagéende investeringsprojekten, bildningshuset Lyyras projekt och Nissnikuhuset,
har framskridit enligt plan. Gesterby skolcentrum Wigge, etapp 1, togs emot under
hostlovet 2025, vilket var tre manader tidigare &n planerat.

sektordirektdren
lokalunderhéllschefen
byggchefen

Vi agerar aktivt for
att uppna
klimatmalen och
varnar om naturens
mangfald. Vara
trumfkort ar
narheten till havet,
sjbarna och
naturen, som vi
nyttjar i framjandet
av saval
kommuninvanarnas
valméende som
marknadsféringen
av kommunen.

| investeringsprogrammets byggnadsprojekt
stravar man efter koldioxidsnala och
energieffektiva Idsningar som ar battre an
genomsnittet. Matare: ja/nej

| reparationsprogrammet beaktar man
miljiomal och koldioxidsnalare I6sningar. Man
forsoker avsta fran fossila
uppvarmningsformer i samband med
reparationsprogrammet och andra
investeringar. Matare: kommunens
fastigheters forbrukning av fossilt brénsle
minskar. Matare: ja/nej

Gesterby skolcentrum Wigge har en planerad energieffektivitetsklass A, och byggnadens
koldioxidavtryck beréknas bli cirka 20 % lagre 4n normalt. For byggnaden har, efter en
auditering av planeringsskedet, beviljats en miljoklassificering pa 4 stjarnor (max. 5),
vilket motsvarar en hog klassificeringsniva. Vid planeringen av gardsomradet vid Wigge
har sarskild uppméarksamhet fasts vid biologisk mangfald och hantering av dagvatten.
Bildningshuset Lyyra har en planerad energieffektivitetsklass A, och byggnadens
koldioxidavtryck beréknas bli cirka 30 % lagre &n normalt. Fér byggnaden har, efter en
auditering av planeringsskedet, beviljats en miljoklassificering pa 5 stjarnor (max. 5),
vilket motsvarar den hogsta klassificeringsnivan. For Nissnikuhuset har i stort sett
samma malsattningar faststéllts, vilka preciseras i takt med att planeringen framskrider.
Av objekten i A-portfdljen anvands fossila branslen numera endast i fyra objekt.
Uppvéarmningsformen vid Ravalsin péivékoti och Kantvikin koulu &r avsedd att &ndras i
enlighet med investeringsprogrammet. | reparationsinvesteringsprogrammet ingar dven
andra atgarder som forbattrar energieffektiviteten, och planeringen av dessa pagar.
Motivas KETS-rapport for ar 2024 har lamnats in och godkants.

lokaldirektor
byggchefen
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Strategisk tyngdpunkt

Arligt mél

Utfall 31.12

Var ekonomi &r i langsiktig
balans. Viinvesterar
héllbart, agerar
kostnadseffektivt och okar
inkomstbasen.

Man avstar effektivare av fastigheterna i C-
portféljen. Under aret planerar och besluter man om
maltidtabellen for férsaljningarna och genomfor
forséljiningar och rivningar av fastigheter enligt
planen. Métare: ja/nej

Investeringsprogrammet for verksamhetslokalerna
bildas i enlighet med den uppdaterade
servicenatsplanen, och investeringarna genomfors i
enlighet med budgeten. Byggnadsprojekten
Gesterby skolcentrum, Kyrkslatts gemensamma
campus, Nissnikun koulu och Kantvikin koulu har
framskridit i enlighet med investeringsplanen i
budgeten Métare: ja/nej

Forsaljningar och rivningar har genomforts enligt planerad tidtabell, pa vissa
hall till och med snabbare &n planerat. Under ar 2025 har totalt 13 397 v-m2
sélts och rivits. Forséljningspriserna for bebyggda fastigheter ar 2025
uppgick sammanlagt till 830500 euro och forséljningsintékterna till 829 901
euro (med beaktande av avskrivningar). Besparingar i underhallskostnader
till foljd av att de sélda och rivna kvadratmetrarna har fallit bort uppgér ar
2025 till sammanlagt —-398 294 euro per ar.

De pagéende investeringsprojekten Bildningens hus Lyyra och
Nissnikuhuset har framskridit som planerat. Forsta skedet av Gesterby
skolcentrum Wigge mottogs pa hostlovet 2025, 3 manader tidigare an
vantat.

lokaldirektor
fastighetschefen
byggchefen

Vi beaktar de olika
hallbarhetsdimensionerna i
all var verksamhet och
planering. Vi stéder och
uppmuntrar
kommuninvanarna till en
hallbar livsstil.

Vi 6kar ansvarsfullheten och graden av inhemskt
ursprung i livsmedelsupphandlingarna Vi 6kar
graden av inhemskt ursprung for ravarorna och
livsmedlen.

Méatare:

Graden av inhemska livsmedel &r minst 70 %
Atgangsprocenten for kottfria alternativ 6kar
Mangden ekologiska produkter som anvands pa
arsniva: anvandningsprocenten av organiska
produkter minst 10 % av méangden kilo livsmedel
Man stravar efter att aktivt minska mangden
matsvinn.

Méatare:

Mangden matsvinn fran servering/linjenatet i kg
jamfort med aret innan

Utfall:

Graden av inhemska livsmedel 76 %

Mangden ekologiska produkter 9 %

Det finns inga tillforlitliga uppgifter om svinnmangderna for ar 2024,
eftersom bokféringen var bristfallig.

Ar2025:

Serverings-/linjesvinn 55000 kg

Tallrikssvinn 30 000 kg

Sammanlagt ca 37,6 g per maltid

servicedirektdren

Vi fornyar modigt vara
verksamhetssatt sé att de
blir mer effektiva och mer
kundorienterade.
Digitaliteten &r en naturlig
del av vara lar- och
arbetsmiljger.

Verksamheten utvecklas pa basis av resultaten av
kundenkéaten. Kundbelatenheten &r pa god niva.
Méatare:

Resultaten av kundenkaten: helhetstillfredsstéllelse
med nivan/kvaliteten pa servicen

Antalet nojda inom kosthallstjansterna minst 70 %
(1=mycket missndjd, 4 =mycket n¢jd).
Stadtjansternas medeltal minst 3 (pa skalan 1-5)

Malen uppnaddes.
Belatenheten inom stadtjansterna: genomsnitt av alla svar 3,8
Maltidstjansterna: 71% av de svarande ar néjda eller mycket néjda

servicedirektdren
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

Namnden for lokaltjanster

Riskhantering

Extern/
intern risk

Riskkategori

BS 2024

141,26

Riskhanteringsatgarder

BU 2025

146

Utfall 31.12

Utfall 31.12

145,52

Riskvarde

Intern risk | Verksamhetsmassig | Byggnader i daligt skick Kommunens tvaradministrativa Resurserna for inneluftsarbetet samt Sannolikhet: 2
risk utsétter anvandarna for inomhusluftsarbetsgrupp &r verksam, och | tillsynsresurserna har forstérkts delvis Betydelse: 3
dalig inomhusluft och kan | vid behov inréttas objektspecifika genom extern konsulttjanst. .
medfdra hélsoproblem. arbetsgrupper for inomhusluft. Tillrdckliga | Tillrdckliga anslag har reserverats for
resurser (person och anslag) ska finnas till | reparationsinvesteringar, och arbetena har
forfogande for reparationsverksamhet och | framskridit enligt plan i objekt som berér
PTS-uppgifter (langsiktig plan for inneluft.
reparationer och underhall). Stadnivan har varit god, med undantag for
Investeringsanslagen halls pa tillracklig niva | nagra mindre kvalitetsavvikelser.
for fornyandet av byggnadsbestandet. Awvvikelserna har atgardats fort.
Nivan pa stadarbetet ar tillracklig for att For atgarderna i den langsiktiga
uppratthalla sunda omstandigheter. underhallsplanen utses ansvarspersoner,
Investeringarna (Wigge, Lyyra, och genomférandet av underhallsarbeten
Nissnikuhuset och Kantvikin koulu), foljs upp i veckométen med hjalp av den
reparationsprogrammet och den dynamiska rapporteringen i serviceboken
langsiktiga planen kommer att minska Granlund Manager.
risken i fortsattningen.
Internrisk | Verksamhetsmaéssig | Atgarder som riktas mot | Byggnader uppfors och underhélls i Forséliningar och rivningar har genomforts Sannolikhet: 2
risk fastigheter enligt enlighet med servicenéatplanen. enligt planerna och till och med snabbare &n | Betydelse: 2
servicenatplanen Onédiga byggnader avvecklas; byggnader | planerat. Ar 2025 sdlts och rivits 13 397 v- 4

genomfors inte.

rivs eller séljs. Tomterna till de rivna
byggnaderna planléaggs vid behov for ett
nytt anvandningsandamal.

m?, férséljningsintakter 829 901 €
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Extern/
intern risk

Riskkategori

Risk

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Extern risk Ekonomisk Of6rutsedd 6kning av Aktiv ekonomisk uppfoéljning och Upphandlingshandlingar fér entreprenader Sannolikhet: 2
risk kostnadsniva (bl.a. energi-, bygg- | avtalsuppfolining samt utarbetas omsorgsfullt och upphandlingarna | Betydelse: 2
och livsmedelskostnader, inverkan | upphandlings- och avtalsrutiner. genomfors i enlighet med upphandlingslagen. 4
av vaderforhallanden). Vid planeringen av byggnader | planeringsldsningarna beaktas
beaktas investeringskostnader, helhetsekonomisk fordelaktighet,
energieffektivitet och majligheter till | energieffektivitet, méjligheten till lokalt
lokal energiproduktion. producerad energi samt forandringar i
klimatforhallandena. Energieffektiviteten i de
pagaende skolprojekten ar utmarkt och
uppvarmningslésningarna genomfors till
storsta delen med jordvarme.
Entreprenadernas ekonomi och efterlevnaden
av avtalen dvervakas aktivt.
Forandringarna i livsmedelskostnaderna har
varit mattliga; i vissa produktgrupper har
priserna sjunkit och i andra forekommit en
mindre 6kning.
Extern och Strategisk risk | Personalresursbrist och Personalens valmaende prioriteras Inom lokaltjansterna har gjorts lyckade Sannolikhet: 3
intern risk konkurrens géllande kunnig for att minimera rekryteringar och personalomséttningen har | Betydelse: 3

personal, varmed det blir svarare
att anstélla ny personal.
Tillgangen till yrkeskunnig personal
inom stéd- och
kosthallstjansterna, rikliga
pensioneringar med anledning av
personalens aldersstruktur och
svarigheter med
vikariearrangemangen
(anstaltsvardare,
kosthallsarbetare, kock).

personalomséttningen, sakerstalla
att personalen mar bra och gora
Kyrksléatts kommun till en attraktiv
arbetsplats. Vid behov anskaffas
extra resurser genom kopta tjéanster
och personalhyrning. Vi ser till att de
lediga befattningarna besatts, och
satsar pa kvaliteten pa rekryteringen
bl.a. genom att anlita experter som
hjalp. Samarbetet uppréatthalls bl.a.
med laroanstalter for att f& nya
aktdrer till branschen.

varit liten.
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Extern/
intern risk

Intern risk

Riskkategori

Ekonomisk
risk

Risk

Overskridning av
investeringsprojektens kostnader.

Riskhanteringsatgarder

Aktiv ekonomisk uppfoéljning och
avtalsuppfdljning samt
upphandlings- och avtalsrutiner.

Utfall 31.12

Ramavtalspartners for planerings- och
tillsynstjanster samt byggnadsarbeten har
upphandlats.

Upphandlingshandlingar fér entreprenader
utarbetas omsorgsfullt och upphandlingarna
genomfors i enlighet med upphandlingslagen.
Ekonomin for investeringsprojekten foljs upp
aktivt och lagesrapportering sker till nAmnden
for lokaltjanster. For dvervakningen av
avtalsenligt utforande har bade egna resurser
och resurser som anskaffats som kdptjanster
avsatts.

Riskvarde

Sannolikhet; 2
Betydelse: 3
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Intern kontroll

Overenskommen atgéard / praxis for ar

Utvecklingsomrade

for intern kontroll Risk, orsak, foljd, storlek Malniva 2025 Stallning 31.12.

Uppfolining av Overskridning av budgeten Man halls inom givna anslag. Driftsekonomin féljs upp proaktivt (utfall, Man har hallit sig inom ramen dor

driftsekonomin ar 2025 | Uppfdljningen av driftsekonomin | Administrering och beraknande av prognos och nyckeltal). Till némnden beviljade anslag.
arinte a jour. Forutsagbarheten | allokerade kostnader. Man formar rapporteras regelbundet utfallet av malen | Till nAmnden har regelbundet
forsdmras. Riskens storleksklass | anpassa verksamheten ifall anslagen | for verksamheten och ekonomin. rapporterats hur ekonomin har
ar betydande om den haller pa att 6verskridas. utfallit.

forverkligas.

Ekonomisk uppfolining | Variationer i utfallet av budgeten | Investeringsprojekten halls inom Ansvarspersonerna for sektorn ser till att Upphandlingshandlingarna for
av investeringsprojekt | for investeringarna och projektets planers kostnadsberékning. | de som ansvarar for upphandlingarna foljer | entreprenader utarbetas
och utveckling av underskridning av anslagen. Investeringsupphandlingarna gors lagarna, bestdmmelserna och kommunens | omsorgsfullt och
tillhérande praxis. Riskens storleksklass &r enligt anvisningar och bestdammelser. | anvisningar Kontinuerlig bedémning, upphandlingarna genomférs i
betydande om den forverkligas. | Projekten genomfors enligt planerade | utveckling och dvervakning av sektorns enlighet med upphandlingslagen
tidsramar. Namnden &r medveten om | konkurrensutséattningspraxis for och anvisningarna. Ekonomin for
situationen géllande investeringarna. | investeringarna. Man utvecklar investeringsprojekten féljs upp
tidtabellsuppféljning och ekonomisk aktivt och lagesrapportering om
uppfoélining av sektorns investeringar. investeringarna sker till nAmnden
Investeringarnas situation, prognos och for lokaltjanster. For
avvikelser rapporteras till némnden fyra overvakningen av avtalsenligt
ganger i aret. Eventuella utférande har bade egna resurser
kostnadsoverskridningar behandlas och resurser som anskaffats som

proaktivt i ndmnden. koptjanster avsatts.
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Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgérd / praxis for
ar 2025

Stéllning 31.12.

Personalens tillracklighet
och uppdaterat
kunnande

Den tunna personalorganisationen
ar utsatt for funktionsstorningar,
varmed man inte kan uppfylla malen
som stéllts i dispositionsplanen.

Viktig personal byter arbetsplats
eller avgar med pension.

Man kan inte rekrytera kunnig
personal.

Langa franvaroperioder orsakar
resursbrist. Pa grund av
resursbristen kan man inte reagera
pa 6verraskande forandringar i
verksamhetsmiljon.

Man gor forutseende
personalplanering.

Man utnyttjar intern rekrytering da
det ar mojligt.

Man séakerstaller tillrdckliga resurser i
olika uppgifter.

Malen for verksamheten stalls i
enlighet med den radande
resurssituationen. Vi halls a jour med
andringarna i verksamhetsmiljon.
Handlingarna som styr
verksamheten uppdateras tillrackligt
ofta. Sektorn satsar pa utbildning
och starker kunnandet pa
expertniva.

Enhetens chefer sékerstéller i
samband med de arliga
utvecklingssamtalen att kompetensen
haller en god niva samt att personalens
yrkesskicklighet stods, uppratthalls
och utvecklas.

Cheferna sékerstéller personalens
uppdaterade uppgiftsbeskrivningar,
fungerande vikariearrangemang och
fungerande processer.

Utvecklingssamtalen har hallits i
tid. Flera personer har deltagit i
utbildningar som stéder
yrkesskickligheten.
Arbetsbeskrivningarna har vid
behov uppdaterats.

Upphandlingsanvisningar

Tolkning och efterlevnad av
upphandlingsanvisningarna.

Tydliga verksamhetssétt och
instruktioner

Kommunens upphandlingsanvisningar
och praxis gas igenom tillsammans
med den personal som bereder
upphandlingar.

Upphandlingsanvisningarna har
gatts igenom med de personer
som deltar i upphandlingar.
Upphandlingar uppfoljs aktivt.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberakningen och
uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar. | dispositionsplanen tillkdnnages godkannarna och attesterarna av kopfakturor. Sektordirektéren kan vid behov

genom sitt beslut &ndra dem till exempel nar organisations- eller ekonomistrukturen férandras.

Sektordirektdren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.

Direktoren for servicegruppen har ratt att godkanna fakturorna som hor till det egna resultatomrades kostnadsstéllen.

Serviceomradet for samhéllstekniks forvaltning kan vid behov attestera och godkanna fakturor for alla kostnadsstallen inom ramen fér upphandlingsgransen.

Servicegrupp

Redovisningsskyldig

Vikarie

Vikariens titel

Stab: Forvaltning

Kia Forsell

forvaltningschef

Anna-Kaisa Kauppinen

kommunutvecklingsdirektor

Lokalunderhallstjanster

Serviceenhet: Byggherretjanster Hanne Nylund byggchef Kari Toikka lokaldirektor
Serviceenhet: Fastighetstjanster Kari Toikka lokaldirektor Hanne Nylund byggchef
Servicegruppen for lokaltjanster Kari Toikka lokaldirektor Hanne Nylund byggchef
Serviceenhet Teuvo Martikainen lokalunderhalischef Hanne Nylund byggchef

Servicegruppen for stdd- och

P Johanna Tuppurainen servicedirektor Kari Toikka lokaldirektor
kosthallstjanster
Serviceenhet: Stadtjanster Seija Paivarinta servicechef Johanna Tuppurainen servicedirektor
Serviceenhet: Kosthallstjanster Ulla Nordman kosthallsplanerare Johanna Tuppurainen servicedirektor




Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 160

Lokaltjanster

Namnden for lokaltjanster
Anslagen omfattar ndmndens sammantréden, utbildningar och évriga kostnader.
Lokaltjanster

Det finns tre serviceenheter i servicegruppen: underhallstjanster, byggherretjanster och
fastighetsforvaltningstjanster.

Lokalunderhallstjanster

Lokalunderhallstjansterna svarar for service- och underhdllstjansterna i byggnaderna som kommunen ager.
Fastighetsservicen skots huvudsakligen med egen personal med undantag av fastighetsskotseln pa Veikkola-
och Gillobackaomradet och Jokirinteen oppimiskeskus, som lagts ut till en utomstdende serviceproducent.
Byggnadernas underhall utfors av egen personal och som kopta tjanster av ramavtalsentreprenorer.

Anslagen for underhalistjansterna inkluderar dven anslag for underhall av idrotts- och rekreationsomraden som
genomfors av arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall (kommunutvecklingsnamnden) (fran och med
16.6 overfordes anslagen fran namnden for lokaltjanster till kommunutvecklingsnamnden). Anslagen och de
interna inkomsterna for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden hade faststallts i enlighet med bildnings-
och fritidsnamndens budget.

Byggherretjanster
Byggherretjansterna svarar for planeringen och genomférandet av kommunens husbyggnadsinvesteringar.
Fastighetsforvaltningstjanster

Fastighetsforvaltningen ansvarar for forvaltningen av byggnadsbestandet, hyresavtal och hyresverksamhet,
utveckling av informationshantering, fastighetsportféljhantering, forsaljnings- och rivningsplaner, forsaljning av
byggnader som kommunen inte langre behdver och kommunens bostadsmyndighetsfunktion.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av fastigheternas informationshantering, ekonomiplanering och system fér intern hyra

e Genomférande av investeringsprogrammet i enlighet med budgeten och namndens dispositionsplan

e Planmassigt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter, utveckling av langsiktig
planering. Reparationerna riktas i enlighet med de langsiktiga planerna till de viktigaste mélen och
atgarderna. Anvandarnas ombyggnadsarbeten kan genomforas om de ar nédvandiga

e Minskning av underhallskostnaderna genom att sélja och riva forsaljnings- och rivningsobijekt enligt
portfoljsattningen av fastigheter. | fastighetsférséljningarna forsoker man beakta foretagarna och rikta
fastigheternas forsaljningar till foretagare genom att erbjuda verksamhetslokaler till tillampliga delar.

e Byggnader rivs i enlighet med den av nAmnden for lokaltjanster godkanda planen inom ramen for
anslagen i budgeten. Det ingdr inte ett skilt anslag for rivningsarbetet i budgeten. Planen for rivning av
byggnader uppdateras i borjan av aret. Man prioriterar tillrackliga resurser till att kommunens fastigheter
som ska rivas rivs effektivt i tid och att fastigheterna som ska séljas séljs i tid.

e Framjande av energieffektiviteten i kommunens fastigheter och minskning av energiférbrukningen:

o man genomfor energibesparingsatgarder enligt energieffektivitetsavtalen for
kommunbranschen

0 budgetens investeringsdel inkluderar anslag for energieffektivitetsprojekt.
Energieffektivitetsinvesteringar kan ocksd genomforas med serviceavtalsmodell

o man framjar energieffektivt byggande och beaktar klimatmalen och anvandningen av energi
med l&ga utslapp i investeringarnas upphandlingskriterier.

e Forhandlingar om hyresavtalen for fastigheterna som hyrts till valfardsomradet samt utredning och
beredning av dgararrangemangen
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Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa
verksamheten

| enheten har funnits betydande personalbrist men situationen har forbattrats. | budgeten har man berett sig pa
att det inte langre ar personalbrist.

Den allmanna héjningen av kostnadsnivan paverkar all verksamhet. Utmaningarna med tillgangen till
byggnadsmaterial och de osakra prisen pa grund av kriget i Ukraina, har mattats av. Enligt Statistikcentralen steg
byggnadskostnaderna med -0,1 % i juli 2024 jamfort med for ett ar sedan (&r 2023: 2,2 %). Byggbranschens
konjunkturutsikter ar osakra. Konjunkturernas inverkan pa husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser
ar betydande.

| kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomférandet av
projekten forutsatter utnyttjande av experttjanster. Man har i investeringsanslagen berett sig pa planering,
beredning av entreprenadanbud, uppgifter inom byggande och évervakning av byggentreprenader.

Vaderleksforhallandena paverkar kostnaderna for underhallet (uppvarmning, el och gardarnas vinterunderhall). |
budgeten har man berett sig pa normala vaderleksforhallanden. Kostnaderna for underhallsentreprenaderna
stiger enligt indexhojningarna som ingar i avtalen. Utvecklingen av byggnads- och underhaliskostnadsindexen
och energiprisen paverkar kraftigt verksamhetsutgifterna. Den forutspadda hojningen av underhallskostnaderna
har beaktats i budgeten i enlighet med situationen 08/2024. Ar 2024 var arsindexet fér underhaliskostnaderna -
0,6 % under det forsta kvartalet. Ar 2024 konkurrensutsattes ett nytt koptjanstavtal for fastighetsskotseln pa
omradena Veikkola och Gillobacka, vilket beaktats i budgeten &r 2025.

Livscykelprojektet Gesterby skolcentrum Wigge héller pa att bli fardigt, den nya skolbyggnaden tas i bruk under
hostlovet 2025. Projektet har genomforts med fastighetsleasingfinansiering. Leasinghyran och serviceavgifterna
enligt byggnadens livscykelavtal startar da byggnadsprojektet blir fardigt.

| budgeten har beaktats hyreskostnaderna for de erséattande lokalerna som ar i bruk samt évriga externa
hyreskostnader i enlighet med hyresavtalen.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Hyresintakterna fran lokalerna okar bl.a. i och med nya hyresgéaster, hyresjusteringar och effektivering av
kommunhusets utrymmesanvandning. | och med reformen av arbets- och naringstjéansterna éverfoérs ungeféar 50
anstéallda fran staten till kommunen fr&n och med ingdngen av ar 2025. Sysselsattningsomradets arbetslokaler
ordnas i kommunhuset, och hyran som sysselsattningsomradet betalar ingar i namndens hyresintakter.
Hyresinkomsterna beréknas tka med ca 460 000 euro/ar, av vilket ca 200 000 euro per ar &r
sysselsattningsomradets lokalhyra.

Hyreskostnaderna for lokalerna 6kar bl.a. hyrorna fér ersattande lokaler under Nissnikuhusets byggnadsprojekt
och hyrning av tillaggslokaler pa grund av AN-reformen for kommunens bruk. Hyreskostnaderna beriknas 6ka
med sammanlagt ca 640 000 euro i aret.

Effekten av ibruktagningen av Gesterby skolcentrum Wigge pé de externa hyreskostnaderna och
underhaliskostnaderna bedéms &r 2025 vara leasinghyra om ca 470 000 euro och livscykelavtalets serviceavgift
om ca 175 000 euro.

Lokaltjansternas verksamhets storsta kostnadsposter

e Personalkostnader ca 6,59 milj. euro (inkl. stdd- och kosthallstjansternas personalkostnader)
o Kopta tjanster ca 6,6 milj. euro, av vilka de stdrsta posterna ar:
o Byggtjanster for byggnader och omraden, ca 4,6 milj. euro
o0 Experttjanster 0,2 milj. euro
o0 Stad- och tvétteritjanster 1,1 milj. euro
o0 ICT-tjanster 0,16 milj. euro
e Material, fornddenheter och varor ca 5,37 milj. euro (inkl. livsmedel), av vilka de stérsta posterna for
byggnadsunderhall &r:
o Elochgas 1,3 milj. euro
o Uppvarmning 1,7 milj. euro
o Vatten 0,35 milj. euro (Affarsverket Kyrkslatts vattens uppdaterade avgifter har beaktats)
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e Byggnads- och 6vrigt material 0,21 milj. euro
¢ Ovriga verksamhetskostnader 7,6 milj. euro, av vilka de storsta posterna ar:
o De realiserade hyrorna for byggnader uppgick till 7,0 miljoner euro (inkl. 5,5 miljoner euro i
hyreskostnader for 6vriga byggnader samt 1,5 miljoner euro i finansieringskostnader for
Wigge). Hyresavtalet for Joo.Arenans idrottslokaler ingicks efter budgeteringen varen 2025, med
hyreskostnader pa 0,02 miljoner euro.

Budgetutfall, betydande avvikelser och andringar

Kommunens nya forvaltningsstadga tradde i kraft 16.6.2025, och i och med den évergick underhéllet av idrotts-
och rekreationsomraden och anslagen for det fran namnden for lokaltjanster till kommunutvecklingsnamnden.

Kostnaderna for el, fjarrvarme och fossila branslen utfoll betydligt lagre &n budgeterat, eftersom vintersésongen
var varmare an normalt, prisutvecklingen for el och fjarrvarme har varit mer mattlig &n forvantat samt kommunen
har genomfort atgarder for att forbattra energieffektiviteten. Aven justering och reparation av VVS-tekniska
anordningar har en positiv inverkan pa energieffektiviteten.

Forsaljningen och rivningen av kommunens fastigheter har haft en betydande inverkan pa
underhallskostnaderna. Under ar 2025 har sammanlagt 13 397 v-m2 sélts och rivits. Forsaljningsintakterna fran
bebyggda fastigheter uppgick ar 2025 totalt till cirka 830000 euro. Besparingarna i underhallskostnader till folid
av att de salda och rivna kvadratmetrarna har fallit bort uppgar ar 2025 till sammanlagt cirka 400 000 euro per
ar. En mild och snéfattig vinter minskade aven underhaliskostnaderna for gardsomraden, vars utfall var cirka
100000 euro lagre &n budgeterat.

Gesterby skolcentrum Wigge togs i bruk hosten 2025 efter hdstlovet, och samtidigt inleddes betalningen av
leasinghyran for fastigheten samt serviceavgifterna for livscykelprojektet. Leasinghyran for byggtiden hade inte
beaktats i budgeten, vilket ledde till att hyreskostnaderna utfoll hdgre &n budgeterat.

Nyckeltal

Nyckeltal BS 2024 BU2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Verksamhetslokaler som underhélls, vaningsyta mz2 201700 144 871 160728 110,9 %
Hyrda lokaler som underhalls, vaningsyta m2 32600 50 348 37158 73,8 %
Ovriga lokaler som underhélls, vaningsyta m2 6 866 11340 7554 66,6 %

Verksamhetslokaler som underhalls = kommunéagda verksamhetslokaler
Hyrda lokaler som underhalls = verksamhetslokaler som kommunen hyr av externa aktorer
Ovriga lokaler som underhélls = kommunégda bostader
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Stad- och kosthallstjanster

Servicegruppen for stad- och kosthallstjanster PuRu) delas i tva serviceenheter: stadtjanster och
kosthallstjanster

Stadtjanster

Stadtjansternas uppgift ar att skapa rena lokaler och géra kommunens fastigheter trygga, sunda och trivsamma.
Tjansternas mal &r att uppratthalla andamalsenlig och hogklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick
och forbattra luftkvaliteten. | stadtjansternas budget beaktas de resurser som behdvs, vilka baserar sig pa
dimensioneringen av arbetet enligt kundernas behov och de lokaler de anvénder. Prissattningen av tjansterna
baserar sig pa servicehelheten som kunden bestaller, s som renhetsnivan och stadfrekvensen av ytan som ska
stadas. Tidpunkten da tjansterna utfors, s som veckoslutsarbete, paverkar prissattningen. Man stravar efter att
beakta kunderna direkt i faktureringen da de interna stadposterna uppdateras enligt den utforda

servicen. Verksamhetsintakterna bildas huvudsakligen av de interna stadtjansterna som baserar sig pa
kvadratmeterpris som faststéllts av ndmnden for lokaltjanster.

Kosthallstjanster

Kosthallstjansternas uppgift ar att svara for planeringen och genomférandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts
kommuns verksamhetsstallen. | de av statens naringsdelegation publicerade rekommendationerna preciseras for
skolmatens och smébarnspedagogikens del planeringen och genomférandet av barns och ungas
kosthallsservice. | alla skolor serveras dagligen bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan vélja mellan.
Pa den roterande basmatsedeln finns vegetariska ratter for alla, och varje vecka minst en helt kottfri dag.

Kosthallstjansternas budget gors upp sa att intakterna fran verksamheten tiacker kostnaderna for verksamheten.
Representanterna for kommunens olika bestallarinstanser bestaller maltidstjansterna fran produktionskoken pa
sitt omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestallarenheterna enligt bestallningarna till de priser som faststéllts av
namnden for lokaltjanster. Matproduktionen organiseras i fyra omradesproduktionskok, av vilka tva finns i
centrum, ett i Sundsberg och ett i Veikkola. Kosthallstjansterna tillreder maltider ocksé till ndgra privata aktorers
verksamhetsstéllen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utgangspunkten for stad- och kosthallstjansternas verksamhet &r bestéllarkundens behov. Huvudbetoningen
ligger pa ordnande av serviceproduktion och utveckling av verksamheten kundinriktat, hallbart och
kostnadseffektivt. En viktig del av kommunens HINKU-mal ar att minska matsvinnet och minska
kemikaliebelastningen och kolfotspéret fran verksamheten. Inom kosthallstjansterna gynnas inhemska och pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt producerade ravaror och livsmedel d& det ar méjligt och ekonomiskt fornuftigt.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2025 produceras stadtjanster i ca 70 byggnader om ca 100 000 m2. 62 % av tjansten ar egen produktion och
38 % ar kopt tjanst. Fardigstallande av livscykelprojektet Gesterby skolcentrum Wigge 6kar andelen utomstaende
stadning och minskar den interna produktionen. | personalresurser betyder det ungefar sex anstaltsvardares
arsverken. Pa grund av rikliga pensionsavgangar och nya uppgiftsarrangemang ar omplacering av t.ex.
kosthallspersonalen inom stad- och kosthallstjansterna majlig. Stad- och kosthallstjansternas kostnader
paverkas av 6kningen av den allmanna kostnadsnivan, av vilket kostnadseffekten av loneutgifterna ar ca 3 %.
Personalkostnaderna paverkar avsevért den arbetskraftsdominerade branschen. Utmaningar med tillgangen till
yrkeskunnig personal som ersattning for de som avgar med pension och arbetsplatsernas splittrade natur och
placering runt om i kommunen fordrar tillfallig anvandning av kopta tjanster ocksa i objekt dar kommunen skoter
stadningen sjalv. Losningarna gallande Nissnikun koulus ersattande lokaler paverkar placeringen av personalen,
och ifall méangden lokaler som stadas Gkar, paverkar det personalantalet. | enlighet med HINKU-malen stravar
man till att 6ka kemikaliefria rengdringsmetoder och minska kemikaliebelastningen i hela stad- och
kosthallstjansterna.

Det forvantas inte ske betydande andringar i det totala antalet maltider som produceras ar
2025. Kosthallsservice ordnas i enlighet med bestallarenheternas verksamhet och bestallningar, och kommunens
personal kan ocksa i fortsattningen ata i skolorna till priset av arbetsplatsmaltider. | och med fardigstallandet av
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Gesterby skolcentrum Wigge 6verfors en betydande del av centrumomradets matproduktion frén Kirkkoharju till
Wigge, vilket innebér att ocksa en stor del av personalen byter arbetsobjekt. Det sker troligtvis inte &ndringar i det
totala personalantalet. Man fortsatter sélja svinnmat i skolor och daghem. Uppféljningen av matsvinn effektiveras
ytterligare och for att underlattahanteringen skaffas ett elektroniskt system som kostar ca 10 000 €/ar. Anslaget
for livsmedelsanskaffningar har hojts med ca 500 000 euro (30%) med anledning av 6kningen av kostnadsnivan,
andringar i upphandlingskriterierna for livsmedel och révaror och for forbattring av maltidernas kvalitet.

Kommunens kommande byggprojekt kommer att avsevart 6ka andelen kdpta stadtjanster eftersom man beslutat
genomfora projektet enligt livscykelmodellen. Samtidigt minskar kommunens personalantal. Stadtjansterna
kommer att produceras av uppskattningsvis 35 kommunalt anstallda personer da Gesterby skolcentrum Wigge,
Nissnikuhuset och det gemensamma campuset blir klara. Inga stérre forandringar ar att vanta inom
kosthallstjansterna.

Situation 31.12.2025:

Verksamhetsbidraget (interna och externa intakter och kostnader) uppgick till 1 138 485 €, och resultatet var
703 245 € battre an budgeterat. Verksamhetsintakterna blev cirka 190 000 € lagre &n budgeterat, och
verksamhetskostnaderna cirka 890 000 € lagre an budgeterat. Den storsta underskridningen uppstod i
personalkostnaderna (88,7 %) samt i material, fornédenheter och varor (86,5 %). | kdp av tjanster férekom en
mindre dverskridning (104,4 %). Av den 6kning pa 500000 € som reserverats for livsmedel i férhallande till
anslagen for ar 2024 anvandes endast cirka 200000 €.

De budgeterade verksamhetsintakterna baserar sig pa skolornas och daghemmens lasars-anmalningar (antal
maltider) samt pa de lokaler som anvands (antal stadade m2). Det ar normalt att mindre forandringar sker i bada
under arets gang. Personalkostnaderna inom stad- och kosthallstjansterna (4,5 milj. euro) var klart lagre an
budgeterat, eftersom andelen kdpta tjanster 6kade i oktober 2025 i och med fardigstéllandet av Gesterby
skolcentrum Wigge och eftersom en del av lokalvardarna inom stadtjansterna under aret dvergick till
flerfunktionsarbete, samtidigt som ingen ny personal rekryterades i stéllet for dem som gick i pension.

Livsmedelskostnaderna hélls under budgeten av flera orsaker: nya matsedlar tas alltid i bruk i borjan av laséret,
dvs. i augusti, och darefter ar det svart att gora stérre andringar i rvaror och produkter, eftersom produkterna ar
bundna till recepten och produktionsstyrningssystemet. Det nya produktionsstyrningssystemet och satsningen
pa elektroniska bestallningar av ravaror och maltider har ocksa effektiviserat verksamheten och minskat svinnet,
vilket ger tydliga kostnadsbesparingar. Noggrannare matning av produktionsvolymer och matsvinn samt
kontinuerlig uppfoljning bidrar ocksa till att halla kostnaderna under kontroll. Under aret satsades betydligt pa
matens kvalitet och utbud (t.ex. farsk inhemsk regnbagslax), och andelen inhemska livsmedel héjdes ytterligare.
Aven Hansels livsmedelsavtal har visat sig vara formanligare &n forvantat.

Svinnforsaljningen uppgick under aret till sammanlagt 3 733 kg / 5333 portioner, dvs. cirka 16 000 €.
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Nyckeltal

Stadtjanster

Yta som ska stddas av kommunens personal
Andelen kdpta tjnster, mz2

Totalt

Kosthallstjanster

Producerade maéltider, utbildningsvasendet
Producerade maltider, barndagvard

Producerade maltider, personalbespisning + dvervakade
maltider

Producerade maltider, annan cateringservice
Producerade maltider, privat dagvard

Producerade maéltider totalt

BS 2024

63 201
38 452
101653

1212 497
873121

126 812

45185
25379
2282994

BU 2025

62 841
38 200
101041

1104 124
846 120

118189

59 337
21620
2149 390

Utfall 31.12

49 803
48 893
98 696

1201132
887 813

129 307

29785
13748
2261785

Utfall-%

79,3
128,0
97,7

108,8
104,9

109,4

50,2
63,6
105,2



I nvesteringsdelen
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Sammandrag av investeringsdelen

Ursprunglig Forandringar

budget 2025

i budgeten

Andrad
budget 2025

Utfall
12/2025

Differens

Utfall %

ICT-program och projekt for
ibruktagande av dem*

Vattenverket**** |CT-program

Los egendom*

Aktier och andelar** utgifter

Ovriga utgifter med lang verkningstid*
Jord- och vattenomraden** utgifter
Jord- och vattenomraden** inkomster
Husbyggande*** utgifter

Husbyggande*** inkomster
Fasta konstruktioner och anordningar

Trafikomraden och parker** utgifter

Trafikomraden och parker** inkomster

Idrotts- och rekreationsomraden**
utgifter

Idrotts- och rekreationsomraden**
inkomster

Affarsverket Kyrkslatts vatten****
Investeringsutgifter

Fasta konstruktioner och anordningar
totalt

Investeringsutgifter totalt
Investeringsinkomster totalt

-920 000

-300 000

-2 370 000

0

-90 000

-500 000

0

-30 590 000

0

-27 750 000

0

-2 045 000

0

-7 440 000

-37 235000

-72 005 000
0

-72005 000

-1400 000
0

0

0

-3200 000

-3200000

-4 600 000
0

-4 600000

-920 000

-300 000

-2 370 000

0

-90 000

-1900 000

0

-30 590 000

0

-27 750 000

0

-2 045 000

0

-10 640 000

-40 435000

-76 605 000
0

-76 605 000

-310 520

-134 175

-1935 497

64 844

-82 905

-1777782

44742

-19903 834

180 000

-25184 953

365 500

-1229 859

69 000

-12 147 605

-38127 917

-62 707 129
724 086

-61983 044

-609 480

-165 825

-434 503

-64 844

-7 095

-122 218

-44 742

-10 686 166

-180 000

-2 565 047

-365 500

-815 141

-69 000

1507 605

-2307083

-13 897 871
-724 086

-14 621957

33,8%

Kkkk

8L7%

*kkk
921 %
*kkk
*kkk

651 %

Kkkk

90,8 %

Kkkk

60,1 %
*kkk
114,2 %

94,3 %
81,9 %

*kkk

80,9 %

Investeringsdelen totalt

* Bindande pa uppgiftsniva
** Bindande pa projektgruppsniva

*** Totalrenoveringsprojekt inom husbyggande bindande pa projektgruppsniva, 6vriga bindande pa projektniva.

*** Bindande pa affarsverksniva
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Kommunutvecklingssektorns investeringar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sddana projekt
som inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har man vidare budgeterat osedvanligt hdga
kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Ovriga utgifter med lang verkningstid 90 000 €

Ar 2025 anvinds investeringspengar for produktion och komplettering av olika geoinformationsmaterial.
Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre betjana produktionen och
behandlingen av modern geoinformation.

Samhallstekniska nAmnden beslutade 27.4.2023 skaffa Tiera Oy:s geoinformationssystem Tiera City. Enligt
projektplanen for upphandlingen ska ibruktagningen och konversionen (65 000 €) slutforas ar 2025. Dessutom
konkurrensutsatter Helsingforsregionens miljétjanster HRM ar 2025 ett flygfotograferingsprojekt som omfattar
hela huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt &r med for sin egen del (25 000 €)

Situation 31.12.2025:

Anskaffningen av GIS-systemet TieraCity har framskridit i enlighet med projektplanen och inférandeprojektet
slutférdes den 16 december 2025. Av investeringen hade 82 905 euro betalats senast den 31 december 2025.

Helsingforsregionens miljétjanster HRM konkurrensutsatte ett flygfotoprojekt som omfattade hela
huvudstadsregionen och MGGP Aero Sp. z 0.0. valdes till leverantér. Den valda leverantéren kunde dock inte
genomfora flygfotograferingen under sommaren pa grund av vaderforhallandena. Projektets genomférande har
darfor skjutits upp till &r 2027.

Fasta konstruktioner
Trafikleder och parker

Den 31 december 2025 uppgick utfallet for projektgruppen till -25 426 410 euro (91,4 %). Projektens status enligt
den 31 december 2025 har redovisats i en bifogad tabell.

Allméan planering 770 000 €

Briggstranden. Kommande bostadsmassomrade. Planeringen har inletts ar 2024 och fortséatter ar 2025.
Villa Hagas park

Stamvag 51

Kantvikin koulus omrade

Pippurudden

Kaffeholmen

Sarvviksstranden

Tassbacken

Eriksgéard

Gatu- och byggplanering 1 360 000 €

Stallbacken. Kyrkslatts torgs omrade Planeringen har inletts &r 2024.
Tollsporten

Norra Jorvas

Gang- och cykelvag Kusas-Jeppas

Lv 110 gcv mellan Palojarvivagen (Vichtis) — Pl6jarvagen (Kyrkslatt)
Brissasvagen

Korsbergsvéagen, Rabergsvagen och Sirkkuvagen

Blabarsbrinken

Nissniku plats for ldmnande och hamtande

Vasterlanken

Kilrdberget

Reparation av bron dver Stationsstigen
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¢ Jolkbyans gangbro
e Overbyvagens gang- och cykelvag

Entreprenader 24 400 000 €

e Kyrkslattsvagen och Overbyvagen. Kyrkslatts centrums stérsta infraprojekt, med vilket man forbattrar
trafikens smidighet pa Kyrkslattsvagen och Overbyvigen och hanteringen av omradets dagvatten.
Vastra Gesterby

Stallbacken

Tollsbacken

Masabyporten, skede 2

Sarvviksporten

Kolabacken

Vagbelysning objekt 15: Overbyvagen pé avsnittet Stormossavagen—kommunens grans
Vagbelysning objekt 14: Vecklaxvagen pa avsnittet Smedsbyvagen-Stenbrovagen

Forbattring av trafiksakerheten vid Eriksgard

Lv 110 gev Veikkola—Kolmpers

Sockerbruksvagen

Sanering av Munkkullavidgen

Veikkola, omrade 18 (Hallvagen)

Veikkola, omréde 12

Gesterbytorget

Vasterlanken

Forbattring av trafiksédkerheten pa Ojangovagen

Munkkullavagen pa avsnittet Abackavagen-Munkkulla bro

Uppskattade odefinierade projekt 1220 000 €

Fornyande av vag- och gatubelysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader
Totalrenovering av busshallplatser

Anskaffning och reparation av sténgsel

Totalrenovering av lekplatser

Sma planeringsobjekt

Idrotts- och rekreationsomraden

Den 31 december 2025 uppgick utfallet for projektgruppen till -1 156 709 euro (56,6 %). Projektens status har
redovisats i en bifogad tabell.

Planering 175 000 €

Konstisplan

Andringar av Masaby idrottspark

Ombyggnad av Jerikobackens motionsslinga / skidspar
Fornyande av konstgrasplanen i centrum

Byggande 1870 000 €

Veikkola friidrottsplan

Djupstréms badstrand

Fornyande av infoskyltar och vagvisare for motionsslingorna / sparnatet
Fornyande av eldstéaderna i Meiko och Linlo

Utegymredskapen pa Veikkola idrottspark
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Kommunutvecklingens investeringar

Kommunutvecklingsndmndens investeringar BU 2025 Utfall 2025 Utfall % Forklaring

Trafikleder och parker -27 820000 -25423910 91,39

Planeringar -2200000 -1208 463 54,93

Allmén planering -770 000 -444 721 57,76

Villa Hagas park -50 000 -53 479 106,96 Planeringen fardig.

sv 5L -20 000 -68 615 343,08 Planeringen inte fardig. Fortsatter ar 2026

Kantvikin koulus omrade -50 000 0 0 Naddes inte

Briggstranden -100 000 -231539 231,54 Planeringen inte fardig. Fortsatter ar 2026

Pippurudden -100 000 0 0 Naddes inte

Kaffeholmen .50 000 _18 352 36,70 Terrangundersbkningar har genomforts. | 8vrigt har arbetet
inte inletts.

Sarvviksstranden -100 000 0 0 Paborjades inte.

Tassbacken -150 000 -30088 20,0587 Planeringen inte fardig. Fortsatter ar 2026

Eriksgéard -150 000 -42 648 28,432 Planeringen inte fardig. Fortsétter &r 2026

Gatu- och byggnadsplanering -1430 000 -763742 53,41

Tollsporten -300 000 0 0 Paborjades inte.
Planeringen har inletts, fortsatter ar 2026. Den mer

Stallbacken -100 000 -265 009 265,0 komplicerade planeringen &n beréknat har lett till 6kade
kostnader.

Planeringen haller pa att slutforas och fortsatter inte under
ar 2026. Broplaneringen har varit dyrare &n beraknat.

Planeringen pagar och fortsatter under ar 2026.

Gang- och cykelvag Kusas-Jeppas -100 000 -152 758 152,758

Lv 110 gv+cv pa avsnittet Palojarvivagen (Vichtis) — Plojarvagen

(Kyrkslatt) -10000 -16423 164,2 Underbudgeterad.

Brissasvagen -150 000 -69 927 46,618 Planeringen pagar och fortsatter under ar 2026.
Korsbergsvagen, Rabergsvagen och Sirkkuvagen -300 000 -69 915 23,305 Planeringen pagar och fortsatter under ar 2026.
Blabarsbrinken -200 000 0 0 Paborjades inte.

Nissniku plats for ldmnande och hamtande -50 000 -30 641 61,282 Planeringen pagéar och fortsétter under ar 2026.
Vasterlanken -50 000 -21981 44,0 Planeringen fardig.

Kilrdberget -50 000 0 0 Paborjades inte.

Overbyvigens gang- och cykelvig -20 000 -11 310 56,6 Planeringen fardig.

Jolkbyans gangbro -50 000 95539 191,078 Fardigt. Mer omfattande reparationer an beréknat har lett till

Okade kostnader.
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Reparation av Stationsstigens évergangsbro (Bros gangbro)

Entreprenader
Kyrkslattsvagen och Overbyvégen

Vastra Gesterby
Stallbacken
Tollsbacken

Masabyporten, skede 2

Sarvviksporten
Sarvviksporten

Kolabacken
Végbelysning objekt 15: Overbyvéagen pa avsnittet
Stormossavagen-kommunens grans

Vagbelysning objekt 14: Planering och byggande av Vecklaxvagen

pa avsnittet Smedsbyvagen-Stenbrovagen
Forbattrande av trafiksakerheten pa Erikgardsvagen
Iv 110 gv+cv

Sockerbruksvagen

Sanering av Munkkullavagen
Veikkola, omrade 18 (Hallvagen**)
Veikkola, omrade 12

Gesterbytorget

Vasterlanken
Forbattring av trafiksakerheten pa Ojangovagen

Munkkullavagen p& avsnittet Abackavagen-Munkkulla bro
Uppskattade odefinierade projekt

Foérnyande av vag- och gatubelysning enligt EU-direktiven

-50 000

-24 400 000
-7 000 000

-2 000 000
-2 800 000
-4 000 000

-100 000
-1000 000

-2 000 000
-100 000

-100 000

-100 000

-500 000

-100 000

-2 000 000
-400 000
-800 000

-100 000

-600 000
-100 000

-600 000
-1220 000

-200 000

-30 239

-22 328143
-8 034 097

-1831783
0
-3 868 691

-645 320
-1427 863

365 000
-3202 046
0

0

0

-357 459

-1102 577

-26 292
-411 715
-710 717

-897

-697 199
0

-376 487
-730595

-297 595

60,478

91,51
14,77
91,59

96,72
645,32
142,79

160,10

0

71,49

1102,58

1,31
102,93
88,84

0,90

116,20
0
62,75
59,88

148,80

Planeringen haller pa att slutféras och fortsatter inte under
ar 2026.

Projektet pagar och fortsatter under ar 2026. Arbetet har
framskridit snabbare &n beraknat.

Projektet pagar och fortsatter under ar 2026.

Planeringen pagar och kostnaderna finns under planeringen.
Fardigt.

Fardigt.

Fardigt.

FoOr gang- och cykelvagen har ett statsbidrag pa 365000
euro beviljats.

Fardigt.

Paborjades inte. Avtalet fran NTM-centralen blev férsenat.

Pabdrjades inte. Avtalet fran NTM-centralen blev férsenat.

Projektet pagar. Fortsatter ar 2026. Genomfors inom
Hallvagens entreprenad (Iv 110, gang- och cykelvag), dar
kostnaderna har bokforts.

Projektet fardigt

Projektet avbrots till foljd av ett ras som orsakade
betydande merkostnader.

Planeringen har inletts, fortsatter ar 2026.
Projektet pagar och fortsatter under ar 2026.
Fardigt.

Planeringen fardig. Pabtrjades inte. Utfors i entreprenaden
for Vastra Gesterby ar 2026.

Projektet pagar och fortsatter under ar 2026.
Paborjades inte.
Projektet fardigt

Genomforts enligt plan. Finansiering har 6verforts fran ett
annat projekt, darav s.k. dverskridande.
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Sanering av dagvattensystem
Projektens efterkostnader/garantitida kostnader

Totalrenovering av busshallplatser
Anskaffning och reparation av stéangsel
Totalrenovering av lekplatser

Sma planeringsobjekt

Idrotts- och rekreationsomraden
Planering

Konstisplan

Masaby idrottspark: flyttning av beach volley-planen pa grund av

angoringstrafiklésningen for Nissnikuhuset, samt férnyande av det

nuvarande asfalterade omradet, allaktivitetsarenan och
utegymsredskapen

Totalrenovering av Jerikobackens motionsslinga / sparnat inkl.
parkering, belysning, férbindelsebro, markomraden, utredning oh
planering av méjliga kombinerade rutter (gang-skidakning)
Ombyggnad av grasplanen i Masaby till allaktivitetsplan

Foérnyande av konstgrasplanen i centrum

Byggande

Totalrenovering av Veikkola friidrottsplan

Totalrenovering av Veikkola friidrottsplan

Totalrenovering av Djupstroms badstrand

Foérnyande av infoskyltar och véagvisare for motionsslingorna /
sparnatet

Utegymredskapen i Veikkola idrottspark

Foérnyande och flyttning av graffitivdggen i centrum

Fornyande av lagereldsplatserna pa friluftsomradena Meiko och
Linlo

Kompletterande kartlaggningar

Kommunutvecklingsnamndens investeringar totalt

-300 000
-200 000

-200 000

-200 000
-100 000
-20 000
-2045000
-175000

-50 000

-30 000

-60 000

-5000
-30 000

-1870 000
-1200 000

-500 000
-40 000
-50 000
-30 000

-50 000
-90 000
-29 955000

-70 002
-177 585

-4 407

-18 182
-100 861
-61963
-1156 709
-214 007

-107 587

-23 093

-59 587

-897
-22 843

-942702

-921 465
69 000
-3 588

0
-49 995
0

-36 654
-82 905
-26 663 524

23,33
88,79

2,2035

9,091
100,861
309,815
56,56
122,29

215,174

76,98

99,31

17,94
76,14
50,41
76,79

0,72

99,99

73,308
92,12
89,01

Planeringen fardig.

Planeringen fardig. Byggnadsarbetena kunde inte inledas pa
grund av foérdréjd planering.

Genomfordes inte i planerad omfattning.
Genomforts enligt plan.

Fler projekt &n beréknat.

Planeringen har inletts, fardig varen 2026.
Underbudgeterad.

Planeringen inte fardig.

Planeringen har inletts, fortsatter ar 2026.

Planeringen inte fardig.
Planeringen inte fardig.

Fardigt.
Statsbidrag p& 69 000 euro har erhallits.
Pagaende entreprenad, fortsatter 2026.

Paborjades inte.

Fardigt.
Paborjades inte. Utfors som en del av Kyrkslattsvagens
entreprenad.
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Lokaltjansternas investeringar
Investeringsprogrammet, projektberedning

| investeringsprogrammet ingar anslag for behovsutredningar, projektplaner, undersokningar och planering for de
investeringsprojekt som inleds ar 2025:

Masabyomradets nya daghem
Sméabarnspedagogikens daghem i centrum
Andring och totalrenovering av Papinmaen koulu
Totalrenovering av skyddsrummet i centrum
Totalrenovering av simhallen

Reparationsinvesteringar
Grundlig forbattring av skolors och daghems gardar
Totalkostnad for projektet: 2 500 000-2 900 000 €/ar
Kostnad for projekten ar 2025: 2 016 159 €

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheter och deras gardsomraden. Planmassigt
underhall av byggnader och gardar forutsatter arligen fornyande och reparation av konstruktioner och
anordningar som blir aldre.

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstélits mal for minskning av
energiforbrukningen under de foljande &ren. Ett av de basta satten att spara energi ar att forbattra
energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet bland annat genom att férnya den féraldrade apparaturen
och samtidigt forbattra byggnadernas energieffektivitet.

Anslaget for reparationsinvesteringar allokeras mer exakt i samband med namnden for lokaltjgnsters
dispositionsplan.

LO6s egendom

Stad- och kosthallstjansternas apparater 100 000 €.

Med anslaget skaffas koksapparater och stidmaskiner i stéllet for apparater och maskiner som gatt sonder.
Situation 31.12.2025:

Utfallet for anskaffningar av utrustning uppgick till 46 511 euro.

Situation 31.12.2025
Projektberedning

Projektplanen for det nya daghemmet i Masabyomradet godkandes av kommunfullmaktige den 17 november
2025 (§108). Investeringskostnaderna for projektet faststélldes till 9850 000 euro.

Enligt servicenéatsplanen &r avsikten att genomféra en &ndringsrenovering av Papinmaen koulu for
smabarnspedagogisk verksamhet. Efter att undervisning som ordnas enligt verksamhetsomrade (TAO) har
flyttats till Kyrkslatt finns det behov av att pa nytt bedéma lokallosningarna for smabarnspedagogiken och
TAO-grupperna i centrumomradet. Inom ramen for projektberedningen har Papinmaki fastighet utretts for
TAO-verksamhetens behov.

Projektet for ombyggnad och grundrenovering av Papinméen koulu samt grundrenoveringarna av Nissnikun
paivakoti, Prastgardsbackens daghem och Ravallsin paivékoti har framjats som ett gemensamt projekt.
Kostnaderna har bokforts pé& projekt 9309 Behovs- m.fl. utredningar. Under &r 2025 har kostnader uppstatt till ett
totalt belopp om 131471 euro. Fastigheternas konditionsundersdkningar, utredningar av reparationsbehov samt
bedémningar av funktionella forandringar har inletts under ar 2025. Eftersom behoven i huvudsak grundar sig pa
fastigheternas reparationsbehov, ar avsikten att utarbeta ett gemensamt dokument fér behovsutredning och
projektplan. Arendet avses foras till beslutsfattande under ar 2026.
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Behovsutredningen och projektplanen fér skyddsrummet i centrum har fardigstéllts och avses foras till
beslutsfattande under varen 2026. Projektet har beretts inom ramen for reparationsinvesteringar. Kostnaderna
for projektberedningen uppgick till 42 107 euro och har hanforts till reparationsinvesteringar.

Reparationsinvesteringar

Reparationsinvesteringarna har inte till alla delar framskridit enligt plan, och laget samt anslagen for
reparationsinvesteringarna har preciserats i enlighet med beslutet i nAmnden for lokaltjanster den 21 maj 2025
(830). Innanfor projekten gors objektsspecifika &ndringar i reparationsprogrammet. De totala kostnaderna
beraknas dock hallas inom budgeten. De stdrsta fordndringarna galler foljande:

Totalrenoveringsprojekten, projekthnummer 9400, de invandiga reparationsarbetena i Masalan koulu
samt reparationerna av simhallen visade sig bli mer omfattande an beréknat. De séarskilt namngivna
objekten berédknas inte genomforas enligt dispositionsplanen, men projektets totala kostnader férvantas
halla sig inom budgetramen.

Grundlig forbattring av skolors och daghems gardar, projektnummer 9313, Entreprenadpriset for
Masalan koulus gard blev hogre an forvantat. Upphandlingen av gardsarbetet for Laajakallion paivakoti
genomfordes, men kostnaderna visade sig vara avsevart hogre an beréknat. Projektplanerna uppdateras
for att begransa kostnaderna, och genomforandet skjuts upp till nasta ar.

Nar det géller energieffektiviseringsprojekten ar behovet av byggarbeten mindre &n beréknat. Under
bérjan av aret har det dock framkommit behov av att fornya varme- och bruksvattensystem,
ventilationsapparater samt automationssystem. Kartlaggning och planering av objekten pagar, och
huvuddelen av byggnadsarbetena kommer att genomforas nasta ar.
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Genomfdrande av reparationsprogrammet

Namnden for

Totalrenoveringsprojekt (proj. lokaltjanster Ot Forklaring Situation for projektet 31.12.2025
9400) 31.12.2025
21.5.2025
Byggande totalt 1670000 € 1533396 €
Arbetena &r till storsta delen fardigstéllda, men justeringar av
bruksvattensystemet genomfors annu under ar 2026. | takt
Simhallens reparationer 300000 € 450 910 € Reparationsarbeten har genomforts i enlighet  med att reparationsarbetena fortskred identifierades

med konditionsundersokningen. ytterligare reparationsbehov, bland annat géllande
varmevéxlaren med tillhérande konstruktiva andringar samt
behov av belysningsatgarder.

Bobécks skola 700 000 € 714788 € Invéndiga och utvéndiga reparationsarbeten.  Arbetet fardigt.
Reparationer i enlighet med

Masalan koulu 100 000 € 133242 € L N Arbetet fardigt.
konditionsundersdkningen.
Daghem med sommarjour 300 000 € 178143 € Forbattrlr_lg av temperaturférhallandena under
sommartid.
Veikkolan paivakoti 7618€ Genomfors inte
Nissnikun paivakoti 170525 € Arbetet fardigt.
Jokirinteen paivékoti 0€ Genomfors inte 2025
Rep_aratlonsarbeten i separat 370 000 € 56 311 €
utndmnda objekt
Eirgleilct)izrllde lokaler for Veikkola 4669 € Ombyggnadsarbeten for biblioteksbruk. Planeringen har inletts.
Eriksgard 13037€ Kostnader har bokforts felaktigt.
Laddning av elbilar vid 27816 €
kommunhuset.
Masalan paivakoti 10790 € Korrigering fran foregaende ar
Planering, totalt 400 000 € 71592 €
Skyddsrummet i centrum. 50 000 € 42107 € Behovsutredning och projektplan Behovsutredning och projektplan med bilagor fardigstéllda.
Fyyris kylningssystem 50000 € 26536 € Forbattrlr_lg av temperaturférhallandena under Planerlngen har genomfoérts. Upphandlingen &r under
sommartid beredning.
Fastighetsutredningar,
Ovrig planering och underskning 200 000 € 2949 € konditionsundersokningar och -bedémningar ~ Termografering av Heikkilan koulu har utforts.

samt planering m.m.
Grundrenoveringar, totalt 2070000 € 1604 988 €
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Namnden for

Grundlig férbattring av skolors och

daghems gérdar (proj. 9313) lokaltjanster Utfall Forklaring Situation for projektet 31.12.2025
21.5.2025

Genomforda gardsrenoveringar, totalt 330000€ 271162€

Skolgarden vid Masalan koulu 180000 € 243599 € Grundlig forbattring av gérd Fardig

Laajakallion paivakoti 150000€ 36303 € Grundlig forbattring av gard Anbud har (_erhélllts .OCh forts“o voer il
reparationsinvesteringarna for ar 2026.

Kartanonrannan koulu 708 € Grundlig forbattring av gard Bevattningsarbeten under garantitiden

Kartanonrannan paivakoti 1343 € Grundlig forbattring av gard Bevattningsarbeten under garantitiden

Masalan paivakoti -6 850 € Korrigering fran foregaende ar

Overtryckshallen -3940€ Korrigering fran foregaende ar

Namnden for

Energieffektivitetsprojekt (proj. 9399) lokaltjanster Utfall Forklaring Situation for projektet 31.12.2025
21.5.2025

Kartlaggningen ar till storsta delen fardigstalld och arbetet har
huvudsakligen utférts i egen regi. Planerna omfattar bland

KETS-energieffektiviseringsprojekt totalt 200 000 € 1360 € N )
annat férnyelse av utrustning och komponenter.
Genomforandet till reparationsinvesteringarna for nasta ar.
PJP 20000 € 1360 €
Heikkilan koulu 18000 € Byte av mer energieffektiva flaktar. Termografering har genomforts.
Sepinkannaksen paivakoti 12 000 € Utbyte av mer ene_rgleffektlva“ﬂa(}ktar, Plarjerlrlgen_pqgér. Obs: Byte av varmedistributionscentral
automationssanering samt snéfangare. ingar. Langsiktig plan

Energieffektivare flaktar, LTO-sanering av
Veikkolan koulu 100 000 € kokets ventilation samt
automationssanering.

Planeringen pagar. Berggrundsundersokning pagar. Planer
och utredning féardiga i slutet av vecka 49.

I nulaget annu inte faststallda. 50 000 €



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025

177

Namnden for
lokaltjanster
21.5.2025

Fornyande av automationssystem

(proj. 9380)

Utfall

Forklaring

Situation for projektet 31.12.2025

Fornyande av automationssystem totalt 100 000 €
Sjokulla inlarningscenter 12000 €
\;;ii)l;gkrl)rgaen koulu och Vuorenméen 40000 €
Bobécks skola

Masalan koulu 20000 €
Masalan paivakoti 12000 €
Sepankannaksen paivakoti 16 000 €
I nulaget annu inte faststallda. 40000 €

Namnden for

Férnyande av ventilationssystem relnser

8208 €

8208 €

Utfall

Fornyelse av foraldrade
automationssystem i objekten. Arlig
investering ca 150 000- 200 000 €

Fornyelse av automationssystem
Sanering av automationssystem
Automationsuppdateringar
Fornyelse av automationssystem
Fornyelse av automationssystem

Reparation av automationssystem

Forklaring

Kartlaggningen ar till storsta delen fardigstalld. Planerna
omfattar systemrenoveringar, uppdateringar och férnyelser.
Kartlaggningsarbetet har huvudsakligen utforts i egen regi.
Genomforandet hanfors till reparationsinvesteringarna under
de kommande aren.

Systemuppdateringar

Situation for projektet 31.12.2025

(proj. 9381) 21.5.2025

Fornyande av ventilationssystem totalt 90 000 €
Koskentorin paivakoti 45000 €
Kantvikin paivakoti 45000 €

Neidonkallion paivakoti

Kolsarin paivékoti

Hommaksen paivakoti

6500 €

6500 €

Fornyelse av foraldrade och i daligt skick
varande ventilationssystem i objekten.

Effektivering av ventilationen.

Effektivering av ventilationen, gamla sidan

Reparation av ventilationssystemet. Storre
EC-flaktar samt andring av
automationsstyrningen.

Genomfdrandet motsvarar Idsningen i
Neidonkallio. Ovan ndmnda lésning
tillampas aven har efter att den
konstaterats fungera val. Dartill
genomfdrs en automationssanering
(IQ-vision - Ouman).

Losningen i Neidonkallio tillampas aven
hér efter att den konstaterats fungera val.

Kartlaggningen ar fardigstalld. Utifran kartlaggningen inleds
planeringen av objekten.

Justeringsarbeten.
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Namnden for
lokaltjanster Utfall Forklaring Situation for projektet 31.12.2025
21.5.2025

Laddningsstationer for elbilar (proj.

9370)

Anskaffning av laddningsstationer for elbilar till kommunens

Laddningsstationer for elbilar, totalt 200000€ 99293 € utvalda byggnader med over 20 parkeringsplatser Arbetena &r i slutskedet.
Finnsbacka ladugéard 5498 €
Framnés idrottspark 5835€
Kantvikin paivakoti 9958 €
Kartanonrannan koulu 6696 €
Kartanonrannan paivakoti 1780 €
Kyrkslatts kommunhus 0€
Masalan koulu 6648 €
Masalan paivakoti 11707 €
Masaby hélsostation 7221€
Nissnikun péaivakoti 7309 €
Sepénkannaksen paivakoti 10451 €
Sjokulla inlarningscenter 5352€
Veikkolan koulu 7796 €
Vuorenméen koulu 13039 €

Reparationsprogrammet totalt 2990000€ 1991511€
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Namnden for lokaltjansters investeringar

Godkand (fge)

kostnadsberédkning

Uppdaterad Byggandets
kostnadsberakning helhetssituation BU 2025

2/2025

%

Utfall 2025

Utfall fran
projektets
start

Husbyggande

Gesterby skolcentrum Wigge (genomférs med
leasingfinansiering)

Bildningens hus Lyyra (tidigare gemensamma campus) -36 109 500
Nissnikuhuset -38 954 000
Nissnikuhuset finansieringsandel

| planeringsskedet

Kantvikin koulu -18 800 000
Projektberedning

Masabyomradets nya daghem

Totalrenovering av Nissniku daghem

Behovsutredningar fér smabarnspedagogiken i centrum

Papinmaki, totalrenovering och ombyggnad till daghem

Totalrenovering av Préastgérdsbacken

Totalrenovering av Ravalsin paivakoti

Totalrenovering av skyddsrummet i centrum

Totalrenovering (och tillbyggnad) av simhallen

Reparationsinvesteringar

Husbyggande totalt

L6s egendom

Stad- och kosthallstjansternas apparatanskaffningar

Lokaltjansternas investeringsutgifter totalt

94 %

-36 109 500 52%  -17 200 000

-38 954 000 19 % -8 990 000

-400 000

-5700 000 -300 000
-4 300 000

-200 000 -200 000

-4 700 000 -300 000
-3 000 000
-2 400 000

-5000 000 -150 000

-150 000

-2900000

-30590 000

-100 000

-30690 000

-12 358 185

-5336 590

180 000

-64 373

-21704

-131471

-1991511
-19906 625

-46 511
-19953 136

-21457 722

-5734 355

-127 570

-21704

-131471

Tabell totalt

-30690 000

-19773136
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Gesterby skolcentrum Wigge
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Totalkostnad: 59 045 000 €
Projektets kostnad ar 2025: 0 € (fastighetsleasing)
Preliminar intern hyra: ca 3 6 M€/ar.

Projektet byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och det ar
ett gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinm&en koulu och férskolegrupperna i
Prastgardsbackens daghem. Utanfor skoltid kan lokalerna i stor omfattning anvandas av kommuninvanarna.

De godkanda totala kostnaderna for projektet &r 59 045 000 euro. Projektets finansiering genomférs med
fastighetsleasing. Projektets investeringskostnader allokeras till Kommunfinans varmed de inte syns i
kommunens investeringar. Projektets totala kostnader riktas under kommande ar till driftsekonomin som
leasinghyror, vilka betalas frdn och med mottagningen av projektet.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet,
byggandet och underhallet under en avtalsperiod pa 20 ar.

Situation for projektet 31.12.2025

Byggnadsarbetena inom projektet framskred vél enligt tidtabell och den nya skolbyggnaden togs i bruk tre
manader tidigare an planerat, under hostlovet ar 2025.

Arbetena fortsatter annu pa omradet med rivning av de gamla byggnaderna och de tillfalliga lokalerna,
anlaggande av parkeringsomrade samt slutforande av gardsarbeten. Sammantaget bedéms arbetena vara
fardigstallda sommaren 2026.

Projektet har planerats i ndra samarbete med anvéndarna, vilket har sékerstéllt att deras behov har beaktats.
Lokalerna &r effektiva och trivsamma, planeringslosningarna ar livscykelsmarta.

Inom projektet har sarskild vikt lagts vid Idga koldioxidutslapp och energieffektivt byggande. Byggnadens
koldioxidavtryck &r cirka 20 procent lagre jamfort med en motsvarande byggnad, och energieffektiviteten har
klassificerats i den hogsta A-klassen. Den planeringsfas som kravs for miljoklassificeringen enligt Rakennustieto
har genomforts, och projektet kommer att uppna en hég miljoklassificering motsvarande fyra stjarnor.

Inom projektet har &ven dagvattenhantering och biologisk m&ngfald beaktats som viktiga faktorer. Dessa
forverkligas bland annat genom anlaggande av en dagvattendamm samt genom mangsidiga gron- och
skogsomraden pa skolans gard.

De faktiska totala kostnaderna for projektet uppgar till 46 741 161,69 euro. Kostnaderna for indexjustering av
entreprenadpriset samt for tillaggs- och andringsarbeten férvantas bli lagre &an beraknat. Byggherrekostnaderna
beddms daremot bli ndgot hogre an planerat. Sammantaget beréknas projektets totala kostnader uppga till cirka
56 000000 euro.
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Bildningens hus Lyyra
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Totalkostnad: 36 109 500 €
Projektets kostnad ar 2025: 12 358 184,97 €
Preliminar intern hyra: ca 2 6 M€/ar.

Projektet genomfors i omedelbar narhet av Kyrkslatts bibliotekshus Fyyri och den medeltida St. Mikaels kyrka.
Projektet genomfdrs som en gemensam byggnad for flera anvandare. | den fardiga byggnaden fungerar
Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium och musikinstitutet, bildkostskolan och medborgarinstitutet. | planeringen
av lokalerna beaktas att de kan anvandas pa ett omfattande satt av kommuninvanarna och att man kan ordna
kulturevenemang i dem.

Projektets godkanda totalkostnad ar 36 109 500 euro och dess investeringskostnader allokeras till kommunens
investeringar.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet,
byggandet och underhallet under en avtalsperiod pa 20 ér.

Situation for projektet 31.12.2025

Serviceproducenten for projektet har valts, och man har fortsatt planeringen i tatt samarbete med anvéndarna,
och som helhet motsvarar lokalernas funktionalitet malen. Lokalerna ar effektiva och trivsamma,
planeringslésningarna &r livscykelsmarta. Projektets energieffektivitetsklass ar den bésta, klass A, och dess
koldioxidavtryck &r cirka 30 % mindre &n fér en motsvarande byggnad. Den planeringsfas som kravs for
miljoklassificeringen enligt Rakennustieto har genomforts, och projektet kommer att uppna den basta
miljoklassificeringen motsvarande fem stjarnor.

| projektets arkitektur beaktar man det centrala laget i stadsbilden och respekterar de intilliggande
vardebyggnaderna. | planeringen av projektet har gott samarbete gjorts for att samordna Overbys gatuplaner
med planerna for Prostparken, for att sékerstélla en enhetlig helhet.

Projektets byggarbeten inleddes i slutet av &r 2024. Arbetet har framskridit enligt tidsschemat och malet ar att
lokalerna tas i bruk ar 2027.

For tillfallet uppgar projektets forverkligade kostnader till 21 457 722 euro. | projektets anslag har bygglovs- och
anslutningsavgifter for objektet inte beaktats, eftersom dessa kostnader tidigare har belastat driftsekonomin.
Dessa kostnader medfor en risk for att anslaget inte ska racka till, men i nulaget bedoms anslaget &nda vara
tillrackligt.
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Nissnikuhuset

Totalkostnad: 38 954 000 €
Projektets kostnad ar 2025: 5 336 590,29 €
Preliminar intern hyra: ca 2 6 M€/ar.

Kommunfullméaktige beslutade 3.2.2025 § 5 bevilja ett tillaggsanslag pa 1 884 000 euro for Nissnikuhusets
livscykelprojekt och bekraftar att de totala kostnaderna for projektet &r 38 954 000 euro.

Projektet genomfors dér Nissnikun koulu nu ligger och avsikten ar att byggnaden ska ersatta de nuvarande
lokalerna. Projektet genomférs som ett fleraktérshus for flera anvéndare, dér Nissnikun yhtendiskoulu, biblioteket
och ungdomslokalen fungerar. | huset planeras omradets centrala lokaler for inlarning och fritid som tjanar
kommuninvanare av olika aldrar frAn morgon till kvall.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet,
byggandet och underhallet under en avtalsperiod pa 20 r.

Situation for projektet 31.12.2025

Serviceproducenten for projektet har valts, och man har fortsatt planeringen i tatt samarbete med anvéndarna,
och som helhet motsvarar lokalernas funktionalitet malen. Lokalerna ar effektiva och trivsamma,
planeringslésningarna &r livscykelsmarta. Sarskild uppméarksamhet fasts vid projektets energieffektivitet och
kolavtryck.

Inom projektet har sarskild vikt lagts vid laga koldioxidutslapp och energieffektivt byggande. Byggnadens
koldioxidavtryck &r preliminart cirka 20 procent lagre jamfort med en motsvarande byggnad, och
energieffektiviteten har klassificerats i den hdgsta A-klassen. For projektet efterstravas den hogsta
miljoklassificeringen enligt Rakennustietos miljklassificering, det vill sdga fem stjarnor.

Forberedande markarbeten inom projektet inleddes under hésten 2025. Bygglovet for projektet har vunnit laga
kraft och grundlaggningsarbeten genomfordes i slutet av ar 2025. Projektet foljer tidtabellen och inflyttning i de
nya lokalerna planeras ske under ar 2028.

De hittills uppkomna kostnaderna for projektet uppgar till 5734 355,34 euro, och projektets anslag bedéms vara
tillrackligt. Som intakt for projektet beviljades ett statsbidrag for byggande av idrottsanlaggningar, varav 180 000
euro har utbetalats.
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Kantvikin koulu

Totalkostnad: 18 800 000 €
Projektets kostnad ar 2025: 64 373,37 €
Preliminar intern hyra: inte annu kand.

Situation for projektet 31.12.2025

Kommunfullmaktige godkénde projektplanen den 19 maj 2025 (§ 46) och beslutade att projektet ska genomforas
med trastomme samt faststallde investeringskostnaderna till 18 800 000 euro. Kommunfullméktige bemyndigade
namnden for lokalijanster att besluta om projektets entreprenadform. NAmnden beslutade den 24 september
2025 (846) att projektet ska genomforas som ett livscykelprojekt.

Losningarna for tillfélliga lokaler under byggtiden for Kantvikin koulu behandlades i namnden for lokaltjanster den
4 december 2025 (8 71). Namnden beslutade att de ersattande lokalerna under byggprojektet for Kantvikin koulu
ordnas decentraliserat s att lokalerna for nybdrjarundervisning (arskurserna 1-2) ordnas pa AP-tomterna vid
Ploggarden i Smedsede och att de ersattande lokalerna for hogre arskurser (arskurserna 3-6) ordnas i befintliga
byggnader med ersattande lokaler i centrum, i forsta hand i det sa kallade Vaiski. Vid sammantradet fattades
aven andra preciserande beslut.

Projektet ar nagot forsenat i forhallande till den ursprungliga tidtabellen, eftersom upphandlingen av
livscykeltjansteleverantor inte har kunnat inledas pa grund av osakerheten kring losningarna for de tillfalliga
lokalerna. Nar ett slutligt beslut om de tillfalliga lokalerna har fattats, kan upphandlingen av dessa inledas.
Dérefter kan aven det egentliga byggprojektet for Kantvikin koulu som livscykelprojekt startas.

De hittills uppkomna kostnaderna for projektet uppgar sammanlagt till 127 570,09 euro.



Resultatraknings- och
finansieringskalkyldelar
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Resultatrakning

Kyrkslatts kommun (inkl. Kyrkslatts vatten

Externa poster

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintékter
Markanvandningsersattni
ngar

Stod och bidrag

Ovriga
verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar

Produktion fér eget
bruk

Verksamhetskostnader

Personalkostnader

Loner och arvoden

Loénebikostnader
Kdp av tjanster

Material, fornddenheter
och varor

Bidrag
Ovriga
verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag (B)

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintakter och
-kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar

Rékenskapsperiodens
resultat

Foréndring i
avskrivningsdifferensen

Rakenskapsperiodens
overskott/underskott

Interna
verksamhetsintakter
Interna
verksamhetsutgifter

Ursprunglig

budget 2025

38143052
18 576 592
4 846 061

5350000
1869719
5000 680

2500 000

-169516 949
-93 539 016

-75 045 835

-18 493181
-45 204 972

-14 929 370
-7 403 864
-8439727

-131373 897

111 638 569
38 882 248

-255 000

18 891920

-15980 347

2911573

20 000

2931573

36 389 223

-36 389 223

Forandrin
gari
budgeten

-836 000
0

0

0
-500 000

0
-336 000
0

-836 000

-836 000

-1081936

-1917 936

-1917 936

0

Andrad
budget 2025

38143052
18 576 592
4 846 061

5350000
1869719
5000 680

2500 000

-170 352 949
-93 539 016

-75045 835

-18 493181
-45704 972

-14 929 370
-7 739 864
-8439727

-132209 897

111 638 569
38 882 248

-255 000

18 055920

-17 062 283

993 637

20 000

1013637

36 389 223

-36 389 223

Utfall 2025

37732843
20188 635
5241223

4 483 980
1717 979
5071118

1029 909

400

-163 061 257
-89 241240

-72 619 444

-16 621 796
-44 094 723

-11 914 223
-8 436 186
-9 374 886

-125328 014

106 605 566
38 878 262

-1008 985

19146 829

-19 777 869

-631040

11091

-619 950

35 656 112

-35 656 112

Utfall
%

99 %
109 %
108 %

84 %
92 %

101 %

41%

* Kk

96 %
95 %

97 %

90 %
96 %

80 %
109 %

111 %

95 %

95 %
100 %

*kk

106 %

116 %

-64 %

55%

-61%

BS 2024

33801861
14 708 410
5243721

4 205 055
3759870
4983 314

901 491

8000

-148 141555
-84 482 787

-69 016 390

-15 466 397
-39852 472

-10 840 080
-5761476

-7 204 741

-114 339 694

106 234 270
36 565 488

641428

29101492

-17 585 785

11515707

11780

11527 487

35423631

-35423 631

Foérandri
ng %

11,6 %
373 %
00%

6,6 %
-543 %

1,8 %

14,2 %

* %%k

10,1 %
5,6 %

52%

7.5 %
10,6 %

9,9 %
46,4 %

301%

9,6 %

0,3%
6,3 %

*k%

-34,2%

125%

*k*

-5,8 %

*kk
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Resultatrakning

Kyrkslatts kommun (utan Kyrkslatts vatten)

Externa poster

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintékter
Markanvandningsersatt
ningar

Stod och bidrag

Ovriga
verksamhetsintékter

Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar

Produktion fér eget
bruk

Verksamhetskostnad
er

Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter
och varor

Bidrag
Ovriga
verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
(B)

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintakter
och -kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar

Rékenskapsperiodens
resultat

Rékenskapsperiodens
overskott/underskott

Interna
verksamhetsintakter
Interna
verksamhetsutgifter

Ursprunglig

budget 2025

26194 042
6 627 582
4 846 061

5350 000
1869 719
5000 680

2500 000

-161458 790

-91 654 748
-73527 353
-18 127 395
-41 355 604

-12 680 329
-7373 864
-8 394 245

-135264 748

111638 569
38 882 248

-239 989

15016 080

-13 830 966

1185114

1185114

36 389 223

-36 389 223

Forandring

ari

budgeten

-836 000

0
0
0
-500 000

0
-336 000
0

-836 000

-836 000

-1081936

-1917 936

-1917 936

Andrad
budget 2025

26194 042
6 627 582
4 846 061

5350 000
1869 719
5000 680

2500 000

-162294 790

-91 654 748
-73527 353
-18 127 395
-41 855 604

-12 680 329
-7709 864
-8 394 245

-136 100 748

111 638 569
38 882 248

-239 989

14180 080

-14 912 902

-732 822

-732 822

36 389 223

-36 389 223

Utfall 2025

25330856
8672495
5241223

3600 980
1717 979
5068 271

1029 909

400

-154 211574

-87 470 067
-71168 769
-16 301 298

-39 829 820

-9 208 373
-8431474
-9 271840

-128 880 317

106 605 566
38 878 262

-1004 951

15598 560

-17 392 340

-1793 780

-1793 780

35 656 112

-35 656 112

Utfall
%

97 %
131%
108 %

67 %
92 %

101 %

41%

* %%

95 %

95 %
97 %
90 %
95 %

73%
109 %

110 %

95 %

95 %
100 %

*k%

110 %

117 %

245 %

245 %

98 %

98 %

BS 2024

23216122
4 569 407
5243721

3883055
3759870

4858 578

901 491

8200

-140 489 424

-82997 124
-67 804 037
-15193 087
-35976 179

-8 585 891
-5761476
-7 168 755

117 265 102

106 234 270
36 565 488

641428

26176 084

-15 249 263

10 926 821

10926 821

35423631

-35423 631

Forandri
ng %

9,1%
89,8 %
0,0 %

-73 %
-543 %

43 %

142 %

* Kk

9,8 %

54 %
50 %
73 %
10,7 %

73 %
46,3 %

293 %

9,9%

0,3%
6,3 %

*kk

-40,4%

141 %

-116,4 %

-116,4 %

0,7 %

0,7%
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Finansieringsanalys
BS 2023 BS 2024 BU 2025 Utfall 2025
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag 42 280 385 29109 692 18 891920 19 146 829
Sporadiska poster 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3695 003 -901 491 -2 500 000 -1029909
Verksamhetens penningfléde 38585382 28208 201 16 391920 18 116 920
Investeringar -26 451073 -49 510 555 -72 005 000 -62 707 129
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 34 200 32000 0 614 500
Bestdende aktiva 3430120 922 708 2500 000 1139 495
Investeringarnas penningflode -22986 753 -48555847 -69505000 -60953135
Penningflode fran verksamhet och investeringar 15598 629 -20 347646 -53113 080 -42 836 215
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utlaningar
Avdrag fran utlaningsfordringar 636 116 0 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 0 0 70 000 000 70 000 000
Minskning av langfristiga 1an -23123 625 -24 044526 -18 451118 -18 451118
Forandring i kortfristiga lan -22 000 000 10 000 000 0 9 000 000
Ovriga forandringar i likviditeten -10 035 569 2094 246 0 5171901
Finansieringens penningfléde -54 523078 -11950 280 51548 882 65720783
Inverkan pa likviditeten -38924 448 -32297 926 -1564198 22884568



Bokslutskalkyler
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Kommunens resultatrakning

1.1-31.12.2025 11-3112.2024

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintékter 20188 635,13
Avgiftsintékter 9725 202,59
Stdd och bidrag 1717 978,85
Ovriga verksamhetsintékter 6 101 026,72

Verksamhetsintakter 37732843,29
Produktion fér eget bruk 400,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -72 619 443,51

Lonebikostnader

Pensionskostnader -14 419 141,33
Ovriga lénebikostnader -2 202 654,32
Kbp av tjanster -44 094 723,04
Material, fornédenheter och varor -11914 223,04
Bidrag -8 436 186,37
Ovriga verksamhetskostnader -9 374 885,73
Verksamhetskostnader -163061 257,34
Verksamhetsbidrag -125 328 014,05
Skatteinkomster 106 605 566,03
Statsandelar 38878 262,00
Finansieringsintakter och -kostnader
Réanteintakter 124 305,10
Ovriga finansieringsintakter 570 087,00
Réntekostnader -1677 753,29
Ovriga finansieringskostnader -25 623,84
Finansieringsintakter och -kostnader -1008 985,03

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar

19146 828,95

Avskrivningar enligt plan -19 777 869,26
Avskrivningar och nedskrivningar -19777 869,26
Rékenskapsperiodens resultat -631040,31
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+) 11090,80
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -619 949,51
Resultatrékningens nyckeltal 2025
Verksamhetsintakter / Verksamhetsutgifter, % 23,1
Arsbidrag / Avskrivningar, % 97
Arsbidrag, euro/invanare 458

Invanarantal 41766

14 708 410,46
9448776,00
3759 869,84
5884 805,12
33801861,42
8 200,00

-69 016 389,82

-13 727 246,85
-1739 150,40
-39 852 471,57
-10 840 080,13
-5761475,86

-7 204 741,33
-148 141555,96
-114 331494,54
106 234 270,09
36 565 488,00

852 602,05
578 541,66
-750 317,07
-39 398,45
641428,19
2910969174

-17 585 785,28
-17585 785,28
11523 906,46
11779,96
11535 686,42

2024

22,8
166
699
41660
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Nyckeltalsberakning for kommunens resultatrakning

Verksamhetsintéakter i procent av verksamhetskostnaderna

Nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna.

Verksamhetsbidraget &r skillnaden mellan verksamhetsintékter och -kostnader, som anger

skattefinansieringens andel av verksamhetens kostnader.

100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader - Produktion

for eget bruk) 2025 2024

Verksamhetsintakter 37732843 33801861

Verksamhetskostnader 163 061 257 148 141556

Produktion for eget bruk 400 8 200

Verksamhetskostnader - Produktion for eget bruk 163 060 857 148 133 356
23,1 22,8

Arsbidrag % av avskrivningarna

Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som finns disponibel fér investeringar, placeringar och laneavkortningar. Ifall

arshidraget ar minst lika stort som avskrivningarna ar kommunens inkomstfinansiering tillracklig

Antagandet kan anses vara giltigt endast om avskrivningarna och nedskrivningarna motsvarar kommunens genomsnittliga

arliga investeringsniva.

Inkomstfinansieringen uppvisar 6verskott da arsbidraget 6verskrider avskrivningarna och underskott da arsbidraget

underskrider avskrivningarna.
Om arshidraget ar negativt ar kommunens inkomstfinansiering

svag.
100 * Arsbidrag / Avskrivningar och vardenedskrivningar 2025
Arsbidrag 19 146 829
Avskrivningar och nedskrivningar 19 777 869
97
Arsbidrag, euro / invanare
Arsbidrag 19146 829
458

2024
29109 692
17 585 785

166

29109 692
699
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Affdrsverkets inverkan pd utformningen av resultatet for kommunens rdkenskapsperiod

Sammanstallning av resultatrdkningen 2025

Verksamhetsinkomster
Forséljningsinkomster, ext.
Forséljningsinkomster, int.
Avgiftsintékter, ext.

Stdd och bidrag, ext.
Ovriga verksamhetsintékter, ext.
Ovriga verksamhetsintékter, int.

Produktion for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
K&p av tjanster, ext.
Kdp av tjanster, int.
Material, fornddenheter och varor, ext.
Material, fornddenheter och varor, int.
Bidrag, ext.
Ovriga verksamhetskostnader, ext.
Ovriga verksamhetskostnader, int.

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter
Rénteintékter
Ovriga finansieringsinkomster, ext.
Ovriga finansieringsinkomster, int.
Réntekostnader, externa
Ovriga finansieringskostnader, ext.
Ovriga finansieringskostnader, int.

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rékenskapsperiodens resultat

Granskning av bindande verkan

Kommunens AN enhetens Affarsverkets
resultatréakningsdel i resultatréknings resultatraknings
jamforelse med utfallet del del
16 065 222 2720001 11516 140
19176 -273 647 069
8976 829 0 883 000
1685169 34810 0
31524 972 509 2847
463 009 0 0
400 0 0
-84 619 881 -2 850186 -1771172
-49 224 383 -1012 932 -4 249 944
-60 083 0 0
-9 055 986 -21216 -2706 104
-586 712 0 0
-6 960 314 -1471160 -4713
-34 614 681 -480 424 -177 002
0 0 0
-126 387 263 -3080871 4140120
106 605 566 0 0
38878 262 0 0
124 305 0 0
570 087 0 0
15 011 0 0
-1677753 0 0
-21589 0 -4 034
0 0 -15 011
18106 625 -3080871 4121075
-17 392 340 0 -2 385530
714 286 -3080871 1735545

Kommunen AN enheten

-19176

-463 009
0

60 083

586 712

0
164 611

-149 600

0
-149 600

Elimineringar

Affarsverket
273 -647 069
0 0
0
33881 -14 705
389 052 73 957
423206 -587 817
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0
0 15 011
-423 206 572 806
0 0
-423 206 572 806

Helhetsgranskning
Kommunens
resultatutrakning i

bokslutet

30 301 363
0

9859 829
1719979
31528 328
0

400

-89 241 239
-54 487 259
19176
-11783 306
0

-8 436 186
-35272108
463 009

-125 328 014
106 605 566
38 878 262

124 305
570 087

0

-1677 753
-25624

0

19 146 829

-19 777 869
-631040
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Kommunens finansieringskalkyl

1.1-31.12.2025 11-3112.2024

Verksamhetens penningfléde

Arsbidrag 19 146 828,95 29109 691,74
Inkomstfinansieringens rattelseposter -1029 909,22 -901 490,51
Inkomstfinansieringens réattelseposter -1029 909,22 -901490,51

Verksamhetens penningfléde
Investeringarnas penningfldde

18116 919,73

28 208 201,23

Investeringsutgifter -62 707 129,48 -49 510 554,96
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 614 500,00 32 000,00
Overlatelsevinster av tillgéngar bland bestéende aktiva 1139 494,74 922 707,66
Investeringarnas penningflode -60953134,74 -48 555 847,30

Penningflode frdn verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i lanestocken

-42 836 215,01

-20 347 646,07

Okning av langfristiga 1an 70 000 000,00 0,00

Minskning av langfristiga [an -18 451118,32 -24 044 526,12

Forandring i kortfristiga lan 9 000 000,00 10 000 000,02
Finansieringens penningfléde 60548 881,68 -14 044 526,10
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandringar i uppdragens medel och kapital 5119740 -999 569,66

Forandring i fordringarna 2 607 185,34 -1903 250,10

Forandring i rantefria skulder 2513 518,58 4 997 065,81
Ovriga forandringar i likviditeten 5171901,32 2094 246,05

Finansieringens penningfléde

65720 783,00

-11950 280,05

Forandring i penningmedlen 22884 567,99 -32297 926,12
Penningmedel 31.12 30 668 528,28 7783 960,29
Penningmedel 1.1 7783 960,29 40 081 886,41
Nyckeltalen i kommunens finansieringskalkyl 2025 2024
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade penninginflode fran 5 ar, 1000 € 13072 11028
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 30,8 58,8
Kalkylerat |aneskotselbidrag 0,8 1,6
Laneskotselbidrag 1,0 1,2
Kassans tillracklighet, dagar 45,5 12,8
Invanarantal 41766 41660
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Nyckeltalsberakning for kommunens finansieringskalkyl
Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras infléde, €

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningfléde, &r redan i sig ett nyckeltal vars
positiva belopp (6verskott) anger hur mycket av penningflodet som forblir inom nettolangivningen,

amortering av lan och forstarkning av kassan. Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste tackas

antingen genom att minska kassafloden som redan existerar eller genom att ta mera Ian.

Med hjalp av inflodet fran bokslutsaret och fyra foregaende ar kan man folja upp utfallet av sjélvfinansieringen av
investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.

Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativt.

Penningflode fran verksamhet och investeringar kumulativ

ar 2021 -15 453 881 0
ar 2022 60 657 243 60 657 243
ar 2023 15 598 629 76 255 872
ar 2024 -20 347 646 55908 226
v.2025 -42 836 215 1307201
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade penninginfléde

totalt, 1000 € 13072

Inkomstfinansiering fran investeringar, %
. =100 * Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter fér investeringar

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med inkomstfinansiering.
Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska finansieras med kapitalfinansiering dvs. forsaljning av tillgangar

bland bestaende aktiva, lantagning eller minskning av penningmedel.

Arsbidrag
/ Investeringsutgifter
- Finansieringsandelar

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

Kalkylerat |aneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade laneamorteringar)

2025 2024

19 146 829 29109 692
62 707 129 49 510 555
614 500 32 000

62 092 629 49 478 555
30,8 58,8

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade laneamorteringarna som finns tillgangliga for laneskotsel

och ranteforhallandet, dvs. formagan att skota skyldigheterna som lanen féranleder.

Arsbidrag
Réntekostnader

Réntekostnader
Kalkylerade laneamorteringar

Kalkylerat laneskotselbidrag

2025 2024

19 146 829 29109 692
1677753 750 317
20 824 582 29 860 009
1677753 750 317
25958 653 18 390 043
27 636 406 19 140 360
0,7535 1,5600
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Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + L&neamorteringar)
(Laneskotselformaga; varde > 2 = bra, 1-2 = tillfredsstéllande, < 1 = svagt)
Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital
Inkomstfinansieringen racker till for Ianeskotsel om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Nar nyckeltalets varde ar under 1
maste ytterligare lan tas for skotseln av frammande kapital, kommunens egendom realiseras eller penningtillgangar
minskas.
2025 2024
Arsbidrag 19 146 829 29109 692
rantekostnader 1677753 750 317
20824 582 29 860 009
Réantekostnader 1677753 750 317
Laneamorteringar 18 451118 24 044 526
20128872 24794 843
Laneskotselbidrag 1,0 1,2
Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan tackas med kommunens penningmedel.
2025 2024
Penningmedel 31.12 30668 528 7783 960
Betalningar fran kassan under rakenskapsperioden 245922 882 222 486 353
Kassans tillracklighet, dagar 46 13
Betalningar ur kassan
Ur resultatrékningen
Verksamhetskostnader - Produktion for eget bruk 163 060 857 148 133 356
Produktion for eget bruk 400 8200
Réantekostnader 1677753 750 317
Ovriga finansieringskostnader 25624 39 398
Ur finansieringskalkylen
Investeringsutgifter 62 707 129 49 510 555
Okning i utgivna lan 0 0
Minskning i langfristiga lan (amorteringar) 18 451118 24 044 526
245922 882 222 486 353
Betalningar ur kassan, M € 246 222
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Affdrsverkets inverkan pd utformningen av resultatet for kommunens rdkenskapsperiod

Sammanstallning av finansieringsanalysen 2025

Granskning av bindande verkan

Elimineringar

Helhetsgranskning

Kommunens AN enhetens | Affarsverkets | Kommun ANenheten | Affarsverket Kom”.‘“r.‘ens
finansierings-
delfinansierings- resultat- finansierings- utrékning
utrékning rékningsdeli utrédkning i bokslutet
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 18106 625,23 | -3080 87114 412107486 | -149 600,04 | -423 205,66 572 805,70 19 146 828,95
Sporadiska poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inkomstfinansieringens réattelseposter -1029 909,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1029 909,22
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -50 425 350,17 0,00 | -12281779,31 0,00 0,00 0,00 -62 707 129,48
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 614 500,00 0,00 0,00 614 500,00
Overlatelsevinster av tillgéngar bland bestdende aktiva 1139 494,74 0,00 0,00 1139 494,74
Penningflode fran verksamhet och investeringar -31594 639,42 | -308087114| -8160 704,45 | -149 600,04 -423 205,66 572 805,70 -42 836 215,01
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utldningar
Okning i utlaningsfordringar, ext. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okning i utlaningsfordringar, int. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskning i utlaningsfordringar, ext. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskning i utldningsfordringar, int. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga lan, ext. 70 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 000 000,00
Okning av langfristiga lan, int. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskning av langfristiga Ian, ext. -18 451 118,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 451 118,32
Minskning av langfristiga lan, int. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring i kortfristiga lan 9 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 000 000,00
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandring i uppdragsgivarens tillgangar och kapital 5119740 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5119740
Forandring i omséttningstillgangarna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Foréndring i fordringarna 164168218 19 618,23 945 884,93 0,00 0,00 0,00 2607 185,34
Forandring i fordringarna av kommunen 0,00 0,00 5 221406,91 0,00 0,00 | -5221406,91 0,00
Forandring i réntefria skulder, ext. 113860,59 | 406 245,38 199341261 0,00 0,00 0,00 2513518,58
Forandring i rantefria skulder, int. 0,00 | 265500753 0,00 0,00 | -2 65500753 0,00 0,00
Forandringi penningmedlen 30760 982,43 0,00 0,00 0,00 | -2 65500753 | -5221406,91 22 884 567,99
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Kommunens balansrakning
Aktiva 31.12.2025 3112.2024 Passiva 31.12.2025 3112.2024
Bestaende aktiva Eget kapital
Immateriella tillgangar Grundkapital 54 875 525,02 54 875 525,02
Immateriella rattigheter 156 154,81 26 670,93 Uppskrivningsfond 546 924,06 547 360,39
Ovriga utgifter med lang Tidigare rakenskapsperioders
verkningstid 290 767,29 464 208,62 over-/underskott 56 462 323,32 44 926 636,90
Immateriella tillg&ngar 446 92210 490 879,55 Rakenskapsperiodens
M ol tillg2 Overskott/underskott -619 949,51 11535 686,42
ateriellatilgangar Eget kapital 111264822,89 111885 208,73
Jord- och vattenomraden 40 622 875,83 38890 272,34 o ) o ]
Byggnader 121397 375,51 129 963 42513 Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
Fasta konstruktioner och Avskrivningsdifferens 58 536,23 69 627,03
anordningar 112 339 374,06 80 157 770,56 Ayskrivningsdiffgrens och
Maskiner och inventarier 172 562,19 272 005,79 frivilliga reserveringar Seoco SoLoios
eriga mater?ella tillgangar 128 856,47 128 856,47 Obligatoriska reserveringar
Forskottsavgifter och
oavslutade anskaffningar 40094 485,32 23 029 659,53 . .
Materiella tillga 314755529,38 272441989,82 Fdrvaltat kapital
ateriefatifgangar ’ ’ Donationsfondernas kapital 2 837 867,50 2807 026,22
Placeringar Ovriga uppdrags kapital 261640,44 169 292,59
Aktier och andelar 16 033 093,36 16 097 93710 Forvaltat kapital 309950794 2976 318.81
Ovriga lanefordringar 8 567,66 8 567,66 . )
. : Frammande kapital
Ovriga fordringar 534 451,84 534 451,84 Langfristiat fra de kaital
angfris rammande kapita
Placeringar 16576112,86 16 640 956,60 L i f ol ottt o
Bestdende aktiva 331778564,34 289573825,97 forsékringsanstalter 154 581 742,55 116 228 744,87
Erhalina forskott 1905 113,95 2224 088,95
Uppdragens medel K
Donationsfondernas Ovrlga skulder 20427 273,64 19 148 369,64
medel 1035231,78 963 240,05 Langfristigt frammande kapital 176 914130,14  137601203,46
Uppdragens medel 1035 231,78 963 240,05 Kortfristigt frammande kapital
Rorliga aktiva Lan fran finansiella institut och
Fordringar forsakringsanstalter 53 087 480,32 30 891596,32
Langfristiga fordringar I:ev_erantorsskulder 10 636 239,63 9 741558,58
Bvriga fordringar 75 796 87 882 858,00 Ovriga skulder 1583 641,95 143859518
Léngfrlstlga fordringar 75 796,87 882 858,00 Resultatregleringar 13 592 966,82 12 725 090,51
o ) Kortfristigt frammande kapital 78900 328,72 54796 840,59
Kortfristiga fordringar Fra de kapital 255814458,86 192398 044,05
Forsaljningsfordringar 4920 008,07 6244 827,96 rammance kapita : :
Ovriga fordringar 1081749,57 383 904,01 — 20 237 325 92 Ep— >
Aktiva resultatregleringar 677 447,01 1496 582,34 e 3702373259 3073291986
Kortfristiga fordringar 6 679 204,65 812531431 ) _
Fordringar 6 755 001,52 900817231 Nyckeltal i kommunens balansrékning 2025 2024
) . x Soliditetsgrad, % 30,2 36,7
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 193 543,95 193 543,95 Relativ skuldséttning, % 138,6 1077
Placeringar i penningmarknadsinstrument Ackumulerat verskott/underskott, 1 000 € 55842 56 462
Ovriga véardepapper 2000 000,00 2000 000,00 Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare 1337 1355
Finansiella vardepapper 2193543,95 2193543,95 L&nestock 3112. 1000 € 207669 147 120
Kassa och bank 28474 984,33 5590416,34 L&n och hyresansvar 3112 216 774501 157139075
Rorliga aktiva 37423529,80 16792132,60 Lan och hyresansvar 3112, €/invanare 5190 3772
) Lanestock 3112, €/invanare 4972 3531
Aktiva totalt 370237325,92 307329198,62
Lanefordringar, 1 000 € 9 9
Invanarantal 41766 41660



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025

197

Nyckeltalsberakning for kommunens balansrakning

Soliditetsgrad, %

% = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (hela kapitalet - erhlina forskott)

Sjalvforsorjningsgraden mater kommunens soliditet, formaga att tala underskott och formaga att pa lang sikt klara av
forbindelserna. Inom kommunekonomin kan en genomshnittlig sjalvforsorjningsgrad pa 70 % anses vara en bra malniva for

soliditeten. En sjalvforsorjningsgrad pa 50 % eller mindre innebér en betydande skuldbelastning.

2025 2024
eget kapital 111264 823 111 885 209
avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar 58 536 69 627
111323 359 111 954 836
hela kapitalet 370237 326 307 329199
erhdlina forskott, lang+ kortvariga 1905 114 2224089
368 332 212 305105 110
Soliditetsgrad % 30,2 36,7
Relativ skuldsattning, %
%= 100 x (Frammande kapital - Erhalina forskott) / Driftsinkomster
Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for att aterbetala det frammande
kapitalet. Vad mindre nyckeltalets varde for skuldsattning &r, desto béattre majligheter har kommunen att klara av
aterbetalningen av skulden
med inkomstfinansiering.
2025 2024
frAmmande kapital 255 814 459 192 398 044
erhallna forskott, langvariga 1905 114 2224089
erhdllna forskott, kortvariga 0 0
253909 345 190 173 955
driftsinkomster;
rakenskapsperiodens verksamhetsintakter 37732843 33801861
skatteinkomster 106 605 566 106 234 270
statsandelar 38878 262 36 565 488
183 216 671 176 601 620
Relativ skuldséattning, % 138,6 107,7

Ackumulerat dverskott/underskott

Siffran anger kommunens rorelsemarginal for de kommande aren, eller hur mycket ackumulerat underskott, som ska tackas

under de kommande aren

2025 2024
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott 56 462 323 44 926 637
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -619 950 11535 686
Ackumulerat dverskott/underskott 55842 374 56 462 323
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 € 55842 56 462
elinvanare 1337 1355

Siffran anger det ackumulerade Gverskott eller det ackumulerade underskott som ska tackas per invanare
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Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder)
Lanestocken avser frammande kapital med ranta
2025 2024
frammande kapital 255 814 459 192 398 044
erhallna forskott, langvariga 1905 114 2224089
erhallna forskott, kortvariga 0 0
leverantdrsskulder, kortvariga 10 636 240 9 741559
resultatregleringar, kortvariga 13592 967 12 725 091
6vriga skulder, langvariga 20427 274 19 148 370
ovriga skulder, kortvariga 1583 642 1438 595
Lanestock 31.12 207 669 223 147120 341
e/invanare 4972 3531
Lanestock = frammande kapital med réanta; justering
I&n fran fin. och forsakringsanstalter (langv. +kortv.) 207 669 223 147120 341
Ian fran offentliga samfund (langv. +kortv.) 0 0
|&n fran andra kreditgivare 0 0
Lanestock 3112 207 669 223 147120 341
Lanestock 3112, 1000 € 207 669 147 120
L&n och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder) + hyresansvar
2025 2024
Frammande kapital 255 814 459 192 398 044
erhallna forskott, langvariga 1905 114 2224089
erhdllna forskott, kortvariga 0 0
leverantorsskulder, kortvariga 10 636 240 9 741559
resultatregleringar, kortvariga 13592 967 12 725 091
resultatregleringar, langvariga 0 0
6vriga skulder, langvariga 20427 274 19 148 370
ovriga skulder, kortvariga 1583642 1438595
Ansvar for bilageuppgifter 9105278 10018 734
216 774 501 157139 075
L&n och hyresansvar, €/invanare 5190 3772
Det invanarspecifika nyckeltalet kalkyleras genom att dividera det ovan namnda antalet |an och ansvar
med antalet invanare i kommunen péa den sista dagen av bokslutsaret.
Lanefordringar, 1000 €
= linvesteringarna méarkta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
2025 2024
Placeringar, 6vriga lanefordringar 8568 8568
9 9
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Koncernens resultatrakning

1.1-31.12.2025 11-3112.2024

Verksamhetsintakter 77 311 790,04 72 295 950,80
Verksamhetskostnader -209 052 633,48 -193 612 948,09
Andel av intressesamfunds vinst (forlust) -7 865,06 4 950,63

Verksamhetsbidrag

-131748 708,50

-121312 046,66

Skatteinkomster 106 273 464,93 105 898 113,38
Statsandelar 48155 981,03 46 232 782,29
Finansieringsintakter och -kostnader

Ranteintakter 219 752,57 1015 819,26

Ovriga finansieringsintakter 782 035,25 906 284,39

Réantekostnader -3030 796,27 -2 005 250,55

Ovriga finansieringskostnader -202 231,80 -208 594,31
Finansieringsintakter och -kostnader -2231240,24 -291741,21
Arsbidrag 20449 497,22 30527107,81
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -23 857 104,15 -21535 003,31
Avskrivningar och nedskrivningar -23857104,15 -21535003,31
Sporadiska poster
Rékenskapsperiodens resultat -3407 606,94 8992104,50
Bokslutsdispositioner 0,00 3491,40
Kalkylerade skatter 99 391,95 285 961,91
Minoritetsandel av rékenskapsperiodens resultat 56 900,50 64 238,72
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott -3251314,48 9345 796,53
Koncernresultatrakningens nyckeltal 2025 2024
Verksamhetsintakter / Verksamhetsutgifter, % 37,0 373
Arsbidrag / Avskrivningar, % 85,7 141,8
Arsbidrag, euro / invénare 490 733
Invanarantal 41766 41660

Nyckeltalsberakning for koncernens resultatrakning

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna (%)

. =100 x Verksamhetsintékter / Verksamhetskostnader

Arsbidraget visar koncernens inkomstfinansiering som finns disponibel fér investeringar, placeringar och l&neavkortningar.
Ifall &rsbidraget ar lika stort som avskrivningarna som dras av fran det, ar koncernens inkomstfinansiering tillracklig.

2025 2024
Verksamhetsintakter 77 311790,04 72 295 950,80
Verksamhetskostnader 209 052 633,48 193 612 948,09
36,98 37,34
Arsbidrag i procent av avskrivningarna (%)
. =100 x Arsbidrag / (Avskrivningar enligt plan + vardenedskrivningar)
Arsbidrag 20449 497,22 3052710781
Avskrivningar 23857 104,15 21535 003,31
85,72 141,76
Arsbidrag euro / invanare
Arsbidrag 20449 497,22 3052710781
Invanarantal 41766 41 660

489,62

732,77
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Koncernens finansieringskalkyl

1.1-31.12.2025 11-3112.2024

Verksamhetens penningflode

Arsbidrag

Inkomstfinansieringens réattelseposter
Verksamhetens penningfléde
Investeringarnas penningflode

20449 497,22
-989 398,99
19460 098,23

30527 107,81
-843 445,99
29683 661,82

Investeringsutgifter -78 959 035,72 -51465 258,33
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 614 500,00 92 162,38
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestaende aktiva 1115 402,24 1038 766,18

Investeringarnas penningflode
Penningflode frdn verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i lanestocken

-77229133,48

-57769 035,25

-50 334 329,77

-20 650 667,94

Okning av langfristiga 1an 99 726 195,23 3145 280,00
Minskning av langfristiga [an -34 072 577,48 -27 759 375,70
Forandring i kortfristiga lan 9293 889,33 9 997 263,06
Forandringar i lanestocken 74 947 507,08 -14 616 832,64
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i uppdragens medel och kapital 51729,98 -998 969,99
Forandring i omsattningstillgdngarna -23 198,37 -54 210,57
Forandring i fordringarna 2 747 291,89 -1700 214,46
Forandring i rAntefria skulder 3168 295,01 4 421670,39
Ovriga férandringar i likviditeten 5944 118,51 1668 275,38
Finansieringens penningfléde 80 891625,59 -12948 557,26

Forandring i penningmedlen
Penningmedel 31.12
Penningmedel 11

23122590,34
40958 597,42
17 836 007,08

-33599 225,20
17 836 007,08
51435 232,29

Finansieringens nyckeltal fér koncernen

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade penninginflode fran 5 ar

-32874 -13717

Inkomstfinansiering fran investeringar, % 26,1 59,4
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,6 11
Laneskotselbidrag 0,6 11
Kassans tillracklighet, dagar 46,0 23,7
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Nyckeltalsberakning for koncernens finansieringskalkyl

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras infléde, €

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningfléde, &r redan i sig ett nyckeltal vars

positiva belopp (6verskott) anger hur mycket av penningflodet som forblirinom nettolangivningen,

amortering av lan och forstarkning av kassan. Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste tackas

antingen genom att minska kassafloden som redan existerar eller genom att ta mera Ian.
Med hjalp av inflodet fran bokslutsaret och fyra féregadende ar kan man félja upp utfallet av sjalvfinansieringen av

investeringarna péa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.

Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativt.

Penningflode fran verksamhet och investeringar
ar 2021
ar 2022
ar 2023
ar 2024
ar 2025

Inkomstfinansiering fran investeringar, %
=100 x Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for investeringar

-30 069
57 848
17 767
-20 651
-57 769

-32874

Nyckeltalet Investeringarnas inkomstfinansiering berattar hur mycket av egenanskaffningsutgifterna fér investeringar som

finansierat med

inkomstfinansiering. Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska finansieras med kapitalfinansiering dvs.
forsalining av tillgangar bland bestaende aktiva, lantagning eller minskning av penningmedel.

Arsbidrag

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

Kalkylerat |aneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade laneamorteringar)
Nyckeltalet beskriver forhallandet mellan inkomstfinansieringen och de kalkylerade laneamorteringarna som finns

tilgangliga for laneskotsel samt rantorna dvs. formagan att skéta de skyldigheter som lanen medfor.

Arsbidrag
Rantekostnader (fran koncernresultatrakningen)

Rantekostnader (fran koncernresultatrakningen)
Kalkylerade laneamorteringar

Kalkylerat laneskotselbidrag

Langfristigt frammande kapital med ranta
Kortfristigt frammande kapital med ranta

2025 2024

20449 497,22 30527108
78 959 035,72 51465 258,33
614 500,00 92 162,38

78 344 535,72 51373 095,95
26,1 59,4

2025 2024

20449 497,22 30527 107,81
3030 796,27 2 005 250,55
23480 293,49 32532 358,36
3030 796,27 2005 250,55
36 582 614,77 27 214 176,39
39613 411,04 29219 426,94
0,6 11

237 330 578,27 184 419 554,53
55 330 339,91 33293 856,57
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Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Ranteutgifter) / (Ranteutgifter + LAneamorteringar)
(Nyckeltalets varde > 2 bra, 1-2 tillfredsstéllande, <1
Laneskotselbidraget anger om koncernens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Inkomstfinansieringen racker till for laneskatsel om nyckeltalets varde &r 1 eller storre. Da nyckeltalets
varde ar under 1 blir man tvungen att lyfta mer lan, realisera koncernbolagens egendom eller minska penningmedien
for att skota frammande kapital
2025 2024
Arsbidrag 20 449 497,22 3052710781
Rantekostnader (fran koncernresultatrakningen) 3030 796,27 2 005 250,55
23480 293,49 32532 358,36
Rantekostnader (fran koncernresultatrakningen) 3030 796,27 2 005 250,55
Laneavkortningar 34 07257748 27 759 375,70
37103 373,75 29 764 626,25
Laneskotselbidrag 0,6 11
Kassans tillracklighet, dagar
= 365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under
bokslutsperioden
Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan tackas med koncernens penningmedel.
2025 2024
Penningmedel 31.12 40958 597 17 836 007
Betalningar fran kassan under rakenskapsperioden 325 317 275 275 051 427
Kassans tillracklighet, dagar 46,0 23,7
Betalningar ur kassan, €
Fran koncernresultatrakningen
Verksamhetsutgifter (frdn koncernresultatrakningen) 209 052 633 193 612 948
Rantekostnader 3030796 2005 251
Ovriga finansieringskostnader (fran koncernresultatrakningen) 202 232 208 594
Fran koncernfinansieringskalkylen
Investeringsutgifter 78 959 036 51465 258
Tillagg till utidningsfordringar 0 0
Minskning av langfristiga lan 34 072577 27 759 376
Betalningar ur kassan, € 325317275 275051427
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Koncernens balansrakning
Aktiva 31.12.2025 3112.2024 Passiva 31.12.2025 3112.2024
Bestéende aktiva Eget kapital
Immateriella tillgéngar Grundkapital 5487552502 5487552502
Immateriela rattigheter 1237 886,76 88822682  (yriga egna fonder 1 597 966,91 1 597 966,91
Ovriga utgifter med lang 33410854 53232458  Tidigare
verkningstid rakenskapsperioders over- 5074042581 41394 629,28
F('jrskottsavgift(oar och 94 493,79 22355326 /qr\derskott _
oavslutade tilgangar Rakenskapsperiodens -3251314,48 9345 796,53
Immateriella tillg&ngar 1666 489,09 1644104,67 Gverskott/underskott ' '
Materiella tillgangar Eget kapital 103962 603,25 107 213 917,73
Jord- och vattenomraden 47778 375,22 46 008 659,75 Minoritetsandelar 1672 429,60 1729 330,10
Byggnader 183 228 857,34 193 414 358,78 . .
Fasta konstruktioner och Obllgato_nska
anordningar 112 741 885,23 80522 344,28 E.)eservert;:?gatr »
Maskiner och inventarier 474 534,99 543 450,30 re\;:-‘-l,?\?e?inlgga? orsea 56 640,27 64 261,54
Ovriga materiella tillgangar 657 060,39 712 723,95 Obligatoriska 56 640,27 64 261,54
5 i reserveringar
baveltade anskaffningar 547544778 2407296633 - O%
. e Forvaltat kapital
Il;/:aterlgllatlllgangar 399596160,96 345274503,39 Statens uppdrag 55 725,75 95 024,26
aceringar ,
Aktier °°?1 andelar 1275 260,48 1283 125,54 E:;g:onsfondemas 283887364 280809042
iPtr?Sseskamf””f:] o ' ' Ovriga uppdrags kapital 594 604,07 493 980,95
gg’;?i;p;‘f;\?;n;; :Var 212787216 21335075 Forvaltatkapital 3489 203,46 3397095,63
aktier Frammande kapital
Ovriga fordringar 534 451,84 534 451,84 Langfristigt frimmande kapital
Placeringar 3937584,48 3951104,89 2r fran fi ialla insti
Bestaende aktiva 405200234,53 350869712,94 Ic_)i?) :roiza'fll(r]r?rlngssn::\asltglstteltl'm 237330578,27 184 41557103
Uppdragens medel Lan fran offentliga 000 398349
Statens uppdrag 55 725,75 9502426  samfund ’ ’
Donationsfondernas medel 103523178 96324005  Erhalina forskott 1905 113,95 2224088,95
Ovriga uppdrags medel 325516,77 31783214 O:/riga _skylder" 20608 015,37 19291721,69
Uppdragens medel 1416 474,29 1376 096,45 tg;ﬁ;’s“gt frammande 25984370759 20593536517
Rorliga aktiva
Omsaéttningstillgangar Kortfristigt fraimmande kapital
Material och fomadenheter 216 008,69 18230333  Lan frén finansiella institut 5533033901 33293 23542
Ovrig bytesegendom 89 579,93 100 086,92 CL’;: ]‘Zg rs]"’:)k#:r?f"agsm“er
Omsattningstillgangar 305588,62 282390,25 samfund 9 0,00 621,15
Fordringar Erhélina forskott 934 686,38 1132 435,99
Langfristiga fordringar Leverantorsskulder 14 460 898,67 12 656 616,48
Ovriga fordringar - 76 866,71 88458033 s skulder 1804 425,44 1683 972,78
Langfristiga fordringar 76 866,71 884 580,33 )
L ) Resultatregleringar 15729 201,02 14 960 975,70
Kortfristiga fordringar
Forsaliningsfordringar 5877 386,65 728344299  Kalkylerade skatteskulder 0,00 99 391,95
Lanefordringar 0,00 15,44 E;’;Igf“gt frammande 88259551,43 63827 249,48
Ovriga fordringar 1956 749,46 1288 035,66 . .
Aktiva resultatregleringar 1492 237,90 2346093849  'ammande kapital SRBMB IR A B
Kortfristiga fordringar 9326 374,01 10918 432,59 Passiva 45728413559 382167 219,65
Fordringar 9403240,72 11803 012,92
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 379 097,88 404 289,41
glggﬁrﬁ;?\giliéadsinstrument 528327673 510304069
Ovriga vardepapper 336491716 4 449 656,67
Finansiella vardepapper 9027 291,77 9956 986,77
Kassa och bank 31931305,65 7879 020,31

50667 426,76
457284 135,59

29921410,25
382167 219,65

Rorliga aktiva
Aktiva totalt
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Koncernbalansens nyckeltal 2024
Soliditetsgrad % 28,8
Relativ skuldsattningsgrad % 18,7
Ackumulerat 6verskott+/underskott, 1000 € 47 489 50740
Ackumulerat 6verskott+/underskott, €/invanare 1218
Koncernens lanestock 31.12,1000 € 292 661 217 713
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 305889284 232081715
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare 5571
Koncernens lan, €/invanare 5226
Koncernens lanefordringar 31.12,1000 € 0
Invanarantal 41766 41 660

Koncernbalansens nyckeltalsberakning
Soliditetsgrad, %

100 x (eget kapital + minoritetsandel + koncernreserv + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (hela kapitalet -
erhallna forskott).
| den forkortade koncernformeln kan man utelamna erhallna forskott. Sjalvforsorjningsgraden méter koncernens soliditet,
forméaga att tala underskott och forméaga att pa lang sikt klara av férbindelserna.
Malnivan anses vara den sjalvforsorjningsgrad som éverskrider 50 %.
2025 2024

eget kapital 103 962 603,25 107 213 917,73
Minoritetsandel 1672 429,60 1729 33010
Koncernreserv 0,00 0,00
avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar 0,00 0,00

105 635 032,85 108 943 247,83
hela kapitalet 454 444 335,26 378 810 694,71
Soliditetsgrad, % 23,24 28,76

Relativ skuldsattning, %

=100* Frammande kapital - Erhalina forskott) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur mycket av koncernens driftsinkomster som skulle behévas for att aterbetala det frammande kapitalet.

frammande kapital
erhallna forskott, langvariga
erhallna forskott, kortvariga

driftsinkomster

* rakenskapsperiodens verksamhetsintéakter
* skatteinkomster

* statsandelar

Relativ skuldséattning, %
Ackumulerat dverskott/underskott, 1000 €

Tidigare rakenskapsperioders dver-/underskott
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott
Ackumulerat 6verskott/underskott
Ackumulerat 6verskott, €/invanare

2025 2024

348103 259,02 269 762 614,65
1905 113,95 2224 088,95
934 686,38 1132 435,99
345 263 458,69 266 406 089,70
77 311790,04 72 295 950,80
106 273 464,93 105 898 113,38
48 155 981,03 46 232 782,29
231741 236,00 224 426 846,48
148,99 118,71

2025 2024

50 740 425,81 41394 629,28
-3251 314,48 9345796,53
47489 111,33 50740 425,81
1137,03 1217,97
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Koncernens l&nestock 31.12,1000 €
= Frammande kapital - langfristigt och kortfristigt rantefritt frammande kapital
2025 2024
frimmande kapital 348103 259,02 269 762 614,65
langvarigt rantefritt frammande kapital 22513129,32 21515 810,64
kortvarigt réantefritt frammande kapital 32929 211,52 30533 392,91
292 660 918,18 217 713 411,10
Lanestock = frammande kapital med réanta; justering
l&ngvarigt frammande kapital med ranta 237 330578,27 184 419 554,53
kortvarigt frammande kapital med rénta 55 330 339,91 33293 856,57
Koncernens lanestock 31.12. 292660 918,18 217713 411,10
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 700716 5225,96
Koncernens |an och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar
2025 2024
frimmande kapital 348103 259,02 269 762 614,65
erhallna forskott -2 839 800,33 -3 356 524,94
leverantdrsskulder -14 460 898,67 -12 656 616,48
resultatregleringar -15729 201,02 -14 960 975,70
ovriga skulder -22 412 440,81 -21 075 086,42
Hyresansvar 13 228 365,78 14 368 303,41
Koncernens lan och hyresansvar 305889 283,96 232081714,51
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare 7323,88 5570,85
Koncernens lanefordringar 31.12,1000 €
= linvesteringarna méarkta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Placeringar, dvriga lanefordringar 0,00 0,00
Koncernens lanefordringar 31.12,1 000 € 0,00 0,00
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Noter om upprattande och presentation av bokslutet

1. Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdrandet av bokslutet samt
periodiseringsprinciper och -metoder

Periodiseringsprinciper

Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrakningen i enlighet med prestationsprincipen.
Skatteinkomsterna har avvikande fran prestationsprincipen antecknats enligt redovisningstidpunkten for
vederbdrande rékenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades utgiftsskulder gallande I6ner om 300 457,21 euro (302 239,87 € ar
2024).

Andringen av semesterléneskulden fordelades till ett belopp pa 427 143,99 euro (444 040,17 euro &r 2024) och
semesterléneskuldens belopp i balansrakningen blev 9 394 356,27 (8 613 197,73 € ar 2024).

| kommunens ingdende balans &r 2025 bokférdes en 6kning av semesterloneskulden for
sysselsattningstjansterna pa 354 014,55 euro som en 6verforing fran staten.

Bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland bestdende aktiva har antecknats i balansen till
anskaffningsutgiftsbelopp, minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Kyrkslatts kommun har bekréaftat grunderna for avskrivningar enligt plan betraffande projekt som blivit klara efter
11.2013 (Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt bokféringsnamndens
kommunsektions nya allménna anvisning.

Kommunfullméktige har faststallt gransen fér mindre upphandlingar till 10 000 euro.
Berakningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder fér avskrivningar enligt plan.
Placeringar och omsattningstillgangar

Under bestaende aktiva &r placeringar och omsattningstillgdngar och vardepapper finansieringstillgangar i
balansrakningen antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar

Fordringarna i balansrékningen ar antecknade till nominellt véarde eller till ett lagre sannolikt varde
Kreditforlusterna under rakenskapsperioden var 84 970,12 euro (302 968,54 € ar 2024).

2. Sattet att framstalla resultatrakningen och balansrakningen

Resultatrakningen och balansrakningen har framstallts enligt bestémmelserna i bokféringslagen och
kommunsektionens allmanna anvisningar (ar 2024).

| bokslutets noter har iakttagits bokféringsnamndens kommunsektions allménna anvisningar angadende dem ar
2025 samt anvisningen om numreringen av noterna 1-45.

Uppgifterna om Affarsverket Kyrkslatts vatten har sammanslagits i kommunens bokslut, och affarsverkets
bokslutskalkyler har framférts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.

3. Jamforbarheten géllande uppgifter under tidigare rakenskapsperioder

Vid jamforelse av uppgifter for rakenskapsperioden med foregaende rakenskapsperiod ska 6verforingen av
ansvaret for ordnande av arbetskraftsservice fran staten till kommunerna och samkommunerna fran och med
borjan av ar 2025 beaktas. Dessutom medférde den omfattande reformen av integrationslagen nya lagstadgade
uppgifter for kommunerna, och vid omstallningen 6vergick det dvergripande ansvaret for integrationstjansterna
till kommunerna.

Kyrkslatts, Vichtis och Sjundea kommuner bildar fran och med 1.1.2025 ett gemensamt sysselsattningsomrade
vars ansvariga kommun ar Kyrkslatts kommun.
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Till foljd av overforingen bokfordes den dverforda semesterloneskulden om 354 014,55 euro som en fordran pa
staten och som en Gverforingsskuld till personalen (periodisering av semesterloner) i ingangsbalansen for
Kyrkslatts kommun.

Den 6verforda arbetskraftsservicens inverkan pé intakterna var 2 755 047,05 euro och pa utgifterna 5 835 918,19
euro. P& grund av dverforingen av ansvaret for AN- och integrationstjansterna till kommunen &r siffrorna inte
jamférbara 2024-2025.

4. Korrigeringar av intéakter och kostnader och fel galler inte tidigare rakenskapsperioder.

Noter om upprattande av koncernbokslutet

Principer for upprattande av koncernbokslutet och framstallningssatt

Boksluten till samfund som ska sammanslas har i kommunens koncernbokslut andrats i sammanslagningsskedet
att stimma Overens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.

Koncernbalansen har framforts med forkortat balansrakningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren

Espoon seudun koulutus ky:s och Léansi-Uudenmaan koulutus ky:s enhetsfinansiering har i resultatrakningen
framforts pa raden - statsandelar, av vilka andelen enligt koncernens dgarandel &r 9 277 719,03 euro (9 667
294,29 euro ar 2024).

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats alla samkommuner, dar kommunen ar medlem, samt
kommunens dottersamfund och intressesamfund.

Under rakenskapsperioden har deti koncernstrukturen skett férandringar.

Kommunfullméktige beslutade 11121023 § 101 om Kyrkslatts kommuns uttrade ur Samkommunen for Vastra
Nylands folkhégskola (VNF) fran och med 1.1.2025. Darfor har samkommunen tagits bort fran koncernstrukturen.

Interna affarshandelser och intern tackning

Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och skulder har
eliminerats.

Fastighetsskatterna som betalats av koncernsamfunden, 336 156,71 euro, har eliminerats i koncernbokslutet.

Uppskrivningarna for Kyrkslatts kommun (546 924,06 euro) som ska sammanstéllas med koncernbokslutet har
tagits isar frdn markomradenas varde och fran uppskrivningsfonden for att sakerstalla att uppgifterna om
egendom &r Uppgifterna for jamforelsearet 2024 (547 360,39 euro) har korrigerats pd motsvarande satt.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

| koncernbalansen har friviliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen delats i fritt
eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av d4gande, atskiljningen av
minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden.

De kalkylerade skatteskulderna som ingar i kortfristigt rantefritt frammande kapital var 0,00 euro (99 391,95 € ar
2024). Kalkylerad skatteskuld bokfordes under rakenskapsperioden till ett belopp av -99 391,95 euro (-
285 961,91 euro ar 2024).

Eliminering av internt agande

Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna dgande har gjorts
genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot koncernbolagens aktieposter.
Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts for upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har atskilts frdn koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen och fran
koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt har minoritetsandelen inte atskilts.
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Réattelser av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats sa att de stammer dverens med Kyrkslatts
kommuns plan.

Differensen i rékenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokférts i koncernresultatradkningen som
korrigering av dotterbolagens avskrivningar samt i rdkenskapsperiodens dver-/underskott i koncernbalansen
som korrigering. Den kumulativa avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalansen som korrigering av de
foregdende rakenskapsperiodernas dver-/underskott.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstalits med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanstallningens inverkan pa
koncernens eget kapital &r 383 488,06 euro (388 665,58 euro ar 2024) och pa rakenskapsperiodens Gver-
/underskott -5 177,52 euro (-294,92 euro ar 2024).

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur Hemkommun Agarandel i %
Dottersammanslutningar
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100
Koy Kirkkonummen Keskustapysakainti Kyrkslatt 59,24
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 100
Samkommuner
Nylands férbund Helsingfors 2,53
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia Esbo 11,46
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia Lojo 1,36
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 31
Intressesamfund
As Oy Matinmaki Kyrkslatt 2081
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 361
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt 24,8

Noter om resultatrakningen

6. Verksamhetsintékter enligt
uppgiftsomrade

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Allman forvaltning 3292521,25 3048 484,02 3292597,15 3048 484,02
Undervisnings- och kulturtjanster 8704 220,68 9617 067,77 7275312,72 7952 173,87
Sysselsattningstjanster 2 755 320,05 0,00 2 755 320,05 0,00
Samhallstjanster 18 943 037,67 16 440 694,82 19778 724,15 17 143 407,54
Ovriga tjanster 43616 690,38 43189 704,18 4630 889,22 5657 795,99
Verksamhetsintékter totalt 77 311 790,03 72 295 950,80 37732843,29 33801861,42

7. Specifikation av skatteinkomster

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Kommunens inkomstskatt 86 165 046,32 85411 006,78 86 165 046,32 85411 006,78
Andel av samfundsskatteintakter 4 391 393,98 5684 415,20 4 391 393,98 5684 415,20
Fastighetsskatt 15717 024,63 14 802 691,40 16 049 125,73 15138 848,11

Skatteinkomster totalt 106 273 464,93 105898 113,38 106 605 566,03 106 234 270,09
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8. Specifikation av statsandelar
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Statsandelen fér kommunal basservice 41 378 391,00 39065 170,00 41 378 391,00 39065 170,00
Av det: Utjamning av statsandelarna

pa basis av skatteinkomsterna (+/-) -1072 222,00 -957 594,00 -1072 222,00 -957 594,00
Av det: Provningsbaserad hjning av

statsandelen 0,00 0,00 0,00 0,00

Utjamning till foljd av dndringen av

statsandelssystemet 0,00 0,00 0,00 0,00

Allmén statsandel 0,00 0,00 0,00 0,00

Samkommunen for utbildnings

statsandel 9277719,03 9667 294,29 0,00 0,00

Statsandelar enligt lagen om finansiering

av undervisnings- och kulturverksamhet -2 500 129,00 -2 499 682,00 -2 500 129,00 -2 499 682,00

Kompensation av skatteinkomstforluster 0,00 0,00 0,00 0,00

Statsandelar totalt 48 155 981,03 46 232 782,29 38878 262,00 36 565 488,00

9. Specifikation av kdpta tjanster

Kommunen
2025 2024
Kopt kundbetjaning 9108 515,99 8 145 863,43
Kop av andra tjanster 34986 207,05 31706 608,14
Kommunens kdpta tjanster totalt 44094 723,04 39852 471,57

10. Stod till fullméktigegrupperna

Kommunen
2025 2024
Stod till fullmdéktigegrupperna totalt 0,00 0,00
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11. Utredning om avskrivningar enligt plan och forandringar i dem

For definition av avskrivningar av tillgdngar som ska avskrivas har anvants pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Kyrkslatts kommun har faststéllt avskrivningsplanen i kommunfullméktige 17.6.2013 § 105. Avskrivningsplanen for
byggnader och grundlaggande renoveringar har &ndrats fr.o.m. 1.1.2015 Fge 14.3.2016 § 25.

Avskrivningarna enligt plan har raknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella tillgangar enligt
den berédknade ekonomiska anvéndningstiden.

Restvardesavskrivningarna av fasta konstruktioner och anordningar har genom kommunfullméktiges beslut
30.10.2023 § 84 overforts till linjar avskrivning fran och med 1.1.2024.

Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva ar under 10 000 euro, har
bokforts som arsutgifter.

Gransen for sméa anskaffningar har faststallts av kommunfullméktige 29.11.2014 § 128 i samband med
godkannandet av budgeten.

Avskrivningsplanens avskrivhingsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter 3-30ar Line&r avskrivning
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3ar Linear avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10-50 ar Line&r avskrivning
- Bostadsbyggnader 304ar Linear avskrivning
- Administrationsbyggnader 30ar Linear avskrivning
- Fabriks- och produktionsbyggnader 20 ar Linear avskrivning
- Fritidsbyggnader 20 ar Line&r avskrivning
Totalrenovering av byggnader 5ar Linear avskrivning

Fasta konstruktioner och anordningar

- Gator, vagar, torg och broar, parker 15ar Linear avskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Line&r avskrivning
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15ar Linear avskrivning
- Vattendistributions- och avioppsnét 30ar Linear avskrivning
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15ar Linear avskrivning
Ovriga rér- och kabelnét 15 ar Line&r avskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar Linear avskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Linear avskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 ar Linear avskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar Linear avskrivning
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar Line&r avskrivning
- Farkoster av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar Linear avskrivning
- Ovriga transportmedel 5ar Linear avskrivning
- Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar Linear avskrivning
- Ovriga tunga maskiner 10 ar Linear avskrivning
- Ovriga latta maskiner ar Linear avskrivning
- Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 5ar Linear avskrivning
Adb-anordningar 3ar Linear avskrivning

Ovriga anordningar och inventarier 3ar Linear avskrivning
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12. Foréndringar i obligatoriska

reserveringar

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Ovriga obligatoriska reserveringar 64 261,54 0,00 0,00 0,00
Ovriga obligatoriska reserveringar 1.1 64 261,54 1689,94 0,00 0,00
Okning under rakenskapsperioden 0,00 62 571,60 0,00 0,00
Minskning under rékenskapsperioden -7 621,27 0,00 0,00 0,00
Ovriga obligatoriska reserveringar 31.12 56 640,27 64 261,54 0,00 0,00

13. Overlatelsevinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva samt specifikation av sporadiska intékter och

kostnader

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Ovriga verksamhetsintékter
Overlatelsevinster fran jord- och vattenomraden 868 534,22 901 490,51 868 534,22 901 490,51
Overlatelsevinster fran byggnader 142 000,00 0,00 142 000,00 0,00
Overlatelsevinster fran aktier 0,00 0,00 19 375,00 0,00
Ovriga overlatelsevinster 265,59 0,00 0,00 0,00
Overlatelsevinster totalt 1010 799,81 901 490,51 1029 909,22 901 490,51
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforluster frn aktier 21050,26 0,00 0,00 0,00
Ovriga overlatelseforluster 106,77 423,55 0,00 0,00
Overlatelseforluster totalt 21157,03 423,55 0,00 0,00

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024

Sporadiska intéakter
Sporadiska inkomster totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
Sporadiska kostnader
Sporadiska kostnader sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital

Kommunen
2025 2024
Dividendintakter fran andra samfund 496 474,41 503 189,15
Totalt 496 474,41 503189,15

15. Specifikation av 4ndringarna av avskrivningsdifferensen

Kommunen

2025 2024
Forandring i avskrivningsdifferensen som galler
investeringsreserveringar 11 090,80 11 779,97

Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 11090,80 11779,97
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Noter om balansrdkningen

Noter som géller aktiva i balansrédkningen

16. Utgifter och kapitalrabatter som inte bokforts som kostnader

Kommunen
2025 2024

Kommunen har inga masskuldebrevslan

17. Uppskrivningar

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Jord- och vattenomraden
Varde 11 0,00 0,00 547 360,39 552 578,42
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Aterinforda 0,00 0,00 -436,33 -5 218,03
Varde 3112 0,00 0,00 546 924,06 547 360,39
Uppskrivningar sammanlagt 0,00 0,00 546 924,06 547 360,39

Uppskrivningar i kommunens balansrakning har ursprungligen gjorts 111997 s att vardet ar hogst lika stort som davarande
beskattningsvérde.

18. Specifikationer av bestaende ansvariga

Immateriella tillgangar
Andra Forskotts-
Immateriella Koncernens Affars- utgiftermed  avgifter

NeligE il rattigheter WJULSEE] affarsvarde varde lang och O
verkningstid oavslutade
Oavskriven anskaffningsutgift 11 729 234,47 158 992,35 0,00 0,00 53232458 223553,26 1644104,67
Okningar under rikenskapsperioden 329 822,44 155 906,97 0,00 0,00 0,00 -19 134,61 466 594,81
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rdkenskapsperioden -283,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -283,63
Overforingar mellan posterna 77904,92 172644,70 0,00 0,00 0,00 -109 924,86 140 624,76
Rakenskapsperiodens avskrivning -252 009,56 -134 325,91 0,00 0,00 -198 216,04 0,00 -584 551,51
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffn|ngsutg|ft 3112 884 668,65 353 218,11 0,00 0,00 334 108,54 94 493,79 1666 489,09
Bokforingsvarde 31.12 884 668,65 35321811 0,00 0,00 334108,54 94493,79 1666489,09
Immateriella . AT uEg|fter Forskottsavgifter
Kommunen o Mjukvara med lang Totalt
rattigheter . . och oavslutade
verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 10 720,00 15 950,93 464 208,62 0,00 490 879,55
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overforingar mellan posterna 0,00 140 624,76 0,00 0,00 140 624,76
Rakenskapsperiodens avskrivning -2 680,00 -8 460,88 -173 441,33 0,00 -184 582,21
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 8040,00 148 114,81 290767,29 0,00 446 922,10

Bokfdringsvarde 31.12 8 040,00 148 114,81 29076729 0,00 446 922,10
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Materiella tillgangar
Fasta Maskiner Ovriga Forskotts-
Jord-och konstruktioner > avgifter och
Koncernen . Byggnader och materiella Totalt
vattenomraden och . : e oavslutade
: inventarier  tillgangar :
anordningar anskaffningar
Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1 46 008 659,75 193414 358,78 80522 344,28 54345030 71272395 2407296633  345274503,39
Okningar under
rakenskapsperioden 182258712 633 371,33 98 609,62 139 419,30 22 715,51 75775 738,04 78 492 440,92
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 -434 500,00 0,00 0,00 -180 000,00 -614 500,00
Minskningar under
rakenskapsperioden -52 871,65 -89 600,42 0,00 -244,44 0,00 -389,43 -143 105,94
Overforingar mellan
posterna 0,00 157205760 43083124,27 157 060,53 0,00 -4495286715 -140 624,76
Rakenskapsperioden
s avskrivning 0,00 -12301329,94 -10527692,94 -365150,70 -78379,07 0,00 -23 272 552,65
Oavskriven
anskaffningsutgift 47778 375,22 18322885734 112741885,23 474534,99 657060,39 5471544778 399596160,96
31.12
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokfdringsvéarde
3112 47778 375,22 18322885734 112741885,23 474534,99 657060,39 5471544778 399596160,96
Fasta : - Forskotts-
. Maskiner Ovriga .
Jord- och konstruktioner ; avgifter och
Kommunen 2 Byggnader och materiella Totalt
vattenomraden och . . I oavslutade
: inventarier tillgangar .
anordningar anskaffningar
Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1 3834291195 12996342513 8015777056 272005,79 128856,47 23029 659,53 271894 629,43
Okningar under
rakenskapsperioden 177778160 0,00 0,00 0,00 0,00 60 929 347,88 62 707 129,48
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 -434 500,00 0,00 0,00 -180 000,00 -614 500,00
Minskningar under
rakenskapsperioden -44 741,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -44 741,78
Overforingar mellan
posterna 0,00 303766,94 43083069,86 157 060,53 0,00 -43684522,09 -140 624,76
Rakenskapsperioden
s avskrivning 0,00 -8869 816,56 -10466 966,36 -256 504,13 0,00 0,00 -19 593 287,05
Oavskriven
anskaffningsutgift 40075951,77 121397375,51 112339374,06 172562,19 128856,47 40094 485,32 314208605,32
31.12
Uppskrivningar 546 924,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 546 924,06
Bokforingsvérde
3112 40622875,83 121397375,51 112339374,06 172562,19 128856,47 40094 485,32 314755529,38
Specifikation av jord- och vattenomraden Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Jord- och vattenomraden
Fastigheternas
anslutningsavgifter 1057 183,06 1012 377,54 0,00 0,00
Ovriga jord- och vattenomraden 4672119216 44 996 282,21 40 075 951,77 38342 911,95
Uppskrivningar 0,00 0,00 546 924,06 547 360,39

Jord- och vattenomraden totalt 47778 375,22

46 008 659,75

40622875,83

38890 272,34
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Placeringar

Aktier och andelar

Aktier agarintresse -  Ovriga aktier och

Koncernen samfund andelar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 128312554 213352751 3416 653,05
Avdrag 0,00 -5 655,35 -5 655,35
Andel av intressesamfunds vinst/forlust -7 865,06 0,00 -7 865,06
Anskaffningsutgift 31.12 1275 260,48 212787216 3403132,64
Bokforingsvarde 31.12 1275 260,48 212787216 3403132,64
Aktier , Aktler Samkommuns- Oyrlga
Kommunen agarintresse- aktier och Totalt
koncernsamfund andelar
samfund andelar
Anskaffningsutgift 1.1 902447214 835772,77 434758746 1890104,73 16 097 93710
Avdrag 0,00 0,00 -64 843,74 0,00 -64 843,74
Anskaffningsutgift 31.12 902447214 835772,77 4282743,72 1890104,73 16033093,36
Bokfdringsvéarde 31.12 902447214 835772,77 4282743,72 1890104,73 16 033093,36
Masskuldebrevs-, 6vriga lan- och évriga fordringar
Koncernen Masskuldebrevs- Fordringar évriga Totalt
fordringar samfund
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 534 451,84 534 451,84
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 534 451,84 534 451,84
Bokfdringsvéarde 31.12 0,00 534 451,84 534 451,84
Masskuldebrevs-  Fordringar Fordringar Fo.r'drl_ngar
Kommunen ) ovriga Totalt
fordringar koncernbolag samkommuner
samfund
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 8 567,66 0,00 534 451,84 543 019,50
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 8 567,66 0,00 534 451,84 543 019,50
Bokfdringsvéarde 31.12 0,00 8567,66 0,00 534451,84 543019,50
Véasentliga forandringar i samkommunsandelarnas véarde
Kommunens
Balansvéarde Okning under Minskningunder  Balansvéarde andel av
11 rakenskapsperioden rékenskapsperioden 3112 samkommunens
grundkapital

Samkommunen for
Véstra Nylands
folkhégskola 64 843,74 0,00 -64 843,74 0,00 0,00
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Noter gallande innehav i andra samfund

19.-21. Innehav i dottersammanslutningar, samkommuner och intressebolag

Dottersammanslutning Kommunen Koncerne
(S ns Kommunkoncernens
agoandel % &goandel andelaveget andel av andel av
% kapital (€) frammande rakenskaps
FO- kapital (€) periodens
Namn nummer resultat (€)
Kyrkslatts Hyresbostader Ab 0990655-4 100,00 100,00 5269672,42 8656063L15 -460586,75
KOy Kirkkonummen Keskustapysakainti 2381939-3 59,24 59,24 3723632,22 313762 10 316,72
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 0197166-9 100,00 100,00 275 919,98 22 524,27 -6 553,83
Dottersamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets frammande av rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital av vinsten/forlusten
Kyrkslétts Hyresbostéder Ab 5269 672,42 86 560 63115 -460 586,75
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi 6 285672,21 5 296,45 17 41512
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 275 919,98 22 524,27 -6 553,83
Samkommuner Kommunens Koncernens Kommunkoncernens
agoandel % &agoandel % andel av andel av andel av
FO- eget kapital frammande rékenskapsperiodens
Namn nummer (€) kapital (€) resultat (€)
Nylands férbund 0201296-1 2,53 2,53 42 907,35 80170,84 522315
Espoon seudun
koulutuskuntayhtymé Omnia 0502454-6 11,46 11,46 8401066,82 1557 551,74 -33 192,07
Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyméa  0203167-9 1,36 1,36 637353,35 189 01710 25 103,40
Helsingforsregionens trafik 2274586-3 3,10 310 97654764 411528117 -1428 249,45
Samkommunernas bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets fraimmande avrédkenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital over-/underskott
Nylands forbund 1695 942,56 3168 808,09 206 448,78
Espoon seudun koulutuskuntayhtymé Omnia 73 307 738,40 13 591 201,89 -289 634,15
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 46 864 216,63 13 898 316,04 1845 838,10
Helsingforsregionens trafik 31501536,84 132 751 005,41 -46 072 562,91
Intressebolag Kommunens Koncernens Kommunkoncernens
agoandel % &agoandel% andelav andel av andel av
eget kapital frammande rékenskaps-
FO- (€) kapital (€) periodens
Namn nummer resultat (€)
As.Oy Matinmaki 0777751-7 20,80 20,80  351230,96 61872,05 2,40
As Oy Masalan Tupa 0194243-8 36,05 36,05 21376576 109814 -5188,52
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 0593326-4 24,79 24,79 443 744,83 23 326,69 8,60
Intressesamfundens Bolagets rakenskaps-
bokslutsuppgifter; Bolagets eget frammande periodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
As.Oy Matinméki 1688 610,40 297 461,79 11,55
As Oy Masalan Tupa 592 970,22 3 046,15 -14 392,57

As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1790 015,45 94 09718 34,71
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Kommunen
2025 2024
Kortfristiga

22. Specifikation av fordringar

Langfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar pa dottersamfund

Forséljningsfordringar 0,00 214 943,89 0,00 244 341,91
Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 29 585,35
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 0,00 214 943,89 0,00 273 927,26
Fordringar pa samkommuner i vilka kommunen ar medlem
Forsaljningsfordringar 0,00 1779,32 0,00 2 969,07
Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 0,00 1779,32 0,00 2 969,07
Fordringar av intresse- och andra agarintressesamfund
Forséljningsfordringar 0,00 22 254,26 0,00 24 360,50
Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 0,00 22 254,26 0,00 24 360,50
Fordringar p& andra
Forséljningsfordringar 4 681 030,60 5973 156,48
Ovriga fordringar 75 796,87 1081 749,57 882 858,00 354 318,66
Aktiva resultatregleringar 677 447,01 1496 582,34
Totalt 75 796,87 6 440 22718 882 858,00 7824 057,48
Fordringar totalt 75796,87 6679 204,65 882 858,00 8125 314,31

23.Véasentliga poster i resultatregleringarna

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Fpa:s ersattning for arbetshalsovarden 485 625,10 465 644,53 485 000,00 465 000,00
Statens st6d och bidrag 30 000,00 932 734,92 30 000,00 932 734,92
Ovriga stod och bidrag 31400,40 35526,00 0,00 0,00
Projektfordringar 41 791,91 80 619,61 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 903 420,49 832 413,43 162 447,01 98 847,42
Totalt 1492 237,90 2346 938,49 67744701 1496 582,34
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Noter som géller passivaibalansrédkningen

24. Specifikation av det egna kapitalet

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Grundkapital 11 54 875525,02 54875525,02 5487552502 5487552502
Grundkapital 31.12 54 875525,02 54875525,02 5487552502 54 875525,02
Uppskrivningsfond 1.1 0,00 0,00 547 360,39 552 578,42
Avdrag 0,00 0,00 -436,33 -5 218,03
Uppskrivningsfond 3112 0,00 0,00 546 924,06 547 360,39
Byggnadsfond 1.1 1565 353,28 1565 353,28 0,00 0,00
Byggnadsfond 3112 1565 353,28 1565 353,28 0,00 0,00
Annan egen fond 3 11 32 613,63 36 105,03 0,00 0,00

Overforingar fran fonden 0,00 -3491,40 0,00 0,00
Annan egen fond 3 31.12 32 613,63 32 613,63 0,00 0,00
Annan egen fond totalt 31.12 1597 966,91 1597 966,91 0,00 0,00
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott 11 5074042581 41394629,28 56462 323,32 44926636,90
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott
3112 50 740 425,81 41394629,28 5646232332 44926636,90
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott -3251314,48 9345796,53 -619 949,51 11535 686,42

Eget kapital totalt

103962603,25 107 213917,73

111264 822,89

111885 208,73

Tidigare rakenskapsperioders dver-/underskott och resultathanteringsposter

Kommunen
2025 2024
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott 3112 56 462 323,32 44 926 636,90
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott -619 949,51 11535 686,42
Avskrivningsdifferens 3112 58 536,23 69 627,03

55900 910,04 56 531950,35

Influtet 6ver-/underskott och resultathanteringsposter totalt

25. Specifikation av avskrivningsdifferens

Kommunen
2025 2024

Avskrivningsdifferensen som géller investeringsreserveringar 58 536,23 69 627,03

58 536,23 69 627,03

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

?kulder som forfaller senare &n om fem
! Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 113792 217,95 63 860 339,95 113792 217,95 63 860 339,95

Langfristiga skulder totalt 113792 217,95 63860 339,95 113792 217,95 63860 339,95
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27. Masskuldebrevslan

Kommunen
2025 2024
Kommuncertifikatslan som forfallerinom ett ar
Kommunfinans, avtal 373219, engdngsamortering 14 000 000,00 0,00
Kommunfinans, avtal 384296, engangsamortering 5 000 000,00 0,00
Kommunfinans, avtal 368334, engadngsamortering -10 000 000,00 10 000 000,00
Masskuldebrevslan totalt 9000000,00 10 000 000,00

28. Obligatoriska reserveringar

Ovriga obligatoriska reserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

Ovriga obligatoriska reserveringar totalt

Koncernen
2025 2024
56 640,27 64 261,54
56 640,27 64 261,54

Kommunen

2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00

29. Frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder
Totalt

2025

Langfristiga

0,00
0,00

Skulder till samkommuner i vilka kommunen ar medlem

Leverantorsskulder
Passiva resultatregleringar
Totalt

0,00
0,00
0,00

Skulder tillintressebolag och andra agarintressesamfund

Leverantorsskulder
Totalt

Koncernens émsesidiga skulder totalt

Skulder till andra
Lan frén finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Passiva resultatregleringar

Skulder till dvriga totalt

Frammande kapital totalt

0,00
0,00
0,00

154 581 742,55
1905 113,95
0,00

20427 273,64
0,00

176 914 130,14
176 914 130,14

Kortfristiga

15 957,63
15 957,63

63 812,54
0,00
63 812,54

236,53
236,53
80 006,70

53 087 480,32
0,00

10 556 232,93
1583 641,95
13592 966,82
78 820 322,02
78 900 328,72

2024

Langfristiga

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

116 228 744,87
2224 088,95
0,00

19 148 369,64
0,00

137 601 203,46
137601203,46

Kortfristiga

65 272,59
65 272,59

31574,25
3 000,00
34 574,25

0,00
0,00
99 846,84

30 891 596,32
0,00

9644 711,74
143859518
12722 090,51
54 696 993,75
54796 840,59
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30. Checkkontolimit

Kommunen
2025 2024
Limit for ett checkkonto med kredit 31.12 0,00 0,00
Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med kredit

31. Specifikation av 6vriga skulder

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 20420 28317 19 141 37917 2042028317 19 141 379,17
Ovriga skulder 187 732,20 150 342,52 6 990,47 6 990,47
Ovriga skulder totalt 20608 015,37 19 291 721,69 20427273,64 19148 369,64
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Periodiserade personalkostnader 1939 605,44 253 279,26 1729 800,95 52 718,77
Semesterskuldsperiodiseringar 10 237 900,42 942960114 9 394 356,27 8 613 197,73
Rénteperiodiseringar 832 072,22 430 685,20 503 565,70 139 725,69
(:?vriga understdd, bidrag och ersattningar 37 054,00 48 680,05 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar, koncernens
omsesidiga 0,00 0,00 0,00 3 000,00
Forskott pa statsandelar 213 105,00 12 226,68 213 105,00 12 226,68
Andra resultatregleringar 2469 463,94 4786 503,37 1752 138,90 3904 221,64
Totalt 15729201,02 14960975,70 13592966,82 12725090,51

Noter om sdkerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang utanfor
balansrakningen

33. Inteckningar, pantsattningar eller andra sékerheter for egendomsskulder

Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sékerhet

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
L&n frén finansiella institut och
forsékringsanstalter 83830 771,47 69 551 949,39 0,00 0,00
Inteckningar som stéllts som sakerhet 200185780,00 141964 651,00 0,00 0,00
Inteckningar som stéllts som sékerhet
totalt 200185780,00 141964 651,00 0,00 0,00
Skulder for vilka aktier stallts som sakerhet
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Pantsatta aktier totalt 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Inga garantier som kommunen stéllt som sékerhet for andra egna forbindelser &n skulder.

35. Inga garantier som kommunen skulle ha gett for samfund som hor till samma koncern.
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36. Garantier som kommunen stéllt som sékerhet for andra egna forbindelser an skulder.

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Sakerheter for egen del

Pantsatta vardepappers bokfdringsvéarde 823,82 823,82 0,00 0,00
Ovriga 1779,48 1519,00 0,00 0,00
Totalt 2603,30 2342,81 0,00 0,00
Sékerheter for samfund som hor till kommunkoncernen

Sékerheter 11 460,00 11 460,00 0,00 0,00
Ovriga 0,00 170,84 0,00 0,00
Totalt 11460,00 11630,84 0,00 0,00
Sakerheter totalt 14 063,30 13973,65 0,00 0,00

37. Hyresansvar

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Hyresansvar for verksamhetslokaler 243061784 2 642 986,91 0,00 0,00
Hyresansvar for maskiner och anordningar 1924 463,25 2 686 254,11 130178217 2102 179,33
Hyresansvar for markomraden 430 394,05 463 851,75 0,00 0,00
Ovriga hyresansvar 7 426 832,85 8 052 011,83 6 796 296,87 7 409 983,59
Hyresansvar totalt 1221230799 13845104,61 8098079,04 9512162,92
- andel som forfaller under darpa féljande
rakenskapsperiod 6 066 120,79 7 086 895,42 5132 201,94 6183 746,93
Leasingansvar totalt 1016 057,79 523198,80 1007198,68 506 571,36
- andel som forfaller under féljande
rakenskapsperiod 371535,92 2357483 365 758,33 221199,66
Totalt 13228 365,78 14368 303,41 9105277,72 10018734,28
38.-39. Ansvarsforbindelser
Arrangemangens syfte Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Borgen till forman for till samma koncern
hérande samfund

Ursprungligt kapital 19 323 924,29 19 323 924,29 19 323 924,29 19 323 924,29

Aterstdende kapital 14 936 558,91 15029 135,21 14 936 558,91 15029 135,21
Borgensforbindelser till forman for dvriga

Ursprungligt kapital 2 618 900,00 2 618 900,00 2 618 900,00 2 618 900,00

Aterstdende kapital 143018779 1538 638,24 143018779 1538 638,24

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Kommunen
2025 2024
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 386 739 580,00 355674 127,00
Andel av garanticentralens fond som tdcker kommunens eventuella ansvar 495 020,00 381 673,00

3112
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40. Ovriga arrangemang utanfor

balansréakningen
Arrangemangens syfte Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Avtalsansvar
Forpliktelser som férorsakas kommunen av

markanvéandningsavtal 24848 606,00 2478300500 2484860600 24 783005,00
Andel som géller féljande rakenskapsperiod 1665 496,00 11522 950,00 1665 496,00 11522 950,00
Avtalsansvar sammanlagt 24 848 606,00 24783005,00 24848606,00 24783005,00
Aterbetalningsansvar gallande mervérdesskatt 13086 165,08 15626 453,49 12976 498,63 15503 685,10

For kommunens projekt aren 2008-2014 har aterbetalningsansvar gallande

mervardesskatt inte framforts.

Mervardesskattens andelar i projekten (10 ars féroreningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar under
byggaret.

Inga derivatavtal.
Ej ravaruderivat

Noter géllande personal, revisorns arvoden och intresseinstanstransaktioner
41. Arsverken 31.12

Kommunen

HTV2 2025 2024
Allmén férvaltning 68 76
Social- och halsovarden 0 0
Utbildnings- och kulturvasendet 1207 1361
Sysselsattningstjanster 50 0
Sambhallstjanster 250 252
Ovriga tjanster 0 0
Affarsverksamhet 0 0
Totalt 1575 1689

42. Personalkostnader

Kommunen
2025 2024
Personalkostnader enligt resultatrakningen 89 241 239,16 84 482 787,07
Personalkostnader totalt 89241239,16 84482 787,07

43. Fértroendemannaavgifter som tagits ut och bokforts av arvoden for fértroendevalda

Kommunen
2025 2024
Samlingspartiet i Kyrkslatt 12 703,60 16 021,88
Centerni Finland 2 238,80 2 218,00
Kyrkslatts Vanster rf 4 188,50 5602,25
Socialdemokraterna 6 813,33 6 032,00
De Grona i Kyrkslatt rf 11 211,27 12 731,80
Svenska folkpartiet 18 064,60 20 099,80
Sannfinldéndarna i Kyrkslatt 3712,01 5104,50
Pro Kyrkslatt 5 216,35 5822,70
Nylands Grona rf 75,00 0,00
Samlingspartiet i Nyland r.f. 798,75 0,00
Redovisade fértroendemannaavgifter totalt 65022,21 73632,93
Kommunen
2025 2024

Revisionssamfund KPMG Julkistarkastus Oy

Revisionsarvoden 46 431,01 38 316,35
Revisionsndmndens sekreterares uppgifter 5841,01 7 489,05
Ovriga tjanster/stod 6 300,00 5570,84
Arvoden totalt 58 572,02 51376,24

45. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser
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Kommunen har stallt sakerhet for hela banklanet som lyfts av ett av dess dottersammanslutning.

Forteckning over bokforingsbodcker och verifikatskategorier

samt forvaringssatt

Forteckning éver bokféringsbdcker

Balansbok, bokslut och verksamhetsberéattelse
Dagbok
Huvudbok

Jamfdrelser 6ver budgetutfallet
Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikationer till
noterna

Lonebokfdring
Inkdpsreskontra

Forséljningsreskontra

Forteckning over verifikatslag

Ingéende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL

Verifikat 6ver

anlaggningstillgangar KOMTOS
Promemorior om
anlaggningstillgangar KOMMUI

Kassaverifikat KASSA
Fakturaslag 11 MRP11

Fakturaslag 13 MRP13
Fakturaslag 27 MRP27
Fakturaslag 29 MRP29
Fakturaslag 33 MRP33
Fakturaslag 34 MRP34
Fakturaslag 37 MRP37
Fakturaslag 44 MRP44
Fakturaslag 48 MRP48
Fakturaslag 53 MRP53
Fakturaslag 64 MRP64
Fakturaslag 65 MRP65
Fakturaslag 69 MRP69
Fakturaslag 70 MRP70
Fakturaslag 73 MRP73
Fakturaslag 74 MRP74
Fakturaslag 77 MRP77
Fakturaslag 79 MRP79
Fakturaslag 81 MRP81
Fakturaslag 86 MRP86

Fakturaslag 93 MRP93

inbunden

adb-utskrift
adb-utskrift
adb-utskrift

arkivparm
adb-utskrift

adb-utskrift
adb-utskrift

Manualbetalning
Kreditfaktura kvitto
Avskrivning frn konton
Referensprestationer

Memorialverifikat Rondo

Memorial intern

Memorialverifikat Rondo

int.

Memorialverifikat 1
Inképsreskontra avgifter

Fakturor

Lonespecifikationer
Bankernas kontoutdrag
Int. fakturor Rondo

ska forvaras permanent
10 ar
10 ar
10 ar

MRPMAN
MRPHYV
MRPK
MRPVII
MUIRO2
MUISIS

MUISRS2
MUIST1
OMAKSU
ORPRO
PALKAT
PANKKI
SISROP
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7.1. Separerade resultatrakningar

Hyrtjanster, separerad resultatrakning

Omséttning

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor

Kop av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden

Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Affarsverksamhetens dvriga utgifter

Overskott (-underskott) sammanlagt i affarsverksamheten

Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

Fordelning av I6ner %
30,00

10,00

10,00

10,00

15,00

5,00

5,00

timanstallda

3330 369

-858 701
-402 767

-455 934

-55442
-46 060

-9 382

-110 466
-110 466

-15175

2290584

2290584

2025

14 260,03
3 810,52
5105,36
5353,87
924439
327377

4 483,69
528,43

46 060,05

3303942

-649 328
-429 317

-220 010

-52 805
-44 192

-8 613

-111 058
-111 058

-52224

2438529

2438529

2024

13 900,54
351434
4 980,84
5208,71

9 018,90
3193,92
4 374,33
0,00
44191,58
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Kosthallstjanster, separerad resultatrakning

Omsattning
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor

Kbp av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Affarsverksamhetens dvriga utgifter
Overskott (-underskott) sammanlagt i affarsverksamheten
Finansieringsintékter och -kostnader

Rékenskapsperiodens dverskott / underskott

Producerade maltider
Externa maltider, st.
Interna maltider, st.
totalt, st.

2218 252
2261785

153138

-42181
-38729

-3452
-55442
-44 826

-10 616

-521
-521

-11 066

43929

-11

43918

2025
43533 1,92 %
98,08 %

100,00 %

2241027
2311591

191983

-61471
-55991

-5480
-83 619
-67 866
-15753

-1826
-1826

-16 448

28 620

-5

28 615

2024
70 564 3,05 %
96,95 %

100,00 %



Underskrifter och
revisionsanteckning
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8.1. Kommunstyrelsens och
kommundirektdorens underskrifter

Kyrkslatt 30.3.2026

Kyrkslatts kommunstyrelse och kommundirektdr har undertecknat den finska versionen av dokumentet
elektroniskt.
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8.2. Revisionsanteckning

Beréattelsen om den utfdrda revisionen har undertecknats elektroniskt och bifogats till det finska
dokumentet.

KPMG Oy Ab

Revisionssammanslutning
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9. Affarsverket Kyrkslatts vatten

Verksamhetsberattelse och budgetutfall
Allman dversikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understéllt direktionen och handhar vattenférsdrjning inom sitt
verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av méjlighet vattentjanster ocksa utanfor
sitt eget verksamhetsomrade. Vattenforsorjningsverket har fr.o.m. 1.6.2017 verkat understalld direktionen for
affarsverket Kyrkslatts vatten och som ett kommunalt affarsverk. Det &r en del av

kommunutvecklingssektorn. T.o.m. 1.6.2017 var vattenférsorjningsverket en bokféringsmassigt separerad
resultatenhet. Ar 2018 var det forsta hela aret for Kyrkslatts vatten som affarsverk. Kyrkslatts vattens separata
verksamhetsberattelse har nu uppréttats for nionde gangen.

Enligt den reviderade lagen om vattentjanster (22.8.2014/681) ska kommunen (eller féretaget) i sin bokforing
differentiera vattenforsorjningen fran andra verksamheter och man ska for varje rakenskapsperiod uppratta en
balansrakning, resultatrakning och finansieringskalky! enligt bokféringslagen for vattenférsérjningen samt
presentera de uppgifter som &r bilaga till dem. | vattenforsorjningsverkets verksamhetsberéattelse presenteras
utfallet av de verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som stéllts for vattenforsorjningsverket. |
verksamhetsberattelsen ska det ocksé ingé uppgifter om sddana vasentliga omstandigheter som galler
vattenforsorjningsverkets ekonomi och som inte framgar av resultatrakningen, finansieringskalkylen eller
balansrakningen.

Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten
Ledamoter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 1.1-15.6.2025:

Ledamot Erséattare:
Urho Blom, ordf.: Viveca Lindgren

Jukka Ylikoski, vice ordf. |Toni Lehtinen

Katja Juuti Seppo Palkki
Jens Gellin Sea Eklund
Siv Ahlberg Niklas Sillman

Kyrkslatts kommunfullmaktige valde ny direktion for affarsverket Kyrkslatts vatten 16.6.2025 § 73.
Ledamoter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 16.6-31.12.2025:

Ledamot Erséttare:
Hans Ahlstrom, ordf. Stephen Cole
Ville Karttunen, vice ordf. |Heidi Castrén
Tarja Glans Maarit From
Katja Juuti Mikko Tahko

Janne Laitinen Jarmo Kurikka
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Direktor for affarsverket Kyrkslatts vatten
11-3112.2025 Teemu Ketola

Verksamhetsarets vasentligaste handelser
Andring av prissattningen av vattnet

Kyrkslatts vattens taxor hojdes fr.o.m. 1.4.2025. Bruksavgifterna for savél vattnet som avloppsvattnet hojdes med
5 %. Grundavgifterna héjdes med 10 %.

Vasentliga avvikelser och forandringar
Anslutningen av Lappbdle vattenandelslag till Kyrkslatts vattens verksamhetsomrade genomfordes 1.1.2025.

Under 2025 tillkom 52 helt nya anslutningar. | det totala antalet anslutna, 284, ingar kunder fran Kylméala (76) och
Lappbdle vattenandelslag (156). Deras avtal undertecknades i borjan av ar 2025.

| slutet av aret intraffade tre betydande stérningar i vattenforsorjningen i Kyrkslatts vattens
verksamhetsomrade. Ett gammalt ror som gick sonder pa saneringsarbetsplatsen pa Kyrkslattsvagen 6.10.2025
och ett rdrbrott som orsakats av utbyggnadsplatsen for képcentret i centrum 26.11.2025 ledde till omfattande
storningar i centrumomradet. Det planerade vattenavbrottet pa grund av underhallsarbete i natet i Veikkola
26.9.2025 paverkade ett mindre omrade dn de tva férstnamnda avbrotten.

Forséliningen av hushallsvatten 6kade med en procent jamfort med aret innan. Andelen ofakturerat
hushéllsvatten av den pumpade vattenméangden uppgick till 14,7 % och understeg méainivan i budgeten pé 16,3
%. Andelen lackvatten i avloppsvattnet uppgick till 35,2 % jamfort med 36,7 % aret innan. Minskningen av
lackvattnet paverkades av den lila mangden smaltvatten och de redan genomférda saneringarna.

Den totala summan for affarsverket Kyrkslatts Vattens investeringar hade i investeringsplanen for budgeten 2025
beraknats till 7 740 000 euro. P& forslag av Kyrkslatts kommunstyrelse beslutade Kyrkslatts kommunfullmaktige
vid sitt sammantrade 8.12.2025 § 119 tillsatta 3 200 000 euro i investeringsprogrammet i budgeten for ar 2025 for
affarsverket Kyrkslatts vatten.

Investeringarnas utfall under rdkenskapsperioden 2025 blev slutligen dock -12 281 779 €. Den justerade
investeringsbudgeten 6verskreds med 1,34 miljoner euro. Overskridningen berodde pa oférutsedda
brytningskostnader som uppkom under arets sista veckor, bl.a. i Tollsbacken och Gesterby.

Balansrakningens slutsumma var i slutet av rakenskapsperioden 44 026 774 €, vilket &r 3 728 958 € mer an i
slutet av foregdende rakenskapsperiod (40 297 816 €).

Personal

Affarsverket Kyrkslatts vatten hade i situationen 31.12.2025 27 anstallda. Under aret har det till personalen hort 5
visstidsanstallda och 2 studerande pé arbetspraktik. Sammanlagt gjordes det 25,76 arsverken under &r 2025.

Under aret rekryterades tva vattenforsorjningsmontorer och en kanslisekreterare efter att de tidigare hade sagt
upp sig.
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Kyrkslatts vatten

Resultatrakning
Ursprungli Andrad Forandri
Prungig ), qget Utfall 2025 Utfall%  BS 2024
budget 2025 ng %
2025

Omséttning 11949010 11949010 13047479 10919% 10967135 18,97 %
Affarsverksamhetens ovriga inkomster 0 0 1576 ol 123 480 Fokkk
Ovriga stod och bidrag 0 0 0 Fkkk 0 ek
Material och tjanster -6106541 -6106541 -6956048  113,91% -6143013 1324%
\'\/’;?fﬁ”a" fornodenheter och 2249041 -2249041 -2706104 12032% -2255387 19,98 %
K&p av tianster -3857500 -3857500 -4249944  11017% -3887626 932%
Personalkostnader -1884268 -1884268  -1771172 9400% -1485663 19,22 %
Léner och arvoden -1518482 -1518482 -1450675 9553%  -1212353 19,66 %
Lonebikostnader -365 786 -365 786 -320 497 87,62 % 273310 1727 %
Avskrivningar och nedskrivningar 2149381 -2149381 -2385530 110,99% -2336522 210%
Avskrivningar enligt plan 2149381 -2149381 -2385530 11099% -2336522 210%
Affarsverksamhetens dvriga utgifter -173 000 -173 000 181715 105,04 % -132717 36,92 %

Overskott (-underskott sammanlagt) | 1635820 1635820 1754591 107,26 % 992699 76,75 %

affarsverksamheten

Finansieringsintékter och kostnader -15 011 -15011 -19045 126,87 % -16 750 13,70%
Erséattning fran grundkapital -15011 -15011 -15011 100,00 % -15011 0,00 %
Ovriga finansieringskostnader 0 0 -4 034 i -1739 ks

Overskott (underskott) fére

reserveringar 1620 809 1620 809 1735545 107,08 % 975949 7783 %
sammanlagt
Avskrivn.differens tilligg eller mins. 20 000 20 000 11091 55,46 % 11780 -585%

Rékenskapsperiodens dverskott

1640 809 1640 809 1746636 106,45 % 987729 76,83 %
(underskott)

Utfallet av de av kommunfullmaktige uppstallda malen och
ekonomin

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten som uppstélits av fullmaktige for resultatet ar
rakenskapsperiodens dverskott/underskott, som i budgeten for ar 2025 var 1 640 809 €.

Rakenskapsperiodens dverskott var 1 746 636 €. Den bindande niva som faststallts av fullmaktige dverskreds
med 105 827 euro.

Omsattningen 13 047 479 € tverskred budgeten (11 949 010 €) 1 098 t€. De ackumulerade vatten- och
avloppsavgifterna, 9 156 t€, dversteg budgeten (8 931 t€). Inflédet av grundavgifterna, 1474 t€, underskred
budgeten (1 588 t€). Anslutningsavgiftsintakterna uppagick till 825 t€, och mélet i budgeten (1 300 t€) uppnaddes
inte.

Utfallet av 6vriga forsaljningsintakter 708 t€ underskred den normala nivéan 130 t€ som faststalldes i budgeten. |
de ovriga forsaljningsintakterna ingar framst arbetsfakturering. Under rakenskapsperioden 2025 ledde 6kningen
inflodet av 6vriga forsaljningsintakter till en ersattning p& 506 t€ som bokférdes dar, erhallen fran en



Kyrkslatts kommun - Bokslut 2025 233

samarbetsavtalspart, i samband med att Kyrkslatts vatten flyttade natet och tryckdékningsstationen innan deras
anvandningstid gick ut.

Kyrkslatts vatten fick 833 t€ i markanvandningsintékter. Markanvéndningsintékterna har inte budgeterats.
De faktiska personalkostnaderna, 1 771 t€, underskred de budgeterade (1 884 t€) med cirka 6 procent.

Inkdpen av material, fornédenheter och varor éversteg budgeten med 20,3 % eller 457 t€. Den faktiska andelen
av vatteninkdpen (budget 1474 t€, utfall 1751 t€) var 65 % av hela posten. Bransle- och elupphandlingarna
underskred budgeten med nagra procentenheter. Budgeten for byggmaterial, inventarier, vrigt material samt
kladsel 6verskreds.

Inkdpen av tjanster dversteg budgeten (3 858 t€) med 10,2 % och uppgick slutligen till 4 249 t€. Den storsta
kostnadsposten, rening av avloppsvatten (budget 2 798 t€, utfall 2 954 t€), stod for 69 % av utfallet av kbp av
tjanster. En konsekvens av HRM:s prisokningar &r att kostnadernas andel for avloppsrening inom kop av tjanster
permanent ligger pa en hog niva. Byggtjansterna (budget 360 t€, utfall 448 t€) och hyreskostnader for maskiner,
utrustning och apparater (budget 90 t€, utfall 168 t€) dversteg budgeten. | 6vrigt finns det sma 6verskridanden i
kop av tjinster, som ar av mindre betydelse i bokslutet.

Aven hostens vattenavbrott har i synnerhet bidragit till att 6ka de ackumulerade kostnaderna for kép av tjanster.
Aven beredskap har beaktats vid upphandlingar.

Kyrkslatts vatten kopte koldioxidneutral el &r 2025. De kalkylerade CO, -utslappen 6verskred malnivan i budgeten
med 16,9 %, vilket berodde pa férdubblad dieselforbrukning jamfort med berakningen. Elektrifieringen av de
avloppspumpverk som hdll pa att byggas och saneras (bl.a. Boback och Kolabacken) fordrojdes, vilket ledde till
man under l&nga tider var tvungen att producera el med reservkraftaggregat. Servicekdrningarna i samband med
byggandet var fler &n beréknat.

| situationen 31.12.2025 har beviljats 12 forlangningar av betalningstiden om 6ver 1 000 euro, vilka rapporteras till
direktionen. Forra rdkenskapsperioden var antalet 23.

Grundkapitalets ranta som fullmaktige faststéallt i budgeten var 5 %. Vattenaffarsverket har inte rantebarande lan
av kommunen.

| enlighet med den av fullmaktige godkénda budgeten &r affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar bindande
pa affarsverksniva. | den ursprungliga budgeten var investeringsprogrammet 7 740 000 €. Efter att
kommunfullmaktige tillsatte 3 200 000 € for programmet dkade den totala budgeten for investeringarna till 10
940 000 €. Det slutliga utfallet av investeringarna var -12 281 779 €. Verksamhetens och investeringarnas
penningflode under uppfoljiningsperioden pa fem ar var negativt (- 11 832 466 €).

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal for att fullfdlja de strategiska méalen.

Utfall 31.12 Ansvar

Strategisk tyngdpunkt

Var ekonomi ar i langsiktig
balans. Vi investerar hallbart,
verkar kostnadseffektivt och
starker inkomstbasen.

Arligt mal

Att 6ka den arliga saneringsmangden av
natverket till en hallbar nivd med tanke pa
natverkets fornyelse. Malet for
vattenledningsnétet ar 5,5 kilometer och for
avloppsnatet 4,5 kilometer. For att halla
saneringsskulden for avioppspumpstationerna
under kontroll ska fem pumpstationer fornyas
per ar (2 heltoch 3
pumpstationsutrustningar).

Minskande av mangderna lackagevatten i
vatten-och avioppsnatet.

Utveckling av ekonomisk planering,
uppfdlining och rapportering i anslutning till

Just nu utarbetas ett
saneringsprogram for de
féljande 15 aren, och for
att framja arbetet har
man latit skapa verktyg
for att exakt inrikta
saneringsinvesteringarna
i ratta objekt. 5 pumpverk
har sanerats. Saneringen
av linjepumpverket i
Djupstrém borjade i
september 2025. |
samband med
entreprenaderna i
investeringarna saneras

Direktoren for
affarsverket
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Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Ansvar

investeringarna i samarbete med kommunens
ekonomiforvaltning.

natet tillsammans med
kommunen. Detta gar
framat som planerat. For
att minska lackvatten
undersoks och saneras
néat lokalt. Fére utgangen
av &r 2025 har 72 % av
Kyrkslatts vattens
sjalvfallsaviopp
konditionsundersokts.
Undersokningarna har
inletts 2024.

Vi fornyar modigt vara

verksamhetssatt for att starka

effektivitet och

kundorientering. Digitalisering

&r en naturlig del av vara lar-
och arbetsmiljéer.

Kyrkslatts vatten stodjer kommunens
tilvaxtmal genom att mojliggora
genomférandet av strategiskt viktiga projekt
och undersoker vattenférsorjningsnatets
kapacitetsbegransningar med tanke pa
framtida planprojekt. Malet ar att
tillrackligheten av vattenférsorjningsnéatets
kapacitet inte utgér hinder for kommunens
tillvéxt.

Utredningen av villkoren for
vattentjanstenatets kapacitet slutfors.

Automationsreformen, som majliggor béattre
driftsakerhet, datasékerhet och mojligheter till
vidare bearbetning av data.
Automationsreformen galler bade rent vatten
och avloppsvatten.

Forenhetligande av datasystemet och
forbattring av anvandbarheten genom att
utnyttja kommunens nya integrationsplattform
och rapporteringsverktyg.
Natverksdatasystemet kommer att
omvérderas tillsammans med kommunens
system.

Automationsreformen har
konkurrensutsatts och
entreprenaden har inletts.
Utvecklingen av
hydraulisk modellering
fortsatter. Anvandningen
av de datasystem som
anvénds har effektiverats.
Det gamla
natverksdatasystemet
ersattes med ett
geoinformationssystem
vars anvandning utvidgas
bla.i
tilgangsforvaltningen.

Direktoren for
affarsverket
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Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Anslutna fastigheter, st. 4539 4720 4800
- anslutna under aret 39 97 284
Vattenanvéndare (berékning, inkl. 32405 33000 33070
andelslagen)
Pumpad vattenméangd, m®/ar 1920 326 1935863 2 020 209 104,4 %
- andelen kopt vatten av det, m3 1262123 1183 863 1416 071 119,6 %
Séald vattenméangd, m3/ar 1682221 1620 267 1722240 106,3 %
Det ofakturerade vattnets andel i % 12,4 % 16,3 % 14,70 %
Behandlad méngd avioppsvatten, m3/ar 3161551 3000 000 3072299 102,4 %
(kbpt tjanst)
Fakturerad mangd avioppsvatten, m3/ar 2000176 1882 461 1989 863 105,7 %
Spillvatten i avioppsvattnet % 36,7 % 373 % 352 %
Vattenledningsnétets langd, km 256 300 301 100,3 %
Avloppsvattennatets langd, km 246 295 293 99,3 %
Antal avioppspumpverk 100 105 11
Saneringar
Vattenledningsnat, km 39 5 8,0
Avloppsvattennat, km 3 5 6,75
Avloppspumpverk, antal 4 5 5
Klimatutslapp
CO:- -utslapp totalt, 1000 kg CO/ar 39 36 82,2*
CO: -utslapp energiférbrukning, 1000 kg 0 0 o**
CO2/ar
Total energiférbrukning MWh 2617 2500 2475 99 %
CO: -utslapp servicekorningar, 1000 kg 39 36 421 116,9 %
COx/ar
Bransleforbrukning (diesel), | 15073 14 000 30 986***

* Orsakas av dieselforbrukning i fordon och reservkraftaggregat

** Klimatneutral elektricitet

*** |nklusive dieselférbrukning i fordon och reservkraftaggregat
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12
Fast anstallda 21,24 23 21,68
Visstidsanstallda 6,40 4 4,08
Totalt 27,64 27 25,76
Riskhantering

Extern/
intern

Riskkategori

Risk

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

Ekonomisk Kyrkslatts vattens Kyrkslatts vatten Budgeten 6verskreds till Sannolikhet: 3
risk investeringar utvecklar férutsagbar folid av att Betydelse: 3
overskred den budgetering vid investeringsprojekt i .
ekonomiska uppfoélining av kommunen fardigstélldes
barkraften, vilket pa | investeringsobjekten och | snabbare an planerat.
l&ng sikt forsvagar efterstravar for sin del att | Kyrkslatts vatten startade
ekonomin de ekonomiska for manga egna
forutsattningarna pé lang | saneringsinvesteringar, da
sikt beaktas vid start av | prognosen for
nya gemensamma investeringsutfallet och
projekt. Samarbetet med | utsikterna i bérjan av
andra aktorer inom hésten visade att det
kommunen fordjupas. fanns budgetutrymme for
dem. Pa grund av det
ringa byggandet realiseras
investeringarna i nya
planomraden langsamt
tillbaka i form av avgifter
for vattenforsorjningen.
Strategisk Personalens Kyrkslétts Vatten Personalstyrkan ar pa Sannolikhet: 2
risk tillracklighet investerar i personalens | planerad niva. Vid behov | Betydelse: 3

oberoende av
personalférandringar
eller franvaro

vélbefinnande och
stravar efter att 6ka
antalet anstéllda i
organisationen till en
tillracklig niva sa att
arbetsprestationerna kan
utféras och personalen
inte blir dverbelastad.
Genom tillrackliga
resurser tryggas
vattenforsdrjningens
funktion bade pa kort sikt
och pa lang sikt.

har personalresursen
kompletterats med
visstidsanstéllda.
Ersattningsrekryteringarna
har tagits i bruk relativt
snabbt, och
rekryteringarna har gett
resultat. Métespraxis har
preciserats.
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Intern kontroll

Utvecklingsomra

de forintern
kontroll

Utveckling av
investeringspraxis

Risk, orsak, foljd,
storlek

Variationer eller
Overskridningar i

budgeten och utfallet

for investeringarna

Anslagen blir oanvanda

eller 6verskrids

Riskens storleksklass ar

betydande om den
forverkligas

Malniva

Investeringsprojekten halls
inom
kostnadsberékningen
Investeringsupphandlingar
na gors enligt anvisningar
och bestammelser
Kyrkslatts vattens egna
projekt genomfdrdes inom
planerade tidtabeller
Direktionen &r medveten
om situationen géllande
investeringarna.

Overenskommen atgéard
[ praxis for &r 2025

De som ansvarar for
upphandlingarna kanner
till och foljer lagar,
forordningar och
anvisningar

Kontinuerlig bedémning
och utveckling av
sektorns
konkurrensutséattningspra
xis och utveckling av
egen verksamhet
Forbattringen av
investerings- och
ekonomiuppfdljningen
fortsatter
Investeringssituationen
rapporteras regelbundet
for direktionen

Status 31.12

Investeringarnas
utfall dverskreds
pa grund av
snabbare
tidsplaner
Avtalade atgarder
har vidtagits

uppfylla mélen som
stallts i
dispositionsplanen

Verksamheten andras

men man hinner inte
uppdatera

verksamhetsanvisningar

na
Storleksklassen pa
risken &r stor.

Man séakerstaller
tillrackliga resurser i olika
uppgifter

Malen for verksamheten
stélls i enlighet med den
radande resurssituationen
Handlingarna som styr
verksamheten uppdateras
tillrackligt ofta.
Affarsverket satsar pa
personalutbildning
Resultaten i enkéten om
arbetstrivsel forbattras

Bevarande av Anslagen i Genom underhall och Utfallet av driftsekonomin | Exaktheten av
vardet pa driftsekonomin och riktade investeringar uppfdljs regelbundet, och | riktandet av
affarsverkets investeringarna racker garanteras en fungerande | nodvandiga atgarder reparations-
egendom inte till, och séker vidtas i tid investeringarna
reparationsskulden 6kar | vattenforsorjning och miljo | Till direktionen har forbattrats och
Riskens storleksklass &r | Genom rapporteras regelbundet | helheten har blivit
betydande om den underhallsatgarder skapas | situationen gallande klarare genom
forverkligas en aktuell Iagesbild och malen for verksamheten | natverksfilmningar,
egendomens véarde och ekonomin konditionsindexeri
bevaras ng och utnyttjande
Atgarderna och av geoinformation
investeringarna riktas ratt Avtalade atgarder
har vidtagits
Personalens Den tunna Man gor forutseende Organisationens Uppgifts-
tillracklighet och personalorganisationen | personalplanering ansvarspersoner beskrivningarna
uppdaterat ar utsatt for Man utnyttjar intern sakerstaller att kunnandet | och
kunnande funktionsstorningar, rekrytering da det &r ar pa god niva och att verksamhetssétte
varmed man inte kan mojligt personalen deltar i n utvecklas

utbildning
Ansvarspersonerna
sékerstéller personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande
vikariearrangemang och
dokumenteringen av
processer
Ansvarspersonerna
séakerstéller tillrackliga
resurser

Resultat av enkdten om
trivseln i arbetet
genomgas med
personalen, och atgarder
for utvecklingsobjekt véljs

regelbundet
Avtalade atgarder
har vidtagits
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen &r utdver fullméktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av
verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberakningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt

ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig @ Titel Vikarie Vikariens titel

Direktor for

- Maria Lehtinen Driftschef
affarsverket

Kyrkslatts vatten Teemu Ketola
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Resultatraknings- och finansieringskalkyler Kyrkslatts vatten
Resultatrakning
Ursprungli Andrad Forandri
Prungld — pudget Utfall 2025 Utfall%  BS 2024
budget 2025 ng %
2025
Omsattning 11949010 11949010 13047479 10919% 10967135 18,97%
Affarsverksamhetens ovriga 0 0 1576 . 123 480 .
inkomster
Ovriga stod och bidrag 0 0 0 Fokkk 0 ek
Material och tjanster -6106541 -6106541 -6956048 113,91% -6143013 13,24%
Material, fornddenheter och varor -2 249 041 -2 249 041 -2706104 120,32% -2255387 19,98 %
Kp av tinster -3857500 -3857500 -4249944  11017% -3887626 9,32%
Personalkostnader -1884268 -1884268  -1771172 94,00% -1485663 19,22%
Loner och arvoden -1518 482 -1518 482 -1450 675 95,53 % -1212 353 19,66 %
Loénebikostnader -365 786 -365 786 -320 497 8762 % -273310 1727 %
Avskrivningar och nedskrivningar -2149381 -2149381 -2385530 110,99% -2336522 2,10 %
Avskrivningar enligt plan -2149381 2149381 -2385530 110,99% -2336522 210%
Affarsverksamhetens (jvriga utgifter -173 000 -173 000 -181 715 105,04 % -132717 36,92%
Overskott (-underskott
sammanlagt) i 1635820 1635820 1754591 107,26 % 992699 76,75%
affarsverksamheten
Finansieringsintakter och kostnader -15 011 -15011 -19045 126,87 % -16 750 13,70%
Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 -15011 100,00 % -15011 0,00 %
Ovriga finansieringskostnader 0 0 -4 034 i -1739 i
Overskott (underskott) fére
reserveringar 1620809 1620809 1735545 107,08 % 975949 7783 %
sammanlagt

Avskrivn.differens tillagg eller mins. 20000 20 000 11091 5546 % 11780 -585%
Rakenskapsperiodens overskott 1640809 1640809 1746636 106,45% 987729 76,83%

(underskott)
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Finansieringsanalys

Ursprunglig

budget

Foréndring
ari

BU 2025

Utfall 2025

Avvikelse
2025

Verksamhetens penningfléde

Overskott (underskott) i affarsverksamheten

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsintékter och -kostnader
Inkomstfinansieringens rattelseposter
Verksamhetens penningflode
Investeringarnas penningfldde
Investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgéngar bland
bestdende aktiva

Investeringarnas penningfléde

Penningflode fran verksamhet och
investeringar

Finansieringens penningfléde
Andring i fordringarna av kommunen /
samkommunen

Andring i fordringarna av andra
Andring i rantefria skulder av andra
Finansieringens penningfléde

AOYAS

1635820
2149 381
-15011

0
3770190

-7 740 000

0

-7740 000

-3969 810

3929 810

0
0
3929810

budgeten

© o o o o

-3200 000

0

-3200000

-3200000

3240000

0
0
3240000

1635820
2149 381
-15011

0
3770190

-10 940 000

0

-10940 000

-7169 810

7169 810

0
0
7169 810

1754 591
2385530
-19 045

0
4121075

-12 281779
0

-12281779

-8160 704

5221407

945 885
1993413
8160 704

18771
236149
-4 034

0

350 886

-1341779

0

-1341779

-990 894

-1948 403

945 885
1993413
990 894
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Utfall av affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2025

Anslaget for investeringar i budgeten for &r 2025 var 7 740 000 euro. Vid sitt sammantrade 18.12.2025 § 119
tillsatte kommunfullméktige 3 200 000 euro i budgeten, varvid den planerade totala summan for investeringarna
Okade till 10 940 000 euro.

Behovet av tillaggsanslag berodde pa forandringar i utfallet av investeringarna, som var

o  Kyrkslatts kommuns investeringsprojekt har fardigstéllts snabbare an berdknat och byggandet av
kommunalteknik har tidigarelagts

« Fordrojningar och Gverforingar av vissa investeringsprojekt fran 2024 till 2025

o Overskridning av kostnadsberakningar

Det totala utfallet av Kyrkslatts vattens investeringar ar 2025 var 12 281 779 euro. Den korrigerade budgeten
overskreds med 1,3 miljoner euro till féljd av oférutsedda brytningskostnader i Tollsbacken och Gesterby under
de sista veckornai aret.

Utvidgningen och saneringen av Tollsbackens nat, vilka blev fardiga i december, var den stérsta enskilda
investeringen under rakenskapsperioden. | borjan av aret fardigstalldes Bobacks tryckokningsstation, som
tryggar vattendistributionen i 6stra delarna av verksamhetsomradet langt in i framtiden. Ocksa natverket i
omradet sanerades.

Andra slutforda projekt var bl.a. forsta etappen av fornyandet av vattenforsorjningen i samband med
utvecklingen av centrum (Kyrkslattsvagen och Overbyvagen), byggandet av vattenforsérjningen for Kolabackens
industriomrade och 6verforingen av Lappbole vattenandelslags natverksegendom till kommunen.

Nedan utfallet av Kyrkslatts vattens investeringar i situationen 31.12.2025

Investeringsplanen har upprattats med antagandet att planlaggningen och byggandet av kommunalteknik
genomfors i enlighet med kommunens planer. Den héllbara malnivan for investeringarna ar ca 5 miljoner

€/ar. Markanvandningsersattningarna tacker for sin del denna 6verskridning, men ersatter inte fullt kostnaderna
som orsakas av investeringsprogrammet.

| det fallet att omradesbyggandets projekt fordrojs kan investeringsanslag overforas till saneringsinvesteringarna.
Investeringsprogrammet har presenterats sa att planeringsprojekten har sammanstélits till en helhet enligt
planeringsart. Planeringsarter ar

o kostnader for allman planering av nya planprojekt

e kostnader fér byggnadsplanering av nya planprojekt

o kostnader for byggnadsplanering av saneringsprojekt

e Saneringsplaneringskostnader for Kyrkslatts Vattens egna objekt

| investeringsprojektet ar de byggnadsprojekt som fortsatter fran aret innan specificerade. Pagaende projekt kan
inte avbrytas utan avsevarda kostnader.

Investeringarna har narmare delats in enligt féljande

e byggande av detaljplaneprojekt, dvs. genomférande av planerna
e gemensamma natsaneringsprojekt med kommunaltekniken
o Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar
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Affarsverket Kyrkslatts vattens

Utfall 2025 Forklaring

Investeringsprogram 2025 BU2025
Planeringar -620 000
E;;tglz;(rj];rr cf)j:)'erkaillmén planering av 240000
Villa Hagas park -30 000
sv 5L -10 000
Kantvikin koulus omrade -10 000
Briggstranden -30 000
Pippurudden -20 000
Kaffeholmen -20 000
Sarvviksstranden -20 000
Tassbacken -50 000
Eriksgard -50 000
Planering av Prostparken

Kostnader for

byggnadsplanering -150 000
av nya planprojekt

Tollsporten -50 000
Stallbacken -10 000
Norra Jorvas -60 000
Blabarsbrinken -30 000
Véstra Gesterby

Kostnader for

byggnadsplanering av -120 000
saneringsprojekt

Brissasvagen -40 000
Vasterlanken -20 000
KilrAberget -10 000
Kyrkslattsvagen och Overbyvigen
Egrrllfesr:ﬁg:pzllgggnﬁggknoitnader Y
Egen planering av néten -60 000
Avloppspumpverk -30 000
Anlaggningar -15 000
Sma of6rutsedda planeringsobjekt -5000

Investeringsobjektens kostnader -8 700 000

Byggnadsprojekt som fortsatter

frdn dretinnan -1050000
Sarvviksporten -200 000
Kolabacken -500 000
Sockerbruksvagen -100 000
Masabyporten, skede 2 -50 000

-314 778

-1418

-1418

-4 423

-3660

-608
-155

-59 995

-51439

-8 015

-541

-248 942

-248 942

-7324 276

-1270 899

-737 185
-191 891

Hor till Brissasvagen

Jordskred i omradet, byte av entreprencr

Entreprenaden fardig for vattenforsdrjningens del 2024
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Veikkola, omrade 12 -200 000 -341823

Byggande av detaljplaneprojekt -2750 000 -846 144

Véstra Gesterby -500 000 -641192

Stallbacken -750 000 Har inte borjat
Tollsbacken -1500 000 -207 346

Sarvviksporten 3298
Vattentornsbacken -904
Gemensamma

natsaneringsprojekt med -4900000 -5207233

kommunaltekniken

Detaljplaneomraden i centrum
(Kyrkslattsvagen och Overbyvagen)

Sanering av Munkkullavagen -500 000 -33 606
Byggande och planering av

-800 000 -722 808

Munkkullavagen ~239 567

Veikkola, omrade 18 (Hallvagen) -200 000 -359 484 Storre saneringsbehov &n forvantat
Vasterlanken -200 000 -441174

Tollsbackens entreprenad -3200 000 -3410594 Brytning, tidigarelagd mottagning

Affarsverket Kyrkslatts vattens

. : -1620 000 -4642727
egna investeringar

Veikkola VT -100 000

Avloppssaneringar -50 000 -343 298
Pumpverkssaneringar -40 000 -145 816
Saneringar av linjepumpverk -1000 000 -743 804
Z\(’jltc:;;slz((;rrlingssaneringar -50 000 ~23976
Sma forandringar -20 000 -161 409
Sanering av Meiko -20 000 -83579
Fjarravlasning -40 000 -97 787
Automatiseringsprojektet -300 000 -45 055
Bobécks stamvattenledning -1323 040
Sanering av grundvattentag -51451
Bobécks vattenandelslags natverk -240 628
Kylméla vattenandelslags natverk -5273
mitnngestatoner -9 587
Geoinformationssystem -89 120
Lappbdle vattenandelslags natverk -1278 904

Totalt -10 940 000 -12281781
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Bokslutskalkyler och noter Vatten

Affarsverkets resultatrakning

1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

Omsattning 13047478,96 10967 135,01
Affarsverksamhetens dvriga inkomster 1576,43 123 479,53
Ovriga stod och bidrag 0,00 0,00

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
K&p under rékenskapsperioden
K&p av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur.

Affarsverksamhetens dvriga utgifter

Overskott (-underskott) i affarsverksamheten

Finansieringsintakter och -kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Rantekostnader betalade till kommunen
Rantekostnader betalade till andra
Ersattning fran grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Overskott (underskott) fére reserveringar
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)

Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

-2 706 104,35
-4 249 943,94

-6 956 048,29

-1450 674,66

-270 452,35
-50 045,04

-2 255 387,06
-3 887 625,94

-1771172,05

-2 385 529,52
0,00

-6 143 013,00

-1212 353,23

-243 170,01
-30139,96

-2 385 529,52

-181714,82

-1485 663,20

-2 336 522,35
0,00

1754 590,71

0,00

0,00

0,00

0,00

-15 011,10
-4 034,27

-2 336 522,35

-132 716,67

-19 045,37

1735 545,34
11090,80

1746 636,14

992 699,32

0,00
0,00
0,00
0,00
-15 011,10
-1739,41

-16 750,51

975 948,81
11779,96

987728,77

Nyckeltal i affarsverkets resultatrakning

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kapital som kommunens placerat, %

Vinst, %

1.1-31.12.2025

9,88
9,88
13,30

1.1-31.12.2024

6,05
6,05
8,90
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Affarsverkets finansieringskalkyl

Verksamhetens penningfléde
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsintékter och -kostnader
Sporadiska poster
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av bestaende aktiva
Penningflode frdn verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfléde

Ovriga andringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra
Forandring i fordringarna av kommunen
Andring i rantefria skulder av kommunen
Andring i rantefria skulder av andra

Finansieringens penningfléde

Foréndring i penningmedlen
Penningmedel 31.12
Penningmedel 01.01

1.1-31.12.2025

1754 590,71
2385529,52
-19 045,37
0,00

0,00
4121074,86

-12 281 779,31
0,00

0,00
-8160704,45

945 884,93
5221 406,91
0,00

1993 412,61
8160 704,45

0,00
0,00
0,00

1.1-31.12.2024

992 699,32
2336 522,35
-16 750,51
0,00

0,00

3312 471,16

-8 205 618,34
0,00
0,00
-4893147,18

-1072 071,01

4 006 387,97
0,00

1958 830,22

4893147,18

0,00
0,00
0,00

1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

Nyckeltal i affarsverkets finansieringskalkyl

Verksamhetens och investeringarnas penningfldde och deras inflode 5 ar -11832 466,04 -5334 944,03
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 33,55 40,37
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,00 0,00
Kassans tillracklighet, dagar 0,00 0,00
Quick ratio 0,98 3,21

Current ratio 0,98 3,21
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Affdarsverkets balans

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar

Immateriella réttigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forhandsavgifter och ofullstdndiga upphandlingar

Roérliga aktiva
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar
Aktiva resultatregleringar
Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt konto)

Kassa och bank
*** gktiva totalt

Passiva
Eget kapital

Grundkapital
Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rékenskapsperiodens overskott (underskott)

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
Avskrivningsdifferens

Frammande kapital

Langfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan av kommunen
Lan fran offentliga samfund
Anslutningsavgifter kommunen
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan av kommunen
Lan fran offentliga samfund
Leverantorsskulder
Rantefria 6vriga skulder till kommunen

Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

*** passiva totalt

Affarsverkets nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 e

1.1-31.12.2025

40 303151,80
388727,30

145 324,81
243 402,49

39914 424,50
38 678 917,49
133 393,87
1102113,14

3723622,48
3723622,48
3723622,48
3473 288,64

54 234,22
196 099,62

0,00
44026 774,28

1.1-31.12.2025
18534 309,19

300 221,93
16 487 451,12
1746 636,14

58 536,23

25433 928,86
21633529,20

0,00

0,00

1213 246,03
20420 283,17

3800 399,66
0,00

0,00

0,00

2 817 866,78
0,00

394 743,88
587 789,00

44026 774,28

AOYAS

42,23
194,91
18 234

1.1-31.12.2024

30406 902,01

367 402,72
1594414
351 458,58

30039 499,29
26 086 950,66
2195724
3930591,39

9890914,32
9890 914,32
9890 914,32
4473 407,79

0,00
5417 506,53

0,00
40297 816,33

1.1-31.12.2024
16 787 673,05

300 221,93
15499722,35
987 728,77

69 627,03

23 440 516,25
20 354 625,20

0,00
0,00
1213 246,03
19141379,17

3085 891,05
0,00
0,00
0,00
2296 572,58
0,00

421679,39
367 639,08

40 297 816,33

2024

41,83
211,35
16 487
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Nyckeltalsberakning
Nyckeltalsberakning for resultatrakningen
Avkastning pa placerat kapital, %
Nyckeltalgt anger avkastningen pa affarsverkets placerade kapital, dvs. méater affarsverkets relativa lonsamhet
=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Rantekostnader betalade till
andra + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat frammande kapital med rénta + Avskrivningsdifferens och
friviliga reserveringar)
Nyckeltalets rater i balansrdkningen réknas som genomsnitt i bérjan
och slutet av rakenskapsperioden
2025
Over-/underskott fore sporadiska rater 1735 545,34
Rantekostnader betalade till kommunen 0,00
Réntekostnader betalade till andra 0,00
Ersattning fran grundkapital 15 011,10
1750 556,44
Eget kapital 1.1 16 787 673,05
Avskrivningsdifferens 1.1 69 627,03
Eget kapital 31.12 18 534 309,19
Avskrivningsdifferens 3112 58 536,23
Eget kapital medeltal 17 725 072,75
Frammande kapital med ranta 1.1 0,00
Frammande kapital med rénta 31.12 0,00
Frammande kapital med ranta medeltal 0,00

Eget kapital och fraimmande kapital med rénta medeltal totalt

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kapital som kommunens placerat, %

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens affarsverks placerade kapital

17725 072,75
9,88

=100 x (Over-/underskott fére sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Ersattning fér grundkapital) /

(Eget kapital + Lan av kommunen + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar))
Nyckeltalets rater i balansrdkningen rdknas som genomsnitt i bérjan och slutet av

rakenskapsperioden

Over-/underskott fore sporadiska rater
Rantekostnader betalade till kommunen

Erséttning fran grundkapital

Eget kapital 1.1
Avskrivningsdifferens 1.1
Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 3112
Eget kapital medeltal

Lan av kommunen 1.1

Lan av kommunen 31.12
Lan av kommunen medeltal

Eget kapital och lan medeltal totalt

Avkastning pa kapital som kommunens placerat, %

2025
173554534
0,00

15 011,10

1750 556,44

16 787 673,05
69 627,03

18 534 309,19
58 536,23
17725 072,75
0,00

0,00

0,00

17 725 072,75
9,88
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Vinst, %
Nyckeltalet berattar hur stor procentuell andel affarsverkets éver-/underskott utgér av omséttningen innan reserveringar och
skatter.

Om procenttalet ar negativt, ar affarsverkets verksamhet férlustbringande.

=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omsattning)

Over-/underskott fore reserveringar 173554534
Omsaéttning 13 047 478,96
Vinst, % 13,30

Nyckeltalsberdkning i finansieringskalkylen

Verksamhetens och investeringarnas penningfldde och deras infléde

Med hjalp av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas penningflode under bokslutsaret och de fyra
foregaende aren kan man folja forverkligandet av sjalvfinansiering av investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.

Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativt.

ar 2021 3581415,92
ar 2022 988 290,77
ar 2023 -3348 32110
ar 2024 -4 89314718
ar 2025 -8160 704,45
totalt -11832 466,04

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med inkomstfinansiering
=100 x (Overskott (underskott) fore sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
Egenanskaffningsutgifter for investeringar

2025

Overskott (underskott) fore sporadiska rater 1735 545,34
Avskrivningar och nedskrivningar 2 385 529,52
4121 074,86

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 12 281 779,31
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 33,55

Kalkylerat |aneskotselbidrag

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade Idneamorteringarna som finns tillgangliga for laneskotsel
och ranteforhallandet, dvs. formagan att skata skyldigheterna som lanen foranleder.

=100 x (Overskott (underskott) fore sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter - Inkomstskatter)
/ (Ranteutgifter + Kalkylerade laneamorteringar)

2025

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 173554534
Avskrivningar och nedskrivningar 2 385 529,52
Réntekostnader 0,00
Inkomstskatter 0,00
4121 074,86

Réantekostnader 0,00
Kalkylerade laneamorteringar 0,00
0,00

Kalkylerat laneskotselbidrag 0,00
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Laneskotselbidrag

Nyckeltalet anger om inkomstfinansieringen tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital.

=100 x (Overskott (underskott) fore sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter - Inkomstskatter)
/ (Ranteutgifter + LAneamorteringar)

2025
Overskott (underskott) fére sporadiska rater 173554534
Avskrivningar och nedskrivningar 2 385 529,52
Rantekostnader 0,00
4121 074,86
Réantekostnader 0,00
Laneamorteringar 0,00
0,00
Laneskotselbidrag 0,00
Kassans tillracklighet, dagar
Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan téackas med bokslutsdagens kassamedel
= 365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
2025
Penningmedel 31.12 0,00
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster 6 956 048,29
Resultat; personalutgifter 1771172,05
Resultat; affarsverksamhetens 6vriga utgifter 181714,82
Resultat; ranteutgifter till kommunen 0,00
Resultat; ranteutgifter till andra 0,00
Resultat; ersattning for grundkapital 15 011,10
Resultat; 6vriga finansieringskostnader 4 034,27
Finansiering; Investeringsutgifter 12 281 779,31
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av kommunen 0,00
Finansiering; avkortning pa langfristiga [an av andra 0,00
21209 759,84
Kassans tillrdcklighet, dagar 0,00
Quick ratio

(god: dver 1, ndjaktig: 0,5-1, svag: under 0,5)
Nyckeltalet beskriver finansieringsegendomens tillracklighet for skotsel av kortfristiga forpliktelser

=(pengar och bankfordringar + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / ( Kortfristigt frammande kapital - Erhalina
forskott)

2025

Kassa och bank 0,00
Kortfristiga fordringar 3723622,48
3723622,48

Kortfristigt frammande kapital 3 800 399,66

Quick ratio 0,98

Current ratio

(god: bver 2, ndjaktig: 1-2, svag: under 1)

= (Omsiéttningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar och bankfordringar)/

(Kortfristigt frammande kapital - Erhalina férskott) 2025
Kortfristiga fordringar 3723622,48
Kassa och bank 0,00

3723622,48
Kortfristigt frammande kapital 3800 399,66

Current ratio 0,98
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Nyckeltalsberdkning i balansen

Soliditetsgrad, %
Soliditetsgraden méter affarsverkets soliditet och tolerans for underskott

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

2025

Eget kapital 18 534 309,19
Avskrivningsdifferens 58 536,23
18 592 845,42

Hela kapitalet 44 026 774,28
Soliditetsgrad, % 42,23

Relativ skuldsattning, %
Nyckeltalet anger hur mycket av affarsverkets driftsinkomster som skulle behévas for att aterbetala det frammande kapitalet
=100 x (Frammande kapital - Erhalina forskott) / Driftsinkomster

2025

Frammande kapital 25433 928,86

Erhéalina forskott 0,00

25433 928,86

Driftsinkomster 13 049 055,39

Relativ skuldséattning, % 194,91
Ackumulerat éverskott (underskott), 1000 e

2025

Overskott (underskott) fran tidigare perioder 16 487 451,12

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1746 636,14

18234 087,26

Ackumulerat éverskott (underskott), 1000 e

Lanestock 31.12,1000 e
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Affarsverkets lanestock = frammande kapital med ranta

2025 2024
Langfristig
Lan av kommunen 0,00 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00

Lanestock 31.12,1000 e 0,00 0,00
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Lan och hyresansvar 31.12,1000 e
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar
Affarsverkets lanestock = frammande kapital med ranta
2025 2024
Langfristig
Lan av kommunen 0,00 0
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00 0
Lan fran offentliga samfund 0,00 0
0,00 0
Hyresansvar 0,00 0
0,00 0
Lan och hyresansvar, euro/invanare, 1 000 euro 0,00 0

= Lan och hyresansvar 3112 /invanarantal

Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12, 1000 e

=l investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Utlaningar som markts i bestaende aktiva

Lanefordringar 31.12, 1000 e

41766 41660

0,00 0,00
0,00 0,00
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Noter till affarsverkets bokslut 2025

Noter om upprattande och presentation av bokslutet

Véarderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdrandet av bokslutet samt periodiseringsprinciper och -
metoder

For grundkapitalet har faststéllts en erséattning till kommunen som betalas som rénta. Rantan &r 5 % av grundkapitalet 300
221,93 som faststdllts i den ingaende balansen.

Noter om framstallningssattet av bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet for affarsverket Kyrkslétts vatten har man iakttagit de allménna anvisningarna av
bokforingsnamndens kommunsektion ar 2019 géllande behandling av bokféring i kommunala affarsverk, de alméanna
anvisningarna upprattande av kommunens bokslut och verksamhetsberattelse ar 2024 och anvisningen for noter ar 2025.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

Utredning om jamfdrbarheten géllande uppgifter under tidigare rdkenskapsperioder med uppgifteri den avslutade
rékenskapsperioden samt presentationssattet for bilageuppgifter

Lappbole vattenandelslag koptes 1.1.2025, Kst 24.6.2024 § 227. Vid kdpet anvandes inte pengar, utan till Kyrkslatts vatten
overgick vatten- och avloppsnatet vars gangse véarde ar 1 278 904,00 euro och anslutningsavgiftsskulderna 1 278 904,00
euro.

Saldot fér det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga fordringarna; Ovriga
fordringar av kommunen 196 099,62 euro (ar 2024 5 417 506,53 euro).

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokforingsnamndens kommunsektions anvisningar ar 2025 pa
motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-46.

Loéneutgiftsskulderna har periodiserats 58 419,36 euro (ar 2024 51 102,35 euro). Okningen av semesterléneskulden var
49 789,86 euro (ar 2024 890,28 euro). Vid faststallandet av semesterldneskuldens semesterdagar anvandes Akta:s
semesterkapitels A-tabell.

Lagen om &ndring av vattenforsorjningslagen (2014) forutsatter att avloppssystemen for dagvatten differentieras i
bokféringen, om kommunen har beslutat att vattenforsorjningsverket skéter om avlioppssystem fér dagvatten.

Dagvattennéten har understéllits kommunen fr.o.m. 1.4.2021, fge 16.11.2020 § 85. Av den orsaken har inte dagvattnets
resultatrakning och balans framforts.

Verksamhetsintékter enligt uppgiftsomrade

Extern omséttning 12 400 410,42 10 462 260,23
Omesattning kommunen/vattenférsorjningsverket 647 068,54 504 874,78
Affarsverksamhetens 6vriga externa inkomster 1576,43 123 479,53

Affarsverksamhetens 6vriga interna inkomster
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 13049 055,39 11090614,54

Utredning om avskrivningar enligt plan och férédndringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekréaftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).
Avskrivningsplanen for byggnader och grundldggande renoveringar har &ndrats fr.o.m. 1.1.2015 med Kyrkslatts
kommunfullmaktiges beslut 14.3.2016 § 25.

Restvardesavskrivningarna av fasta konstruktioner och anordningar har genom kommunfullmaktiges beslut 30.10.2023 §
84 overforts till linjar avskrivning fran och med 1.1.2024.
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Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrupper

Immateriella réttigheter 3-30ar Linedr avskrivning
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3ar Linear avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10-50 ar Linedr avskrivning
Totalrenovering av byggnader 5ar Linedr avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15ar Linedr avskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 &r Line&r avskrivning
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15ar Linedr avskrivning
- Vattendistributions- och avioppsnéat 30 ar Linedr avskrivning
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 ar Line&r avskrivning
Ovriga rér- och kabelnat 15ar Linedr avskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 &r Line&r avskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Linedr avskrivning
'!_'rafikregIeringsanordningar 10 &r Linedr avskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och
konstruktioner 10 &r Linedr avskrivning
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar Linedr avskrivning
- Farkoster av tré och andra flytande
arbetsmaskiner 8 ar Linear avskrivning
- Ovriga transportmedel 53 Linedr avskrivning
- Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar Linedr avskrivning
- Ovriga tunga maskiner 10 ar Linedr avskrivning
- Ovriga latta maskiner 5ar Linedr avskrivning
- Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar 53 Linedr avskrivning
Adb-anordningar a Line&r avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier a Linedr avskrivning

Specifikation av sporadiska intakter och kostnader

Sporadiska intékter

Sporadiska inkomster totalt 0,00 0,00
Sporadiska kostnader

Sporadiska kostnader sammanlagt 0,00 0,00
Sporadiskaintakter och kostnader totalt 0,00 0,00

Forandring i differentieringen av avskrivningsdifferensen

Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i investeringsreserveringar 11090,80 11779,96
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i beskattningen
Férandringar i avskrivningsdifferensen totalt 11090,80 11779,96
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Noter om balansrakningen

Bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgadngar samt placeringar enligt balansrat

1.1.2025 overforingar *) kop + avskrivningar 31.12.2025

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang 367 402,72 137 834,76 0,00 116 510,18 388 727,30
verkningstid
Immateriella tillgangar totalt 367402,72 137 834,76 0,00 116 510,18 388 727,30
Materiella tillgangar

Fasta konstruktioner och
anordningar 26 086 950,66  13536458,27 1278904,00 222339544 38 678 917,49

Maskiner och inventarier 21957,24 157 060,53 0,00 45 623,90 133 393,87
Forskottsavgifter och
oavslutade 3930591,39 -13831353,56 11002 875,31 0,00 110211314
Materiella tillgangar totalt 30039499,29 -137834,76 12281779,31 2269019,34 39914 424,50
Bestdende aktiva totalt 30406 902,01 0,00 12281779,31 2385529,52 40 303151,80

*) Kdp av Lappbdle vattenandelslag 1.1.2025, éverférda vattenforsdrjningsnat med anlaggningar 1 278 904,00 euro

Specifikation av fordringar 2025 2024
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av dotterbolag 183 279,14 219 221,91
Forsaljningsfordringar av medlemssamkommuner 1681,83 2 969,07
Forsaljningsfordringar av intressentsamfund 22 254,26 24 360,50
Ovriga forsaljningsfordringar 3266 073,41 4 226 856,31
Ovriga fordringar av kommunen 196 099,62 5417 506,53
Aktiva resultatregleringar 54 234,22 0,00
Fordringar totalt 3723622,48 9890 914,32
Frammande kapital 2025 2024
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till andra
Leverantorsskulder 2 817 866,78 2296 572,58
Ovriga skulder till kommunen,
anslutningsavgifter 394 743,88 421679,39
Ovriga skulder till andra 21633529,20 0,00 20354 625,20 0,00
Passiva resultatregleringar 587 789,00 367 639,08
Réntefritt frammande kapital totalt 21633529,20 3800399,66 20354625,20 3085891,05

Specifikation av anslutningsavgifter

Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Interna anslutningsavgifter 1213 246,03 1213 246,03
Anslutningsavagifter till andra 20420 283,17 19 141 379,17

Anslutningsavgifter och dévriga skulder totalt 21633529,20 20354 625,20
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Passiva resultatregleringar 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar

Semesterldneskuldperiodisering 366 315,69 316 525,83

Ovriga obetalda utgifter 221473,31 51113,25

Avgifter for Ionernas pensions-, olycksfalls och arbetsléshetsfoérsakringar 0,00 0,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 587789,00 367639,08
Antal anstéllda 31.12 2025 2024
Vattenverket 27 21
Vattenverkets personalantal i arsverken HTV2 &r 25,76.
Personalkostnader 2025 2024
Loner och arvoden 1450674,66 1212 353,23
Lonebikostnader

Pensionskostnader 270 452,35 243170,01

Ovriga l6nebikostnader 50 045,04 30139,96
Personalkostnader totalt enligt resultatrdkningen 1771172,05 1485663,20

Personalkostnader enligt resultatrakningen; rakenskapsperiodens l6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra
|6nebikostnader

Bokslutshandlingarna samt forteckningar 6ver bokféringsbdcker presenteras tillsammans med bokslutet for
Kyrkslatts kommun. Man har uppréattat separata bekréaftande handlingar for affarsverket.
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10.Bilagor

Bidrag sektorsvis BS 2024 Budget2025 BS 2025
Gemensamma tjanster

Kommunstyrelsen

Ordnande av integrering av invandrare 30 000 35000 28980
Vattenforsdrjningsbidrag 49 025 55000 55000
Sommarsysselsattningssedlar 58 200 45 000 66 600
Andra bidrag 34097 60 000 44 979
Totalt 171322 195000 195559
Bildningssektorn

Bildnings- och

Verksamhetsbidrag 315 756 333883 318 210
Finska namnden for fostran och utbildning

Verksamhetsbidrag 31517 32000 33585
Svenska namnden for fostran och utbildning

Verksamhetsbidrag 7879 8981 7239
Totalt 355153 374 864 359034
Kommunutvecklingssektorn

Kommunutvecklingsnamnden

Yksityistieavustukset 194 908 165 000 132148
Talkooavustukset 41247 50 000 26 028
Sopimuspalokuntien tukeminen 25129 30000 26 878
Byggnads- och miljondmnden

Miljévard 30000 90 000 87 203
Totalt 261284 335000 272 257
Affarsverket Kyrkslatts vatten 30000 4713
Bidrag totalt 787758 934 864 831563
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	Man strävar efter att placera nya områden för boende och arbetsplatsområden på området med god servicenivå inom kollektivtrafiken.Förutsättningarna för cykling och fotgängartrafik förbättras.Ökning av andelen kollektivtrafik i färdsättsfördelningen
	År 2023 har antalet påstigningarna inom kollektivtrafiken i Kyrkslätt uppgått till totalt 4 111 000. Påstigningarna inom kollektivtrafiken har ökat med +3,5 % sedan år 2019 och med 0 % sedan år 2022.
	Längden av de gångvägar som Kyrkslätts kommun ansvarar för ökade med 4 kilometer från år 2022 (132 km) till år 2023 (136 km).
	År 2023 har antalet påstigningarna inom kollektivtrafiken i Kyrkslätt uppgått till totalt 4 111 000. Påstigningarna inom kollektivtrafiken har ökat med +3,5 % sedan år 2019 och med 0 % sedan år 2022.Längden av de gångvägar som Kyrkslätts kommun ansvarar för ökade med 4 kilometer från år 2022 (132 km) till år 2023 (136 km).Enligt HRT:s resvaneundersökning år 2023 uppgick kollektivtrafikens andel till 13 procent, gångtrafikens andel till 28 procent och cyklingens andel till 5 procent av alla resor i Kyrkslätt.
	Förändringen i antalet påstigningar i kollektivtrafiken från år 2024 till slutet av år 2025 +2 %.
	Målet är att fram till slutet av år 2025 har längden på gånglederna ökat med +2 % jämfört med situationen i slutet av 2024.
	Förändringen i antalet påstigningar i kollektivtrafiken från år 2024 till slutet av år 2025 +2 %.Målet är att fram till slutet av år 2025 har längden på gånglederna ökat med +2 % jämfört med situationen i slutet av 2024.Det fastställs inget mål för år 2025, eftersom HRT:s stora resvaneundersökning görs mer sällan än årligen och tillräckligt tillförlitliga uppgifter inte finns att tillgå.
	Det totala antalet påstigande i kollektivtrafiken i Kyrkslätt, exklusive U‑linjens bussar, uppgick år 2024 till 3 303 000 och år 2025 till 3 256 000. Det sammanlagda antalet påstigande i kollektivtrafiken minskade år 2025 med 1,42 procent jämfört med föregående år, exklusive U‑trafiken. För HRT:s U‑trafik finns det inte tillförlitliga och jämförbara uppgifter om antalet påstigande i Kyrkslätt för år 2025.
	Det totala antalet påstigande i kollektivtrafiken i Kyrkslätt, exklusive U‑linjens bussar, uppgick år 2024 till 3 303 000 och år 2025 till 3 256 000. Det sammanlagda antalet påstigande i kollektivtrafiken minskade år 2025 med 1,42 procent jämfört med föregående år, exklusive U‑trafiken. För HRT:s U‑trafik finns det inte tillförlitliga och jämförbara uppgifter om antalet påstigande i Kyrkslätt för år 2025.År 2024 uppgick den totala längden av gångvägar till 140 kilometer. År 2025 var längden 143 kilometer, vilket motsvarar en ökning på cirka 2 procent. Ökning ca 2 %.
	Minimering av matsvinn.
	Man mäter matsvinnet i alla skolor och daghem.
	Man mäter matsvinnet i alla skolor och daghem.Försäljningen av svinnmat har inletts i augusti 2023.
	Man strävar efter att ytterligare minska mängden serverings- och tallrikssvinn.
	Man strävar efter att ytterligare minska mängden serverings- och tallrikssvinn. Samarbetet med utbildningen och småbarnspedagogiken i beställningsförfarande och matfostran ska utvecklas och stärkas.
	Serverings-/linjesvinn: 55 000 kg
	Tallrikssvinn: 30 000 kg
	Serverings-/linjesvinn: 55 000 kgTallrikssvinn: 30 000 kgTotalt: cirka 37,6 g per måltid
	Utveckling av dagvattenhanteringen
	Kommunens dagvattenprogram har utarbetats år 2017.
	Man uppdaterar kommunens dagvattenprogram och utreder ibruktagandet av en dagvattenavgift.
	Arbetet med att utarbeta ett dagvattenprogram pågår.
	Arbetet med att utarbeta ett dagvattenprogram pågår.Ett förslag till grunderna för fastställande av dagvattenavgifter samt införande av avgiften bereddes för beslutsfattande, men införandet av avgiften godkändes inte.

	Förbrukningen i kommunens fastigheter
	Utfall 2023
	Utfall 2024
	Utfall 2025
	Fossila bränslen
	Eldningsolja
	442 006 € / 327 500 l
	368 890 € / 315 267 l
	211 141 € / 198 786 l
	Naturgas
	45 156 € / 27 013 m³
	31 330 € / 24 159 m3
	36 654 € / 281,85 MWh
	Elförbrukning
	285 386 € / 10 478 MWh
	11 206 MWh
	578 400 € / 10 667 MWh





	1.10. Riskhantering
	Kyrkslätts kommuns riskcirkel 2025

	1.11. Strategiska mål
	Strategisk tyngdpunkt
	Kommunstrategins mätare
	Utgångsläge 2024
	Mål 2025
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Ett gemenskapligt och levande Kyrkslätt
	Kyrkslätt är en trivsam, trygg, naturnära och småhusdominerad kommun för sina invånare i alla åldrar. Kommunen är en barn-, ungdoms- och åldersvänlig och gemenskaplig bostadsort. Vi utvecklar kommunens centrum på ett småstadsaktigt sätt.
	Antalet invånare i kommuncentrum och antalet nya bostäder (utveckling)
	Utveckling av antalet småhusbostäder
	Antalet invånare i kommuncentrum och antalet nya bostäder (utveckling)Utveckling av antalet småhusbostäderInvånarenkät = Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkät (Hytetu)
	Befolkning i kommuncentrum 10 704
	Antal bostäder i kommuncentrum 6 143
	Antalet småhusbostäder 13 463 (hela kommunen)
	Befolkning i kommuncentrum 10 704Antal bostäder i kommuncentrum 6 143Antalet småhusbostäder 13 463 (hela kommunen)81 % av dem som svarade på välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten (924) var delvis eller helt av samma åsikt: Kyrkslätt erbjuder möjligheter till gott liv och fungerande vardag. 92 % av dem som svarade på enkäten var delvis eller helt av samma åsikt: Nöjdhet med boendeförhållanden. 98,7 % av dem som svarade upplever att det tryggt att vara och röra sig i deras bostadsområde alltid (47,9 %), oftast (50,8 %).
	Befolkningen i kommuncentrum växer kontrollerat 10 870 (12/2025, uppskattning)
	Antalet bostäder i kommuncentrum 5 975 (12/2025, uppskattning)
	Antalet småhusbostäder växer (12/2025, hela kommunen, uppskattning)
	Enrummarnas och tvårummarnas andel av de nya detaljplanernas andel är högst 50 %. Målet justeras i samband med behandlingen av det bostads- och markanvändningspolitiska programmet som ska utarbetas under 2025.
	Befolkningen i kommuncentrum växer kontrollerat 10 870 (12/2025, uppskattning)Antalet bostäder i kommuncentrum 5 975 (12/2025, uppskattning) Antalet småhusbostäder växer (12/2025, hela kommunen, uppskattning)Enrummarnas och tvårummarnas andel av de nya detaljplanernas andel är högst 50 %. Målet justeras i samband med behandlingen av det bostads- och markanvändningspolitiska programmet som ska utarbetas under 2025.Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten genomförs vart annat år.
	Befolkning i kommuncentrum 10 808
	Antal bostäder i kommuncentrum 6 268
	Antalet småhusbostäder 13 527 (hela kommunen)
	Under år 2025 godkändes inga nya detaljplaner för bostadsbyggande.
	Behandlingen av det mark- och bostadspolitiska programmet sköts upp till år 2026, eftersom betydande lagändringar som påverkar markpolitiken fortfarande är under beredning.
	Befolkning i kommuncentrum 10 808Antal bostäder i kommuncentrum 6 268Antalet småhusbostäder 13 527 (hela kommunen)Under år 2025 godkändes inga nya detaljplaner för bostadsbyggande.Behandlingen av det mark- och bostadspolitiska programmet sköts upp till år 2026, eftersom betydande lagändringar som påverkar markpolitiken fortfarande är under beredning.HYTE‑enkäten genomförs nästa gång år 2026.
	Kommun-utvecklings-direktören

	Strategisk tyngdpunkt
	Kommunstrategins mätare
	Utgångsläge 2024
	Mål 2025
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vårt kommuncentrum är en levande mötesplats som lockar en att trivas och som är känd för såväl evenemang och som ett omfattande serviceutbud.
	Antal deltagare i evenemang och deras tillgänglighet (stora evenemang)
	Antal deltagare i evenemang och deras tillgänglighet (stora evenemang)Serviceföretagens antal och omsättning
	De största evenemangen i Kyrkslätt är Kyrkslättsdagarna (inga uppgifter om antalet besökare), Rekryfestivalen (ca 400 besökare år 2023) och Business Forum Kyrkslätt (140 anmälda och cirka 110 deltagare enligt uppskattning år 2024).
	De största evenemangen i Kyrkslätt är Kyrkslättsdagarna (inga uppgifter om antalet besökare), Rekryfestivalen (ca 400 besökare år 2023) och Business Forum Kyrkslätt (140 anmälda och cirka 110 deltagare enligt uppskattning år 2024).Antalet aktiva företag uppgick år 2024 till 5 007 och medianen för omsättningen var 59 335,86 euro per år (Taloustutka).
	Mer uppmärksamhet ägnas åt evenemangens tillgänglighet (sätt att delta, fysisk tillgänglighet, tolkning/flerspråkighet, kommunikations- och marknadsföringsinnehållens tillgänglighet).
	Antalet besökare ökar och evenemangen anpassas enligt respons.
	Mer uppmärksamhet ägnas åt evenemangens tillgänglighet (sätt att delta, fysisk tillgänglighet, tolkning/flerspråkighet, kommunikations- och marknadsföringsinnehållens tillgänglighet).Antalet besökare ökar och evenemangen anpassas enligt respons.Antalet aktiva företag och medianomsättningen ökar.
	I stället för Rekryfestival arrangerade sysselsättningsområdet tre mindre rekryteringsevenemang, varav två i Kyrkslätt.Cirka 103 unga deltog i rekryteringsevenemanget för unga, och i det andra rekryteringsevenemanget deltog över 300 personer.
	Kommunens integrationsservice ordnade under år 2025 olika evenemang riktade till kommuninvånare med främmande språk, bland annat delaktighetsdialoger för kommuninvånare med främmande språk, det mångkulturella kommunhuset samt morgonkaffe med temat Hemma i Kyrkslätt Det totala antalet deltagare uppgick till cirka 300.
	Business Friends Forum ordnades år 2025 i samarbete mellan Kyrkslätts kommun, Kyrkslätts Företagare, Sjundeå kommun, Sjundeå Företagare, Vichtis kommun samt Vichtis Företagare. Evenemanget hade cirka 300 deltagare.
	I stället för Rekryfestival arrangerade sysselsättningsområdet tre mindre rekryteringsevenemang, varav två i Kyrkslätt.Cirka 103 unga deltog i rekryteringsevenemanget för unga, och i det andra rekryteringsevenemanget deltog över 300 personer.Kommunens integrationsservice ordnade under år 2025 olika evenemang riktade till kommuninvånare med främmande språk, bland annat delaktighetsdialoger för kommuninvånare med främmande språk, det mångkulturella kommunhuset samt morgonkaffe med temat Hemma i Kyrkslätt Det totala antalet deltagare uppgick till cirka 300. Business Friends Forum ordnades år 2025 i samarbete mellan Kyrkslätts kommun, Kyrkslätts Företagare, Sjundeå kommun, Sjundeå Företagare, Vichtis kommun samt Vichtis Företagare. Evenemanget hade cirka 300 deltagare.Uppgifter om antalet aktiva företag och medianomsättningen för år 2025 finns ännu inte tillgängliga. Antalet aktiva företag ökade med 299 från år 2023 till år 2024. Under samma period minskade medianomsättningen med cirka 6 100 euro. (Taloustutka)
	Kommun-utvecklings-direktören
	Våra attraktions- och hållkraftsfaktorer är säregna byar och områden med en stark egen identitet.
	Kommunförbundets Kommuninvånarenkät
	Kommunförbundets kommuninvånarenkät 2020: 54 % upplever rätt mycket / väldigt mycket samhörighet med sitt bostadsområde och sin by 47 % (n=294)
	Kommunförbundets kommuninvånarenkät 2024: känslan av rätt mycket / väldigt mycket samhörighet till sitt bostadsområde 57 % och sin by 50 %.
	Kommunförbundets invånarenkät 2024 (n = 285): 64 procent upplever i ganska eller mycket hög grad samhörighet med sitt bostadsområde och 53 procent med sin by eller tätort.
	Kommun-direktören
	Kommun-direktörenFörvaltnings-direktören
	Vi främjar ett gott liv och smidig vardag för kommuninvånare i alla åldrar, vilket stöds av lättillgängliga och högklassiga offentliga tjänster. Verksamheten i kommunen är engagerande, och vi utvecklar den tillsammans med kommuninvånarna och samarbetsparter.
	HYTE-koefficient
	HYTE-koefficientInvånarenkät = Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkät (Hytetu)
	HYTE-koefficienten 20,10 €/invånare år 2024
	I Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten: Kommunen tar hänsyn till min vilja att påverka mina egna eller gemensamma saker (möjlighet att delta i beslutsfattandet); 42 % delvis / helt av samma åsikt.
	Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten: Kyrkslätt erbjuder möjligheter till ett gott liv och en fungerande vardag; helt/delvis av samma åsikt 82 %
	HYTE-koefficienten 20,10 €/invånare år 2024I Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten: Kommunen tar hänsyn till min vilja att påverka mina egna eller gemensamma saker (möjlighet att delta i beslutsfattandet); 42 % delvis / helt av samma åsikt.Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten: Kyrkslätt erbjuder möjligheter till ett gott liv och en fungerande vardag; helt/delvis av samma åsikt 82 %Beredningen av delaktighetsmodellen år 2024.
	HYTE-koefficienten 18,70 €/invånare
	Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten genomförs vart annat år.
	HYTE-koefficienten 18,70 €/invånareVälfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten genomförs vart annat år.En delaktighetsmodell är uppgjord ja/nej
	HYTE-koefficienten 22,10 €/invånare
	Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten (Hytetu) för kommuninvånarna görs vart annat år och nästa gång år 2026
	Kommunfullmäktige godkände Kyrkslätts kommuns delaktighetsmodell 14.4.2025.
	HYTE-koefficienten 22,10 €/invånareVälfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten (Hytetu) för kommuninvånarna görs vart annat år och nästa gång år 2026Kommunfullmäktige godkände Kyrkslätts kommuns delaktighetsmodell 14.4.2025.
	Alla sektor-direktörer
	Vi inspirerar kommuninvånarna till en aktiv livsstil, att röra sig och att ta del av kulturen. I Kyrkslätt finns möjlighet till möten och upplevelser i naturen och på evenemang, såväl till vardag som till fest.
	HYTE-koefficient
	Invånarenkät = Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkät (Hytetu-enkät)
	HYTE-koefficientInvånarenkät = Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkät (Hytetu-enkät)Gång- och cykelförbindelser (km, utveckling)
	HYTE-koefficienten 20,10 €/invånare år 2024
	Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten: jag rör mig nästan dagligen 55 %, jag tillbringar tid i naturen i mina hemtrakter nästan dagligen 42 % Kyrkslätt erbjuder tillräckligt mycket kulturhobbyer och evenemang; delvis / helt av samma åsikt 39 %
	HYTE-koefficienten 20,10 €/invånare år 2024Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten: jag rör mig nästan dagligen 55 %, jag tillbringar tid i naturen i mina hemtrakter nästan dagligen 42 % Kyrkslätt erbjuder tillräckligt mycket kulturhobbyer och evenemang; delvis / helt av samma åsikt 39 %Gång- och cykelförbindelser: 147 km (inklusive sträckor som inte vinterunderhålls).
	HYTE-koefficienten 18,70 €/invånare
	Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten genomförs vart annat år.
	Man utreder i samarbete med Västra Nylands välfärdsområde möjligheterna att regionalt ta i bruk Kaiku-kortet för att öka kommuninvånarnas aktiva livsstil.
	HYTE-koefficienten 18,70 €/invånareVälfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten genomförs vart annat år.Man utreder i samarbete med Västra Nylands välfärdsområde möjligheterna att regionalt ta i bruk Kaiku-kortet för att öka kommuninvånarnas aktiva livsstil.Gång- och cykelförbindelser, kilometermängden ökar.
	HYTE-koefficienten 22,10 €/invånare
	Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten (Hytetu) för kommuninvånarna görs vart annat år och nästa gång år 2026
	Möjligheten till regionalt införande av Kaiku‑kortet har inte utretts tillsammans med Västra Nylands välfärdsområde.
	HYTE-koefficienten 22,10 €/invånareVälfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten (Hytetu) för kommuninvånarna görs vart annat år och nästa gång år 2026Möjligheten till regionalt införande av Kaiku‑kortet har inte utretts tillsammans med Västra Nylands välfärdsområde.Gång- och cykelförbindelser: 143 km
	Alla sektor-direktörer
	Vi stärker samarbetsnätverken med andra kommuner, näringslivet och den tredje sektorn.
	Kommunförbundets Kommuninvånarenkät
	Kommunförbundets KommuninvånarenkätKommunbarometer
	Kommuninvånarenkät (2020, n = 294): har deltagit i en förenings eller organisations verksamhet 40 %.
	Kommuninvånarenkät (2020, n = 294): har deltagit i en förenings eller organisations verksamhet 40 %. I Kommunbarometern 2024 var Kyrkslätt bland medelstora kommuner på plats 56 med ett medelvärde på 2,89 (N=47).
	I Kommunförbundets Kommuninvånarenkät (2024) stiger %-andelen.
	Kommunbarometern görs vartannat år.
	I Kommunförbundets Kommuninvånarenkät (2024) stiger %-andelen.Kommunbarometern görs vartannat år.I näringslivets kommunrankingar förbättras Kyrkslätts placering jämfört med år 2024
	I invånarenkäten 2024 inkluderades inga frågor om deltagande i förenings- eller organisationsverksamhet.
	I invånarenkäten 2024 inkluderades inga frågor om deltagande i förenings- eller organisationsverksamhet.Näringslivets kommunranking genomförs vartannat år, nästa gång år 2026.
	Förvaltnings-direktören
	Kommun-utvecklings-direktören
	Förvaltnings-direktörenKommun-utvecklings-direktören
	Ett växande och hållbart Kyrkslätt

	Strategisk tyngdpunkt
	Kommunstrategins mätare
	Utgångsläge 2024
	Mål 2025
	Utfall 31.12
	Ansvar
	I Kyrkslätt finns mångsidigt och högklassigt boende för personer i alla åldrar – nära naturen, havet och sjöar.
	Antal nya bostäder (småhusdominans; planen för markanvändning, boende och trafik MBT)
	Färdigställdes 24 småhusbostäder, 54 radhusbostäder och 22 flervåningshusbostäder, det vill säga sammanlagt 101 nya bostäder. Beviljades 171 bygglov för nya bostäder, av vilka 53 för småhus, 18 för radhus- eller flervåningshusbostäder och 107 för bostäder i bostadsvåningshus.
	Årligen färdigställs 430 nya bostäder. Det relativa antalet småhusbostäder ökar årligen så att småhusbostädernas relativa andel under de följande 5 åren är 2/3 av det totala antalet.
	Årligen färdigställs 430 nya bostäder. Det relativa antalet småhusbostäder ökar årligen så att småhusbostädernas relativa andel under de följande 5 åren är 2/3 av det totala antalet.Boende och rekreation vid havs- och sjöstränder ökas (mätarna fastställs senare).
	Under 2025 färdigställdes totalt 246 nya bostäder: 24 egnahemshus, 1 parhus (2 bostäder), 29 radhusbostäder och 191 bostäder i flervåningshus.
	Under 2025 färdigställdes totalt 246 nya bostäder: 24 egnahemshus, 1 parhus (2 bostäder), 29 radhusbostäder och 191 bostäder i flervåningshus.Bygglov beviljades för 283 nya bostäder, varav 49 var småhus, 72 radhusbostäder och 157 bostäder i flervåningshus.
	Kommun-utvecklings-direktören
	Vi växer planmässigt och kontrollerat. Vi planlägger småhusdominerat naturnära, trivsamma och trygga bostadsområden. Vårt serviceutbud svarar mot den ökande och åldrande befolkningens behov.
	Befolkningsförändring
	Ny bostadsbyggrätt (v-m2, MBT)
	BefolkningsförändringNy bostadsbyggrätt (v-m2, MBT)Antal nya bostäder (småhusdominans; planen för markanvändning, boende och trafik MBT)
	Invånarantal 41660 (2024)
	Våningsytan för beviljade lov var 107 130 m²
	Invånarantal 41660 (2024) Våningsytan för beviljade lov var 107 130 m²Färdigställdes 24 småhusbostäder, 54 radhusbostäder och 22 flervåningshusbostäder, det vill säga sammanlagt 101 nya bostäder. Beviljades 171 bygglov för nya bostäder, av vilka 53 för småhus, 18 för radhus- eller flervåningshusbostäder och 107 för bostäder i bostadsvåningshus.
	Man eftersträvar en årlig befolkningsökning på 1 %.
	Befolkningsprognos 41 897
	Man eftersträvar en årlig befolkningsökning på 1 %. Befolkningsprognos 41 897 Årligen uppstår ny bostadsbyggrätt 39 000 v-m2, varav det relativa antalet byggrätter för småhusbostäder är 2/3 under de följande 5 åren.
	Invånarantal: 41 885 (31.12.2025)
	Inga nya detaljplaner för bostadsbyggande (ny byggrätt) trädde i kraft under året. Under 2025 färdigställdes totalt 246 nya bostäder: 24 egnahemshus, 1 parhus (2 bostäder), 29 radhusbostäder och 191 bostäder i flervåningshus.
	Invånarantal: 41 885 (31.12.2025)Inga nya detaljplaner för bostadsbyggande (ny byggrätt) trädde i kraft under året. Under 2025 färdigställdes totalt 246 nya bostäder: 24 egnahemshus, 1 parhus (2 bostäder), 29 radhusbostäder och 191 bostäder i flervåningshus.
	Kommun-utvecklings-direktören

	Strategisk tyngdpunkt
	Kommunstrategins mätare
	Utgångsläge 2024
	Mål 2025
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vår ekonomi är i långsiktig balans. Vi investerar hållbart, agerar kostnadseffektivt och ökar inkomstbasen.
	Skatteinkomster per invånare
	Utveckling av samfundsskatteinkomsterna
	Lånebestånd per invånare
	Investeringar per invånare
	Skatteinkomster per invånareUtveckling av samfundsskatteinkomsternaLånebestånd per invånareInvesteringar per invånareUtveckling av över-/underskottet
	Bokslut 2024: Kommunens skatteintäkter per invånare var 2 544 euro.
	Samfundsskatteintäkter: 5 684 415 €.
	Lånebestånd: 3 531 €/invånare.
	Investeringar 1 189 €/invånare.
	Bokslut 2024: Kommunens skatteintäkter per invånare var 2 544 euro.Samfundsskatteintäkter: 5 684 415 €.Lånebestånd: 3 531 €/invånare.Investeringar 1 189 €/invånare.Överskott 11,5 miljoner €
	Mål 2025:
	Skatteinkomster: 2 552 €/invånare
	Samfundsskatteintäkter: 5 512 631 €
	Lånebestånd: 4 470 €/invånare
	Investeringar: 1 721 €/invånare
	Mål 2025:Skatteinkomster: 2 552 €/invånareSamfundsskatteintäkter: 5 512 631 €Lånebestånd: 4 470 €/invånareInvesteringar: 1 721 €/invånareÖverskott: 2,9 milj. €
	Den ekonomiska tillväxten uteblev och sysselsättningsläget försämrades. Befolkningsutvecklingen var svag och bostadsbyggandet stod stilla.
	Till följd av detta nåddes inte de uppställda målen. Utfall 2025:
	Skatteintäkter: 2 552 euro per invånare
	Samfundsskatt: 4 391 394 euro
	Lånestock: 4 972 euro per invånare
	Investeringar: 1 487 euro per invånare
	Den ekonomiska tillväxten uteblev och sysselsättningsläget försämrades. Befolkningsutvecklingen var svag och bostadsbyggandet stod stilla.Till följd av detta nåddes inte de uppställda målen. Utfall 2025:Skatteintäkter: 2 552 euro per invånareSamfundsskatt: 4 391 394 euroLånestock: 4 972 euro per invånareInvesteringar: 1 487 euro per invånareUnderskott: 0,6 miljoner euro €
	Ekonomi-direktören
	Vi är en företagar- och företagsvänlig kommun som säkerställer tillväxt- och verksamhetsförutsättningarna för företagen. Vi lockar aktivt och målmedvetet nya företag och säkerställer näringslivets livskraft. Vi främjar närproduktion av mat.
	Livskraft, attraktionskraft och kvarhållningskraft – index
	Företagens antal och omsättning
	Livskraft, attraktionskraft och kvarhållningskraft – indexFöretagens antal och omsättningKommunbarometer
	EVP‑indexet (gemensamt index) uppgick till 71,1 år 2023, vilket placerade kommunen på 4:e plats i storleksklassen 20 000–100 000 invånare. (MDI)
	Antalet aktiva företag uppgick år 2024 till 5 007 och medianen för omsättningen var 59 335,86 euro per år (Taloustutka).
	EVP‑indexet (gemensamt index) uppgick till 71,1 år 2023, vilket placerade kommunen på 4:e plats i storleksklassen 20 000–100 000 invånare. (MDI)Antalet aktiva företag uppgick år 2024 till 5 007 och medianen för omsättningen var 59 335,86 euro per år (Taloustutka).I Kommunbarometern 2024 var Kyrkslätt bland medelstora kommuner på plats 56 med ett medelvärde på 2,89 (N=47).
	Angående EVP-indexet för storleksklassen 20 000-100 000 invånare hålls vi bland de tio bästa.
	Antalet aktiva företag och medianomsättningen ökar.
	Angående EVP-indexet för storleksklassen 20 000-100 000 invånare hålls vi bland de tio bästa.Antalet aktiva företag och medianomsättningen ökar.Kommunbarometern görs vartannat år.
	Målet för EVP‑indexet uppnåddes och Kyrkslätt höll sig bland de tio bästa. (MDI)
	Målet för EVP‑indexet uppnåddes och Kyrkslätt höll sig bland de tio bästa. (MDI)Uppgifter om antalet aktiva företag och medianomsättningen för år 2025 finns ännu inte tillgängliga.Antalet aktiva företag ökade med 299 från år 2023 till år 2024. Under samma period minskade medianomsättningen med cirka 6 100 euro. (Taloustutka)
	Kommun-utvecklings-direktören
	Vi beaktar de olika hållbarhetsdimensionerna i all vår verksamhet och planering. Vi stöder och uppmuntrar kommuninvånarna till en hållbar livsstil.
	Växthusgasutsläpp per invånare (HINKU)
	Öppnats i klimatbudgeten.2,8 t CO2e/invånare (bekräftad uppgift för år 2023)
	2,6 t CO2e/invånare
	2,6 t CO2e/invånare (preliminär uppgift för år 2024)
	Alla sektor-direktörer, kommun-utvecklings-direktören
	Vi agerar aktivt för att uppnå klimatmålen och värnar om naturens mångfald. Våra trumfkort är närheten till havet, sjöarna och naturen, som vi nyttjar i främjandet av såväl kommuninvånarnas välmående som marknadsföringen av kommunen.
	Växthusgasutsläpp per invånare (HINKU)
	Öppnats i klimatbudgeten.2,8 t CO2e/invånare (bekräftad uppgift för år 2023)
	2,6 t CO2e/invånare
	2,6 t CO2e/invånare (preliminär uppgift för år 2024)
	Alla sektor-direktörer
	I Kyrkslätt är det lätt att ta sig fram med olika färdmedel. Vi utvecklar kollektivtrafikförbindelserna och gång- och cykeltrafiknätet i aktivt samarbete med aktörer inom trafiken och trafikanvändare med särskild uppmärksamhet på tillgänglighet.
	Ökning av användningen av kollektivtrafiken
	Ökning av användningen av kollektivtrafikenGång- och cykelrutter (km, utveckling)
	Närtågstrafik 1 418 000Kyrkslätts interna busslinjer 413 000Kyrkslätts regionlinjer 1 498 000Kyrkslätts U-linjer 793 000
	Närtågstrafik 1 418 000Kyrkslätts interna busslinjer 413 000Kyrkslätts regionlinjer 1 498 000Kyrkslätts U-linjer 793 000Gång- och cykelrutter: 147 km (inklusive sträckor som inte vinterunderhålls).
	Kollektivtrafikens användarmängder ökar.
	Kollektivtrafikens användarmängder ökar.Gång- och cykelrutterna (km) ökar.
	Närtågstrafik
	1 394 000 / -1,7 %
	Kyrkslätts interna
	Busslinjer 297 000/-23,3 %
	Kyrkslätts regionlinjer
	1 565 000/ +4,4 %
	Kyrkslätts U-linjer
	384 000 (Det finns brister i HSL:s statistikföring, och siffran är därför inte jämförbar).
	Närtågstrafik1 394 000 / -1,7 %Kyrkslätts internaBusslinjer 297 000/-23,3 %Kyrkslätts regionlinjer1 565 000/ +4,4 %Kyrkslätts U-linjer384 000 (Det finns brister i HSL:s statistikföring, och siffran är därför inte jämförbar).Gång- och cykelrutter 143 km.
	Kommun-utvecklings-direktören
	Ett kunnigt och lärande Kyrkslätt
	Vi är en stark bildningskommun. Vi främjar en kultur med livslångt lärarande som inspirerar invånarna att utveckla sig själva som en del av gemenskapen. Småbarnspedagogiken, undervisningen och utbildningen är uppskattade, och våra lärmiljöer är trygga och sunda.
	Utbildningsnivåindex
	Läropliktiga som avbrutit studier på andra stadiet: gymnasium, yrkesutbildning
	UtbildningsnivåindexLäropliktiga som avbrutit studier på andra stadiet: gymnasium, yrkesutbildningAntal kursdeltagare över 65 år på Medborgarinstitutet per år
	Utbildningsnivåindexet i Kuntamaisema 443,30 år 2023
	Läsåret 2023-2024 avbröt 1 gymnasieutbildningen och 11 yrkesutbildningen.
	Utbildningsnivåindexet i Kuntamaisema 443,30 år 2023Läsåret 2023-2024 avbröt 1 gymnasieutbildningen och 11 yrkesutbildningen.Antal kursdeltagare över 65 år på Medborgarinstitutet var 1 984 år 2024.
	Utbildningsnivåindexet hålls på samma nivå eller blir bättre.
	Antalet läropliktiga som avbrutit studier på andra stadiet minskar.
	Utbildningsnivåindexet hålls på samma nivå eller blir bättre.Antalet läropliktiga som avbrutit studier på andra stadiet minskar.Antal kursdeltagare över 65 år på Medborgarinstitutet ökar, 2 500 år 2025.
	Utbildningsnivåindexet uppgick år 2024 till 444,20. Uppgiften för år 2025 är ännu inte tillgänglig.
	Avbrutna studier på andra stadiet 2024–2025: gymnasieutbildning: 1, yrkesutbildning: 10
	Utbildningsnivåindexet uppgick år 2024 till 444,20. Uppgiften för år 2025 är ännu inte tillgänglig.Avbrutna studier på andra stadiet 2024–2025: gymnasieutbildning: 1, yrkesutbildning: 1031.12.2025: 2 131 kursdeltagare över 65 år vid medborgarinstitutet.
	Bildnings-direktören
	Vår resurs och vår rikedom är levande tvåspråkighet.
	Invånarenkät till dem som använder tjänsterna.
	Genomförs en invånarenkät i vilken man frågar om service fås på svenska. Genom den får man ett utgångsläge som gäller år 2024.
	Enligt resultaten av kundenkäten förblir tillgången på svenskspråkiga tjänster på samma nivå eller förbättras.
	Ingen separat enkät har genomförts. Enkäten samordnas med enkäten om välfärd, hälsa och säkerhet (HYTE‑enkäten), som nästa gång genomförs år 2026.
	Kommun-direktören
	Kommun-direktörenAlla sektor-direktörer
	Vi är en internationell kommun som värdesätter mångfald och lockar internationella sakkunniga.
	Personalens enkät om jämställdhet och likabehandling.
	Kommuninvånarnas enkät om jämställdhet och likabehandling.
	Personalens enkät om jämställdhet och likabehandling.Kommuninvånarnas enkät om jämställdhet och likabehandling.Sysselsättnings- och arbetslöshetsgrad.
	Personalens enkät om jämställdhet och likabehandling (n = 234): 63 procent upplevde att likabehandling förverkligas i Kyrkslätts kommun som arbetsplats.
	Enkäten om jämställdhet och likabehandling riktad till kommuninvånarna genomförs senare. Utgångsläget preciseras senare.
	Personalens enkät om jämställdhet och likabehandling (n = 234): 63 procent upplevde att likabehandling förverkligas i Kyrkslätts kommun som arbetsplats.Enkäten om jämställdhet och likabehandling riktad till kommuninvånarna genomförs senare. Utgångsläget preciseras senare.Arbetslöshetsgraden bland utländska medborgare uppgick år 2024 (årsgenomsnitt) till 22 procent.
	%-andelen i enkäten om jämställdhet och likabehandling riktad till personalen (n=234) hålls som samma eller stiger i fråga om följande punkt: upplever att jämställdhet relaterat till ursprung, nationalitet och språk uppnås på arbetsplatsen i rekryteringar av personal.
	Målsättningen för år 2025 för enkäten om jämställdhet och likabehandling riktad till kommuninvånarna preciseras senare.
	%-andelen i enkäten om jämställdhet och likabehandling riktad till personalen (n=234) hålls som samma eller stiger i fråga om följande punkt: upplever att jämställdhet relaterat till ursprung, nationalitet och språk uppnås på arbetsplatsen i rekryteringar av personal.Målsättningen för år 2025 för enkäten om jämställdhet och likabehandling riktad till kommuninvånarna preciseras senare.Målsättningen för år 2025 för sysselsättnings- och arbetslöshetsgraden för de internationella experternas del preciseras senare.
	I personalenkäten upplevde 67 procent av personalen att mångfald värdesätts i arbetsgemenskapen.
	Ingen separat enkät om jämställdhet och likabehandling riktad till kommuninvånarna genomfördes år 2025.
	Arbetslöshetsgraden bland utländska medborgare uppgick år 2025 (årsgenomsnitt) till 20,9 procent.
	I personalenkäten upplevde 67 procent av personalen att mångfald värdesätts i arbetsgemenskapen.Ingen separat enkät om jämställdhet och likabehandling riktad till kommuninvånarna genomfördes år 2025.Arbetslöshetsgraden bland utländska medborgare uppgick år 2025 (årsgenomsnitt) till 20,9 procent.
	Kommun-direktören
	Kommun-utvecklings-direktören
	Kommun-direktörenKommun-utvecklings-direktören
	Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats och är en konkurrenskraftig arbetsgivare. Vår personal mår bra och utvecklar sitt kunnande framtidsmedvetet. Vi skapar möjligheter för arbetssökande och arbetsgivare i Kyrkslätt och sysselsättningsområdet.
	Arbetstagarens rekommendationsindex (eNPS)
	Arbetstagarens rekommendationsindex (eNPS)Sysselsättnings- och arbetslöshetsgrad
	Arbetstagarens rekommendationsindex (eNPS) 77,5 %
	Arbetslöshetsgraden i Kyrkslätt var 8,68 procent år 2024.
	Sysselsättningsgrad 78,48 % (genomsnitt år 2023)
	Arbetstagarens rekommendationsindex (eNPS) 77,5 %Arbetslöshetsgraden i Kyrkslätt var 8,68 procent år 2024.Sysselsättningsgrad 78,48 % (genomsnitt år 2023)Arbetslöshetsgraden i KUUMA‑kommunerna var 8,9 procent år 2024.
	Arbetstagarens rekommendationsindex (eNPS) 80 %
	ANM:s prognos gällande arbetslöshetsgraden (15-74 år) 2025 hela landet -0,2 %
	Sysselsättningsgraden (20-64 år) hela landet +/- 0 %
	Arbetstagarens rekommendationsindex (eNPS) 80 %ANM:s prognos gällande arbetslöshetsgraden (15-74 år) 2025 hela landet -0,2 %Sysselsättningsgraden (20-64 år) hela landet +/- 0 %0,5 %-enheter lägre än KUUMA-kommunernas arbetslöshetsgrad.
	I personalenkäten var genomsnittet för arbetstrivsel 3,9 av 5. Kommunens attraktions- och kvarhållningskraft som arbetsgivare förbättrades under år 2025. Personalomsättningen uppgick år 2025 till 7,6 procent, jämfört med 8,6 procent år 2024. Medarbetarnas rekommendationsindex finns inte tillgängligt i den nya personalenkäten.
	Arbetslöshetsgraden år 2025 (årsgenomsnitt) var 9,98 procent. Uppgift om sysselsättningsgraden är ännu inte tillgänglig.
	I personalenkäten var genomsnittet för arbetstrivsel 3,9 av 5. Kommunens attraktions- och kvarhållningskraft som arbetsgivare förbättrades under år 2025. Personalomsättningen uppgick år 2025 till 7,6 procent, jämfört med 8,6 procent år 2024. Medarbetarnas rekommendationsindex finns inte tillgängligt i den nya personalenkäten.Arbetslöshetsgraden år 2025 (årsgenomsnitt) var 9,98 procent. Uppgift om sysselsättningsgraden är ännu inte tillgänglig.Målet uppnåddes inte. Arbetslöshetsgraden i KUUMA‑kommunerna år 2025 var 9,9 procent, det vill säga 0,08 procentenheter lägre än i Kyrkslätt.
	Förvaltnings-direktören
	Förvaltnings-direktörenPersonal-direktören
	Vi främjar jämställdhet, jämlikhet och integration genom att beakta de olika befolkningsgruppernas behov.
	TEAviisari (mätare för främjande av kommuninvånarnas hälsa)
	TEAviisari (mätare för främjande av kommuninvånarnas hälsa)Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten
	Diskrimineringslagen 5 § förutsätter att det finns en giltig plan för främjande av likabehandling i kommunens verksamhet och i tjänster för kommuninvånarna (en verksamhetsinriktad likabehandlingsplan).
	Lagen om jämställdhet mellan kvinnor män 4 § förutsätter att jämställdheten mellan kvinnor och män främjas på ett målinriktat och planmässigt sätt i kommunens verksamhet och i tjänster för kommuninvånarna (en verksamhetsinriktad jämställdhetsplan).
	Det finns ingen kommunövergripande verksamhetsinriktad likabehandlings- och jämställdhetsplan.
	Diskrimineringslagen 5 § förutsätter att det finns en giltig plan för främjande av likabehandling i kommunens verksamhet och i tjänster för kommuninvånarna (en verksamhetsinriktad likabehandlingsplan).Lagen om jämställdhet mellan kvinnor män 4 § förutsätter att jämställdheten mellan kvinnor och män främjas på ett målinriktat och planmässigt sätt i kommunens verksamhet och i tjänster för kommuninvånarna (en verksamhetsinriktad jämställdhetsplan).Det finns ingen kommunövergripande verksamhetsinriktad likabehandlings- och jämställdhetsplan.Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten genomfördes på nio språk (2024).
	TEAviisari: En gällande plan för främjande av likabehandling i kommunens verksamhet och service för kommuninvånare (funktionell jämställdhetsplan, diskrimineringslagen 5 §).
	TEAviisari: En gällande plan för främjande av jämställdhet mellan könen i kommunens verksamhet och service för kommuninvånare (funktionell jämställdhetsplan, jämställdhetslagen 4 §).
	TEAviisari: En gällande plan för främjande av likabehandling i kommunens verksamhet och service för kommuninvånare (funktionell jämställdhetsplan, diskrimineringslagen 5 §).TEAviisari: En gällande plan för främjande av jämställdhet mellan könen i kommunens verksamhet och service för kommuninvånare (funktionell jämställdhetsplan, jämställdhetslagen 4 §).Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten genomförs vart annat år.
	Ingen verksamhetsinriktad plan för likabehandling och jämställdhet utarbetades år 2025.
	Ingen verksamhetsinriktad plan för likabehandling och jämställdhet utarbetades år 2025.Välfärds-, hälso- och säkerhetsenkäten (Hytetu) görs vart annat år och nästa gång år 2026.
	Kommun-direktören
	Alla sektor-direktörer
	Kommun-direktörenAlla sektor-direktörerPersonald-irektören
	Vi förnyar modigt våra verksamhetssätt så att de blir mer effektiva och mer kundorienterade. Digitaliteten är en naturlig del av våra lär- och arbetsmiljöer.
	Kommunförbundets Kommuninvånarenkät
	Kommunförbundets Kommuninvånarenkät 2020 (n=294) de elektroniska tjänsterna fungerar rätt/mycket bra 48,5 %
	Kommunförbundets Kommuninvånarenkät 2024: de elektroniska tjänsterna fungerar rätt/mycket, överstiger 50 %
	Kommunförbundets Kommuninvånarenkät 2024 (n=285) de elektroniska tjänsterna fungerar rätt/mycket bra 53 %
	Kommun-direktören
	Kommun-direktörenAlla sektor-direktörer






	2. Koncernen
	Styrning av koncernens verksamhet
	Väsentliga händelser som angår koncernen
	Koncernens resultaträkning och dess nyckeltal
	BS 2025
	BS 2024


	Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal
	Koncernens balansräkning och dess nyckeltal
	Kyrkslätts Hyresbostäders bindande mål
	Strategisk tyngdpunkt
	Nuläge
	Mål
	Ställning 31.12.
	Ansvar
	I Kyrkslätt finns mångsidigt och högklassigt boende för personer i alla åldrar – nära naturen, havet och sjöar.
	I september 2024 har användningsgraden för KVA:s bostäder varit 94,8 %.
	År 2025 ökning av användningsgraden till grundmålet 98 %.
	Användningsgrad 90,5 % Målet att höja beläggningsgraden till 98 procent uppnåddes inte. Genom den nya verksamhetsplanen förväntas beläggningsgraden förbättras, när hyrorna även för de största bostäderna (3 rum och kök) kan justeras till en mer rimlig nivå.
	Kommun-direktören,KV-A
	Vi agerar aktivt för att uppnå klimatmålen och värnar om naturens mångfald. Våra trumfkort är närheten till havet, sjöarna och naturen, som vi nyttjar i främjandet av såväl kommuninvånarnas välmående som marknadsföringen av kommunen.
	Uppvärmningen av fastigheter och fastighetselen har varit koldioxidfri sedan år 2022.
	Ökningen av de egna solcellskraftverken kommer att ske gradvis under detta årtionde. Två kraftverk har redan färdigställts.
	Under år 2025 anskaffades utrustning för lagring av solcellsel till tre fastigheter.
	Kommun-direktören, KV-A
	Kyrkslätt är en trivsam, trygg, naturnära och småhusdominerad kommun för sina invånare i alla åldrar. Kommunen är en barn-, ungdoms- och åldersvänlig och gemenskaplig bostadsort. Vi utvecklar kommunens centrum på ett småstadsaktigt sätt.
	Festberget-projektet är avsett för ”seniorer”, personer som fyllt 55 år och äldre. De två följande nya objekten riktar sig också till seniorer.
	Byggande inleds under våren 2025.
	Byggarbetena inleddes i april 2025 och entreprenaden följer tidtabellen. Enligt nuvarande uppgifter blir fastigheten färdig tidigare än avtalat, den 1 juli 2026. Enligt entreprenadavtalet ska projektet vara klart i slutet av augusti 2026.
	Kommun-direktören, KV-A



	Kyrkslätts Hyresbostäder, riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Ekonomisk risk
	Inflation och stigande räntenivå. Betydande höjning av hyresnivån, lediga bostäder.
	Förutseende budgetering.
	Genomförd, men lediga lägenheter har trots detta ökat.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/
	Ekonomisk risk
	Nedskärningar av statsfinansieringen. Lediga lägenheter.
	Förutseende budgetering.
	Genomförd, men lediga lägenheter har trots detta ökat.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/
	Ekonomisk risk
	Växande reparationsprogram och skuldsättning. Lediga lägenheter.
	Noggrann prioritering av reparationer samt ett investeringstak.
	Genomförd, men lediga lägenheter har trots detta ökat.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/






	3. Driftsekonomidelen
	3.1. Resultaträkningens utfall
	Externa poster
	Ursprunglig budget 2025
	Förändringar i budgeten
	Ändrad budget 2025
	Utfall 2025
	Utfall %
	BS 2024*
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	38 143 052
	0
	38 143 052
	37 732 843
	99 %
	33 801 861
	11,6 %
	Försäljningsintäkter
	18 576 592
	0
	18 576 592
	20 188 635
	109 %
	14 708 410
	37,3 %
	Avgiftsintäkter
	4 846 061
	0
	4 846 061
	5 241 223
	108 %
	5 243 721
	0,0 %
	Markanvändningsersättningar
	5 350 000
	0
	5 350 000
	4 483 980
	84 %
	4 205 055
	6,6 %
	Stöd och bidrag
	1 869 719
	0
	1 869 719
	1 717 979
	92 %
	3 759 870
	-54,3 %
	Övriga verksamhetsintäkter
	5 000 680
	0
	5 000 680
	5 071 118
	101 %
	4 983 314
	1,8 %
	Försäljningsvinster från anläggningstillgångar
	2 500 000
	0
	2 500 000
	1 029 909
	41 %
	901 491
	14,2 %
	Produktion för eget bruk
	0
	0
	0
	400
	***
	8 000
	***
	Verksamhetskostnader
	-169 516 949
	-836 000
	-170 352 949
	-163 061 257
	96 %
	-148 141 555
	10,1 %
	Personalkostnader
	-93 539 016
	0
	-93 539 016
	-89 241 240
	95 %
	-84 482 787
	5,6 %
	Löner och arvoden
	-75 045 835
	0
	-75 045 835
	-72 619 444
	97 %
	-69 016 390
	5,2 %
	Lönebikostnader
	-18 493 181
	0
	-18 493 181
	-16 621 796
	90 %
	-15 466 397
	7,5 %
	Köp av tjänster
	-45 204 972
	-500 000
	-45 704 972
	-44 094 723
	96 %
	-39 852 472
	10,6 %
	Material, förnödenheter och varor
	-14 929 370
	0
	-14 929 370
	-11 914 223
	80 %
	-10 840 080
	9,9 %
	Bidrag
	-7 403 864
	-336 000
	-7 739 864
	-8 436 186
	109 %
	-5 761 476
	46,4 %
	Övriga verksamhetskostnader
	-8 439 727
	0
	-8 439 727
	-9 374 886
	111 %
	-7 204 741
	30,1 %
	Verksamhetsbidrag (B)
	-131 373 897
	-836 000
	-132 209 897
	-125 328 014
	95 %
	-114 339 694
	9,6 %
	Skatteinkomster
	111 638 569
	0
	111 638 569
	106 605 566
	95 %
	106 234 270
	0,3 %
	Statsandelar
	38 882 248
	0
	38 882 248
	38 878 262
	100 %
	36 565 488
	6,3 %
	Finansieringsintäkter och -kostnader
	-255 000
	0
	-255 000
	-1 008 985
	***
	641 428
	***
	Årsbidrag
	18 891 920
	-836 000
	18 055 920
	19 146 829
	106 %
	29 101 492
	-34,2 %
	Avskrivningar och nedskrivningar
	-15 980 347
	-1 081 936
	-17 062 283
	-19 777 869
	116 %
	-17 585 785
	12,5 %
	Räkenskapsperiodens resultat
	2 911 573
	-1 917 936
	993 637
	-631 040
	-64 %
	11 515 707
	***
	Förändring i avskrivningsdifferensen
	20 000
	0
	20 000
	11 091
	55 %
	11 780
	-5,8 %
	Räkenskapsperiodens överskott/underskott
	2 931 573
	-1 917 936
	1 013 637
	-619 950
	-61 %
	11 527 487
	***



	Resultaträkningens utfall
	Driftsekonomins bindande verkan
	Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande nivå)
	Förändringar i anslag
	FGE 3.2
	FGE 3.3
	KST 17.3
	FGE 14.4
	FGE 19.5
	FGE 6.10
	FGE 8.12
	Gemensamma tjänsterna § 35
	36 000 €
	Gemensamma tjänster Kommunandel av arbetsmarknadsstödet § 120
	300 000 €
	Överföring av näringslivstjänster till kommunutvecklingssektorn fr.o.m. 16.6
	187 064 €
	Kommunutveckling § 21 investeringstillägg
	1 400 000 €
	Kommunutveckling § 89 investeringsöverföring
	20 000 €
	Kommunutveckling § 90 investeringsöverföring
	50 000 €
	Kommunutveckling rivningskostnad § 34 1
	500 000 €
	Kommunutveckling nedskrivning av hälsocentral § 34 2
	212 668 €
	Gamla redan rivna byggnader § 95
	869 268 €
	Nissnikuhuset, höjning av total kostnad
	1 884 000 €
	Vatten investeringstillägg § 119
	3 200 000 €
	Verksamhetsutgifternas ökningar totalt
	836 000 €
	Överföring av verksamhetsintäkter totalt
	187 064 €
	Investeringsutgifternas ökningar totalt
	4 600 000 €
	Överföring av investeringsutgifter totalt
	70 000 €
	Tillägg av avskrivningar totalt
	1 081 936 €





	3.1. Gemensamma tjänster
	Resultaträkning
	Gemensamma tjänster
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	1 848 600
	3 292 597
	178,11 %
	3 048 484
	8,01 %

	Försäljningsintäkter
	1 043 600
	2 420 645
	231,95 %
	1 420 553
	70,40 %

	Stöd och bidrag
	679 000
	598 256
	88,11 %
	1 579 412
	-62,12 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	126 000
	273 697
	217,22 %
	48 519
	464,10 %

	Verksamhetskostnader
	-15 364 045
	-16 238 769
	105,69 %
	-15 146 124
	7,21 %

	Löner och arvoden
	-4 851 000
	-4 536 526
	93,52 %
	-4 614 030
	-1,68 %

	Lönebikostnader
	-1 059 910
	- 940 130
	88,70 %
	- 928 766
	1,22 %

	Köp av tjänster
	-5 279 802
	-5 206 329
	98,61 %
	-5 276 642
	-1,33 %

	Material, förnödenheter och varor
	- 100 250
	- 211 985
	211,46 %
	- 175 696
	20,65 %

	Bidrag
	-3 832 000
	-5 091 355
	132,86 %
	-3 804 884
	33,81 %

	Övriga verksamhetskostnader
	- 241 083
	- 252 446
	104,71 %
	- 346 106
	-27,06 %

	Verksamhetsbidrag
	-13 515 445
	-12 946 172
	95,79 %
	-12 097 640
	7,01 %

	Interna intäkter totalt
	0
	28 299
	0,00 %
	33 159
	-14,66 %

	Interna utgifter totalt
	-1 097 205
	-1 017 095
	92,70 %
	-1 084 721
	-6,23 %

	varav:
	Städtjänster
	-66 758
	-52 480
	78,61 %
	-67 203
	-21,91 %

	Hyror för byggnader
	-1 030 447
	- 930 537
	90,30 %
	- 976 542
	-4,68 %

	Inkvarterings- och kosthållstjänster
	0
	-7 996
	0,00 %
	-8 774
	-8,87 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	- 326
	- 310
	0
	- 290
	0


	Förtroendeorganisation
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	103 600
	89 340
	86,24 %
	139 835
	-36,11 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-2 059 466
	-2 146 931
	104,25 %
	-2 071 846
	3,62 %

	Verksamhetsbidrag
	-1 955 866
	-2 057 591
	105,20 %
	-1 932 011
	6,50 %

	Interna verksamhetsutgifter
	0
	-6 451
	0,00 %
	-9 045
	-28,68 %


	Tjänsteinnehavarorganisation
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	1 745 000
	3 203 257
	183,57 %
	2 908 649
	10,13 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-13 304 579
	-14 091 838
	105,92 %
	-13 074 278
	7,78 %

	Verksamhetsbidrag
	-11 559 579
	-10 888 581
	94,20 %
	-10 165 629
	7,11 %

	Interna verksamhetsintäkter
	0
	28 299
	0,00 %
	33 159
	-14,66 %

	Interna verksamhetsutgifter
	-1 097 205
	-1 010 644
	92,11 %
	-1 075 676
	-6,05 %




	Avvikelser och relevanta ändringar
	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	Verksamhetens höjdpunkter 2025
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi förnyar modigt våra verksamhetssätt för att stärka effektivitet och kundorientering. Digitalisering är en naturlig del av våra lär- och arbetsmiljöer.
	Vi förnyar modigt våra verksamhetssätt för att stärka effektivitet och kundorientering.
	Åtgärd:Vi sammanjämkar kommunens gemensamma styr- och stödprocesser tillsammans med sektorerna för att de ska fungera.
	Vi förnyar modigt våra verksamhetssätt för att stärka effektivitet och kundorientering.Åtgärd:Vi sammanjämkar kommunens gemensamma styr- och stödprocesser tillsammans med sektorerna för att de ska fungera.Mätare:Antalet sammanjämkade processer
	Målet uppfylldes delvis.
	De centrala processerna har identifierats och arbetet påbörjats. Samordningen har dock ännu inte kunnat genomföras för alla identifierade processer. Arbetet fortsätter under år 2026.
	Målet uppfylldes delvis. De centrala processerna har identifierats och arbetet påbörjats. Samordningen har dock ännu inte kunnat genomföras för alla identifierade processer. Arbetet fortsätter under år 2026.Samordnade processer 8/18.
	Förvaltnings-direktören
	Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats och är en konkurrenskraftig arbetsgivare. Vår personal mår bra och utvecklar sitt kunnande med framtidsfokus. Vi skapar möjligheter för arbetssökande och arbetsgivare i Kyrkslätt och sysselsättningsområdet.
	Vår personal mår bra och utvecklar sitt kunnande med framtidsfokus.
	Åtgärd:Vi gör en individuell utvecklingsplan för varje anställd i samband med utvecklingssamtalet. I utvecklingsplanen fastställer vi 2–3 mål. Ett av målen gäller utvecklingen av kunnandet.
	Vår personal mår bra och utvecklar sitt kunnande med framtidsfokus.Åtgärd:Vi gör en individuell utvecklingsplan för varje anställd i samband med utvecklingssamtalet. I utvecklingsplanen fastställer vi 2–3 mål. Ett av målen gäller utvecklingen av kunnandet.Mätare:Antalet utvecklingsplaner
	Med varje medarbetare har man genomfört ett personligt utvecklingssamtal, där målen har fastställts gemensamt.  Ett av målen har varit kopplat till utveckling av kompetensen.
	Förvaltnings-direktören



	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Gemensamma tjänster



	Riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern
	Ekonomisk risk
	Inflationen och den stigande räntenivån samt nedskärningarna i statsandelarna kan medföra utmaningar för den ekonomiska styrningen.
	Förutseende budgetering, uppföljning av ekonomin och Programmet för hållbar tillväxt
	Kommunfullmäktige godkände riktlinjerna i programmet för hållbar kommunekonomi 6.10.2025.Inflationen var måttlig och räntenivån steg inte heller mer än förväntat. Den största utmaningen gällde den uteblivna tillväxten i skatteinkomsterna, vilket berodde på den svaga utvecklingen i samhällsekonomin och den ökade osäkerheten till följd av fler konkurser och stigande arbetslöshet. Redan i början av året bedömdes skatteinkomsterna bli lägre än beräknat. Samtidigt blev verksamhetsbidraget inom drifts­ekonomin mindre än budgeterat, i större omfattning än bortfallet i skatteinkomsterna, vilket också förutsågs tidigt under året. Inga särskilda korrigerande åtgärder vidtogs, eftersom inbesparingarna på utgiftssidan täckte minskningen av inkomsterna.
	Sannolikhet: 3Betydelse: 2/
	Intern
	Verksamhetsmässig risk
	Sektorerna förbinder sig inte till att följa gemensam verksamhetsmässig praxis.
	Engagemang och motivering
	Man har gått igenom verksamhetsmässig praxis i dialog med sektorerna, liksom även styrnings- och stödprocesserna i samband med behandlingen.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/
	Extern
	Verksamhetsmässig risk
	Den ökade nivån av cybersäkerhetshot kan medföra utmaningar för kontinuitetshanteringen och orsaka störningar i datakommunikationen.
	Proaktiv riskidentifiering, tydlig kommunikation samt säkerställande av kärnverksamhetens funktion i alla situationer.
	För att trygga kontinuiteten i kommunens kärnverksamhet har åtgärder vidtagits i form av förebyggande riskhantering, tekniskt skydd, kontinuerlig övervakning samt utveckling av informationssäkerhetskulturen. Den fortsatta ökningen av cybersäkerhetshot kan även framöver innebära utmaningar för kontinuiteten i det kommunala beslutsfattandet och serviceproduktionen.
	För att trygga kontinuiteten i kommunens kärnverksamhet har åtgärder vidtagits i form av förebyggande riskhantering, tekniskt skydd, kontinuerlig övervakning samt utveckling av informationssäkerhetskulturen. Den fortsatta ökningen av cybersäkerhetshot kan även framöver innebära utmaningar för kontinuiteten i det kommunala beslutsfattandet och serviceproduktionen.Kommunen deltog i den nationella TAISTO-övningen 13.11.2025.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/



	Investeringar
	Projekt
	Investeringsobjekt
	BU 2025
	Utfall 31.12
	9039
	HR- och lönesystemet
	9040
	Utveckling av grundläggande informationsteknik
	9042
	System för organisationsbidrag och delaktighet
	9044
	Passerkontrollsystemet
	Totalt



	Intern kontroll
	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Status 31.12
	Balans i ekonomin
	Verkningarna av ändringarna i den externa verksamhetsmiljön för den interna finansieringens tillräcklighet, så som inflation, höjd räntenivå samt AN-reformens ikraftträdande och dess verkningar för kommunens ekonomiska balans och för möjligheterna att genomföra strategin i fortsättningen.
	Verksamheten och resurserna inom gemensamma tjänster kan effektiviseras, vilket i sin tur bidrar till att balansera kommunens ekonomi utan att organisationens anseende, serviceförmåga, lagstadgade krav eller servicegruppernas funktionsförmåga äventyras till följd av effektiviseringsåtgärderna.
	Utarbetande av programmet för hållbar tillväxt samt kompetenskartläggning inom gemensamma tjänster.
	Programmet för en hållbar kommunal ekonomi godkändes av kommunfullmäktige 6.10.2025.
	Programmet för en hållbar kommunal ekonomi godkändes av kommunfullmäktige 6.10.2025.Kompetenskartläggningen genomförs år 2026 i samband med införandet av det nya HR‑systemet.
	Uppdatering av interna anvisningar och implementering av dem i organisationen.
	Samordningen av gemensamma styrnings- och stödprocesser med sektorerna lyckas inte.
	Praxis är enhetliga på kommunnivå.
	Praxis har harmoniserats tillsammans med sektorerna.
	Man har gått igenom verksamhetsmässig praxis i dialog med sektorerna, liksom även styrnings- och stödprocesserna i samband med behandlingen.



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
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	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Förvaltningstjänster
	Jaana Suihkonen
	Förvaltningsdirektör
	Lea Pääkkönen
	Personaldirektör
	Informationstjänster
	Jukka Helle
	Informationshanteringschef
	Pia Bergström
	Specialsakkunnig inom förvaltning
	Tjänster för strategisk utveckling
	Tjänsten är vakant.
	Utvecklingschef
	Rami Niittysalo
	Kommunikationschef
	Personaltjänster
	Teija Parkkonen / Lea Pääkkönen
	Personaldirektör
	Jaana Suihkonen
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	Ekonomitjänster
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	Sirpa Roos
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	ICT-, säkerhets- och ärendeuträttningstjänster
	Lea Blomberg
	IT-direktör
	Juha Näppi
	IT-planerare





	3.2. Bildningssektorn
	Resultaträkning
	Bildningssektorn
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	6 914 129
	7 275 313
	105,22 %
	7 952 174
	-8,51 %

	Försäljningsintäkter
	1 748 651
	2 198 070
	125,70 %
	2 065 737
	6,41 %

	Avgiftsintäkter
	3 744 561
	3 838 956
	102,52 %
	3 905 980
	-1,72 %

	Stöd och bidrag
	1 190 719
	1 000 797
	84,05 %
	1 731 025
	-42,18 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	230 198
	237 490
	103,17 %
	249 433
	-4,79 %

	Verksamhetskostnader
	-91 247 787
	-86 337 110
	94,62 %
	-83 239 482
	3,72 %

	Löner och arvoden
	-56 013 734
	-54 709 701
	97,67 %
	-53 907 427
	1,49 %

	Lönebikostnader
	-14 002 385
	-12 689 333
	90,62 %
	-12 172 414
	4,25 %

	Köp av tjänster
	-13 462 087
	-13 112 556
	97,40 %
	-12 090 278
	8,46 %

	Material, förnödenheter och varor
	-4 670 632
	-3 114 337
	66,68 %
	-2 334 324
	33,41 %

	Bidrag
	-2 042 864
	-1 596 701
	78,16 %
	-1 665 309
	-4,12 %

	Övriga verksamhetskostnader
	-1 056 085
	-1 114 482
	105,53 %
	-1 069 729
	4,18 %

	Verksamhetsbidrag
	-84 333 658
	-79 061 797
	93,75 %
	-75 287 308
	5,01 %

	Interna intäkter totalt
	0
	196 402
	0,00 %
	209 605
	-6,30 %

	Interna utgifter totalt
	-33 493 329
	-32 912 518
	98,27 %
	-32 431 052
	1,48 %

	varav:
	Städtjänster
	-2 910 438
	-2 823 450
	97,01 %
	-2 829 483
	-0,21 %

	Hyror för byggnader
	-22 995 497
	-22 970 897
	99,89 %
	-23 116 049
	-0,63 %

	Inkvarterings- och kosthållstjänster
	-6 471 994
	-6 294 020
	97,25 %
	-5 447 118
	15,55 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	-2 034
	-1 893
	0
	-1 807
	0




	Bildningssektorn
	Förändringar i verksamhetsmiljön
	Ändringar i lagstiftningen och övrig statsstyrning
	Ändringar i ekonomin

	3.2.1. Bildnings- och välfärdsnämnden
	Resultaträkning
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	1 503 155
	1 685 951
	112,16 %
	1 746 534
	-3,47 %

	Försäljningsintäkter
	460 418
	512 487
	111,31 %
	558 790
	-8,29 %

	Avgiftsintäkter
	834 177
	808 482
	96,92 %
	785 802
	2,89 %

	Stöd och bidrag
	31 854
	162 398
	509,82 %
	212 653
	-23,63 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	176 706
	202 584
	114,64 %
	189 289
	7,02 %

	Verksamhetskostnader
	-9 695 841
	-9 283 278
	95,74 %
	-9 025 796
	2,85 %

	Löner och arvoden
	-5 795 269
	-5 664 034
	97,74 %
	-5 563 065
	1,81 %

	Lönebikostnader
	-1 428 611
	-1 342 423
	93,97 %
	-1 242 736
	8,02 %

	Köp av tjänster
	-1 218 608
	-1 163 816
	95,50 %
	-1 077 623
	8,00 %

	Material, förnödenheter och varor
	- 820 573
	- 699 667
	85,27 %
	- 710 605
	-1,54 %

	Bidrag
	- 333 883
	- 318 210
	95,31 %
	- 315 756
	0,78 %

	Övriga verksamhetskostnader
	-98 897
	-95 127
	96,19 %
	- 116 010
	-18,00 %

	Verksamhetsbidrag
	-8 192 686
	-7 597 327
	92,73 %
	-7 279 262
	4,37 %

	Interna intäkter totalt
	0
	133 511
	0,00 %
	152 078
	-12,21 %

	Interna utgifter totalt
	-4 798 347
	-4 394 124
	91,58 %
	-4 800 567
	-8,47 %

	varav:
	Städtjänster
	- 417 088
	- 399 711
	95,83 %
	- 420 217
	-4,88 %

	Hyror för byggnader
	-3 265 859
	-3 222 647
	98,68 %
	-1 328 967
	142,49 %

	Inkvarterings- och kosthållstjänster
	0
	-4 845
	0,00 %
	-4 224
	14,68 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	- 198
	- 182
	0
	- 175
	0


	Förvaltning och utveckling
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	447
	4 868
	1 088,96 %
	16 163
	-69,88 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-1 684 482
	-1 572 865
	93,37 %
	-1 491 663
	5,44 %

	Verksamhetsbidrag
	-1 684 035
	-1 567 997
	93,11 %
	-1 475 500
	6,27 %

	interna verksamhetsutgifter
	- 434 378
	- 331 854
	76,40 %
	- 433 459
	-23,44 %


	Fritidstjänsterna
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	1 502 708
	1 681 083
	111,87 %
	1 730 371
	-2,85 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-8 011 359
	-7 710 413
	96,24 %
	-7 534 133
	2,34 %

	Verksamhetsbidrag
	-6 508 651
	-6 029 329
	92,64 %
	-5 803 762
	3,89 %

	interna verksamhetsintäkter
	0
	133 511
	0,00 %
	152 078
	-12,21 %

	interna verksamhetsutgifter
	-4 363 969
	-4 062 270
	93,09 %
	-4 367 108
	-6,98 %




	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Bildningsväsendets förvaltnings- och utvecklingstjänster
	Fritidstjänsterna
	Totalt



	Riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern och intern
	Strategisk risk
	Polarisering av problem gällande barns och ungas välmående
	- Genomför åtgärder för att förebygga utslagning, främja psykologisk säkerhet och tillhörighet till gemenskapen enligt nationella normer, budgeten för 2025 och välfärdsplanen för barn och unga.
	Åtgärderna har vidtagits som planerat. Risken finns fortfarande och förutsätter även i fortsättningen särskild uppmärksamhet.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/
	Extern och intern
	Strategisk risk
	Problem med kontinuiteten av tjänsterna och samarbetet med välfärdsområdet
	- Sektorn är en aktiv och initiativrik partner inom elevvård, rådgivning, funktionshinderservicen och andra välfärdsområdets funktioner
	- Sektordirektören deltar i förhandlingar på kommunnivå och andra samarbetsmöten med LUVN:s ledning
	- Sektorn är en aktiv och initiativrik partner inom elevvård, rådgivning, funktionshinderservicen och andra välfärdsområdets funktioner - Sektordirektören deltar i förhandlingar på kommunnivå och andra samarbetsmöten med LUVN:s ledning- Kyrkslätts bildningstjänster / sektordirektören fungerar som ordförande i pilotgruppen som utvecklar samarbetet mellan ledningarna för bildningstjänsterna i de västnyländska kommunerna och LUVN när det gäller tjänster för barn, ungdomar och familjer. Pilotprojektet startade i december 2024 och utöver LUVN och Kyrkslätts deltar ledningarna för bildningstjänsterna i Sjundeå, Raseborg, Ingå och Hangö.
	Åtgärderna genomfördes enligt plan. Det så kallade HIRSK-pilotprojektet inleddes, men arbetet har avbrutits till följd av en organisationsförändring och personalomsättning. Utveckling av samarbetet är fortfarande synnerligen viktigt.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/

	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern och intern
	Verksamhetsmässig risk
	Nya serviceskyldigheter och oförutsedd ökning av servicebehovet
	- Förutse, påverka och följa upp nationella förändringar (lagstiftning, annan normstyrning, finansiering)
	- Deltagande i nationella och regionala nätverk i samband med sektorledningens arbete (se föregående åtgärd): bildningsdirektören är medlem i Kommunförbundets ledningsnätverk inom bildningssektorn för den nya tvåårsperioden 2025–2026; Nätverket för Västra Nylands bildningsledningar, Kuuma-kommunernas sektor- och servicespecifika nätverk
	- Påverka förändringar genom eventuella utlåtanden
	- Förutse, påverka och följa upp nationella förändringar (lagstiftning, annan normstyrning, finansiering)- Deltagande i nationella och regionala nätverk i samband med sektorledningens arbete (se föregående åtgärd): bildningsdirektören är medlem i Kommunförbundets ledningsnätverk inom bildningssektorn för den nya tvåårsperioden 2025–2026; Nätverket för Västra Nylands bildningsledningar, Kuuma-kommunernas sektor- och servicespecifika nätverk- Påverka förändringar genom eventuella utlåtanden- Kontinuerligt förutse och följa upp befolkningsförändringar och servicebehov - Inriktning och omfattning av serviceutbudet baserat på en förutseende och databaserad situationsbild
	Åtgärderna genomfördes enligt plan. Även under 2025 genomfördes förändringar och infördes nya serviceförpliktelser, varav vissa (till exempel helhetsreformen av stödet för lärande) har påverkat bildningssektorns ekonomi. Det är viktigt att fortsätta dessa åtgärder även under de kommande åren.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/
	Extern
	Verksamhetsmässig risk
	- Cybersäkerhetshot förverkligas, störningar i datakommunikationer
	- Sektorns förberedelse- och beredskapsledningsgrupp: cybersäkerhet och störningar i datakommunikationer som ett tema (ledningens kompetens, aktuella verksamhetsmodeller)
	- Säkerställande av datasäkerheten för de system och applikationer som används av sektorn (kommunens Tieto-grupp, sektorns eget utvecklingsarbete)
	- Sektorns förberedelse- och beredskapsledningsgrupp: cybersäkerhet och störningar i datakommunikationer som ett tema (ledningens kompetens, aktuella verksamhetsmodeller)- Säkerställande av datasäkerheten för de system och applikationer som används av sektorn (kommunens Tieto-grupp, sektorns eget utvecklingsarbete)- Stärka hela personalens ICT-kompetens (kommunens gemensamma utbildningar och anvisningar, behövligt sektorspecifikt utvecklingsarbete)
	Åtgärderna genomfördes enligt plan, men utvecklingsarbetet på kommunnivå måste fortsätta. Utveckling av personalens kompetens är fortfarande en viktig uppgift även för bildningssektorn.
	Sannolikhet: 3Betydelse: 2/



	Investeringar
	Projekt
	Investeringsobjekt
	BU 2025
	Utfall 31.12
	9863
	Återlämningsautomater på biblioteken
	9016
	Utrymmesreserveringsprogram



	Intern kontroll
	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Kyrkslätts kommuns förvaltningsstadga och bildningssektorns verksamhetsdirektiv bildar en enhetlig och kvalitativ helhet (bl.a. konsekvens, ändamålsenlighet, entydighet och klarhet)
	- Kommunens strategiska och funktionella risker (bl.a. polarisering av välbefinnande, verksamhetens tillförlitlighet, tillgången till personal, cybersäkerhet och annan säkerhet, nya skyldigheter och ökat servicebehov)
	- Kommunens förvaltningsstadga och bildningssektorns verksamhetsdirektiv bildar en konsekvent, ändamålsenlig och tydlig helhet som möjliggör en god och smidig förvaltning samt stöder högkvalitativ, jämlik och aktuell serviceproduktion och personalupplevelse inom hela sektorn.
	- Granskning genomförd, ändringsbehoven i förvaltningsstadgan framförda och ändringarna i verksamhetsdirektivet genomförda senast 31.7.2025.
	Åtgärderna vidtagna som planerat senast i slutet av augusti 2025.
	- Personalens kompetens motsvarar behoven i den föränderliga verksamhetsmiljön på ett aktuellt sätt
	- Kommunens strategiska och funktionella risker (bl.a. polarisering av välbefinnande, tillgången till personal, cybersäkerhet och annan säkerhet, nya skyldigheter och ökat servicebehov)
	- Sektorn genomför intern utbildning och utveckling för att säkerställa personalens aktuella kompetens enligt budgeten för år 2025, särskilt inom säkerhet, kommunikation och ekonomi.
	- Sektorns gemensamma interna utbildningar och workshops genomförda enligt budgeten för år 2025 senast vid årets slut.
	Åtgärderna vidtagna som planerat.


	Förvaltning och utveckling

	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vår ekonomi är i långsiktig balans. Vi investerar hållbart, verkar kostnadseffektivt och stärker inkomstbasen.
	Förbättra och effektivera förutsättningarna för informationsbaserat ledarskap på enhetsnivå. Årliga utvärderingsdata rapporteras till nämnderna en gång per år, och i samband med denna uppgift skapas en rapporteringshelhet. Beredskapsorganisationen utvecklas av på sektorsnivå. 3–4 workshopar per år för den utvidgade ledningsgruppen samt servicegruppsspecifikt arbete och personalutbildningar.
	Förbättra och effektivera förutsättningarna för informationsbaserat ledarskap på enhetsnivå. Årliga utvärderingsdata rapporteras till nämnderna en gång per år, och i samband med denna uppgift skapas en rapporteringshelhet. Beredskapsorganisationen utvecklas av på sektorsnivå. 3–4 workshopar per år för den utvidgade ledningsgruppen samt servicegruppsspecifikt arbete och personalutbildningar.Den kontinuerliga ekonomiska uppföljningen effektiveras och förenhetligas. Chefernas kompetens i användningen av ekonomirelaterade system säkerställs. Den ekonomiska kompetensen säkerställs genom interna utbildningar. Målet är att ordna 2 utbildningar i uppföljning av ekonomin på våren och 2 på hösten 2025.
	Under år 2025 fokuserade verksamheten på att utarbeta den omfattande välfärdsberättelsen, som delgavs bildnings- och välfärdsnämnden 10/2025. Den första rapporten med utvärderingsinformation om servicekvaliteten delges nämnderna i mars 2026. Den utvidgade ledningsgruppen har sammanträtt enligt överenskommelse i beredskapsärenden. Utbildningar har genomförts enligt plan.
	Förvaltningschefen, utvecklingschefen och specialplaneraren.
	Vi förnyar modigt våra verksamhetssätt för att stärka effektivitet och kundorientering. Digitalisering är en naturlig del av våra lär- och arbetsmiljöer.
	Utveckla kommunikationskompetensen på chefsnivå, med särskilt fokus på kriskommunikation. Kompetensen säkerställs genom interna utbildningar. Kommunikationshelheten inom beredskapsorganisationen utvecklas. Under år 2025 ordnas 4 interna kommunikationsutbildningar för cheferna inom bildningstjänsterna.
	Kommunikationsutbildningshelheten för chefer har genomförts enligt överenskommen tidtabell.
	Förvaltningschefen och kommunikationsexperten.

	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi främjar jämställdhet, jämlikhet och integration genom att beakta behoven hos olika befolkningsgrupper.
	En utredning genomförs om allokeringen av bidrag, med beaktande av Kyrkslätts praxis för gratis användning av lokaler. Syftet med utredningen är att skapa en helhetsbild av hur Kyrkslätts bidrag fördelas till olika aktörer och för olika befolkningsgruppers behov samt att identifiera utvecklingsobjekt inom bidragssystemet.
	Under året har allokeringen av bildningstjänsternas bidrag granskats, med beaktande av bland annat olika befolkningsgruppers och aktörers behov samt användningen av lokaler. Dessutom har utvecklingen av bidragssystemet främjats. Kommunen har infört ett elektroniskt bidragssystem som ger en bättre helhetsbild av bidragsverksamheten. Utvecklingen av bidragshelheten fortsätter.
	Förvaltningschefen



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Bildningssektorns förvaltning och utveckling
	Tiina Koivisto
	förvaltningschefen
	Antti Sankala
	utvecklingschef


	Fritidstjänsterna

	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Musikinstitutet
	Nettokostnader euro/undervisningstimme
	74
	74
	74,6
	100,8
	Antal elever/studerande inom grundläggande undervisning
	318
	300
	330
	110
	Medborgarinstitutet
	Nettokostnader euro/undervisningstimme
	64
	60
	59,8
	99,7
	Antalet elever/kursdeltagare
	7 434
	8 200
	7 876
	96,0
	Bildkonstskolan
	Nettokostnader euro/undervisningstimme
	104
	88
	104,5
	118,8
	Antal elever/studerande inom grundläggande undervisning
	415
	360
	402
	111,7
	Kulturtjänster
	Nettokostnader euro/invånare
	8,58
	9,6
	9,7
	101,0
	Bibliotekstjänster
	Nettokostnader euro/invånare
	66,4
	68,0
	68,0
	100,0
	Antal utlåningar
	612 146
	600 000
	645 764
	107,6
	Besökarantal
	623 633
	600 000
	644 544
	107,4
	Idrottstjänster
	Nettokostnader euro/invånare
	78,7
	87,2
	75,3
	86,4
	Besökarantalet i simhallen
	235 236
	200 000
	219 081
	109,5
	Antalet ledda grupper för unga i föreningar inom idrottstjänster som understöds av kommunen/år
	303
	300
	269
	89,7
	Antalet deltagare i idrottstjänster som idrottstjänsterna producerar/år
	16 378
	17 000
	18 119
	106,6
	Ungdomstjänster
	Antalet 0–28-åringar
	12 686
	12 528
	12 519
	99,9
	Nettokostnader euro / 0–28-åringar
	154,7
	162
	151,6
	93,6



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Fritidstjänsterna
	Katja Laaksonen
	fritidsdirektör
	Satu Ylönen
	rektor för fritt bildningsarbete och grundläggande konstundervisning



	Instituten
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi är en stark bildningskommun. Vi främjar en kultur med livslångt lärarande som inspirerar invånarna att utveckla sig själva som medlemmar i samhället. Småbarnspedagogiken, undervisningen och utbildningen är uppskattade, och våra lärmiljöer är trygga och sunda.
	Systemet för mätning av den upplevda kvaliteten i undervisningen utvecklas till att bli mer regelbundet och kursbaserat. Den upplevda kvaliteten på undervisningen är på nivå 4 mätt med en elektronisk enkät år 2025. Bedömningsskalan är 1–5.
	Systemet för mätning av den upplevda kvaliteten i undervisningen utvecklas till att bli mer regelbundet och kursbaserat. Den upplevda kvaliteten på undervisningen är på nivå 4 mätt med en elektronisk enkät år 2025. Bedömningsskalan är 1–5. Den upplevda kvaliteten på undervisningen var på nivå 4,6 föregående mätningsår 2024.
	Den upplevda kvaliteten på undervisningen var 4,7.
	Rektorn för fritt bildningsarbete och grundläggande konstundervisning



	Biblioteks- och kulturtjänster
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi inspirerar kommuninvånarna till en aktiv livsstil, att röra sig och att ta del av kulturen. I Kyrkslätt finns möjlighet till möten och upplevelser i naturen och på evenemang, såväl till vardag som till fest.
	Antalet öppna evenemang på biblioteket 600 evenemang/år.
	Antalet öppna evenemang på biblioteket 600 evenemang/år.År 2024 ordnades 917 öppna evenemang.
	På bibliotekets verksamhetsställen ordnades sammanlagt 1012 öppna evenemang.
	Biblioteks- och kulturchefen
	Kyrkslätts Kulturkompass, programmet för kulturfostran för barn och unga, erbjuder daghem och skolor ett mångsidigt utbud av innehåll för olika åldersgrupper.
	Kyrkslätts Kulturkompass, programmet för kulturfostran för barn och unga, erbjuder daghem och skolor ett mångsidigt utbud av innehåll för olika åldersgrupper.År 2024 nådde Kulturkompassen flera olika åldersgrupper i daghem och skolor, men inte alla ännu.
	Inom programmet för kulturfostran ordnades sammanlagt 405 evenemang. År 2025 var antalet besökare sammanlagt 13 601 barn/ungdomar. Nya helheter har dels stärkts som ett led i programmet för kulturfostran, dels testats.
	Biblioteks- och kulturchefen



	Ungdoms- och idrottstjänster
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi inspirerar kommuninvånarna till en aktiv livsstil, att röra sig och att ta del av kulturen. I Kyrkslätt finns möjlighet till möten och upplevelser i naturen och på evenemang, såväl till vardag som till fest.
	Vi ökar och utvecklar den ledda verksamheten och närvaron av en trygg vuxen för ungdomar i de lägre årskurserna.
	Vi ökar och utvecklar den ledda verksamheten och närvaron av en trygg vuxen för ungdomar i de lägre årskurserna.År 2024 ordnas öppen MyHobby-verksamhet i två områden på olika veckodagar.
	Öppen MyHobby-verksamhet har ordnats enligt plan i två områden alla vardagar i samarbete med lokala aktörer. År 2025 var antalet besökare sammanlagt 5816 barn.
	Ungdoms- och idrottschefen
	Seniorers dagverksamhet utökas, och kommunikationen om tjänsterna utvecklas för att bli ännu mer tillgänglig.
	Seniorers dagverksamhet utökas, och kommunikationen om tjänsterna utvecklas för att bli ännu mer tillgänglig.Dagservice och lokaler riktade till seniorer har kartlagts systematiskt. I utbudet ingår ledda motionsgrupper, ambulerande Seniorbilsverksamhet och evenemang som stöder social gemenskap. Den nuvarande kommunikationen om tjänsterna har konstaterats vara splittrad.
	Dagverksamheten för seniorer har stärkts och etablerats enligt plan. Antalet besökare har ökat jämnt, och utbudet på service för seniorer har blivit mångsidigare. Verksamheten med Seniorbilen har etablerats som åretruntverksamhet. Den kundinriktade kommunikationen har förbättrats genom regelbunden användning av tryckta broschyrer och annonser i lokaltidningen, i linje med identifierade behov. Verksamheten har utvecklats systematiskt under hela året.
	Ungdoms- och idrottschefen
	Vi gör en utredning om kostnaderna för underhåll av idrottsplatser.
	Vi gör en utredning om kostnaderna för underhåll av idrottsplatser.Kostnaderna för underhåll av utomhusmotionsplatser har ökat under de senaste åren i takt med den allmänna prisnivåns uppgång.
	Utredningsarbetet är slutfört.
	Ungdoms- och idrottschefen




	3.2.2. Finska nämnden för fostran och utbildning
	Resultaträkning
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	4 369 411
	4 440 494
	101,63 %
	4 994 266
	-11,09 %

	Försäljningsintäkter
	1 009 598
	1 311 262
	129,88 %
	1 197 884
	9,46 %

	Avgiftsintäkter
	2 324 456
	2 434 376
	104,73 %
	2 526 275
	-3,64 %

	Stöd och bidrag
	986 865
	675 017
	68,40 %
	1 233 404
	-45,27 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	48 492
	19 839
	40,91 %
	36 704
	-45,95 %

	Verksamhetskostnader
	-64 711 436
	-62 087 017
	95,94 %
	-59 917 278
	3,62 %

	Löner och arvoden
	-40 265 219
	-39 692 732
	98,58 %
	-39 019 695
	1,72 %

	Lönebikostnader
	-10 077 176
	-9 176 732
	91,06 %
	-8 805 191
	4,22 %

	Köp av tjänster
	-9 778 875
	-9 631 272
	98,49 %
	-8 903 056
	8,18 %

	Material, förnödenheter och varor
	-2 363 727
	-1 683 798
	71,23 %
	-1 303 315
	29,19 %

	Bidrag
	-1 445 000
	-1 071 509
	74,15 %
	-1 131 436
	-5,30 %

	Övriga verksamhetskostnader
	- 781 439
	- 830 974
	106,34 %
	- 754 584
	10,12 %

	Verksamhetsbidrag
	-60 342 025
	-57 646 523
	95,53 %
	-54 923 012
	4,96 %

	Interna intäkter totalt
	0
	60 891
	0,00 %
	57 528
	5,85 %

	Interna utgifter totalt
	-22 995 335
	-22 652 615
	98,51 %
	-22 017 331
	2,89 %

	varav:
	Städtjänster
	-2 002 954
	-1 926 571
	96,19 %
	-1 915 327
	0,59 %

	Hyror för byggnader
	-15 439 702
	-15 523 099
	100,54 %
	-15 659 091
	-0,87 %

	Inkvarterings- och kosthållstjänster
	-5 552 679
	-5 170 312
	93,11 %
	-4 403 892
	17,40 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	-1 455
	-1 380
	0
	-1 318
	0


	Finsk småbarnspedagogik
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	1 883 083
	1 961 631
	104,17 %
	2 129 214
	-7,87 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-26 546 694
	-25 300 498
	95,31 %
	-24 311 526
	4,07 %

	Verksamhetsbidrag
	-24 663 611
	-23 338 867
	94,63 %
	-22 182 313
	5,21 %

	interna verksamhetsintäkter
	0
	1 370
	0,00 %
	1 452
	-5,68 %

	interna verksamhetsutgifter
	-6 947 595
	-6 730 174
	96,87 %
	-6 371 474
	5,63 %


	Finska utbildningstjänster
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	2 486 328
	2 478 863
	99,70 %
	2 865 052
	-13,48 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-38 164 742
	-36 786 519
	96,39 %
	-35 605 752
	3,32 %

	Verksamhetsbidrag
	-35 678 414
	-34 307 656
	96,16 %
	-32 740 700
	4,79 %

	interna verksamhetsintäkter
	0
	59 521
	0,00 %
	56 075
	6,14 %

	interna verksamhetsutgifter
	-16 047 740
	-15 922 441
	99,22 %
	-15 645 858
	1,77 %




	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Tjänster inom småbarnspedagogik
	Utbildningstjänster
	Totalt



	Riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern och intern
	Strategisk risk
	Polarisering av problem gällande barns och ungas välmående
	- Genomför åtgärder för att förebygga utslagning, främja psykologisk säkerhet och tillhörighet till gemenskapen enligt nationella normer, budgeten för 2025 och välfärdsplanen för barn och unga.
	Åtgärderna har vidtagits som planerat. Risken finns fortfarande och förutsätter även i fortsättningen särskild uppmärksamhet.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/
	Extern och intern
	Strategisk risk
	Problem med kontinuiteten av tjänsterna och samarbetet med välfärdsområdet
	- Sektorn är en aktiv och initiativrik partner inom elevvård, rådgivning, funktionshinderservicen och andra välfärdsområdets funktioner
	- Sektordirektören deltar i förhandlingar på kommunnivå och andra samarbetsmöten med LUVN:s ledning
	- Sektorn är en aktiv och initiativrik partner inom elevvård, rådgivning, funktionshinderservicen och andra välfärdsområdets funktioner - Sektordirektören deltar i förhandlingar på kommunnivå och andra samarbetsmöten med LUVN:s ledning- Kyrkslätts bildningstjänster / sektordirektören fungerar som ordförande i pilotgruppen som utvecklar samarbetet mellan ledningarna för bildningstjänsterna i de västnyländska kommunerna och LUVN när det gäller tjänster för barn, ungdomar och familjer. Pilotprojektet startade i december 2024 och utöver LUVN och Kyrkslätts deltar ledningarna för bildningstjänsterna i Sjundeå, Raseborg, Ingå och Hangö.
	Åtgärderna genomfördes enligt plan. Det s.k. HIRSK-pilotprojektet startade, men arbetet har avbrutits på grund av organisationsförändringen och personalomsättningar. Utveckling av samarbetet är fortfarande synnerligen viktigt.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/

	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern och intern
	Verksamhetsmässig risk
	Nya serviceskyldigheter och oförutsedd ökning av servicebehovet
	- Förutse, påverka och följa upp nationella förändringar (lagstiftning, annan normstyrning, finansiering)
	- Delta i nationella och regionala nätverk i samband med sektorledningens arbete (se föregående åtgärd): bildningsdirektören är medlem i Kommunförbundets ledningsnätverk inom bildningssektorn för den nya tvåårsperioden 2025–2026; Nätverket för Västra Nylands bildningsledningar, Kuuma-kommunernas sektor- och servicespecifika nätverk
	- Påverka förändringar genom eventuella utlåtanden
	- Förutse, påverka och följa upp nationella förändringar (lagstiftning, annan normstyrning, finansiering)- Delta i nationella och regionala nätverk i samband med sektorledningens arbete (se föregående åtgärd): bildningsdirektören är medlem i Kommunförbundets ledningsnätverk inom bildningssektorn för den nya tvåårsperioden 2025–2026; Nätverket för Västra Nylands bildningsledningar, Kuuma-kommunernas sektor- och servicespecifika nätverk- Påverka förändringar genom eventuella utlåtanden- Kontinuerligt förutse och följa upp befolkningsförändringar och servicebehov - Inriktning och omfattning av serviceutbudet baserat på en förutseende och databaserad situationsbild
	Åtgärderna genomfördes enligt plan. Även under 2025 genomfördes förändringar och infördes nya serviceförpliktelser, varav vissa (till exempel helhetsreformen av stödet för lärande) har påverkat bildningssektorns ekonomi. Det är viktigt att fortsätta dessa åtgärder även under de kommande åren.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/
	Extern
	Verksamhetsmässig risk
	- Cybersäkerhetshot förverkligas, störningar i datakommunikationer
	- Sektorns förberedelse- och beredskapsledningsgrupp: cybersäkerhet och störningar i datakommunikationer som ett tema (ledningens kompetens, aktuella verksamhetsmodeller)
	- Säkerställande av datasäkerheten för de system och applikationer som används av sektorn (kommunens Tieto-grupp, sektorns eget utvecklingsarbete)
	- Sektorns förberedelse- och beredskapsledningsgrupp: cybersäkerhet och störningar i datakommunikationer som ett tema (ledningens kompetens, aktuella verksamhetsmodeller)- Säkerställande av datasäkerheten för de system och applikationer som används av sektorn (kommunens Tieto-grupp, sektorns eget utvecklingsarbete)- Stärka hela personalens ICT-kompetens (kommunens gemensamma utbildningar och anvisningar, behövligt sektorspecifikt utvecklingsarbete)
	Åtgärderna genomfördes enligt plan, men utvecklingsarbetet på kommunnivå måste fortsätta. Utveckling av personalens kompetens är fortfarande en viktig uppgift även inom bildningssektorn.
	Sannolikhet: 3Betydelse: 2/



	Investeringar
	Projekt
	Investeringsobjekt
	BU 2025
	Utfall 31.12
	9861
	GWP-campus Wigge
	990 000
	852 821



	Intern kontroll
	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Kyrkslätts kommuns förvaltningsstadga och bildningssektorns verksamhetsdirektiv bildar en enhetlig och kvalitativ helhet (bl.a. konsekvens, ändamålsenlighet, entydighet och klarhet)
	Kommunens strategiska och funktionella risker (bl.a. polarisering av välbefinnande, verksamhetens tillförlitlighet, tillgången till personal, cybersäkerhet och annan säkerhet, nya skyldigheter och ökat servicebehov)
	Kommunens förvaltningsstadga och bildningssektorns verksamhetsdirektiv bildar en konsekvent, ändamålsenlig och tydlig helhet som möjliggör en god och smidig förvaltning samt stöder högklassig, jämlik och aktuell serviceproduktion och personalupplevelse inom hela sektorn.
	Granskning genomförd, ändringsbehoven i förvaltningsstadgan framförda och ändringarna i verksamhetsdirektivet genomförda senast 31.7.2025.
	Åtgärderna vidtagna som planerat senast i slutet av augusti 2025.
	Personalens kompetens motsvarar behoven i den föränderliga verksamhetsmiljön på ett aktuellt sätt
	Kommunens strategiska och funktionella risker (bl.a. polarisering av välbefinnande, tillgången till personal, cybersäkerhet och annan säkerhet, nya skyldigheter och ökat servicebehov)
	Sektorn genomför intern utbildning och utveckling för att säkerställa personalens aktuella kompetens enligt budgeten för år 2025, särskilt inom säkerhet, kommunikation och ekonomi.
	Sektorns gemensamma interna utbildningar och workshops genomförda enligt budgeten för år 2025 senast vid årets slut.
	Åtgärderna vidtagna som planerat.


	Finsk småbarnspedagogik

	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	 Förebyggande av utslagning och främjande av välmående
	 Uppväxt i hållbar livsstil
	 Stärkande av framtidsfärdigheter
	 Kundernas jämlika delaktighet
	 Utveckling av personalens kunnande och välmående



	Ändringar i verksamheten som påverkar budgetanslagen
	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi främjar ett gott liv och smidig vardag för kommuninvånare i alla åldrar genom lättillgängliga och högklassiga offentliga tjänster. Kommunens verksamhet är engagerande, och vi utvecklar den tillsammans med kommuninvånarna och samarbetsparter.
	Arbetshälsan inom småbarnspedagogiken är minst på god nivå (4).
	Arbetshälsan inom småbarnspedagogiken är minst på god nivå (4).År 2024 var det allmänna vitsordet för kundbelåtenheten inom småbarnspedagogiken 4,4.
	Det allmänna vitsordet i kundbelåtenheten inom småbarnspedagogiken 4,4
	Direktör för småbarnspedagogik
	Vår ekonomi är i långsiktig balans. Vi investerar hållbart, verkar kostnadseffektivt och stärker inkomstbasen.
	Den privata småbarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 25–30 %.
	Den privata småbarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 25–30 %.År 2024 var den privata småbarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 26–28 %.
	Den privata småbarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen 29 %
	Direktör för småbarnspedagogik
	Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats och är en konkurrenskraftig arbetsgivare. Vår personal mår bra och utvecklar sitt kunnande med framtidsfokus. Vi skapar möjligheter för arbetssökande och arbetsgivare i Kyrkslätt och sysselsättningsområdet.
	Behörighetsgraden för den lagstadgade pedagogiska personalen (inklusive vikarier med anställning över 5 månader) 100 % inom den kommunala småbarnspedagogiken.
	År 2024 var den lagstadgade fostringspersonalens behörighetsgrad:
	Lärare inom småbarnspedagogik: 65–66 %
	Behörighetsgraden för den lagstadgade pedagogiska personalen (inklusive vikarier med anställning över 5 månader) 100 % inom den kommunala småbarnspedagogiken.År 2024 var den lagstadgade fostringspersonalens behörighetsgrad:Lärare inom småbarnspedagogik: 65–66 %Barnskötare inom småbarnspedagogik: 72–77 %
	Lärare inom småbarnspedagogik: 74,9 %
	Lärare inom småbarnspedagogik: 74,9 %Barnskötare inom småbarnspedagogik: 92,6 %
	Direktör för småbarnspedagogik



	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Småbarnspedagogik
	Antal 0–6-åringar 31.12
	2 443
	2 559
	2 414
	94,3
	Andelen barn i småbarnspedagogik i % av åldersklassen 0–6-åringar
	75
	73
	74
	101,4
	Barn inom kommunal småbarnspedagogik
	1 319
	1 401
	1 271
	90,7
	Barn inom privat småbarnspedagogik
	514
	467
	509
	109
	Nettokostnaderna för kommunal småbarnspedagogik, euro/barn
	12 723
	13 496
	13 980
	103,6
	Barn som omfattas av hemvårdsstödet 31.12 (fi+sv)
	203
	364
	213
	58,5
	Nettokostnaderna för småbarnspedagogik € / åldersklassen 0–6-åringar/barn (fi+sv)
	10 502
	11 244
	11 132
	99,0
	Antalet 0–6-åringar (fi+sv)
	2 856
	2 937
	2 839
	96,7
	Förskoleundervisning
	Antal elever
	373
	339
	352
	103,8



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Tjänster inom småbarnspedagogik
	Anu Vesiluoma
	direktör för småbarnspedagogik
	Vesa Joronen
	specialsakkunnig inom småbarnspedagogik


	Finska utbildningstjänster

	Ändringar i lagstiftningen som påverkade budgetanslagen
	Den förändrade verksamhetsmiljöns inverkningar
	Ändringar i ekonomin
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi beaktar de olika hållbarhetsdimensionerna i all vår verksamhet och planering. Vi stöder och uppmuntrar kommuninvånarna till en hållbar livsstil.
	Skolornas personal upplever att hela utvecklarlärarnätverkets verksamhet är nödvändigt (målnivå i responsenkäten 4,0/5,0). I samarbete med utvecklarlärarnätverket ordnas en gemensam utbildningsdag för kommunens lärare (belåtenheten i responsenkäten 4,5/5,0). Möbler och anordningar som är i bra skick och tas ur bruk går till återanvändning (målnivå 75 % av möbler och anordningar).
	Skolornas personal upplever att hela utvecklarlärarnätverkets verksamhet är nödvändigt (målnivå i responsenkäten 4,0/5,0). I samarbete med utvecklarlärarnätverket ordnas en gemensam utbildningsdag för kommunens lärare (belåtenheten i responsenkäten 4,5/5,0). Möbler och anordningar som är i bra skick och tas ur bruk går till återanvändning (målnivå 75 % av möbler och anordningar).Utvecklarlärarnätverket har inlett sin verksamhet 1.8.2024. Responsenkäten har ännu inte genomförts. Procentandelen av återanvända möbler och anordningar i gott skick från utrymmen som tas ur bruk har inte tidigare följts upp.
	Skolornas personal upplever att hela utvecklarlärarnätverkets verksamhet är nödvändig: resultat i responsenkäten 3,5/5. Målet uppnåddes inte.
	En gemensam utbildningsdag för kommunens lärare ordnades 8.3.2025 i samarbete med utvecklarlärarnätverket. 78 % av lärarna var nöjda med utbildningsdagen. Målet uppnåddes inte.
	Skolornas personal upplever att hela utvecklarlärarnätverkets verksamhet är nödvändig: resultat i responsenkäten 3,5/5. Målet uppnåddes inte.En gemensam utbildningsdag för kommunens lärare ordnades 8.3.2025 i samarbete med utvecklarlärarnätverket. 78 % av lärarna var nöjda med utbildningsdagen. Målet uppnåddes inte.Av möbler och utrustning i gott skick från utrymmen som tagits ur bruk återanvändes 75 %. Målet uppnåddes.
	Utbildnings-direktören
	Vi främjar ett gott liv och smidig vardag för kommuninvånare i alla åldrar genom lättillgängliga och högklassiga offentliga tjänster. Kommunens verksamhet är engagerande, och vi utvecklar den tillsammans med kommuninvånarna och samarbetsparter.
	Processerna för en trygg lärmiljö är beskrivna, och skolornas personal har fått introduktion. I vårdnadshavarenkäten 2025 ökar andelen vårdnadshavare som anser skolan stöder deras barns välmående. I elevenkäten 2025 ökar andelen elever som upplever att skolan är trevlig och klassens atmosfär är trygg.
	Processerna för en trygg lärmiljö är beskrivna, och skolornas personal har fått introduktion. I vårdnadshavarenkäten 2025 ökar andelen vårdnadshavare som anser skolan stöder deras barns välmående. I elevenkäten 2025 ökar andelen elever som upplever att skolan är trevlig och klassens atmosfär är trygg.I vårdnadshavarenkäten 2024 ansåg 83,3 % av vårdnadshavarna att skolan stöder deras barns välmående. I elevenkäten 2024 upplevde 67,6 % av eleverna i grundläggande utbildning att det alltid eller oftast är trevligt i skolan. I elevenkäten 2024 upplevde 84,7 % av eleverna i grundläggande utbildning att klassens atmosfär är trygg.
	Arbetet med att beskriva processerna för en trygg lärmiljö har inletts. Den kommunala planen för att skydda studerande mot våld, mobbning och trakasserier inom den grundläggande utbildningen och gymnasieutbildningen har godkänts i nämnden som bilaga till elev- och studerandevårdsplanen. Också textavsnitten om krisplanen inom den grundläggande utbildningen och gymnasiet i kapitel 6 i elev- och studerandevårdsplanen har uppdaterats så att de motsvarar nuläget. De viktigaste verksamhetskorten har utarbetats och personalen har fått introduktion. Målet uppnåddes.
	Arbetet med att beskriva processerna för en trygg lärmiljö har inletts. Den kommunala planen för att skydda studerande mot våld, mobbning och trakasserier inom den grundläggande utbildningen och gymnasieutbildningen har godkänts i nämnden som bilaga till elev- och studerandevårdsplanen. Också textavsnitten om krisplanen inom den grundläggande utbildningen och gymnasiet i kapitel 6 i elev- och studerandevårdsplanen har uppdaterats så att de motsvarar nuläget. De viktigaste verksamhetskorten har utarbetats och personalen har fått introduktion. Målet uppnåddes.I vårdnadshavarenkäten 2025 ansåg 77 % av vårdnadshavarna i de finskspråkiga skolorna att skolan stöder deras barns välmående. Denna andel har minskat jämfört med föregående år. Det är bra att notera att frågan preciserades i enkäten 2025, vilket kan ha påverkat resultatet. Målet uppnås inte. I elevenkäten 2025 upplevde 67,1 % av eleverna i grundläggande utbildning att det alltid eller oftast är trevligt i skolan. Andelen har minskat en aning. Målet uppnås inte. I elevenkäten 2025 upplevde 82,5 % av eleverna i grundläggande utbildning att klassens atmosfär är trygg. Andelen har minskat en aning. Målet förverkligas inte.
	Utbildnings-direktören

	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi inspirerar kommuninvånarna till en aktiv livsstil, till motion och till att ta del av kulturen. I Kyrkslätt finns möjlighet till möten och upplevelser i naturen och på evenemang, såväl till vardag som till fest.
	Den aktiv rastverksamheten har ökats i alla skolor. Resultaten av Move!-mätningen 2025: andelen elever med låg fysisk funktionsförmåga minskar.
	Den aktiv rastverksamheten har ökats i alla skolor. Resultaten av Move!-mätningen 2025: andelen elever med låg fysisk funktionsförmåga minskar.Resultaten av Move!-mätningen 2024: andelen elever med låg fysisk funktionsförmåga var 27,2 %.
	Resultaten av Move!-mätningen 2025: andelen elever med låg fysisk funktionsförmåga var 29,9 %. Målet uppnåddes inte.
	Utbildnings-direktören



	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Grundläggande utbildning
	Antal elever
	3 959
	3 924
	3 816
	97,2
	Bruttokostnader euro/elev
	10 874
	11 647
	11 525
	99,0
	Externa bruttokostnader euro/elev
	7 208
	7 896*
	7 670**
	97,1
	Gymnasieutbildning
	Antal elever
	595
	605
	548
	90,6
	Bruttokostnader euro/elev
	7 505
	7 403
	8 150
	110,1
	Externa bruttokostnader euro/elev
	5 833
	5 650
	6 369
	112,7
	Skolskjuts
	Elever som omfattas av skjutsförmånen
	617
	590
	593
	100,5
	Kostnader euro / elev
	1 630
	2 632
	1 711
	65,0



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Finsk utbildning
	Astrid Kauber
	utbildningsdirektör
	Jussi Roms
	föreståndare för grundskola
	Projekt 9861, GWP- campus Wigge, finskspråkig utbildning 990 000 €
	Astrid Kauber
	utbildningsdirektör
	Ulrika Willför-Nyman
	utbildningschef




	3.2.3. Svenska nämnden för fostran och utbildning
	Resultaträkning
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	1 041 563
	1 148 868
	110,30 %
	1 211 373
	-5,16 %

	Försäljningsintäkter
	278 635
	374 321
	134,34 %
	309 063
	21,11 %

	Avgiftsintäkter
	585 928
	596 098
	101,74 %
	593 903
	0,37 %

	Stöd och bidrag
	172 000
	163 382
	94,99 %
	284 968
	-42,67 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	5 000
	15 067
	301,33 %
	23 440
	-35,72 %

	Verksamhetskostnader
	-16 840 510
	-14 966 815
	88,87 %
	-14 296 407
	4,69 %

	Löner och arvoden
	-9 953 246
	-9 352 934
	93,97 %
	-9 324 666
	0,30 %

	Lönebikostnader
	-2 496 598
	-2 170 177
	86,93 %
	-2 124 487
	2,15 %

	Köp av tjänster
	-2 464 604
	-2 317 468
	94,03 %
	-2 109 599
	9,85 %

	Material, förnödenheter och varor
	-1 486 332
	- 730 872
	49,17 %
	- 320 404
	128,11 %

	Bidrag
	- 263 981
	- 206 983
	78,41 %
	- 218 117
	-5,10 %

	Övriga verksamhetskostnader
	- 175 749
	- 188 381
	107,19 %
	- 199 135
	-5,40 %

	Verksamhetsbidrag
	-15 798 947
	-13 817 947
	87,46 %
	-13 085 034
	5,60 %

	Interna intäkter totalt
	0
	2 000
	0,00 %
	0
	0,00 %

	Interna utgifter totalt
	-5 699 647
	-5 865 780
	102,91 %
	-5 613 154
	4,50 %

	varav:
	Städtjänster
	- 490 396
	- 497 169
	101,38 %
	- 493 938
	0,65 %

	Hyror för byggnader
	-4 289 936
	-4 225 151
	98,49 %
	-4 061 208
	4,04 %

	Inkvarterings- och kosthållstjänster
	- 919 315
	-1 118 864
	121,71 %
	-1 039 001
	7,69 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	- 381
	- 331
	0
	- 314
	0


	Svensk småbarnspedagogik
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	475 928
	513 244
	107,84 %
	559 388
	-8,25 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-5 431 624
	-4 955 767
	91,24 %
	-4 915 945
	0,81 %

	Verksamhetsbidrag
	-4 955 696
	-4 442 523
	89,64 %
	-4 356 557
	1,97 %

	interna verksamhetsutgifter
	-1 323 621
	-1 294 369
	97,79 %
	-1 250 052
	3,55 %


	Svenska utbildningstjänster
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	565 635
	635 624
	112,37 %
	651 986
	-2,51 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-11 408 886
	-10 011 048
	87,75 %
	-9 380 462
	6,72 %

	Verksamhetsbidrag
	-10 843 251
	-9 375 424
	86,46 %
	-8 728 477
	7,41 %

	interna verksamhetsintäkter
	0
	2 000
	0,00 %
	0
	0,00 %

	interna verksamhetsutgifter
	-4 376 026
	-4 571 411
	104,46 %
	-4 363 102
	4,77 %




	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Tjänster inom småbarnspedagogik
	Utbildningstjänster
	Totalt



	Riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern och intern
	Strategisk risk
	Polarisering av problem gällande barns och ungas välmående
	- Genomför åtgärder för att förebygga utslagning, främja psykologisk säkerhet och tillhörighet till gemenskapen enligt nationella normer, budgeten för 2025 och välfärdsplanen för barn och unga.
	Åtgärderna har vidtagits som planerat. Risken finns fortfarande och förutsätter även i fortsättningen särskild uppmärksamhet.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/
	Extern och intern
	Strategisk risk
	Problem med kontinuiteten av tjänsterna och samarbetet med välfärdsområdet
	- Sektorn är en aktiv och initiativrik partner inom elevvård, rådgivning, funktionshinderservicen och andra välfärdsområdets funktioner
	- Sektordirektören deltar i förhandlingar på kommunnivå och andra samarbetsmöten med LUVN:s ledning
	- Sektorn är en aktiv och initiativrik partner inom elevvård, rådgivning, funktionshinderservicen och andra välfärdsområdets funktioner - Sektordirektören deltar i förhandlingar på kommunnivå och andra samarbetsmöten med LUVN:s ledning- Kyrkslätts bildningstjänster / sektordirektören fungerar som ordförande i pilotgruppen som utvecklar samarbetet mellan ledningarna för bildningstjänsterna i de västnyländska kommunerna och LUVN när det gäller tjänster för barn, ungdomar och familjer. Pilotprojektet startade i december 2024 och utöver LUVN och Kyrkslätts deltar ledningarna för bildningstjänsterna i Sjundeå, Raseborg, Ingå och Hangö.
	Åtgärderna genomfördes enligt plan. Det s.k. HIRSK-pilotprojektet startade, men arbetet har avbrutits på grund av organisationsförändringen och personalomsättningar. Utveckling av samarbetet är fortfarande synnerligen viktigt.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/

	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern och intern
	Verksamhetsmässig risk
	Nya serviceskyldigheter och oförutsedd ökning av servicebehovet
	- Förutse, påverka och följa upp nationella förändringar (lagstiftning, annan normstyrning, finansiering)
	- Delta i nationella och regionala nätverk i samband med sektorledningens arbete (se föregående åtgärd): bildningsdirektören är medlem i Kommunförbundets ledningsnätverk inom bildningssektorn för den nya tvåårsperioden 2025–2026; Nätverket för Västra Nylands bildningsledningar, Kuuma-kommunernas sektor- och servicespecifika nätverk
	- Påverka förändringar genom eventuella utlåtanden
	- Förutse, påverka och följa upp nationella förändringar (lagstiftning, annan normstyrning, finansiering)- Delta i nationella och regionala nätverk i samband med sektorledningens arbete (se föregående åtgärd): bildningsdirektören är medlem i Kommunförbundets ledningsnätverk inom bildningssektorn för den nya tvåårsperioden 2025–2026; Nätverket för Västra Nylands bildningsledningar, Kuuma-kommunernas sektor- och servicespecifika nätverk- Påverka förändringar genom eventuella utlåtanden- Kontinuerligt förutse och följa upp befolkningsförändringar och servicebehov - Inriktning och omfattning av serviceutbudet baserat på en förutseende och databaserad situationsbild
	Åtgärderna genomfördes enligt plan. Även under 2025 genomfördes förändringar och infördes nya serviceförpliktelser, varav vissa (till exempel helhetsreformen av stödet för lärande) har påverkat bildningssektorns ekonomi. Det är viktigt att fortsätta dessa åtgärder även under de kommande åren.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/
	Extern
	Verksamhetsmässig risk
	- Cybersäkerhetshot förverkligas, störningar i datakommunikationer
	- Sektorns förberedelse- och beredskapsledningsgrupp: cybersäkerhet och störningar i datakommunikationer som ett tema (ledningens kompetens, aktuella verksamhetsmodeller)
	- Säkerställande av datasäkerheten för de system och applikationer som används av sektorn (kommunens Tieto-grupp, sektorns eget utvecklingsarbete)
	- Sektorns förberedelse- och beredskapsledningsgrupp: cybersäkerhet och störningar i datakommunikationer som ett tema (ledningens kompetens, aktuella verksamhetsmodeller)- Säkerställande av datasäkerheten för de system och applikationer som används av sektorn (kommunens Tieto-grupp, sektorns eget utvecklingsarbete)- Stärka hela personalens ICT-kompetens (kommunens gemensamma utbildningar och anvisningar, behövligt sektorspecifikt utvecklingsarbete)
	Åtgärderna genomfördes enligt plan, men utvecklingsarbetet på kommunnivå måste fortsätta. Utveckling av personalens kompetens är fortfarande en viktig uppgift även inom bildningssektorn.
	Sannolikhet: 3Betydelse: 2/



	Investeringar
	Projekt
	Investeringsobjekt
	BU 2025
	Utfall 31.12
	9861
	GWP-campus Wigge



	Intern kontroll
	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Kyrkslätts kommuns förvaltningsstadga och bildningssektorns verksamhetsdirektiv bildar en enhetlig och kvalitativ helhet (bl.a. konsekvens, ändamålsenlighet, entydighet och klarhet)
	Kommunens strategiska och funktionella risker (bl.a. polarisering av välbefinnande, verksamhetens tillförlitlighet, tillgången till personal, cybersäkerhet och annan säkerhet, nya skyldigheter och ökat servicebehov)
	Kommunens förvaltningsstadga och bildningssektorns verksamhetsdirektiv bildar en konsekvent, ändamålsenlig och tydlig helhet som möjliggör en god och smidig förvaltning samt stöder högkvalitativ, jämlik och aktuell serviceproduktion och personalupplevelse inom hela sektorn.
	Granskning genomförd, ändringsbehoven i förvaltningsstadgan framförda och ändringarna i verksamhetsdirektivet genomförda senast 31.7.2025.
	Åtgärderna vidtagna som planerat senast i slutet av augusti 2025.
	Personalens kompetens motsvarar behoven i den föränderliga verksamhetsmiljön på ett aktuellt sätt
	Kommunens strategiska och funktionella risker (bl.a. polarisering av välbefinnande, tillgången till personal, cybersäkerhet och annan säkerhet, nya skyldigheter och ökat servicebehov)
	Sektorn genomför intern utbildning och utveckling för att säkerställa personalens aktuella kompetens enligt budgeten för år 2025, särskilt inom säkerhet, kommunikation och ekonomi.
	Sektorns gemensamma interna utbildningar och workshops genomförda enligt budgeten för år 2025 senast vid årets slut.
	Åtgärderna vidtagna som planerat.


	Svensk småbarnspedagogik

	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	 Förebyggande av utslagning och främjande av välmående
	 Uppväxt i hållbar livsstil
	 Stärkande av framtidsfärdigheter
	 Kundernas jämlika delaktighet
	 Utveckling av personalens kunnande och välmående



	Ändringar i verksamheten som påverkar budgetanslagen
	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi främjar ett gott liv och smidig vardag för kommuninvånare i alla åldrar genom lättillgängliga och högklassiga offentliga tjänster. Kommunens verksamhet är engagerande, och vi utvecklar den tillsammans med kommuninvånarna och samarbetsparter.
	Arbetshälsan inom småbarnspedagogiken är minst på god nivå (4).
	Arbetshälsan inom småbarnspedagogiken är minst på god nivå (4).År 2024 var det allmänna vitsordet för kundbelåtenheten inom småbarnspedagogiken 4,6.
	Det allmänna vitsordet i kundbelåtenheten inom småbarnspedagogiken 4,6
	Direktör för småbarnspedagogik
	Vår ekonomi är i långsiktig balans. Vi investerar hållbart, verkar kostnadseffektivt och stärker inkomstbasen.
	Den privata småbarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 25–30 %.
	Den privata småbarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 25–30 %.År 2024 var den privata småbarnspedagogikens andel av serviceproduktionen 22–23 %.
	Den privata småbarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen 23 %
	Direktör för småbarnspedagogik
	Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats och är en konkurrenskraftig arbetsgivare. Vår personal mår bra och utvecklar sitt kunnande med framtidsfokus. Vi skapar möjligheter för arbetssökande och arbetsgivare i Kyrkslätt och sysselsättningsområdet.
	Behörighetsgraden för den lagstadgade pedagogiska personalen (inklusive vikarier med anställning över 5 månader) 100 % inom den kommunala småbarnspedagogiken.
	År 2024 var den lagstadgade fostringspersonalens behörighetsgrad:
	Lärare inom småbarnspedagogik: 68–70 %
	Behörighetsgraden för den lagstadgade pedagogiska personalen (inklusive vikarier med anställning över 5 månader) 100 % inom den kommunala småbarnspedagogiken.År 2024 var den lagstadgade fostringspersonalens behörighetsgrad:Lärare inom småbarnspedagogik: 68–70 %Barnskötare inom småbarnspedagogik: 54–59 %
	Lärare inom småbarnspedagogik: 73,8 %
	Lärare inom småbarnspedagogik: 73,8 %Barnskötare inom småbarnspedagogik: 78,2 %
	Direktör för småbarnspedagogik



	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Småbarnspedagogik
	Antal 0–6-åringar 31.12
	413
	378
	425
	112,4
	Andelen barn i småbarnspedagogik i % av åldersklassen 0–6-åringar
	91
	87
	86
	98,9
	Barn inom kommunal småbarnspedagogik
	292
	250
	283
	113,2
	Barn inom privat småbarnspedagogik
	85
	87
	83
	95,4
	Nettokostnaderna för kommunal småbarnspedagogik, € / barn
	12 447
	15 813
	13 118
	83,0
	Barn som omfattas av hemvårdsstöd 31.12 (fi+sv)
	203
	364
	213
	58,5
	Nettokostnaderna för småbarnspedagogik € / åldersklassen 0–6-åringar/barn (fi+sv)
	10 502
	11 244
	11 132
	99,0
	Antalet 0–6-åringar (fi+sv)
	2 856
	2 937
	2 839
	96,7
	Förskoleundervisning
	Antal elever
	73
	52
	54
	103,8



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Tjänster inom småbarnspedagogik
	Anu Vesiluoma
	direktör för småbarnspedagogik
	Vesa Joronen
	specialsakkunnig inom småbarnspedagogik


	Svenska utbildningstjänster

	Ändringar i lagstiftningen som påverkade budgetanslagen
	Den förändrade verksamhetsmiljöns inverkningar
	Ändringar i ekonomin
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi beaktar de olika hållbarhetsdimensionerna i all vår verksamhet och planering. Vi stöder och uppmuntrar kommuninvånarna till en hållbar livsstil.
	Skolornas personal upplever att hela utvecklarlärarnätverkets verksamhet är nödvändigt (målnivå i responsenkäten 4,0/5,0). I samarbete med utvecklarlärarnätverket ordnas en gemensam utbildningsdag för kommunens lärare (belåtenheten i responsenkäten 4,5/5,0). Möbler och anordningar som är i bra skick och tas ur bruk går till återanvändning (målnivå 75 % av möbler och anordningar).
	Skolornas personal upplever att hela utvecklarlärarnätverkets verksamhet är nödvändigt (målnivå i responsenkäten 4,0/5,0). I samarbete med utvecklarlärarnätverket ordnas en gemensam utbildningsdag för kommunens lärare (belåtenheten i responsenkäten 4,5/5,0). Möbler och anordningar som är i bra skick och tas ur bruk går till återanvändning (målnivå 75 % av möbler och anordningar).Utvecklarlärarnätverket har inlett sin verksamhet 1.8.2024. Responsenkäten har ännu inte genomförts. Procentandelen av återanvända möbler och anordningar i gott skick från utrymmen som tas ur bruk har inte tidigare följts upp.
	Skolornas personal upplever att hela utvecklarlärarnätverkets verksamhet är nödvändig: resultat i responsenkäten 3,5/5. Målet uppnåddes inte.
	En gemensam utbildningsdag för kommunens lärare ordnades 8.3.2025 i samarbete med utvecklarlärarnätverket. 78 % av lärarna var nöjda med utbildningsdagen. Målet uppnåddes inte.
	Skolornas personal upplever att hela utvecklarlärarnätverkets verksamhet är nödvändig: resultat i responsenkäten 3,5/5. Målet uppnåddes inte.En gemensam utbildningsdag för kommunens lärare ordnades 8.3.2025 i samarbete med utvecklarlärarnätverket. 78 % av lärarna var nöjda med utbildningsdagen. Målet uppnåddes inte.Av möbler och utrustning i gott skick från utrymmen som tagits ur bruk återanvändes 75 %. Målet uppnåddes.
	utbildningschef

	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi främjar ett gott liv och smidig vardag för kommuninvånare i alla åldrar genom lättillgängliga och högklassiga offentliga tjänster. Kommunens verksamhet är engagerande, och vi utvecklar den tillsammans med kommuninvånarna och samarbetsparter.
	Processerna för en trygg lärmiljö är beskrivna, och skolornas personal har fått introduktion. I vårdnadshavarenkäten 2025 ökar andelen vårdnadshavare som anser skolan stöder deras barns välmående. I elevenkäten 2025 ökar andelen elever som upplever att skolan är trevlig och klassens atmosfär är trygg.
	Processerna för en trygg lärmiljö är beskrivna, och skolornas personal har fått introduktion. I vårdnadshavarenkäten 2025 ökar andelen vårdnadshavare som anser skolan stöder deras barns välmående. I elevenkäten 2025 ökar andelen elever som upplever att skolan är trevlig och klassens atmosfär är trygg.I vårdnadshavarenkäten 2024 ansåg 84,8 % av vårdnadshavarna att skolan stöder deras barns välmående. I elevenkäten 2024 upplevde 78,6 % av eleverna i grundläggande utbildning att det alltid eller oftast är trevligt i skolan. I elevenkäten 2024 upplevde 84,2 % av eleverna i grundläggande utbildning att klassens atmosfär är trygg.
	Arbetet med att beskriva processerna för en trygg lärmiljö har inletts. Den kommunala planen för att skydda studerande mot våld, mobbning och trakasserier inom den grundläggande utbildningen och gymnasieutbildningen har godkänts i nämnden som bilaga till elev- och studerandevårdsplanen. Också textavsnitten om krisplanen inom den grundläggande utbildningen och gymnasiet i kapitel 6 i elev- och studerandevårdsplanen har uppdaterats så att de motsvarar nuläget. De viktigaste verksamhetskorten har utarbetats och personalen har fått introduktion. Målet uppnåddes.
	Arbetet med att beskriva processerna för en trygg lärmiljö har inletts. Den kommunala planen för att skydda studerande mot våld, mobbning och trakasserier inom den grundläggande utbildningen och gymnasieutbildningen har godkänts i nämnden som bilaga till elev- och studerandevårdsplanen. Också textavsnitten om krisplanen inom den grundläggande utbildningen och gymnasiet i kapitel 6 i elev- och studerandevårdsplanen har uppdaterats så att de motsvarar nuläget. De viktigaste verksamhetskorten har utarbetats och personalen har fått introduktion. Målet uppnåddes.I vårdnadshavarenkäten 2025 ansåg 77 % av vårdnadshavarna till eleverna i de svenskspråkiga skolorna att skolan stöder deras barns välmående. Denna andel har minskat jämfört med året innan. Det är bra att notera att frågan preciserades i enkäten 2025, vilket kan ha påverkat resultatet. Målet förverkligas inte. I elevenkäten 2025 upplevde 74,7 % av eleverna i den grundläggande utbildningen att det alltid eller oftast är trevligt i skolan. Andelen har minskat. Målet uppnås inte. I elevenkäten 2025 upplevde 80,8 % av eleverna i den grundläggande utbildningen att atmosfären i klassen är trygg. Andelen har minskat. Målet uppnåddes inte.
	utbildningschef
	Vi inspirerar kommuninvånarna till en aktiv livsstil, till motion och till att ta del av kulturen. I Kyrkslätt finns möjlighet till möten och upplevelser i naturen och på evenemang, såväl till vardag som till fest.
	Aktiv rastverksamhet har ökats i alla skolor. Resultaten av Move!-mätningen 2025: andelen elever med låg fysisk funktionsförmåga minskar.
	Aktiv rastverksamhet har ökats i alla skolor. Resultaten av Move!-mätningen 2025: andelen elever med låg fysisk funktionsförmåga minskar.Resultaten av Move!-mätningen 2024: andelen elever med låg fysisk funktionsförmåga var 27,2 %.
	Resultaten av Move!-mätningen 2025: andelen elever med låg fysisk funktionsförmåga var 29,9 %. Målet uppnåddes inte.
	utbildningschef



	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Grundläggande utbildning
	Antal elever
	830
	820
	819
	99,9
	Bruttokostnader euro/elev
	12 958
	15 289
	13 893
	90,9
	Externa bruttokostnader euro/elev
	8 693
	10 979*
	9 345**
	85,1
	Gymnasieutbildning
	Antal studerande
	208
	200
	210
	105,0
	Bruttokostnader euro/studerande
	11 219
	12 385
	11 849
	95,7
	Externa bruttokostnader euro/elev
	7 413
	8 303
	8 018
	96,6
	Skolskjuts
	Elever som omfattas av skjutsförmånen
	405
	385
	360
	93,5
	Kostnader euro / elev
	1 103
	1 504
	1 181
	78,5



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Svenska utbildningstjänster
	Ulrika Willför-Nyman
	utbildningschef
	Mikael Eriksson
	rektor för gymnasiet
	Projekt 9861, GWP- campus Wigge, 1 210 000 €
	Ulrika Willför-Nyman
	utbildningschef
	Astrid Kauber
	utbildningsdirektör





	3.3. Kommunutvecklingssektorn
	Resultaträkning
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	6 720 827
	7 376 737
	109,76 %
	6 879 668
	7,23 %

	Försäljningsintäkter
	974 845
	1 333 780
	136,82 %
	943 385
	41,38 %

	Avgiftsintäkter
	1 101 500
	1 402 267
	127,31 %
	1 337 741
	4,82 %

	Stöd och bidrag
	0
	84 116
	0,00 %
	115 433
	-27,13 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	4 644 482
	4 556 575
	98,11 %
	4 483 109
	1,64 %

	Produktion för eget bruk
	0
	400
	8 200

	Verksamhetskostnader
	-48 889 264
	-45 746 023
	93,57 %
	-41 737 012
	9,61 %

	Löner och arvoden
	-10 236 336
	-9 551 465
	93,31 %
	-9 024 522
	5,84 %

	Lönebikostnader
	-2 561 383
	-2 192 727
	85,61 %
	-2 042 658
	7,35 %

	Köp av tjänster
	-21 156 021
	-20 054 998
	94,80 %
	-18 563 816
	8,03 %

	Material, förnödenheter och varor
	-7 909 447
	-5 861 035
	74,10 %
	-6 062 598
	-3,32 %

	Bidrag
	- 335 000
	- 272 258
	81,27 %
	- 291 284
	-6,53 %

	Övriga verksamhetskostnader
	-6 691 077
	-7 813 540
	116,78 %
	-5 752 134
	35,84 %

	Verksamhetsbidrag
	-42 168 437
	-38 368 886
	90,99 %
	-34 849 144
	10,10 %

	Interna intäkter totalt
	36 389 223
	35 431 684
	97,37 %
	35 180 866
	0,71 %

	Interna utgifter totalt
	-1 798 690
	-1 726 039
	95,96 %
	-1 907 741
	-9,52 %

	varav:
	Städtjänster
	-80 048
	-92 599
	115,68 %
	-84 897
	9,07 %

	Hyror för byggnader
	-1 718 642
	-1 532 779
	89,19 %
	-1 705 901
	-10,15 %

	Inkvarterings- och kosthållstjänster
	0
	- 845
	0,00 %
	-81
	943,33 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	-1 017
	- 919
	0
	- 837
	0





	3.3.1. Kommunutvecklingsnämnden
	Resultaträkning
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	1 932 000
	2 607 974
	134,99 %
	1 974 254
	32,10 %

	Försäljningsintäkter
	792 500
	1 123 059
	141,71 %
	618 819
	81,48 %

	Avgiftsintäkter
	211 500
	345 514
	163,36 %
	239 557
	44,23 %

	Stöd och bidrag
	0
	84 116
	0,00 %
	68 804
	22,26 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	928 000
	1 055 284
	113,72 %
	1 047 074
	0,78 %

	Verksamhetskostnader
	-18 719 594
	-17 891 914
	95,58 %
	-15 890 001
	12,60 %

	Löner och arvoden
	-3 499 583
	-3 340 453
	95,45 %
	-3 005 920
	11,13 %

	Lönebikostnader
	- 890 273
	- 758 558
	85,21 %
	- 664 487
	14,16 %

	Köp av tjänster
	-13 234 121
	-12 924 018
	97,66 %
	-11 247 165
	14,91 %

	Material, förnödenheter och varor
	- 640 200
	- 487 418
	76,14 %
	- 506 891
	-3,84 %

	Bidrag
	- 245 000
	- 185 055
	75,53 %
	- 261 284
	-29,17 %

	Övriga verksamhetskostnader
	- 210 417
	- 196 412
	93,34 %
	- 204 254
	-3,84 %

	Verksamhetsbidrag
	-16 787 594
	-15 283 940
	91,04 %
	-13 915 748
	9,83 %

	Interna intäkter totalt
	1 115 400
	730 823
	65,52 %
	936 689
	-21,98 %

	Interna utgifter totalt
	- 729 096
	- 635 492
	87,16 %
	- 732 821
	-13,28 %

	varav:
	Städtjänster
	-63 925
	-69 168
	108,20 %
	-63 516
	8,90 %

	Hyror för byggnader
	- 665 171
	- 563 057
	84,65 %
	- 658 593
	-14,51 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	- 405
	- 366
	0
	- 334
	0


	Livskraft (STN)
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	1 124 000
	1 124 794
	100,07 %
	1 197 347
	-6,06 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-3 152 399
	-3 452 796
	109,53 %
	-2 890 201
	19,47 %

	Verksamhetsbidrag
	-2 028 399
	-2 328 002
	114,77 %
	-1 692 855
	37,52 %

	interna verksamhetsintäkter
	0
	1 680
	0,00 %
	3 299
	-49,08 %

	interna verksamhetsutgifter
	- 276 416
	- 337 329
	122,04 %
	- 275 526
	22,43 %


	Infratjänster
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	796 000
	1 469 706
	184,64 %
	764 183
	92,32 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-6 500 195
	-5 669 449
	87,22 %
	-6 267 262
	-9,54 %

	Verksamhetsbidrag
	-5 704 195
	-4 199 744
	73,63 %
	-5 503 079
	-23,68 %

	interna verksamhetsintäkter
	1 115 400
	729 143
	65,37 %
	933 390
	-21,88 %

	interna verksamhetsutgifter
	- 156 806
	-2 289
	1,46 %
	- 164 350
	-98,61 %


	Kollektivtrafik
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Externa verksamhetsintäkter
	12 000
	13 474
	112,28 %
	12 724
	5,89 %

	Externa verksamhetsutgifter
	-9 067 000
	-8 769 668
	96,72 %
	-6 732 538
	30,26 %

	Verksamhetsbidrag
	-9 055 000
	-8 756 194
	96,70 %
	-6 719 814
	30,30 %

	interna verksamhetsutgifter
	- 295 874
	- 295 874
	100,00 %
	- 292 945
	1,00 %




	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	 Genomförande av planläggningsprojekten i enlighet med målen i kommunstrategin, planläggningsprogrammet och utvecklingsbilden för markanvändningen. Planläggningsinitiativ som gäller företagsplaneprojekt behandlas omedelbart också utanför planläggningsprogramsbehandlingen.
	 Infrainvesteringarna genomförs enligt investeringsprogrammet.
	 Genom underhåll och skötsel säkerställs en trygg omgivning och man strävar efter att bevara den byggda egendomens värde
	 Markanvändningsavtal och tomtöverlåtelse genomförs enligt planläggningsprogrammet och målen för tomtförsäljning.
	 Säkerställande av förutsättningarna för genomförande av MBT-planen och MBT-avtalet för Helsingforsregionen i planläggningen och genom främjande av bostadsproduktionen.
	 Främjande av HINKU-målen och energibesparing, genomförande av åtgärderna i Kyrkslätts kommuns åtgärdsplan för hållbar energi och ett hållbart klimat (SECAP). Man främjar hållbar samhällsstruktur, minskning av utsläppen från trafiken och energieffektivt byggande med planläggning och tomtöverlåtelser, man främjar utredning av bedömningen av klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssätt bl.a. i upphandlingarna. Budgetförslagets investeringsdel omfattar anslag för följande åtgärder enligt SECAP-planen:
	o Man övergår till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)
	o Förbättring av förutsättningarna för gång- och cykeltrafik (investeringsprojekt).



	Ändringar i verksamheten som påverkar budgetanslagen
	 Personalkostnaderna ökar i enlighet med kommunbranschens avtalsförhöjningar.
	 Den allmänna ökningen av kostnadsnivån har varit kraftig de senaste åren, vilket påverkar i synnerhet nivån på kostnaderna för underhållsentreprenader, även om det största höjningen redan mattats av.
	o Kostnaderna för underhållet varierar enligt väderleksförhållandena. I budgeten har man berett sig på normala väderleksförhållanden.
	 I och med nybyggandet ökar de områden som ska underhållas och behovet av anslag för underhållet årligen.
	o Underhållets anslag har också riktats till dagvattensystemen. Det finns avsevärd reparationsskuld beträffande dagvattensystemen.
	 Byggbranschens konjunkturutsikter är osäkra, vilket i viss mån påverkar nämndens intäkter (avgifts- och försäljningsintäkter).
	 Kollektivtrafikens anslagsreservering har gjorts i enlighet med HRT:s styrelses utkast till ekonomi- och verksamhetsplan.
	o Utvecklingen av passagerarantalen inom regionens kollektivtrafik ligger efter HRT:s strategiska mål men inom Kyrkslätts kollektivtrafik är de redan på nivån år 2019. Kommunandelen som Kyrkslätt betalar HRT beror bl.a. på passagerarmängderna, biljettpriserna och kostnadsutvecklingen. De ökade infrakostnaderna avspeglas i Kyrkslätts kommunandel. Det ökade antalet resor bland Kyrkslättsborna inom kollektivtrafiken innebär också att Kyrkslätts kommunandel ökar.
	o Kyrkslätts kommunandel år 2025 är enligt utkastet till den av HRT:s styrelse föreslagna verksamhets- och ekonomiplanen 8,871 milj. euro, år 2026 ca 8,7 milj. euro och år 2027 ca 8,8 milj. euro i året utan överskotten från tidigare år. Kyrkslätt hade 31.12.2023 kommunvist överskott om 2,641 milj. euro och 31.12.2024 förutspås det finnas 0,34 milj. euro överskott kvar (HRT delårsöversikt 3/2024). HRT har i sin preliminära verksamhets- och ekonomiplan föreslagit att överskotten som ackumulerats används under 2025–2027 varmed överskottet årligen skulle minska kommunandelen som Kyrkslätt betalar med 113 000 euro.



	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Kommunutvecklingssektorns förvaltning och nämnd

	Nämndens budgetutfall 31.12.2025
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi växer planmässigt och kontrollerat. Vi planlägger småhusdominerat naturnära, trivsamma och trygga bostadsområden. Vårt serviceutbud svarar mot den ökande och åldrande befolkningens behov.
	Förverkligande av målen enligt kommunstrategin och planläggningsprogrammet: mängden ny bostadsbyggrätt i detaljplanerna som godkänts under året är 39 000 v-m2. (mätare: ja/nej)
	Målet uppnåddes inte.
	Några nya detaljplaner för boende behandlades inte för godkännande år 2025.
	Målet uppnåddes inte. Några nya detaljplaner för boende behandlades inte för godkännande år 2025. Detaljplaner för boende främjades: Villa Hagas park, Rådalsvägen, Briggstranden, Kvis, Norra Jorvas, Tassbacken, Blåbärsbrinken, Sarvviksstranden, Veikkolabäcken II och Eriksgård. Bostadsbyggrätten i dessa planer är betydande. År 2026 är avsikten att få en stor del av de ovan nämnda planerna för boende behandlade för godkännande. Detaljplanerna för Rådalsvägen och Villa Hagas park möjliggör seniorboende.
	Kommunarkitekten
	Mängden ny bostadsbyggrätt på egnahems-, par- och radhustomter och gruppbyggnadsobjekt som godkänts under året är 2/3 av målet för året (39 000 v-m2), dvs. minst 26 500 v-m2. (mätare: ja/nej)
	Målet uppnåddes inte.
	Målet uppnåddes inte.År 2026 är flera detaljplaner för småhusområden klar för behandling för godkännande, om markanvändningsavtalen möjliggör det.
	Kommunarkitekten
	Vårt kommuncentrum är en levande mötesplats som lockar en att trivas och som är känd för såväl evenemang och som ett omfattande serviceutbud.
	Förnyandet av detaljplanerna i kommuncentrum framskrider: Detaljplanen för Villa Haga godkänns i nämnden (mätare: ja/nej)
	Målet uppfylldes delvis.
	Målet uppfylldes delvis.Förslaget till detaljplan för Villa Hagas park behandlades i nämnden och kommunstyrelsen. Planen var framlagd i slutet av år 2025 och den bereds för behandling för godkännande år 2026.
	Kommunarkitekten
	Vi är en företagar- och företagsvänlig kommun som säkerställer tillväxt- och verksamhetsförutsättningarna för företagen. Vi lockar aktivt och målmedvetet nya företag och säkerställer näringslivets livskraft. Vi främjar närproduktion av mat.
	För näringsverksamhetens behov planläggs minst 15 000 v-m2 byggrätt i året (mätare: ja/nej)
	Målet uppnåddes.
	Målet uppnåddes.I slutet av år 2025 godkändes två detaljplaner för Tollsportens affärs- och arbetsplatsområde i kommunstyrelsen, godkännande i fullmäktige i januari 2026. Den sammanlagda byggrätten för ny företagsverksamhet i planerna är ca 31 000 v-m2.
	Kommunarkitekten

	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	I Kyrkslätt finns mångsidigt och högklassigt boende för personer i alla åldrar – nära naturen, havet och sjöar.
	Målet är att årligen överlåta minst 50 egnahemstomter och 5 000 v-m2 flervåningshustomter, radhustomter och småhustomter i bolagsform, av vilka mer än hälften är radhus- och småhustomter. År 2025 är målet att kommunen överlåter 20 egnahemstomter på Festbergets detaljplaneområde och 5000 v-m2 bostadstomter i bolagsform. (mätare: ja/nej)
	Målet uppnåddes inte. Åtta egnahemstomter överläts (3 sålda och 5 arrenderade). Målet om överlåtande av bostadstomter i bolagsform uppfylldes inte på grund av det svaga konjunkturläget på bostadsmarknaden.
	Kommungeodet
	I Kyrkslätt är det lätt att ta sig fram med olika färdmedel. Vi utvecklar kollektivtrafikförbindelserna och gång- och cykeltrafiknätet i aktivt samarbete med aktörer inom trafiken och trafikanvändare med särskild uppmärksamhet på tillgänglighet.
	Gång som färdsätt ökar till 25 procent och cykling som färdsätt till 11 procent senast år 2030.De nya områdena som ska planläggas planeras så att de främjar andelen av hållbara färdsätt i området.
	Gång som färdsätt ökar till 25 procent och cykling som färdsätt till 11 procent senast år 2030.De nya områdena som ska planläggas planeras så att de främjar andelen av hållbara färdsätt i området.Mätare: Ökning av antalet kollektivtrafikanvändare.
	Målet uppfylldes delvis.
	De färdmedelsandelar som beräknats utifrån resedata i Kyrkslätt år 2023 enligt HSL:s resvaneundersökning: gång 28 % och cykling 5 %.
	Antalet kollektivtrafikanvändareNärtågstrafiken 2025: 1 394 000 / -1,7 %(2024: 1 418 000, 2019: 1 748 000).
	Kyrkslätts interna busslinjer (inkl. Sjundeås linjer 181+182) 2025: 297 000 / -23,3 %(2024: 387 000, 2019: 333 000).
	Kyrkslätts regionlinjer 2025:1 565 000 /+4,4 %(2024: 1 498 000, 2019: 1 392 000).
	Målet uppfylldes delvis.De färdmedelsandelar som beräknats utifrån resedata i Kyrkslätt år 2023 enligt HSL:s resvaneundersökning: gång 28 % och cykling 5 %.Antalet kollektivtrafikanvändareNärtågstrafiken 2025: 1 394 000 / -1,7 %(2024: 1 418 000, 2019: 1 748 000).Kyrkslätts interna busslinjer (inkl. Sjundeås linjer 181+182) 2025: 297 000 / -23,3 %(2024: 387 000, 2019: 333 000).Kyrkslätts regionlinjer 2025:1 565 000 /+4,4 %(2024: 1 498 000, 2019: 1 392 000).Kyrkslätts U-linjer 2025: 384 000 /Det finns brister i HSL:s statistikföring, och siffran är därför inte jämförbar(2024: 793 000, 2019: 498 000).
	Kommunutvecklings-direktören
	I Kyrkslätt finns mångsidigt och högklassigt boende för personer i alla åldrar – nära naturen, havet och sjöar.
	Man förhandlar ett avtal om ordnande av bostadsmässan vilket är till fördel för kommunen. (mätare: ja/nej)
	Målet uppfylldes delvis.
	Målet uppfylldes delvis.Kommunstyrelsen har 23.6.2025 § 232 godkänt ett reserveringsavtal mellan Kyrkslätts kommun och Andelslaget Finlands Bostadsmässa. Samarbetsavtalsförhandlingarna är på hälft.
	Kommunutvecklings-direktören
	Vår ekonomi är i långsiktig balans. Vi investerar hållbart, agerar kostnadseffektivt och ökar inkomstbasen.
	Kommunens subventioneringsgradför kollektivtrafiken hålls under 50 %. (mätare: ja/nej)
	Målet uppnåddes. Enligt HRT:s bokslutsprognos är subventioneringsgraden 45,2 %.
	Kommunutvecklings-direktören
	Målet är att byta ca 700 gamla lampor till led-lampor per år. (mätare: ja/nej)
	Uppfyllt, ca 200 %
	Direktören för infratjänster
	Vi agerar aktivt för att uppnå klimatmålen och värnar om naturens mångfald. Våra trumfkort är närheten till havet, sjöarna och naturen, som vi nyttjar i främjandet av såväl kommuninvånarnas välmående som marknadsföringen av kommunen.
	Entreprenaderna planeras och konkurrensutsätts så att man enligt prövning kan beakta mål som minskar CO2-utsläpp, exempelvis användning av återanvänt material.
	Entreprenaderna planeras och konkurrensutsätts så att man enligt prövning kan beakta mål som minskar CO2-utsläpp, exempelvis användning av återanvänt material.Mätare: Entreprenadernas beräknade totala utsläpp och ändringar i kostnadsberäkningarna
	Målet uppnåddes. Från kommunens byggnader (den gamla hälsocentralen och Nisnikun koulu) har man fått betongkross för behovet inom infrabyggandet, vilket har minskat projektets koldioxidavtryck och medfört kostnadsbesparingar.
	Direktören för infratjänster
	Vår ekonomi är i långsiktig balans. Vi investerar hållbart, agerar kostnadseffektivt och ökar inkomstbasen.
	Kvaliteten på konkurrensutsättningarna inom kommunutvecklingssektorn förbättras så att andelen tilläggsarbeten av entreprenadernas helhetskostnad är under 10 %.
	Kvaliteten på konkurrensutsättningarna inom kommunutvecklingssektorn förbättras så att andelen tilläggsarbeten av entreprenadernas helhetskostnad är under 10 %.Mätare: %-andelen tilläggsarbete i entreprenaderna som blir klara under året
	Målet uppnåddes inte. Andelen tilläggsarbete i entreprenaderna som blir klara under året (procenterna kompletteras)
	Direktören för infratjänster



	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Kommunutvecklingsnämnden



	Riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern risk
	Ekonomisk risk
	Marknadssituation: Man får inte entreprenörer till infrabyggnadsprojekt eller så överskrider anbudsprisen kostnadsberäkningarna märkbart (allmän ökning av kostnadsnivån).
	Vi säkerställer att projekten konkurrensutsätts i rätt tid.
	Vi säkerställer att projekten konkurrensutsätts i rätt tid.Vi säkerställer att projektens byggnadsplaner är genomförbara.
	Risken realiserades inte; i projekten för infrastrukturbyggande har man fått ett tillräckligt antal anbud, och anbuden har inte i någon betydande utsträckning överskridit kostnadskalkylerna.
	Sannolikhet: 1Betydelse: 2/
	Intern risk
	Ekonomisk risk
	Verksamhetsmässig risk:Fördröjning av investeringsobjekten och kostnadsökning.Fördröjningen av infraprojekt och deras kostnadsökning kan bero bl.a. på följande faktorer: ökning av den allmänna kostnadsnivån, oförutsedda tilläggsarbeten (t.ex. förorenade jordmassor), entreprenörens konkurs och brister och fel i planehandlingarna.
	Vi främjar planprojektens genomförbarhet genom att satsa på t.ex. Planutredningarnas, så som byggbarhetsutredningarnas och den allmänna kommunalteknikplaneringens kvalitet.
	Vi skapar realistiska tidtabellsmål för projekten varmed tidsramsprecisionen för genomförandet av dem förbättras.
	Vi främjar planprojektens genomförbarhet genom att satsa på t.ex. Planutredningarnas, så som byggbarhetsutredningarnas och den allmänna kommunalteknikplaneringens kvalitet.Vi skapar realistiska tidtabellsmål för projekten varmed tidsramsprecisionen för genomförandet av dem förbättras.Vi säkerställer före undertecknandet av avtalen att entreprenörerna är pålitliga och vi försöker så bra som möjligt förutse konsekvensen av den allmänna kostnadsnivån på projekten t.ex. genom att låta göra nya kostnadsberäkningar, om den tidigare beräkningen redan har föråldrats.
	Risken har delvis förverkligats (brister i planeringshandlingarna).Som en del av beredningen av kommunens program för hållbar tillväxt har man utvärderat kriterier för beredningen av de kommande investeringsprogrammen och planläggningsprogrammet.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/

	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Intern risk
	Strategisk risk
	Bristen på personalresurser och konkurrensen om kunnig personal kan leda till rekryteringssvårigheter.
	Bristen på personalresurser och konkurrensen om kunnig personal kan leda till rekryteringssvårigheter. Tillräckliga personalresurser påverkar hela nämndens verksamhet. Bristen kan leda till att den befintliga personalen blir utmattad. Utan tillräckliga resurser äventyras genomförandet av investeringarna inom önskad tid. Kommuninvånarnas tjänster försämras väsentligt.
	Vi tar hand om personalens välmående så att sektor är en attraktiv arbetsplats.
	Vi tar hand om personalens välmående så att sektor är en attraktiv arbetsplats.Vi satsar i rekryteringen på kvalitet med hjälp av sakkunniga.
	Personalomsättningen har varit låg.Man höll utvecklingssamtal med personalen.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/
	Extern risk
	Ekonomisk risk
	Inverkan av svåra väderleksförhållanden på produktionen av underhållstjänster innebär kännbar kostnadsökning.
	Inverkan av svåra väderleksförhållanden på produktionen av underhållstjänster innebär kännbar kostnadsökning.I och med klimatförändringen blir extrema väderfenomen vanligare: i synnerhet vintrarna kan tidvis bli snörika, och temperaturens växlingar på båda sidor av nollstrecket ökar avsevärt behovet av underhåll.
	Vi sköter underhållet och förbättringsåtgärderna på kommunens allmänna områden inom ramarna för såväl personal som anslag.
	Vi säkerställer tillräckliga resurser för utförande av underhåll och övervakning av kvaliteten av det samt i synnerhet vinterunderhållsarbetena.
	Vi sköter underhållet och förbättringsåtgärderna på kommunens allmänna områden inom ramarna för såväl personal som anslag.Vi säkerställer tillräckliga resurser för utförande av underhåll och övervakning av kvaliteten av det samt i synnerhet vinterunderhållsarbetena.Vi anpassar verksamheten enligt resurserna då situationerna växlar.
	Risken förverkligades delvis (dagvatten)Väderförhållandena under början av året har ur underhållssynpunkt varit något lättare än vanligt, och anslagen har varit tillräckliga.
	Sannolikhet: 3Betydelse: 3/
	Extern / intern risk
	Ekonomisk risk
	Säkerställande av tillräckligt kunnande.Konsultuppdrag (t.ex. utredningar och allmänna planer): konsulternas bristande kunnande
	Säkerställande av tillräckligt kunnande.Konsultuppdrag (t.ex. utredningar och allmänna planer): konsulternas bristande kunnandeDet finns inte tillräckligt personal eller sakkännedom i kommunens egen organisation för att styra konsultuppdragen.
	Vi planerar ändamålsenliga planeringshelheter till konsultprojekt.
	Vi säkerställer att vi har tillräcklig och kunnig personal att handleda konsultuppdragen.
	Vi gör upp konkurrensutsättningshandlingarna väl och upprätthåller tätt samarbete med den utsedda konsulten under projektet.
	Vi planerar ändamålsenliga planeringshelheter till konsultprojekt.Vi säkerställer att vi har tillräcklig och kunnig personal att handleda konsultuppdragen.Vi gör upp konkurrensutsättningshandlingarna väl och upprätthåller tätt samarbete med den utsedda konsulten under projektet.Vi upprätthåller god beställarimage gentemot konsulterna.
	Risken förverkligades delvis (konsulternas bristfälliga kunnande).Inom infratjänsterna har byggledningskompetensen stärkts genom att tjänsten som byggchef har tillsatts.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/
	Intern risk
	Ekonomisk risk
	Projekten i planläggningsprogrammet framskrider inte enligt förväntningarna eller genomförs inte.
	Planprojekten hakar upp sig om den önskade planeringslösningen inte förverkligas eller det visar sig vara t.ex. planekonomiskt utmanande.
	Markägarinstansernas förändrade mål eller andra oförutsedda orsaker, som leder till att planprojekten fördröjs eller i värsta fall avbryts, bromsar upp planprojektens framskridande.
	Projekten i planläggningsprogrammet framskrider inte enligt förväntningarna eller genomförs inte.Planprojekten hakar upp sig om den önskade planeringslösningen inte förverkligas eller det visar sig vara t.ex. planekonomiskt utmanande. Markägarinstansernas förändrade mål eller andra oförutsedda orsaker, som leder till att planprojekten fördröjs eller i värsta fall avbryts, bromsar upp planprojektens framskridande. Planprojekten framskrider långsammare till beslutsfattande på grund av att markanvändningsavtalsförhandlingarna drar ut på tiden.Ifall godkännandet av detaljplanerna och deras laglighet fördröjs, inleds inte byggandet av områdena som planerat.
	Vi gör uppgenomförbara tidsramar för planprojekten och reserverar tillräckliga resurser för utförande och styrning av arbetet och för växelverkan med markägarna och olika intressentgrupper.
	Vi beställer de utredningar och allmänna planer som planprojekten behöver i rätt tid.
	Vi genomför planprojekten kostnadseffektivt och högklassigt i samarbete med kunniga konsulter.
	Vi gör uppgenomförbara tidsramar för planprojekten och reserverar tillräckliga resurser för utförande och styrning av arbetet och för växelverkan med markägarna och olika intressentgrupper.Vi beställer de utredningar och allmänna planer som planprojekten behöver i rätt tid.Vi genomför planprojekten kostnadseffektivt och högklassigt i samarbete med kunniga konsulter.För planprojekt som förutsätter markanvändningsavtal säkerställer vii de personalresurser som behövs för avtalsförhandlingar och uppgörande av avtal.Vi förhandlar proaktivt med markägarna och olika intressentgrupper.
	Risken förverkligades delvis. Planprojekt har förts framåt i enlighet med planläggningsprogrammet, men man har inte nått målet beträffande projektens tidsscheman (utredningsbehovens omfattning, allmän planering av kommunalteknik och markanvändningsavtal).
	Sannolikhet: 3Betydelse: 2/
	Extern risk
	Ekonomisk risk
	Genomförande av tomtöverlåtelse:Cykliciteten i bostadsbyggandet och en försvagning av bostadsmarknadsläget.Fördröjning av betalningarna enligt markanvändningsavtal.Fördröjning eller annullering av tomtreservationer.
	Tomtöverlåtelse:Vi satsar på marknadsföring av bostadstomtansökningarna. Vi planlägger en tillräcklig tomtreserv. Vi håller prissättningen av bostadstomter på en rimlig nivå. Vi använder reservationsavgifter vid tomtreservationer och främjar aktivt genom våra åtgärder att projektplaneringen och förhandsmarknadsföringen av tomterna genomförs.
	Tomtöverlåtelse:Vi satsar på marknadsföring av bostadstomtansökningarna. Vi planlägger en tillräcklig tomtreserv. Vi håller prissättningen av bostadstomter på en rimlig nivå. Vi använder reservationsavgifter vid tomtreservationer och främjar aktivt genom våra åtgärder att projektplaneringen och förhandsmarknadsföringen av tomterna genomförs.Markanvändningsavtal:I planprojekt som innehåller markanvändningsavtal säkerställer vi att de tidsplanemål för planläggningen som fastställts i avtalen för inledande uppnås samt att den byggnation av kommunalteknik som avtalats i markanvändningsavtalen framskrider enligt tidsschemat.
	Kyrkslätts kommun ordnade våren 2025 en förstaansökningsomgång för egnahemstomter för Festbergets och Tollsbackens detaljplaneområden.
	Kyrkslätts kommun ordnade våren 2025 en förstaansökningsomgång för egnahemstomter för Festbergets och Tollsbackens detaljplaneområden.Enligt Centralen för statligt stött bostadsbyggandes VAR-index är utbudet av statsstödda bostäder i Kyrkslätt fortfarande i balans.
	Sannolikhet: 3Betydelse: 2/



	Intern kontroll
	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Ekonomisk uppföljning av investeringsprojekten
	Variationer i utfallet av budgeten för investeringarna och underskridning av anslagen.
	Variationer i utfallet av budgeten för investeringarna och underskridning av anslagen. Riskens storleksklass är betydande om den förverkligas.
	Investeringsprojekten hålls inom projektets planers kostnadsberäkning.
	Investeringsprojekten hålls inom projektets planers kostnadsberäkning. Investeringsupphandlingarna görs enligt anvisningar och bestämmelser så att de förverkligas inom planerad tidsram.
	Rapportering av investeringarnas utfallssituation till nämnden varje kvartal inklusive delårsöversikt och verksamhetsberättelse.
	Genomförts enligt planerna.Den totala investeringsnivån har uppnåtts väl. Det finns projektvisa skillnader.
	Bevarande av värdet på kommunens egendom
	Anslagen i driftsekonomin räcker inte till en ändamålsenlig underhållsnivå, varmed reparationsskulden ökar.
	Anslagen i driftsekonomin räcker inte till en ändamålsenlig underhållsnivå, varmed reparationsskulden ökar. Riskens storleksklass är betydande om den förverkligas.Klimatförändringen ökar särskilt sannolikheten av förekomst av olika former av förstörelse av gamla skogar.
	Bevarande av skötseln av den byggda miljön på minst den lagstadgade nivån.
	Genom underhåll av den byggda miljön samt av områden som ägs av kommunen tryggas en säker miljö.
	Bevarande av skötseln av den byggda miljön på minst den lagstadgade nivån. Genom underhåll av den byggda miljön samt av områden som ägs av kommunen tryggas en säker miljö. Med hjälp av underhållsåtgärder bevaras värdet på den byggda egendomen och kommunens skogar sköts.
	Utfallet av driftsekonomin uppföljs regelbundet. Man följer med att anslagen räcker till för att täcka driftskostnaderna.Såväl situationen gällande verksamhetsmålen som ekonomin rapporteras regelbundet till nämnden.De allmänna områdena upprätthålls med en långsiktig plan.
	Genomförts enligt planerna.Genomförandet av driftsekonomin har följts upp regelbundet och till nämnden har under räkenskapsperioden rapporterats om läget för de verksamhetsmässiga målen och ekonomin.I utredningarna har det konstaterats betydande brister i dagvattennätets skick.

	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Personalens tillräcklighet och uppdaterat kunnande
	Den tunna personalorganisationen är utsatt för funktionsstörningar, varmed man inte kan uppfylla målen som ställts i dispositionsplanen.
	Viktig personal byter arbetsplats eller avgår med pension.
	Man kan inte rekrytera kunnig personal.
	Långa frånvaroperioder orsakar resursbrist.
	Den tunna personalorganisationen är utsatt för funktionsstörningar, varmed man inte kan uppfylla målen som ställts i dispositionsplanen.Viktig personal byter arbetsplats eller avgår med pension.Man kan inte rekrytera kunnig personal.Långa frånvaroperioder orsakar resursbrist.På grund av resursbristen kan man inte reagera på överraskande förändringar i verksamhetsmiljön.
	Vi säkerställer att processbeskrivningarna är aktuella.Man gör förutseende personalplanering. Man utnyttjar intern rekrytering då det är möjligt.
	Man säkerställer tillräckliga resurser i olika uppgifter.
	Målen för verksamheten ställs i enlighet med den rådande resurssituationen.
	Vi hålls à jour med ändringarna i verksamhetsmiljön.
	Handlingarna som styr verksamheten uppdateras tillräckligt ofta.
	Vi säkerställer att processbeskrivningarna är aktuella.Man gör förutseende personalplanering. Man utnyttjar intern rekrytering då det är möjligt.Man säkerställer tillräckliga resurser i olika uppgifter.Målen för verksamheten ställs i enlighet med den rådande resurssituationen.Vi hålls à jour med ändringarna i verksamhetsmiljön.Handlingarna som styr verksamheten uppdateras tillräckligt ofta.Sektorn satsar på utbildning och stärker kunnandet på expertnivå.
	Sektorns chefer säkerställer att personalens kunnande är på god nivå och att personalen deltar i utbildning.
	Cheferna säkerställer personalens uppdaterade uppgiftsbeskrivningar, fungerande vikariearrangemang och dokumenteringen av processer.
	Sektorns chefer säkerställer att personalens kunnande är på god nivå och att personalen deltar i utbildning.Cheferna säkerställer personalens uppdaterade uppgiftsbeskrivningar, fungerande vikariearrangemang och dokumenteringen av processer.Ledningsgruppen för sektorn följer upp personalomsättningen och besättandet av lediga befattningar.
	Genomförts enligt planerna.Personalomsättningen har varit liten och utvecklingssamtalen förs enligt givna instruktioner.
	Uppföljning av upphandlingarna
	Risker: Fördröjning av upphandlingar
	Brott mot upphandlingslagen
	Avtal som är opraktiska eller dyra för kommunen
	Konsekvenser: Förseningar och eventuell anhopning av projekt, vilket kan försvåra den ekonomiska styrningen och leda till extra kostnader.
	Verksamhet som strider mot upphandlingslagen kan leda till sanktioner samt förseningar.
	Eventuella allvarliga störningar i kritiska funktioner.
	Kostnadsökningar, om upphandlingsavtalet inte motsvarar kommunens behov eller målsättningar.
	Orsaker: Försummelse av att genomföra upphandlingar i rätt tid
	Upphandlingarnas svårighetsgrad
	Upphandlingskompetens och kunskaper hos personer som genomför upphandlingar
	Upphandlingarnas mängd
	Omfattning: Konsekvenserna kan vara betydande
	Risker: Fördröjning av upphandlingarBrott mot upphandlingslagenAvtal som är opraktiska eller dyra för kommunenKonsekvenser: Förseningar och eventuell anhopning av projekt, vilket kan försvåra den ekonomiska styrningen och leda till extra kostnader.Verksamhet som strider mot upphandlingslagen kan leda till sanktioner samt förseningar.Eventuella allvarliga störningar i kritiska funktioner.Kostnadsökningar, om upphandlingsavtalet inte motsvarar kommunens behov eller målsättningar.Orsaker: Försummelse av att genomföra upphandlingar i rätt tidUpphandlingarnas svårighetsgradUpphandlingskompetens och kunskaper hos personer som genomför upphandlingarUpphandlingarnas mängdOmfattning: Konsekvenserna kan vara betydandeRiskens sannolikhet är hög
	Upphandlingarna listas och tidsplaneras i god tid så att avtal som löper ut hinner förnyas inom utsatt tid. Tidsplaneringen för färdigställandet av handlingar för investeringsprojekt samordnas så att upphandlingarna genomförs under slutet av året och början av året, då företag som lämnar anbud har bäst kapacitet att räkna på entreprenader. Arbetenas säsongsbundenhet påverkar tidsplaneringen. Regelbundna upphandlingsutbildningar ordnas för personer som genomför upphandlingar.
	Den upphandlande enheten ansvarar för upphandlingarna och anlitar vid behov interna eller externa sakkunniga för att säkerställa smidiga processer. Tidsplaneringen för planeringen av investeringsprojekt preciseras så att planerna färdigställs vid en för upphandling optimal tidpunkt, senast i oktober–november. Principerna för upphandlingar föreläggs Samhällstekniska nämnden för beslut i början av år 2025. Enhetschefen/ledaren granskar betydande upphandlingshandlingar innan upphandlingen konkurrensutsätts. Upphandlingsutbildningar för upphandlande personal ordnas under år 2025.
	Alla projekt har av externa orsaker inte kunnat inledas enligt plan.
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	Planläggnings- och trafiksystemtjänster

	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Under året inledda planprojekt, PDB, st.
	Under året godkända (del)generalplaner, st.
	Under året godkända detaljplaner och deras planändringar, st.
	Under året godkända stranddetaljplaner och deras planändringar, st./ha


	Tomttjänster

	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	 Markanskaffning på generalplansområden
	 Främjande av byggande av ett till besittningsformen mångsidigt bostadsbestånd med tomtöverlåtelsevillkor och i betydande markanvändningsavtal.


	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Överlåtna AO-tomter, st.
	Överlåtna produktionsformade bostadstomter, byggrätt v-km 2


	Infratjänster

	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	 Anslagen för förnyandet och reparationerna av beläggningen på gatorna allokeras till de nödvändigaste reparationerna, men de räcker inte till för att minska reparationsskulden. Man försöker behärska infraegendomens reparationsskuld genom saneringsprojekten i investeringsdelen. För beläggning av gator reserveras för år 2025 ett anslag om 250 000 €.
	 I underhållet av dagvattensystemet koncentrerar man sig på akuta problemsituationer och åtgärder enligt anvisningarna för underhåll av konstruktionerna för dagvattenhanteringen. I investeringsprogrammet i samhällstekniska nämndens budget ingår åtgärder för att förbättra dagvattenhanteringen. En kartläggning av dagvattensystemegendomens skick ingår i programmet för de kommande åren, för vilket ska reserveras tillräckligt med anslag för ekonomiplansåren. Kartläggningen av dagvattennätets skick har inletts år 2023. Arbetet är omfattande och fortsätter de kommande åren. Dagvattennätets reparationsskuld är betydande. För år 2025 reserveras anslag om 200 000 € för akuta underhållsreparationer av dagvattennätet.
	 Kostnaderna för gatuunderhållet varierar enligt väderleksförhållandena. I förslaget till budget 2025 anpassas kostnaderna för underhållet av gator vid behov enligt följande:
	o Vinterns sandningsgrus borstas bort från gatorna men effektiv dammbekämpning kräver gatutvätt. Tvättningen av gator på våren kan skäras ner i enlighet med förhållandena.
	o Kanterna längs gatorna och gång- och cykellederna slås i regel en gång per år.
	o I samband med gatornas vinterunderhåll finns det nu och då behov av att forsla bort snö. Snöforslandet minskas genom att förvara snön på den byggda miljöns allmänna områden.
	 Skötselnivån gällande närrekreationsområden, parker och lekplatser bedöms vid behov. Man planterar dock sommarblommor.
	 De väsentligaste åtgärderna eller förbättringarna av utrustningsnivån utförs på basis av enskilda initiativ och respons.



	Servicegruppens verksamhets största kostnadsposter
	 Personalkostnader (1,3 milj. €)
	 Köpta tjänster (3,1 milj. €), av vilka de största posterna är
	o Byggtjänster för byggnader och områden, av vilket de största posterna är
	 Underhållsentreprenader (inkluderar underhåll av trafikområden (1 770 000 €))
	 Skötsel av närrekreationsområden (650 000 €)
	 Underhåll av dagvattensystem (200 000 €)
	o Experttjänster (74 500 €)
	o ICT-tjänster (101 000 €)
	 Material, förnödenheter och varor (0,4 milj. €) av vilka de största posterna är
	o El och gas (305 000 €)
	o Vatten (18 000)
	o Övrigt material (45 500 €)
	 Bidrag (0,215 milj. €)
	 Övriga verksamhetskostnader, av vilka de största posterna är
	o Hyror för byggnader och lägenheter (60 000 €)
	o Hyror för maskiner och anordningar (16 000 €)
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	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Skötta grönområden, ha
	Trafikleder som ska underhållas, km
	av vilket gator, km
	av vilket gång- och cykelvägar invid gatorna, km
	av vilket andra gång- och cykelleder och parkstråk, km
	av vilket parkeringsområden, ha


	Kollektivtrafik

	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Betydande ändringar och avvikelser, situation 31.12.2025:

	3.3.2. Nämnden för sysselsättnings- och näringsfrågor
	Resultaträkning
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	2 860 486
	2 755 047
	96,31 %
	473 733
	481,56 %

	Försäljningsintäkter
	2 860 486
	2 719 728
	95,08 %
	139 733
	1 846,38 %

	Stöd och bidrag
	0
	34 810
	0,00 %
	334 000
	-89,58 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	0
	509
	0,00 %
	0
	0,00 %

	Verksamhetskostnader
	-6 341 000
	-5 835 918
	92,03 %
	- 366 923
	1 490,50 %

	Löner och arvoden
	-2 426 283
	-2 371 077
	97,72 %
	- 258 057
	818,82 %

	Lönebikostnader
	- 503 717
	- 479 109
	95,11 %
	-49 249
	872,83 %

	Köp av tjänster
	-1 505 000
	-1 012 932
	67,30 %
	-45 559
	2 123,32 %

	Material, förnödenheter och varor
	0
	-21 216
	0,00 %
	-13 272
	59,86 %

	Bidrag
	-1 500 000
	-1 471 160
	98,08 %
	0
	0,00 %

	Övriga verksamhetskostnader
	- 406 000
	- 480 424
	118,33 %
	- 786
	61 047,55 %

	Verksamhetsbidrag
	-3 480 514
	-3 080 871
	88,52 %
	106 810
	-2 984,45 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	-84
	-74
	0
	3
	0




	Avvikelser och relevanta ändringar
	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Sysselsättningsområdets tjänster



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Sysselsättningsområdets tjänster
	Tony Sandström
	Direktör för sysselsättningsområde
	Marja Suominen
	Servicechef




	3.3.3. Byggnads- och miljönämnden
	Resultaträkning
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	890 000
	1 056 753
	118,74 %
	1 103 603
	-4,25 %

	Avgiftsintäkter
	890 000
	1 056 753
	118,74 %
	1 098 183
	-3,77 %

	Stöd och bidrag
	0
	0
	0,00 %
	5 420
	- 100,00 %

	Produktion för eget bruk
	0
	400
	8 200

	Verksamhetskostnader
	-1 697 941
	-1 655 468
	97,50 %
	-1 612 844
	2,64 %

	Löner och arvoden
	- 872 957
	- 858 133
	98,30 %
	- 818 248
	4,87 %

	Lönebikostnader
	- 213 208
	- 194 672
	91,31 %
	- 181 280
	7,39 %

	Köp av tjänster
	- 514 800
	- 460 310
	89,42 %
	- 554 870
	-17,04 %

	Material, förnödenheter och varor
	-6 566
	-2 069
	31,51 %
	-6 310
	-67,21 %

	Bidrag
	-90 000
	-87 203
	96,89 %
	-30 000
	190,68 %

	Övriga verksamhetskostnader
	- 410
	-53 080
	12 946,44 %
	-22 136
	139,80 %

	Verksamhetsbidrag
	- 807 941
	- 598 315
	74,05 %
	- 501 040
	19,41 %

	Interna intäkter totalt
	0
	88 389
	0,00 %
	105 267
	-16,03 %

	Interna utgifter totalt
	-89 582
	- 109 970
	122,76 %
	-89 659
	22,65 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	-19
	-14
	0
	-12
	0




	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	Ändringar i verksamheten som påverkar budgetanslagen
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi agerar aktivt för att uppnå klimatmålen och värnar om naturens mångfald. Våra trumfkort är närheten till havet, sjöarna och naturen, som vi nyttjar i främjandet av såväl kommuninvånarnas välmående som marknadsföringen av kommunen.
	Godkännande av programmet för naturens mångfald (LUMO), kommunikation om det och inrättande av en arbetsgrupp
	Kyrkslätts kommuns LUMO-program godkändes i kommunfullmäktige 19.5.2025. Information om LUMO-programmet och dess ikraftträdande har getts via kommunens olika kanaler.
	Kyrkslätts kommuns LUMO-program godkändes i kommunfullmäktige 19.5.2025. Information om LUMO-programmet och dess ikraftträdande har getts via kommunens olika kanaler.Sammansättningen av arbetsgruppen fastställs i kommunens ledningsgrupp i början av år 2026.
	Miljöchefen, kommunikationen
	Fortsättning av vattendragsvisionen för Sjundeå å 2030 och genomförande av åtgärderna
	Samarbetsavtalet för fortsättningsperioden inom projektet En livskraftig och hinderfri Sjundeå å - Vattendragsvisionen 2030 har godkänts.
	Planeringen och genomförandet av åtgärderna har fortsatt:
	• Under år 2025 hölls ett startmöte för kampanjen om jordförbättringsmedel samt ett diskussionstillfälle med jordbrukets intresseorganisationer.
	• Inom sedimentundersökningarna genomfördes två provtagningsomgångar i juni och augusti 2025. En tredje omgång genomförs i februari 2026.
	• Fältmätningarna för våtmarksområdet Alhonsuonoja, preciseringarna av planen samt ändringarna färdigställdes (bl.a. granskning av höjdförhållanden och upplagsområden). Två tredjedelar av markägarna har gett sitt skriftliga tillstånd till genomförandet av den nya planen.
	Samarbetsavtalet för fortsättningsperioden inom projektet En livskraftig och hinderfri Sjundeå å - Vattendragsvisionen 2030 har godkänts. Planeringen och genomförandet av åtgärderna har fortsatt: • Under år 2025 hölls ett startmöte för kampanjen om jordförbättringsmedel samt ett diskussionstillfälle med jordbrukets intresseorganisationer.• Inom sedimentundersökningarna genomfördes två provtagningsomgångar i juni och augusti 2025. En tredje omgång genomförs i februari 2026. • Fältmätningarna för våtmarksområdet Alhonsuonoja, preciseringarna av planen samt ändringarna färdigställdes (bl.a. granskning av höjdförhållanden och upplagsområden). Två tredjedelar av markägarna har gett sitt skriftliga tillstånd till genomförandet av den nya planen.• En projektansökan bereddes för Leader Pomoväst. Projektets mål är att aktivera skyddsföreningar, delägarlag och invånare kring sjöarna i Sjundeå ås avrinningsområde (bl.a. Hepari, Petäjärvi och Stora Lonoks) att genomföra restaureringsplaner för sjöarna. Finansieringsbeslutet fattas under våren 2026.
	Miljöchef

	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Stödande av projekt för iståndsättning av strömmande vatten
	Man fattade beslut om fördelning av miljövårdsbidrag 22.4.2025. Projekt för iståndsättning av livsmiljöer med strömmande vatten stöddes med 5 400 € år 2025.
	Miljöchef
	Kartläggningen av de objekt som lämpar sig för kommunens Metso-skydd uppdateras och ett förslag om lämpliga objekt föreläggs för beslut.
	Förslaget uppdaterades och förelades byggnads- och miljönämnden för beslutsfattande.
	Miljöchef
	Vi förnyar modigt våra verksamhetssätt så att de blir mer effektiva och mer kundorienterade. Digitaliteten är en naturlig del av våra lär- och arbetsmiljöer.
	Bygglov behandlas inom 7 veckor i genomsnitt.
	Den genomsnittliga handläggningstiden för nybyggnadstillstånd (sammanlagt 182 st.) var 53 kalenderdagar från inlämningsdagen till beslutsdagen under tidsperioden 1.1–31.12.2025. En noggrannare specificering av handläggningstiderna ingår som skild bilaga.
	Ledande byggnadsinspektör
	Man besvarar kundernas begäran om kontakttagning inom 10 dagar. Kunderna ombeds i första hand ta kontakt via begäran om rådgivning i Lupapiste.
	Under år 2025 inkom sammanlagt 1 050 rådgivningsförfrågningar till Lupapiste. Dessa besvarades i genomsnitt inom 1,3 kalenderdagar. Antalet rådgivningsförfrågningar har ökat jämfört med tidigare perioder, men svarstiden har förblivit mycket kort, vilket visar på verksamhetens effektivitet och smidighet.
	Ledande byggnadsinspektör
	Kundbelåtenheten ökar. Medeltalet i svaren på enkäten om kundbelåtenhet är bättre än år 2024.
	Det sammanräknade medeltalet av svaren i enkäten om kundbelåtenhet (332 st.) var 4,42 på skalan 1–5, vilket med omvandlingskoefficient motsvarar ett vitsord på ungefär 9,5 på den från skolvärlden bekanta skalan 4–10.
	Ledande byggnadsinspektör
	Fakturan skickas till kunden i genomsnitt inom 21 dagar från beslutet eller granskningen. Förnyandet av faktureringssystemet och ökningen av transparensen skulle möjliggöra bättre uppföljning av ekonomin.
	Fakturor för byggnadstillsynen (147 st.) har under det sista tredjedelen av år 2025 skickats till kunderna i genomsnitt inom 17 dagar från beslutsfattandet eller inspektionen. Motsvarande 35 fakturor inom miljöskyddet skickades i genomsnitt inom 34 dagar från beslutet.
	Ledande byggnadsinspektör



	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Byggnads- och miljönämnden
	15,34
	15,2
	16,42



	Riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Intern risk
	Ekonomisk risk
	Långa frånvaroperioder och personalbyten orsakar resursbrist som påverkar hur klimatarbetet framskrider.
	Långa frånvaroperioder och personalbyten orsakar resursbrist som påverkar hur klimatarbetet framskrider. Klimat- och energibesparingsmålen uppnås inte.
	Klimatarbetet fortsätts under ledning av den fastanställda klimatkoordinatorn.
	Klimatarbetet fortsätts under ledning av den fastanställda klimatkoordinatorn. Klimatkoordinatorn stöder klimatarbetet i kommunens enheter och deltar i introduktionen av ny personal genom att berätta om klimatarbetet och dess mål.
	Den tidigare klimatkoordinatorn sade upp sig och avslutade sina arbetsuppgifter 1.4.2025. En deltidsanställd (60 %) klimatkoordinator anställdes i kommunen på viss tid 12.5.2025. Anslag för en heltidsanställd energi- och klimatsakkunnig har reserverats i budgeten för år 2026.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/
	Intern risk
	Strategisk risk
	Den tunna personalorganisationen är utsatt för funktionsstörningar, varmed man inte kan uppfylla målen som ställts i dispositionsplanen (svars- och handläggningstider).
	Cheferna säkerställer personalens uppdaterade uppgiftsbeskrivningar, fungerande vikariearrangemang och fungerande processer.
	Personaländringarna och frånvarodagarna har varit få. Arbetsbeskrivningarna inom byggnadstillsynen har uppdaterats med beaktande av de förändringar som den nya bygglagen har medfört.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/
	Extern och intern risk
	Verksamhetsmässig risk
	Kravens uppfyllande enligt den reviderade bygglagen och tillämpningen av nya verksamhetssätt genomförs inte som planerat, vilket kan äventyra invånarnas rättsskydd och försämra tillgången till service.
	Tillräcklig personal tryggar tillgången till tjänster samt möjliggör ökad rådgivning och efterhandsövervakning.
	Tillräcklig personal tryggar tillgången till tjänster samt möjliggör ökad rådgivning och efterhandsövervakning.Personalutbildningar säkerställer tillräcklig kompetens och därmed förverkligandet av invånarnas rättsskydd.
	Alla inkomna anmälningar och besvär har kunnat behandlas utan betydande dröjsmål. Antalet anmälningar har legat på samma nivå som föregående år, och någon köbildning har inte uppstått.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/



	Intern kontroll
	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Personalens tillräcklighet och uppdaterat kunnande
	Den tunna personalorganisationen är utsatt för funktionsstörningar, varmed man inte kan uppfylla målen som ställts i dispositionsplanen.
	Viktig personal byter arbetsplats eller avgår med pension.
	Man lyckas inte rekrytera kunnig personal i synnerhet inom byggnadstillsynen.
	Långa frånvaroperioder orsakar resursbrist.
	Den tunna personalorganisationen är utsatt för funktionsstörningar, varmed man inte kan uppfylla målen som ställts i dispositionsplanen. Viktig personal byter arbetsplats eller avgår med pension. Man lyckas inte rekrytera kunnig personal i synnerhet inom byggnadstillsynen. Långa frånvaroperioder orsakar resursbrist. På grund av resursbristen kan man inte reagera på överraskande förändringar i verksamhetsmiljön.
	Man hålls à jour med ändringarna i lagstiftningen och verksamhetsmiljön.
	Sektorn satsar på utbildning och stärker kunnandet på expertnivå.
	Man gör förutseende personalplanering. Man utnyttjar intern rekrytering då det är möjligt.
	Man säkerställer tillräckliga resurser i olika uppgifter.
	Målen för verksamheten ställs i enlighet med den rådande resurssituationen.
	Man hålls à jour med ändringarna i lagstiftningen och verksamhetsmiljön. Sektorn satsar på utbildning och stärker kunnandet på expertnivå. Man gör förutseende personalplanering. Man utnyttjar intern rekrytering då det är möjligt. Man säkerställer tillräckliga resurser i olika uppgifter. Målen för verksamheten ställs i enlighet med den rådande resurssituationen. Resultaten av enkäten om arbetstrivsel förblir på mycket hög nivå.
	Enhetens chefer säkerställer i samband med de årliga utvecklingssamtalen att kompetensen håller en god nivå samt att personalens yrkesskicklighet stöds, upprätthålls och utvecklas.
	Enhetens chefer säkerställer i samband med de årliga utvecklingssamtalen att kompetensen håller en god nivå samt att personalens yrkesskicklighet stöds, upprätthålls och utvecklas.Cheferna säkerställer personalens uppdaterade uppgiftsbeskrivningar, fungerande vikariearrangemang och fungerande processer.
	Personalen har deltagit i utbildning som främjar yrkeskunskapen.
	Personalens uppgiftsbeskrivningar har uppdaterats och utvecklingssamtalen har förts enligt planerna.
	I kommunen används ett introduktionssystem som dokumenterar hur introduktionen förverkligats.
	Personalen har deltagit i utbildning som främjar yrkeskunskapen.Personalens uppgiftsbeskrivningar har uppdaterats och utvecklingssamtalen har förts enligt planerna.I kommunen används ett introduktionssystem som dokumenterar hur introduktionen förverkligats.Resultaten från arbetshälsoenkätens har varit utmärkta.

	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Uppnående av verksamhetsmålen
	Kommuninvånarnas rättsskydd äventyras.
	Kommuninvånarnas rättsskydd äventyras. Kommuninvånarnas tillgång till service försämras.
	Resultaten når inte målen.
	Målen i dispositionsplanen är realistiska och nåbara.
	En tillräcklig personal tryggar tillgången till service.
	Resultaten når inte målen. Målen i dispositionsplanen är realistiska och nåbara. En tillräcklig personal tryggar tillgången till service. Personalens kunnande säkerställer att kommuninvånarnas rättsskydd uppfylls.
	Övervakningsuppgifterna görs enligt anvisningar och bestämmelser.
	Det finns tillräckligt med personal och kunnandet är à jour.
	Övervakningsuppgifterna görs enligt anvisningar och bestämmelser. Det finns tillräckligt med personal och kunnandet är à jour. Man följer med utfallet av dispositionsplanen regelmässigt i delårsöversikten och verksamhetsberättelsen.
	Utfallet av dispositionsplanen har uppföljts regelbundet.
	Utfallet av dispositionsplanen har uppföljts regelbundet.Man har säkerställt personalens kunnande genom omsorgsfulla rekryteringar och kontinuerlig utbildning.
	Hållbar kommunekonomi/Utveckling av den ekonomiska uppföljningen
	Variationer eller överskridningar i utfallet av driftsekonomin
	Anslagen blir oanvända eller överskrids.
	Variationer eller överskridningar i utfallet av driftsekonominAnslagen blir oanvända eller överskrids. Uppföljning av myndighetsverksamhetens försäljningsfakturering
	Anslagen räcker till för att täcka driftskostnaderna.
	Utfallet av driftsekonomin uppföljs regelbundet.
	Man ser till att tillsynsavgifterna är riktiga och följer taxan.
	Anslagen räcker till för att täcka driftskostnaderna. Utfallet av driftsekonomin uppföljs regelbundet. Man ser till att tillsynsavgifterna är riktiga och följer taxan.Nämnden är medveten om situationen gällande driftsekonomin.
	Man följer med utfallet av ekonomin och förbättrar dess förutsägbarhet.
	Utfallet av driftsekonomin och uppföljningen av avvikelser utvecklas så att det blir lättare att analysera, och man reagerar på väsentliga avvikelser.
	Tillståndsberedaren ser till att avgiften följer taxan
	Driftsekonomins rapporter, analyser, avvikelser och prognoser jämfört med budgeten behandlas i sektorns ledningsgrupp.
	Man följer med utfallet av ekonomin och förbättrar dess förutsägbarhet. Utfallet av driftsekonomin och uppföljningen av avvikelser utvecklas så att det blir lättare att analysera, och man reagerar på väsentliga avvikelser. Tillståndsberedaren ser till att avgiften följer taxan Driftsekonomins rapporter, analyser, avvikelser och prognoser jämfört med budgeten behandlas i sektorns ledningsgrupp. Man rapporterar hur man lyckats i samband med delårsöversikterna och verksamhetsberättelsen.
	Förnyandet av faktureringssystemet har inletts som en del av överföringen av informationssystemen. En ändring har gjorts i försäljningsfaktureringsanslutningen till Lupapiste.
	Man har tagit i bruk ett nytt system med Sarastia och CGI. Via det sänds fakturorna till kunderna.
	Förnyandet av faktureringssystemet har inletts som en del av överföringen av informationssystemen. En ändring har gjorts i försäljningsfaktureringsanslutningen till Lupapiste.Man har tagit i bruk ett nytt system med Sarastia och CGI. Via det sänds fakturorna till kunderna.Tillståndsberedaren gör upp en betalningsspecifikation som kanslisekreteraren kontrollerar före faktureringen.



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Servicegruppen livskraftstjänster
	Simon Store
	livskraftschef
	Tero Luomajärvi
	kommunarkitekt
	Serviceenhet: MiljöskyddetInkl. hälsoövervakning och livsmedelstillsyn samt veterinärvård
	Anu Vikman
	miljöchef
	Daniel Grönroos
	ledande byggnadsinspektör
	Serviceenhet: Byggnadstillsyn
	Daniel Grönroos
	ledande byggnadsinspektör
	Anu Vikman
	miljöchef


	Byggnadstillsyn

	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Behandlade bygglov, antal
	Beviljade bygglov, antal
	Beviljade bygglov, v-m²
	Behandlade ansökningar om undantag och avgörande som gäller planeringsbehov, antal
	Beviljade ansökningar om undantag och avgörande som gäller planeringsbehov, antal


	Miljövård

	Bedömning av tillräckligheten av budgetanslagen och oväntade operativa förändringar
	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Tjänsteinnehavarbeslut och behandling av anmälningar, st.
	Miljö- och marktäktstillstånd, antal
	Beslut om tillstånd för miljöåtgärder, st.
	Utlåtanden, st.
	Inspektioner, st.
	Utredningar och planer, st.


	Miljö- och hälsoskyddet

	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Utfallet för miljö- och hälsoskyddet i Kyrkslätt år 2025

	3.3.4. Nämnden för lokaltjänster
	Resultaträkning
	Nämnden för lokaltjänster
	BU 2025
	BS 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Verksamhetsintäkter
	3 898 827
	3 712 011
	95,21 %
	3 801 811
	-2,36 %

	Försäljningsintäkter
	182 345
	210 720
	115,56 %
	324 567
	-35,08 %

	Stöd och bidrag
	0
	0
	0,00 %
	41 210
	- 100,00 %

	Övriga verksamhetsintäkter
	3 716 482
	3 501 290
	94,21 %
	3 436 034
	1,90 %

	Verksamhetskostnader
	-28 471 729
	-26 198 641
	92,02 %
	-24 234 167
	8,11 %

	Löner och arvoden
	-5 863 796
	-5 352 880
	91,29 %
	-5 200 354
	2,93 %

	Lönebikostnader
	-1 457 902
	-1 239 497
	85,02 %
	-1 196 891
	3,56 %

	Köp av tjänster
	-7 407 100
	-6 670 670
	90,06 %
	-6 761 781
	-1,35 %

	Material, förnödenheter och varor
	-7 262 681
	-5 371 547
	73,96 %
	-5 549 397
	-3,20 %

	Övriga verksamhetskostnader
	-6 480 250
	-7 564 047
	116,72 %
	-5 525 744
	36,89 %

	Verksamhetsbidrag
	-24 572 902
	-22 486 630
	91,51 %
	-20 432 356
	10,05 %

	Interna intäkter totalt
	35 273 823
	34 612 472
	98,13 %
	34 138 910
	1,39 %

	Interna utgifter totalt
	- 980 012
	- 980 578
	100,06 %
	-1 085 261
	-9,65 %

	varav:
	Städtjänster
	-16 123
	-23 431
	145,33 %
	-21 382
	9,58 %

	Hyror för byggnader
	- 963 889
	- 862 017
	89,43 %
	- 958 614
	-10,08 %

	Inkvarterings- och kosthållstjänster
	0
	- 845
	0,00 %
	-81
	943,33 %

	Ekonomiskt resultat
	Invånarantal
	41 463
	41 766
	0
	41 660
	0

	euro per invånare, externa
	- 593
	- 538
	0
	- 490
	0




	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vi växer planmässigt och kontrollerat. Vi planlägger småhusdominerat naturnära, trivsamma och trygga bostadsområden. Vårt serviceutbud svarar mot den ökande och åldrande befolkningens behov.
	Byggnadernas reparationsskuld ökar inte och de årliga reparationerna genomförs i rätt tid på ett planmässigt sätt. Mätare: ja/nej
	Under året har man genomfört projekten i reparationsprogrammet i enlighet med dispositionsplanen. Mätare: ja/nej
	Byggnadernas reparationsskuld ökar inte och de årliga reparationerna genomförs i rätt tid på ett planmässigt sätt. Mätare: ja/nejUnder året har man genomfört projekten i reparationsprogrammet i enlighet med dispositionsplanen. Mätare: ja/nejInvesteringsprogrammet för verksamhetslokalerna bildas i enlighet med den uppdaterade servicenätsplanen, och investeringarna genomförs i enlighet med budgeten. Byggnadsprojekten Gesterby skolcentrum, Kyrkslätts gemensamma campus, Nissnikun koulu och Kantvikin koulu har framskridit i enlighet med investeringsplanen i budgetenMätare: ja/nej
	De planerade underhållsreparationerna genomfördes på ett tillfredsställande sätt. Utfallet för reparationsbudgeten (800 000 €) uppgick per 31.12.2025 till 559 245 € (68,7 %).
	Reparationsinvesteringarna genomfördes dock inte i alla delar i enlighet med användningsplanen och den justerade reparationsinvesteringstabellen 21.5.2025. En del projekt beslutades att inte genomföras och en del har flyttats fram till år 2026. Inom fastighetstekniken genomfördes kartläggningar av systemen och reparationsbehoven, vilket möjliggör fortsatt planering och genomförande under år 2026.
	Projektberedningen för centrumområdets skyddsrum har framskridit och ärendet förs till beslutsfattande i början av år 2026. Projektberedningen för daghemmen i centrumområdet blir klar först under våren 2026. Prästgårdsbackens totalrenoveringsprojekt avvaktar även en uppdatering av service­nätplanen.
	De planerade underhållsreparationerna genomfördes på ett tillfredsställande sätt. Utfallet för reparationsbudgeten (800 000 €) uppgick per 31.12.2025 till 559 245 € (68,7 %).Reparationsinvesteringarna genomfördes dock inte i alla delar i enlighet med användningsplanen och den justerade reparationsinvesteringstabellen 21.5.2025. En del projekt beslutades att inte genomföras och en del har flyttats fram till år 2026. Inom fastighetstekniken genomfördes kartläggningar av systemen och reparationsbehoven, vilket möjliggör fortsatt planering och genomförande under år 2026.Projektberedningen för centrumområdets skyddsrum har framskridit och ärendet förs till beslutsfattande i början av år 2026. Projektberedningen för daghemmen i centrumområdet blir klar först under våren 2026. Prästgårdsbackens totalrenoveringsprojekt avvaktar även en uppdatering av service­nätplanen. De pågående investeringsprojekten, bildningshuset Lyyras projekt och Nissnikuhuset, har framskridit enligt plan. Gesterby skolcentrum Wigge, etapp 1, togs emot under höstlovet 2025, vilket var tre månader tidigare än planerat.
	sektordirektörenlokalunderhållschefen
	sektordirektörenlokalunderhållschefenbyggchefen
	Vi agerar aktivt för att uppnå klimatmålen och värnar om naturens mångfald. Våra trumfkort är närheten till havet, sjöarna och naturen, som vi nyttjar i främjandet av såväl kommuninvånarnas välmående som marknadsföringen av kommunen.
	I investeringsprogrammets byggnadsprojekt strävar man efter koldioxidsnåla och energieffektiva lösningar som är bättre än genomsnittet. Mätare: ja/nej
	I investeringsprogrammets byggnadsprojekt strävar man efter koldioxidsnåla och energieffektiva lösningar som är bättre än genomsnittet. Mätare: ja/nejI reparationsprogrammet beaktar man miljömål och koldioxidsnålare lösningar. Man försöker avstå från fossila uppvärmningsformer i samband med reparationsprogrammet och andra investeringar. Mätare: kommunens fastigheters förbrukning av fossilt bränsle minskar. Mätare: ja/nej
	Gesterby skolcentrum Wigge har en planerad energieffektivitetsklass A, och byggnadens koldioxidavtryck beräknas bli cirka 20 % lägre än normalt. För byggnaden har, efter en auditering av planeringsskedet, beviljats en miljöklassificering på 4 stjärnor (max. 5), vilket motsvarar en hög klassificeringsnivå. Vid planeringen av gårdsområdet vid Wigge har särskild uppmärksamhet fästs vid biologisk mångfald och hantering av dagvatten.
	Bildningshuset Lyyra har en planerad energieffektivitetsklass A, och byggnadens koldioxidavtryck beräknas bli cirka 30 % lägre än normalt. För byggnaden har, efter en auditering av planeringsskedet, beviljats en miljöklassificering på 5 stjärnor (max. 5), vilket motsvarar den högsta klassificeringsnivån. För Nissnikuhuset har i stort sett samma målsättningar fastställts, vilka preciseras i takt med att planeringen framskrider.
	Gesterby skolcentrum Wigge har en planerad energieffektivitetsklass A, och byggnadens koldioxidavtryck beräknas bli cirka 20 % lägre än normalt. För byggnaden har, efter en auditering av planeringsskedet, beviljats en miljöklassificering på 4 stjärnor (max. 5), vilket motsvarar en hög klassificeringsnivå. Vid planeringen av gårdsområdet vid Wigge har särskild uppmärksamhet fästs vid biologisk mångfald och hantering av dagvatten.Bildningshuset Lyyra har en planerad energieffektivitetsklass A, och byggnadens koldioxidavtryck beräknas bli cirka 30 % lägre än normalt. För byggnaden har, efter en auditering av planeringsskedet, beviljats en miljöklassificering på 5 stjärnor (max. 5), vilket motsvarar den högsta klassificeringsnivån. För Nissnikuhuset har i stort sett samma målsättningar fastställts, vilka preciseras i takt med att planeringen framskrider. Av objekten i A-portföljen används fossila bränslen numera endast i fyra objekt. Uppvärmningsformen vid Ravalsin päiväkoti och Kantvikin koulu är avsedd att ändras i enlighet med investeringsprogrammet. I reparationsinvesteringsprogrammet ingår även andra åtgärder som förbättrar energieffektiviteten, och planeringen av dessa pågår. Motivas KETS-rapport för år 2024 har lämnats in och godkänts.
	lokaldirektör
	lokaldirektörbyggchefen

	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar
	Vår ekonomi är i långsiktig balans. Vi investerar hållbart, agerar kostnadseffektivt och ökar inkomstbasen.
	Man avstår effektivare av fastigheterna i C-portföljen. Under året planerar och besluter man om måltidtabellen för försäljningarna och genomför försäljningar och rivningar av fastigheter enligt planen. Mätare: ja/nej
	Man avstår effektivare av fastigheterna i C-portföljen. Under året planerar och besluter man om måltidtabellen för försäljningarna och genomför försäljningar och rivningar av fastigheter enligt planen. Mätare: ja/nejInvesteringsprogrammet för verksamhetslokalerna bildas i enlighet med den uppdaterade servicenätsplanen, och investeringarna genomförs i enlighet med budgeten. Byggnadsprojekten Gesterby skolcentrum, Kyrkslätts gemensamma campus, Nissnikun koulu och Kantvikin koulu har framskridit i enlighet med investeringsplanen i budgeten Mätare: ja/nej
	Försäljningar och rivningar har genomförts enligt planerad tidtabell, på vissa håll till och med snabbare än planerat. Under år 2025 har totalt 13 397 v-m² sålts och rivits. Försäljningspriserna för bebyggda fastigheter år 2025 uppgick sammanlagt till 830 500 euro och försäljningsintäkterna till 829 901 euro (med beaktande av avskrivningar). Besparingar i underhållskostnader till följd av att de sålda och rivna kvadratmetrarna har fallit bort uppgår år 2025 till sammanlagt –398 294 euro per år.
	Försäljningar och rivningar har genomförts enligt planerad tidtabell, på vissa håll till och med snabbare än planerat. Under år 2025 har totalt 13 397 v-m² sålts och rivits. Försäljningspriserna för bebyggda fastigheter år 2025 uppgick sammanlagt till 830 500 euro och försäljningsintäkterna till 829 901 euro (med beaktande av avskrivningar). Besparingar i underhållskostnader till följd av att de sålda och rivna kvadratmetrarna har fallit bort uppgår år 2025 till sammanlagt –398 294 euro per år. De pågående investeringsprojekten Bildningens hus Lyyra och Nissnikuhuset har framskridit som planerat. Första skedet av Gesterby skolcentrum Wigge mottogs på höstlovet 2025, 3 månader tidigare än väntat.
	lokaldirektör
	fastighetschefen
	lokaldirektörfastighetschefenbyggchefen
	Vi beaktar de olika hållbarhetsdimensionerna i all vår verksamhet och planering. Vi stöder och uppmuntrar kommuninvånarna till en hållbar livsstil.
	Vi ökar ansvarsfullheten och graden av inhemskt ursprung i livsmedelsupphandlingarna Vi ökar graden av inhemskt ursprung för råvarorna och livsmedlen.
	Mätare:Graden av inhemska livsmedel är minst 70 %Åtgångsprocenten för köttfria alternativ ökarMängden ekologiska produkter som används på årsnivå: användningsprocenten av organiska produkter minst 10 % av mängden kilo livsmedelMan strävar efter att aktivt minska mängden matsvinn.
	Vi ökar ansvarsfullheten och graden av inhemskt ursprung i livsmedelsupphandlingarna Vi ökar graden av inhemskt ursprung för råvarorna och livsmedlen.Mätare:Graden av inhemska livsmedel är minst 70 %Åtgångsprocenten för köttfria alternativ ökarMängden ekologiska produkter som används på årsnivå: användningsprocenten av organiska produkter minst 10 % av mängden kilo livsmedelMan strävar efter att aktivt minska mängden matsvinn. Mätare:Mängden matsvinn från servering/linjenätet i kg jämfört med året innan
	Utfall:
	Graden av inhemska livsmedel 76 %
	Mängden ekologiska produkter 9 %
	Det finns inga tillförlitliga uppgifter om svinnmängderna för år 2024, eftersom bokföringen var bristfällig.
	År 2025:
	Serverings-/linjesvinn 55 000 kg
	Tallrikssvinn 30 000 kg
	Utfall:Graden av inhemska livsmedel 76 %Mängden ekologiska produkter 9 %Det finns inga tillförlitliga uppgifter om svinnmängderna för år 2024, eftersom bokföringen var bristfällig.År 2025: Serverings-/linjesvinn 55 000 kgTallrikssvinn 30 000 kgSammanlagt ca 37,6 g per måltid
	servicedirektören
	Vi förnyar modigt våra verksamhetssätt så att de blir mer effektiva och mer kundorienterade. Digitaliteten är en naturlig del av våra lär- och arbetsmiljöer.
	Verksamheten utvecklas på basis av resultaten av kundenkäten. Kundbelåtenheten är på god nivå.
	Verksamheten utvecklas på basis av resultaten av kundenkäten. Kundbelåtenheten är på god nivå.Mätare:Resultaten av kundenkäten: helhetstillfredsställelse med nivån/kvaliteten på servicenAntalet nöjda inom kosthållstjänsterna minst 70 % (1=mycket missnöjd, 4 =mycket nöjd).Städtjänsternas medeltal minst 3 (på skalan 1–5)
	Målen uppnåddes.
	Belåtenheten inom städtjänsterna: genomsnitt av alla svar 3,8
	Målen uppnåddes.Belåtenheten inom städtjänsterna: genomsnitt av alla svar 3,8Måltidstjänsterna: 71 % av de svarande är nöjda eller mycket nöjda
	servicedirektören



	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Nämnden för lokaltjänster



	Riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Intern risk
	Verksamhetsmässig risk
	Byggnader i dåligt skick utsätter användarna för dålig inomhusluft och kan medföra hälsoproblem.
	Kommunens tväradministrativa inomhusluftsarbetsgrupp är verksam, och vid behov inrättas objektspecifika arbetsgrupper för inomhusluft. Tillräckliga resurser (person och anslag) ska finnas till förfogande för reparationsverksamhet och PTS-uppgifter (långsiktig plan för reparationer och underhåll). Investeringsanslagen hålls på tillräcklig nivå för förnyandet av byggnadsbeståndet. Nivån på städarbetet är tillräcklig för att upprätthålla sunda omständigheter. Investeringarna (Wigge, Lyyra, Nissnikuhuset och Kantvikin koulu), reparationsprogrammet och den långsiktiga planen kommer att minska risken i fortsättningen.
	Resurserna för inneluftsarbetet samt tillsynsresurserna har förstärkts delvis genom extern konsulttjänst.
	Tillräckliga anslag har reserverats för reparationsinvesteringar, och arbetena har framskridit enligt plan i objekt som berör inneluft.
	Städnivån har varit god, med undantag för några mindre kvalitetsavvikelser. Avvikelserna har åtgärdats fort.
	Resurserna för inneluftsarbetet samt tillsynsresurserna har förstärkts delvis genom extern konsulttjänst.Tillräckliga anslag har reserverats för reparationsinvesteringar, och arbetena har framskridit enligt plan i objekt som berör inneluft.Städnivån har varit god, med undantag för några mindre kvalitetsavvikelser. Avvikelserna har åtgärdats fort.För åtgärderna i den långsiktiga underhållsplanen utses ansvarspersoner, och genomförandet av underhållsarbeten följs upp i veckomöten med hjälp av den dynamiska rapporteringen i serviceboken Granlund Manager.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/
	Intern risk
	Verksamhetsmässig risk
	Åtgärder som riktas mot fastigheter enligt servicenätplanen genomförs inte.
	Byggnader uppförs och underhålls i enlighet med servicenätplanen.
	Byggnader uppförs och underhålls i enlighet med servicenätplanen.Onödiga byggnader avvecklas; byggnader rivs eller säljs. Tomterna till de rivna byggnaderna planläggs vid behov för ett nytt användningsändamål.
	Försäljningar och rivningar har genomförts enligt planerna och till och med snabbare än planerat. År 2025 sålts och rivits 13 397 v-m2, försäljningsintäkter 829 901 €
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/

	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Extern risk
	Ekonomisk risk
	Oförutsedd ökning av kostnadsnivå (bl.a. energi-, bygg- och livsmedelskostnader, inverkan av väderförhållanden).
	Aktiv ekonomisk uppföljning och avtalsuppföljning samt upphandlings- och avtalsrutiner.Vid planeringen av byggnader beaktas investeringskostnader, energieffektivitet och möjligheter till lokal energiproduktion.
	Upphandlingshandlingar för entreprenader utarbetas omsorgsfullt och upphandlingarna genomförs i enlighet med upphandlingslagen. I planeringslösningarna beaktas helhetsekonomisk fördelaktighet, energieffektivitet, möjligheten till lokalt producerad energi samt förändringar i klimatförhållandena. Energieffektiviteten i de pågående skolprojekten är utmärkt och uppvärmningslösningarna genomförs till största delen med jordvärme. Entreprenadernas ekonomi och efterlevnaden av avtalen övervakas aktivt.
	Upphandlingshandlingar för entreprenader utarbetas omsorgsfullt och upphandlingarna genomförs i enlighet med upphandlingslagen. I planeringslösningarna beaktas helhetsekonomisk fördelaktighet, energieffektivitet, möjligheten till lokalt producerad energi samt förändringar i klimatförhållandena. Energieffektiviteten i de pågående skolprojekten är utmärkt och uppvärmningslösningarna genomförs till största delen med jordvärme. Entreprenadernas ekonomi och efterlevnaden av avtalen övervakas aktivt.Förändringarna i livsmedelskostnaderna har varit måttliga; i vissa produktgrupper har priserna sjunkit och i andra förekommit en mindre ökning.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 2/
	Extern och intern risk
	Strategisk risk
	Personalresursbrist och konkurrens gällande kunnig personal, varmed det blir svårare att anställa ny personal.
	Personalresursbrist och konkurrens gällande kunnig personal, varmed det blir svårare att anställa ny personal. Tillgången till yrkeskunnig personal inom städ- och kosthållstjänsterna, rikliga pensioneringar med anledning av personalens åldersstruktur och svårigheter med vikariearrangemangen (anstaltsvårdare, kosthållsarbetare, kock).
	Personalens välmående prioriteras för att minimera personalomsättningen, säkerställa att personalen mår bra och göra Kyrkslätts kommun till en attraktiv arbetsplats. Vid behov anskaffas extra resurser genom köpta tjänster och personalhyrning. Vi ser till att de lediga befattningarna besätts, och satsar på kvaliteten på rekryteringen bl.a. genom att anlita experter som hjälp. Samarbetet upprätthålls bl.a. med läroanstalter för att få nya aktörer till branschen.
	Inom lokaltjänsterna har gjorts lyckade rekryteringar och personalomsättningen har varit liten.
	Sannolikhet: 3Betydelse: 3/
	Intern risk
	Ekonomisk risk
	Överskridning av investeringsprojektens kostnader.
	Aktiv ekonomisk uppföljning och avtalsuppföljning samt upphandlings- och avtalsrutiner.
	Ramavtalspartners för planerings- och tillsynstjänster samt byggnadsarbeten har upphandlats.
	Ramavtalspartners för planerings- och tillsynstjänster samt byggnadsarbeten har upphandlats. Upphandlingshandlingar för entreprenader utarbetas omsorgsfullt och upphandlingarna genomförs i enlighet med upphandlingslagen. Ekonomin för investeringsprojekten följs upp aktivt och lägesrapportering sker till nämnden för lokaltjänster. För övervakningen av avtalsenligt utförande har både egna resurser och resurser som anskaffats som köptjänster avsatts.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/



	Intern kontroll
	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Uppföljning av driftsekonomin år 2025
	Överskridning av budgeten Uppföljningen av driftsekonomin är inte à jour. Förutsägbarheten försämras. Riskens storleksklass är betydande om den förverkligas.
	Man hålls inom givna anslag. Administrering och beräknande av allokerade kostnader. Man förmår anpassa verksamheten ifall anslagen håller på att överskridas.
	Driftsekonomin följs upp proaktivt (utfall, prognos och nyckeltal). Till nämnden rapporteras regelbundet utfallet av målen för verksamheten och ekonomin.
	Man har hållit sig inom ramen dör beviljade anslag.Till nämnden har regelbundet rapporterats hur ekonomin har utfallit.
	Ekonomisk uppföljning av investeringsprojekt och utveckling av tillhörande praxis.
	Variationer i utfallet av budgeten för investeringarna och underskridning av anslagen. Riskens storleksklass är betydande om den förverkligas.
	Investeringsprojekten hålls inom projektets planers kostnadsberäkning. Investeringsupphandlingarna görs enligt anvisningar och bestämmelser. Projekten genomförs enligt planerade tidsramar. Nämnden är medveten om situationen gällande investeringarna.
	Ansvarspersonerna för sektorn ser till att de som ansvarar för upphandlingarna följer lagarna, bestämmelserna och kommunens anvisningar Kontinuerlig bedömning, utveckling och övervakning av sektorns konkurrensutsättningspraxis för investeringarna. Man utvecklar tidtabellsuppföljning och ekonomisk uppföljning av sektorns investeringar. Investeringarnas situation, prognos och avvikelser rapporteras till nämnden fyra gånger i året. Eventuella kostnadsöverskridningar behandlas proaktivt i nämnden.
	Upphandlingshandlingarna för entreprenader utarbetas omsorgsfullt och upphandlingarna genomförs i enlighet med upphandlingslagen och anvisningarna. Ekonomin för investeringsprojekten följs upp aktivt och lägesrapportering om investeringarna sker till nämnden för lokaltjänster. För övervakningen av avtalsenligt utförande har både egna resurser och resurser som anskaffats som köptjänster avsatts.

	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Ställning 31.12.
	Personalens tillräcklighet och uppdaterat kunnande
	Den tunna personalorganisationen är utsatt för funktionsstörningar, varmed man inte kan uppfylla målen som ställts i dispositionsplanen.Viktig personal byter arbetsplats eller avgår med pension.Man kan inte rekrytera kunnig personal.Långa frånvaroperioder orsakar resursbrist. På grund av resursbristen kan man inte reagera på överraskande förändringar i verksamhetsmiljön.
	Man gör förutseende personalplanering.Man utnyttjar intern rekrytering då det är möjligt.Man säkerställer tillräckliga resurser i olika uppgifter.Målen för verksamheten ställs i enlighet med den rådande resurssituationen. Vi hålls à jour med ändringarna i verksamhetsmiljön. Handlingarna som styr verksamheten uppdateras tillräckligt ofta. Sektorn satsar på utbildning och stärker kunnandet på expertnivå.
	Enhetens chefer säkerställer i samband med de årliga utvecklingssamtalen att kompetensen håller en god nivå samt att personalens yrkesskicklighet stöds, upprätthålls och utvecklas.
	Enhetens chefer säkerställer i samband med de årliga utvecklingssamtalen att kompetensen håller en god nivå samt att personalens yrkesskicklighet stöds, upprätthålls och utvecklas.Cheferna säkerställer personalens uppdaterade uppgiftsbeskrivningar, fungerande vikariearrangemang och fungerande processer.
	Utvecklingssamtalen har hållits i tid. Flera personer har deltagit i utbildningar som stöder yrkesskickligheten.
	Utvecklingssamtalen har hållits i tid. Flera personer har deltagit i utbildningar som stöder yrkesskickligheten. Arbetsbeskrivningarna har vid behov uppdaterats.
	Upphandlingsanvisningar
	Tolkning och efterlevnad av upphandlingsanvisningarna.
	Tydliga verksamhetssätt och instruktioner
	Kommunens upphandlingsanvisningar och praxis gås igenom tillsammans med den personal som bereder upphandlingar.
	Upphandlingsanvisningarna har gåtts igenom med de personer som deltar i upphandlingar. Upphandlingar uppföljs aktivt.



	Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
	Servicegrupp
	Redovisningsskyldig
	Titel
	Vikarie
	Vikariens titel
	Stab: Förvaltning
	Kia Forsell
	förvaltningschef
	Anna-Kaisa Kauppinen
	kommunutvecklingsdirektör
	Serviceenhet: Byggherretjänster
	Hanne Nylund
	byggchef
	Kari Toikka
	lokaldirektör
	Serviceenhet: Fastighetstjänster
	Kari Toikka
	lokaldirektör
	Hanne Nylund
	byggchef
	Servicegruppen för lokaltjänster
	Kari Toikka
	lokaldirektör
	Hanne Nylund
	byggchef
	Serviceenhet: Lokalunderhållstjänster
	Teuvo Martikainen
	lokalunderhållschef
	Hanne Nylund
	byggchef
	Servicegruppen för städ- och kosthållstjänster
	Johanna Tuppurainen
	servicedirektör
	Kari Toikka
	lokaldirektör
	Serviceenhet: Städtjänster
	Seija Päivärinta​​​​​
	servicechef
	Johanna Tuppurainen
	servicedirektör
	Serviceenhet: Kosthållstjänster
	Ulla Nordman
	kosthållsplanerare
	Johanna Tuppurainen
	servicedirektör



	Lokaltjänster
	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	Ändringar i verksamheten som påverkar budgetanslagen
	Lokaltjänsternas verksamhets största kostnadsposter
	Nyckeltal
	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Verksamhetslokaler som underhålls, våningsyta m²
	Hyrda lokaler som underhålls, våningsyta m²
	Övriga lokaler som underhålls, våningsyta m²


	Städ- och kosthållstjänster

	Tyngdpunktsområden för verksamheten
	Inverkningar av externa och interna förändringar av verksamhetsmiljön på verksamheten
	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Städtjänster
	Yta som ska städas av kommunens personal
	Andelen köpta tjänster, m²
	Totalt
	Kosthållstjänster
	Producerade måltider, utbildningsväsendet
	Producerade måltider, barndagvård
	Producerade måltider, personalbespisning + övervakade måltider
	Producerade måltider, annan cateringservice
	Producerade måltider, privat dagvård
	Producerade måltider totalt






	4. Investeringsdelen
	Sammandrag av investeringsdelen
	Ursprunglig budget 2025
	Förändringar i budgeten
	Ändrad budget 2025
	Utfall 12/2025
	Differens
	Utfall %
	ICT-program och projekt för ibruktagande av dem*
	-920 000
	0
	-920 000
	-310 520
	-609 480
	33,8 %

	Vattenverket**** ICT-program
	-300 000
	0
	-300 000
	-134 175
	-165 825
	****

	Lös egendom*
	-2 370 000
	0
	-2 370 000
	-1 935 497
	-434 503
	81,7 %

	Aktier och andelar** utgifter
	0
	0
	0
	64 844
	-64 844
	****

	Övriga utgifter med lång verkningstid*
	-90 000
	0
	-90 000
	-82 905
	-7 095
	92,1 %

	Jord- och vattenområden** utgifter
	-500 000
	-1 400 000
	-1 900 000
	-1 777 782
	-122 218
	****

	Jord- och vattenområden** inkomster
	0
	0
	0
	44 742
	-44 742
	****

	Husbyggande*** utgifter
	-30 590 000
	0
	-30 590 000
	-19 903 834
	-10 686 166
	65,1 %

	Husbyggande*** inkomster
	0
	0
	0
	180 000
	-180 000
	****

	Trafikområden och parker** utgifter
	-27 750 000
	0
	-27 750 000
	-25 184 953
	-2 565 047
	90,8 %

	Trafikområden och parker** inkomster
	0
	0
	0
	365 500
	-365 500
	****

	Idrotts- och rekreationsområden** utgifter
	-2 045 000
	0
	-2 045 000
	-1 229 859
	-815 141
	60,1 %

	Idrotts- och rekreationsområden** inkomster
	0
	0
	0
	69 000
	-69 000
	****

	Affärsverket Kyrkslätts vatten**** Investeringsutgifter
	-7 440 000
	-3 200 000
	-10 640 000
	-12 147 605
	1 507 605
	114,2 %

	Investeringsutgifter totalt
	-72 005 000
	-4 600 000
	-76 605 000
	-62 707 129
	-13 897 871
	81,9 %

	Investeringsinkomster totalt
	0
	0
	0
	724 086
	-724 086
	****


	Investeringsdelen totalt
	-72 005 000
	-4 600 000
	-76 605 000
	-61 983 044
	-14 621 957
	80,9 %
	* Bindande på uppgiftsnivå
	** Bindande på projektgruppsnivå
	*** Totalrenoveringsprojekt inom husbyggande bindande på projektgruppsnivå, övriga bindande på projektnivå.
	**** Bindande på affärsverksnivå


	Kommunutvecklingssektorns investeringar

	Övriga utgifter med lång verkningstid
	Fasta konstruktioner
	Kommunutvecklingens investeringar
	Lokaltjänsternas investeringar

	Reparationsinvesteringar
	Lös egendom
	Situation 31.12.2025
	Reparationsinvesteringar
	Genomförande av reparationsprogrammet
	Totalrenoveringsprojekt (proj. 9400)
	Nämnden för lokaltjänster 21.5.2025
	Utfall 31.12.2025
	Förklaring
	Situation för projektet 31.12.2025
	Byggande totalt
	1 670 000 €
	1 533 396 €
	Simhallens reparationer
	300 000 €
	450 910 €
	Reparationsarbeten har genomförts i enlighet med konditionsundersökningen.
	Arbetena är till största delen färdigställda, men justeringar av bruksvattensystemet genomförs ännu under år 2026. I takt med att reparationsarbetena fortskred identifierades ytterligare reparationsbehov, bland annat gällande värmeväxlaren med tillhörande konstruktiva ändringar samt behov av belysningsåtgärder.
	Bobäcks skola
	700 000 €
	714 788 €
	Invändiga och utvändiga reparationsarbeten.
	Arbetet färdigt.
	Masalan koulu
	100 000 €
	133 242 €
	Reparationer i enlighet med konditionsundersökningen.
	Arbetet färdigt.
	Daghem med sommarjour
	300 000 €
	178 143 €
	Förbättring av temperaturförhållandena under sommartid.
	Genomförs inte
	Arbetet färdigt.
	Genomförs inte 2025
	Reparationsarbeten i separat utnämnda objekt
	370 000 €
	56 311 €
	Ombyggnadsarbeten för biblioteksbruk.
	Planeringen har inletts.
	Kostnader har bokförts felaktigt.
	Korrigering från föregående år
	Planering, totalt
	400 000 €
	71 592 €
	Skyddsrummet i centrum.
	50 000 €
	42 107 €
	Behovsutredning och projektplan
	Behovsutredning och projektplan med bilagor färdigställda.
	Fyyris kylningssystem
	50 000 €
	26 536 €
	Förbättring av temperaturförhållandena under sommartid
	Planeringen har genomförts. Upphandlingen är under beredning.
	Övrig planering och undersökning
	200 000 €
	2 949 €
	Fastighetsutredningar, konditionsundersökningar och -bedömningar samt planering m.m.
	Termografering av Heikkilän koulu har utförts.
	Grundrenoveringar, totalt
	2 070 000 €
	1 604 988 €

	Grundlig förbättring av skolors och daghems gårdar (proj. 9313)
	Nämnden för lokaltjänster 21.5.2025
	Utfall
	Förklaring
	Situation för projektet 31.12.2025
	Genomförda gårdsrenoveringar, totalt
	330 000 €
	271 162 €

	Skolgården vid Masalan koulu
	180 000 €
	243 599 €

	Grundlig förbättring av gård
	Färdig
	Laajakallion päiväkoti
	150 000 €
	36 303 €

	Grundlig förbättring av gård
	Anbud har erhållits och förts över till reparationsinvesteringarna för år 2026.
	Kartanonrannan koulu
	708 €

	Grundlig förbättring av gård
	Bevattningsarbeten under garantitiden
	Kartanonrannan päiväkoti
	1 343 €

	Grundlig förbättring av gård
	Bevattningsarbeten under garantitiden
	Masalan päiväkoti
	-6 850 €

	Korrigering från föregående år
	Övertryckshallen
	-3 940 €

	Korrigering från föregående år

	Energieffektivitetsprojekt (proj. 9399)
	Nämnden för lokaltjänster 21.5.2025
	Utfall
	Förklaring
	Situation för projektet 31.12.2025
	KETS-energieffektiviseringsprojekt totalt
	200 000 €
	1 360 €

	Kartläggningen är till största delen färdigställd och arbetet har huvudsakligen utförts i egen regi. Planerna omfattar bland annat förnyelse av utrustning och komponenter. Genomförandet till reparationsinvesteringarna för nästa år.
	Byte av mer energieffektiva fläktar.
	Termografering har genomförts.
	Utbyte av mer energieffektiva fläktar, automationssanering samt snöfångare.
	Planeringen pågår. Obs: Byte av värmedistributionscentral ingår. Långsiktig plan
	Energieffektivare fläktar, LTO‑sanering av kökets ventilation samt automationssanering.
	Planeringen pågår. Berggrundsundersökning pågår. Planer och utredning färdiga i slutet av vecka 49.

	Förnyande av automationssystem (proj. 9380)
	Nämnden för lokaltjänster 21.5.2025
	Utfall
	Förklaring
	Situation för projektet 31.12.2025
	Förnyande av automationssystem totalt
	100 000 €
	8 208 €

	Förnyelse av föråldrade automationssystem i objekten. Årlig investering ca 150 000– 200 000 €
	Kartläggningen är till största delen färdigställd. Planerna omfattar systemrenoveringar, uppdateringar och förnyelser. Kartläggningsarbetet har huvudsakligen utförts i egen regi. Genomförandet hänförs till reparationsinvesteringarna under de kommande åren.
	Förnyelse av automationssystem
	Sanering av automationssystem
	Automationsuppdateringar
	Systemuppdateringar
	Förnyelse av automationssystem
	Förnyelse av automationssystem
	40 000 €


	Förnyande av ventilationssystem (proj. 9381)
	Nämnden för lokaltjänster 21.5.2025
	Utfall
	Förklaring
	Situation för projektet 31.12.2025
	Förnyande av ventilationssystem totalt
	90 000 €
	6 500 €

	Förnyelse av föråldrade och i dåligt skick varande ventilationssystem i objekten.
	Kartläggningen är färdigställd. Utifrån kartläggningen inleds planeringen av objekten.
	Effektivering av ventilationen.
	Justeringsarbeten.
	Effektivering av ventilationen, gamla sidan
	Reparation av ventilationssystemet. Större EC‑fläktar samt ändring av automationsstyrningen.
	Genomförandet motsvarar lösningen i Neidonkallio. Ovan nämnda lösning tillämpas även här efter att den konstaterats fungera väl. Därtill genomförs en automationssanering (IQ‑vision → Ouman).
	Lösningen i Neidonkallio tillämpas även här efter att den konstaterats fungera väl.

	Laddningsstationer för elbilar (proj. 9370)
	Nämnden för lokaltjänster 21.5.2025
	Utfall
	Förklaring
	Situation för projektet 31.12.2025
	Laddningsstationer för elbilar, totalt
	200 000 €
	99 293 €

	Anskaffning av laddningsstationer för elbilar till kommunens utvalda byggnader med över 20 parkeringsplatser
	Arbetena är i slutskedet.
	Reparationsprogrammet totalt
	2 990 000 €
	1 991 511 €




	Nämnden för lokaltjänsters investeringar
	Godkänd (fge) kostnadsberäkning
	Uppdaterad kostnadsberäkning 2/2025
	Byggandets helhetssituation %
	BU 2025
	Utfall 2025
	Utfall från projektets start
	Husbyggande
	Gesterby skolcentrum Wigge (genomförs med leasingfinansiering)
	94 %

	Bildningens hus Lyyra (tidigare gemensamma campus)
	-36 109 500
	-36 109 500
	52 %
	-17 200 000
	-12 358 185
	-21 457 722

	Nissnikuhuset
	-38 954 000
	-38 954 000
	19 %
	-8 990 000
	-5 336 590
	-5 734 355

	Nissnikuhuset finansieringsandel
	180 000

	I planeringsskedet
	Kantvikin koulu
	-18 800 000
	-400 000
	-64 373
	-127 570

	Projektberedning
	Masabyområdets nya daghem
	-5 700 000
	-300 000
	-21 704
	-21 704

	Totalrenovering av Nissniku daghem
	-4 300 000

	Behovsutredningar för småbarnspedagogiken i centrum
	-200 000
	-200 000
	-131 471
	-131 471

	Papinmäki, totalrenovering och ombyggnad till daghem
	-4 700 000
	-300 000

	Totalrenovering av Prästgårdsbacken
	-3 000 000

	Totalrenovering av Ravalsin päiväkoti
	-2 400 000

	Totalrenovering av skyddsrummet i centrum
	-5 000 000
	-150 000

	Totalrenovering (och tillbyggnad) av simhallen
	-150 000

	Reparationsinvesteringar
	-2 900 000
	-1 991 511

	Husbyggande totalt
	-30 590 000
	-19 906 625

	Lös egendom
	Städ- och kosthållstjänsternas apparatanskaffningar
	-100 000
	-46 511


	Lokaltjänsternas investeringsutgifter totalt
	-30 690 000
	-19 953 136
	Tabell totalt
	-30 690 000
	-19 773 136



	Gesterby skolcentrum Wigge
	Bildningens hus Lyyra
	Nissnikuhuset
	Kantvikin koulu



	5. Resultaträknings- och finansieringskalkyldelar
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	Resultaträkning
	Kyrkslätts kommun (utan Kyrkslätts vatten)
	Finansieringsanalys



	6. Bokslutskalkyler
	Kommunens resultaträkning
	Nyckeltalsberäkning för kommunens resultaträkning
	2025
	2024

	Affärsverkets inverkan på utformningen av resultatet för kommunens räkenskapsperiod
	Kommunens finansieringskalkyl
	Nyckeltalsberäkning för kommunens finansieringskalkyl
	Affärsverkets inverkan på utformningen av resultatet för kommunens räkenskapsperiod
	Kommunens balansräkning
	Nyckeltalsberäkning för kommunens balansräkning
	Koncernens resultaträkning
	Nyckeltalsberäkning för koncernens resultaträkning
	Koncernens finansieringskalkyl
	Nyckeltalsberäkning för koncernens finansieringskalkyl
	Koncernens balansräkning
	Koncernbalansens nyckeltalsberäkning



	7. Noter
	Noter om upprättande och presentation av bokslutet
	Noter om upprättande av koncernbokslutet
	6. Verksamhetsintäkter enligt uppgiftsområde
	7. Specifikation av skatteinkomster
	8. Specifikation av statsandelar
	9. Specifikation av köpta tjänster
	10. Stöd till fullmäktigegrupperna
	Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider
	Immateriella rättigheter
	3–30 år
	Lineär avskrivning
	Övriga utgifter med lång verkningstid
	3 år
	Lineär avskrivning
	Byggnader och konstruktioner
	10–50 år
	Lineär avskrivning
	- Bostadsbyggnader
	30 år
	Lineär avskrivning
	- Administrationsbyggnader
	30 år
	Lineär avskrivning
	- Fabriks- och produktionsbyggnader
	20 år
	Lineär avskrivning
	- Fritidsbyggnader
	20 år
	Lineär avskrivning
	Totalrenovering av byggnader
	5 år
	Lineär avskrivning
	Fasta konstruktioner och anordningar
	- Gator, vägar, torg och broar, parker
	15 år
	Lineär avskrivning
	- Broar, kajer och badanläggningar
	10 år
	Lineär avskrivning
	- Övriga jord- och vattenkonstruktioner
	15 år
	Lineär avskrivning
	- Vattendistributions- och avloppsnät
	30 år
	Lineär avskrivning
	Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
	15 år
	Lineär avskrivning
	Övriga rör- och kabelnät
	15 år
	Lineär avskrivning
	El-, vatten- och dylika verks maskiner
	10 år
	Lineär avskrivning
	Fasta lyft- och flyttanordningar
	15 år
	Lineär avskrivning
	Trafikregleringsanordningar
	10 år
	Lineär avskrivning
	Övriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
	10 år
	Lineär avskrivning
	Maskiner och inventarier
	- Fartyg av järn
	15 år
	Lineär avskrivning
	- Farkoster av trä och andra flytande arbetsmaskiner
	8 år
	Lineär avskrivning
	- Övriga transportmedel
	5 år
	Lineär avskrivning
	- Övriga rörliga arbetsmaskiner
	5 år
	Lineär avskrivning
	- Övriga tunga maskiner
	10 år
	Lineär avskrivning
	- Övriga lätta maskiner
	5 år
	Lineär avskrivning
	- Sjukhus-, hälsovårds- o. dyl. anordningar
	5 år
	Lineär avskrivning
	Adb-anordningar
	3 år
	Lineär avskrivning
	Övriga anordningar och inventarier
	3 år
	Lineär avskrivning
	13. Överlåtelsevinster och -förluster av tillgångar bland bestående aktiva samt specifikation av sporadiska intäkter och kostnader
	Koncernen
	Kommunen
	2025
	2024
	2025
	2024

	Övriga verksamhetsintäkter
	Överlåtelsevinster från jord- och vattenområden
	868 534,22
	901 490,51
	868 534,22
	901 490,51

	Överlåtelsevinster från byggnader
	142 000,00
	0,00
	142 000,00
	0,00

	Överlåtelsevinster från aktier
	0,00
	0,00
	19 375,00
	0,00

	Övriga överlåtelsevinster
	265,59
	0,00
	0,00
	0,00

	Överlåtelsevinster totalt
	1 010 799,81
	901 490,51
	1 029 909,22
	901 490,51

	Övriga verksamhetskostnader
	Överlåtelseförluster från aktier
	21 050,26
	0,00
	0,00
	0,00

	Övriga överlåtelseförluster
	106,77
	423,55
	0,00
	0,00

	Överlåtelseförluster totalt
	21 157,03
	423,55
	0,00
	0,00

	Koncernen
	Kommunen
	2025
	2024
	2025
	2024
	Sporadiska intäkter
	Sporadiska inkomster totalt
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Sporadiska kostnader
	Sporadiska kostnader sammanlagt
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Placeringar
	Aktier och andelar
	Koncernen
	Anskaffningsutgift 1.1
	1 283 125,54
	2 133 527,51
	3 416 653,05

	Avdrag
	0,00
	-5 655,35
	-5 655,35

	Andel av intressesamfunds vinst/förlust
	-7 865,06
	0,00
	-7 865,06

	Anskaffningsutgift 31.12
	1 275 260,48
	2 127 872,16
	3 403 132,64

	Bokföringsvärde 31.12
	1 275 260,48
	2 127 872,16
	3 403 132,64

	Intressebolag
	Kommunens
	Koncernens
	Kommunkoncernens
	Namn
	FO-nummer
	ägoandel %
	ägoandel %
	andel av eget kapital (€)
	andel av främmande kapital (€)
	andel av räkenskaps-periodens resultat (€)
	As.Oy Matinmäki
	0777751-7
	20,80
	20,80
	351 230,96
	61 872,05
	2,40
	As Oy Masalan Tupa
	0194243-8
	36,05
	36,05
	213 765,76
	1 098,14
	-5 188,52
	As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi
	0593326-4
	24,79
	24,79
	443 744,83
	23 326,69
	8,60



	Förteckning över bokföringsböcker och verifikatskategorier samt förvaringssätt


	7.1. Separerade resultaträkningar

	8. Underskrifter och revisionsanteckning
	8.1. Kommunstyrelsens och kommundirektörens underskrifter
	8.2. Revisionsanteckning

	9. Affärsverket Kyrkslätts vatten
	Verksamhetsberättelse och budgetutfall
	Direktionen för Affärsverket Kyrkslätts vatten
	Direktör för affärsverket Kyrkslätts vatten
	Verksamhetsårets väsentligaste händelser
	Väsentliga avvikelser och förändringar
	Personal
	Kyrkslätts vatten
	Resultaträkning
	Ursprunglig budget 2025
	Ändrad budget 2025
	Utfall 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Omsättning
	11 949 010
	11 949 010
	13 047 479
	109,19 %
	10 967 135
	18,97 %

	Affärsverksamhetens övriga inkomster
	0
	0
	1 576
	****
	123 480
	****

	Övriga stöd och bidrag
	0
	0
	0
	****
	0
	****

	Material och tjänster
	-6 106 541
	-6 106 541
	-6 956 048
	113,91 %
	-6 143 013
	13,24 %

	Material, förnödenheter och varor
	-2 249 041
	-2 249 041
	-2 706 104
	120,32 %
	-2 255 387
	19,98 %

	Köp av tjänster
	-3 857 500
	-3 857 500
	-4 249 944
	110,17 %
	-3 887 626
	9,32 %

	Personalkostnader
	-1 884 268
	-1 884 268
	-1 771 172
	94,00 %
	-1 485 663
	19,22 %

	Löner och arvoden
	-1 518 482
	-1 518 482
	-1 450 675
	95,53 %
	-1 212 353
	19,66 %

	Lönebikostnader
	-365 786
	-365 786
	-320 497
	87,62 %
	-273 310
	17,27 %

	Avskrivningar och nedskrivningar
	-2 149 381
	-2 149 381
	-2 385 530
	110,99 %
	-2 336 522
	2,10 %

	Avskrivningar enligt plan
	-2 149 381
	-2 149 381
	-2 385 530
	110,99 %
	-2 336 522
	2,10 %

	Affärsverksamhetens övriga utgifter
	-173 000
	-173 000
	-181 715
	105,04 %
	-132 717
	36,92 %

	Överskott (-underskott sammanlagt) i affärsverksamheten
	1 635 820
	1 635 820
	1 754 591
	107,26 %
	992 699
	76,75 %

	Finansieringsintäkter och kostnader
	-15 011
	-15 011
	-19 045
	126,87 %
	-16 750
	13,70 %

	Ersättning från grundkapital
	-15 011
	-15 011
	-15 011
	100,00 %
	-15 011
	0,00 %

	Övriga finansieringskostnader
	0
	0
	-4 034
	****
	-1 739
	****

	Överskott (underskott) före reserveringar sammanlagt
	1 620 809
	1 620 809
	1 735 545
	107,08 %
	975 949
	77,83 %

	Avskrivn.differens tillägg eller mins.
	20 000
	20 000
	11 091
	55,46 %
	11 780
	-5,85 %

	Räkenskapsperiodens överskott (underskott)
	1 640 809
	1 640 809
	1 746 636
	106,45 %
	987 729
	76,83 %




	Utfallet av de av kommunfullmäktige uppställda målen och ekonomin
	Bindande verksamhetsmål
	Strategisk tyngdpunkt
	Årligt mål
	Utfall 31.12
	Ansvar


	Nyckeltal
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Utfall-%
	Anslutna fastigheter, st.
	4 539
	4 720
	4 800

	- anslutna under året
	39
	97
	284

	Vattenanvändare (beräkning, inkl. andelslagen)
	32 405
	33 000
	33 070

	Pumpad vattenmängd, m3/år
	1 920 326
	1 935 863
	2 020 209
	104,4 %

	- andelen köpt vatten av det, m3
	1 262 123
	1 183 863
	1 416 071
	119,6 %

	Såld vattenmängd, m3/år
	1 682 221
	1 620 267
	1 722 240
	106,3 %

	Det ofakturerade vattnets andel i %
	12,4 %
	16,3 %
	14,70 %

	Behandlad mängd avloppsvatten, m3/år (köpt tjänst)
	3 161 551
	3 000 000
	3 072 299
	102,4 %

	Fakturerad mängd avloppsvatten, m3/år
	2 000 176
	1 882 461
	1 989 863
	105,7 %

	Spillvatten i avloppsvattnet %
	36,7 %
	37,3 %
	35,2 %

	Vattenledningsnätets längd, km
	256
	300
	301
	100,3 %

	Avloppsvattennätets längd, km
	246
	295
	293
	99,3 %

	Antal avloppspumpverk
	100
	105
	111

	Saneringar
	Vattenledningsnät, km
	3,9
	5
	8,0

	Avloppsvattennät, km
	3
	5
	6,75

	Avloppspumpverk, antal
	4
	5
	5

	Klimatutsläpp
	CO2 -utsläpp totalt, 1000 kg CO2/år
	39
	36
	82,2*

	CO2 -utsläpp energiförbrukning, 1000 kg CO2/år
	0
	0
	0**

	Total energiförbrukning MWh
	2 617
	2 500
	2 475
	99 %

	CO2 -utsläpp servicekörningar, 1000 kg CO2/år
	39
	36
	42,1
	116,9 %

	Bränsleförbrukning (diesel), l
	15 073
	14 000
	30 986***




	Personalplan
	Årsverken, inkl. semestrar
	BS 2024
	BU 2025
	Utfall 31.12
	Fast anställda
	Visstidsanställda
	Totalt



	Riskhantering
	Extern / intern risk
	Riskkategori
	Risk
	Riskhanteringsåtgärder
	Utfall 31.12
	Riskvärde
	Ekonomisk risk
	Kyrkslätts vattens investeringar överskred den ekonomiska bärkraften, vilket på lång sikt försvagar ekonomin
	Kyrkslätts vatten utvecklar förutsägbar budgetering vid uppföljning av investeringsobjekten och eftersträvar för sin del att de ekonomiska förutsättningarna på lång sikt beaktas vid start av nya gemensamma projekt. Samarbetet med andra aktörer inom kommunen fördjupas.
	Budgeten överskreds till följd av att investeringsprojekt i kommunen färdigställdes snabbare än planerat. Kyrkslätts vatten startade för många egna saneringsinvesteringar, då prognosen för investeringsutfallet och utsikterna i början av hösten visade att det fanns budgetutrymme för dem. På grund av det ringa byggandet realiseras investeringarna i nya planområden långsamt tillbaka i form av avgifter för vattenförsörjningen.
	Sannolikhet: 3Betydelse: 3/
	Strategisk risk
	Personalens tillräcklighet oberoende av personalförändringar eller frånvaro
	Kyrkslätts Vatten investerar i personalens välbefinnande och strävar efter att öka antalet anställda i organisationen till en tillräcklig nivå så att arbetsprestationerna kan utföras och personalen inte blir överbelastad. Genom tillräckliga resurser tryggas vattenförsörjningens funktion både på kort sikt och på lång sikt.
	Personalstyrkan är på planerad nivå. Vid behov har personalresursen kompletterats med visstidsanställda. Ersättningsrekryteringarna har tagits i bruk relativt snabbt, och rekryteringarna har gett resultat. Mötespraxis har preciserats.
	Sannolikhet: 2Betydelse: 3/



	Intern kontroll
	Utvecklingsområde för intern kontroll
	Risk, orsak, följd, storlek
	Målnivå
	Överenskommen åtgärd / praxis för år 2025
	Status 31.12
	Utveckling av investeringspraxis
	Variationer eller överskridningar i budgeten och utfallet för investeringarna
	Anslagen blir oanvända eller överskrids
	Variationer eller överskridningar i budgeten och utfallet för investeringarnaAnslagen blir oanvända eller överskridsRiskens storleksklass är betydande om den förverkligas
	Investeringsprojekten hålls inom kostnadsberäkningen
	Investeringsupphandlingarna görs enligt anvisningar och bestämmelser
	Kyrkslätts vattens egna projekt genomfördes inom planerade tidtabeller
	Investeringsprojekten hålls inom kostnadsberäkningenInvesteringsupphandlingarna görs enligt anvisningar och bestämmelserKyrkslätts vattens egna projekt genomfördes inom planerade tidtabellerDirektionen är medveten om situationen gällande investeringarna.
	De som ansvarar för upphandlingarna känner till och följer lagar, förordningar och anvisningar
	Kontinuerlig bedömning och utveckling av sektorns konkurrensutsättningspraxis och utveckling av egen verksamhet
	Förbättringen av investerings- och ekonomiuppföljningen fortsätter
	De som ansvarar för upphandlingarna känner till och följer lagar, förordningar och anvisningarKontinuerlig bedömning och utveckling av sektorns konkurrensutsättningspraxis och utveckling av egen verksamhet Förbättringen av investerings- och ekonomiuppföljningen fortsätterInvesteringssituationen rapporteras regelbundet för direktionen
	Investeringarnas utfall överskreds på grund av snabbare tidsplaner
	Investeringarnas utfall överskreds på grund av snabbare tidsplanerAvtalade åtgärder har vidtagits
	Bevarande av värdet på affärsverkets egendom
	Anslagen i driftsekonomin och investeringarna räcker inte till, reparationsskulden ökar
	Anslagen i driftsekonomin och investeringarna räcker inte till, reparationsskulden ökarRiskens storleksklass är betydande om den förverkligas
	Genom underhåll och riktade investeringar garanteras en fungerande och säker vattenförsörjning och miljö
	Genom underhållsåtgärder skapas en aktuell lägesbild och egendomens värde bevaras
	Genom underhåll och riktade investeringar garanteras en fungerande och säker vattenförsörjning och miljöGenom underhållsåtgärder skapas en aktuell lägesbild och egendomens värde bevarasÅtgärderna och investeringarna riktas rätt
	Utfallet av driftsekonomin uppföljs regelbundet, och nödvändiga åtgärder vidtas i tid
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	Resultaträknings- och finansieringskalkyler Kyrkslätts vatten
	Resultaträkning
	Ursprunglig budget 2025
	Ändrad budget 2025
	Utfall 2025
	Utfall %
	BS 2024
	Förändring %
	Omsättning
	11 949 010
	11 949 010
	13 047 479
	109,19 %
	10 967 135
	18,97 %

	Affärsverksamhetens övriga inkomster
	0
	0
	1 576
	****
	123 480
	****

	Övriga stöd och bidrag
	0
	0
	0
	****
	0
	****

	Material och tjänster
	-6 106 541
	-6 106 541
	-6 956 048
	113,91 %
	-6 143 013
	13,24 %

	Material, förnödenheter och varor
	-2 249 041
	-2 249 041
	-2 706 104
	120,32 %
	-2 255 387
	19,98 %

	Köp av tjänster
	-3 857 500
	-3 857 500
	-4 249 944
	110,17 %
	-3 887 626
	9,32 %

	Personalkostnader
	-1 884 268
	-1 884 268
	-1 771 172
	94,00 %
	-1 485 663
	19,22 %

	Löner och arvoden
	-1 518 482
	-1 518 482
	-1 450 675
	95,53 %
	-1 212 353
	19,66 %

	Lönebikostnader
	-365 786
	-365 786
	-320 497
	87,62 %
	-273 310
	17,27 %

	Avskrivningar och nedskrivningar
	-2 149 381
	-2 149 381
	-2 385 530
	110,99 %
	-2 336 522
	2,10 %

	Avskrivningar enligt plan
	-2 149 381
	-2 149 381
	-2 385 530
	110,99 %
	-2 336 522
	2,10 %

	Affärsverksamhetens övriga utgifter
	-173 000
	-173 000
	-181 715
	105,04 %
	-132 717
	36,92 %

	Överskott (-underskott sammanlagt) i affärsverksamheten
	1 635 820
	1 635 820
	1 754 591
	107,26 %
	992 699
	76,75 %

	Finansieringsintäkter och kostnader
	-15 011
	-15 011
	-19 045
	126,87 %
	-16 750
	13,70 %

	Ersättning från grundkapital
	-15 011
	-15 011
	-15 011
	100,00 %
	-15 011
	0,00 %

	Övriga finansieringskostnader
	0
	0
	-4 034
	****
	-1 739
	****

	Överskott (underskott) före reserveringar sammanlagt
	1 620 809
	1 620 809
	1 735 545
	107,08 %
	975 949
	77,83 %

	Avskrivn.differens tillägg eller mins.
	20 000
	20 000
	11 091
	55,46 %
	11 780
	-5,85 %

	Räkenskapsperiodens överskott (underskott)
	1 640 809
	1 640 809
	1 746 636
	106,45 %
	987 729
	76,83 %




	Finansieringsanalys
	Ursprunglig budget 2025
	Förändringar i budgeten
	BU 2025
	Utfall 2025
	Avvikelse 2025
	Verksamhetens penningflöde
	Överskott (underskott) i affärsverksamheten
	1 635 820
	0
	1 635 820
	1 754 591
	118 771

	Avskrivningar och nedskrivningar
	2 149 381
	0
	2 149 381
	2 385 530
	236 149

	Finansieringsintäkter och -kostnader
	-15 011
	0
	-15 011
	-19 045
	-4 034

	Inkomstfinansieringens rättelseposter
	0
	0
	0
	0
	0

	Verksamhetens penningflöde
	3 770 190
	0
	3 770 190
	4 121 075
	350 886

	Investeringarnas penningflöde
	Investeringsutgifter
	-7 740 000
	-3 200 000
	-10 940 000
	-12 281 779
	-1 341 779

	Överlåtelsevinster av tillgångar bland bestående aktiva
	0
	0
	0
	0
	0

	Investeringarnas penningflöde
	-7 740 000
	-3 200 000
	-10 940 000
	-12 281 779
	-1 341 779

	Penningflöde från verksamhet och investeringar
	-3 969 810
	-3 200 000
	-7 169 810
	-8 160 704
	-990 894

	Finansieringens penningflöde
	Ändring i fordringarna av kommunen / samkommunen
	3 929 810
	3 240 000
	7 169 810
	5 221 407
	-1 948 403

	Ändring i fordringarna av andra
	0
	0
	0
	945 885
	945 885

	Ändring i räntefria skulder av andra
	0
	0
	0
	1 993 413
	1 993 413

	Finansieringens penningflöde
	3 929 810
	3 240 000
	7 169 810
	8 160 704
	990 894




	Utfall av affärsverket Kyrkslätts vattens investeringsplan 2025
	Affärsverket Kyrkslätts vattens Investeringsprogram 2025
	BU 2025
	Utfall 2025
	Förklaring
	Planeringar
	-620 000
	-314 778

	Kostnader för allmän planering av nya planprojekt
	-240 000
	-1 418

	Villa Hagas park
	-30 000

	sv 51:
	-10 000

	Kantvikin koulus område
	-10 000

	Briggstranden
	-30 000

	Pippurudden
	-20 000

	Kaffeholmen
	-20 000

	Sarvviksstranden
	-20 000

	Tassbacken
	-50 000

	Eriksgård
	-50 000

	Planering av Prostparken
	-1 418

	Kostnader för byggnadsplaneringav nya planprojekt
	-150 000
	-4 423

	Tollsporten
	-50 000

	Stallbacken
	-10 000

	Norra Jorvas
	-60 000
	-3 660

	Blåbärsbrinken
	-30 000

	Västra Gesterby
	-608
	-155

	Kostnader för byggnadsplanering av saneringsprojekt
	-120 000
	-59 995

	Brissasvägen
	-40 000
	-51 439

	Korsbergsvägen, Råbergsvägen och Sirkkuvägen
	-50 000

	Hör till Brissasvägen
	Västerlänken
	-20 000
	-8 015

	Kilråberget
	-10 000

	Kyrkslättsvägen och Överbyvägen
	-541

	Kyrkslätts vattens egna saneringsplaneringskostnader
	-110 000
	-248 942

	Egen planering av näten
	-60 000
	-248 942

	Avloppspumpverk
	-30 000

	Anläggningar
	-15 000

	Små oförutsedda planeringsobjekt
	-5 000

	Investeringsobjektens kostnader
	-8 700 000
	-7 324 276

	Byggnadsprojekt som fortsätter från året innan
	-1 050 000
	-1 270 899

	Sarvviksporten
	-200 000

	Kolabacken
	-500 000
	-737 185

	Sockerbruksvägen
	-100 000
	-191 891

	Jordskred i området, byte av entreprenör
	Masabyporten, skede 2
	-50 000

	Entreprenaden färdig för vattenförsörjningens del 2024
	Veikkola, område 12
	-200 000
	-341 823

	Byggande av detaljplaneprojekt
	-2 750 000
	-846 144

	Västra Gesterby
	-500 000
	-641 192

	Stallbacken
	-750 000

	Har inte börjat
	Tollsbacken
	-1 500 000
	-207 346

	Sarvviksporten
	3 298

	Vattentornsbacken
	-904

	Gemensamma nätsaneringsprojekt med kommunaltekniken
	-4 900 000
	-5 207 233

	Detaljplaneområden i centrum (Kyrkslättsvägen och Överbyvägen)
	-800 000
	-722 808

	Sanering av Munkkullavägen
	-500 000
	-33 606

	Byggande och planering av Munkkullavägen
	-239 567

	Veikkola, område 18 (Hällvägen)
	-200 000
	-359 484

	Större saneringsbehov än förväntat
	Västerlänken
	-200 000
	-441 174

	Tollsbackens entreprenad
	-3 200 000
	-3 410 594

	Brytning, tidigarelagd mottagning
	Affärsverket Kyrkslätts vattens egna investeringar
	-1 620 000
	-4 642 727

	Veikkola VT
	-100 000

	Avloppssaneringar
	-50 000
	-343 298

	Pumpverkssaneringar
	-40 000
	-145 816

	Saneringar av linjepumpverk
	-1 000 000
	-743 804

	Vatten- och avloppsledningssaneringar
	-50 000
	-23 976

	Små förändringar
	-20 000
	-161 409

	Sanering av Meiko
	-20 000
	-83 579

	Fjärravläsning
	-40 000
	-97 787

	Automatiseringsprojektet
	-300 000
	-45 055

	Bobäcks stamvattenledning
	-1 323 040

	Sanering av grundvattentag
	-51 451

	Bobäcks vattenandelslags nätverk
	-240 628

	Kylmälä vattenandelslags nätverk
	-5 273

	Tryckhöjnings- och mätningsstationer
	-9 587

	Geoinformationssystem
	-89 120

	Lappböle vattenandelslags nätverk
	-1 278 904


	Totalt
	-10 940 000
	-12 281 781
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