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Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Ekonomidirektdr Esa Lindell
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
godkanna ramen for uppgérande av budgeten fér ar 2027 i enlighet med
bilagan

2

godkanna ett anslagstak for investeringar pa 50 miljoner euro, vilket
innebar att prioriteringar gors utifran kostnads-nyttoutrakningar med
hansyn till effekterna pa skatteintakterna och konsekvenserna for den
framtida driftsekonomin

3
anteckna ramen fér uppgorande av ekonomiplanen foér aren 2028-2029 for
kannedom

4
uppmana alla sektorer att utarbeta sina budgetforslag fér 2027 inom en
besparingsram pa cirka 1,7 miljoner euro i verksamhetsbidraget pa
sektorsniva, till exempel genom att se dver kopta tjanster.

Besparingarna har beraknats sa att den bindande kommunandelen av
arbetsmarknadsstodet samt HSL:s anslag halls utanfér. Man boér
efterstrava att dampa dkningen av HSL:s kommunandel ska genom
forhandlingar, sarskilt pa grund av 6kningen av infrastrukturersattningarna.

5

uppmana alla serviceomraden att fasta sarskild uppmarksamhet vid att de
bindande verksamhetsmalen for budgetaret formuleras sa att de stoder
balanseringen av Kyrkslatts kommuns ekonomiska situation under
planeringsperioden

6
konstatera att sektorernas forslag till budget for 2027 och ekonomiplan for
aren 2028-2029 ska lamnas till kommunstyrelsen senast den 30.9.2026

7

konstatera foljande om tidtabellen for beredningen av budgeten 2027:

- Behandlingar i ndmnden senast 24.9.2026

- Kommundirektérens budgetforslag forelaggs kommunstyrelsen 1.10.2026
- Budgetférhandlingar for kommunstyrelsens forslag

- Kommunstyrelsens budgetforslag till fullmaktige 9.11.2026

- Fullmaktiges budgetsammantrade 16.11.2026
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For kannedom

Redogoérelse

Sektorerna

| budgeten definieras Kyrkslatts kommuns inkomster och utgifter samt mal
for foljande ar och den innehaller ocksa kommunens maximibelopp for
investeringar om 50 miljoner euro (investeringstak).

Utgangspunkten for budgeten ar kommunstrategin som godkants i
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fére utgangen
av aret godkanna en budget for foljande kalenderar. Samtidigt ska
fullmaktige godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgeten utgor
samtidigt planeringsperiodens forsta ar.

Beredningen av kommunens budget har startat i april med ramférslag av
kommunens serviceomraden. Kommunfullmaktige behandlade vid sitt
seminarium 8-9.5.2026 laget inom kommunens ekonomi och uppdatering
av kommunstrategin.

Kommunstyrelsen godkanner 25.5.2026 ramférslaget till budget.
Namnderna i Kyrkslatts kommun behandlar budgeten under augusti.
Utifran namndernas forslag bereder kommundirektéren budgetforslaget,
som publiceras 1.10.2026. Budgetsférslaget framskrider forst till
kommunstyrelsen for kdnnedom 5.10.2026 och for behandling 9.11.2026.
Haremellan fér man budgetférhandlingar.

Fullmaktige godkanner budgeten for ar 2027 och samtidigt ekonomiplanen
for aren 2028-2029 och skattesatserna vid sitt sammantrade 16.11.2026. |
ekonomiplanen presenteras malen fér utveckling av verksamheterna i
kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras.
Uppnaendet av de mal som stallts upp i budgeten uppféljs och man
rapporterar om situationen till ledaméterna i delarsoversikterna.

Direktiven for verkstalligheten av budgeten godkanns i kommunstyrelsen
23.11.2026. Namndernas dispositionsplaner godkanns senast 31.1.2027.

Det ekonomiska laget

| kommunekonomin rader inom de narmaste aren en avsevard obalans
mellan inkomsterna och utgifterna. Balanseringen av budgeten utmanas av
inflationen, de allmanna Ioneuppgorelserna, den hoga arbetslésheten samt
den svaga befolknings- och skatteintaktsokningen.

Sarskilt i Kyrkslatt forsvagas ekonomin av det fortsatt hoga behovet av
grundldggande renoveringar och nyinvesteringar samt av omfattande
infrastrukturinvesteringar och de ékade rantekostnader som dessa medfér.
Nar det galler investeringarna paverkar avskrivningarna resultatet med
storre vikt an fore reformen av avskrivningsplanen. Investeringsnivan och
dess inverkan pa finansieringskostnaderna har lyfts fram i ramforslaget.
Inverkan av den nya befolkningsprognosen bér tas i beaktande i
dimensioneringen av investeringarna.

Under de kommande aren ar de 6kande investeringarna samt ékningen av
kostnaderna en utmaning fér kommunen. Den for &r 2027 avtalade
I6neuppgorelsen hdjer personalkostnaderna med cirka 4 % alltsa 3,7 milj.
euro, vilket galler sarskilt bildningssektorn.



Kyrkslatts kommuns arsbidrag har under aren 2023-2025 sett ut som féljer
(42,3 milj. euro, 29,1 milj. euro och 19,1 milj. euro). Ar 2023 var sarskilt
bra, och kommunen gjorde ett dverskott pa 28,7 milj. euro. Kommunens
kumulativa 6verskott var 55,9 milj. euro ar 2025.

Kommunens utveckling under de senaste aren och utsikterna for de
kommande aren framstar ur ett ekonomiskt perspektiv som sarskilt
utmanande, om befolkningstillvaxten inte atergar till omkring en procent. |
sa fall 6kar skatteintakterna inte i takt med kostnadsutvecklingen. En
realiserad risk ar 6kade kostnader for AN-reformen till féljd av 6kad
arbetsloshet samt foérandringar i ersattningssystemet for langre
arbetsléshetsperioder. Detta leder till hdgre ersattningskostnader som de
statliga schablonberdknade ersattningarna inte tacker.

Finlands Kommunférbund har publicerat en ny prognos for skatteintakterna
2027. | ramen har denna justerats ned med 1,4 miljoner euro, eftersom
skatteintakterna for 2025 utfoll Iagre an vantat och utfallet i bérjan av 2026
ligger 2,8 miljoner euro under Kommunférbundets prognos. | Kyrkslatts
ram har man reserverat skatteintakter som ar 6,3 miljoner euro hogre an
prognosen for 2026. Nagra andringar i skattesatserna foreslas inte, men
ramen inkluderar en hojning av vattenavgifterna med 10 procent, vilket ar
lagre an den langsiktiga planen pa 15 procent.

Fastighetsskatten ar bunden till byggnadskostnadsindexet, som har hojts
och héjer kommunens skatteintakter. Samfundsskatten minskade 2025
med cirka 20 % men har ar 2026 visat en 6kning pa cirka 30 %.
Skatteinkomstprognosen for ar 2027 kan fortfarande komma att andras.
Inkomstprognosen kan preciseras i kommundirektérens budgetforslag
utifran utfallet for det innevarande aret.

Staten deltar via statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade
basservice som kommunerna tillhandahaller. Statsandelarna utgér den
viktigaste delen av statsbidragssystem som riktar sig till kommunerna.
Statsandelarna bestams pa kalkylerade grunder och de betalas
automatiskt till kommunerna utan nagra sarskilda ansdkningar. En reform
av kommunernas finansieringssystem kommer inte att genomféras under
denna regeringsperiod, vilket sannolikt innebar minskade statsandelar for
kommunen. Kommunernas ekonomi under de kommande aren kan aven
paverkas av statens riktlinjer for kommunalekonomin samt av en reform av
fastighetsskatten.

Finlands Kommunférbund har publicerat nya prognoser for statsandelen
2027. Enligt dessa skulle Kyrkslatt erhalla 39,2 miljoner euro i statsandelar,
vilket ar cirka 0,4 miljoner euro mindre an tidigare, i niva med utfallet for
2026.



