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LUKIJALLE

Kuntalaiset odottavat kunnalta laadukkaita ja sujuvia palveluja. Tallaiset palvelut voidaan taata, kun henkilds-
tdn hyvinvointi ja osaaminen ovat hyvalla tasolla ja niiden kehittdmista aktiivisesti tuetaan.

Tassa henkilostokertomuksessa kuvataan, miten Kirkkonummella on vuonna 2025 varmistettu osaava hen-
kilosto palvelujen tuottamiseen seka tuettu tydhyvinvointia ja henkildston kehittémista.

Lisdksi tavoitteena on, ettd kertomusta voidaan kdyttda osana kunnan strategista ja tiedolla johtamista, koska
sen sisdltdman tiedon avulla on mahdollista arvioida henkildstévoimavarojen riittdvyyttd, osaamisen tasoa
sekd vahvuuksia ja kehityskohteita henkildstdjohtamisessa.

Vuosi 2025 oli Kirkkonummen kunnassa useamman laadullisen muutoksen ja kehityksen vuosi. Henkildston
osaamiseen ja erityisesti johtamisen kehittdmiseen panostettiin, tasopalkkamuutos toteutettiin kunnassa val-
takunnallisen aikataulun mukaisesti siséltden kymmenien tehtdvankuvien paivityksen seka tyohyvinvoinnin
johtamiseen saatiin uusia vélineitd kuntatasoisen Pulssi-kyselyn toteutuksen muodossa.

Kunnan veto- ja pitovoima seka sairauspoissaolojen maarat kehittyivat edelliseen vuoteen verrattuna suotui-
saan suuntaan, antaen varovaisen positiivisen indikaation tyohyvinvointiin panostuksen vaikutuksista.

Kehitys heijastaa Kirkkonummen hyvaa kehitysta elinvoimaisena kuntana. Alkuvuodesta 2026 FCG Finnish
Consulting Groupin ja MDI:n julkaiseman EVP (elinvoima, vetovoima ja pitovoima) - indeksin mukaan Kirkko-
nummi kuuluu Suomen kymmenen elinvoimaisimman kunnan joukkoon.

WSP Finland julkaisi marraskuussa 2025 vuotuisen kuntavertailunsa, jonka mukaan Kirkkonummi on Suomen
14. elinvoimaisin kunta. Edellisesta vuodesta Kirkkonummen sijoitus parani kahdeksalla pykalalld. Vertailutut-
kimuksessa mitattiin kuntien elinvoimaa ja valmiutta tulevaisuuteen kolmen paateeman kautta. Yksi teemoista
oli inhimillinen pddoma, ja siind Kirkkonummi oli Suomen ykkonen yhdessd Tuusulan, Espoon ja Pirkkalan
kanssa.

Nama tulokset voidaan tulkita osaltaan indikaatioksi henkildstdn hyvinvoinnista ja osaamisesta palvelujen
tuottamisessa ja erityisesti pidempiaikaisesta panostuksesta kehittamiseen.

Tydarjen nakdkulmasta vuoden 2025 tavoitteena sailyi edelleen kdytannonléheinen "sopuisa tydarki”, jokai-
sen kohdalla.

Hyvassa lahtotilanteessa, hyvassa seurassa seka avoimella ja rohkealla asenteella on turvallista jatkaa eteen-
pain muuttavassakin toimintaymparistossa.

Eteenpain katsoen ja [ampimin terveisin,

Lea Paakkonen

Henkiléstbjohtaja, Kirkkonummen kunta
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THENKILOSTOKERTOMUKSEN KESKEISET TEEMAT VUONNA 2025

Kirkkonummen kunnan henkildstojohtamisessa vuonna 2025 korostuivat erityisesti osaamisen kehittdminen,
tydhyvinvoinnin tukeminen, tiedolla johtamisen vahvistaminen seka tuottavuuden ja tuloksellisuuden edistd-
minen. Naitd teemoja tarkastellaan téssa henkildstokertomuksessa henkildstda kuvaavien tunnuslukujen, to-
teutettujen toimenpiteiden ja keskeisten muutosten nékdkulmasta:

o Osaamisen kehittaminen. Strategisen kuntatasoisen osaamisen kehittdmisen keskidossa on ollut
muutoskyvykkyyden ja ennakointiosaamisen vahvistaminen. Kunnan tavoitteissa on organisaa-
tiokulttuuri, joka korostaa uteliaisuutta, rohkeutta ja sopeutumiskykyd. Kunta-alan tydymparistod
muuttuu nopeasti muun muassa digitalisaation, tekodlyn kehittymisen, lainsdddanndn uudistusten ja
palvelutarpeiden muutosten mydta ja valilld muutokset voivat olla nopeita. Osaamista kehittdmalld on
haluttu varmistaa, ettd henkildstd pystyy vastaamaan naihin muutoksiin.

o Tyohyvinvoinnin tukeminen. Tydeldma& muuttuu jatkuvasti, jolloin nopeat muutokset kohdistuvat
myds tyohdén ja tydtehtdviin. Toistuvat muutokset lisdavat puolestaan kuormitusta. Tama edellyttds,
etta tyopaikoilla tuetaan tydhyvinvointia systemaattisesti. Tydpaikkojen esihenkildt ja heidan tydssa
jaksamisensa antavat keskeisen edellytyksen kaikkien tyontekijdiden tydssa jaksamiselle. Siksi esi-
henkildiden tuki ja monialaisten kokemusten jakaminen ovat olleet keskeisia osa-alue, joihin panosta-
malla on haluttu vaikuttaa positiivisesti tydntekijoiden tyohyvinvointiin. Kuntatasoisen Pulssi-tydkalun
kayttéonotto on tukenut ymmarrysta, miten tukea tyohyvinvointia tydyhteisétasolla.

o Tiedolla johtamisen vahvistaminen. Tiedolla johtaminen on nykyisen tyGelaman keskeisia tavoit-
teita, koska se tukee strategista padtdksentekoa, henkilbstévoimavarojen ennakointia ja tydhyvin-
voinnin jatkuvaa ja systemaattista kehittamista. Se myds mahdollistaa paremman tilannekuvan ja re-
surssien tarkoituksenmukaisen kohdentamisen, mitkd ovat tarkeitd tulevaisuuden tydn suunnittelun
kannalta. Tiedolla johtaminen lisdd myds 1apinakyvyytta ja luottamusta seka vahvistaa organisaation
kykya vastata muutoksiin. Vuonna 2025 vietiin paatdkseen jo vuonna 2024 aloitettu uuden HR- jar-
jestelmakokonaisuuden hankinta ja aloitettiin jarjestelmakokonaisuuden kayttdonottoprojekti.

o Tuottavuus ja tuloksellisuus. Tuottavuus ja tuloksellisuus turvaavat kuntapalvelujen kestavyyden.
Kuntaorganisaatioiden toimintaymparistot ovat taloudellisesti haastavia ja palvelutarpeet ovat kas-
vussa. Tuottavuuden ja tuloksellisuuden kehittdminen on valttdmatonta, jotta rajallisilla resursseilla
voidaan tuottaa laadukkaita ja vaikuttavia palveluita. Tuottavuudessa ei ole kyse pelkastadn kustan-
nusten hallinnasta vaan myds siitd, ettd henkildsté-, talous- ja toimintaresurssit kohdennetaan oikein
ja tarkoituksenmukaisesti. Tuottavuuden kehittdminen edellyttda hyvinvoivaa ja osaavaa henkildstoa.
Kuntatydssa tuloksellisuutta ja tuottavuutta voidaan mitata palvelujen vaikuttavuudella ja kuntalaisten
kokemalla hyddylla. Naiden kautta vaikuttavuus syntyy osaamisen, johtamisen ja tiedon yhteispelina.

Merkittédvimpid henkildstoon liittyvia muutoksia 2025 olivat:

o Tyodvoimapalvelu-uudistus. TE-toimistot lakkautettiin 1.1.2025 ja tehtavat sekd henkilosto siirtyivat
uusille tydllisyysalueille. Kirkkonummi aloitti toiminnan vastuukuntana Kirkkonummen, Vihdin ja Siun-
tion tydllisyysalueella sekd taman tydllisyysalueen henkildston tydnantajana. Liikkeenluovutuksella
1.1.2025 kuntaan siirtyi valtion eri virastoista yhteensa 39 tydntekijaa. Lisdksi samaan aikaan tyén
aloittivat 13 syksyn aikana rekrytoitua henkildd. Kunnan sisalla nelja henkilda siirtyi tyodllisyysalueen
palvelukseen, kokonaisuudessaan kunnanhallitus perusti 52 virkaa tyollisyysalueelle. Valtaosa tyélli-
syysalueen henkilostdsta aloitti tydskentelyn henkilbasiakas- tai tybantajapalvelutehtavissa.

o Tasopalkkajarjestelmamuutos. Vuonna 2025 KVTES:n tasopalkkajérjestelma korvasi vanhan palk-
kausjarjestelman kaikissa Suomen kunnissa. Uudessa jarjestelmassa tyontekijdiden tehtavat sijoittu-
vat osaamisen- ja vastuun tasoille, joita on kolme A, B tai C. Kunnassa luotiin uusi tasopalkkajarjes-
telma kevaan ja kesan 2025 aikana ja uuden jarjestelman mukaiset tasot ja niihin liittyvat palkat astui-
vat voimaan 1.10.2025.
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o Kestavan kuntatalouden ohjelma 2025-2030. Lokakuussa valmistui Kirkkonummen kunnan Kes-
tavan Kuntatalouden Ohjelma (KKO), jonka tavoitteena on varmistaa Kirkkonummen kunnan talouden
pitkdjanteinen tasapaino ja palveluiden jatkuvuuden turvaaminen. Henkildston ndkdkulmasta ohjelma
kannustaa toimintatapojen uudistamiseen, digitaalisuuden hyddyntédmiseen ja yhteistydhon, joka na-
kyy arjen tydssa tehokkuutena ja kehittyvina tydymparistdina. Talouden hallinta mahdollistaa tydolo-
jen vakauttamisen ja pyrkii turvaamaan tydpaikkoja myds muutosten keskella. Ohjelman 1apinakyvyys
lisda luottamusta kunnan paatoksiin ja vahvistaa henkildston osallisuutta kehittamistydssa. Nain hen-
kilosto voi keskittya laadukkaiden palveluiden tuottamiseen ja oman ammatillisen kasvun kehittami-
seen.

e KEVAN Pulssi-palvelun kayttoonotto. Vuonna 2025 Pulssi-palvelu otettiin osaksi Kirkkonummen
kunnan tydhyvinvoinnin seurantaa. Koko henkildstd osallistui Pulssi-kyselyyn, jonka avulla seurattiin
tydyhteisdjen hyvinvointia. Tuloksia hyédynnetdédn esihenkildtydsséd ja tyohyvinvoinnin kehittami-
sessd, ja ne tukevat kehityskohteiden tunnistamisessa. Tulosten hyvaksikdyttoon kannustettiin eri-
tyisesti tydyksikkotasolla ja jokaista tiimia haastettiin valitsemaan vahintdan yksi konkreettinen kehi-
tystoimenpide.

o Henkilostopoliittisten periaatteiden vahvistaminen. Kunnan henkilstopoliittiset periaatteet kehi-
tettiin syksylla 2025, uuden henkildstéjaoston aloitteesta. Periaatteet johdettiin strategian pohjalta ja
kasiteltin kunnan johtoryhmassa seka yhteistoiminnassa.

o Olemme vetovoimainen ja luotettava tyonantaja muuttuvassa toimintaymparistossa
o Osallistava, avoin, vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen

o Kehittyva, hyvinvoiva tydyhteisd

o Yhteisty0, luottamus ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen

o Arvostava kdytos ja rakentava keskustelukulttuuri

Periaatteita tullaan kayttamaan mm. tydnantajalupauksina seka henkilostoohijeille periaatteellisena lahtokoh-
tana.

o Paatos uudesta HR-jarjestelmasta vahvistui. Kirkkonummen kunnanhallitus teki valintapaatoksen
uuden HR-jarjestelman hankkimisesta 12.5.2025. Jarjestelman toimittajaksi valittiin Visma Aquila Oy,
ja projektin toteutusvaihe kaynnistyi elokuussa. Kayttéonoton valmistelut ja jarjestelman maarittelyja
tehtiin syksyn 2025 aikana suunnitelman mukaisesti. Ohjausryhma hyvaksyi projektisuunnitelmat ja
migraatiostrategian, ja henkildstdlle tiedotettiin tulevista koulutuksista ja jarjestelman tuomista uusista
toiminnoista. Vuoden 2025 aikana asetettiin tavoitteet kayttootolle.

o Tyoéterveyshuollon kilpailutus ja palveluntuottajan vaihtuminen. Ty&terveyshuollon palvelut kil-
pailutettiin syksylld 2025. Kilpailutuksen tavoitteena oli varmistaa henkildstolle laadukkaat, vaikuttavat
ja kustannustehokkaat tyoterveyshuollon palvelut seka tukea tydkykya ja tydhyvinvointia koko tyo-
uran ajan. Kilpailutuksen seurauksena ty&terveyshuollon palveluntuottaja vaihtui. Uusi palvelusopi-
mus astuu voimaan vuoden 2026 alusta. Palvelukokonaisuus kattaa lakisdateisen ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon seké sopimuksen mukaisen sairaanhoidon. Palvelujen saatavuuteen, sujuvuuteen
ja tyokyvyn tukemiseen kiinnitettiin kilpailutuksessa erityista huomiota.
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2 TYOYHTEISON KEHITYKSEN TUNNUSLUVUT

Henkiléstd on kunnan tarkein voimavara, ja tyontekijdiden tydhyvinvointi sekd osaaminen ovat avain laaduk-
kaiden palveluiden tuottamiseen. Kirkkonummen kunnan tavoitteena on yllapitaa ja kehittda henkildstdn osaa-
mista seka tyohyvinvointia. Tydeldman jatkuvat muutokset, uudet osaamisvaatimukset ja palveluiden kehit-
téminen edellyttdvat henkildstolta joustavuutta ja organisaatiolta kykya tukea oppimista kaikilla tasoilla. Hen-
kilostéd kuvaavien tunnuslukujen seuranta antaa ajantasaista tietoa henkildstévoimavarojen riittavyydests,
rakenteesta ja kehityssuunnista. Naiden tietojen avulla voidaan suunnitella toimenpiteitd, joilla turvataan pal-
veluiden jatkuvuus ja henkildston hyvinvointi myds tulevaisuudessa.

2.1Henkiloston tunnuslukuja

Tahan kappaleeseen on keratty henkilostda koskevat tunnusluvut taulukkojen muodossa, jolloin tietoja on
helpompi tarkastella.

2.1.1Henkilostomaara

Henkilostdmaara pysyi vuodesta 2024 vuoteen 2025 lahes ennallaan. Vuoden 2025 lopussa Kirkkonummen
kunnan palveluksessa oli yhteensa 1692 tyontekijaa (2024: 1689). Henkilostomaaran kehitys on ollut vakaata.

Kuntakehityksen toimialan henkilds-

ton maard kasvoi vuoden alussa, Henkilostomaarat

kun tyo- ja elinkeinopalveluiden jar- .5 1689 1692
jestamisvastuu siirtyi valtiolta kun- 1511

nille 1.1.2025 alkaen. Tydllisyyspal- 1400 1361 1312

veluiden siirron yhteydessa kunta- 1500
kehityksen toimialalle siirtyi uusia 1000
tyontekijoita valtiolta. Lisaksikunnan  goo
tahan liittyvia toimintoja jarjesteltin - 600

kokonaisuuksiksi niin, ettd muuta- 400 252 316

mia tehtavia siirtyi Yhteisten Palve- 200 - . 76 64

luien toimialalta Kuntakehityksen 0 S m—

toimialalle. Sivistyksen toimiala  Kuntakehityksen  Yhteiset palvelut Koko kunta
toimiala

Sivistyksen toimialalla henkilosto- wVU0Si 2024w Vuosi 2025

maaran vaheneminen oli seurausta
oppilasmaarien muutoksiin, jolloin
koulujen virkarakenteita tarkasteltiin
ja sopeutettiin vastaamaan nykyisia tarpeita. Nain henkildstéresurssit kohdentuivat tarkoituksenmukaisesti
muuttuneisiin palvelutarpeisiin.

Kuva 1. Henkildstomaarien kehitys toimialoittain vuosina 2024-2025

2.1.2 Henkilotyovuodet

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnan henkildtydvuosien maara kasvoi henkildstomaarien muutosta seuraten
maltillisesti edellisvuoteen verrattuna. Henkildtyovuosia kertyi yhteensa 1567, kun vastaava luku vuonna 2024
0li 1559. Kasvua oli yhteensa kahdeksan henkilétyovuoden verran, mika vastaa noin 0,5 prosentin lisaysta.

Henkilétyovuosien kehitykseen vaikuttivat samat edelld kuvatut rakenteelliset muutokset, jotka vaikuttivat
henkildstomaariin.
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Henkil6tyovuodet

2000 1559 1567
1500 1238 199

1000

306
500 244 78 62
0 e
Sivistyksen toimiala Kuntakehityksen toimiala Yhteiset palvelut Yhteensa

m Vuosi 2024 m Vuosi 2025

Kuva 2. Henkildtydvuosien kehitys toimialoittain vuosina 2024-2025

2.1.3 Palvelussuhteen muodot ja niiden kehitys

Vaikka henkildstdn kokonaismaéra pysyi Idhes ennallaan, henkildstdn rakenne vaihteli toimialoittain ja palve-
lussuhteen muodon mukaan.

Palvelussuhteen muodot vuonna 2025

1800 1692
1600
1354

1400 1312
1200 1009
1000
800
600
400 303 297 316 338
200 48 5 64 - 19 .
O — I

Yhteiset palvelut Sivistyksen toimiala Kuntakehityksen toimiala Yhteensa

m Vakinaiset Maéaraaikaiset m Yhteensa

Kuva 3. Palvelussuhdemuotojen jakautuminen toimialoittain vuonna 2025

Suurin osa kunnan henkiléstdsta tydskenteli sivistyksen toimialalla. Vakinaisten tydntekijoiden lisaksi toi-
mialalla oli runsaasti maaraaikaisia tyontekijdita ja sijaisia, mika liittyy erityisesti opetus- ja varhaiskasvatusteh-
tévien luonteeseen ja palvelujen vuotuiseen rytmiin.

Kuntakehityksen toimialalla henkildstd painottui vakinaisiin tydntekijdihin. Yhteisissa palveluissa henkildsto-
maara oli kokonaisuutena pienempi ja muodostui myos paaosin vakinaisista tyontekijoista.

Maaraaikaisen henkildstdn lukumaara vaheni vuodesta 2024 vuoteen 2025 erityisesti sivistyksen toimialalla.
Kokonaisuutena maaraaikaisten palvelussuhteiden maara laski 14% ja vakituisten palveluusuhteiden maara
kasvoi 4%. Vaheneminen johtui toiminnan muuttumisesta.
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Henkilostomaarien kehitys palvelussuhteen nakokulmasta

1600
1354
1400 1305 1297

1200
387 392 338
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800
2023 2024 2025
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400
200
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Kuva 4. Palvelussuhdemuotojen kehitys vuosina 2023-2025

2.1.4 Henkiloston vaihtuvuus ja liikkuvuus

Vaihtuvuus 2025
Henkildstdn vaihtuvuus on kunnissa tyypillisesti maltillista ja 60
littyy usein maaraikaisiin palvelussuhteisiin, urasiirtymiin seka  gq
elamantilanteiden muutoksiin (Tydntekijoiden vaihtuvuus kunta- 40
ja hyvinvointialoilla/Ty&terveyslaitos). Kirkkonummen kunnassa 28
henkilostdn vaihtuvuus pysyi tarkastelujaksolla 2023-2025 10
kokonaisuutena maltilisena. Vuonna 2025 Kirkkonummen —© _ T —— o _ - _ .
kunnassa aloitti yhteensa 129 uutta tyontekijad, ja kunnasta lahti % § g23232223¢s£ 3¢
112 tyontekijaa. Vuoden 2025 I3htdvaihtuvuus oli 7,7 prosenttia, kT2 E E kS § w23 § 3

laskien hieman verrattuna aikaisempaan vuoteen.

. . e . RS ' [|[=7=] que— - | | (=1 171§
Vuonna 2025 tulovaihtuvuus kasvoi merkittavasti edelliseen

vuoteen verrattuna, johtuen p&aaasiassa tyé- ja
elinkeinopalveluiden siirtymiseen kunnille ja tatd kautta myds
lisdantyneeseen rekrytointitarpeeseen.

Kuva 5. Henkildston vaihtuvuus vuonna 2025

Lahtovaihtuvuus vaihteli ajanjaksolla vain vahan ja oli noin yhden Vaihtuvuuden muutokset

prosenttiyksikdn sisélla koko ajanjakson, mika viittaa henkildston 68
8,6 3

- 8.2 77

II 5’6 I II

N N 10
hyvaan pysyvyyteen myods muutosten keskella.
2023 2024 2025

Kokonaisuutta tarkasteltaessa vaihtuvuus ei  viitannut
henkildston sitoutumisen heikkenemiseen, vaan heijasti hallittua
likkuvuutta ja organisaation muutoskykya. Kohtuullinen
henkiloston  likkuvuus tuki osaltaan myds osaamisen
uudistumista ja tyoyhteisojen kehittymista.

o N B~ OO

Lahtdvaihtuvuuden syitd tarkasteltin  18htdhaastattelujen
perusteella. Lahddn syyt littyivat kunnan Kilpailukykyyn m Tulovaihtuvuus  m Lahtévaihtuvuus
tybnantajana, uramahdollisuuksiin, rakenteellisiin tekijéihin kuten

madraaikaisuuteen seka tyon kuormittavuuteen. Kunnasta 18h- Kuva 6. Henkilsston tulo- ja lahtévaihtuvuus 2024-2025
teneestad henkilostosta 73 prosenttia oli ollut palvelussuhteessa

alle viisi vuotta. Lahtohaastatteluiden perusteella Kirkkonummen kunnan vahvuuksiksi tydnantajana koettiin
esihenkildiden tuki, tydyhteisdjen joustavuus, hyvat henkildstdedut seka mahdollisuus tehda tyota itsenai-
sesti. Kehitettavaksi alueiksi tulivat esille johtamisen laatu, viestinnan avoimuus, osaamisen hyddyntdminen ja
tydhyvinvoinnin tukeminen. Toimenpiteiksi ndiden pohjalta nostettiin esille sijaisjarjestelyjen parantaminen
tyOtaakan kasautumisen vahentamiseksi, perehdytykseen panostaminen seka urapolkujen ja etenemismah-
dollisuuksien kehittaminen.
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2.1.5 Elakoityminen
o Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnasta jéi eldkkeelle yh-
Elakoityneet vuonna 2025 teensd 28 tydntekijaa. Elakdityminen kohdistui padosin sivis-
tyksen toimialalle, mika vastasi toimialan henkildstomaaraa ja
ikarakennetta.

Elakdityminen on kunta-alalla luonnollinen ja ennakoitavissa
oleva osa henkildston uusiutumista. Kirkkonummella elakai-
tymiseen varautuminen on tapahtunut paaasiassa palvelu-
ryhmatasolla. Palveluryhmdn vetdjd arvioi systemaattisesti
elakoitymisten lahestyessd, taytetdankd tehtdva vai jate-
taanko se tayttdmatta palvelussuhteen paattyessa kestdvan

e
e

= Sivistystoimi = Kuntakehitys

Yhteiset palvelut « kuntatalouden ohjelman mukaisesti. Tehtavaa tiytettiessa
) ) o arvioidaan, muokataanko tehtavankuvaa huomioon ottaen
Kuva?7. Eldkkeelle sirtyneet toimialoittain vuonna 2025 muutokset palveluissa ja asiakkaiden tarpeissa seka digitali-

saation tuomat tehokkuus- ja tuottavuusmahdollisuudet.

2.1.6 Henkiloston ikarakenne ja keski-ika

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnan henkildstén keski-ikd oli 46 vuotta, mika on noussut yhdelld vuodella
edellisvuoteen verrattuna. Kunta-alan keskiarvoon ver-
rattuna Kirkkonummen henkildstdn ikrakenne painottuu
erityisesti 40—-49-vuotiaisiin, joiden osuus oli selvasti suu-
rempi kuin kunnissa keskimaarin. Vastaavasti yli 50-vuo-

KESKI-IKAVERTAILU 2025

tiaiden osuus oli Kirkkonummella hieman pienempi kuin ~ Yii60 13,3 % 16,9 %
kunta-alalla keskimaarin. TAma viittaa siihen, ettd henki-
I0storakenne oli kokonaisuutena tasapainoinen ja sisalsi  50.s9 256 % 32,8 %

merkittdvan osuuden tyduransa keskivaiheessa olevia

tyontekijoita.
40-49 39,7 % 24,3 %

Henkildston ikdrakenne vaihteli jonkin verran toimialoit-
tain, mikad nakyi myods toimialakohtaisissa keski-ikdtie-  30-39 20,9 % 18,2 %
doissa. Sivistyksen toimialalla keski-ika oli 45 vuotta, kun
taas yhteisissa palveluissa ja kuntakehityksen toimialalla

YHESISE Alle 30 9,7 % 8,0 %
keski-ik& oli 48 vuotta. .

Ikérakenteen monipuolisuus tukee tydyhteiséjen osaa-
mista, hiljaisen tiedon siirtymistad seka eri uravaiheissa
9.IeVIen tyontekUOIden y.hteIStyOta' lkarak_enteen Ja .k"eSK‘I- Kuva 8. Henkiloston ikdrakenne Kirkkonummella verrattuna kunta-
ian seuranta on keskeinen osa ennakoivaa henkilosto- 51 keskiarvoon

suunnittelua ja tyokyvyn tukemista.

m Kirkkonummi  m Kunta-alan keskiarvo

Henkilomaarien kehityksen vertailu

2.2 Virka- ja tydehtosopimukset sopimuksittain

Valtaosa Kirkkonummen kunnan henkildstosta tydsken- 100 % 50.1% 1% 0% 70%
teli KVTES:n (50,1 %) ja OVTES:n (41,1 %) piirissa. Tekni- 47’2; 45’4; o
sen henkildstdn sopimuksen osuus oli 7 prosenttia ja tun- 0% e — >8% —
tipalkkaisen henkildston osuus 1,7 prosenttia. Sopimus- KVTES OVTES TS TTES
rakenne heijasti kunnan toiminnan painopisteita ja muo- 22024 w2025

dosti 1ahtdkohdan henkildstdmenojen sekd palkkakus-

tannusten tarkastelulle. Kuva 9. Henkilostomaarat sopimusaloittain vuonna 2025
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2.2.1Henkilostomenot ja palkkakustannusten kehitys

Henkildstdmenot muodostivat merkittdvan osan kunnan toimintamenoista. Vuonna 2025 henkildstdmenojen
kokonaisuus pysyi hallinnassa, ja toteuma alitti talousarviossa varatun maararahan. Tama nakyi koko kunnan
tasolla siing, ettd henkildstdmenojen toteumaprosentti jéi alle sadan prosentin.

TP 2024 TA 2025 Tot 2025 TA/Tot erotus 2025 | Toteuma % 2025

Yhteiset palvelut -5542 796,00 -5910910,00 -5 476 656,00 434 254,00 92,65 %
Sivistystoimi -66 079 841,00 -70 010 119,00 -67 399 034,00 2618 085,00 96,26 %
Kuntakehitys -11067 180,00 -12797 719,00 -11744 192,00 1053 527,00 N77 %
Tyollisyysalueen palvelut -307 306,00 -2 930 000,00 -2 850186,00 79 814,00 97,28 %
Vesi likelaitos -1485 663 -1884 268 -1771172,00 113 096,00 94,00 %
Yhteensa -84 482 786,00 -93 539 016,00 -89 241240,00 4297 776,00 95,41%

Taulukko 2. Henkildstémenojen kehitys vuosina 2024-2025

Toimialoittain tarkasteltuna henkildstdmenojen toteuma vaihteli jonkin verran. Budjetoidut henkildsivukulut oli
arvioitu yli todellisen tarpeen, ja nailta osin sivistyksen toimiala alitti budjetoidun perati 1,3 miljoonalla eurolla.
Talousvuoden 2025 aikana noussut huoli henkilostomaararahojen riittdvyydesta ei siten konkretisoitunut lisa-
madardrahan tarpeeksi, vaan toimialan kaikki lautakunnat alittivat budjetin henkiléstdkulujen osalta. Tydllisyys-
alueen palvelut muodostivat vuonna 2025 uuden kokonaisuuden, kun tyd- ja elinkeinopalvelut siirtyivat kun-
nille. Tasta syysta tyollisyysalueen henkildstémenot eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia aiempien vuosien
tai alkuperaisen talousarvion kanssa, ja niiden tarkastelussa korostuu toteuman seuranta vuoden sisalla. Kirk-
konummen Vesi -liikelaitoksessa henkiléstdmenojen toteuma jai selvésti alle talousarvion.

Henkilostdmenojen kehitykseen vuonna 2025 vaikutti myds tasopalkkajarjestelman kayttdonotto. Uudistuk-
sen kustannusvaikutukset kohdentuvat osin vaiheittain ja nakyvat palkkatoteumissa viiveella. Kokonaisuutena
henkildstdmenojen toteuma osoittaa, ettd henkildstoresursseja oli johdettu taloudellisesti hallitusti samalla,
kun palveluiden jatkuvuus ja henkildstén asema oli turvattu.

2.3 Rakenteellisia muutoksia tasopalkan tullessa voimaan

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnassa otettiin kayttoon uusi tasopalkkajarjestelma, joka perustui valtakun-
nalliseen kunta-alan sopimusratkaisuun. Tasopalkkajarjestelma koski KVTES:n sekd OVTES:n osio G:n piirissa
olevaa henkilostda. Tasopalkkauudistuksen keskeisena periaatteena oli palkkauksen yhdenvertaisuus, la-
pindkyvyys ja vaativuuden johdonmukainen arviointi.

Tasopalkkajarjestelman valmistelu ja kayttoonotto toteutettiin Kirkkonummella laajassa yhteistydssa paikalli-
sessa palkkatyéryhmassa, jossa sovittiin muun muassa tasokuvauksista, soveltamisohjeista, tasolisien peri-
aatteista seka palkkojen yhteensovittamiseen liittyvista ratkaisuista. Paikallisen palkkaustydryhman alaisuu-
dessa toimivat alakohtaiset tyoryhmat, jotka valmistelivat tasopalkkaehdotukset litekohtaisesti.

Uudistuksessa luovuttiin aiemmin kaytossa olleista hinnoittelutunnuksista. Tasopalkkamallissa palkkaryhmat
korvasivat hinnoittelutunnukset. Palkkaryhmat maaraytyvat tehtavan osaamisen ja vastuun perusteella. Jo-
kainen tehtava sijoitettiin omaan palkkaryhméaansa ja sen sisalla tasolle A, B tai C ajantasaisten tehtévanku-
vausten seka valtakunnallisten ja paikallisesti tarkennettujen vaativuuskriteerien perusteella.

Tasopalkkajarjestelman kdyttoonottoon sisaltyi myos lisatehtavaan ja lisdvastuuseen littyva tasolisien kayt-
téonotto. Tasopalkkamallissa tasolisilld voidaan huomiocida tehtaviin liittyvia erityisia vastuita, osaamisvaati-
muksia tai muita tekijoitd, jotka eivat sisdlly suoraan tehtdvan perusvaativuuteen. Tasolisid maksetaan
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euromaaraisina tasopalkan lisaksi. Kirkkonummen kunnassa otettiin kdyttdon kaksi valtakunnallista tasolisda
opiskelijan ohjauksesta sekd Iddkehoidosta. Lisdksi sovittiin paikallisessa palkkaustyoryhmassa paikallisista
tasolisista.

Korotusten kohdentuminen sopimusliitteittdin

Palkkaryhmien ulkopuoliset

Siivousalan tehtavat

Varhaiskasvatuksen ja koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavat
Ruokapalvelut

Tydllisyyspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Hallintotehtavat ja sisdinen palvetoiminta

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Kuva 10. Tasopalkkauudistuksen kohdentuminen KVTES:n osalta

Tasopalkkajarjestelmaan siirryttaessa kenenkaan kokonaispalkka ei laskenut.

Lahtdtilanteessa Kirkkonummen kunnan palkkatasot yleiselld tasolla olivat [&htdkohtaisesti korkeammalla kuin
tasopalkkamallin perustasot. Tasta huolimatta usealla henkildstoryhmalld palkkataso nousi tasopalkkauudis-
tuksen ja tehtavankuvien vaativuusarvioinnin myota. Palkankorotukset kohdistuivat kaikkiin palkkaryhmiin
paikallisten ratkaisujen mukaisesti.

Tasopalkkajarjestelman kdyttdonotto ja muutos koski merkittdvaa osaa henkildstosta. Uudistus kohdentui yh-
teensa 722 henkildston jdseneen, jotka olivat palvelussuhteessa uudistuksen voimaantulohetkelld. Tasopalk-
kajarjestelmamuutos kohdentui KVTES osalta laajasti eri kunnan tehtavaryhmiin, erityisesti varhaiskasvatuk-
sen ja koulun ammatti- ja peruspalvelutehtaviin (325 tyontekijaa), hallinto- ja sisaisen palvelutoiminnan tehta-
viin (141tydntekijaa) seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin, ruokapalveluihin ja tydllisyyspalveluihin. OVTES:n
osio G:n osalta tasopalkkajarjestelma koski varhaiskasvatuksen opetushenkildstda, joiden uudistus vaikutti
yhteensa 118 vakinaiseen ja maardaikaiseen henkildston jaseneen. Kaikille lyhytaikaisille sijaisille maksettiin
erikseen Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n ohjeiden mukaisesti euromaaraisia korvauksia.

Jarjestelman kdyttdonotto vahvisti Kirkkonummen kunnassa palkitsemisen kokonaisuutta. Palkkaratkaisuissa
hyddynnettiin sopimuksen mahdollistamaa paikallista likkumavaraa, mika heijasti tydnantajan halua panostaa
henkiloston palkitsemiseen ja tydsta suoriutumisen arvostamiseen. Tasopalkkatasojen A, B ja C véliset palk-
kavalit muodostettiin paikallisilla ratkaisuilla selkedsti toisistaan erottuviksi, mikd tuki tehtavien vaativuuteen
perustuvaa ja kannustavaa palkkarakennetta.

Tasopalkkauudistusta arvioitiin vuoden lopussa yhdessa henkilostojarjestdjen kanssa ja todettiin muutoksen
edenneen lahes koko kauden erittdin hyvassa yhteistydssa. Todettiin, ettéd kokonaisuutena toteutettu ta-
sopalkkajarjestelma ja laaja kohdentuminen eri tehtavaryhmiin tukee palkkauksen yhdenvertaisuutta, 18-
pinakyvyytta ja tehtavien vaativuuden johdonmukaista arviointia. Uudistuksen loppuviikkoina yhteiset neu-
vottelut vahentyivat, kun kansallinen maaraaika uudistuksen toteutukselle 1ahestyi luoden tarpeen nopeatah-
tisemmalle etenemiselle. Viimeisessa palkkatyoryhmassa todettiin, etta viidessa aiheessa ei saavutettu yh-
teistd ymmarrysta henkildstojarjestojen kanssa tasopalkkamallin toteutuksesta. Uudistus saatiin kuitenkin to-
teutettua valtaosin yhteisen nakemyksen mukaisesti ja sovittiin, etta tasopalkkamallin kehittamista jatketaan
edelleen.

Tasopalkkajarjestelman toimivuutta ja vaikutuksia seurataan KVTES:n mukaisesti sopimuskauden ajan paikal-
lisessa palkkaustyoryhmassa. Taman jalkeen jarjestelman seurantaa jatkuu osana kunnan normaalia palk-
kaus- ja henkildstopolitikan kokonaisuutta.
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2.4 Palkitsemisen ja henkilostéetujen kokonaisuus
Palkitsemisen tavoitteena on kunnassa tukea henkildstén sitoutumista ja hyvaa suoriutumista.

Palkkauksen ohella kdytdssa olivat erilaiset henkildstdedut, joilla tuettiin henkildstdn hyvinvointia ja arjessa
jaksamista. Kirkkonummen kunta tarjosi vuonna 2025 henkildstolleen seuraavia henkildstoetuja:

e Epassikulttuuri- ja liikuntaedulla (200 €/vuosi) yli 3 kk yhdenjaksoisesti toimessa oleville. Henkildston
tyohyvinvointia tuettiin laajentamalla liikunta- ja kulttuurietu koskemaan my®és hyvinvointietua.

e Vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen kunnan uimahallissa.

o Tydterveyshuollon lakisaateistd kattavammat palvelut, muun muassa tydpsykologin, tyofysiotera-
peutin ja ravitsemusterapeutin palvelut.

e Merkkipaivalahja 50- ja 60-vuotta tayttaneille seka 20, 30 ja 40 vuotta yhdenjaksoisesti kunnan pal-
veluksessa olleille seka vanhuuselakkeelle jaaville.

o Pikapalkitseminen hyvin tehdysta tydsta.
e Vapaa-ajan vakuutus.
o Alueen yritysten tyodntekijaalennukset henkildstokorttia vastaan.

Rekrytoinnin yhteydessa saatiin palautetta, ettd palkitseminen ja henkildstdéedut muodostivat kokonaisuuden,
joka vahvisti mydnteista tydnantajakuvaa. Henkiléstopalautteen perusteella Epassi ja tydterveyshuollon pal-
velut olivat arvostetuimpia henkildstéetuja.
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3 YHTEISTOIMINTA JA SEN KEHITTAMINEN

Yhteistoiminta ja sen kehittdminen on keskeinen edellytys kunnan toiminnan ja henkildstopolitikan pitkajan-
teiselle onnistumiselle. Toimiva yhteistoiminta edellyttdd yhteista tahtotilaa, avointa vuoropuhelua seka halua
tarkastella asioita kokonaisuuksina yhteisen tavoitteen ndkdkulmasta.

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnassa vahvistettiin henkildstopoliittiset periaatteet, joiden [ahtdkohtana oli
yhteinen tahtotila kestavan ja strategisesti johdonmukaisen tydnantajapolitikan rakentamiseen. Periaatteet
ohjaavat toimintakulttuuria, yhteistyota ja johtamistapoja sekd muodostavat perustan tydnantaja- ja tydyhtei-
sOlupaukselle.

Henkildstopoliittisissa periaatteissa korostuivat vetovoimainen ja luotettava tydnantajuus, osallistava ja vas-
tuullinen johtaminen, tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen seka arvostava ja rakentava keskustelukult-
tuuri. Nama periaatteet loivat pohjan myds yhteistoiminnan seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittami-
selle vuonna 2025.

Vuoden 2025 yhteistoiminnan kehittdminen oli yksi kunnan yhteistoimintaryhmassa vuonna 2024 sovituista
keskeisistad tavoitteista. Kehittdmistydssa valmisteltiin yksittaisia edistysaskeleita, kuten yhteistoimintaryh-
man puheenjohtajuusjarjestelman tarkentaminen ja kokouskaytantdjen yhtendistaminen. Kaytdnndssa kehit-
tamistyd jai kuitenkin osin kesken, silld tasopalkkajarjestelman valmistelu ja kayttéonotto vaativat poikkeuk-
sellisen paljon aikaa ja resursseja koko organisaatiossa. Vahvuutena Kirkkonummen kunnassa yhteistoimin-
nassa jatkui kdytantd, jonka mukaan yhteistoimintaryhma toimii myds tydsuojelutoimikuntana, mahdollistaen
kokonaisvaltaisemman tarkastelun henkildstdasioihin.

3.1Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tydnantajan toimintaa ohjaava asiakirja, jonka tavoitteena on
varmistaa, etta jokainen tyontekija voi tydskennelld ilman hairintaa tai syrjintéda. Vuosille 2024-2025 laaditun
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisena tavoitteena oli tunnistaa ja ennaltaehkaista syrjivia ra-
kenteita ja toimintatapoja kaikessa toiminnassa. Suunnitelma laadittiin yhteistydssa henkildston edustajien
kanssa, ja sen valmistelussa on hyddynnetty myds ulkopuolista asiantuntijatukea.

Henkilostdjaosto kavi lapi vuonna 2025 laaditun tasa-arvo ja yhdenvertaisuusraportin, johon oli koottu tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden arviointi vuoden 2025 osalta. Suunnitelmakaudelle so-
vituista toimenpiteisté oli toteutunut noin 17 prosenttia ja osa toimenpiteista oli edennyt osittain. Vuoden 2025
aikana tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisessa saavutettiin konkreettisia edistysaskeleita muun mu-
assa palkkakartoituksen toteuttamisessa seka termin esihenkils kdyttddnotossa. Jatkossa tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden kehittamisessa painotetaan aiempaa selkedmmin rajattuja, konkreettisia ja seurattavia ta-
voitteita seka niiden toimeenpanoa tukevia prosesseja.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan kuuluvan palkkakartoituksen tavoitteena on varmistaa, etta sa-
masta tai samanarvoisesta tydstd maksetaan sukupuolesta riippumatta sama palkka ja ettéd mahdolliset palk-
kaerot ovat perusteltuja ja lapindkyvia. Vuoden 2025 palkkakartoituksen perusteella naisten ja miesten tehta-
vakohtaiset palkat olivat keskimaarin samalla tasolla vastaavissa tehtavissa. Palkkakartoituksessa KVTES:n
osalta suuri osa tarkasteluista perustui rynmien keskipalkkoihin. OVTES:n sopimusalan osalta niissa palkka-
ryhmissa, joissa vertailu on mahdollista, naispalkkaprosentit vaihtelivat 97-102 prosentin valilla, keskiarvon
ollessa 98,41 prosenttia. Teknisen henkildston sopimuksen (TS) osalta vastaava naispalkkaprosentin kes-
kiarvo oli 98,67 prosenttia. Tuntipalkkaisen henkiloston (TTES) osalta naispalkkaprosenttia ei ole lasketta-
vissa, koska palkkaryhmissa on padsaantoisesti vain toisen sukupuolen edustajia, eika sukupuolittaista ver-
tailua nain ollen voida tehda KT:n ohjeen mukaisesti.

Havaittavat erot kokonaispalkkauksessa selittyivat padosin palkkarakenteeseen sisaltyvilla tyd- ja virkaehto-
sopimusten mukaisilla korvauksilla. N&ita olivat esimerkiksi kokemukseen perustuvat lisat (vuosisidonnaiset
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osat), henkilokohtaiset lisat, ammattialalisat seka opetushenkildston osalta muun muassa taito- ja taideainei-
siin liittyvat lisat. Palkkakartoituksessa huomioitiin, etta lisien mdard ja suuruus vaihtelivat muun muassa hen-
kilon tydkokemuksen, tehtdvan sisélldn, vastuun ja erityisosaamisen mukaan. Kartoitus ei tuonut esiin perus-
teettomia sukupuoleen liittyvid palkkaeroja. Palkkauksen tasa-arvoisuutta tarkasteltiin osana henkildstdpoli-
tiikkaa ja palkkausjarjestelmien kokonaisuutta.

Huomionarvoisena asiana voidaan nostaa esille, ettd kunnassa naiset ovat vahvasti edustettuina ylimmassa
johdossa. Kunnan johtoryhmdassa naisia vuonna 2025 on 5/6 eli 83 prosenttia. Yhteisten palveluiden johto-
ryhmassa naisia on 3/5 eli 60 prosenttia, sivistyksen puolestaan 6/6 eli 100 prosenttia ja kuntakehityksen 3/8
eli 36 prosenttia. Koko kunnassa esihenkildista naisia oli 73 prosenttia.

4 OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Osaamisen kehittaminen ja uudistuminen ovat keskeisid edellytyksid kunnan perustehtéavan toteuttamiselle,
palveluiden laadulle ja toiminnan jatkuvuudelle. Vuonna 2025 osaamisen kehittdmistd toteutettiin henki-
[8st6- ja koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutustoiminnalla vastattiin sekd lakisdateisiin osaamisvaati-
muksiin ettd toimiala- ja tehtdvakohtaisiin tarpeisiin.

4.1Henkiloston saatavuus

Henkildstdn saatavuutta tarkastellaan tassa kappaleessa rekrytointien maaran, palvelussuhteiden rakenteen
seka toimintaymparistdn muutosten nakokulmasta.

Rekrytointien kokonaismaarassa oli viime vuosina ndhtévissa laskeva trendi. Vuonna 2023 kunnassa julkaistiin
yli 800 rekrytointia, vuonna 2024 yhteensa 615 rekrytointia ja vuonna 2025 yhteensa 338. Kehitysta selittivat
organisaatiorakenteen muutokset seka toimialakohtaiset palvelutarpeiden muutokset. Aiemmin rekrytointeja
lisési perusturvan toimialan toiminta, jonka siirtyminen pois kuntaorganisaatiosta vahensi rekrytointitarvetta
merkittavasti. Lisaksi sivistyksen toimialalla koulujen ja varhaiskasvatuksen oppilasmaarien véheneminen on
vahentanyt henkilostotarpeita.

Vuonna 2025 julkaistuista rekrytoinneista 175 koski tyOsuhteita ja 16 3 virkasuhteita. Palvelussuhteen tyypin mukaan
157 rekrytointia kohdistui vakinaisiin ja 181 maaraaikaisiin palvelussuhteisiin. Rekrytointien maaraan vaikuttivat lisdksi
kunta-alaa koskevat lainsaadanndlliset vaatimukset ja tehtavakohtaiset kelpoisuusehdot, jotka voivat edellyttaa
useampia hakukierroksia ja pidentaa tayttdaikoja. Valtaosa rekrytoinneista toteutettiin ulkoisina hakuina.

Lisaksi kunta tydllisti 54 nuorta kesatyontekijoing seka yhdeksan korkeakouluharjoittelijaa.

Vuosi Julkaistut rekry- Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi Rekrytoinnin julkaisu
354 261 228 387 614 1

Vuosi 2024 615

Vuosi 2025 338 175 163 157 181 337 1

Taulukko 3. Rekrytointien lukumaarien vertailu vuosina 2024 ja 2025
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Toimialakohtaiset rekrytoinnit vuoden 2025 ai-

kana kohdentuivat sivistystoimeen, jossa virka- Julkaistut rekrytoinnit
suhteiden rekrytointeja oli yhteensd 157 kappa-
letta, tydsopimussuhteisiin rekrytointeja 148 kap-
paletta. Kuntakehityksen 22 rekrytoinneista virkaa
koskevia rekrytointeja oli 13 kappaletta, yhteisissa
palveluissa 11avoinna olleesta rekrytoinnista virka- /

N . Sivistystoimi
rekrytointeja oli kaksi kappaletta. I 305

Yhteiset palvelut |

Rekrytointien keskimaarainen kesto vaihteli rekry-
toitavan tehtdvan ja toimialan mukaan. Rekrytoin-
nin ldpimenoajalla tarkoitetaan aikaa, joka alkoi
rekrytoinnin kdynnistémisestd ja paattyi valinta-
paatoksen tekemiseen. m Virkasuhde ~ TyGsuhde —m Rekrytointien lukuméaara yhteensa

Kuntakehitys

0 100 200 300 400

Kuva 11. Julkaistujen rekrytointien lukuméaara toimialoittain

Jatettyjen ha- | Rekrytoinnin Iapi- .. .
. . . " Jatettyjen hakemus-
Virat | kemusten ko- | menoajan keski- | Tyosuhteet N
S ten kokonaismaara
konaismaara maarainen kesto

Sivistystoimi 54 143 73 158 3303 66
Yhteiset palvelut 3 178 38 10 960 65
Kuntakehitys 4 150 72 10 515 49

Taulukko 4. Rekrytointimittareiden yhteenveto

Rekrytointimittareiden perusteella Kirkkonummen kunta on séilyttédnyt vetovoimansa tydnantajana. Hakija-
maarat ovat monin paikoin olleet korkeita, ja hakijakunta oli monipuolista sekd osaamistasoltaan vahvaa. Ha-
kijakokemus oli keskimaarin hyvalla tasolla, ja esihenkildiden arvion mukaan henkiléstdn saatavuus oli pddosin
hyva.

Rekrytoitujen henkildiden oikea-aikainen ja suunnitelmallinen perehdytys tukee uuden henkilén kiinnittymista
tyOyhteisdon ja edistaa tyon sujuvaa kaynnistymista. Kirkkonummen kunnassa perehdytysta toteutettiin In-
tro-perehdytysohjelman seka toimialakohtaisten perehdytyskaytantojen avulla.

4.2 Tyoelaman muutos ja osaamisen kehittaminen

Kirkkonummen kunnassa osaamisen kehittdminen oli keskeinen keino vastata tydeldman muutokseen, turvata pal-
veluiden laatu ja toiminnan jatkuvuus. Osaamisen kehittdmista toteutettiin suunnitelmallisesti osana ennakoivaa
henkilostopolitiikkaa, ja tavoitteena oli varmistaa, ettd henkilostolld oli tehtdviensa edellyttdma ajantasainen osaa-
minen.

koulutuksia toteutui Iahes 2 300, kahden paivan koulutuksia noin 350 ja kolmen tai useamman paivan koulutuksia
36. Koulutukset tukivat henkildstdn jatkuvaa oppimista sekd ammatillista kehittymista.

Osaamisen kehittdminen perustui vuonna 2025 kunnan henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan, jonka tavoitteena oli
turvata osaamisen riittavyys, vastata muuttuvan tyéelaman vaatimuksiin ja kohdentaa koulutusta suunnitelmalli-
sesti. Koulutukset oli suunnattu seka lakisaateisiin osaamisvaatimuksiin ettd toimialakohtaisiin ja tehtdvakohtaisiin
tarpeisiin.

Kirkkonummen kunnassa osaamisen kehittdminen nahtiin pitkdjanteisena investointina, joka tukee henkilés-
tén tyossa jaksamista, tydhyvinvointia ja ammatillista kehittymistd sekd vahvistaa kunnan toimintakykya,
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tuottavuutta ja tuloksellisuutta myods tulevaisuudessa.

4.3 Strateginen osaamisen kehittaminen

Vuonna 2025 jatkettiin edellisen vuoden strategiatydssa aloitettua suunnittelua strategisen osaamisen kehit-
téamiseksi.

Kunnan johtoryhman seka johtoryhmien yhteiskehittdmispaivassa vahvistettiin neljg strategisen kehittamisen

osa-aluetta; asiakaskeskeinen ja vaikuttava palvelusosaaminen, kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen,
kestavan kehityksen edistdminen sekd muutoskyvykkyys ja ennakointiosaaminen.

Strategiset osaamistavoitteet ja niiden sponsorit
b ~

o>
| |

O

Asiakaskeskeinen ja
vaikuttava
palveluosaaminen

Virpi Sailas Jaana Suihkonen

edistaminen

Kokonaisvaltaisen Kestivin kehit Mutas! KKy ja
ennakointiosaaminen

hyvinveinnin edistiminen
Eeva-Kaisa lkonen

Anna-Kaisa Kauppinen

Osaamisalueille valittiin johtoryhmasponsorit, jotka tekivat henkildstdjohtajan kanssa yhteistydssa suunnitel-
man alueensa kehittdmiseksi eteenpain. Ensimmaiset toteutuneet osaamisen kehittdmisen toimenpiteet teh-
tiin muutoskyvykkyyden ja ennakointiosaamisen seka moninaisuuden johtamisen alueella. Osaamisen kehit-
téminen aloitettiin kunnan esihenkildistd johtoryhmien yhteiskokouksissa sekd esihenkildaamussa joulu-
kuussa.

Lahestymistavaksi valittiin alustukset ja sen pohjalta yhdessa aiheen tydstd, toisilta esihenkilbiltd oppien ja
yhdessa kunnan toimintamalleja kehittden. Lahestymistavan tavoitteena oli tukea oppimisen valitdonta sovel-
lettavuutta tydarkeen.

5 TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Tydhyvinvoinnin johtaminen on kiinted osa kunnan henkildstéjohtamista ja toiminnan tuloksellisuutta. Hyvinvoiva
henkildstd on edellytys laadukkaille palveluille, sujuvalle arjelle ja kestavalle kuntataloudelle. Tydhyvinvointia johde-
taan Kirkkonummen kunnassa suunnitelmallisesti, ennakoivasti ja tietoon perustuen.

5.1 Tyohyvinvoinnin tilannekuva

Tydhyvinvoinnin tilannekuvaa vuonna 2025 tarkasteltiin KEVANn Pulssi-kyselyn avulla. Kyselyyn vastasi 62
prosenttia henkildstdsta. Tulokset osoittavat, ettd tydhyvinvoinnin kokonaiskuva Kirkkonummen kunnassa oli
hyva.
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Pulssi-kyselyssa tarkasteltin tydyhteisda,

tydjarjestelyja, tydolosuhteita, esihenkilo- Pulssikyselyn kuntatason tulosten

tySta ja johtamista, tydkykya, omaa jaksa- keskiarvot

mista sekd osaamista ja sen kehittamista.

Lisaksi henkildstolla oli mahdollisuus antaa Kokonaisarvio [y
avoimia kommentteja, joita kertyi yli 800

kappaletta. Tehtdvankuva ja vastuut
Koko henkildston vastausten keskiarvo oli Esihenkion tuki -
3,9 asteikolla 1-5, ja eri osa-alueiden kes- ) -

kiarvot vaihtelivat valila 3,7-4,2. Erityisen Osaamisen kehittaminen - |G
myonteista palautetta saivat tyGyhteison Tyén ja vapaa-ajan tasapaino TS
yhteishenki, esihenkilotyd seka mahdolli-

suudet kehittdd omaa osaamista. Vaikutusmahdollisuudet tyshon s
Korkeimmat arviot saivat tehtévien selkeys, E”'ﬂ;é%’;:f;rﬁmgﬁte” E—
esihenkildltd saatu tuki seka mahdollisuu-

det kehittdd omaa osaamista. Nama teemat  Vaikeiden asioiden puheeksiotto

nousivat esiin tydhyvinvoinnin keskeisinad
vahvuuksina ja heijastavat esihenkildtydn ja
osaamisen kehittdmisen merkitystad henki-
I6stdn kokemassa tydhyvinvoinnissa.

3
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w
(o)}
w
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Kuva 12. TyShyvinvointikysely kuntatason tulokset

Kehittamistarpeita tunnistettiin erityisesti vaikeiden asioiden puheeksi ottamisessa, vaikutusmahdollisuuk-
sissa omaan tyohon seka tyon ja vapaa-ajan tasapainossa. Naita teemoja hyddynnetaan tydhyvinvoinnin joh-
tamisessa seka yksikkd- ja tydyhteisdkohtaisessa kehittdmisessa.

Lisaksi kannustettiin erityisesti tyoyksikkokohtaiseen tulosten kasittelyyn ja sen pohjalta vahintdan yhden
konkreettisen kehittamistoimenpiteen valintaan.

5.2 Tyoterveyshuolto osana tyohyvinvoinnin johtamista

Tarkasteltaessa ty6terveyshuollon toimintaa vuonna 2025, padosa tyéterveyshuollon kustannuksista kohdis-
tui ennaltaehkaisevaan toimintaan, kuten aiempinakin vuosina. Samalla tyéterveyshuollon palveluja kehitettiin
vastaamaan paremmin henkildstdn tarpeita ja tukemaan nopeaa hoitoon paasya seka sujuvaa tydhon paluuta.
Tydpaikkaselvityksid toteutettiin vuonna 2025 yhteensa 29 kappaletta.

Tydterveyshuollon kokonaiskustannukset
kasvoivat edellisvuodesta noin 16,5 prosent- Sairauspoissaoloprosentti (vrk)
tia, mikd johtui laajennetun sairaanhoidon
kayttdoikeuden laajemmasta hyddyntami-

sestd. Vuoden 2025 bruttomenot olivat noin Keskiarvo -
1,25 miljoonaa euroa, kasvua edellisvuoteen

verrattuna noin 0,18 miljoonaa euroa. Kustan- Yhteiset palvelut - [N

nusten kasvu kompensoitui tavoitellusti, silld

sairastavuuden kokonaiskustannukset laski- sivistystyksen toimiala [
vat 7,5 prosenttia eli noin 556 000 euroa.

Sairauspoissaolot vahenivit 8 prosenttia, ja  Kuntakehityksen toimiala [

yksittaisen tydntekijan laskennallinen sairaus-
poissaolojen vahenema oli keskimaarin 1,4
paivaa. Tama viittaa siihen, etta sairaanhoidon
parempi saatavuus on osaltaan tukenut nope-
ampaa hoitoon paasya ja tydhon paluuta.

0,00% 100% 200% 3,00% 4,00% 500%

Kuva 13. Sairauspoissaoloprosentit toimialoittain vuonna 2025
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Henkildstdn sairastamisen maarda kuvataan sairauspoissaoloprosentilla, joka saadaan jakamalla henkildn sai-
rauspoissaoloaika teoreettisella séanndlliselld tydajalla. Kirkkonummen kunnassa sairauspoissaoloprosentti oli
3,97 mik& on keskimaaraista pienempi kuin sairauspoissaocloprosentti Suomessa keskimaarin.

Tydterveyshuollon kustannukset jakautuvat kahteen luokkaan, ennaltaehkdisevaan tydterveyshuoltoon ja
tyoterveyshuollon sairaanhoitoon. Kela korvaa 60 % ennaltaehkaisevan toiminnan kustannuksista ja 50 % sai-
raanhoidollisista kustannuksista. Ty&terveyshuollon kustannuksista noin puolet katettiin Kelan maksamilla
tydterveyshuollon kustannuskorvauksilla. Kirkkonummen kunnan tyoterveyshuollon kustannukset jakautuivat
Kelan korvausluokkiin seuraavasti: ennaltaehkdaisevan toiminnan osuus oli 58 prosenttia ja sairausvastaanot-
tojen osuus 42 prosenttia. Sairausvastaanottojen osuus kasvoi edellisvuodesta, mikad heijastaa laajennetun
sairaanhoidon kayttda.

Tyopaikkaselvitykset (kpl) Painopiste ennaltaehkaisevaan toimintaan

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset (€) n. 1,07 M€ n. 1,25 M€ +16,5%

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannusten +0,18€ Laajennetun sairaanhoidon Kiytto

muutos

Keskimaarainen sairauspoissaolo per/hld n4 10 Salrausp0|s_sa9 Io en vah"gn?man Muutos vuo-
dessa keskimaarin 1,4 paivaa

Ennaltaehkaisevén toiminnan osuus (KL1) 60 % 58 % Osuus pysynyt lahes samana

Sairaanhoidon osuus 40 % 42 % Sairaanhoidon parempi saatavuus

Sairauspoissaoloprosentti (vrk) 395% 3,97 % Sairastavuuden muutos

Taulukko 5. Tydterveyshuollon keskeiset tunnusluvut 2024-2025

Tydterveyshuollon tunnusluvut muodostavat yhdessa Pulssi-kyselyn tulosten kanssa keskeisen tietopohjan
tydéhyvinvoinnin johtamiselle. Tyoterveyshuollon vaikuttavuutta seurataan osana kokonaisuutta, jossa tavoit-
teena on henkildston tydkyvyn tukeminen, sairauspoissaolojen vahentaminen ja kestavien tydurien edistami-
nen.

Tydterveyshuollon palvelukokonaisuuden kehittamista jatkettiin kdynnistamalla tyoterveyshuollon palvelujen
Kilpailuttaminen vuonna 2025. Kilpailutuksen tavoitteena oli varmistaa henkildstolle laadukkaat ja tarkoituk-
senmukaiset tyoterveyspalvelut, turvata sujuva hoitoon paasy tarkoituksenmukaisten tyoterveyspalvelujen
muodossa. Kilpailutus valmisteltiin yhteistydssa henkildostdpalvelujen, tydsuojelun ja yhteistoimintaryhman
kanssa, ja sen tuloksena tydterveyshuollon palveluntarjoaja vaihtui vuoden 2026 alussa. Muutoksen my6ta
tyoterveyshuollon palveluiden kokonaisuutta kehitettiin edelleen tukemaan tydkykya ja ennaltachkaisevaa
toimintaa.

5.3 Tyosuojelun yhteistoiminta

Tydsuojelun yhteistoiminta on keskeinen osa tydhyvinvoinnin johtamista seka tydnantajan ja henkildston va-
listd vuorovaikutusta. Sen tavoitteena on edistaa tydn terveellisyytté ja turvallisuutta seka vahvistaa henkilés-
tén osallistumismahdollisuuksia tydpaikan tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia koskevissa asioissa. Tydsuoje-
lun yhteistoiminnassa painottuvat ennakointi, avoin vuoropuhelu ja yhteinen vastuu turvallisesta tydymparis-
tosta.

Kirkkonummen kunnassa tyosuojelun yhteistoiminta toteutuu osana kunnan yhteistoimintarakenteita. Kunnan
yhteistoimintaryhma toimii tydsuojelutoimikuntana, ja sen tukena ovat toimialakohtaiset yhteistoimintaryh-
mat, joissa kasitelladn toimialan henkildstdon, tyéolosuhteisiin ja turvallisuuteen liittyvia asioita. Tydsuojelun
yhteistoiminnassa kasiteltdvat asiat nousevat sekd arjen tydsta ettd laajemmista organisaatiota koskevista
iimiGista.
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Tydsuojelun yhteistoiminnan lahtdkohtana on tyépaikkojen oma-aloitteinen toiminta ja riskien ennakoiva tun-
nistaminen. Tyoturvallisuutta ja tyohyvinvointia tarkastellaan osana arjen johtamista, ei vain yksittdisten ta-
pahtumien tai poikkeamien kautta. Yhteistoiminnassa kasitellyt havainnot ja ilimiét tukevat esihenkilétydts,
tydyhteisdjen kehittdmistd sekd koko kunnan tyéhyvinvoinnin johtamista.

Tydsuojelun yhteistoiminta tukee myos tiedolla johtamista. Tydsuojeluun liittyvat imoitukset, havainnot ja yh-
teistoiminnassa esiin nousseet teemat muodostavat tarkedn tietopohjan, jota hyddynnetédan tydhyvinvoinnin
tilannekuvan muodostamisessa ja kehittdmistoimenpiteiden suuntaamisessa. Tydsuojelun yhteistoiminta kyt-
keytyy ndin luontevasti osaksi kunnan laajempaa tydhyvinvoinnin johtamisen kokonaisuutta.

Seuraavassa kappaleessa kuvataan tydsuojeluvaltuutettujen toimintaa vuonna 2025 henkildston edustajien
nakokulmasta.
5.3.1. Ty6suojeluvaltuutettujen toiminta vuonna 2025

Tapaamiset tai ko-
koukset (lkm)

Yhteistoimintaryhma 9

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnan tyésuojeluor-
ganisaatiossa tapahtui henkilostomuutoksia, jotka
vaikuttivat tydsuojelun toimintaan. Elokuussa 2025
tilanne vakiintui uuden tydsuojelupadallikdn aloitta-

essa. Kirkkonummella on tyosuojelupaallikon lisaksi Sivistyksen toimialan yhteistoiminta-

kaksi kokoaikaista tyosuojeluvaltuutettua. Toimi-  ryhma 4

hgnkl!pldgq tyosuqeluvgltuute?ulle‘orj. neuyoteltu Kuntakehityksen toimialan yhteistoi- .

ajankayttoa, mutta useista yrityksista huolimatta mintaryhma

tehtava ei ole herattanyt kiinnostusta. Kaksi kokoai- - . .
Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitys- 29

kaista valtuutettua ovat siksi auttaneet myos toimi-
henkilbita tydsuojeluun liittyvissa asioissa. Esihenki-
I8iden yhteydenotot tydsuojeluun lisdsivat valtuu-
tettujen tydtehtavia.

kaynnit

10 (lis&ksi 4 kohdekoh-

Moniammatillinen sisdiimatydryhma taista sisdilmakokousta)

Espoon seudun ymparistoterveyden

tarkastukset n

Kunnan yhteistoimintaryhma on myds samalla kun-
Aluehallintoviraston tyGtapaturmatut-

nan tydsuojelutoimikunta. Tyo6suojelutoimikunnan
tehtavana on edistaa toiminnallaan tydsuojelua kos-
kevien periaatteiden ja toimenpiteiden toteutumista.
Tydsuojelutoimikunnassa kasitellaan yleisesti tyon-
tekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn
liittyvia asioita ja ilmioita.

Tydsuojeluvaltuutetut edustivat henkildstéa kunnan
yhteistoimintaryhmassa. He osallistuivat myos toi-
mialan omiin yhteistoimintaryhmiin, joissa kasiteltiin
toimialan henkildstédn vaikuttavia asioita. Lisaksi

kinta

Tapaamisia henkildstdn edustajien L
viikoittain

kanssa

Tydsuojelun ja padluottamusedusta-

jien yhteistyStapaamisia henkilosto-

johtajan kanssa

epasaanndllisesti

Yhteistydtapaamisia henkildstojohta-

jan kanssa tarvittaessa

Kuva 14. Tydsuojelun tunnusluvut vuoden 2025 osalta

tyOsuojeluvaltuutetut edustivat henkilostoa sisail-

matyoryhmassa. Tyosuojelupaallikkd ja -valtuutetut osallistuivat pyydettdessd myods tydyksikdiden omiin
viikko- tai kuukausipalavereihin. Tydsuojelutoimijat neuvoivat, opastivat ja ohjasivat aktiivisesti seka esihen-
Kiloita etta tyoyhteisoja.

Vuoden 2025 aikana Kirkkonummen kunnan tyontekijat tekivat yhteensa 1652 (2024: 997) tyéturvallisuusil-
moitusta WPro-ohjelman kautta. Naista iimoituksista 958 (58 %) kasittelivat vakivaltaa tai vakivallan uhkaa.
Tydsuojelutoimijat kasittelivat jokaisen ilmoituksen ja ryhtyivat tarvittaviin toimenpiteisiin. Lisaksi tydsuojelu-
toimijat nostivat kaikista ilmoituksista nousseita iimidita kasiteltaviksi yhteistoimintaryhmiin.

Tydsuojelutoimijat tiedottivat aktiivisesti tydsuojeluun liittyvista asioista. Vuoden 2025 aikana lahetettiin kuusi
tyosuojelukirjetta. Lisaksi tyosuojelutoimijat julkaisivat uutisia intran kautta ja lahettivat tdsmennettyja séhko-
postiviesteja.
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Tydsuojelu jarjesti vuoden 2025 aikana 20 (2024: 20) ensiapukoulutusta ja niissa 181 (2024: 232) tydntekijaa
sai suoritettua hatéensiapupatevyyden.

5.3.2 Tyovakivalta Kirkkonummen kunnassa

Edellisessa kappaleessa esille tuotu tyévakivallan tai sen uhkaan kohdistuva tyoturvallisuusilmoitusten maara
oli korkea, mika heijastaa yhteiskunnallista kehitysta. Vahinkoja aiheuttaneita vakuutusyhtion korvaamia ta-
pahtumia oli yhteensa 32 kappaletta. Tyovakivallasta johtuvia poissaolopaivia korvattiin yhteensd 37 paivaa
ja korvaussumma oli yhteensa 9304,42 €. Huomioitavaa on, ettd 0-3 paivan poissaoclot eivat ole mukana
naissa luvuissa.

Sivistystoimessa tydvakivaltaa esiintyi merkittavasti eniten ja kaikki tydvakivallasta johtuvat poissaolot keskit-
tyivat sivistyksen toimialalle. Yksittaiset haastavasti kayttaytyvat lapset ja oppilaat vastaavat valtaosasta il-
moituksia.

Monipuolisia toimenpiteita jatkettiin esihenkildiden, tydsuojelupaallikon ja tydsuojeluvaltuutettujen toimesta maaran
vahentamiseksi. Varhaiskasvatuksessa ja opetuksen palveluryhmissa jarjestettiin henkildstolle koulutusta aiheesta
antamaan valmiuksia ennakoida haastavia tilanteita seka toimimaan tilanteen niin vaatiessa.

5.4 Johtaminen tyohyvinvoinnin tukijana

Henkildstdn tyohyvinvointia edistetddn Kirkkonummen kunnassa monin keinoin, joista keskeisimpia on esi-
henkilo- ja johtamisosaamisen vahvistaminen. Johtamisella on merkittdva vaikutus henkildston kokemaan
tydhyvinvointiin, tydssa jaksamiseen ja mahdollisuuksiin onnistua omassa tyéssaan. Taman vuoksi johtamisen
kehittdminen on ndhty keskeisend osana tydhyvinvoinnin johtamista.

Vuonna 2025 kunnassa kaynnistettiin Johtajapolku, jonka tavoitteena on tukea esihenkildiden ja johtajien
tyota, vahvistaa yhtenaisia johtamiskaytantoja seka tarjota ajankohtaista tietoa ja tyokaluja arjen johtamiseen.
Johtajapolku on tarjonnut esihenkildille foorumin, jossa on kasitelty muun muassa tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn
johtamista, tySturvallisuutta, lainsaddanndllisia velvoitteita seka esihenkilétyon roolia muutostilanteissa.

Johtajapolun keskeinen toimintaymparistd on ollut esihenkildille suunnatut tilaisuudet seka heille tarkoitettu
Teams-kanava, jonka kautta on jaettu materiaaleja, koulutustallenteita ja ajankohtaista tietoa. Kokonaisuus on
mahdollistanut jatkuvan oppimisen ja tuen myds arjen tydssa seka lisdnnyt esihenkildiden valistd vuorovaiku-
tusta ja kokemusten jakamista. Johtajapolku on tukenut esihenkildiden valmiuksia kasitelld tydhyvinvointiin
liittyvia teemoja ennakoivasti ja systemaattisesti.

Johtamisen kehittdmisen kautta vaikutetaan valillisesti koko tyoyhteisdn hyvinvointiin. Pulssi-kyselyn tulokset
osoittavat, etta esihenkildtyd on yksi tydhyvinvoinnin vahvuuksista kunnassa. Johtajapolun avulla tata vah-
vuutta pyritdan edelleen vahvistamaan seka tukemaan esihenkildita tunnistamaan ja kasittelemaan tyohyvin-
vointiin liittyvia kehittdmiskohteita osana omaa johtamistyotaan.

Lisaksi esihenkiloty6ta on tuettu henkilostéhallinnon jarjestamien esihenkildinfojen kautta. Esihenkildinfoissa
kasiteltiin ajankohtaisia uutisia ja palvelussuhdeasioita seka tydsuojeluun ja tyoterveyteen liittyvid uutisia ja
muistutuksia tarkeista asioista. Esihenkildinfoissa vakioaiheiden lisdksi pureuduttiin ajankohtaisiin teemoihin.
Esihenkiloty6ta tuettiin myods erilaisin tdsmakoulutuksin ja ohjein.

Henkiléstdn tydhyvinvoinnin lisdaminen nahdaan Kirkkonummen kunnassa pitkdjanteisena kehittamistyona,
jossa yhdistyvat johtamisen kehittdminen, tydhyvinvoinnin mittaaminen seka arjen kaytannot. Johtajapolku
muodostaa osan tata kokonaisuutta ja tukee tavoitteellista tyohyvinvoinnin johtamista myos tulevina vuosina.
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Vuosi 2025 oli Kirkkonummen kunnassa henkildstdn ndkdkulmasta muutosten ja uudistumisen vuosi. Henki-
I6stdmaara pysyi kokonaisuutena vakaana, mutta toimintaymparistdn muutokset, erityisesti tyd- ja elinkeino-
palveluiden siirtyminen kunnille seka tasopalkkajérjestelmén kayttéonotto, muovasivat henkildstorakennetta
ja johtamisen kaytantdja. Samanaikaisesti panostettiin osaamisen kehittdmiseen, esihenkildtydhon ja tydhy-
vinvoinnin johtamiseen, joita tuettiin muun muassa kuntatasoisella Pulssi-kyselylld, Johtajapolulla ja tydter-
veyshuollon palveluiden kehittdmiselld.

Henkildstdkertomus osoittaa, ettd henkildstovoimavarat ovat kehittyneet padosin myonteisesti ja hallitusti, ja
etta henkildstdn veto- ja pitovoima on sailynyt hyvalla tasolla myds muutosten keskella. Jatkossa henkilosto-
johtamisen keskitssa korostuvat edelleen osaamisen ennakointi, osallistava ja johdonmukainen johtaminen
seka tyohyvinvoinnin systemaattinen tukeminen. Naiden avulla Kirkkonummen kunta vahvistaa asemaansa
vastuullisena ja vetovoimaisena tydnantajana seka turvaa laadukkaat palvelut kuntalaisille myos tulevina vuo-
sina.




