FORHANDSBEDOMNING AV KONSEKVENSERNA

Forhandsbedéomningen av konsekvenserna behandlar konsekvenserna av psykolog- och kuratorstjansterna inom smabarnspedagogiken i
Kyrkslatt i nulaget och i en alternativ situation dar psykolog- och kuratorstjansterna helt saknas. | beddmningen granskas inverkningarna av
psykolog- och kuratorstjansterna pa barn, familjer, personal, organisationen, ekonomin samt livskraften och hallbarheten.

Konsekvenspe | Alternativ 0 (nuldge): Alternativ:
rspektiv
2 psykologer inom smabarnspedagogik och 3 kuratorer inom Befattningarna som psykologer och kuratorer inom
smabarnspedagogik: deras arbete riktas bade pa den finsk- och den smabarnspedagogik dras in.
svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken och i fraga om
psykologerna ocksa pa den privata smabarnspedagogiken
+ service med lag troskel - jdnsten finns inte alls tillganglig
Kunder och + tillganglig for alla (tjansterna tillgangliga for kunder inom bade den finsk- - férutseende arbete utfors inte
invanare och svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken och i fraga om - effekten av det férebyggande arbetet uteblir

« tillgang till service
och servicens
tillganglighet

« deltagande /
delaktighet

* invanarens
upplevelse av
jamstalldhet och
jamlikhet

* invanarens
upplevelse av
sakerhet, inkl.
dataskydd

psykologerna aven for kunderna inom den privata smabarnspedagogiken) pa
finska

+ forutseende och férebyggande

+ sakkunnighet om gruppfenomen och barnets utveckling

+ sektorsovergripande samarbete (HUS, LUVN)

+ det gemensamma arbetet som bygger pa planen fér smabarnspedagogik
styr allas arbete

+ genomfér och framjar Kyrkslatts kommuns plan for barns och ungas valfard
2024-26: stoder barnens delaktighet, sprakinlarning, bildande av sociala
relationer och jamstallt deltagande

+ skapar jamlika mdjligheter fér ordnande av stodet till barnet

+ Okar barnfamiljers upplevelse av trygghet och sdkerhet

+ kund- och familjehandledning (féraldrakvallar, grupphandledning,
temadiskussioner osv.)

+ hoég kundbelatenhet, som kan ha mycket positiva inverkningar pa
barnfamiljevanligheten och respekten for foraldraskapet

- sakkunnigheten om gruppfenomen forsvinner helt, t.ex.
mobbning 6kar

- det sektorsdvergripande samarbetet genomfors inte

- det gemensamma sektorsovergripande arbetet baserat pa
planen fér smabarnspedagogik uteblir

- psykologen vid Vastra Nylands valfardsomrade arbetar endast
med ett enskilt barns arende, inte med ett grupperspektiv eller
med sadant som rér gemenskapen

- det stdd som vardnadshavarna far av psykologen uteblir helt

- férsvagar barnfamiljers upplevelse av trygghet

- handledning av kunder och familjer angadende barnets
utveckling, larande och gruppfenomen finns inte tillgangligt i
kommunen -> direkt och negativ inverkan pa familjernas
valmaende

- kundbelatenheten lider, vilket kan ha negativa inverkningar pa
barnfamiljevanligheten och respekten for féraldraskapet

Inverkningar
pa barn

+ en narvarande sakkunnig pa realtid som stdd for barngrupper och barn

- barnens behov av stdd blir obemarkta
- ordnandet av stod blir forsenat




« inverkningar pa
boendet, livsmiljon
och rérligheten inkl.
tillgangligheten

« deltagande,

« barnets manskliga
relationer, halsa och
trygga vardag

« individuellt stod for
vaxande och
utveckling

« familjernas
ekonomiska lage

* levnadssatt
(motion, kost,
anvandning av
rusmedel,
riskbeteende)

* barnets delaktighet
och méjligheter att
paverka

» smidighet i
vardagen, digitala
fardigheter och
serviceutbud

+ inom smabarnspedagogiken identifieras barnets behov av stdd i ett tidigt
skede och andamalsenligt stdéd ordnas i sektorsévergripande samarbete
(Kyrkslatts kommuns plan fér barns och ungas vélfard 2024—2026)

+ mojliggor stdd och tidigt ingripande med Iag tréskel, vilket ar avgérande
med tanke pa barnets utveckling och larande.

+ forverkligande av barnens delaktighet

+ Okad trygghetskansla genom identifiering av fenomen (mobbningen
minskar)

+ expert i kanslo- och regleringsfardigheter i personalen (handledning av
barn och barngrupper)

+ barnens valmaende 6kar

- gruppfenomen och utmaningar med barnets utveckling férblir
oidentifierade, och paverkan pa dem genom pedagogiska medel
blir ogjord, detta har en direkt och negativ inverkan pa valmaendet
- barnen och barngrupperna far inget stdd och ingen handledning
av psykologen eller kuratorn, varvid barnets/barngruppernas
problem okar eller blir mer mangfasetterade

- det lagstadgade stddjandet och framjandet av barnens
valmaende inom smabarnspedagogiken blir bristfalligt (Kyrkslatts
kommuns plan fér barns och ungas valfard 2024—-2026)

- granssnittsarbetet med Vastra Nylands valfardsomrade
genomfors inte eller det férekommer férseningar i det

- hanvisning av barn till undersékningar och vard blir férsenad

Personalinverk
ningar

« forandringar i
arbetsuppgifterna,
arbetstid

* arbetshalsa

* arbetsplats

+ personalen med fostringsansvar far tillrackligt med stod i sitt arbete, varvid
utbrandheten och darmed sjukfranvaron bland personalen minskar

+ servicen tillganglig inom bade den finsk- och svensksprakiga kommunala
smabarnspedagogiken, i fraga om psykologerna aven inom den privata
smabarnspedagogiken, pa finska

+ utbildning pa expertniva

+ handledning och konsultation fér personalen

+ 6kning av arbetshalsan

+ hjalpen och vetskapen om tillgangen till hjalp flexibelt och snabbt
tillgangliga

- personalen med fostringsansvar far inget stod i sitt arbete, varvid
utbrandheten och darmed sjukfranvaron bland personalen dkar

- handledning och konsultation for personalen saknas ->
kompetensen minskar

- utbildning om barnets utveckling, vaxande och larande eller
gruppfenomen finns inte tillgangligt

- arbetshéalsan lider

- bristen pa icke-behorig personal dkar

- behovet av arbetshandledning och utbildning fér personalen ékar
avsevart -> arbetshandledningen och utbildningen ska skaffas
fran en utomstaende serviceproducent

- indragning av befattningarna som psykologer och kuratorer inom
smabarnspedagogik forutsatter samarbetsférfarande
(uppsagningsfoérfarande) -> ersattande arbete kan inte erbjudas

+ barnens deltagande i smabarnspedagogiken 6kar

- kommunens utmaningar 6kar vid lagstadgat genomférande och
frAmjande av barnens valbefinnande




Konsekvense
r for
organisatione

N (den operativa
organisationen och
koncernen)

* personalens
tillracklighet och
tillgang

* personalantal och
personalens
stallning och
delaktighet

« arbetsgemenskap
och ledarskap

* rapporterings-,
informations- ja
utredningsskyldighet
er

+ utmaningarna med rekrytering av behdrig personal minskar, och andelen
utbildad personal 6kar (psykologerna och kuratorerna stoéder
fostringspersonalen i sitt arbete)

+ sjukfranvaro bland personalen minskar

+ arbetshandledningskostnader uppstar bara sallan

+ kommunen genomfor sin lagstadgade uppgift att framja valfard

+ kvarhallnings- och attraktionskraften fér personalen stoder arbetsgivaren i
ordnandet av tjanster

+ psykologernas och kuratorernas arbete stoder valmaendet och
ledningsarbetet i arbetsgemenskaperna

- kvarhallnings- och attraktionskraften fér personalen lider,
personalomsattningen dkar

- man lyckas inte med rekrytering av ny personal enligt malet
- kompetensbristen bland personalen dkar

- det stdd som stddtjansterna for vaxande och larande inom
smabarnspedagogiken erbjuder blir tunnare och smalare

- konflikt med Kyrkslatts kommuns plan fér barns och ungas
valfard 2024-2026

Ekonomiska
konsekvenser

* investeringar

* personal

* lokaler
(underhallskostnade
r, hyror, sanering,
byggande)

« |T-kostnader,
utrustning, utbildning
« digitala tjanster
(upphandlingsldsnin
gar (hardvara och
mjukvara),
anlaggningar och
redskap,
personalutbildning)
« stédtjanster

+ férebyggande, forutseende tjanster med lag tréskel ger organisationen
inbesparingar i framtiden

+ ordnande av forebyggande och tidigt stod bidrar pa lang sikt till ekonomisk
nytta

+ psykologernas och kuratorernas expertis stéder ledningsarbetet inom
smabarnspedagogiken och utvecklingen av den inkluderande
verksamhetskulturen

+ Okning i personalens valmaende genom handledning, konsultation och
utbildning minskar vikarie- och sjukkostnaderna

+ man sparar i arbetshandlednings- och utbildningskostnaderna

+ kommunen genomfér kommunstrategin 2024—2030: ett av de dvergripande
temana ar att framja kommuninvanarnas och de kommunanstalldas
valmaende och den upplevda livskvaliteten

- kostnaderna pa langre sikt 6kar avsevart och évergar till den
grundlaggande utbildningen och aven till den specialiserade
sjukvarden (samhallsniva), varvid kostnaderna redan ar mycket
storre

- Ionekostnaderna for personalen med fostringsansvar dkar
eftersom den inte far tillrdckligt med stdd i sitt arbete, varvid
utbrandheten och darmed sjukfranvaron och vikariekostnaderna
Okar

- kostnaderna for arbetshandledning och utbildning for personalen
Okar avsevart

- ledarnas st6d i ledningsarbetet minskar

- kommunen genomfér inte kommunstrategin 2024—-2030 till alla
delar: ett av de 6vergripande temana ar att framja
kommuninvanarnas och de kommunanstalldas valmaende och
den upplevda livskvaliteten

Livskraft,
konkurrenskraf
toch
hallbarhet

+ kommunen genomfér kommunstrategin 2024—2030: ett av de dvergripande
temana ar att framja kommuninvanarnas och de kommunanstalldas
valmaende och den upplevda livskvaliteten

- Kommunstrategin genomfors inte pa efterstravat satt nar det
galler smabarnspedagogiken

- malen for Planen for barns och ungas valfard genomfoérs inte nar
det galler smabarnspedagogiken




« starkande av
larandet och
kunskaperna i
hallbar utveckling
® tjansterna stoder
manniskornas
delaktighet och

minskar utslagning.

+ smabarnspedagogikens kvalitet, funktion och saregenhet 6kar kommunens
livskraft och &r en del av kvarhallnings- och attraktionskraften, vilket leder till
att familjerna vill bo i Kyrkslatt och blivande kundfamiljer flyttar till kommunen

+ smabarnspedagogiken ar bade en mansklig och en ekonomisk investering
med langvariga och vidstrackta effekter

+ en euro investerad i smabarnspedagogiken ger mangfaldigt tillbaka till
samhallet i framtiden

+ investering i hdgklassig smabarnspedagogik minskar senare korrigerande
tjanster och férebygger utslagning

+ hdgklassig smabarnspedagogik ar en konkurrensférdel som lockar
utbildade féraldrar och utbildad personal till kommunen

+ kommunens image vaxer
+ inflyttningen till kommunen 6kar kommunens skatteinkomster

- smabarnspedagogikens kvalitet lider -> negativa konsekvenser
for kommunens kvarhallnings- och attraktionskraft nar det galler
bade familjernas val av boende och de anstéllda

- kommunens livskraft minskar

- risken for utslagning bland barnen 6kar, korrigerande tjanster ar
dyra

- stédbehoven inom den grundlaggande utbildningen dkar

- kommunens image lider

- inflyttningen till kommunen minskar

- skatteinkomsterna minskar

SAMMANDRA
G

| nulaget betjanar tva psykologer inom smabarnspedagogik och tre kuratorer
inom smabarnspedagogik den kommunala, finsksprakiga och svensksprakiga
smabarnspedagogiken, psykologerna betjanar dven den privata
smabarnspedagogiken, och erbjuder férebyggande och férutseende service
med lag troskel samt sektorsdvergripande samarbete.

Psykologernas och kuratorernas narvaro i barnens dag i
smabarnspedagogiken stoder barnets delaktighet och trygghet och mojliggor
stdd med lag troskel och tidigt ingripande, vilket &r avgérande med tanke pa
barnets utveckling och larande.

Psykolog- och kuratorstjansterna dkar personalens arbetshalsa, erbjuder
sakkunnigstdd och stdder personalen och ledarna i sitt arbete.

Ordnande av psykolog- och kuratorstjanster bidrar till kostnadseffektivitet i
ordnandet av stodet inom smabarnspedagogiken och sparar pa kostnaderna
pa arsniva.

Det forebyggande och férutseende arbete som psykologerna och kuratorerna
inom smabarnspedagogik utfér inbringar langvariga och omfattande
besparingar och manskliga férdelar i ordnandet av tjanster, i
kommunorganisationen och pa samhallsniva.

Utan psykolog- och kuratorstjansterna férsvinner det
forebyggande och férutseende arbetet, expertis i gruppfenomen
och stédet for barn, barngrupper, familjer och personal.

Utan tjansterna forsvagas identifieringen av barnets behov av
stdd, och gruppfenomenen och utvecklingsutmaningarna far
mindre uppmarksamhet och barnets ratt till stéd genomférs inte.

Nar tjdnsterna saknas forlorar personalen med fostringsansvar
stodet, vilket 6kar utbrandheten och sjukfranvaron och
vikariekostnaderna samt pa lang sikt kostnaderna inom den
grundlaggande utbildningen och den specialiserade sjukvarden.

Indragning av psykolog- och kuratorstjansterna inom
smabarnspedagogik hojer avsevart kostnaderna for
arbetshandledning och utbildning inom smabarnspedagogiken.

Om befattningarna som psykologer och kuratorer inom
smabarnspedagogik dras in ska man i deras stélle utan dréjsmal
besatta tre tjanster som specialldrare inom smabarnspedagogik,
vilka tack vare effektiviteten av psykolog-kuratorsarbetet tills
vidare har kunnat ldAmnas obesatta.




Psykolog- och kuratorstjansterna inom smabarnspedagogiken genomfér
kommunens lagstadgade valfardsuppgift, Kommunstrategin, Planen for barns
och ungas valfard och forbattrar kommuninvanarnas valmaende och den
upplevda livskvaliteten i en Barnvanlig kommun.

Hogklassig smabarnspedagogik ar en attraktions- och kvarhallningskraft for
barnfamiljer och personal som ska rekryteras.

Forsvagning av smabarnspedagogikens kvalitet och
kvarhallnings- och attraktionskraft paverkar kommunens livskraft.

KOSTNADSEF | LONER FOR PSYKOLOGER OCH KURATORER INOM INBESPARING | LONEKOSTNADERNA:
FEKTER SMABARNSPEDAGOGIK:
Psykologer inom smabarnspedagogik: I6nekostnader 126 727 €
Psykologer inom smabarnspedagogik: [6nekostnader 126 727 € (per ar) (per ar)
Kuratorer inom smabarnspedagogik: [onekostnader 160 214 € (per ar) Kuratorer inom sméabarnspedagogik: |Idnekostnader 160 214 €
(per ar)
Tot. 286 941 € (per ar) Tot. 286 941 €
(per ar)
ERSATTANDE ATGARDER: Lagstadgade specialldrare inom
smabarnspedagogik 3 st., tills vidare obesatta 157 116 € (per ar)
och kostnaderna fér arbetshandledning fér personalen 100 000 €
(per ar)
och kostnaderna for utbildning for personalen 50 000 € (per ar)
Tot.
307 116 € (per ar)
SLUTSATS:

Enligt bildningssektorns syn ger indragning av befattningarna som kuratorer och psykologer inom sméabarnspedagogiken kommunen ingen ekonomisk

nytta.

Trots att psykolog- och kuratorsuppgifterna inom smabarnspedagogik inte ar lagstadgade uppnar man de lagstadgade malen for
smabarnspedagogiken genom dem och kan ordna tillrackligt stéd fér barn, barngrupper, personal och familjer bosatta i kommunen. Med den
nuvarande modellen uppstar ca + 20 000 € per ar i inbesparingar.




