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LUKIJALLE

Kuntalaiset odottavat kunnalta laadukkaita ja sujuvia palveluja. Tallaiset palvelut voidaan taata, kun hen-
kiloston hyvinvointi ja osaaminen ovat hyvalla tasolla ja niiden kehittamista aktiivisesti tuetaan.

Tassa henkilostokertomuksessa kuvataan, miten Kirkkonummella on vuonna 2025 varmistettu osaava
henkilosto palvelujen tuottamiseen seka tuettu tyohyvinvointia ja henkiloston kehittamista.

Lisaksi tavoitteena on, etta kertomusta voidaan kayttaa osana kunnan strategista ja tiedolla johtamista,
koska sen sisaltaman tiedon avulla on mahdollista arvioida henkildstovoimavarojen riittavyytta, osaami-
sen tasoa seka vahvuuksia ja kehityskohteita henkilostojohtamisessa.

Vuosi 2025 oli Kirkkonummen kunnassa useamman laadullisen muutoksen ja kehityksen vuosi. Henki-
I6stdn osaamiseen ja erityisesti johtamisen kehittamiseen panostettiin, tasopalkkamuutos toteutettiin
kunnassa valtakunnallisen aikataulun mukaisesti sisaltden kymmenien tehtavankuvien paivityksen seka
tydéhyvinvoinnin johtamiseen saatiin uusia valineita kuntatasoisen Pulssi-kyselyn toteutuksen muodossa.

Kunnan veto- ja pitovoima seka sairauspoissaolojen maarat kehittyivat edelliseen vuoteen verrattuna
suotuisaan suuntaan, antaen varovaisen positiivisen indikaation tyohyvinvointiin panostuksen vaikutuk-
sista.

Kehitys heijastaa Kirkkonummen hyvaa kehitysta elinvoimaisena kuntana. Alkuvuodesta 2026 FCG Fin-
nish Consulting Groupin ja MDI:n julkaiseman EVP (elinvoima, vetovoima ja pitovoima) - indeksin mukaan
Kirkkonummi kuuluu Suomen kymmenen elinvoimaisimman kunnan joukkoon.

WSP Finland julkaisi marraskuussa 2025 vuotuisen kuntavertailunsa, jonka mukaan Kirkkonummi on
Suomen 14. elinvoimaisin kunta. Edellisesta vuodesta Kirkkonummen sijoitus parani kahdeksalla pyka-
[alla. Vertailututkimuksessa mitattiin kuntien elinvoimaa ja valmiutta tulevaisuuteen kolmen paateeman
kautta. Yksi teemoista oli inhimillinen padaoma, ja siind Kirkkonummi oli Suomen ykkdnen yhdessa Tuu-
sulan, Espoon ja Pirkkalan kanssa.

Nama tulokset voidaan tulkita osaltaan indikaatioksi henkiloston hyvinvoinnista ja osaamisesta palvelujen
tuottamisessa ja erityisesti pidempiaikaisesta panostuksesta kehittamiseen.

Tyoarjen nakokulmasta vuoden 2025 tavoitteena sailyi edelleen kaytannonlaheinen "sopuisa tyoarki”,
jokaisen kohdalla.

Hyvassa lahtotilanteessa, hyvassa seurassa seka avoimella ja rohkealla asenteella on turvallista jatkaa
eteenpain muuttavassakin toimintaymparistossa.

Eteenpain katsoen ja lampimin terveisin,
Lea Paakkonen

Henkilostojohtaja, Kirkkonummen kunta
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THENKILOSTOKERTOMUKSEN KESKEISET TEEMAT VUONNA 2025

Kirkkonummen kunnan henkilostojohtamisessa vuonna 2025 korostuivat erityisesti osaamisen kehittaminen, tyohy-
vinvoinnin tukeminen, tiedolla johtamisen vahvistaminen seka tuottavuuden ja tuloksellisuuden edistdminen. Naita
teemoja tarkastellaan tassa henkilostokertomuksessa henkilostoa kuvaavien tunnuslukujen, toteutettujen toimenpi-
teiden ja keskeisten muutosten nakdkulmasta:

o Osaamisen kehittaminen. Strategisen kuntatasoisen osaamisen kehittdmisen keskidssa on ollut muu-
toskyvykkyyden ja ennakointiosaamisen vahvistaminen. Kunnan tavoitteissa on organisaatiokulttuuri, joka
korostaa uteliaisuutta, ronkeutta ja sopeutumiskykya. Kunta-alan tyoymparistdé muuttuu nopeasti muun
muassa digitalisaation, tekoalyn kehittymisen, lainsaédanndn uudistusten ja palvelutarpeiden muutosten
my6ta ja valilla muutokset voivat olla nopeita. Osaamista kehittdmalld on haluttu varmistaa, ettd henkildstod
pystyy vastaamaan naihin muutoksiin.

o Tyohyvinvoinnin tukeminen. Tydelama muuttuu jatkuvasti, jolloin nopeat muutokset kohdistuvat myds
tyohdn ja tyotehtaviin. Toistuvat muutokset lisdavat puolestaan kuormitusta. Tama edellyttas, etta tydpai-
koilla tuetaan tydhyvinvointia systemaattisesti. Tydpaikkojen esihenkilét ja heidan tydssa jaksamisensa an-
tavat keskeisen edellytyksen kaikkien tydntekijoiden tydssa jaksamiselle. Siksi esihenkildiden tuki ja mo-
nialaisten kokemusten jakaminen ovat olleet keskeisia osa-alue, joihin panostamalla on haluttu vaikuttaa
positiivisesti tyontekijdiden tydhyvinvointiin. Kuntatasoisen Pulssi-tydkalun kayttdonotto on tukenut ym-
marrysta, miten tukea tyohyvinvointia tydyhteisotasolla.

« Tiedolla johtamisen vahvistaminen. Tiedolla johtaminen on nykyisen tyoeldman keskeisia tavoitteita,
koska se tukee strategista paatoksentekoa, henkildstdvoimavarojen ennakointia ja tydhyvinvoinnin jatku-
vaa ja systemaattista kehittamista. Se myos mahdollistaa paremman tilannekuvan ja resurssien tarkoituk-
senmukaisen kohdentamisen, mitka ovat tarkeita tulevaisuuden tydn suunnittelun kannalta. Tiedolla joh-
taminen lisdd myds lapindkyvyytta ja luottamusta seka vahvistaa organisaation kykya vastata muutoksiin.
Vuonna 2025 vietiin paatdkseen jo vuonna 2024 aloitettu uuden HR- jérjestelmakokonaisuuden hankinta
ja aloitettiin jarjestelmakokonaisuuden kayttdonottoprojekti.

« Tuottavuus ja tuloksellisuus. Tuottavuus ja tuloksellisuus turvaavat kuntapalvelujen kestavyyden. Kun-
taorganisaatioiden toimintaymparistot ovat taloudellisesti haastavia ja palvelutarpeet ovat kasvussa. Tuot-
tavuuden ja tuloksellisuuden kehittdminen on valttamatontd, jotta rajallisilla resursseilla voidaan tuottaa laa-
dukkaita ja vaikuttavia palveluita. Tuottavuudessa ei ole kyse pelkdstaan kustannusten hallinnasta vaan
myds siitd, ettd henkildsto-, talous- ja toimintaresurssit kohdennetaan oikein ja tarkoituksenmukaisesti.
Tuottavuuden kehittaminen edellyttéda hyvinvoivaa ja osaavaa henkilostoa. Kuntatydssa tuloksellisuutta ja
tuottavuutta voidaan mitata palvelujen vaikuttavuudella ja kuntalaisten kokemalla hyddylla. Naiden kautta
vaikuttavuus syntyy osaamisen, johtamisen ja tiedon yhteispelina.

Merkittavimpid henkilostdon liittyvia muutoksia 2025 olivat:

o Tyodvoimapalvelu-uudistus. TE-toimistot lakkautettiin 1.1.2025 ja tehtavat seka henkildsto siirtyivat uu-
sille tyollisyysalueille. Kirkkonummi aloitti toiminnan vastuukuntana Kirkkonummen, Vihdin ja Siuntion tyol-
lisyysalueella seka taman tydllisyysalueen henkildston tyénantajana. Liikkeenluovutuksella 1.1.2025 kun-
taan siirtyi valtion eri virastoista yhteensa 39 tyontekijaa. Lisaksi samaan aikaan tydn aloittivat 13 syksyn
aikana rekrytoitua henkildd. Kunnan sisalla nelja henkilda siirtyi tydllisyysalueen palvelukseen, kokonaisuu-
dessaan kunnanhallitus perusti 52 virkaa tyollisyysalueelle. Valtaosa tyollisyysalueen henkilostosta aloitti
tydskentelyn henkildasiakas- tai tydantajapalvelutehtavissa.

« Tasopalkkajarjestelmamuutos. Vuonna 2025 KVTES:n tasopalkkajarjestelma korvasi vanhan palkkaus-
jarjestelman kaikissa Suomen kunnissa. Uudessa jarjestelmassa tyontekijdiden tehtavat sijoittuvat osaa-
misen- ja vastuun tasoille, joita on kolme A, B tai C. Kunnassa luotiin uusi tasopalkkajarjestelma kevaan ja
kesan 2025 aikana ja uuden jarjestelman mukaiset tasot ja niihin liittyvat palkat astuivat voimaan 1.10.2025.

¢ Kestavan kuntatalouden ohjelma 2025-2030. Lokakuussa valmistui Kirkkonummen kunnan Kestavan
Kuntatalouden Ohjelma (KKO), jonka tavoitteena on varmistaa Kirkkonummen kunnan talouden pitkajan-
teinen tasapaino ja palveluiden jatkuvuuden turvaaminen. Henkildston nakdkulmasta ohjelma kannustaa
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toimintatapojen uudistamiseen, digitaalisuuden hyddyntamiseen ja yhteistydhon, joka nakyy arjen tydssa
tehokkuutena ja kehittyvind tydymparistdind. Talouden hallinta mahdollistaa tydolojen vakauttamisen ja
pyrkii turvaamaan tyopaikkoja myds muutosten keskella. Ohjelman lapinakyvyys lisaa luottamusta kunnan
paatdksiin ja vahvistaa henkildston osallisuutta kehittdmistydssa. Nain henkilosto voi keskittya laadukkai-
den palveluiden tuottamiseen ja oman ammatillisen kasvun kehittamiseen.

e KEVAR Pulssi-palvelun kayttoonotto. Vuonna 2025 Pulssi-palvelu otettiin osaksi Kirkkonummen kun-
nan tydhyvinvoinnin seurantaa. Koko henkilostd osallistui Pulssi-kyselyyn, jonka avulla seurattiin tydyhtei-
sOjen hyvinvointia. Tuloksia hyddynnetaan esihenkilotydssa ja tydhyvinvoinnin kehittamisessa, ja ne tuke-
vat kehityskohteiden tunnistamisessa. Tulosten hyvaksikayttdon kannustettiin erityisesti tydyksikkdtasolla
ja jokaista tiimia haastettiin valitsemaan vahintaan yksi konkreettinen kehitystoimenpide.

o Henkilostopoliittisten periaatteiden vahvistaminen. Kunnan henkildstopoliittiset periaatteet kehitettiin
syksylld 2025, uuden henkildstojaoston aloitteesta. Periaatteet johdettiin strategian pohjalta ja kasiteltiin
kunnan johtoryhmassa seka yhteistoiminnassa.

o Olemme vetovoimainen ja luotettava tydnantaja muuttuvassa toimintaymparistdssa

Osallistava, avoin, vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen

Kehittyva, hyvinvoiva tydyhteiso

Yhteistyd, luottamus ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen

Arvostava kaytos ja rakentava keskustelukulttuuri

O O O O

Periaatteita tullaan kayttamaan mm. tyonantajalupauksina seka henkildstoohjeille periaatteellisena 1ahto-
kohtana.

o Paatos uudesta HR-jarjestelmasta vahvistui. Kirkkonummen kunnanhallitus teki valintapaatoksen uu-
den HR-jarjestelman hankkimisesta 12.5.2025. Jarjestelman toimittajaksi valittin Visma Aquila Oy, ja pro-
jektin toteutusvaihe kaynnistyi elokuussa. Kayttddnoton valmistelut ja jarjestelman maarittelyja tehtiin syk-
syn 2025 aikana suunnitelman mukaisesti. Ohjausryhma hyvaksyi projektisuunnitelmat ja migraatiostrate-
gian, ja henkilostolle tiedotettiin tulevista koulutuksista ja jarjestelman tuomista uusista toiminnoista. Vuo-
den 2025 aikana asetettiin tavoitteet kdyttdotolle.

e Tyoterveyshuollon kilpailutus ja palveluntuottajan vaihtuminen. Tyoterveyshuollon palvelut kilpailu-
tettiin syksylld 2025. Kilpailutuksen tavoitteena oli varmistaa henkilostolle laadukkaat, vaikuttavat ja kus-
tannustehokkaat tyoterveyshuollon palvelut seka tukea tydkykya ja tydhyvinvointia koko tyduran ajan. Kil-
pailutuksen seurauksena tyGterveyshuollon palveluntuottaja vaihtui. Uusi palvelusopimus astuu voimaan
vuoden 2026 alusta. Palvelukokonaisuus kattaa lakisdateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon seka
sopimuksen mukaisen sairaanhoidon. Palvelujen saatavuuteen, sujuvuuteen ja tydkyvyn tukemiseen kiin-
nitettiin kilpailutuksessa erityistd huomiota.
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2 TYOYHTEISON KEHITYKSEN TUNNUSLUVUT

Henkilosto on kunnan tarkein voimavara, ja tyontekijoiden tydhyvinvointi seka osaaminen ovat avain laadukkaiden
palveluiden tuottamiseen. Kirkkonummen kunnan tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa henkildston osaamista seka
tydhyvinvointia. Tydeldman jatkuvat muutokset, uudet osaamisvaatimukset ja palveluiden kehittdminen edellytta-
vat henkildstolta joustavuutta ja organisaatiolta kykya tukea oppimista kaikilla tasoilla. Henkilostéa kuvaavien tun-
nuslukujen seuranta antaa ajantasaista tietoa henkildstévoimavarojen riittdvyydesta, rakenteesta ja kehityssuun-
nista. Naiden tietojen avulla voidaan suunnitella toimenpiteita, joilla turvataan palveluiden jatkuvuus ja henkildston
hyvinvointi myds tulevaisuudessa.

2.1Henkiloston tunnuslukuja

Tahan kappaleeseen on keratty henkildstoa koskevat tunnusluvut taulukkojen muodossa, jolloin tietoja on helpompi
tarkastella.

2.1.1Henkilostomaara

Henkildstomaara pysyi vuodesta 2024 vuoteen 2025 Iahes ennallaan. Vuoden 2025 lopussa Kirkkonummen kunnan
palveluksessa oli yhteensa 1692 tyon-
tekijaa (2024: 1689). Henkilostomaa- Henkilostomaarat

ran kehitys on ollut vakaata.
1800 1689 1692

Kuntakehityksen toimialan henkilds- ~ '°° 1361

tén maara kasvoi vuoden alussa, kun ~ “%° —
tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misvastuu siirtyi valtiolta kunnille
1.1.2025 alkaen. Tyollisyyspalveluiden
siirron yhteydessa kuntakehityksen
toimialalle siirtyi uusia tydntekijoita 00 76 4
valtiolta. Lisaksi kunnan tahan liittyvia . —
tc?iinjinfoja ttj";_érjeSt?Itiin ![(Or:(tOnaISULrth- Sivistyksen toimiala  Kuntakehityksen Yhteiset palvelut Koko kunta
siksi niin, ettd muutamia tehtavia siirtyi toimiala

Yhteisten Palvelujen toimialalta Kun-
takehityksen toimialalle.

1200
1000
800
600
400 252 316

Vuosi 2024 mVuosi 2025

Sivistyksen toimialalla henkildsto- Kuva 1. Henkildstdmadarien kehitys toimialoittain vuosina 2024-2025

maaran vaheneminen oli seurausta
oppilasmaarien muutoksiin, jolloin koulujen virkarakenteita tarkasteltiin ja sopeutettiin vastaamaan nyKkyisia tarpeita.
Nain henkildstoresurssit kohdentuivat tarkoituksenmukaisesti muuttuneisiin palvelutarpeisiin.

2.1.2 Henkilotyovuodet
Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnan henkilotydvuosien maara kasvoi henkildstdmaarien muutosta seuraten
maltillisesti edellisvuoteen verrattuna. Henkildtydvuosia kertyi yhteensa 1567, kun vastaava luku vuonna 2024 oli

1559. Kasvua oli yhteensa kahdeksan henkildtydvuoden verran, mika vastaa noin 0,5 prosentin lisdysta.

Henkildtydvuosien kehitykseen vaikuttivat samat edelld kuvatut rakenteelliset muutokset, jotka vaikuttivat
henkildstomaariin.
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Henkilotyovuodet

2000

1559 1567

1500 1238 199

1000

306
500 244 78 62
0 [
Sivistyksen toimiala Kuntakehityksen toimiala Yhteiset palvelut Yhteensa
Vuosi 2024 m Vuosi 2025
Kuva 2. Henkildtydvuosien kehitys toimialoittain vuosina 2024-2025
2.1.3 Palvelussuhteen muodot ja niiden kehitys
Palvelussuhteen muodot vuonna 2025
1800 1692
1600
1354

1400 1312
1200 1009
1000

800

600

400 303 297 316 338
200 48 16 64 19 -

O I
Yhteiset palvelut Sivistyksen toimiala Kuntakehityksen toimiala Yhteensa

Vakinaiset Maaraaikaiset m Yhteensa
Kuva 3. Palvelussuhdemuotojen jakautuminen toimialoittain vuonna 2025

Vaikka henkildstdon kokonaismaara pysyi ldhes ennallaan, henkildstdn rakenne vaihteli toimialoittain ja palvelussuh-
teen muodon mukaan.

Suurin osa kunnan henkildstosta tydskenteli sivistyksen toimialalla. Vakinaisten tydntekijdiden lisaksi toimialalla oli
runsaasti maaraaikaisia tyontekijoita ja sijaisia, mika liittyy erityisesti opetus- ja varhaiskasvatustehtavien luonteeseen
ja palvelujen vuotuiseen rytmiin.

Kuntakehityksen toimialalla henkildsté painottui vakinaisiin tyontekijoihin. Yhteisissa palveluissa henkildstomaara oli
kokonaisuutena pienempi ja muodostui myds paaosin vakinaisista tyontekijoista.

Maaraaikaisen henkildston lukumaara vaheni vuodesta 2024 vuoteen 2025 erityisesti sivistyksen toimialalla.

Kokonaisuutena maaraaikaisten palvelussuhteiden maara laski 14% ja vakituisten palveluusuhteiden maara kasvoi
4%. Vaheneminen johtui toiminnan muuttumisesta.
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Henkilostomaarien kehitys palvelussuhteen nakokulmasta

1500 1305 1297 1354
1000
500 387 392 338
: ] ] I
2023 2024 2025

Vakinaiset M Maaraaikaiset

Kuva 4. Palvelussuhdemuotojen kehitys vuosina 2023-2025

2.1.4 Henkiloston vaihtuvuus ja liilkkkuvuus

Henkildston vaihtuvuus on kunnissa tyypillisesti maltillista ja liittyy .
usein madrdaikaisin  palvelussuhteisiin,  urasiirtymiin  seka Vaihtuvuus 2025
elamantilanteiden muutoksiin (Tyontekijdiden vaihtuvuus kunta- ja

L . . . 60
hyvinvointialoilla/TySterveyslaitos).  Kirkkonummen  kunnassa 5
henkildstdon vaihtuvuus pysyi tarkastelujaksolla 2023-2025 40
kokonaisuutena maltillisena. Vuonna 2025 Kirkkonummen 28
kunnassa aloitti yhteensa 129 uutta tyontekijaa, ja kunnastalahtin2 10

tyontekijaa. Vuoden 2025 lahtdvaihtuvuus oli 7,7 prosenttia, laskien

o

|

- . EEL 333333 3 3 3
hieman verrattuna aikaisempaan vuoteen. ET S 222 222
s T s EL2QEL LE R =2
- 3¢9 53958
Vuonna 2025 tulovaihtuvuus kasvoi merkittavasti edelliseen = T s

vuoteen verrattuna, johtuen paaasiassa tyo- ja elinkeinopalveluiden
sirtymiseen kunnille ja t&td kautta myds lisddntyneeseen
rekrytointitarpeeseen.

Tulleel emmm——ldhteneet

Kuva 5. Henkilbetdn vaihtiviinig viionna 2025

Lahtdvaihtuvuus vaihteli ajanjaksolla vain vahan ja oli noin yhden .
prosenttiyksikon sisélla koko ajanjakson, mika viittaa henkildston Vaihtuvuuden muutokset

hyvaan pysyvyyteen myds muutosten keskella. o

8,6 8,8
8,2 '
Kokonaisuutta tarkasteltaessa vaihtuvuus ei viitannut henkildoston 8 71 77
sitoutumisen heikkenemiseen, vaan heijasti hallittua liikkuvuutta ja I 5,6 I

»

organisaation muutoskykyd. Kohtuullinen henkildston likkuvuus tuki
osaltaan my0s osaamisen uudistumista ja tydyhteisdjen
kehittymista.

N

N

Lahtovaihtuvuuden  syitd  tarkasteltin  l3htohaastattelujen ~ ©
perusteella. L&hdon syyt littyivdt kunnan Kkilpailukykyyn
tyGnantajana, uramahdollisuuksiin, rakenteellisiin tekijoihin kuten Tulovaintuvuus  m Lahtévaihtuvuus
maaraaikaisuuteen seka tyon kuormittavuuteen. Kunnasta lahte-

nggsté henkil?sttjsté 73 pros_enttia oli ollut pal\(elussuhteessa alle . va 6. HenkiGstsn tulo- ja lihtovaihtuvuus 2024-2025
viisi vuotta. Lahtohaastatteluiden perusteella Kirkkonummen kun-

nan vahvuuksiksi tydnantajana koettiin esihenkildiden tuki, tydyhteisdjen joustavuus, hyvat henkildstoedut seka mah-
dollisuus tehda tyota itsenaisesti. Kehitettavaksi alueiksi tulivat esille johtamisen laatu, viestinnan avoimuus, osaami-
sen hyddyntaminen ja tydhyvinvoinnin tukeminen. Toimenpiteiksi ndiden pohjalta nostettiin esille sijaisjarjestelyjen
parantaminen ty6taakan kasautumisen vahentamiseksi, perehdytykseen panostaminen seka urapolkujen ja etene-
mismahdollisuuksien kehittdminen.

2023 2024 2025
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2.1.5 Elakoityminen

L Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnasta jai elékkeelle yhteensa 28
Elakoityneet vuonna 2025 tydntekijas. Elakoityminen kohdistui padosin sivistyksen toimi-
0 alalle, mika vastasi toimialan henkilostomaaraa ja ikarakennetta.
4 El&kdityminen on kunta-alalla luonnollinen ja ennakoitavissa oleva

osa henkiloston uusiutumista. Kirkkonummella elakoitymiseen va-

rautuminen on tapahtunut paaasiassa palveluryhmatasolla. Pal-
veluryhman vetdja arvioi systemaattisesti elakoitymisten lahesty-
essd, taytetaanko tehtava vai jatetaanko se tayttamatta palvelus-

suhteen paattyessa kestavan kuntatalouden ohjelman mukai-
sesti. Tehtavaa taytettdessa arvioidaan, muokataanko tehtavan-
Sivistystoimi « Kuntakehitys s Yhteiset palvelut = kuvaa huomioon ottaen muutokset palveluissa ja asiakkaiden tar-
peissa seka digitalisaation tuomat tehokkuus- ja tuottavuusmah-
Kuva 7. Elakkeelle siirtyneet toimialoittain vuonna 2025 dollisuudet.

2.1.6 Henkiloston ikarakenne ja keski-ika

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnan henki-

10ston keski-ika oli 46 vuotta, mika on noussut KESKI-IK AVE RTAILU 2025

yhdelld vuodella edellisvuoteen verrattuna.

Kunta-alan keskiarvoon verrattuna Kirkko-

nummen henkilostdn ikdrakenne painottuu YIi 60
erityisesti 40-49-vuotiaisiin, joiden osuus oli

selvasti suurempi kuin kunnissa keskimaarin.

Vastaavasti yli 50-vuotiaiden osuus oli Kirkko- 297 SR
nummella hieman pienempi kuin kunta-alalla
keskimaarin. Tama viittaa siihen, etta henkilos-  410-49 243 %
térakenne oli kokonaisuutena tasapainoinen ja
sisalsi merkittdvan osuuden tyduransa keski-
. . e 30-39 18,2 %
vaiheessa olevia tyontekijoita.
Henkilostdn ikdrakenne vaihteli jonkin verran 5. 39

toimialoittain, mikd nakyi myds toimialakohtai-
sissa keski-ikatiedoissa. Sivistyksen toimialalla
keski-ika oli 45 vuotta, kun taas yhteisissa pal- Kirkkonummi  mKunta-alan keskiarvo
veluissa ja kuntakehityksen toimialalla keski-

ika oli 48 vuotta. Kuva 8. Henkiloston ikarakenne Kirkkonummella verrattuna kunta-alan keskiarvoon

Ikérakenteen monipuolisuus tukee tydyhtei-
s6jen osaamista, hiljaisen tiedon siirtymistd seka eri uravaiheissa olevien tydntekijdiden yhteistyota. Ikdrakenteen
ja keski-ian seuranta on keskeinen osa ennakoivaa henkildstdsuunnittelua ja tydkyvyn tukemista.

2.2 Virka- ja tyéehtosopimukset Henkilomaarien kehityksen

vertailu sopimuksittain
Valtaosa Kirkkonummen kunnan henkilostosta tydskenteli .
KVTES:n (50,1 %) ja OVTES:n (41,1 %) piirissa. Teknisen hen- 1007

kiloston sopimuksen osuus oli 7 prosenttia ja tuntipalkkaisen 3

e e ! . L . 47,2 % 45,4 % 58 % 1,5%
henkilostén osuus 1,7 prosenttia. Sopimusrakenne heijasti 0% (@] - I
kunnan toiminnan painopisteitd ja muodosti lhtdkohdan KVIES ~ OVIES TS TTES
henkilostomenojen seka palkkakustannusten tarkastelulle. m 2024 w2025

Kuva 9. Henkilostomaarat sopimusaloittain vuonna 2025
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2.2.1Henkilostomenot ja palkkakustannusten kehitys

Henkildstomenot muodostivat merkittdvan osan kunnan toimintamenoista. Vuonna 2025 henkildstdmenojen ko-
konaisuus pysyi hallinnassa, ja toteuma alitti talousarviossa varatun maararahan. Tama nakyi koko kunnan tasolla
siing, ettd henkildstdmenojen toteumaprosentti jai alle sadan prosentin.

Toimiala TP 2024 TA 2025 Tot 2025 TA/Tot erotus 2025 Toteuma % 2025
Yhteiset palvelut -5542796,00 -5 910910,00 -5 476 656,00 434 254,00 92,65 %
Sivistystoimi -66 079 841,00 -70 010 119,00 -67 399 034,00 2618 085,00 96,26 %
Kuntakehitys -11067 180,00 -12797 719,00 -1744192,00 1053 527,00 9N,77 %
Tyodllisyysalueen palvelut -307 306,00 -2 930 000,00 -2 850186,00 79 814,00 97,28 %
Vesi liikelaitos -1485 663 -1884 268 -1771172,00 113 096,00 94,00 %
Yhteensa -84 482 786,00 -93 539 016,00 -89 241 240,00 4297 776,00 95,41 %

Taulukko 2. Henkildstdmenojen kehitys vuosina 2024-2025

Toimialoittain tarkasteltuna henkildstomenojen toteuma vaihteli jonkin verran. Budjetoidut henkildsivukulut oli arvi-
oitu yli todellisen tarpeen, ja nailta osin sivistyksen toimiala alitti budjetoidun perati 1,3 miljoonalla eurolla. Talous-
vuoden 2025 aikana noussut huoli henkildstomaararahojen riittavyydesta ei siten konkretisoitunut lisdmaararahan
tarpeeksi, vaan toimialan kaikki lautakunnat alittivat budjetin henkildstokulujen osalta. Tydllisyysalueen palvelut
muodostivat vuonna 2025 uuden kokonaisuuden, kun tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyivat kunnille. Tasta syysta tyol-
lisyysalueen henkildstomenot eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia aiempien vuosien tai alkuperaisen talousarvion
kanssa, ja niiden tarkastelussa korostuu toteuman seuranta vuoden sisélld. Kirkkonummen Vesi -likelaitoksessa
henkildstdmenojen toteuma jai selvasti alle talousarvion.

Henkildstomenojen kehitykseen vuonna 2025 vaikutti myds tasopalkkajarjestelman kayttddnotto. Uudistuksen
kustannusvaikutukset kohdentuvat osin vaiheittain ja nakyvat palkkatoteumissa viiveella. Kokonaisuutena henki-
I6stdmenojen toteuma osoittaa, etta henkildstoresursseja oli johdettu taloudellisesti hallitusti samalla, kun palvelui-
den jatkuvuus ja henkildstdn asema oli turvattu.

2.3 Rakenteellisia muutoksia tasopalkan tullessa voimaan

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnassa otettiin kayttdon uusi tasopalkkajarjestelma, joka perustui valtakunnalliseen
kunta-alan sopimusratkaisuun. Tasopalkkajarjestelma koski KVTES:n seka OVTES:n osio G:n piirissa olevaa henkilos-
t6a. Tasopalkkauudistuksen keskeisena periaatteena oli palkkauksen yhdenvertaisuus, Iapinakyvyys ja vaativuuden
johdonmukainen arviointi.

Tasopalkkajarjestelman valmistelu ja kdyttddnotto toteutettiin Kirkkonummella laajassa yhteistydssa paikallisessa
palkkatydryhmassg, jossa sovittin muun muassa tasokuvauksista, soveltamisohjeista, tasolisien periaatteista seka
palkkojen yhteensovittamiseen liittyvistd ratkaisuista. Paikallisen palkkaustyoryhman alaisuudessa toimivat alakoh-
taiset tyéryhmat, jotka valmistelivat tasopalkkaehdotukset liitekohtaisesti.

Uudistuksessa luovuttiin aiemmin kdytodssa olleista hinnoittelutunnuksista. Tasopalkkamallissa palkkaryhmét korva-
sivat hinnoittelutunnukset. Palkkaryhmat maaraytyvat tehtavan osaamisen ja vastuun perusteella. Jokainen tehtava
sijoitettiin omaan palkkaryhmaansa ja sen sisélld tasolle A, B tai C ajantasaisten tehtdvankuvausten seka valtakunnal-
listen ja paikallisesti tarkennettujen vaativuuskriteerien perusteella.

Tasopalkkajarjestelman kayttodnottoon sisaltyi myos lisatehtavaan ja lisdvastuuseen liittyva tasolisien kayttdonotto.
Tasopalkkamallissa tasolisilla voidaan huomioida tehtaviin liittyvia erityisia vastuita, osaamisvaatimuksia tai muita te-
kijoita, jotka eivat sisally suoraan tehtavan perusvaativuuteen. Tasolisid maksetaan euromaaraising tasopalkan lisaksi.
Kirkkonummen kunnassa otettiin kdyttéon kaksi valtakunnallista tasolisaa opiskelijan ohjauksesta seka laakehoi-
dosta. Lisdksi sovittiin paikallisessa palkkaustyéryhmassa paikallisista tasolisista.




HENKILOSTOKERTOMUS 2025 1

Korotusten kohdentuminen sopimusliitteittain

Palkkaryhmien ulkopuoliset

Siivousalan tehtavat

Varhaiskasvatuksen ja koulun ammatti- ja peruspalvelutehtavat
Ruokapalvelut

Tydllisyyspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Hallintoteht&vat ja sisdinen palvetoiminta

Kuva 10. Tasopalkkauudistuksen kohdentuminen KVTES:n osaita
Tasopalkkajarjestelmaan siirryttdessa kenenkaan kokonaispalkka ei laskenut.

Lahtdtilanteessa Kirkkonummen kunnan palkkatasot yleisella tasolla olivat Iahtokohtaisesti korkeammalla kuin taso-
palkkamallin perustasot. Tasta huolimatta usealla henkildstoryhmalla palkkataso nousi tasopalkkauudistuksen ja teh-
tavankuvien vaativuusarvioinnin myoéta. Palkankorotukset kohdistuivat kaikkiin palkkaryhmiin paikallisten ratkaisujen
mukaisesti.

Tasopalkkajarjestelman kayttodnotto ja muutos koski merkittdvad osaa henkilostdsta. Uudistus kohdentui yh-
teensa 722 henkildston jaseneen, jotka olivat palvelussuhteessa uudistuksen voimaantulohetkelld. Tasopalkkajar-
jestelmamuutos kohdentui KV TES osalta laajasti eri kunnan tehtavaryhmiin, erityisesti varhaiskasvatuksen ja kou-
lun ammatti- ja peruspalvelutehtaviin (325 tydntekijaa), hallinto- ja sisdisen palvelutoiminnan tehtaviin (141 tyonte-
kijaa) seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin, ruokapalveluihin ja tyollisyyspalveluihin. OVTES:n osio G:n osalta ta-
sopalkkajarjestelma koski varhaiskasvatuksen opetushenkildstdd, joiden uudistus vaikutti yhteensa 118 vakinaiseen
ja maaraaikaiseen henkildston jaseneen. Kaikille lyhytaikaisille sijaisille maksettiin erikseen Kunta- ja hyvinvointialue-
tydnantajat KT:n ohjeiden mukaisesti euromaaraisia korvauksia.

Jarjestelman kayttodnotto vahvisti Kirkkonummen kunnassa palkitsemisen kokonaisuutta. Palkkaratkaisuissa hyd-
dynnettiin sopimuksen mahdollistamaa paikallista likkumavaraa, mika heijasti tyonantajan halua panostaa henki-
|16ston palkitsemiseen ja tydsta suoriutumisen arvostamiseen. Tasopalkkatasojen A, B ja C vaéliset palkkavalit muo-
dostettiin paikallisilla ratkaisuilla selkeasti toisistaan erottuviksi, mika tuki tehtévien vaativuuteen perustuvaa ja kan-
nustavaa palkkarakennetta.

Tasopalkkauudistusta arvioitiin vuoden lopussa yhdessa henkilostdjarjestojen kanssa ja todettiin muutoksen eden-
neen ldhes koko kauden erittdin hyvassa yhteistydssa. Todettiin, ettd kokonaisuutena toteutettu tasopalkkajarjes-
telma ja laaja kohdentuminen eri tehtavaryhmiin tukee palkkauksen yhdenvertaisuutta, lapinakyvyytta ja tehtavien
vaativuuden johdonmukaista arviointia. Uudistuksen loppuviikkoina yhteiset neuvottelut vahentyivat, kun kansalli-
nen maaraaika uudistuksen toteutukselle Iahestyi luoden tarpeen nopeatahtisemmalle etenemiselle. Viimeisessa
palkkatydryhmassa todettiin, ettad viidessa aiheessa ei saavutettu yhteistd ymmarrysta henkildstdjarjestdjen kanssa
tasopalkkamallin toteutuksesta. Uudistus saatiin kuitenkin toteutettua valtaosin yhteisen ndkemyksen mukaisesti
ja sovittiin, etta tasopalkkamallin kehittamista jatketaan edelleen.

Tasopalkkajarjestelman toimivuutta ja vaikutuksia seurataan KVTES:n mukaisesti sopimuskauden ajan paikallisessa

palkkaustydryhmassa. Taman jalkeen jarjestelman seurantaa jatkuu osana kunnan normaalia palkkaus- ja henkilds-
topolitiikan kokonaisuutta.

2.4 Palkitsemisen ja henkilostéetujen kokonaisuus

Palkitsemisen tavoitteena on kunnassa tukea henkiloston sitoutumista ja hyvaa suoriutumista.
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Palkkauksen ohella kdytossa olivat erilaiset henkilostéedut, joilla tuettiin henkildston hyvinvointia ja arjessa jaksa-
mista. Kirkkonummen kunta tarjosi vuonna 2025 henkilostdlleen seuraavia henkilostdetuja:

e ePassikulttuuri- ja likuntaedulla (200 €/vuosi) yli 3 kk yhdenjaksoisesti toimessa oleville. Henkiléstdn tyohy-
vinvointia tuettiin laajentamalla likunta- ja kulttuurietu koskemaan myds hyvinvointietua seka tarjoamalla
tydntekijdille vapaa-ajan vakuutus.

e Vapaa uintimahdollisuus Kirkkonummen kunnan uimahallissa

e Tydterveyshuollon lakisaateistd kattavammat palvelut, muun muassa tydpsykologin, tydfysioterapeutin ja
ravitsemusterapeutin palvelut.

o Merkkipaivalahja 50- ja 60-vuotta tayttaneille seka 20, 30 ja 40 vuotta yhdenjaksoisesti kunnan palveluk-
sessa olleille

o Pikapalkitseminen hyvin tehdysta tyosta

e Vapaa-ajan vakuutus

o Alueen yritysten tyontekijaalennukset henkildstokorttia vastaan.

Rekrytoinnin yhteydessa saatiin palautetta, etta palkitseminen ja henkildstdedut muodostivat kokonaisuuden, joka
vahvisti mydnteista tyonantajakuvaa. Henkilostopalautteen perusteella ePassi ja tydterveyshuollon palvelut olivat
arvostetuimpia henkildstdetuja.
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3 YHTEISTOIMINTA JA SEN KEHITTAMINEN

Yhteistoiminta ja sen kehittdminen on keskeinen edellytys kunnan toiminnan ja henkildstdpolitiikan pitkajanteiselle
onnistumiselle. Toimiva yhteistoiminta edellyttda yhteista tahtotilaa, avointa vuoropuhelua seka halua tarkastella
asioita kokonaisuuksina yhteisen tavoitteen nakokulmasta.

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnassa vahvistettiin henkilostopoliittiset periaatteet, joiden lahtékohtana oli yhtei-
nen tahtotila kestavan ja strategisesti johdonmukaisen tydnantajapolitiikan rakentamiseen. Periaatteet ohjaavat toi-
mintakulttuuria, yhteisty6ta ja johtamistapoja seka muodostavat perustan tydnantaja- ja tyoyhteisolupaukselle.

Henkilostopoliittisissa periaatteissa korostuivat vetovoimainen ja luotettava tydnantajuus, osallistava ja vastuullinen
johtaminen, tychyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen seka arvostava ja rakentava keskustelukulttuuri. Nama pe-
riaatteet loivat pohjan myds yhteistoiminnan sekd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittédmiselle vuonna 2025.

Vuoden 2025 yhteistoiminnan kehittdminen oli yksi kunnan yhteistoimintaryhmassa vuonna 2024 sovituista kes-
keisista tavoitteista. Kehittdmistydssa valmisteltiin yksittaisia edistysaskeleita, kuten yhteistoimintaryhman pu-
heenjohtajuusjarjestelman tarkentaminen ja kokouskaytantdjen yhtenadistaminen. Kaytannossa kehittamistyo jai
kuitenkin osin kesken, silla tasopalkkajarjestelman valmistelu ja kayttddnotto vaativat poikkeuksellisen paljon aikaa
ja resursseja koko organisaatiossa. Vahvuutena Kirkkonummen kunnassa yhteistoiminnassa jatkui kaytantd, jonka
mukaan yhteistoimintaryhma toimii myds tydsuojelutoimikuntana, mahdollistaen kokonaisvaltaisemman tarkaste-
lun henkildstdasioihin.

3.1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tydnantajan toimintaa ohjaava asiakirja, jonka tavoitteena on varmis-
taa, etta jokainen tyontekija voi tydskennelld ilman hairintaa tai syrjintaa. Vuosille 2024-2025 laaditun tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisena tavoitteena oli tunnistaa ja ennaltaehkaista syrjivia rakenteita ja toiminta-
tapoja kaikessa toiminnassa. Suunnitelma laadittiin yhteistydssa henkildston edustajien kanssa, ja sen valmistelussa
on hyddynnetty myds ulkopuolista asiantuntijatukea.

Henkildstojaosto kavi lapi vuonna 2025 laaditun tasa-arvo ja yhdenvertaisuusraportin, johon oli koottu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden arviointi vuoden 2025 osalta. Suunnitelmakaudelle sovituista toimen-
piteista oli toteutunut noin 17 prosenttia ja osa toimenpiteista oli edennyt osittain. Vuoden 2025 aikana tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistdmisessa saavutettiin konkreettisia edistysaskeleita muun muassa palkkakartoituksen to-
teuttamisessa seka termin esihenkild kayttddnotossa. Jatkossa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmisessa pai-
notetaan aiempaa selkedmmin rajattuja, konkreettisia ja seurattavia tavoitteita seka niiden toimeenpanoa tukevia pro-
sessegja.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan kuuluvan palkkakartoituksen tavoitteena on varmistaa, ettd samasta
tai samanarvoisesta tydsta maksetaan sukupuolesta riippumatta sama palkka ja ettd mahdolliset palkkaerot ovat pe-
rusteltuja ja lapinakyvia. Vuoden 2025 palkkakartoituksen perusteella naisten ja miesten tehtdvakohtaiset palkat oli-
vat keskimaarin samalla tasolla vastaavissa tehtévissa. Palkkakartoituksessa KVTES:n osalta suuri osa tarkasteluista
perustui rynmien keskipalkkoihin. OVTES:n sopimusalan osalta niissa palkkaryhmissa, joissa vertailu on mahdollista,
naispalkkaprosentit vaihtelivat 97-102 prosentin valilld, keskiarvon ollessa 98,41 prosenttia. Teknisen henkildston so-
pimuksen (TS) osalta vastaava naispalkkaprosentin keskiarvo oli 98,67 prosenttia. Tuntipalkkaisen henkildston
(TTES) osalta naispalkkaprosenttia ei ole laskettavissa, koska palkkaryhmissa on padsaantdisesti vain toisen suku-
puolen edustajia, eika sukupuolittaista vertailua nain ollen voida tehda KT:n ohjeen mukaisesti.

Havaittavat erot kokonaispalkkauksessa selittyivat padosin palkkarakenteeseen sisaltyvilla tyd- ja virkaehtosopimus-
ten mukaisilla korvauksilla. N&ita olivat esimerkiksi kokemukseen perustuvat lisat (vuosisidonnaiset osat), henkilokoh-
taiset lisat, ammattialalisat seka opetushenkildstdn osalta muun muassa taito- ja taideaineisiin liittyvat lisat. Palkka-
kartoituksessa huomioitiin, etta lisien maara ja suuruus vaihtelivat muun muassa henkildn tydkokemuksen, tehtavan
sisallén, vastuun ja erityisosaamisen mukaan. Kartoitus ei tuonut esiin perusteettomia sukupuoleen liittyvia palkka-
eroja. Palkkauksen tasa-arvoisuutta tarkasteltiin osana henkildstopolitikkaa ja palkkausjarjestelmien kokonaisuutta.
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Huomionarvoisena asiana voidaan nostaa esille, ettd kunnassa naiset ovat vahvasti edustettuina ylimmassa joh-
dossa. Kunnan johtoryhmassa naisia vuonna 2025 on 5/6 eli 83 prosenttia. Yhteisten palveluiden johtoryhmé&ssa nai-
sia on 3/5 eli 60 prosenttia, sivistyksen puolestaan 6/6 eli 100 prosenttia ja kuntakehityksen 3/8 eli 36 prosenttia.

Koko kunnassa esihenkildista naisia oli 73 prosenttia.
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4 OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Osaamisen kehittdminen ja uudistuminen ovat keskeisia edellytyksia kunnan perustehtavan toteuttamiselle, palvelui-
den laadulle ja toiminnan jatkuvuudelle. Vuonna 2025 osaamisen kehittdmista toteutettiin henkildsto- ja koulutus-
suunnitelman mukaisesti. Koulutustoiminnalla vastattiin seka lakisaateisiin osaamisvaatimuksiin etta toimiala- ja teh-
tavakohtaisiin tarpeisiin.

4.1Henkiloston saatavuus

Henkiloston saatavuutta tarkastellaan tassa kappaleessa rekrytointien maaran, palvelussuhteiden rakenteen seka
toimintaymparistén muutosten ndkokulmasta.

Rekrytointien kokonaismaarassa oli vime vuosina nahtavissa laskeva trendi. Vuonna 2023 kunnassa julkaistiin yli 800
rekrytointia, vuonna 2024 yhteensa 615 rekrytointia ja vuonna 2025 yhteensa 338. Kehitysta selittivat organisaa-
tiorakenteen muutokset seka toimialakohtaiset palvelutarpeiden muutokset. Aiemmin rekrytointeja lisasi perusturvan
toimialan toiminta, jonka siirtyminen pois kuntaorganisaatiosta vahensi rekrytointitarvetta merkittavasti. Lisaksi sivis-
tyksen toimialalla koulujen ja varhaiskasvatuksen oppilasmaarien vaheneminen on vahentanyt henkildstotarpeita.

Vuonna 2025 julkaistuista rekrytoinneista 175 koski tydsuhteita ja 163 virkasuhteita. Palvelussuhteen tyypin mukaan
157 rekrytointia kohdistui vakinaisiin ja 181 maaraaikaisiin palvelussuhteisiin. Rekrytointien maaraan vaikuttivat lisaksi
kunta-alaa koskevat lainsaadanndlliset vaatimukset ja tehtdvakohtaiset kelpoisuusehdot, jotka voivat edellyttaa use-
ampia hakukierroksia ja pidentaa tayttoaikoja. Valtaosa rekrytoinneista toteutettiin ulkoisina hakuina.

Lisdksi  kunta tydllisti 54 nuorta  kesatyontekijoind sekd yhdeksdn  korkeakouluharjoittelijaa.

Vuosi Julkaistut rekry- Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi Rekrytoinnin julkaisu
toinnit Ty6suhde Virkasuhde Vakinainen  Maéarzaikainen Ulkoinen Sisainen

Vuosi 2024 615 354 261 228 387 614 1

Vuosi 2025 338 175 163 157 181 337 1

Taulukko 3. Rekrytointien lukumaarien vertailu vuosina 2024 ja 2025

Toimialakohtaiset rekrytoinnit vuoden 2025 aikana
kohdentuivat sivistystoimeen, jossa virkasuhteiden
rekrytointeja oli yhteensa 157 kappaletta, tyosopi-
mussuhteisiin rekrytointeja 148 kappaletta. Kuntake-
hityksen 22 rekrytoinneista virkaa koskeviarekrytoin-  viiciset paivelut

teja oli 13 kappaletta, yhteisissa palveluissa 11 avoinna 11

olleesta rekrytoinnista virkarekrytointeja oli kaksi kap-

paletta. Sivistystoimi [

Julkaistut rekrytoinnit

305

Rekrytointien keskimaarainen kesto vaihteli rekrytoi-

tavan tehtdvan ja toimialan mukaan. Rekrytoinnin 13- Kuntakehitys
pimenoajalla tarkoitetaan aikaa, joka alkoi rekrytoin-

nin kaynnistamisesta ja paattyi valintapaatoksen te- 0 50 100 150 200 250 300 350
kemiseen.

22

Virkasuhde m Tydsuhde Rekrytointien lukumaara yhteensa

Kuva 1. Julkaistujen rekrytointien lukumaara toimialoittain
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Jatettyjenha-  Rekrytoinnin l&pi- Tvésuh- Jatettyjen ha- Rekrytoinnin 1api-

Virat kemustenko-  menoajan keski- yteet kemusten ko-  menoajan keski-

konaismddra  madardinen kesto konaismaara maarainen kesto

Sivistystoimi 54 143 73 158 3303 66
Yhteiset palvelut 3 178 38 10 960 65
Kuntakehitys 4 150 72 10 515 49

Taulukko 4. Rekrytointimittareiden yhteenveto

Rekrytointimittareiden perusteella Kirkkonummen kunta on séilyttdnyt vetovoimansa tydnantajana. Hakijamaarat
ovat monin paikoin olleet korkeita, ja hakijakunta oli monipuolista sekd osaamistasoltaan vahvaa. Hakijakokemus oli
keskimaarin hyvalla tasolla, ja esihenkildiden arvion mukaan henkiléston saatavuus oli pddosin hyva.

Rekrytoitujen henkildiden oikea-aikainen ja suunnitelmallinen perehdytys tukee uuden henkilon kiinnittymista tyoyh-
teisOOn ja edistaa tyon sujuvaa kadynnistymista. Kirkkonummen kunnassa perehdytysta toteutettiin Intro-perehdytys-
ohjelman seka toimialakohtaisten perehdytyskaytantojen avulla.

4.2 Ty6elaman muutos ja osaamisen kehittdminen

Kirkkonummen kunnassa osaamisen kehittdminen oli keskeinen keino vastata tydeldman muutokseen, turvata pal-
veluiden laatu ja toiminnan jatkuvuus. Osaamisen kehittamista toteutettiin suunnitelmallisesti osana ennakoivaa
henkilostopolitiikkaa, ja tavoitteena oli varmistaa, ettd henkildstolld oli tehtéviensa edellyttdma ajantasainen osaa-
minen.

Vuonna 2025 kunnassa panostettiin aktiivisesti henkiloston koulutukseen. Tydntekijdiden iimoittamia yhden paivan
koulutuksia toteutui Idhes 2 300, kahden paivan koulutuksia noin 350 ja kolmen tai useamman paivan koulutuksia
36. Koulutukset tukivat henkildstdn jatkuvaa oppimista sekd ammatillista kehittymista.

Osaamisen kehittdminen perustui vuonna 2025 kunnan henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan, jonka tavoitteena oli
turvata osaamisen riittdvyys, vastata muuttuvan tydeldman vaatimuksiin ja kohdentaa koulutusta suunnitelmalli-
sesti. Koulutukset oli suunnattu seka lakisaateisiin osaamisvaatimuksiin ettd toimialakohtaisiin ja tehtévakohtaisiin
tarpeisiin.

Kirkkonummen kunnassa osaamisen kehittdminen nahtiin pitkdjanteisend investointina, joka tukee henkildston
tydssa jaksamista, tydhyvinvointia ja ammatillista kehittymista seka vahvistaa kunnan toimintakykya, tuottavuutta
ja tuloksellisuutta myds tulevaisuudessa.

4.3 Strateginen osaamisen kehittaminen
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Vuonna 2025 jatkettiin edellisen vuoden strategiatydssa aloitettua suunnittelua strategisen osaamisen kehitta-

miseksi.

Kunnan johtoryhmén seka johtoryhmien yhteiskehittdmispdivassa vahvistettiin nelja strategisen kehittdémisen osa-
aluetta; asiakaskeskeinen ja vaikut-

Strategiset osaamistavoitteet ja niiden sponsorit tava palvelusosaaminen, kokonais-

valtaisen hyvinvoinnin edistéminen,

kestavan kehityksen edistaminen

o o v N " . e
O (@) B?f _ sekd muutoskyvykkyys ja ennakointi-
Vv _/ AL osaaminen.

B O R0 ST
‘ ~ m l I Osaamisalueille  valittin ~ johtoryh-
masponsorit, jotka tekivat henkildsto-
Asiakaskeskeinen ja Kokonaisvaltaisen Kestéviin kehityksen Muutoskyvykkyys ja jtortajan kar;ssa yhteIStE(/orS]SttasuunEI-
vaikuttava hyvinveinnin bt B 5 man ueen 1ttamis |
palveluosaaminen ezﬁstéminen edistaminen ennakointiosaaminen €ima alueensa € a €KS

eteenpain. Ensimmaiset toteutuneet
Eeva-Kaisa Ikonen osaamisen kehittamisen toimenpiteet

tehtiin muutoskyvykkyyden ja ennakointiosaamisen sekd moninaisuuden johtamisen alueella. Osaamisen kehittami-
nen aloitettin  kunnan esihenkildistéd johtoryhmien yhteiskokouksissa sekd esihenkildaamussa joulukuussa.

Lahestymistavaksi valittiin alustukset ja sen pohjalta yhdessa aiheen tyosto, toisilta esihenkildilté oppien ja yhdessa

kunnan toimintamalleja kehittden. L&hestymistavan tavoitteena oli tukea oppimisen valitdnta sovellettavuutta tydar-
keen.

5 TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Ty6hyvinvoinnin johtaminen on kiinted osa kunnan henkildstojohtamista ja toiminnan tuloksellisuutta. Hyvinvoiva
henkildstd on edellytys laadukkaille palveluille, sujuvalle arjelle ja kestavalle kuntataloudelle. Tyohyvinvointia johde-
taan Kirkkonummen kunnassa suunnitelmallisesti, ennakoivasti ja tietoon perustuen.

5.1 Tyéhyvinvoinnin tilannekuva

Ty6hyvinvoinnin tilannekuvaa vuonna 2025 tarkasteltiin KEVAn Pulssi-kyselyn avulla. Kyselyyn vastasi 62 prosenttia
henkildstosta. Tulokset osoittavat, etta tydhyvinvoinnin kokonaiskuva Kirkkonummen kunnassa oli hyva.
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Pulssi-kyselyssa tarkasteltin tydyhteisda, .

tyGjdrjestelyjd, tydolosuhteita, esihenkils- Pulssikyselyn kuntatason tulosten
tyota ja johtamista, tydkykyd, omaa jaksa- keskiarvot

mista seka osaamista ja sen kehittamista. Li-

saksi henkilostolla oli mahdollisuus antaa

avoimia kommentteja, joita kertyi yli 800 Kokonaisarvio
kappaletta. Tehtévankuva ja vastuut
Koko henkildstdn vastausten keskiarvo oli Esihenkion tuki

3,9 asteikolla 1-5, ja eri osa-alueiden kes-
kiarvot vaihtelivat valilld 3,7-4,2. Erityisen
myonteistd palautetta saivat tyOyhteison Tyon ja vapaa-ajan tasapaino
yhteishenki, esihenkilotyd seka mahdolli-
suudet kehittda omaa osaamista.

Osaamisen kehittaminen

Vaikutusmahdollisuudet tyohon

Erilaisten ndkemysten hyédyntaminen
Korkeimmat arviot saivat tehtavien selkeys,
esihenkildlta saatu tuki seka mahdollisuudet
kehittdd omaa osaamista. Nama teemat 34 36 38 4 42 44
nousivat esiin tydhyvinvoinnin keskeisind
vahvuuksina ja heijastavat esihenkiltyon ja Kuva 12. Tydhyvinvointikysely kuntatason tulokset
osaamisen kehittdmisen merkitystd henki-
|6stdn kokemassa tydhyvinvoinnissa.

Vaikeiden asioiden puheeksiotto

Kehittdmistarpeita tunnistettiin erityisesti vaikeiden asioiden puheeksi ottamisessa, vaikutusmahdollisuuksissa
omaan tyohdn seka tydn ja vapaa-ajan tasapainossa. Naitd teemoja hyddynnetaan tyohyvinvoinnin johtamisessa
seka yksikko- ja tydyhteisdkohtaisessa kehittdmisessa.

Lisaksi kannustettiin erityisesti tydyksikkdkohtaiseen tulosten kasittelyyn ja sen pohjalta vahintaan yhden konkreet-
tisen kehittdmistoimenpiteen valintaan.

5.2 Tyoterveyshuolto osana tyohyvinvoinnin johtamista

Tarkasteltaessa tydterveyshuollon toimintaa vuonna 2025, paaosa tyoterveyshuollon kustannuksista kohdistui en-
naltaehkaisevaan toimintaan, kuten aiempinakin vuosina. Samalla tyéterveyshuollon palveluja kehitettiin vastaamaan
paremmin henkildston tarpeita ja tukemaan nopeaa hoitoon paasya seka sujuvaa tydhon paluuta. Tyopaikkaselvityk-
sid toteutettiin vuonna 2025 yhteensa 29 kappaletta.
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Tyoéterveyshuollon kokonaiskustannukset

kasvoivat edellisvuodesta noin 16,5 pro- Sairauspoissaoloprosentti (vrk)
senttia, mika johtui laajennetun sairaanhoi-

don kayttdoikeuden laajemmasta hyddyn-

témisesta. Vuoden 2025 bruttomenot oli- Keskiarvo
vat noin 1,25 miljoonaa euroa, kasvua edel-

lisvuoteen verrattuna noin 0,18 miljoonaa

euroa. Kustannusten kasvu kompensoitui Yhteiset palvelut
tavoitellusti, silla sairastavuuden kokonais-

kustannukset laskivat 7,5 prosenttia eli

noin 556 000 euroa. Sivistystyksen toimiala

Sairauspoissaolot vahenivat 8 prosenttia,
ja yksittdisen tydntekijan laskennallinen
sairauspoissaolojen vahenema oli keski-
maarin 1,4 paivaa. Tama viittaa siihen, etta 0,00%  1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%
sairaanhoidon parempi saatavuus on osal-
taan tukenut nopeampaa hoitoon paasya ja
tydhon paluuta.

Kuntakehityksen toimiala

Kuva 13. Sairauspoissaoloprosentit toimialoittain vuonna 2025

Henkiloston sairastamisen maaraa kuvataan sairauspoissaoloprosentilla, joka saadaan jakamalla henkilon sairaus-
poissaoloaika teoreettisella sdanndllisella tydajalla. Kirkkonummen kunnassa sairauspoissaoloprosentti oli 3,97 mika
on keskimaaraista pienempi kuin sairauspoissaoloprosentti Suomessa keskimaarin.

Tydterveyshuollon kustannukset jakautuvat kahteen luokkaan, ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon ja tyoter-
veyshuollon sairaanhoitoon. Kela korvaa 60 % ennaltaehkdisevan toiminnan kustannuksista ja 50 % sairaanhoidolli-
sista kustannuksista. Tyoterveyshuollon kustannuksista noin puolet katettiin Kelan maksamilla tyoterveyshuollon
kustannuskorvauksilla. Kirkkonummen kunnan tyéterveyshuollon kustannukset jakautuivat Kelan korvausluokkiin
seuraavasti: ennaltaehkaisevan toiminnan osuus oli 58 prosenttia ja sairausvastaanottojen osuus 42 prosenttia. Sai-
rausvastaanottojen osuus kasvoi edellisvuodesta, mika heijastaa laajennetun sairaanhoidon kayttoa.

Tunnusluku Vuosi 2024 Vuosi 2025 Muutos/huomio

Tyopaikkaselvitykset (kpl) 14 29 Painopiste ennaltaehkaisevaan toimintaan

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset (€) n.1,07 M€ n. 1,25 M€ +16,5%

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannusten muu- +0,18€ Laajennetun sairaanhoidon kaytto

tos

Keskimaarainen sairauspoissaolo per/hlo n4a 10 Sairauspoissaolojen vaheneman muutos vuodessa
keskimaarin 1,4 paivaa

Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus (KL1) 60 % 58 % Osuus pysynyt lahes samana

Sairaanhoidon osuus 40 % 42 % Sairaanhoidon parempi saatavuus

Sairauspoissaoloprosentti (vrk) 395% 3,97 % Sairastavuuden muutos

Taulukko 5. Tydterveyshuollon keskeiset tunnusluvut 2024-2025

Tyéterveyshuollon tunnusluvut muodostavat yhdessa Pulssi-kyselyn tulosten kanssa keskeisen tietopohjan tydhy-
vinvoinnin johtamiselle. Tydterveyshuollon vaikuttavuutta seurataan osana kokonaisuutta, jossa tavoitteena on hen-
kildstdn tydkyvyn tukeminen, sairauspoissaolojen vahentdminen ja kestavien tyourien edistdminen.

Tyoterveyshuollon palvelukokonaisuuden kehittdmista jatkettiin kdynnistamalla tydterveyshuollon palvelujen kilpai-
luttaminen vuonna 2025. Kilpailutuksen tavoitteena oli varmistaa henkilostolle laadukkaat ja tarkoituksenmukaiset
tydterveyspalvelut, turvata sujuva hoitoon paasy tarkoituksenmukaisten tydterveyspalvelujen muodossa. Kilpailutus
valmisteltiin yhteistydssa henkildstopalvelujen, tydsuojelun ja yhteistoimintaryhman kanssa, ja sen tuloksena tyoter-
veyshuollon palveluntarjoaja vaihtui vuoden 2026 alussa. Muutoksen myéta tyoterveyshuollon palveluiden kokonai-
suutta kehitettiin edelleen tukemaan tydkykya ja ennaltaehkaisevaa toimintaa.
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5.3 Tyosuojelun yhteistoiminta

Tydsuojelun yhteistoiminta on keskeinen osa tydhyvinvoinnin johtamista seka tydnantajan ja henkildston valista vuo-
rovaikutusta. Sen tavoitteena on edistaa tyon terveellisyytta ja turvallisuutta seka vahvistaa henkiloston osallistumis-
mahdollisuuksia tyopaikan tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia koskevissa asioissa. Tyosuojelun yhteistoiminnassa
painottuvat ennakointi, avoin vuoropuhelu ja yhteinen vastuu turvallisesta tydymparistosta.

Kirkkonummen kunnassa tydsuojelun yhteistoiminta toteutuu osana kunnan yhteistoimintarakenteita. Kunnan yhteis-
toimintaryhma toimii tydsuojelutoimikuntana, ja sen tukena ovat toimialakohtaiset yhteistoimintaryhmat, joissa kasi-
telldan toimialan henkildstoon, tydolosuhteisiin ja turvallisuuteen liittyvia asioita. Tydsuojelun yhteistoiminnassa kasi-
teltdvat asiat nousevat seka arjen tydsta etta laajemmista organisaatiota koskevista ilmidista.

Tydsuojelun yhteistoiminnan l&htokohtana on tydpaikkojen oma-aloitteinen toiminta ja riskien ennakoiva tunnistami-
nen. TyGturvallisuutta ja tydhyvinvointia tarkastellaan osana arjen johtamista, ei vain yksittaisten tapahtumien tai poik-
keamien kautta. Yhteistoiminnassa kasitellyt havainnot ja ilmiot tukevat esihenkiloty6td, tydyhteisdjen kehittamista
seka koko kunnan tydhyvinvoinnin johtamista.

Tydsuojelun yhteistoiminta tukee myds tiedolla johtamista. Tydsuojeluun liittyvat ilmoitukset, havainnot ja yhteistoi-
minnassa esiin nousseet teemat muodostavat tarkean tietopohjan, jota hyodynnetaan tydhyvinvoinnin tilannekuvan
muodostamisessa ja kehittamistoimenpiteiden suuntaamisessa. Tydsuojelun yhteistoiminta kytkeytyy néin luonte-
vasti osaksi kunnan laajempaa tyohyvinvoinnin johtamisen kokonaisuutta.

Seuraavassa kappaleessa kuvataan tydsuojeluvaltuutettujen toimintaa vuonna 2025 henkildstdn edustajien nakokul-
masta.

5.3.1. Tyosuojeluvaltuutettujen toiminta vuonna 2025

Vuonna 2025 Kirkkonummen kunnan tydsuojelu-
organisaatiossa tapahtui henkilostomuutoksia,
jotka vaikuttivat tydsuojelun toimintaan. Elo-
kuussa 2025 tilanne vakiintui uuden tyosuojelu-

paéallikdn aloittaessa. Kirkkonummella on tydsuo- | Yhteistoimintaryhmé 9
jelupaallikon lisaksi kaksi kokoaikaista tydsuojelu- | . o )

. .. . Sivistyksen toimialan yhteistoimintaryhma 4
valtuutettua. Toimihenkildiden tyosuojeluvaltuu-
tetulle on neuvoteltu ajankdyttdd, mutta useista | Kuntakehityksen toimialan yhteistoiminta- 4
yrityksistd huolimatta tehtdva ei ole herattdnyt | ryhma
kiinnostusta. Kaksi kokoaikaista valtuutettua ovat Tysterveyshuollon tydpaikkaselvityskéynnit 29

siksi auttaneet myods toimihenkildita tydsuojeluun
littyvissd asioissa. Esihenkildiden yhteydenotot
tydsuojeluun lisasivat valtuutettujen tydtehtavia.

Kunnan yhteistoimintaryhmd& on myos samalla
kunnan tydsuojelutoimikunta. Tydsuojelutoimi-
kunnan tehtdvana on edistda toiminnallaan tyo-
suojelua koskevien periaatteiden ja toimenpitei-
den toteutumista. Tydsuojelutoimikunnassa kasi-
telldan yleisesti tyontekijdiden turvallisuuteen,
terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita ja ilmigita.

Tydsuojeluvaltuutetut edustivat henkildstéa kun-
nan yhteistoimintaryhmassa. He osallistuivat
myds toimialan omiin  yhteistoimintaryhmiin,

Moniammatillinen sisailmatydryhma

10 (lisdksi 4 kohdekoh-
taista sisailmakokousta)

Espoon seudun ymparistdterveyden tar-
kastukset

n

Aluehallintoviraston ty6tapaturmatutkinta

1

Tapaamisia henkilston edustajien kanssa

viikoittain

Tyosuojelun ja paaluottamusedustajien yh-
teistydtapaamisia henkildstdjohtajan kanssa

epasaanndllisesti

Yhteistydtapaamisia henkilbstojohtajan
kanssa

tarvittaessa

Kuva 14. Tydsuojelun tunnusluvut vuoden 2025 osalta

joissa kasiteltiin toimialan henkildstéon vaikuttavia asioita. Lisdksi tydsuojeluvaltuutetut edustivat henkildstoa sisail-
matyoryhmassa. Tyosuojelupaallikko ja -valtuutetut osallistuivat pyydettaessa myds tydyksikdiden omiin viikko- tai
kuukausipalavereihin. Tydsuojelutoimijat neuvoivat, opastivat ja ohjasivat aktiivisesti sekd esihenkilditd etta
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tyOyhteisoja.

Vuoden 2025 aikana Kirkkonummen kunnan tyontekijat tekivat yhteensad 1652 (2024: 997) tyoturvallisuusilmoitusta
WPro-ohjelman kautta. Naista ilmoituksista 958 (58 %) kasittelivat vakivaltaa tai vakivallan uhkaa. Tydsuojelutoimijat
kasittelivat jokaisen ilmoituksen ja ryhtyivat tarvittaviin toimenpiteisiin. Lisaksi tydsuojelutoimijat nostivat kaikista il-
moituksista nousseita ilmidita kasiteltaviksi yhteistoimintaryhmiin.

Tydsuojelutoimijat tiedottivat aktiivisesti tydsuojeluun liittyvista asioista. Vuoden 2025 aikana lahetettiin kuusi tyosuo-
jelukirjetta. Lisaksi tydsuojelutoimijat julkaisivat uutisia intran kautta ja [&hettivat tdsmennettyja sahkopostiviesteja.

Tyo6suojelu jarjesti vuoden 2025 aikana 20 (2024: 20) ensiapukoulutusta ja niissa 181 (2024: 232) tyontekijaa sai
suoritettua hatéensiapupatevyyden.

5.3.2 Tyovakivalta Kirkkonummen kunnassa

Edellisessa kappaleessa esille tuotu tydvakivallan tai sen uhkaan kohdistuva tyoturvallisuusiimoitusten maara oli kor-
kea, heijastaen yhteiskunnallista kehitysta. Vahinkoja aiheuttaneita vakuutusyhtion korvaamia tapahtumia oli yh-
teensa 32 kappaletta. Tyovakivallasta johtuvia poissaolopaivia korvattiin yhteensa 37 paivaa ja korvaussumma oli
yhteensa 9304,42 €. Huomioitavaa on, etta 0-3 paivan poissaolot eivat ole mukana naissa luvuissa.

Sivistystoimessa tydvakivaltaa esiintyi merkittavasti eniten ja kaikki tydvalivallasta johtuvat poissaolot keskittyivat si-
vistyksen toimialalle. Yksittaiset haastavasti kayttaytyvat lapset ja oppilaat vastaavat valta-osasta ilmoituksia.

Monipuolisia toimenpiteita jatkettiin esihenkildiden, tydsuojelupaallikdn ja tydsuojeluvaltuutettujen toimesta maaran
vahentamiseksi. Varhaiskasvatuksessa ja opetuksen palveluryhmissa jarjestettiin henkilostolle koulutusta aiheesta
antamaan valmiuksia ennakoida haastavia tilanteita seka toimimaan tilanteen niin vaatiessa.

5.4 Johtaminen tyohyvinvoinnin tukijana

Henkildston tydhyvinvointia edistetdan Kirkkonummen kunnassa monin keinoin, joista keskeisimpia on esihenkilo- ja
johtamisosaamisen vahvistaminen. Johtamisella on merkittdva vaikutus henkildstdn kokemaan tydhyvinvointiin,
tydssa jaksamiseen ja mahdollisuuksiin onnistua omassa tydssaan. Taman vuoksi johtamisen kehittdéminen on nahty
keskeisena osana tydhyvinvoinnin johtamista.

Vuonna 2025 kunnassa kaynnistettiin Johtajapolku, jonka tavoitteena on tukea esihenkildiden ja johtajien tyota, vah-
vistaa yhtenaisia johtamiskaytantdja seka tarjota ajankohtaista tietoa ja tydkaluja arjen johtamiseen. Johtajapolku on
tarjonnut esihenkilille foorumin, jossa on kasitelty muun muassa tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamista, tydturvalli-
suutta, lainsdadanndllisia velvoitteita seka esihenkildtyon roolia muutostilanteissa.

Johtajapolun keskeinen toimintaymparistd on ollut esihenkildille suunnatut tilaisuudet seka heille tarkoitettu
Teams-kanava, jonka kautta on jaettu materiaaleja, koulutustallenteita ja ajankohtaista tietoa. Kokonaisuus on mah-
dollistanut jatkuvan oppimisen ja tuen myos arjen tydssa seka lisdnnyt esihenkildiden valistd vuorovaikutusta ja ko-
kemusten jakamista. Johtajapolku on tukenut esihenkildiden valmiuksia kasitella tydhyvinvointiin liittyvia teemoja en-
nakoivasti ja systemaattisesti.

Johtamisen kehittdmisen kautta vaikutetaan valillisesti koko tydyhteison hyvinvointiin. Pulssi-kyselyn tulokset osoit-
tavat, etta esihenkilotyd on yksi tydhyvinvoinnin vahvuuksista kunnassa. Johtajapolun avulla tata vahvuutta pyritaan
edelleen vahvistamaan seka tukemaan esihenkilditd tunnistamaan ja kasittelemaan tydhyvinvointiin liittyvia kehitta-
miskohteita osana omaa johtamistydtaan.

Lisaksi esihenkilotydtd on tuettu henkildstohallinnon jarjestamien esihenkilinfojen kautta. Esihenkildinfoissa kasitel-
tiin ajankohtaisia uutisia ja palvelussuhdeasioita seka tydsuojeluun ja tyoterveyteen liittyvia uutisia ja muistutuksia
tarkeista asioista. Esihenkildinfoissa vakioaiheiden lisaksi pureuduttiin ajankohtaisiin teemoihin. Esihenkildty6ta tuet-
tiin myds erilaisin tdsmakoulutuksin ja ohjein.
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Henkiloston tydhyvinvoinnin lisaédminen nahdaan Kirkkonummen kunnassa pitkajanteisena kehittdmistyona, jossa
yhdistyvat johtamisen kehittdminen, tydhyvinvoinnin mittaaminen seka arjen kaytéannét. Johtajapolku muodostaa
osan tata kokonaisuutta ja tukee tavoitteellista tydhyvinvoinnin johtamista myos tulevina vuosina.
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6 LOPUKSI

Vuosi 2025 oli Kirkkonummen kunnassa henkildston nakdkulmasta muutosten ja uudistumisen vuosi. Henkildsto-
maara pysyi kokonaisuutena vakaana, mutta toimintaympariston muutokset, erityisesti tyo- ja elinkeinopalveluiden
siirtyminen kunnille seka tasopalkkajarjestelman kayttéonotto, muovasivat henkildstérakennetta ja johtamisen kay-
tantdja. Samanaikaisesti panostettiin osaamisen kehittdmiseen, esihenkilotyohon ja tydhyvinvoinnin johtamiseen,
joita tuettiin muun muassa kuntatasoisella Pulssi-kyselylla, Johtajapolulla ja tyéterveyshuollon palveluiden kehitta-
misella.

Henkildstokertomus osoittaa, etta henkildstdvoimavarat ovat kehittyneet padosin myonteisesti ja hallitusti, ja etta
henkildston veto- ja pitovoima on sailynyt hyvalla tasolla myos muutosten keskelld. Jatkossa henkilstéjohtamisen
keskiossa korostuvat edelleen osaamisen ennakointi, osallistava ja johdonmukainen johtaminen seka tychyvinvoin-
nin systemaattinen tukeminen. Naiden avulla Kirkkonummen kunta vahvistaa asemaansa vastuullisena ja vetovoi-
maisena tydnantajana seka turvaa laadukkaat palvelut kuntalaisille myds tulevina vuosina.




