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Bildningssektorn

Bildningssektorn har till uppgift att ordna tjanster som stdder vadlmaende, aktivt medlemskap i
gemenskapen, kontinuerligt Iarande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa
det allmannas uppgift enligt 16 § i grundlagen att sakerstalla lika mojligheter for var och en att oavsett
medelloshet enligt sin férmaga och sina sarskilda behov f& dven annan an grundldggande utbildning
samt utveckla sig sjalv. Undervisningen, utbildningen, smabarnspedagogiken och fritidstjansterna styrs
pa riksniva av undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och
finansiering.

Som de tre viktigaste faktorerna som fordndrar bildningens verksamhet och ekonomi ar 2025
identifierades 1) forandringarna i verksamhetsmiljon, sarskilt férandringen i befolkningsstrukturen och
minskningen i aldersklassen barn i skolaldern, 2) andringarna i lagstiftningen som géller verksamheten
och andra andringar i statsstyrningen och 3) andringarna i statsfinansieringen samt férandringarna i
kommunernas allmanna ekonomiska lage och kostnadsutvecklingen.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Forandringen i Kyrkslatts kommuns befolkningsstruktur — minskningen i antalet barn i skolaldern,
okningen av andelen personer i arbetsfor dlder och dldre samt andelen sprak- och kulturgrupper — utfoll
ar 2025 som forvantat. Befolkningen kade daremot mindre 3n under tidigare ar, ar 2025 okade
kommunens invanarantal med bara 0,3 procent. Andelen av befolkningen med fraimmande modersmal
i slutet av december 2025 var 13,7 %, vilket innebar en 6kning pa 0,5 procentenheter jamfort med
situationen i slutet av november 2024. Inom den grundldggande utbildningen forblev andelen elever
med frammande modersmal oférandrad pa nastan 18 procent.

Behovet av ldrare for sprak- och kulturgrupper bade inom den grundidggande utbildningen och inom
smabarnspedagogiken har stabiliserats, liksom ocksa behovet av undervisning i finska som andra sprak
och eget modersmal. Eftersom en del av de familjer som hor till sprak- och kulturgrupper nu dven har
valt svenspréakig utbildning godkénde svenska ndmnden for fostran och utbildning de kommunspecifika
laroplanerna for den férberedande undervisningen och undervisningen i svenska som andra sprak for
de svensksprakiga grundskolorna under &r 2025. Antalet barn som behover undervisning enligt
verksamhetsomrade i vara skolor har tredubblats sedan Iasaret 2023-2024, och 6kningen forvantas
fortsatta. Fore det ovan ndmnda Idsaret ordnades undervisningen enligt verksamhetsomrade som kopt
tjanst, men den Overgick senare pa kommunens ansvar. Denna undervisningsform forutsatter bade
personalresurser som ar starkare an den ovriga specialundervisningen och speciallokaler som till alla
delar &r tillgangliga. Dess start i Kyrkslatt har paverkat bade utbildningsverksamheten, ekonomin och
rumsbehoven.

Trots att antalet elever med frimmande modersmal 6kade, bdrjade det totala elever inom den
grundldggande utbildningen minska. Migrationen till kommunen har alltsd inte kunnat kompensera
minskningen i nativiteten, som bérjat ar 2010 och fortsatt till ar 2022. | bérjan av Iasaret 2025-2026 hade
vara finsksprakiga grundskolor 143 elever farre dn aret innan, i de svensksprakiga skolorna minskade
antalet elever med 10. Senast borjan av 2030-talet forvantas det totala antalet elever inom den
grundlaggande utbildningen minska med cirka 640 elever (kalla: Kyrkslatts befolkningsprognos 2025,
MDI).



Under ar 2025 fortsatte vi granska skolornas tjanstestrukturer, dverfora tjanster mellan enheterna och
lamna tjanster obesatta pa ett satt som tar hansyn till minskningen i elevantalet. Som en del av
anpassningsatgarderna pa grund av minskningen i elevantalet beslutade finska namnden for fostran
och utbildning vid sitt sammantrade 11.11.2025 att Vuorenmaen koulu och Veikkolan koulu sammanslas
1.8.2026. Over 20 tjanster inom den finsksprakiga utbildningen antingen lamnades obesatta, flyttades
till en annan enhet eller &ndrades pa grund av lagreformen till tjianster som specialldrare aren 2023-
2025. Ocksa tjanstestrukturen inom den svensksprakiga utbildningen har granskats, och uppgifter har
besatts for viss tid eller Iamnats helt obesatta. Dessa atgarder &r en vasentlig del av ledningen av hallbar
ekonomi inom bildningssektorn.

Antalet barn inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen minskade under ar 2025 med 64
(53 finsksprakiga + 11 svensksprakiga). Minskningen i nativiteten har stannat upp, men minskningen i
inflyttningen till kommunen syns i antalet klienter inom sméabarnspedagogiken. Deltagandet inom den
finska smabarnspedagogiken holl sig ar 2025 nastan pa samma niva som aret innan (74 %, bokslut 2024
75 %). Deltagandet inom de svensksprakiga tjansterna &r fortfarande hogt (86 %).

Okningen av antalet och den relativa andelen &ldre kade vidare efterfrégan pé fritidstjanster. Speciellt
har efterfrdgan pa ledd verksamhet dagtid varit liviig. Som en del av starkandet av det gemenskapliga
och levande Kyrkslatt startade fritidstjansterna planeringen av kommunens kommande jubileumsar.
Med temat infér 700-arsjubileum lyfte man sarskilt fram mangsidiggorande av kulturutbudet och aktivt
deltagande av kommuninvanare som skapare och upplevare av jubileumsaren. Under aret forbereddes
inte bara jubileumsaret Kyrkslatt 700, utan ocksd 70-arsjubileet for aterlamnandet av Porkala
arrendeomrade. Kulturonsdagarmna utvidgades till evenemangsserien Kultur i byn, i vilkken
kommuninvénarna far delta bade i kommuncentrum, Masaby och Veikkola.

Bildningssektorns servicenatsplan, som godkants av kommunfullmaktige i november 2024, styrde for
sin del utvecklingen av tillganglighet och ordnande av dndamalsenlig verksamhet. Bildningssektorns
byggprojekt framskred som planerat. Gesterby skolcentrum Wigge blev fardigt och togs i bruk i oktober
2025. Bildningens hus Lyyra bdrjade byggas med fart, och utvecklingen av den gemensamma
verksamhetskulturen framskred som planerat. Arskurserna 7-9 i Nissnikun koulu flyttade till ersattande
lokaler sommaren 2025, och den gamla skolbyggnaden revs. Projektplanen for Kantvikin koulu
godkandes i kommunfullmaktige 21.5.2025. Projektplanen for det nya daghemmet i Masaby godkandes
for sin del 17.11.2025.

Pa grund av ovan namnda forandringar i verksamhetsmiljon och verkstallandet av kommunstrategins
mal valde bildningssektorn ett gemensamt tema for de bindande verksamhetsmalen: framjande av
vélfard och halsa. Smabarnspedagogikens tyngdpunktsomraden ar 2025 var bland annat férebyggande
av utslagning och frdmjande av valmaende, uppvaxt i hallbar livsstil, jamlik delaktighet bland kunderna
och utveckling av personalens kunnande och vdlmaende. Utbildningens tyngdpunktsomraden var en
valmaende skola och uppvaxt i hallbar livsstil. Fritidstjansternas tyngdpunktsomraden var frémjande av
yngre tonaringars vélbefinnande och stddjande av yngre tonaringars vardag, Ikiliikkuja-verksamheten,
som stoder aktiv vardag bland de ldre, start pa planeringen av jubileumsaret Kyrkslatt 700 samt méten
och delaktighet.

Pa strategidagarna for cheferna och forvaltningen inom bildningssektorn satte man sig in i uppvéxt i
hallbar livsstil, att lagga mérke till det goda, allas internationella Kyrksldtt samt stirkande av
delaktigheten och den sociala gemenskapen. Med detta arbete starks den gemensamma strategiska
ledningen inom sektorn, verksamhetskulturen for samarbete 6ver servicegranserna och fardigheter for
varje chef att leda de centrala teman inom sina tjanster.

Andringar i lagstiftningen och 6vrig statsstyrning



En av de mest centrala dndringarna i lagstiftningen som paverkar bildningssektorns ekonomi och
verksamhet var helhetsreformen av stéd for larande inom forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen, som tradde i kraft i augusti 2025. Inga personalanslag for genomfoérande
av reformen har inforts i bildningens budget, trots att man visste om hgjningen av statsandelarna redan
for hosten 2025. | fraga om den forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen hade
Kyrkslatts kommun redan i forvag forberett sig for genomférandet och verkstéllandet av reformen
genom att andra tjanster som klasslarare som blivit lediga (pa grund av minskningen i elevantalet) till
tjanster som speciallarare. Vid beredningen av budgeten 2026 beaktades stodreformerna som galler
saval forskoleundervisningen som den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen med
vissa okningar av stodpersonal. De riksomfattande stodreformerna férutsatte andringar i Iaroplanerna
for den finsksprakiga och den svensksprakiga undervisningen i Kyrkslatt. Dessa andringar godkandes
vid namnderna for fostran och utbildnings sammantraden i juni 2025.

Samarbetet med valfardsomradet i fraga om de gemensamma verksamhetssatten och strukturerna var
ett av de centrala utvecklingsobjekten dven ar 2025. | borjan av ar 2025 startade pilotprojektet for
samarbetsmodellen for barns, ungas och familiers vdimaende i den véstligaste delen av Nyland. |
pilotprojektet medverkade utéver LUVNs ledning ocksa Hangd, Raseborg, Ingd, Sjundea och Kyrkslatts
sektorledning. Verksamhetsmodellen bearbetades tillsammans med Sjalvstandighetsjubileets
barnstiftelse Itla. Hosten 2025 genomfdrdes en organisationsreform inom valfardsomradet. Till folid av
detta Gvergick dven centrala aktorer inom pilotprojektet till andra uppgifter. | slutet av ar 2025 fick
kommunerna vanta pa uppgifter om hur projektet eventuellt framskrider.

Andringar i ekonomin

Att stivja okningen av kostnaderna var dven ar 2025 en av de centrala uppgifterna i ledandet av
bildningssektorns ekonomi. Personalkostnaderna utgdr storsta delen av bildningens externa
verksamhetsutgifter (79,3 %, 66,0 M€, bokslut 2025). Att stoppa 6kningen av personalkostnaderna och
att minska kostnaderna forutsatter ju systematisk, forutseende och noggrann personalplanering.
Speciellt ar minskningen i elevantalet en férandringsfaktor som leder till att det ar vasentligt att forutse
eventuella tjanster som blir lediga och allokera befintliga personalresurser enligt det férandrade
servicebehovet. Under aren 2023-2025 forutsadg den finsksprakiga utbildningen helhetsreformen av
stodet for larande genom att andra 7 tjanster som klasslarare som bilivit lediga till tjanster som
speciallarare eller specialklasslarare. Dessa andringar inbringade inga besparingar men var ndédvandiga
pa grund av bade minskningen i elevantalet och verkstallandet av lagreformen. Inom den finsksprakiga
utbildningen ldmnades sammanlagt nio tjanster som klassldrare obesatta aren 2023-2025, och nio
tjanster besatts for viss tid. Dessutom genomfdrde servicegruppen en dverforing av fem tjanster mellan
enheter.

Lonerna faststalls i riksomfattande arbets- och tjanstekollektivavtal, och héjningarna enligt dem har
under den pagaende avtalsperioden, redan fore ar 2025, varit betydande. Nivalonereformen, som
tradde i kraft ar 2025, innebar 6kning av Ionekostnaderna sarskilt inom smabarnspedagogiken men
ocksa inom den 6vriga bildningssektorn. Lonebikostnaderna, som budgeterades av ekonomi- och
personalenheterna, hade dock budgeterats klart 6ver det faktiska behovet, och till denna del underskred
bildningssektorn det budgeterade med sa mycket som 1,3 miljoner euro. Oron over tillrdckligheten av
personalanslagen under budgetaret 2025 konkretiserades diarmed inte som behov av tillaggsanslag,
utan alla ndmnder inom sektorn underskred budgeten nar det galler personalkostnaderna.

Reformen av lagen om funktionshinderservice innebar férhandlingar mellan kommunerna i Vastra
Nyland och LUVN om ordnande av morgon- och eftermiddagsverksamhet for funktionshindrade barn.
Under ar 2025 folide man det tidigare verksamhetssattet, dar kommunen ordnade tjansterna och
fakturerade valfardsomradet for dem. P& grund av den dndrade lagstiftningen sade kommunerna upp
sina tidigare avtal i slutet av ar 2025, och nya férhandlingar ska inledas i borjan av ar 2026.
Valfardsomradet har tills vidare foreslagit en modell som 6verfor en del av kostnaderna for denna tjanst
till kommunens ekonomi.



Hojningen av mervardesskattesatsen fran 24 procent till 25,5 procent och statsradets forslag om
hajningen av mervardesskatten fran 10 procent till 14 procent beaktades i prissattningen pa bildningens
avgiftsbelagda tjanster fran och med 1.1.2025 s att det eurobelopp som kommunen far i inkomster
forblev pa tidigare niva. Arsreparationen av simhallen tog langre tid &n beraknat, vilket innebar en
minskning av forsaljningsintakterna med 47 000 euro jamfort med ar 2024. Dessutom paverkades
totalinkomsterna av bristen pa parkering (byggandet av Wigge). P& hdsten anvandes simhallen flitigt,
vilket kompenserade en del av det avgiftsintaktsunderskott som orsakades av sommarstangningen och
det tillfalliga parkeringsproblemet.

Inom bildningssektorns budget 2025 forberedde man sig for forsta inredningen av Gesterby
skolcentrum Wigge for 1 800 000 €. Denna summa motsvarade reserveringar for tidigare
byggnadsprojekt i motsvarande storlek, men ingen indexhojning gjordes, utan i reserveringen ingick en
anpassning som motsvarar 6kningen av kostnadsnivan. Tack vare den noggranna planeringen och det
noggranna verkstallandet av inredningen av lokalerna lyckas man spara nastan 900 000 euro i detta
utgiftsmoment. Cirka hélften av den realiserade besparingen forklaras av att man har fatt rustandet av
rummet for sl6jd med harda material (s.k. teknisk sl6jd) inkluderat i entreprenaden i stallet for sektorns
driftsekonomi. Eurobeloppet i utgiftsmomentet Material, fornddenheter och varor har &nda minskats
redan i budgeten for ar 2026. Budgeten for skolskjutsar underskreds med cirka 400 000 euro, vilket
tyder pé att den upphandling som genomférdes aret innan utfoll férmanligare an forvéntat.

Fritidstjansterna  och  smabarnspedagogiken lyckades bra uppna sina verksamhetsmal.
Dagverksamheten for aldre har starkts och etablerats, och antalet besokare i den har dkat stadigt.
Serviceutbudet for denna vaxande befolkningsgrupp har ocksa blivit mangsidigare. P& bibliotekets
verksamhetsstéllen ordnades s& méanga som 1 012 Oppna evenemang (utfall ar 2024: 800). Den
upplevda kvaliteten pa undervisningen i instituten var 4,7, vilket klart 6verskred bade utfallet ar 2024
och malet i budgeten for ar 2025 (utfall och mal 4). Man har ocksa framskridit utmarkt nar det galler
malet for behorigheten hos personalen inom smabarnspedagogiken.

Behdrighetsgraden for larare inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken dkade under aret fran 64
procent till 74,9 procent och behdrighetsgraden for barnskotare fran 78 procent till 92,6 procent.
Jamfort med bokslutet 2024 var utvecklingen ocksa inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken
positiv, behorighetsgraden for larare 6kade fran 71 procent till 73,8 procent och behdrighetsgraden for
barnskotare fran 60 procent till 78,2 procent. De langsiktiga insatserna i utbildning som framjar
personalens behdrighet och smabarnspedagogikens attraktionskraft har burit frukt.

Nar det galler utbildningen uppnaddes inte verksamhetsmalen till alla delar. Till exempel andelen barn
och unga med lag fysisk funktionsférmaga minskade inte enligt malen utan 6kade en aning (27,2 % ->
29,9 %, den riksomfattande Move! -matningen). Elevenkaten som genomfordes i kommunens skolor
visade att andelen barn som alltid eller oftast upplevde skolgangen som trevlig och andelen som
upplevde stdmningen i den egna klassen som trygg minskade nagot. Utvecklingen i saval den fysiska
funktionsférmagan som skoltrivseln och trygghetskanslan var konvergenta inom den finsksprakiga och
den svensksprakiga utbildningen. Utvecklingsarbetet inom servicegrupperna inom utbildningen
framskred dock som planerat till exempel till den del att den gemensamma planen for den
grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen for att skydda studerande mot vald, mobbning
och trakasserier godkandes i ndmnderna som bilaga till elev- och studerandevardsplanen under ar
2025. Ocksa krisplanen fér den grundidggande utbildningen och gymnasiet uppdaterades att motsvara
nuldget, de viktigaste verksamhetskorten som galler sakerhet blev fardiga, och personalen
introducerades i dessa verksamhetsmodeller. Utvecklingsarbete inom enheterna for att utveckla en
trygg och trivsam larmilid som stoder vaimaende &r fortfarande nddvandigt. Den omfattande
vélfardsplanen, som godkandes i kommunfullméktige i november 2025 och som géller aren 2026-2029,
innehaller mal och atgérder som &r en vasentlig del av det langsiktiga utvecklingsarbetet fér barns och
ungas valmaende i de olika tjansterna inom kommunen.



Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

Svenska namnden for fostran och

utbildning BU 2025 BS 2025 Utfall % BS 2024 Foérandring %
Verksamhetsintakter 1041563 1148868 110,30 % 1211373 -5,16 %
Forsaljningsintakter 278 635 374 321 134,34 % 309 063 21M%
Avgiftsintakter 585928 596 098 101,74 % 593903 0,37 %
Stod och bidrag 172 000 163 382 94,99 % 284 968 -42,67 %
Ovriga verksamhetsintakter 5000 15 067 301,33 % 23440 -3572%
Verksamhetskostnader -16 840 510 -14 966 815 88,87 % -14 296 407 4,69 %
Loner och arvoden -9953 246 -9352934 93,97 % -9 324 666 0,30 %
Lonebikostnader -2 496 598 -2170177 86,93 % -2124 487 215 %
Kop av tjanster -2 464 604 -2 317 468 94,03 % -2109 599 9,85 %
Material, fornddenheter och varor -1486 332 -730872 4917 % - 320404 128,11 %
Bidrag - 263981 - 206 983 78,41% -21817 -5,10 %
Ovriga verksamhetskostnader -175749 -188 381 107,19 % -199135 -5,40 %
Verksamhetsbidrag -15798 947 -13 817 947 87,46 %  -13085034 5,60 %
Interna intdkter totalt 0 2000 0,00 % 0 0,00 %
Interna utgifter totalt -5699 647 -5865 780 102,91% -5613154 4,50 %
varav:

Stadtjanster - 490 396 - 497 169 101,38 % - 493938 0,65 %
Hyror for byggnader -4 289 936 -4 225151 98,49 % -4 061283 4,03 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster -919 315 -1118 864 121,71% -1039 001 7,69 %
Ekonomiskt resultat

Invénarantal 41463 41766 0 41160 0
euro per invanare, externa - 381 - 331 0 -318 0

Specifikation enligt servicegrupp

Svensk smébarnspedagogik
Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsutgifter

Svenska utbildningstjanster
Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsintakter
interna verksamhetsutgifter

BU 2025
475928
-5431624
-4 955696
-1323 621

BU 2025
565635
-11408 886
-10 843 251
0

-4 376 026

BS 2025
513 244

-4 955767
-4 442523
-1294 369

BS 2025
635624
-10 011 048
-9375424
2000

-4 57141

Utfall %
107,84 %
91,24 %
89,64 %
97,79 %

Utfall %
12,37 %
87,75 %
86,46 %
0,00 %
104,46 %

BS 2024
550 388

-4 915945
-4 356 557
-1250 052

BS 2024
651986

-9 380 462
-8728 477
0

-4 363102

Foérandring
%

-8,25%
0,81%

1,97 %
3,55%

Forandring
%

-2,51%
6,72 %
7,41%
0,00 %
4,77 %



Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 Utfall 31.12

Tjanster inom smabarnspedagogik 81,04 83,74 78,26
Utbildningstjanster 109,00 m,64* 122,87
Totalt 190,04 195,38 201,13

* - Ett fel har upptackts i siffrorna i rapporten i de svensksprakiga utbildningstjansternas budget 2025. Den

svensksprakiga elev- och studerandevarden hade uteblivit ur rapporten. 14,70 arsverken.

Riskhantering

Extern

/

intern Riskkategori

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Riskvarde

- Sektordirektoren deltar i
forhandlingar pé
kommunnivé och andra
samarbetsmaoten med
LUVN:s ledning

- Kyrkslatts
bildningstjanster /
sektordirektoren fungerar
som ordférande i
pilotgruppen som utvecklar
samarbetet mellan
ledningarna for
bildningstjansterna i de
vastnylandska
kommunerna och LUVN
nar det galler tjanster for
barn, ungdomar och
familjer. Pilotprojektet
startade i december 2024
och utéver LUVN och
Kyrkslatts deltar
ledningarna for

personalomsattningar.
Utveckling av samarbetet
ar fortfarande synnerligen
viktigt.

Extern | Strategisk risk Polarisering av problem - Genomfor &tgarder for att | Atgarderna har vidtagits | Sannolikhet:
och gallande barns och ungas | férebygga utslagning, som planerat. Risken finns | 2
intern vaméende framja psykologisk fortfarande och Betydelse: 3
sakerhet och tilhorighet till | forutsatter dven i .
gemenskapen enligt fortsattningen sarskild
nationella normer, uppmarksamhet.
budgeten for 2025 och
vélfardsplanen for barn och
unga.
Extern | Strategisk risk Problem med - Sektorn &r en aktiv och Atgarderna vidtogs som | Sannolikhet:
och kontinuiteten av tjansterna | initiativrik partner inom planerat. Det s.k. HIRSK- | 2
intern och samarbetet med elevvard, radgivning, pilotprojektet startade, Betydelse: 2
vélfardsomrédet funktionshinderservicen men arbetet har avbrutits 4
och andra pé grund av
vélfardsomradets organisationsforandringen
funktioner och




bildningstjansterna i
Sjunded, Raseborg, Inga
och Hango.

Extern | Verksamhetsmassig | Nya serviceskyldigheter - Forutse, paverka och folja Atgérderna vidtogs som | Sannolikhet:
och risk och oférutsedd dkning av | upp nationella forandringar | planerat. Férandringar 2
intern servicebehovet (lagstiftning, annan och nya Betydelse: 3
normstyrning, finansiering) | serviceférpliktelser .
skedde &ven ar 2025, och
- Deltagande i nationella en del av dem (til
och regionala nétverk som | €xempel helhetsreformen
en del av sektorledningens | @V Stodet for larande) har
arbete (se féregdende haft inverkningar &ven pa
8tgard): bildningsdirektdren | bildningssektorns
3r medlem i ekonomi. Det &r viktigt att
Kommunférbundets fortsatta dessa tgarder
ledningsnatverk inom ?jiven under de kommande
bildningssektorn fér den aren.
nya tvéarsperioden 2025-
2026; Natverket for Vastra
Nylands bildningsledningar,
Kuuma-kommunernas
sektor- och
servicespecifika natverk
- Paverka forandringar
genom eventuella
utldtanden
- Kontinuerligt forutse och
folja upp
befolkningsforandringar
och servicebehov
- Inriktning och omfattning
av serviceutbudet baserat
pé en férutseende och
databaserad situationsbild
Extern | Verksamhetsmassig | - Cybersakerhetshot - Sektorns férberedelse- Atgérderna vidtogs som | Sannolikhet:
risk forverkligas, storningar i och planerat, men 3
datakommunikationer beredskapsledningsgrupp: | utvecklingsarbetet pa Betydelse: 2

cybersakerhet och
storningar i
datakommunikationer som
ett tema (ledningens
kompetens, aktuella
verksamhetsmodeller)

- Sakerstallande av
datasakerheten for de
system och applikationer
som anvands av sektorn
(kommunens Tieto-grupp,
sektorns eget
utvecklingsarbete)

- Starka hela personalens
ICT-kompetens
(kommunens
gemensamma utbildningar
och anvisningar, behdvligt

kommunniva maste
fortsatta. Utveckling av
personalens kompetens
ar fortfarande en viktig
uppgift aven for
bildningssektorn.




sektorspecifikt

utvecklingsarbete)

Investeringar

BU 2025

Utfall 31.12

Projekt
9861

Investeringsobjekt

GWP-campus Wigge

1210 000

904 026

Intern kontroll

Utvecklingsomrade

for intern kontroll

Risk, orsak, foljd,
storlek

Overenskommen
atgard / praxis for ar

Stallning 31.12.

Kyrkslatts kommuns
foérvaltningsstadga och
bildningssektorns
verksamhetsdirektiv
bildar en enhetlig och

- Kommunens
strategiska och
funktionella risker (bl.a.
polarisering av
valbefinnande,

- Kommunens
forvaltningsstadga och
bildningssektorns
verksamhetsdirektiv
bildar en konsekvent,

- Granskning
genomford,
andringsbehoven i
férvaltningsstadgan
framforda och

Atgarderna
vidtagna som
planerat senast i
slutet av augusti
2025.

foranderliga
verksamhetsmiljon pa
ett aktuellt satt

polarisering av
vélbefinnande,
tillgangen till personal,
cybersadkerhet och
annan sakerhet, nya
skyldigheter och okat
servicebehov)

sakerstalla personalens
aktuella kompetens
enligt budgeten for ar
2025, sarskilt inom
sakerhet,
kommunikation och
ekonomi.

workshops
genomfoérda enligt
budgeten for &r 2025
senast vid arets slut.

kvalitativ helhet (bl.a. verksamhetens dndamalsenlig och andringarna i
konsekvens, tillférlitlighet, tillgdngen | tydlig helhet som verksamhetsdirektivet
andamélsenlighet, till personal, mojliggor en god och genomforda senast
entydighet och klarhet) | cybersékerhet och smidig forvaltning samt | 31.7.2025.
annan sakerhet, nya stoder hogkvalitativ,
skyldigheter och dkat jamlik och aktuell
servicebehov) serviceproduktion och
personalupplevelse
inom hela sektorn.
- Personalens - Kommunens - Sektorn genomfor - Sektorns Atgarderna
kompetens motsvarar | strategiska och intern utbildning och gemensamma interna | vidtagna som
behoven i den funktionella risker (bl.a. | utveckling for att utbildningar och planerat.

Svensk smdbarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familjedagvard,
forskoleundervisning samt 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomrdden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvéxt i hallbar livsstil

Allas Kyrkslatt

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och valmaende



Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

Planeringen av lIoneanslagen for smabarnspedagogiken baserar sig pa bedémning av anvandningen av
service.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For
att den privata servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet,
bdr verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor
forbattrades genom att héja servicesedelns basvérde fran 900 euro till 935 euro. Andringarna héjde
kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2025. Man hade forberett sig pa de nya kostnaderna i
budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Ersattningen som betalas for produktion av forskoleundervisning till privata daghem som ger
forskoleundervisning justerades fran och med 1.1.2025. Man hade forberett sig pa atgarden i budgeten.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken togs i bruk i stéllet for systemet som
utgick 2024.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hojde fortfarande
personalkostnaderna. Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

P& basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om sméabarnspedagogik dndrades enligt behov
befattningar som barnskdtare som blev lediga till befattningar som larare/socionom inom
smabarnspedagogik.

Vi utvecklade pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja
genomfdrandet av jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna forandringar av
verksamhetsmiljon pd verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, stérker kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoja personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stallet for
nuvarande 1/3 vara larare och socionomer inom smabarnspedagogik, av vilka minst halften &r under
beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som barnsk&tare som blir lediga dndrades
vid behov till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hog
beldggningsgrad. Den privata smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat
och kontrollerat med beaktande av kommunens forsorjningsberedskap och kundens valmgjligheter.
Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen &r 25-30 %. Den privata
smabarnspedagogiken stéds med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for privata
serviceproducenter forstarktes genom att forbattra servicesedelns villkor. Servicesedelns villkor
forbattrades genom att hdja servicesedelns basvérde frdn 900 euro till 935 euro. Andringarna hdjde
kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2025. Man hade forberett sig pa de nya kostnaderna i
budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets ratt till
hélsa och vélfard. Man framjade barnens fysiska aktivitet vidare genom att inom smabarnspedagogiken
utveckla en motionsinriktad verksamhetskultur i vardagen samt erbjuda familjer gratis
familiemotionsradgivning inom projektet Ror pd dig med mig. Atgarder riktades sérskilt till att oka
personalens kompetens samt till barn och familier som ror pa sig lite och behdver stdd i sin fysiska
aktivitet.

Vi utvecklade pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja
genomfdrandet av jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstalla
resursbarnskaotare till barngrupperna.



Reformen av stodet for larande inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen
trader i kraft 1.8.2025. Laroplanen for forskoleundervisning uppdaterades och utbildningarna for
personalen genomfordes.

Man fortsatte att genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljopedagog och
inom idrott. Vi fortsatte Gron Flagg-verksamheten. Med hjlp av understdd fran Folkhalsan gavs barnen
och personalen en djupare inblick i miljopedagogik av en miljopedagog.

Vi fortsatte gora den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att fortsatta
forstarkandet av ledarskap med malet att synliggéra en enhetlig larstig. Vi varnar om vart modersmal
och fungerar alla som sprékliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt i samarbete med

undervisningen.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

| Utfall 31.12

Viframjar ett gott liv och
smidig vardag for
kommuninvénare i alla
ldrar, vilket stéds av
lattillgangliga och
hogklassiga offentliga
tjanster. Verksamheten i
kommunen ar
engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans
med kommuninvénarna och
samarbetsparter.

Arbetshalsan inom smabarnspedagogiken
ar minst pa god niva (4).

Ar 2024 var det allmanna vitsordet for
kundbeldtenheten inom
sméabarnspedagogiken 4,6.

Det allmanna vitsordet i
kundbeldtenheten inom
smabarnspedagogiken
4,6

Direktor for
smabarnspedagogik

Véar ekonomi &r i langsiktig
balans. Viinvesterar
héllbart, agerar
kostnadseffektivt och dkar
inkomstbasen.

Den privata smabarnspedagogikens andel
av serviceproduktionen 25-30 %.

Ar 2024 var den privata
smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 22-23 %.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen 23
%

Direktor for
sméabarnspedagogik

Vi erbjuder en attraktiv och
trivsam arbetsplats och ar
en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var personal
mar bra och utvecklar sitt
kunnande
framtidsmedvetet. Vi
skapar mgjligheter for
arbetsstkande och
arbetsgivare i Kyrkslatt och
sysselsattningsomradet.

Behorighetsgraden for den lagstadgade
pedagogiska personalen (dven vikarier over
5 man) 100 % inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Ar 2024 var den lagstadgade
fostringspersonalens behorighetsgrad:

L3rare inom sméabarnspedagogik: 68-70 %

Barnskotare inom smébarnspedagogik: 54—
59 %

Larare inom
smabarnspedagogik:
73,8 %

Barnskotare inom
smabarnspedagogik:
78,2 %

Direktéren for
smébarnspedagogik




Nyckeltal

Nyckeltal BS2024 BU2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Antal 0-6-aringar 31.12 113 378 425 12,4
Andelen barn i

smabarnspedagogik i % av 91 87 86 98,9
ldersklassen 0-6-aringar

Barn inom kommunal 292 250 283 13,2
smabarnspedagogik

Barp inom privat ' 85 87 83 954
smabarnspedagogik

Nettokostnaderna fér kommunal

smabarnspedagogik, € / barn 12447 15813 13 M8 83,0
Barn som omfattas av

hemvardsstod 31.12 (fi+sv) 203 364 213 58,5
Nettokostnaderna for

smabarnspedagogik € /

ldersklassen 0-6-aringar/barn 10502 1244 11s2 99,0
(fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 856 2937 2839 96,7
Antal elever 73 52 54 103,8

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen foér uppnaendet av
verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig ‘Titel Vikarie Vikariens titel

Tjanster inom Anu Vesiluoma direktor for Vesa Joronen specialsakkunnig inom
smabarnspedagogik smabarnspedagogik smabarnspedagogik




Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som galler grundidggande utbildning,
undervisning som forbereder for grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning,
eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pa svenska.

Tyngdpunktsomrdden for verksamheten

e Envalméende skola
e Uppvéxt i hallbar livsstil

Andringar i lagstiftningen som pdverkade budgetanslagen

De andringar i lagen om grundlaggande utbildning som galler stdd for larande och som tradde i kraft
1.8.2025 paverkade ordnandet av stod for ldrande inom den grundidggande utbildningen. Nagon
tillaggsresurs behdvdes anda inte i detta skede.

Genom andringen av timférdelningsforordningen (286/2024) som trader i kraft 1.8.2025 6kades
undervisningen i ldrodmnet modersmél och litteratur och matematik i arskurserna 1-2 med en
arsveckotimme. Dessutom dkades antalet arsveckotimmar i ldrodmnet modersmal och litteratur med en
i arskurserna 3-6. Samtidigt andrades férordningen om grundlaggande utbildning (287/2024) s3 att de
genomsnittiga minimiantalen timmar i utbildningen okades. | Kyrkslatt paverkade &ndringarna i
timfordelningen inte kostnaderna for undervisning, eftersom det totala timantalet for eleverna holls
ofdrandrad nar de kommunspecifika tillaggstimmarna slopades ur timférdelningen.

Inkomsterna inom utbildningstjansterna paverkades negativt av minskningen av statens
specialunderstdd. Utvecklingsarbetet som genomforts med projektfinansieringar har forts till
verksamhetens strukturer.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkningar

Det totala antalet elever i grundskolan minskade med 10 elever. Andelen elever med frammande
modersmal i grundidggande utbildning 6kade dock fran 1,7 % til 1,8 %. Antalet elever som studerar enligt
verksamhetsomrade dkade med en elev jamfort med ar 2024.

Minskningen i elevantalet fordelas relativt jamnt mellan alla skolor i Kyrkslatt, men i Sjokulla skola ar
minskningen lite storre dn i de Ovriga enheterna. Under ar 2025 fortsatte man granska skolornas
tjanstestrukturer och genomférde de andringar som behdvdes, till exempel ldmnande av tjanster som
klasslarare obesatta och besattning av tjanster for viss tid samt andring av tjanster som lektorer till
uppgifter som timlarare.

Man frdmjade barns och ungas vaimaende genom att utveckla verksamhetskulturen sa att den ar trygg,
valkomnande, okar delaktigheten och starker framjandet av skolengagemang.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i okningen av vaimaendet. Genomférandet av
kommunens gemensamma elev- och studerandevardsplan beddmdes regeloundet i
utbildningsanordnarens multiprofessionella styrgrupp for elev- och studerandevarden, dit ocksa de
narmaste cheferna for elev- och studerandevarden inom Vastra Nylands valfardsomrade hor.
Personalresursen inom elev- och studerandevarden i Kyrkslatt forbattrades jamfort med aret innan.

Till nastan alla tjanster som klasslarare utom tjansterna som specialldrare och lektor fanns det tillrackligt
med behdriga stkande. Genom att utveckla en trygg larmiljé och social gemenskap stravade vi efter att
bland annat forbattra personalens vdlmaende, stdrka engagemanget samt skapa bra ramar for
rekrytering av nya arbetstagare.



Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsatte ar 2025. Utvecklarldrarnatverket stodde utvecklingen
av personalens kunnande pa kommunniva och delande av kunnande inom egna verksamhetsenheter.

Utbildningsvasendets byggprojekt framskred som planerat. Planeringen av Bildningens hus Lyyra
fortsatte under ar 2025. GWP-campuset Wigge blev fardigt i slutet av ar 2025. | frdaga om bada
campusen fortsatte utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen under ledning av
utomstaende konsulter. Losningarna med ersattande lokaler for skolorna, planeringsarbetena for
byggnadsprojekt och utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen paverkade vasentligt de
ifragavarande skolornas verksamhet.

Andringar i ekonomin
Den ekonomiska utfallet ar i huvudsak i enlighet med budgetanslagen.

Personalkostnaderna inom utbildningen underskred det budgeterade (94,1 %). | och med
effektiveringsatgarder har vi kunnat spara &dven i personalkostnaderna. Utfall av I6ner utan
personalkostnader (95,8 %). Personalbikostnaderna var endast 87,4 % eftersom de
personalbikostnader som ekonomi- och personalenheterna hade budgeterat hade klart beraknats dver
det faktiska behovet.

Lésningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och rustandet av de nya skolbyggnaderna
samt 6kningen av upphandlings- och flyttkostnaderna péaverkade utbildningstjansternas kostnader. Vi
fick besparingar genom atervinning av mobler i bra skick. Ocksa tack vare den noggranna planeringen
och det noggranna verkstallandet av inredningen av Wigge lyckades man spara nastan 495 000 euro i
detta utgiftsmoment. Cirka hélften av den realiserade besparingen forklaras av att man har fatt
rustandet av klassrummet for teknisk slojd inkluderat i entreprenaden i stallet for sektorns driftsekonomi.

Budgeten for skolskjutsarna underskreds med cirka 84 000 euro, vilket visar att den upphandling som
genomférdes foregaende ar blev férmanligare an beraknat.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfoljer malen i strategin.

Strategisk tyngdpunkt Arligt mal Utfall 31.12 Ansvar
Vi beaktar de olika Skolornas personal upplever att hela Skolornas personal Utbildningschef
héllbarhetsdimensionernaiall | utvecklarlararnitverkets verksamhet &r upplever att hela
vér verksamhet och planering. | nddvéndigt (malniva i responsenkaten utvecklarldrarnatverkets
Vi stoder och uppmuntrar 4,0/5,0). | samarbete med verksamhet ar
kommuninvanarna till en utvecklarldrarnatverket ordnas en gemensam | nddvandig: resultat i
héllbar livsstil. utbildningsdag for kommunens larare responsenkaten 3,5/5.
(beldtenheten i responsenkéten 4,5/5,0). Malet uppnaddes inte.

Médbler och anordningar som &r i bra skick och
tas ur bruk gér till dteranvéndning (mainivé 75 | En gemensam

% av mobler och anordningar). utbildningsdag for
kommunens larare

Utvecklarlararnatverket har inlett sin ordnades 8.3.2025i

verksamhet 1.8.2024. Responsenkaten har samarbete med

annu inte genomforts. Procentandelen av utvecklarlararnatverket.

&teranvanda mdbler och anordningar i gott 78 % av lararna var

skick frén utrymmen som tas ur bruk harinte | njda med

tidigare foljts upp. utbildningsdagen. Mélet

uppnaddes inte.

75 % av mobler och
anlaggningar i bra skick
som tas ur bruk styrdes




Strategisk tyngdpunkt

Arligt mal

Utfall 31.12

Ansvar

till ny anvandning. Malet
uppnaddes.

Vi framjar ett gott liv och
smidig vardag for
kommuninvénare i alla &ldrar,
vilket stods av lattillgangliga
och hogklassiga offentliga
tjanster. Verksamheten i
kommunen &r engagerande,
och vi utvecklar den
tillsammans med
kommuninvanarna och
samarbetsparter.

Processerna i anslutning till en trygg larmiljo
har beskrivits och skolornas personal har fatt
introduktion. | vardnadshavarenkaten 2025
Okar andelen vardnadshavare som anser
skolan stéder deras barns valméaende. |
elevenkaten 2025 6kar %-andelen elever som
upplever att skolan &r trevlig och klassens
atmosfar ar trygg.

| vardnadshavarenkaten 2024 ansag 84,8 %
av vardnadshavarna att skolan stéder deras
barns valmaende. | elevenkiten 2024
upplevde 78,6 % av eleverna i grundldggande
utbildning att det alltid eller oftast ar trevligt i
skolan. | elevenkaten 2024 upplevde 84,2 %
av eleverna i grundlaggande utbildning att
klassens atmosfar ar trygg.

Arbetet med att
beskriva processerna
for en trygg larmiljé har
inletts. Den kommunala
planen for att skydda
studerande mot vald,
mobbning och
trakasserier inom den
grundlaggande
utbildningen och
gymnasieutbildningen
har godkants i namnden
som bilaga till elev- och
studerandevardsplanen.
Ocksa textavsnitten om
krisplanen inom den
grundlaggande
utbildningen och
gymnasiet i kapitel 6 i
elev- och
studerandevardsplanen
har uppdaterats s att
de motsvarar nuldget.
De viktigaste
verksamhetskorten har
utarbetats och
personalen har fatt
introduktion. Malet
uppnaddes.

| vdrdnadshavarenkaten
2025 ansag 77 % av
vérdnadshavarna i de
svensksprakiga
skolorna att skolan
stoder deras barns
valm&ende. Denna
andel har minskat
jamfort med féregéende
ar. Det &r bra att notera
att frégan preciserades i
enkaten 2025, vilket
kan ha paverkat
resultatet. Malet
forverkligas inte. |
elevenkaten 2025
upplevde 74,7 % av
elevernai
grundlaggande
utbildning att det alltid
eller oftast &r trevligt i
skolan. Andelen har
minskat. Mélet
forverkligas inte. |
elevenkaten 2025
upplevde 80,8 % av
elevernai
grundlaggande

Utbildningschef




Strategisk tyngdpunkt Arligt mal Utfall 31.12

utbildning att klassens
atmosfar ar trygg.
Andelen har minskat.
Malet forverkligas inte.
Viinspirerar Aktiv rastverksamhet har dkats i alla skolor. Resultaten av Move! - Utbildningschef
kommuninvanarna till en aktiv | Resultaten av Move! -matningen 2025: den matningen 2025: den
livsstil, att réra sig och att ta procentuella andelen elever med I3g fysisk procentuella andelen
del av kulturen. | Kyrkslatt funktionsférméga minskar. elever med I&g fysisk
finns majlighet till méten och funktionsférmaga var
upplevelser inaturen och pa | Regsultaten av Move! -métningen 2024: den 29,9 %. Malet
evenemang, saval tillvardag | procentuella andelen elever med 13g fysisk uppnaddes inte.
som till fest. funktionsférméga var 27,2 %.
Nyckeltal
Nyckeltal BS2024 BU2025 Utfall 31.12 Utfall-%
Antal elever 830 820 819 99,9
Bruttokostnader euro/elev 12 958 15289 13893 90,9
Externa bruttokostnader euro/elev 8693 10 979+ 9 345+ 851
Antal studerande 208 200 210 105,0
Bruttokostnader euro/studerande 95,7
1219 12 385 11849
Externa bruttokostnader euro/elev 2413 8303 8018 96,6
Elever som omfattas av 360
skjutsférménen 405 385 935
Kostnader euro / elev 1103 1504 1181 78,5

* - effekten av forsta inredningen av GWP-campus Wigge 1200 €/elev

** _ effekten av forsta inredningen av GWP-campus Wigge 603 €/elev
Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Enligt 125 § i kommunallagen ar utdver fullmaktige medlemmar i kommunens organ och de ledande
tjansteinnehavarna inom servicegrupperna redovisningsskyldiga.



De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen

verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp

Redovisningsskyldig ‘Titel

Vikarie

for uppnaendet av

Vikariens titel

Svenska
utbildningstjanster

Ulrika Willfor-Nyman

utbildningschef

Mikael Eriksson

rektor for gymnasiet

Projekt 9861, GWP-
campus Wigge, 1210
000 €

Ulrika Willfor-Nyman

utbildningschef

Astrid Kauber

utbildningsdirektor




