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Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1746534 1503155 1502683 1502683 1502683
Myyntituotot 558 790 460 418 477 115 477 115 477115
Maksutuotot 785 802 834 177 834 177 834 177 834 177
Tuet ja avustukset 212 653 31854 15 157 15 157 15 157
Muut toimintatuotot 189 289 176 706 176 234 176 234 176 234
Toimintakulut -9025796 -9695841 -10126 677 -10187865 -10382179
Henkilostokulut -6 805 802 -7223 880 -7 601 441 -7772 629 -7 966 943
Palkat ja palkkiot -5563 065 -5 795 269 -6 184 375 -6 323 656 -6 481747
Henkilésivukulut -1242 736 -1428 611 -1417 066 -1448 973 -1485 196
Palvelujen ostot -1077 623 -1218 608 -1236 883 -1226 883 -1226 883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 710 605 -820573 - 858573 - 808573 - 808573
Avustukset - 315756 -333883 - 333883 - 283883 - 283883
Muut toimintakulut - 116 010 -98 897 -95 897 -95 897 -95 897
Toimintakate -7279 262 -8192 686 -8623994 -8 685182 -8879 496
Sisédiset tuotot yhteensa 152078 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -4 800567 -4798 347 -4 333252 -4 333 251 -4 333 251
joista:

Puhtauspalvelut - 420 217 - 417 088 -394 242 -394 242 -394 242
Rakennusten vuokrat -1328 967 -3 265 859 -2 823610 -2823609 -2823609
Ravitsemuspalvelut -4 224 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41160 41463 42 197 42 505 42 826
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. - 177 -198 - 204 -204 - 207

Erittely palveluryhmittain

Hallinto ja kehittaminen TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 16 163 447 0 0 0
Ulkoiset toimintamenot -1491663 -1684 482 -1732121 -1764 891 -1801943
Toimintakate -1475500 -1684 035 -1732121 -1764 891 -1801943
sisdiset toimintamenot -433 459 -434 378 - 161421 -161421 -161421
Vapaa-aikapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoiset toimintatuotot 1730371 1502 708 1502 683 1502 683 1502 683
Ulkoiset toimintamenot -7534133 -8 011 359 -8 394 557 -8422 974 -8 580 236
Toimintakate -5803762 -6 508 651 -6 891874 -6 920 291 -7077553
sisdiset toimintatuotot 152 078 0 0 0 0

sisaiset toimintamenot -4 367 108 -4 363 969 -4171 831 -4171 830 -4171830



Henkilostosuunnitelma

Henkilétydvuodet, sis.

; TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
vuosilomat
Sivistystoimen hallinto ja 26,84 30,94 30,94 30,94 30,94
kehittamispalvelut
Vapaa-aikapalvelut 104,09 113,5 115,5 115,5 115,5
Yhteensa 130,93 144,44 146,44 146,44 146,44

Riskienhallinta

Ulkoinen /
sisainen Riskilaji Riskienhallintatoimenpiteet N EYo)
riski
Ulkoinen ja Toiminnallinen | Resurssien riittAmattémyys e ennakoiva ja toimiva Todennékdisyys:
sisdinen riski palvelutarpeeseen ja toimialan palveluverkko(suunnitelma) | 3
velvoitteisiin néhden e  ennakoiva palvelujen Merkittavyys: 3
Riskilaji: suunnittelu ja johtaminen
taloudellinen, e palvelutarpeen kasvu e muutoskyvykas,
strateginen, ja huoltovarmuuden yhteistythakuinen
toiminnallinen haasteet, joihin ei ole toimintakulttuuri
resursoinnilla e oma-aloitteinen ja
varauduttu vastuullinen tydskentely ja
e valtionrahoitusten tyon tuki kaikilla
leikkaukset, kunnan organisaation tasoilla
verotulojen
heikentyminen Riskiarvo onnistuneiden
e vdestonkasvun toimenpiteiden jalkeen todenn 2 *
tavoitteista jadminen, | merkitt 3 =6
palvelutarpeiden
maarda ei laske
samassa maarin
Ulkoinen Taloudellinen Hyvinvointialueyhteistytn e aktiivinen vaikuttaminen Todennékdisyys:
riski kangertelu ja uudet kunnalle alueen ja valtakunnan 3
Riskilaji: lankeavat tehtavat ja/tai tasolla Merkittavyys: 3
taloudellinen, kustannukset e  yhteistyo Lansi-
strateginen, Uudenmaan kuntien
toiminnallinen sivistyspalvelujen johdon
kesken
e  yhteisty6n ja tiedonkulun
vahvistaminen sek&
kunnan etta alueen
paattdjien kanssa
e yhteistydrakenteiden,
vastuiden ja tehtavanjaon
selkeyttdéminen LUVNIn
kanssa
Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen todenn 2 *
merkitt2 =4




Ulkoinen ja Strateginen Kotoutumistehtavassa e riittavien resurssien Todennékdisyys:
sisdinen riski epaonnistuminen, ennaltaehkaiseva 3
rittamattomat kohdentaminen Merkittavyys: 3
Riskilaj: kotoutumistoimet; myds kotoutumiseen
taloudellinen, lagjemmin epaonnistuminen e  kunnan sisédisen yhteistyon
strateginen, uusien kuntalaisten vahvistaminen
toiminnallinen littymisessa aktiivisiksi e henkilbston kouluttaminen
yhteison jaseniksi kohtaamisiin
e  palvelupolkujen tarkastelu
(esteet, kynnykset)
e toimialan seka
kotoutumispalvelujen ja
TE-palvelujen yhteistyén
tiilvistdminen
Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen: todenn 2 *
merkitt 3=6
Ulkoinen ja Toiminnallinen | (Kunta- ja) tydnantajakuvan e oikea-aikaiset ja riittavat Todennékdisyys:
siséinen riski heikkeneminen resurssit 3
e  korkealaatuiset palvelutja | Merkittavyys: 3
Riskilaji: e henkiloston johtaminen
taloudellinen, vaihtuvuus e  rekrytoinneissa
strateginen, e  kelpoisen, osaavan ja onnistuminen
toiminnallinen sitoutuneen e tukipalveluiden
henkildston puute kehittdminen
e  palvelujen
tuottamisen haasteet | Riskiarvo onnistuneiden
toimenpiteiden jalkeen: todenn 2 *
merkitt 3=6
Investoinnit
Projekti Investointikohde TA 2026 TS 2027 TS 2028
9865 | Sivistyksen talo Lyyra 1350 000 0 0
9864 | Nissniku-talo 0 3700000 0
9863 | Kirjaston palautusautomaatit 70 000 0 0

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan
kehittamisalue

Riski, syy, seuraus,

suuruus

Tavoitetaso

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2026

Lautakuntien kokousten ja
paatoksenteon
valmisteluprosessin paivitys,
selkeytys ja edelleen
kehittdminen

Varmistetaan, etta
lautakuntatason
paatoksenteon prosessi
sujuu virheettémasti,
sujuvasti ja hyvan hallinnon
periaatteita noudattaen.
Luottamushenkil6t voivat
luottaa paatdksenteon
valmistelun, valvonnan ja
toimeenpanon prosessien

Prosessi on varma, selked ja
toimiva. Valmistelijat ovat
perehtyneet siihen, ja heilla
on hyva ymmarrys prosessin
kulusta ja tarvittavista
toimenpiteista erilaisissa
tilanteissa.

Prosessi tarkistettu ja
péivitetty 6/2026 mennessa




oikeellisuuteen ja
ajantasaisuuteen.

Hallinto ja kehittaminen

Hallinto- ja kehittdmispalvelut vastaa sivistyksen toimialan hallinnollisesta tuesta ja ohjauksesta.
Kokonaisuuteen kuuluu toimialan paatdksenteon tuki, koulukuljetukset, koulujen ja oppimiskeskusten
vahtimestaripalvelut, toimialan taloushallinto ja hankinnat sekad toimialan tason tehtavat uudis- ja
korjausrakentamisessa, ensikertaisessa kalustamisessa ja sisdilma-asioissa. Kehittdmispalvelut vastaa
sivistyksen palveluja koskevasta raportoinnista valtionhallintoon, tuottaa tilastoja ja ennusteita seka
koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

Tiedolla johtaminen

Talouden toimintatapojen yhtenaistaminen

Koko henkilokunnan viestintatietoisuuden ja osaamisen kehittdminen
Valmius- ja varautumisen edelleen kehittdminen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten
vaikutukset toimintaan

Mahdollisen Isonniityntien maansiirtourakan toteutuminen ja sen vaikutukset alueen koulukuljetukseen.
Lansi-Uudenmaan poliisilta on pyydetty lausunto tieston vaarallisuudesta, mikéli urakka toteutuu. Nyt
tiestd on kyseiseltd alueelta vaihtelevasti vaarallinen esikoulu - kuudesluokkalaisille. Jatkossa paliisin
lausunnon perusteella tiestdé muuttuu esikoulu - yhdekséasluokkalasille vaaralliseksi, joitakin teiden
ylityksia lukuun ottamatta. Taméa muutos tuo arviolta 50 oppilasta liséé kilpailutettuun likenteeseen ja
arvio kustannuksista on noin 200 000 e. Kustannukset jaetaan suomen- ja ruotsinkielisen kasvatus ja
koulutuslautakunnan alle

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Taloutemme on pitkajanteisessa Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen seka Erityissuunnittelija,
tasapainossa. Investoimme kestévasti, | tehostaminen yksikkotasolla. Vuotuisen arviointitiedon hallintopdallikkd
toimimme kustannustehokkaasti ja raportointi kokonaisuuden edelleen kehittdminen.

kasvatamme tulopohjaa.

Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen. Jatketaan
esihenkildidensaanndllisté kouluttamista.

Talouteen liittyvien toimintatapojen yhtendistdminen
yksikkétasolla. Laaditaan selkeat ja yhtendiset sdannét ja
ohjeistukset. Talouteen liittyvien sisdisien koulutusten
jarjestaminen esihenkiltille sek& muiden talouden ja
kirjanpidon kanssa toimiville henkiléille (esim. sihteerit ja
suunnittelijat).

Uudistamme rohkeasti Sivistyksen toimialan koko henkildston Hallintopaallikké ja
toimintatapojamme viestintatietoisuuden lisédminen ja viestintdosaamisen viestintaasiantuntija.
asiakaslahtoisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Digitaalisuus on




luonteva osa oppimis- ja kehittdminen. Osaamisen varmistaminen sisaisten
tyOymparistéjamme. koulutusten avulla.

Valmius- ja varautumisorganisaation
viestintdkokonaisuuden edelleen kehittdminen.
Jéarjestetddn sivistyspalveluiden henkilostélle 3 avointa
siséista viestintakoulutusta vuoden 2026 aikana.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 8:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet seka
palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttésuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Palveluryhma Tilivastuullinen STENED Sijaisen nimike

Sivistystoimen hallinto | Tiina Koivisto Hallintopaallikko Antti Sankala Kehityspéaallikko
ja kehittaminen

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinikaistad itsensa kehittdmista, harrastamista, oppimista

o mielekastatekemista jokaiselle kuntalaiselle: lahipalveluna, digipalveluna,
omatoimisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kuntien perustehtdva ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisestd saddetdan kuntalaissa sekad lukuisissa vapaa-aikapalveluja koskevissaerillislaeissa.
Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavat kuntalaisten terveyttd, tuovat kuntalaisille
mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvaan elamaan ja hyvinvointin. Palvelut lisaavat yhteisollisyytta ja
edistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta seka ehkaisevat syrjaytymista, ja niilld on merkittéava rooli kaiken
ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Palveluja tuotetaan kuntalaisille
yhteisty6ssa paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen tietyt asiantuntijatehtavat ja kuntatasoisen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi hyvinvointisuunnitelmien seka niiden raportoinnin
osalta on syksystd 2025 alkaen siirretty sivistyspalvelujen tehtdvaksi vapaa-aikapalveluihin.
Hyvinvointia edistavia toimia tehdaén kunnan kaikilla toimialoilla eri yksikoissé, ja yhteisella tyolla tuetaan
kuntalaisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn yllapitoon ja edistamiseen.



Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen laaja-alaisessa yhteistydssa eri toimijoiden kesken on
keskeisessé roolissa vapaa-aikapalvelujen toiminnassa. Yhteistyd on Kirkkonummella jo vakiintunutta,
ja sitd on kehitetty muun muassa vapaa-aikapalveluissa, lasten ja nuorten maksuttoman, monialaisen
harrastustoiminnan sekd mm. avoimen MyHobby-toiminnan osalta. Yhteistyota tiivistetdaan edelleen,
luoden lapsille ja nuorille mahdollisuuksia I6ytaa itselleen mielekasta tekemista ja kokea yhteisollisyytta.
Vapaa-aikapalvelujen palvelut kulttuurin, kirjaston, nuorisotyon, taiteen ja likunnan osalta edistévat
laaja-alaisesti lasten ja nuorten hyvinvointia. Palvelupolkuja pyritdén edistamadn edelleen siten, etta ne
vahvistavat saavutettavuutta ja yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia. Painopiste on erityisesti
kayttajaryhmien tarpeiden, heidan elAméntilanteidensa seka osallistumisen esteiden tunnistamisessa.
Tavoitteena on mahdollistaa yhd useammalle lapselle ja nuorelle omannékdinen tapa osallistua, likkua
ja harrastaa.

Ikilitkkujat
"Vapaa-aikapalvelujen ikilikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja likuntapalvelujen tuottaminen senioreille

Senioreiden pdivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on edelleen kasvava kysynta. Kysynta
paivaajan kursseista on suuri ja vaeston ikdantyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja
mielekkaaseen tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen liikunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttaa
ohjausresurssia, toiminnan koordinointia seké tiloja toiminnan toteuttamiselle. Toimintaa kehitetdan
edelleen myos lisdamalla liikkuvia palveluja, kehittamalla  viestintaa olemassa
olevistamahdollisuuksista seka osallistamalla kohderyhméaa entistd enemmaén toiminnan kehittdmiseen.
Ohjatun toiminnan avulla pystytdan vahvistamaan seniorivaestdén yhteenkuuluvuuden tunnetta
jaaktiivista elamantapaa seka edistamadn hyvinvointia ja terveyttd. Myds senioreiden
digivalmennukselle on jatkuva kysynta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan myos riittdvan likunnan merkitys osana terveellista elamantapaa ja
hyvinvointiyhteiskunnan kestavyytta. Liikunta edistda fyysista ja henkistd hyvinvointia, vahvistaa
toimintakykya seka tukee oppimista ja mielenterveyttd. Tavoitteena on, etté kaikenikéiset suomalaiset
likkuvat enemman. Tasa-arvoiset ja saavutettavat mahdollisuudet likkumiseen varmistetaan kaikille
vaestoryhmille. Riittéava liikunta kehittdd motorisia taitoja, ehkaisee sairauksia ja tukee aktiivista arkea.
Lisadmalla liikettd turvataan tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta.

Kirkkonummi 700

Kirkkonummi tayttdd 700 vuotta vuonna 2030. Tavoitteena ldhivuosina on elavoittdd kunnan
kulttuurituotantoa, ja lisatd kulttuurin saavutettavuutta Kirkkonummella suunnaten kohti 700 -
juhlavuotta. Kuntastrategian mukaisesti innostamme kuntalaisia aktiiviseen elamantapaan, likuntaan ja
kulttuurin pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus kohtaamisiin ja elamyksiin mm. tapahtumissa, niin
arjessa kuin juhlassakin. Kirkkonummi 700 juhlavuoden suunnittelun ja pitkajanteisen kulttuuritoiminnan
kehittdmisen keskidssa on strategian mukaiset teemat.

Juhlavuoden suunnittelu nahdaan mahdollisuuksien vuotena. 700 vuoteen mahtuu monia tarinoita ja
rikas historia. Juhlavuodesta halutaan yhdesséa tekemisen vuosi. Tavoitteena on, etté osallistumisen ja
yhdessa tekemisen kynnys on matala — ei pelkastdan kokemus, vaan aktiivinen osallistuminen on
keskidssa. Viestinndssd on ilo ja huumori mukana. Ohjelmasisdltoon tavoitellaan tasapainoa
ikimuistoisten, ainutlaatuisten wau-hetkien ja pienempien, arkisempien juhlavuositekojen valilla.
Juhlavuoden toivotaan vahvistava alueen elinvoimaa ja tuovan uutta energiaa, sekd uusia
yhteistydmahdollisuuksia. Juhlavuosi on enemman kuin vain yksi vuosi — se luo pohjan jatkuville,



pitkaaikaisille vaikutuksille ja kehitykselle. Kattoteemana Kirkkonummi 700 suunnittelussa on "Kaikkien
Kirkkonummi”. Toiminta suunnitellaan niin, ettd se huomioi kaikki ikdryhmat ja eri kohderyhmét.
Suunnittelussa otetaan huomioon Kirkkonummen monimuotoisuus ja se, etta juhlavuosi kuuluu kaikille.

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyo

Ehkaiseva mielenterveys- ja paihdety6 on kunnalle lakiséateista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista
paihteiden kayttdd, vahentdd rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistdd Kkuntalaisten
mielenterveyttd. Ty0 edellyttdd suunnitelmallista, poikkihallinnollista yhteistyota eri ammattilaisten ja
toimijoiden kesken.

Sivistyspalveluissa ehkéisevaa mielenterveys- ja pdihdetytta tehdaan eri palveluissa, tyon painottuen
lapsiin ja nuoriin. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten suojaavia tekijoita, edistdad mielen
hyvinvointia seké ehkaista paihteiden kayton aloittamista ja mielenterveyden haasteiden syvenemista.

Ehkaisevdn mielenterveys- ja paihdetyon kehittdminen perustuu tiiviiseen, pitkdjanteiseen ja
moniammatilliseen yhteistyéhon. Kunnan palveluiden liséksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tarjoaa
monipuolisia mielenterveys- ja padihdepalveluja, jotka painottavat varhaista tukea, ohjausta ja yhteisty6ta
eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on mielen hyvinvoinnin edistaminen ja péaihteiden kayton ehkaisy
koko véaeston tasolla.

Kunnan ehkaisevad mielenterveys- ja paihdetydta on tarkoitus koordinoida vapaa-aikapalveluissa.
Kunnan ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdetyota ei aiemmin ole resurssoitu kunnalla siten, etta ty6ta
olisi voitu koordinoida lain velvoittamalla tavalla. Vaikuttava ehkaiseva tyo edellyttéd suunnitelmallista ja
laaja-alaista yhteisty6ta kunnan, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kesken. Tyodn
koordinointi ja toteutus vaatii aiempaa enemman henkildstoresurssia. vaativat kunnassa riittavat
henkilostoresurssit. Kehittamistytssad pyritdan luomaan ja vahvistamaan moniammatilisia ja
saavutettavia toimintamalleja, jotka palvelevat eri ikéaryhmia.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet

e Kaikkien Kirkkonummi — palvelujen saavutettavuus
o Kohtaaminen ja osallisuus — tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi
e Vapaa-aikapalvelujen Ikilikkuja —toiminta - terveellisi& elaméntapoja ja aktiivista arkea senioreille

e Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seké aktiivinen ja osallistava
juhlavuosi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset
muutokset

o Kuntatasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tietyt asiantuntijatehtéavat ja kuntatasoisen
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointi hyvinvointisuunnitelmien sek& niiden
raportoinnin osalta on syksystd 2025 alkaen siirretty sivistyspalvelujen tehtavaksi vapaa-
aikapalveluihin.

e Ehkaisevd mielenterveys- ja paihdetyd on kunnalle lakisédateista toimintaa. Tyo edellyttaa
suunnitelmallista, poikkihallinnollista yhteisty6ta eri ammattilaisten ja toimijoiden kesken. Kunnan
ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdety6téa ei aiemmin ole resurssoitu kunnalla siten, etta tyota
olisi voitu koordinoida lain velvoittamalla tavalla. Vaikuttava ehkaiseva tyd edellyttaa
suunnitelmallista ja laaja-alaista yhteistydtd kunnan, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kesken. Tydn koordinointi ja toteutus vaatii aiempaa enemman henkildstéresurssia.



o Erityisnuorisoty®n resurssia vahvistettiin vuodelle 2025 méaaraaikaisin resurssein. Yhteistydssa
koulujen kanssa tehtava nuorten hyvinvoinnin edistamisen ty0 jatkuu edelleen ja on keskeinen
osa laaja-alaista nuorisotydn verkostoa syrjaytymisen ehkaisyssa ja nuorten hyvinvoinnin
tukemisessa Kirkkonummella. Asiakasmadrien ennustetaan edelleen kasvavan, ja
erityisnuorisotydn resurssi on tarpeen vakiinnuttaa vuodesta 2026 eteenpain.

o Kulttuuripalvelutuotanto mahdollistuu entista laajemmin Lyyra-salin kayttdonoton jalkeen
vuoden 2027 alusta. Vuoden 2026 aikana luodaan markkinavetoiset periaatteet salin kaytolle ja
aloitetaan markkinointi. Ty6 edellyttad uutta kulttuuripalvelujen resurssia.

e Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys kaynnistyy syksylla 2025. Halli
lahestyy peruskorjausikaa ja kunnossapidon vaatimukset ovat lisadntyneet. Kevaalla 2024
valmistuneen kuntokartoituksen perusteella keséalla 2025 aloitettin jo aiempaa laajempia
kunnostustoimenpiteitd. Korjaustarpeita on myds lahivuosile ja naihin seké yleiseen kiinteiston
ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entisté suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla.
Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvityksen laatiminen jatkuu vuoden 2026
aikana.

o Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta
kesakaudella kuumissa oloissa tyOskentelyn johdosta. Korjaustoimenpiteet on suunniteltu
vuoden 2025 aikana ja Fyyrin viilennys on suunniteltu toteutettavaksi kevaalla 2026.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Palvelupolut aktiiviseen arkeen — Luomme vapaa-ajan palvelupolkuja, jotka kannustavat Vapaa-aikajohtaja,
saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta | likkumaan, harrastamaan ja osallistumaan — omalla tavalla | Nuoriso- ja
vahvistaen ja omassa tahdissa. likuntapaallikko,
Kirjasto- ja
Vapaa-aikapalvelujen kehittamisessa kulttuuripaallikk,
tunnistetaan eri kayttajaryhmien Vapaan sivistystyon
tarpeet, elamantilanteet ja mahdolliset Ja taiteen
esteet osallistumiselle. Tavoitteena on perusgpetuksen
rakentaa sujuvia, saavutettavia ja rehtori

asiakaslahtdisia palvelupolkuja, jotka
edistévat hyvinvointia ja tukevat
kaikkien kirkkonummelaisten
mahdollisuuksia osallistua aktiiviseen

arkeen.

Aktiivisen elaméntavan edistaminen - | Vapaa-aikapalvelujen senioreille kohdennettujen palvelujen | Vapaa-aikajohtaja,
kehitetdan senioreille suunnattuja osallistujamaarat: opistojen yli 65 v. kurssilaisten maara, Nuoriso- ja
palveluja vapaa-aikapalvelujen senioripakun osallistujien méara, likuntapalveluiden likuntapéaallikko,
yhteisell& ty6lla, mm. lisdamalla senioreille suunnattujen likunnanohjausten Kirjasto- ja

liikkuvia palveluja, kehittamalla osallistujamaara, senioreille suunnattujen digiopastusten kulttuuripaallikko,
viestintdé seka osallistamalla osallistujamaara, seniorikohtaamisten osallistujamaéra. Vapaan sivistystyon
kohderyhmaa entistd enemman Tavoitetaso 10 000 osallistujaa/vuosi. ja taiteen

toiminnan kehittdmiseen. perusopetuksen

rehtori




Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtavana on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia
vapaasta sivistystydstd. Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestda elinikdisen oppimisen
periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Kuntasaa kansalaisopiston toimintaan  vuosittain ~ keskimd&rin 0,5 miloonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta keskimaarin 10 300 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.
Kansalaisopisto tuottaa maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn luku- ja kirjotustaidon
opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta sivistystydsta 9 8).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtdvana on jarjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen
yleisen oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti.
Opetuksen tehtdvana on luoda perustaa lasten ja nuorten henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle,
esteettiselle ja eettiselle kasvulle sekd antaa edellytyksia hakeutua taiteenalojen koulutukseen tai
elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston
yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdvdnd on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimadaran mukaista opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen
tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen
musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikaiselle harrastamiselle sekd valmiudet
hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa musiikkiopiston toimintaan vuosittain keskimaérin 0,5 miljoonaa
euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e Asiakas- ja opiskelijaldhtéinen palvelujen laadun kehittdminen ja oppimismahdollisuuksien
edistaminen

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssd - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm.
harrastustoiminta, vesilikunta, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnanlaajentaminen,
erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys-, varhaiskasvatus- ja palvelutaloyhteistyolla seka
kansainvalinen yhteistyd.

e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaymparistén ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopiston tavoitteena on kehittdd paivaopetusta liikunnassa, kielissd, kadentaidoissa ja
taideaineissa yhdessa likuntapalvelujen sekéa kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kanssa yli 65-vuotiaiden
kuntalaisten maaran kasvaessa. Kirjaston ja kunnantalon kaytt6a péaivaopetustilana kehitetédan
edelleen.

Vapaan sivistystyon valtionosuustunteja vahennettiin hallitusohjelman mukaisesti vuonna 2024
valtakunnallisella tasolla n.14 %, mutta valtionosuuden opetustunnin yksikkdhintaa nostettiin kuitenkin
vuonna 2025. Kokonaisuudessaan valtionosuus Kirkkonummen kansalaisopistolle on kuitenkin
pienentynyt. Opetustuntimaara on pidetty samalla tasolla, mik& pyritdan sailyttdmaan edelleen vuonna
2026 sekd kehittimaan edelleen opetustarjontaa yhteistyéssa kunnan maahanmuutto- seka
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Taiteen perusopetuksen lainsdadanté uudistuu 1.1.2027. Opetus- ja kulttuuriministerion asettama
tyoryhma ehdottaa, etté nykyiset kaksi oppiméaéaraa (yleinen 500 tuntia ja laaja 1300 tuntia) yhdistetaén



yhdeksi oppimaaraksi, jonka laajuus on 1000 tuntia, 50 opintopistettd. Uudistus selkeyttda
opintopolkuja, yhtendistaa rakenteita ja tukee yhteisty0tda sekd saman alan oppilaitosten ettd eri
taiteenalojen valilla, edistden saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta. Tama mahdollistaa kdytannossa
oppilaille joustavampia oppimispolkuja ja yhteisia sisaltokokonaisuuksia eri taiteen alojen kesken.

Kaytanngdssd uudistus vastaa pitkdlti musiikkiopiston nykyistéd laajaa oppimaarad, joten mikali
lakiuudistus toteutuu ehdotuksen mukaisesti, ei toiminnassa tarvita merkittdvia muutoksia.
Kuvataidekoulun ja kasityokoulun nakdkulmasta uudistus tuo mahdollisuuden laajentaa opetuksen
kokonaisuuksia ja kehittda pitkékestoisempia oppimispolkuja, jolla voi olla vaikutusta opetusresurssien
riittdvyyteen. Valtionosuustunnit sailyvat esityksen mukaan ennallaan, eikd jarjestamislupia avata
uudelleen hakuun. Kaikkien lasten, nuorten ja aikuisten yhdenvertainen mahdollisuus osallistua taiteen
perusopetukseen on keskeinen tavoite lakiuudistuksessa. Taman toteutuminen edellyttaa riittavia
resursseja opetuksen jarjestamiseen seké oppijoiden moninaisuuden huomioimiseen. Keskeisia tekij6ita
ovat esteettémat ja saavutettavat opetustilat, jotka ovat valmistumassa sivistyksen talo Lyyraan. Lain
tavoitteiden toteutuminen edellyttdd myds opetuksen erityisjarjestelyjen huomioimista eri oppijoiden
tarpeisiin seka kohtuullisia osallistumismaksuja. Lisaksi opetuksessa on tarkead mahdollistaa eri-ikdisten
oppijoiden kohtaaminen ja osallistuminen yhteiséllisiin taideopetusprosesseihin, mika vahvistaa taiteen
perusopetuksen roolia laajasti saavutettavana sivistyspalveluna. Taiteen perusopetuksen
kehittdmisessa vuoden 2026 aikana huomioidaan tulevan lakiuudistuksen tavoitteet.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto kehittavat edelleen osaamisperusteista opetuksen
suunnittelua yhteistytssé paikallisten toisen asteen koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut
kurssit ja taiteen perusopetuksen opintokokonaisuudet voivat tulla osaksi valtakunnallista
Opetushallituksen yllapitaméaa Koski-jarjestelméa ja opiskelijat voivat hyvéksi lukea néita kursseja eri
alojen tutkintoihin. Kuvataidekoululla kehitetddan myds aikuisille mahdollisuutta suorittaa taiteen
perusopetuksen opintokokonaisuuksia kuvataiteissa.

Opistojen asiakas- ja opiskelijalahtoisyytta edistetdaan sdanndllisesti toteutettavilla sahkoisilla kyselyilla,
kuntalaisten kohtaamisilla ilmoittautumispéivind ja tapahtumissa keskustan, Veikkolan ja Masalan
kirjastoilla. Kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan
laadinnassa. Yhteisty6ta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tiivistetaan.

Kuvataidekoululla, kasityokoululla ja musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen
taiteen harrastamiseen entistd useammalle lapselle ja nuorelle Kirkkonummella. Musiikkiopistolla
kevadlla 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta toteutetaan ilmoittautumisjarjestyksessa
soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisddnpadsyprosenttia pyritdan
kasvattamaan soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteistyon ja varhaisian musiikin opetuksen seka
Myhobby- ja Talent- toimintojen avulla. Kuvataidekoulun ja kasitykoulun oppilasvalinta toteutetaan
ilmoittautumisjarjestyksessa.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu, kasitytkoulu ja musiikkiopisto kehittavat yhdessa yhteistyota kunnan
maahanmuuttopalveluiden, varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjestdjen kanssa lisatakseen eri kieli- ja
kulttuuritaustoista tulevien osallistumista opetukseen.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu
Oppimiskokemukset ovat laadukkaita | Opetuksen koettua laatua mittaavaa jarjestelmaa Vapaan sivistystyon
ja tukevat elinikdistéd oppimista. kehitetdan saénnollisemmaksi ja kurssikohtaiseksi. ja taiteen

Opetuksen koettu laatu on tasolla 4 sahkéisella kyselylla perusopetuksen
mitattuna vuonna 2026. Arviointiasteikkona kaytetaan 1-5. | rehtori

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavana on edistda kaikkien véaestdéryhmien yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kayttoa,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Liséksi tehtéavana on tukea
ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja
kokemiseen, vahvistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja
taiteen keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sitéa tukevalle
luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistda terveytta ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuuttaseka ehkaisee
syrjaytymista. Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta sek&
paikallishistorian tuntemusta ja vastaa Ragvaldsin museoalueen toiminnasta. Kansalaistoiminta on
paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan avustusjarjestelmalla ja yhteisty6lla eri toimijoiden
kesken. Vapaa-aikapalveluiden liséksi myds kolmas sektori ja muut yhteistybkumppanit jarjestavat
kirjastojen tiloissa erilaista toimintaa sekad avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

o Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon seka kulttuurin saavutettavuuden edistaminen
o Kirjasto kaikille — Palvelut ja tarpeet kohtaavat

o Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen

o Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja toimintaa seka kuntalaisten
kohtaamispaikkojen kehittamistd, tarjontaa ja elavoittamista. Kulttuurin saavutettavuuden lisdamiseksi
on kehitetty lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunnitelmaa, lisatty kulttuuriharrastuksia lasten ja
nuorten MyHobby -harrastustoiminnassa sekd kehitetty erilaisia palveluja senioreiden vapaa-ajan
kulttuuritoimintaan. Kaikille kuntalaisille saavutettavien kulttuuripalvelujen tuottaminen on osa vapaa-
aikapalvelujen yhteista tyota, jota kehitetdan entista tiivimmin myos yhteistydssa muiden paikallisten
toimijoiden kanssa.

Sivistyksen talo Lyyran toiminta kaynnistyy vuonna 2027. Kulttuuripalvelutuotanto mahdollistuu tallgin
entista laajemmin Lyyra-salin kayttoonoton jalkeen. Vuoden 2026 aikana luodaan markkinavetoiset
periaatteet salin kdytdlle ja aloitetaan markkinointi. Tyd edellyttda uutta kulttuuripalvelujen resurssia.



Vuonna 2026 juhlistetaan myos Porkkalan palautuksen 70-vuotisjuhlavuotta. Kirkkonummi 700 -
juhlavuoden suunnittelu jatkuu.

Huoli lasten ja nuorten lukutaidon heikentymisestad ja lukemisen vahenemisestda on kasvanut.
Tutkimusten mukaan hyva lukutaito edistda elamassa menestymistd sekd ehkaisee syrjaytymista.
Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistaminen on yksi kirjaston keskeisimpia tehtavia.
Kirjastopalvelut edistdd myo6s yhdessa vapaa-aikapalveluiden muiden yksikbiden kanssa erityisesti
senioreiden kohtaamisia seké edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla.

Kulttuurikasvatussuunnitelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen
seka edistetaan kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekd monipuolisuutta. Kunnan
oman Kulttuurikompassi-kulttuurikasvatussuunnitelman kautta lapset ja nuoret paasevat tutustumaan
paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin sek& monipuolisesti eri taiteenlajeihin.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia myds hallitusohjelman mukaisesti, seka yleisesti
kirjastopalvelujen saavutettavuudesta huolehtien, ettd hyddyntéden omatoimilainausta ja kirjastoauton
palveluja. Myo6s laajat ja monipuoliset e-aineistot lisadvat kirjastopalveluiden saavutettavuutta.
Tunnistamalla eri kohderyhmien palvelutarpeet sekd mahdollisuudet ja esteet palvelujen kayttamiselle,
pyritddn varmistamaan, etta palvelut tavoittavat kaikki kuntalaiset mahdollisimman kattavasti.

Veikkolan kirjaston toiminnan siirtyminen vaistétiloihin on valttamatdnta kirjastopalvelujen sailymisen
turvaamiseksi Veikkolassa. Vaistotilat mahdollistavat omatoimikirjaston kayttéonoton ja aukioloaikojen
laajenemisen vuoden 2026 aikana, joka lisda merkittavasti palvelujen saavutettavuutta.

Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesékauden
kuumissa tydskentelyolosuhteissa. Fyyrin villennys on suunniteltu toteutettavaksi kevaalla 2026.

Yhdistysten tukeminen on téarked osa yhteiséllisyyden ja osallistumisen vahvistamista. Kunta tekee
tiivista yhteisty6ta yhdistysten kanssa ja kehittéda edelleen yhdistyksille jaettavien avustusten prosesseja
sekd niiden digitalisointia sahkoisen avustusjarjestelman avulla, kunnan yhteisten palvelujen
koordinoimana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Strateginen tavoite 2024-2030 Vuositavoite Vastuu

Kohtaamisten ja elamysten Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maara 600 Kirjasto- ja
mahdollistaminen — edistetaan tapahtumaa/vuosi. kulttuuripaallikko
kuntalaisten aktiivista ja hyvaa elamaa
tarjoamalla kohtaamispaikkoja seka
yhdessa kuntalaisten ja yhteis6jen
kanssa tuotettuja tapahtumia ja
toimintaa, jotka houkuttelevat

viihtymaan.
Kulttuurin saavutettavuuden Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman, Kirjasto- ja
edistadminen — edistetédan lasten ja Kirkkonummen Kulttuurikompassin, paivakodeille ja kulttuuripaallikko

nuorten aktiivista, innostavaa ja hyvéa | kouluille tarjottavat siséllét kattavat monipuolisesti kaikki eri
elamaa tuomalla kulttuuria helposti ikaryhmat.




lahestyttavalla tavalla jokaisen lapsen
ja nuoren ulottuville.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja likuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavan likunnan palveluista, toteuttaa
nuorisotydta eri muodoissaan, koordinoi ehkéisevad mielenterveys- ja paihdety6td, rakennuttaa ja
yllapitaa likuntapaikkoja sekéa edistaa nuorisolain mukaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia
yhdessa muiden sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen yksikoiden ja paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso-
ja likuntapalvelut tukee myds yhdistystoiminnan toteuttamista ja edistdd nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia. Palvelujen toteutuksessa painottuvat saavutettavuus, yhteisollisyys ja
toimintakykya edistavat toimenpiteet.

Toiminnan painopistealueet

o Kaikkien Kirkkonummi — saavutettavat mahdollisuudet osallisuuteen ja hyvinvointiin
e Senioreiden aktiivisen elaméntavan edistaminen
o Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympariston ulkoisten ja sisaisten muutosten vaikutukset
toimintaan

Ehkaiseva mielenterveys- ja pdihdety6 on kunnan lakisdateinen tehtava, jonka tavoitteena on ehkaista
paihteiden kayttdd, vahentdd rahapelaamisesta aiheutuvia haittoja ja edistdd kuntalaisten
mielenterveytta. Vaikuttava ehkaiseva tyd edellyttdd suunnitelmallista ja laajaa yhteistydtd kunnan,
hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden valilla. Toistaiseksi ehkadisevaa paihdetyéta on tehty
osa-aikaisesti muun nuorisotydn ohessa, mutta tyd edellyttdd henkilostbresurssia kunnassa tehtavan
toiminnan koordinoimiseksi ja toteuttamiseksi ja kuntatasoisen lakisaateisen tehtavan toteuttamiseksi.
Kehittamistydssa pyritddn vahvistamaan moniammatillisia, saavutettavia ja eri ikAryhmia palvelevia
toimintamalleja turvaten samalla yhteistyon eri toimijoiden kanssa lasten, nuorten ja koko kuntavaeston
mielenterveyden ja péihteettdmyyden edistamiseksi. Vuodelle 2026 ehkaisevan mielenterveys- ja
paihdetyon toteuttamiseen osoitetaan lisda henkilostéresurssia.

Nuorten hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaisy

Nuorten syrjaytyminen ja pahoinvoinnin kasvu ovat edelleen yhteiskuntamme suurimpia haasteita.
Tutkimusten mukaan nuorten hyvinvointi on yhad vahvemmin polarisoitunut: samalla kun suuri osa
nuorista voi kohtuullisesti tai hyvin, osa nuorista kohtaa monimuotoisia ja pitkakestoisia haasteita
arjessaan. Tama korostaa varhaisen tunnistamisen ja laaja-alaisen yhteistyon merkitysta syrjaytymisen
ehkaisyssa ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Lisaantynyt tuen tarve seka parantunut ohjautuminen
palveluihin moniammatillisen verkoston kautta ovat nakyneet muun muassa kohdennetun nuorisotyon
palveluiden, kuten etsivan nuorisotydn ja erityisnuorisotyon, asiakasmaarien kasvuna. Asiakasmaarien
ennustetaan edelleen kasvavan, ja erityisnuorisotyén vuodelle 2025 osoitettu lisdresurssi on tarpeen
vakiinnuttaa vuodesta 2026 eteenpadin.

Kirkkonummella nuorisoty6lla on keskeinen rooli nuorten hyvinvoinnin tukemisessa. Toiminta on laaja-
alaista ja moniammatillista, ja rakentuu vahvan yhteistyéverkoston varaan. Kirkkonummen
nuorisotydssa korostuu erityisesti kohdennetun nuorisotydn rooli, joka tavoittaa tuen tarpeessa olevat
nuoret ja mahdollistaa jopa heidan yksiléllisen osallistumisensa arkeen, yhteisdihin ja palveluihin. Avoin



nuorisotyd on olennainen osa nuorisopalveluiden kokonaisuutta, edistden nuorten hyvinvointia,
osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Nuorisotilatoiminta tarjopaa matalan kynnyksen ympariston nuorten
kohtaamiselle, tuelle ja vapaa-ajan vietolle. Toimintaa jarjestetdan kaikissa Kirkkonummen
kuntakeskuksissa: keskustassa, Masalassa ja Veikkolassa.

Hallitusohjelmassakin tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistdimisen merkitys laaja-alaisessa
yhteistytssa eri toimijoiden, kuten hyvinvointialueen, kunnan, koulujen, kolmannen sektorin ja
seurakuntien kesken. Téllainen yhteisty6 on Kirkkonummella jo vakiintunutta, ja sitéd on kehitetty muun
muassa nuorisotydn palvelukokonaisuudessa, lasten ja nuorten maksuttoman harrastustoiminnan seka
avoimen MyHobby-toiminnan osalta. Yhteistyota tullaan edelleen tiivistamaan.

Vuoden 2026 toiminnan tavoitteena on edistda lasten ja nuorten hyvinvointia rakentamalla
palvelupolkuja, jotka vahvistavat saavutettavuutta ja yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia.
Painopiste on erityisesti kayttdjaryhmien tarpeiden, heidan elamantilanteidensa seka osallistumisen
esteiden tunnistamisessa. Tavoitteena on luoda pohjaa sujuville palvelupoluille, jotka mahdollistavat yha
useammalle lapselle ja nuorelle omannakéisen tavan osallistua, likkua ja harrastaa osana arkea ja
osallisuutta tukevia rakenteita.

Liikkumisen edistaminen

Liikunta ja fyysinen aktiivisuus ovat keskeisia hyvinvoinnin ja toimintakyvyn lahteita. Palveluja kehitetédan
erityisesti terveytensd kannalta vahan liikkuvien kuntalaisten, idkkaiden, toimintarajoitteisten ja
yhteiskunnallisesti heikommassa asemassa olevien tarpeisiin. Senioreiden ohjattujen palvelujen kysynta
kasvaa yli 65-vuotiaiden kuntalaisten maaran kasvaessa seka vaeston ikaantyessa. Vapaa-
aikapalvelujen Ikilikkuja-toiminnan kautta edistetddn seniorien aktiivista arkea tuottamalla
likunnanohjausta, muuta opetusta, kulttuurisisaltoja seka likkuvia palveluita. Toiminnan kehittdmisessa
painotetaan asiakasosallisuutta, resurssien monipuolista hyddyntamistd sekd olemassa olevien
mahdollisuuksien esiin tuomista. Kunta on saanut Ikilikkuja-toiminnan kehittdmiseen valtion likunnallisen
elamantavan erityisavustusta.

Uimahalli lahestyy peruskorjausikdd ja kunnossapidon vaatimukset lisdantyvat. Kesélla 2025
kiinteistossd tehtin jo aiempaa laajempia kunnostustoimenpiteitd. Yleiseen kiinteistén ja
uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistd suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla.
Uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvityksen laatiminen aloitetaan vuoden 2025
talousarvion mukaisesti kyseisen vuoden syksylla ja laadinta jatkuu vuoden 2026 aikana.

Kunnan liikunta- ja virkistysalueilla on merkittava rooli paitsi kuntalaisten hyvinvoinnin, yhteisollisyyden
ja aktiivisen elamantavan edistamisessa myds paikallisten likuntaseurojen toimintaedellytysten ja
olosuhteiden tukemisessa. Liikuntapaikkaverkosto ikédantyy, ja sen yllapidon ja perusparannusten tarve
kasvaa. Nykyinen yllapidon maararaha ei kuitenkaan riitd pienperusparannusten toteuttamiseen.
Muuttuvat olosuhteet, vaestdrakenteen kehitys seka ilmaston ja kayttéjatarpeiden muutos edellyttavat
kokonaisvaltaista suunnitelmaa, jolla luodaan suuntaa verkoston investoinneille, kunnossapidolle,
perusparantamistoimenpiteille ja kehittamistyélle. Vuonna 2026 laaditaan Liikunta- ja virkistysalueiden
kehittdmissuunnitelma 2035, joka toimii pitkdjanteisen ja tavoitteellisen kehittamistytn perustana.

Yhdistysten tukeminen on tarked osa yhteiséllisyyden ja osallistumisen vahvistamista. Kunta tekee
tiivista yhteisty6ta yhdistysten kanssa ja kehittda edelleen yhdistyksille jaettavien avustusten prosesseja
sekd niiden digitalisointia séhkoisen avustusjarjestelman avulla, kunnan yhteisten palvelujen
koordinoimana.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Mahdollistamme lasten, nuorten ja Tunnistetaan lasten, nuorten ja senioreiden tarpeita ja Nuoriso- ja
senioreiden osallisuuden ja osallistumisen esteitd palvelupolkujen saavutettavuuden ja | likuntapaallikko
hyvinvoinnin vahvistumisen tarjoamalla | yhdenvertaisuuden parantamiseksi, samalla vahvistaen

turvallisia kohtaamispaikkoja, monikanavaista viestintda osallisuuden ja palvelujen

mielekasta tekemista ja saavutettavuuden parantamiseksi.

vaikuttamismahdollisuuksia yhdessa
kohderyhmien kanssa.

Edistdmme kuntalaisten likkumista ja Laaditaan Liikunta- ja virkistysalueiden Nuoriso- ja
fyysistéa aktiivisuutta kehittamalla kehittdmissuunnitelma 2035 pitkgjanteisen ja likuntapéaallikkd
pitkdjénteisesti turvallisia ja tavoitteellisen kehittamistydn perustaksi. Suunnitelmassa

saavutettavia likkumisymparisttja huomioidaan turvalliset ja saavutettavat likuntaymparistot,

seka tukemalla palvelujen ja kuntalaisten tarpeet seka likuntapaikkojen olosuhteiden ja

toimintojen kehittamista vahvistaen kayttdmahdollisuuksien muutokset.

poikkihallinnollista yhteisty6té.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 74 74 74 74

Oppilas/opiskelijaméaéara perusopetus 318 300 300 300 300

Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 64 60 60 60 60

Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7434 8200 8200 8200 8200

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 104 88 88 88 88

Oppilas/opiskelijaméaéara perusopetus 415 360 360 360 360

Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,58 9,6 11,2 11,3 11,4

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 66,4 68,0 68,2 68,9 69,5
Lainojen maara 612146 | 600000 | 600000 | 600000 | 620000
Kavijamaara 623633 [ 600000 [ 600000 [ 600000 | 620000

Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 78,7 87,2 83,8 84,6 85,5

Uimahallin kavijamaaré 235236 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000




Kunnan tukemien yhdistysten liilkuntapalveluiden nuorten ohjattujen 303 300 300 300 300
ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien liikkuntapalveluiden 16 378 17 000 17 000 18 000 19 000
osallistujamaara/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12 686 12528 12528 12528 12528
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 154,7 162 167,9 169,6 171,3

Tilivelvolliset vastuuhenkilot
Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kunnan toimielinten jasenet
seké palveluryhmien johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kayttdsuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Sijaisen nimike

Palveluryhma Tilivastuullinen Nimike Sijainen

Vapaa-aikapalvelut Katja Laaksonen Vapaa-aikajohtaja Satu Yldnen Vapaan sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen
rehtori

Investointiprojekti Katja Laaksonen Vapaa-aikajohtaja Satu Yldnen Vapaan sivistystyon ja

9863, Kirjaston
palautusautomaatit

taiteen
perusopetuksen
rehtori

Investointiprojekti
9865, Sivistyksen talo

Lyyra

Astrid Kauber

Opetusjohtaja

Ulrika Willfér-Nyman

Opetuspéallikkd




