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350 
Sammanträdets laglighet och beslutförhet 
Kommunstyrelsen 10.11.2025     
    

 
 

Beslutsförslag Ordföranden konstaterar sammanträdet vara lagligen sammankallat och 
beslutfört. 
 

Beslut    
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351 
Justering av protokollet och val av protokolljusterare 
 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
    

 
Beredare administrativ sakkunnig Gunnel Ekström, 

fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi 
 
Beslutsförslag Kommunstyrelsen beslutar 

 
1. välja två protokolljusterare att justera protokollet från detta 
sammanträde 
 
2. justera protokollet elektroniskt i enlighet med följande tidtabell: 
 
Torsdag 13.11.2025 skickas protokollet per e-post till 
protokolljusterarna, som meddelar sitt godkännande senast måndag 
17.11.2025. Om sekreteraren inte får ett meddelande om 
godkännande senast vid denna tidpunkt, anses protokollet vara 
godkänt. Protokollet undertecknas elektroniskt. 
 
Det justerade protokollet publiceras tisdag 18.11.2025 på 
kommunens webbplats. 
 

Beslut    
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352 
Kommunens utlåtande om ansökan om befrielse av Gesterborgsvägen 1 och Silverhagen 2 
från användnings- och överlåtelsebegränsningar 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
671/10.04.00/2025  
 
 
Beredare kommungeodet Otso Kärkkäinen 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kyrkslätts kommun ger som utlåtande att den på basis av de motiveringar 

som sökanden anför förordar sökandens, Kiinteistö Oy M2-Kodit (FO-
nummer 1839043-0), ansökan om befrielse av bostadsflervåningshusen på 
Gesterborgsvägen 1 och Silverhagen 2 (BDS-PBB-beteckningar 
100743791P och 100743792R) på fastighet 257-418-1-103 från 
användnings- och överlåtelsebegränsningar som gäller hyresbostäder som 
understöds av staten. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
För kännedom Centralen för statligt stött bostadsbyggande, Kiinteistö Oy M2-Kodit 
 
Redogörelse  
 Begäran om utlåtande om ansökan 
 
 Kiinteistö Oy M2-Kodit har begärt ett utlåtande av Kyrkslätts kommun för 

befrielse av de två bostadsflervåningshusen på Gesterborgsvägen 1 och 
Silverhagen 2 i Gesterby från användnings- och överlåtelsebegränsningar 
som gäller hyresbostäder som understöds av staten. 

 
 Sökanden motiverar ansökan med att uthyrningsgraden av objektet redan 

länge har varit verkligen låg och att sökanden inte ser några tecken på att 
beläggningsgraden förbättras inom den närmaste framtiden. Den 
genomsnittliga beläggningsgraden under ett år (de senaste 12 månaderna) 
har varit 79,2 %. Byggnaderna är byggda år 1968 och antalet byggnader är 
sammanlagt 90. Enligt sökanden är byggnaderna i svagt tekniskt skick och 
kräver under de närmaste åren en omfattande ombyggnad. Enligt 
sökandens bedömning är det inte totalekonomiskt vettigt att göra en 
ombyggnad. 

 
 Enligt sökandens bedömning försvagar en befrielse från användnings- och 

överlåtelsebegränsningar inte väsentligt tillgången till hyresbostäder till 
skäligt pris i Kyrkslätt. 
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 Planer för utveckling av bostadsbeståndet i kommuncentrum och 
dess närhet 

 
 Detaljplaneprojektet Villa Hagas park är anhängigt i Kyrkslätts 

kommuncentrum. Kommunstyrelsen beslutade 27.10.2025 lägga fram 
förslaget till detaljplan för Villa Hagas park.  

 
 Kiinteistö Oy M2-Kodit äger tomt 2 i kvarter nr 102 i planområdet. På 

tomten finns sex flervåningshus med sammanlagt 106 bostäder. 
Flervåningshusen har blivit färdiga åren 1976–77. Ett eventuellt 
genomförande av detaljplanen enligt planförslaget förutsätter rivning av 
dessa sex flervåningshus, varvid det enligt sökandens ansökan skulle vara 
möjligt att uppskattningsvis bygga 110–135 bostäder som nyproduktion i 
bostadsproduktion som understöds av staten på Kiinteistö Oy M2-Kodits 
tomter. 

 
 I närheten av kommuncentrum på adressen Hindersbyvägen 1 byggs ett 

flervåningshusobjekt med 41 bostäder hos Kirkkonummen Vuokra-asunnot 
Oy.  

 
 Anvisningar från Centralen för statligt stött bostadsbyggande 
 
 Enligt anvisningarna från Centralen för statligt stött bostadsbyggande är 

befrielse från begränsningar möjlig om något av följande villkor uppfylls: 
 

• Befrielsen främjar bostadsmarknadens funktionalitet på området. 
• Befrielsen förebygger underutnyttjande av bostäder och 

ekonomiska förluster som orsakas av detta. 
• Det finns andra särskilda skäl till befrielsen. 

 
Enligt anvisningarna har befrielse beviljats endast av särskild orsak i 
tillväxtcentrum och på andra sådana orter där det finns efterfrågan på 
hyresbostäder. Enligt anvisningarna kan ett särskilt skäl för beviljande av 
befrielse till exempel vara att kapitalet som frigörs används för 
nyproduktion av bostäder som stöds av statens räntestöd eller till 
ombyggnad av bostadsbeståndet som stöds av staten. 

 
 Tilläggsmaterial till föredragningslistan: 

• Begäran om utlåtande, 31.7.2025 
• Ansökan, 31.7.2025 
• Långsiktig plan 
• Kiinteistö Oy M2-Kodit, styrelsens verksamhetsberättelse och 

bokslut för år 2024 
• Kiinteistö Oy M2-Kodit, revisionsberättelse för år 2024 
• Kartutdrag över fastighet 257-418-1-103 
• Kartutdrag över tomt 2 i kvarter 102 i kommuncentrum 
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353 
Kyrkslätts kommuns utlåtande om Nylands landskapsprogram och miljörapporten 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
825/00.04.01/2025  
 
 
Beredare förvaltningsdirektör Jaana Suihkonen 
 planerare Joni Arola  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar 

 
1 
ge utlåtande om Nylands landskapsprogram och miljörapporten enligt 
bilagan. 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
Redogörelse Nylands föbund begär ett utlåtande om landskapsprogrammet och 

miljörapporten. Utlåtandet ska lämnas in via lausuntopalvelu.fi-tjänsten 
senast den 18 september 2025 kl. 12.00. Kyrkslätts kommun har beviljats 
förlängd tid för utlåtandet ända till 12.11.2025. 

 
 Kommunens alla sektorer har deltagit i beredningen av Kyrkslätts 

kommuns utlåtande, som ingår som bilaga. 
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354 
Fastställande av kommunens inkomstskattesats för år 2026 (fge) 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
797/02.03.01/2025  
 
 
Beredare ekonomidirektör Esa Lindell  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige fastställer kommunens 
inkomstskattesats år 2026 till 7,1 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
Redogörelse Enligt 111 § i kommunallagen (410/2015) ska fullmäktige senast i samband 

med att budgeten godkänns fatta beslut om kommunens 
inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocenter samt om övriga 
skatteprocenter. Enligt 91 a § i lagen om beskattningsförfarande ska 
kommunen senast den 17 november året före skatteåret meddela 
Skatteförvaltningen vilken inkomstskattesats som ska tillämpas, 
undantagsvis senare eftersom datumet i fråga infaller på ett veckoslut. 
Inkomstskattesatsen meddelas med en tiondels procentenhets 
noggrannhet.  

   
 År 2026 föreslås kommunalskattesatsen vara 7,1 %, det vill säga samma 

som i år.    
 
 I nedanstående skattetabell för åren 2023–2028 som Finlands 

Kommunförbund utarbetade i september 2025. Skatteintäkterna år 2023 
påverkades av efterredovisningarna enligt högre skattesats på 19,75 
procent som kommunen fått före välfärdsområdesreformen. Åren 2025–
2028 är prognoser.   

 

 1000 €             
RÄKENSKAPSÅR 2023 2024 2025** 2026** 2027** 2028** 

Skatteslag             
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Kommunalskatt 95 856 85 411 86 379 91 494 96 828 102 041 

Förändring % -52,4 -10,9 1,1 5,9 5,8 5,4 

Samfundsskatt 7 207 5 684 4 313 4 342 4 589 4 817 

Förändring % -21,6 -21,1 -24,1 0,7 5,7 5 

Fastighetsskatt 13 429 15 139 15 992 15 962 15 962 15 962 

Förändring % 5,4 12,7 5,6 -0,2 0 0 
ANTECKNAS SOM 
SKATTEINKOMST 116 492 106 234 106 684 111 798 117 379 122 820 

Förändring % -47,8 -8,8 0,4 4,8 5 4,6 
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355 
Fastställande av kommunens fastighetsskatteprocentsatser för år 2026 (fge) 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
797/02.03.01/2025  
 
 
Beredare ekonomidirektör Esa Lindell  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige beslutar bestämma följande 
fastighetsskatteprocentsatser för år 2026 i enlighet med 
fastighetsskattelagen: 
• allmän fastighetsskatteprocentsats 0,93 % 
• den allmänna fastighetsskattesatsen för markområden 1,30 % 
• byggnader som används för stadigvarande boende 0,41 % 
• övriga bostadsbyggnader 1,40 % 
• obebyggd byggplats 5,43 % 
• skattesats för vissa anläggningar (kraftverk) 2,00 % 
• fastighetsskattesatsen för allmännyttiga samfund 0,00 % 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
Redogörelse Fastighetsskatt betalas årligen på basis av fastighetens värde till den 

kommun där fastigheten är belägen. Som en fastighets värde anses det 
värde som enligt 5 kap. i lagen om värdering av tillgångar vid 
beskattningen (1142/2005) samt de bestämmelser och beslut som 
meddelats med stöd av den räknas ut för kalenderåret före det år då 
fastighetsskatten påförs. 
 
Fastighetsskatten är en på basis av fastighetsskatteprocentsatsen 
bestämd andel av fastighetens beskattningsvärde. Enligt 11 § (1266/2001) 
i fastighetsskattelagen (654/1992) bestämmer kommunfullmäktige årligen 
på förhand inom ramen för de lagstadgade intervallen storleken av 
kommunens fastighetsskatteprocentsatser och fastställer samtidigt 
inkomstskattesatsen för finansåret. Fastighetsskatteprocentsatserna 
fastställs med en hundradels procents noggrannhet.  
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Variationsintervallet för den allmänna skattesatsen är för byggnadernas del 
0,93–2,00, och för mark åtskildes variationsintervallet därifrån för år 2024. 
Nedre gränsen för mark fastställdes till 1,30 och övre gränsen förblev på 
2,00 procent. Fastighetsskattesatserna är i förslaget oförändrade jämfört 
med nuläget.  
 
Med avvikelse från vad som föreskrivs i 12 b § 1 mom. ska 
kommunfullmäktige i Esbo, Helsingfors, Hyvinge, Träskända, Grankulla, 
Kervo, Kyrkslätt, Mäntsälä, Nurmijärvi, Borgnäs, Sibbo, Tusby,  Vanda och 
Vichtis kommuner för obebyggda byggplatser bestämma en 
skatteprocentsats som är minst 3,00 procentenheter högre än den 
allmänna fastighetsskatteprocentsats som kommunfullmäktige bestämt.  
 
Med avvikelse från vad som i 11 § föreskrivs om den nedre gränsen för 
fastighetsskatteprocentsatsen kan kommunfullmäktige bestämma att 
procentsatsen för en byggnad ägd av ett allmännyttigt samfund som avses 
i 22 § inkomstskattelagen och dess mark skall vara lägre än vad som 
bestäms ovan, om byggnaden på fastigheten huvudsakligt är i allmänt eller 
allmännyttigt bruk. Fastighetsskatteprocentsatsen för en fastighet som 
avses i denna paragraf kan också bestämmas vara 0,00, så som hittills har 
fastställts i Kyrkslätt. 
 
I tabellen nedan har beskattningsvärdena och fastighetsskattesatserna 
presenterats. Kommunen har inte tidigare infört någon skattesats för vissa 
anläggningar. Denna skattesats ökar sannolikt inte skatteinkomsterna. Om 
detta inte särskilt fastställs har den allmänna skattesatsen tillämpats. 

 
  

FASTIGHETSSKATTENS 
SKATTEBAS        
          
BESKATTNINGSVÄRDE 
och % 2023 2024 2025* 2026** 
Underställd den allmänna 
fastighetsskatte%          

  markområden  490 309 497 188 502 457 502 457 

Skatte%  (1,30-2,00) 0,93 1,30 1,30 1,30 

 SKATT  4 560 6 463 6 532 6 532 

  byggnader 303 383 328 688 330 475 330 475 

Skatte%  (0,93-2,00) 0,93 0,93 0,93 0,93 

 SKATT  2 821 3 057 3 073 3 073 
Bostadsbyggnad för 
stadigvarande boende 1 183 040 1 213 202 1 211 506 1 211 506 

Skatte% (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,41 0,41 0,41 0,41 

 SKATT  4 850 4 974 4 967 4 967 

Övriga bostadsbyggnader 63 174 64 795 64 992 64 992 

Skatte%  (0,93-2,00) 1,40 1,40 1,40 1,40 
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 SKATT  884 907 910 910 

Kraftverk 0 0 0 0 

 Skatte% (max 3,10) 0,93 0,93 0,93 2,00 

 SKATT  0 0 0 0 

Allmännyttiga samfund 6 069 3 261 3 255 3 255 

 Skatte%   0,00 0,00 0,00 0,00 

Obebyggd byggplats 9 056 9 643 12 404 12 404 

 Skatte%  (2,00-6,00) 5,43 5,43 5,43 5,43 

 SKATT  492 524 674 674 

Beskattningsvärde totalt 2 055 032 2 116 777 2 125 089 2 125 089 

Förändring %   3,0 0,4 0,0 
FASTIG.SKATT SOM 
BETALAS 13 608 15 925 16 156 16 156 

Förändring %   17,0 1,4 0,0 
 
 
 

Kommunfullmäktige kan särskilt fastställa en skatteprocentsats 
(1131/2005) som ska tillämpas på byggnader och konstruktioner som hör 
till ett kraftverk eller en slutförvaringsanläggning för använt kärnbränsle. 
Denna skatteprocentsats kan fastställas till högst 3,10. (30.10.2015/1291) 
 
Som kraftverk kan man betrakta alla slags anläggningar som producerar 
elkraft. Sådana är förutom vattenkraftverk även sådana kraftverk som 
producerar el, det vill säga kärnkraftverk, vindkraftverk, solkraftverk och 
anläggningar som använder bränslen. Enligt 14 § 2 mom. i 
fastighetsskattelagen tillämpas inte en separat kraftverksprocentsats på 
kraftverk vars nominella effekt är högst 10 megavoltampere. På dessa 
kraftverk tillämpas den allmänna fastighetsskattesatsen för byggnader. 
 
Som kraftverk betraktas inte värmeverk och -centraler som enbart 
producerar värme eller idkar distribution av energi. Om både el och värme 
produceras i samma anläggning, ska byggnadens användningsändamål 
bestämmas utifrån det huvudsakliga användningsändamålet (HFD 
13.4.2007 liggare 980). Skatteprocentsatsen för vissa anläggningar 
(kraftverksprocenten) tillämpas inte heller på anläggningar som producerar 
energi för värmecentraler i anslutning till bostadshus eller för 
industrianläggningars interna processer. 
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356 
Godkännande av budgeten 2026 och ekonomiplanen 2027–28 (fge) 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
379/02.02.00/2025  
 
 
Beredare Ekonomidirektör Esa Lindell,  

fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 
 

Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige godkänner kommunstyrelsens 
förslag till budget år 2026 och ekonomiplan åren 2027-28 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
Redogörelse Fullmäktigegrupperna har ställt frågor om kommundirektörens 

budgetförslag. Frågorna har besvarats av tjänsteinnehavare 23.10.2025. 
Budgetförhandlingsdelegationen, som består av medlemmar i 
fullmäktigegrupperna, samlades för att behandla budgeten den 27 och 28 
oktober 2025. Vid förhandlingarna behandlade delegationen 
fullmäktigegruppernas förslag till ändringar, och kommunstyrelsens förslag 
till kommunfullmäktige till budget år 2026 och ekonomiplan åren 2027–28 
har gjorts upp på basis av de ändringar som godkändes och 
tjänsteinnehavarnas ändringar. Budgetförhandlingsdelegationens och 
tjänsteinnehavarnas föreslagna ändringar i kommundirektörens 
budgetförslag ingår som tilläggsmaterial. 

  
 De största ändringarna i euro gällde ökningen av anslaget för bildnings- 

och välfärdsnämnden med 50 000 euro samt en ökning med 10 000 euro 
för ordnande av ett evenemang för barnfamiljer. Det anslag på 113 000 
euro som avsågs för anställning av sex skolcoacher för årskurserna 1–6 
från och med höstterminen ströks.  

 
 I fråga om investeringarna minskades anslaget för en park med 

blommande träd med 33 %, det vill säga 50 000 euro och 
planeringsanslaget för simhallen skjuts upp med ett år, men inte 
genomförandet. Från iståndsättningen av Tvillinggrändens lekplats 
överfördes 400 000 euro för minskning av reparationsskulden för gator, 
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varvid 100 000 euro återstod för obligatoriska säkerhetsåtgärder på 
Tvillinggrändens lekplats. 

 
 Dessutom gjordes textändringar samt ändringar på initiativ av 

tjänsteinnehavarna enligt förhandlingspromemoriorna, som ingår som 
tilläggsmaterial. 

 
 SDP:s, Vänsterförbundets och Centerns fullmäktigegrupper förband sig 

inte i förhandlingsresultatet. 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 13.10.2025 § 333  
  
 
 
Beredare ekonomidirektör Esa Lindell 
 bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen 
 kommunutvecklingsdirektör Anna-Kaisa Kauppinen 
 Förvaltningsdirektör Jaana Suihkonen 
 personaldirektör Lea Pääkkönen 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar 

 
1 
anteckna för kännedom kommundirektörens budgetförslag, i vilket 
kommundirektören kan göra behövliga preciseringar 
 
2 
behandla budgetförslaget nästa gång 10.11.2025. 

 
Behandling Kommundirektör Virpi Sailas och ekonomidirektör Esa Lindell presenterade 

budgetförslaget vid sammanträdet. 
 
Kommunfullmäktigeledamöterna var inbjudna att närvara vid mötet (via 
Teams) under denna paragraf kl. 18.00 - 18.30 för att lyssna till 
presentationen av budgeten för 2026 och ekonomiplanen för 2027-28.  

 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse I budgeten definieras Kyrkslätts kommuns inkomster och utgifter samt mål 

för följande år. I budgeten ingår också kommunens investeringar. 
Utgångspunkten för budgeten är kommunstrategin som godkänts i 
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige före utgången 
av året godkänna en budget för följande kalenderår. Samtidigt ska 
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fullmäktige godkänna en ekonomiplan för minst tre år. Budgeten utgör 
samtidigt planeringsperiodens första år. 

 
 Beredningen av kommunens budget har startat på våren med ramförslag 

av kommunens sektorer. Kommunstyrelsen godkände vid sitt 
sammanträde 9.6.2024 förslaget till budgetram, som innehöll ett ytterligare 
sparkrav. Nämnderna i Kyrkslätts kommun behandlade budgeten i 
september-oktober 2025. Utifrån nämndernas förslag samt de riktlinjer som 
fastställts i programmet för en hållbar kommunekonomi har 
kommundirektören utarbetat ett budgetförslag, som publiceras 
9.10.2025. Budgetförslaget framskrider först till behandling i 
kommunstyrelsen 13.10.2025. Fullmäktige godkänner budgeten för år 
2026 och samtidigt ekonomiplanen för åren 2027–2028 vid sitt 
sammanträde 17.11.2025. Vid samma sammanträde godkänns 
kommunens skattesatser. Direktiven för verkställigheten av budgeten 
godkänns i kommunstyrelsen 24.11.2025. Nämndernas dispositionsplaner 
godkänns senast 31.1.2026. 

 
 I ekonomiplanen presenteras målen för utveckling av verksamheterna i 

kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras.  
  Uppnåendet av de mål som ställts upp i budgeten uppföljs och man 

rapporterar om situationen till ledamöterna i delårsöversikterna. 
 
 Det ekonomiska läget  
 Kyrkslätts kommuns ekonomiska situation har varit stabil, men den 

allmänna ekonomiska utvecklingen under det senaste året har stoppat 
tillväxten av skatteintäkterna. 

 
 Kommunens årsbidrag har kunnat täcka avskrivningarna sedan 2020, men 

för innevarande år kommer detta sannolikt inte att lyckas. Kommunens 
kumulativa överskott var 56,5 miljoner euro i slutet av år 2024. Budgeten 
för år 2025 visar underskott på 2,0 miljoner euro.  

 
 Inom kommunekonomin kommer år 2026 att vara mer utmanande och 

svårare att förutse. Räntorna har stigit från nollnivån och förväntas ligga 
kvar på nuvarande nivå, cirka två procent, även framöver. Kommunens 
befolkningstillväxt förväntas hålla sig vid målet på 1 %, vilket ger ökade 
skatteintäkter och effektiviserar verksamhetens enhetskostnader, men 
också ökar behovet av investeringar.  

 
 Bostadsbyggnadsinvesteringarna har varit i lågkonjunktur, vilket har 

påverkat befolkningstillväxten i kommunen och därmed 
kommunalskatteintäkterna. Företagens svårigheter till följd av minskad 
konsumtionsefterfrågan har ökat och påverkat sysselsättningsläget.  

 
 I kommunen ökar investeringsutgifterna och årsbidraget räcker inte till för 

att täcka avskrivningarna och räntekostnaderna. Resultatet kan försvagas 
på grund av reformen av statsandelssystemet och de ökande 
lönekostnaderna. De kollektivavtalslösningar som sträcker sig till 2027 
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höjer kostnaderna med över tre procent per år. Den svaga utvecklingen på 
arbetsmarknaden kan leda till att kostnaderna för AN-reformen blir högre 
än vad som beaktats i statsandelssystemet. Särskilt antalet 
långtidsarbetslösa har ökat. Den betydande ökningen av kommunens 
andel av kostnaderna för Helsingforsregionens trafik påverkar vår budget 
negativt. 

 
 Driftsekonomin och utvecklingsmål  
 De kommunala organen har uppnått kommunstyrelsens ramförslag i euro. 

Färdigställande av Gesterby skolcentrum (Wigge) redan på hösten 2025 
visste man inte av i ramskedet.  

 
 Beräkningarna för statsandelar och skatteintäkter har preciserats, och 

både statsandelarna och skatteintäktsprognoserna har stigit något jämfört 
med ramkalkylen. Årets överskott i budgetförslaget är 1,5 miljoner euro. 
Förslaget innehåller inga skattehöjningar. När det gäller samfundsskatten 
har kommunen fått en preliminär uppgift från skattemyndigheten om att 
kommunens andel av samfundsskatten ökar. Med stöd av detta har 
inkomstprognosen höjts med en miljon euro, vilket är knappt hälften av 
prognosbedömningen.  

 
 Investeringar  
 I enlighet med den godkända servicenätsplanen investerar vi kraftigt i 

bildningstjänsterna. År 2025 färdigställs Wigge, det vill säga Gesterby 
skolcentrum. Byggandet av det bildningens hus Lyyra inleddes 2024 och 
byggnaden tas i bruk i början av 2027. År 2026 beräknas den totala 
kostnaden för Lyyra-investeringen uppgå till cirka 36,1 miljoner euro. 
Byggandet av Nissnikuhuset i Masaby inleddes 2025 och den beräknade 
totalkostnaden är 39 miljoner euro. För år 2026 har ett investeringsanslag 
på 19,2 miljoner euro reserverats. Planeringen av skolcentrumet i Kantvik 
fortskrider och för planeringskostnaderna har 2 miljoner euro reserverats 
för 2026. De totala kostnaderna beräknas uppgå till cirka 18,8 miljoner 
euro. Dessutom inleds projektplaneringen eller behovsutredningen för 
följande projekt: ny daghemsbyggnad i Masabyområdet, daghemmen i 
centrumområdet, ombyggnad och renovering av Papinmäen koulu, 
totalrenovering av skyddsrummet i centrum samt renovering av simhallen. 
För renoveringsinvesteringar har totalt 2,5 miljoner euro reserverats.  

 
 De centralaste infrainvesteringarna budgetåret 2026 är:  

- Allmän planering 750 000 euro  
- Gatu- och byggnadsplanering 2 610 000 euro, bl.a. Tollsporten, Villa 

Hagas park, Briggstranden, Norra Jorvas och Veikkolabäcken II 
- Entreprenader 18 100 000 euro, bl.a. Kyrkslättsvägen och 

Överbyvägen, Stallbacken och sanering av Munkkullavägen  
- Idrotts- och rekreationsområden 1 850 000 €  
- Vattenförsörjningens investeringar 5 650 000 euro. 

  
 I programmet för hållbar kommunekonomi har det fastställts att 

investeringar som inte ingår i den godkända servicenätsplanen ska 
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minskas med totalt 35 miljoner euro under åren 2026–2029, vilket 
motsvarar cirka 10 % av den totala investeringsnivån.  

 
 Kommunstrategi  
 De centralaste målen i vår kommunstrategi är:  

- Ett levande och gemenskapligt Kyrkslätt 
Vårt kommuncentrum är en levande mötesplats som lockar en att trivas 
och som är känd för såväl evenemang och som för ett omfattande 
serviceutbud. 

- Vi stärker samarbetsnätverken med andra kommuner, näringslivet och 
den tredje sektorn 

- Ett hållbart och växande Kyrkslätt 
Vår ekonomi är i långsiktig balans. 
Vi investerar hållbart, agerar kostnadseffektivt och ökar inkomstbasen. 
I Kyrkslätt finns mångsidigt och högklassigt boende för personer i alla 
åldrar 
Vi är en företagar- och företagsvänlig kommun  

- Ett kunnigt och lärande Kyrkslätt 
Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats. 
Vi skapar möjligheter för arbetssökande 
Våra lärmiljöer är trygga och sunda 
Vi förnyar modigt våra förfaringssätt  

 
 Finansiering och hållbar tillväxt  
 Statsandelssystemet håller på att förnyas och antogs träda i kraft från 

början av 2026. Reformen har dock skjutits upp och budgetförslaget har 
utarbetats enligt de gamla grunderna. Det är politiskt svårt att genomföra 
förändringen kostnadsneutralt.  

 
 Finlands Kommunförbund har i september publicerat de nya 

skatteinkomstprognoserna för år 2026, och om de förverkligas får Kyrkslätt 
sammanlagt 111,8 miljoner euro i skatteinkomster och prognosen för år 
2027 är 117,4 miljoner euro och för år 2028 122,8 miljoner euro. Enligt en 
prognos från Skatteförvaltningen kommer kommunens andel av 
samfundsskatten att öka, vilket har lett till att samfundsskatteintäkterna har 
höjts med en miljon euro per år för åren 2026–2029 jämfört med 
Kommunförbundets prognoser.  

 
 Programmet för hållbar kommunekonomi, som är avsett att stöda 

budgetberedningen och den långsiktiga ekonomiska planeringen, 
presenterades för fullmäktige i maj. I oktober 2025 förelades fullmäktige de 
riktlinjer som kommunstyrelsen godkänt i programmet för beslut. 
Programmet är ett strategiskt principbeslut där man fastställer både målen 
i euro och riktlinjerna för fortsatt beredning, till vilka kommunen på längre 
sikt ska kunna förbinda sig i beslutsfattandet och ekonomistyrningen. Vår 
kommun kan göra kontrollerad och förnuftig anpassning efter förändringen 
i servicebehovet samt förbinda sig med beslutsfattarna till programmet för 
hållbar kommunekonomi, genom vilket vi både stöder tillväxt och håller 
serviceproduktionen kostnadseffektiv. 
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357 
Kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges sammanträdestidtabell för år 2026 (fge) 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
489/00.00.01/2025  
 
 
Beredare Specialsakkunnig inom förvaltning Pia Bergström 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
sammanträda år 2026 enligt följande: 
19.1.2026 
26.1.2026 
9.2.2026 Dispositionsplaner 
23.2.2026 
16.3.2026 
30.3.2026 Bokslut 2025 
20.4.2026 
4.5.2026 
25.5.2026 Ram för uppgörande av budgeten 
1.6.2026 Delårsöversikt 1/2026 
15.6.2026 
 
17.8.2026 
31.8.2026 
14.9.2026 
25.9.2026 Budgetseminarium 
28.9.2026 
5.10.2026 Delårsöversikt 2/2026, Budget 2027 
26.10.2026 
9.11.2026 Budget 2027 
23.11.2026 
30.11.2026 
14.12.2026 
 
 
2 
föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige beslutar sammanträda år 2026 
enligt följande: 
 
2.2.2026 
2.3.2026 
13.4.2026 
8.-9.5.2026 Budgetseminarium 
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11.5.2026 Bokslut 2025 
8.6.2026 Delårsöversikt 1/2026 
 
7.9.2026 
19.10.2026 Delårsöversikt 2/2026 
16.11.2026 Budget 2027 
7.12.2026 
 
3 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
För kännedom 
 
Redogörelse  
 Enligt 154 § i Kyrkslätts kommuns förvaltningsstadga beslutar organen om 

tid och plats för sina sammanträden. Ett sammanträde hålls också om 
ordföranden anser det vara påkallat eller om en majoritet av ledamöterna i 
organet gör en framställning till ordföranden om att ett sammanträde ska 
hållas för behandling av ett angivet ärende. Ordföranden bestämmer då 
när sammanträdet hålls. Ordföranden kan av grundad anledning inställa ett 
sammanträde. 

 
 Kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges sammanträdestidtabell har 

gjorts upp enligt årsklockan för kommunens ekonomi och verksamhet med 
särskilt beaktande av schemat för behandlingen av budgeten och 
bokslutet. 
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358 
Svar på fullmäktigemotion 10/2022: Kyrkslätts anslutning till nätverket för projektet Naturkloka 
kommuner (fge) 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
610/00.04.02/2022  
 
 
Beredare Miljöplanerare Merja Puromies  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar 

 
1 
ge svaret enligt redogörelsedelen som sitt svar på fullmäktigemotion 
10/2022 och föreslå att kommunfullmäktige anser att svaret är tillräckligt 
och motionen slutbehandlad 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
Redogörelse Medlemskap i nätverket Naturkloka kommuner är avgiftsfritt. Uppfyllande 

av nätverkets kriterier och verksamhetsriktlinjer kan medföra kostnader för 
kommunerna, men Kyrkslätts kommun uppfyller dem för närvarande 
nästan helt och kommer att uppfyllas senast i och med genomförandet av 
verksamhetsprogrammet för tryggande av naturens mångfald, det vill säga 
LUMO-programmet. I kommunen håller man på att tillsätta en 
tväradministrativ arbetsgrupp som följer upp och styr den verksamhet i 
kommunen som påverkar naturens mångfald. Enligt kommunens 
skogsprogram är tryggande av naturens mångfald en betydande del av 
grunden för skötsel av kommunens skogar.   

 
 En kommun som hör till nätverket Naturkloka kommuner har som medlem 

rätt att delta i nätverkets styrgrupp. Styrgruppen håller sammanträden två 
gånger om året. Kommunen utser en ledamot i styrgruppen.  

 
 Representanten för en kommun som hör till nätverket kan delta i ett årligt 

möte som ordnas av nätverkets stödteam och där man har möjlighet att 
byta ut erfarenheter med medlemmar i nätverket.  

 
 Representanter för de kommuner som anslutit sig till nätverket kan delta i 

utbildningar som ordnas av nätverkets stödteam.   
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 Kommunen har ingen skyldighet att delta och använda personalens 
arbetstid för nätverkets styrgrupp, nätverksmöten eller utbildningar, men 
tillfällena kan i bästa fall effektivisera skötseln av uppgifterna och minska 
behovet av deltagande till exempel i avgiftsbelagda utbildningar.   

 
Beslutshistoria 
 
Kommunstyrelsen 16.10.2023 § 341  
  
 
 
Beredare Miljöplanerare Merja Puromies  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen ger nedanstående redogörelse som svar på 

fullmäktigemotion nr 10/2022 och föreslår att kommunfullmäktige anser att 
svaret är tillräckligt och motionen slutbehandlad. 

 
Behandling Ordföranden förklarade diskussionen avslutad och konstaterade att 

ledamot Matti Kaurila under diskussionens gång hade gett följande 
remitteringsförslag: 

 
 Under remitteringen utreder man hur mycket resurser som behövs för detta 

och hur mycket anslutningen kostar per år med beaktande av också det så 
kallade egna arbetet särskilt i de arbetsgrupper som ska inrättas. En 
förutsättning är också att en anslutning inte strider mot den skogsstrategi 
som godkänns i kommunfullmäktige, vilket medför att skogsstrategin ska 
vara godkänd i kommunfullmäktige innan det fattas beslut om anslutning till 
projektet Naturkloka kommuner. 

 
 Remitteringsförslaget understöddes av Ari Harinen, Piia Aallonharja, Timo 

Haapaniemi och Sari Haapasaari. 
 
 Remitteringsförslaget godkändes inte enhälligt, så ordföranden 

konstaterade att man måste rösta om saken. 
 
 Ordföranden föreslog att omröstningen förrättas så att de som understöder 

fortsatt behandling av ärendet röstar ”ja” och de som understöder Matti 
Kaurilas remitteringsförslag röstar ”nej”. 

 
 Omröstningspropositionen godkändes. 
 
 Vid omröstningen gavs 4 ja-röster, 8 nej-röster och en röstade blankt. 
 
 Matti Kaurilas remitteringsförslag fick fler röster, så kommunstyrelsen 

beslutade remittera ärendet för ny beredning. 
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 Ja-röster: Anna Sahiluoma, Anna Aintila, Sanni Jäppinen och Saara 
Huhmarniemi. 

 
 Ne-rsöter: Antti Kilappa, Anneli Granström, Ari Harinen, Timo Haapaniemi, 

Sari Haapasaari, Carl-Johan Kajanti, Matti Kaurila och Piia Aallonharja. 
 
 Ulf Kjerin röstade blankt. 
 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade remittera ärendet för ny beredning. 

 
Under remitteringen utreder man hur mycket resurser som behövs för detta 
och hur mycket anslutningen kostar per år med beaktande av också det så 
kallade egna arbetet särskilt i de arbetsgrupper som ska inrättas. En 
förutsättning är också att en anslutning inte strider mot den skogsstrategi 
som godkänns i kommunfullmäktige, vilket medför att skogsstrategin ska 
vara godkänd i kommunfullmäktige innan det fattas beslut om anslutning till 
projektet Naturkloka kommuner. 

 
Redogörelse Nätverket Naturkloka kommuner har bildats i början av år 2023. Nätverket 

leds av Finlands miljöcentral och Kommunförbudet. Finansiärer för 
nätverket är utöver dessa bl.a. miljöministeriet och jord- och 
skogsbruksministeriet. Nätverket stöder kommunernas verksamhet för att 
bromsa förlusten av biologisk mångfald och för att främja naturens 
mångfald.  

 
 Naturens mångfald försvagas med alarmerande fart såväl i Finland som 

globalt till följd av människans verksamhet. Den pågående 
massutrotningen hotar ekonomin, matproduktionen och människornas 
hälsa. Betydelsen av mångfaldig natur är betydande för den lokala 
attraktionskraften och imagen, vilket bl.a. resultaten av invånarenkäterna i 
Kyrkslätt vittnar om. Bevarandet av naturens mångfald har i kommunen 
upplevts som viktig för trivseln och hälsan. Naturobjekten i Kyrkslätt lockar 
besökare också från närkommuner och från längre håll, och i kommunen 
har det uppstått företagsverksamhet som drar nytta av friluftslivet i naturen.  

 
 Kriterier och riktlinjer för verksamheten för nätverket Naturkloka kommuner 

har utarbetats tillsammans med kommunerna. Kommunen behöver inte 
uppfylla dessa kriterier ännu i det skede då den ansluter sig till nätverket, 
utan den har fyra år på sig att anpassa sin verksamhet efter dem.    

 
 Nätverkets kriterier är följande: 
 

- Kommunen förbinder sig i kommunstrategin eller i en annan strategisk 
handling att trygga naturens mångfald.  

- Kommunen utarbetar ett handlingsprogram eller en handlingsstrategi 
för tryggande av naturens mångfald och förbinder sig att följa dess 
framskridande.  

- Kommunen tillsätter en sektorsövergripande arbetsgrupp för att främja 
naturens mångfald.  
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- Kommunen kartlägger de värdefulla naturobjekten i de mark- och 
vattenområden som den äger. 

• Med värdefulla naturobjekt avses t.ex. utrotningshotade 
naturtyper. 

• Kommunen ska föra den information som den samlat till sitt 
datasystem och gärna också till nationella datasystem så som 
portalen laji.fi.  

- Kommunen iakttar naturens mångfald i skötselpraxis för de skogar som 
den äger och de grön-, rekreations- och vattenområden som den 
förvaltar. 

• Med iakttagande avses att kriterierna har skrivits in i 
kommunens program för naturens mångfald, i grön- och 
skogsvårdsplanen eller någon annan motsvarande skötselplan. 
Vid behov anpassar kommunen skötselpraxisen efter 
kriterierna.  

- Kommunen förbinder sig att öka kommuninvånarnas och företagens 
medvetenhet om naturens mångfald och engagera dem i planeringen 
och genomförandet av ett program för naturens mångfald.  

- Kommunen förbinder sig att öka personalens och de kommunala 
beslutsfattarnas medvetenhet om naturens mångfald.  

 
 Nätverkets verksamhetsriktlinjer är följande:  
 

- Kommunen beaktar mångfaldsaspekten i allt betydande 
beslutsfattande.  

- Kommundirektören eller en annan kommunal arbetstagare utsedd av 
kommundirektören fungerar som ledamot i ledningsgruppen för 
nätverket Naturkloka kommuner. Ledningsgruppen samlas två gånger 
om året.  

- Kommunen utser en kontaktperson som fungerar som 
informationsförmedlare mellan kommunen och stödteamet för 
nätverket Naturkloka kommuner (SYKE och Kommunförbundet). 

- I den sektorsövergripande arbetsgruppen, som tillsatts av kommunen, 
är de viktigaste förvaltningsområdena representerade. Arbetsgruppen 
försöker aktivt minska olägenheterna för naturens mångfald på grund 
av de olika förvaltningsområdenas verksamhet. Arbetsgruppen kan 
också vara en regional eller en redan befintlig arbetsgrupp inom 
kommunen eller en utvidgad arbetsgrupp som främjar målen för 
naturens mångfald.  

 
 Kyrkslätts kommun uppfyller i stor utsträckning redan kriterierna för 

nätverket Naturkloka kommuner. Naturens mångfald har på strateginivå 
identifierats som viktig, och kommunen har strävat efter att främja 
värnandet om naturens mångfald i sin verksamhet.  

 
 Värdefulla naturobjekt på områden som kommunen äger har kartlagts bl.a. 

som utgångspuntker för planläggningen och naturvården. Man satsar även 
i fortsättningen på naturkartläggningar så att uppgifterna om de värdefulla 
naturobjekten på de områden som kommunen äger är aktuella och i brukk.  
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 Kyrkslätts kommun saknar ännu mångfaldsstrategi och -program. 

Byggnads- och miljönämnden har i sitt budgetförslag för år 2024 
(26.9.2023 § 117) tagit upp utarbetandet av ett program för naturens 
mångfald för att stärka kommunens attraktionskraft och naturens 
välbefinnande samt för att förebygga minskning av den biologiska 
mångfalden. Med hjälp av programmet är syftet att utveckla kommunens 
egna verksamhetssätt samt att främst genom rådgivning stöda invånarna 
och företagen i främjandet av naturens mångfald. Programmet för naturens 
mångfald innehåller både strategiska mål och åtgärder som främjar 
uppnåendet av dem. Det centrala i utarbetandet av ett sådant program är 
omfattande engagemang.    

 
 Tillsättande av en arbetsgrupp som består av representanter för 

serviceområdena för samhällsteknik och bildning samt de gemensamma 
tjänsterna för att behandla just främjande av naturens mångfald skulle öka 
dialog och idéalstring som gör det möjligt att vidta åtgärder som tryggar 
och stärker naturens mångfald.    

 
 Anslutning till nätverket Naturkloka kommuner skulle i allt större grad lyfta 

fram Kyrkslätt som en kommun som tar hand om sin natur och samtidigt 
om sina invånare. Som medlem i nätverket kan kommunen få fullskalig 
hjälp av nätverket till sitt arbete för att stärka naturens mångfald.  

 
 Miljövårdsenheten bereder en ansökan om anslutning till nätverket 

Naturkloka kommuner. Ansökan föreläggs kommunstyrelsen och vidare 
kommunfullmäktige för godkännande. 

 
Beslutshistoria 
 
Kommunfullmäktige 16.05.2022 § 51  
 

De Grönas fullmäktigegrupp lämnade följande fullmäktigemotion vid 
kommunfullmäktiges sammanträde 16.5.2022: 
 
”I sin kommunstrategi ”Närmare människan, närmare naturen” har 
Kyrkslätt identifierat närheten till naturen som kommunens 
attraktionsfaktor. Enligt strategin är den mångformiga naturen Kyrkslätts 
viktigaste dragningskraft. Det är viktigt att strategin verkställs också i 
praktiken och att Kyrkslätt kan utnyttja och befästa naturens 
attraktionskraft både i sin verksamhet och i kommunmarknadsföringen.  
  
Att höra till nätverket Naturkloka kommuner som koordineras i samarbete 
mellan Finlands miljöcentral, kommunförbundet och miljöministeriet skulle 
erbjuda stöd för arbetet med syfte att trygga naturens mångfald och hållbar 
användning av naturen. Genom nätverket kunde kommunen till exempel få 
råd, dela information om praxis som konstaterats vara god och genomföra 
gemensamma projekt tillsammans med andra kommuner. Med hjälp av 
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nätverket Naturkloka kommuner skulle Kyrkslätt också kunna stärka sitt 
varumärke som naturnära kommun.  
  
Vi undertecknade fullmäktigeledamöter föreslår att Kyrkslätt utreder 
anslutning till nätverket för projektet Naturkloka kommuner.  
  
Reetta Hyvärinen  
De Grönas fullmäktigegrupp:  
Saara Huhmarniemi  
Sanni Jäppinen  
Ronja Karkinen  
Elina Kärkimaa  
Markus Myllyniemi  
Maarit Orko  
Krista Petäjäjärvi" 
 
Utöver av de ovannämnda, undertecknades motionen även av Martin 
Valtonen, Johanna Fleming, Katja Ylisiurua, Anna Aintila 

 
Beslut Kommunfullmäktige sänder motionen till kommunstyrelsen för beredning. 
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359 
Svar på fullmäktigemotion 13/2022: Bedömning av konkurrensutsatta tjänsters personal-, 
kvalitet- och kostnadseffekter (fge) 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
1044/00.01.02/2022  
 
 
Beredare förvaltningsdirektör Jaana Suihkonen  
 controller Ari Hasu 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar 

 
1 
Kommunstyrelsen beslutar ge svaret enligt beskrivningsdelen som sitt svar 
på fullmäktigemotion 13/2022 och föreslår kommunfullmäktige att 
fullmäktige anser att svaret är tillräckligt och motionen slutbehandlad. 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
För kännedom 
 
Redogörelse Fullmäktigemotion 
 Ledamot Katja Ylisiurua (Vf.) har lämnat in en fullmäktigemotion vid 

kommunfullmäktiges sammanträde 24.10.2022. 
 
 Fullmäktigemotionen gäller, med ordalydelserna i den, kvalitetsbrister i de 

tjänster som Kyrkslätts kommun lagt ut, negativa kostnadseffekter på den 
egna serviceproduktionen, bristfällig informering av kommunens personal 
om utläggning av tjänster samt brister i möjligheten för personalen att delta 
i situationer där kommunens uppgifter väsentligt har hållit på att förändras 
på grund av vårdreformen. 

 
 Initiativtagaren har föreslagit följande praktiska åtgärder för att råda bot på 

de brister som hon konstaterat i ovan nämnda observationer: 
 

I. Bedömning av personal-, kvalitet- och kostnadseffekterna av 
upphandlingar som utgår inom ett år och upphandlingar som 
förlängs i och med utnyttjande av option, 

mailto:fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi
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II. aftonskola för de förtroendevalda om kommunens upphandlingar 
och information med tyngdpunkt på hur kommunens kommande 
större upphandlingar framskrider, 

III. aktivt inkluderande av personalen i beslutsfattande som gäller dem. 
 
 
 Svar på fullmäktigemotionen 
 
 Åtgärd ”I. Bedömning av personal-, kvalitet- och kostnadseffekterna 

av upphandlingar som utgår inom ett år och upphandlingar som 
förlängs i och med utnyttjande av option” som föreslås i 
fullmäktigemotionen 

 
 För tydlighetens skull konstateras att Kyrkslätts kommun producerar den 

service som hör till dess organiseringsansvar eller som den åtagit sig att 
organisera (när servicen produceras som utlagd) inte bara genom 
upphandlingsavtal som genomförts som offentliga upphandlingar utan 
också t.ex. genom serviceavtal som baserar sig på samkommuner (t.ex. 
HRT), samarbetsavtal mellan kommuner, på basis av 
serviceproduktionsavtal som baserar sig på status som anknuten enhet 
och serviceproduktions-/samarbetsavtal med andra instanser (till exempel 
tredje sektorn). 

 
 Vid tidpunkten för motionen 2022 har vårdreformen (överföringen av 

organiseringsansvaret för och personalen inom Kyrkslätts kommuns social- 
och hälsovård till Västra Nylands välfärdsområde) beretts. I och med 
vårdreformen ingick den personal som överfördes till Västra Nylands 
välfärdsområde också de personer som arbetade inom stödtjänsterna inom 
socialtjänsterna och hälsovårdstjänsterna (såsom renhållning, kosthåll) och 
de personer som arbetade inom vissa administrativa stödtjänster enligt 
principerna för vårdreformen. I och med reformen övergick också de avtal 
som gäller kommunens social- och hälsovårdstjänster (också 
upphandlingsavtalen) på välfärdsområdets ansvar. De fastigheter där 
social- och hälsovårdstjänsterna organiserades övergick genom hyresavtal 
till välfärdsområdet. 

 
 Kyrkslätts kommun genomförde i början av år 2022 en bedömning av sin 

personal som konsultutredning för att bedöma personalkonsekvenserna av 
den ovan nämnda vårdreformen. Enligt utredningen har en del av 
personalen övergått till välfärdsområdet och förvaltningens verksamhet har 
sedan utvecklats att motsvara den förändrade situationen. 

 
 Eftersom åtgärdsförslaget i motionen på basis av sin ordalydelse kan 

avgränsas till upphandlingar som genomförs som offentliga upphandlingar 
(konkurrensutsättningar som genomförts som offentliga upphandlingar och 
upphandlingsavtal som ingåtts på basis av dem) avgränsas även svaret på 
motionen till dessa när det gäller den föreslagna åtgärden. 
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 Upphandlingsavtalen (även de som varit i kraft åren 2022–2023) kan i 
fråga om sina föremål specificeras som upphandlingsavtal som gäller 
varor, tjänster och entreprenader samt användningsrättavtal (det företag 
som vunnit konkurrensutsättningen ges enligt användningsrättavtalet rätt 
att utöva affärsverksamhet i föremålet för konkurrensutsättning). 

 
 Eftersom avtal som gäller varor eller entreprenadavtal inte har direkta 

kvalitets- eller kostnadseffekter som gäller kommunens personal är det i 
detta sammanhang inte ändamålsenligt att granska dem. 

 
 Största delen av de tjänster som kommunen producerar genom 

upphandlingsavtal består av sådana tjänster som det inte är ekonomiskt 
vettigt eller möjligt för kommunen att producera som egen produktion med 
iakttagande av kommunens resurser eller andra orsaker (servicebehovet 
är inte kontinuerligt eller är periodiskt, serviceproduktionen kräver 
specialkunnande eller dyr teknologi, med tjänsten stöds kommunens egen 
serviceproduktion när kommunens egna resurser inte räcker till, 
lagstiftningen tillåter inte produktionen av servicen so egen produktion).  
Eftersom service där kommunen inte har haft egen produktion eller där det 
inte har varit ändamålsenligt eller möjligt för kommunen att organisera 
produktionen med egna resurser har producerats med upphandlingsavtal 
som ordnats på ovan nämnda grunder har det antingen varit omöjligt eller 
oändamålsenligt att bedöma dessa upphandlingsavtal i förhållande till 
kvalitets- eller kostnadseffekterna på kommunens personal. 

 
 De upphandlingsavtal genom vilka kommunen har beslutat ordna service 

genom upphandlingsavtal vid sidan om sin egen serviceproduktion (eller 
för att ersätta den) efter vårdreformen har främst gällt vissa tjänster för 
renhållning och underhåll av fastigheter. Eftersom volymen av sådana 
köpta tjänster har varit relativt liten del av den totala volymen av ovan 
nämnda tjänster har det inte heller i fråga om dessa avtal om köpta tjänster 
varit väsentligt att separat granska deras kvalitativa eller kostnadsmässiga 
personaleffekter. 

 
 I och för sig är bedömning av upphandlingsavtalens effekt på personalen 

en väsentlig del av den där man i samband med upphandlingarna bedömer 
genomförandealternativ även mellan kommunens egen produktion och 
köpt tjänst. Bedömning av effekter på personalen utförs i tillämpliga delar 
även när avtalen gäller särskilt vid sådana långvariga avtal där det under 
avtalsperioden sker förändringar i omständigheterna. Villkoren i 
upphandlingsavtalen begränsar dock till exempel villkoren för avslutande 
av avtal, och i upphandlingsavtalen kan man inte heller göra väsentliga 
ändringar under avtalsperioden. 

 
 Åtgärd II. ”Aftonskola för de förtroendevalda om kommunens 

upphandlingar och information med tyngdpunkt på hur kommunens 
kommande större upphandlingar framskrider” som föreslås i 
fullmäktigemotionen 
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 Man har informerat om de största upphandlingarna i kommunen samt 
allmänt om offentliga upphandlingar på kommunens webbplats kyrkslatt.fi 
och närmare om pågående upphandlingar i Upphandlingskalendern på 
webbplatsen. Upphandlingskalendern uppdateras regelbundet, och 
kommunens upphandlingsenhet ger på begäran mer information om frågor 
som gäller upphandlingen.   

 
 Kommunens centrala investeringsprojekt som genomförs som offentliga 

upphandlingar beskrivs i budgetboken för budgetåret och 
ekonomiplaneåren. 

 
 Aftonskola för de förtroendevalda om upphandlingar (och övrig ökning av 

information/utbildning om offentliga upphandlingar) anses ändamålsenlig. 
Verksamhetsmodellen utvecklas.   

  
Åtgärd III. ”Aktivt inkluderande av personalen i beslutsfattande som 
gäller dem” som föreslås i fullmäktigemotionen  

 
 Verksamhets- och andra förändringar inom kommunen med konsekvenser 

för personalen behandlas i en samarbetsgrupp som bildas av flera 
instanser och dessutom vid behov med grupper som består av olika 
representanter för personalen. Dessutom har personalens representanter 
sedan hösten 2023 varit representerad i kommunens ledningsgrupp.  

 
 Upphandlingar med avsevärda konsekvenser för personalen behandlas 

även i personalsektionen och i kommunens samarbetsgrupp, vilket ökar 
personalens synlighet i upphandlingarna i fråga. 

 
 I fråga om upphandlingar fattas upphandlingsbeslut enligt bestämmelser i 

förvaltningsstadgan antingen av en tjänsteinnehavare eller ett organ (t.ex. 
en nämnd). I och för sig kan personalens möjligheter att påverka bättre 
granskas och utvecklas som en del av planeringsfasen i upphandlingen. 
Åtgärderna granskas. 

 
 
 
Beslutshistoria 
 
Kommunfullmäktige 24.10.2022 § 90  
 
 Fullmäktigegruppen för Kyrkslätts Vänster / Katja Ylisiurua lämnade 

följande motion vid kommunfullmäktiges sammanträde 24.10.2022: 
 
”Om sex månader kommer tyngdpunkten av kommunens uppgifter att 
radikalt förändras på grund av vårdreformen, så arbetet med att bygga upp 
kostnadseffektiva och högklassiga kommunala tjänster borde redan pågå. 
Kyrkslätts kommun har på ett omfattande sätt lagt ut olika tjänster på 
entreprenad, så som lokal-, planerings-, miljö- och säkerhetstjänster. Det 
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har nu och då förekommit kvalitetsbrister i de utlagda tjänsterna, och ibland 
har de haft negativa kostnadseffekter på den egna serviceproduktionen. 
Utläggningen av t.ex. socialbranschens personal har kostat kommunen 
mångfaldigt jämfört med kostnaderna för anställning av egen personal. 
Kommunens personal har dessutom kritiserat den bristfälliga informeringen 
och personalens delaktighet i utläggningen av tjänster.  
 
Med gemensamma offentliga mätare som uppdateras regelbundet kan 
man kritiskt bedöma hur utläggningarna lyckats och kvaliteten av dem. 
Fullmäktigeledamöterna och nämnderna skulle då också ha bättre verktyg 
för att bereda upphandlingarna, övervaka dem och utveckla den egna 
serviceproduktionen. Det skulle också vara enklare att i beredningen av 
budgeten bedöma nya konkurrensutsättningar eller inledandet av egen 
serviceproduktion.  
 
Förändringarna i kommunen vilka påverkar personalen omfattas av 
samarbetsförfarande om förändringarna på ett väsentligt sätt inverkar på 
personalens ställning eller arbetsvillkor. Man borde informera öppet om 
utläggning som sker stegvis eller helt och hållet, och delaktiggöra 
personalen i beslutsfattande som gäller deras arbetsinsats. 
 
Fullmäktigegruppen för Kyrkslätts Vänster föreslår följande praktiska 
åtgärder: 

I. Bedömning av personal-, kvalitet- och kostnadseffekterna av 
upphandlingar som utgår inom ett år och upphandlingar som 
förlängs i och med utnyttjande av option. 

 
II. Aftonskola för de förtroendevalda om kommunens 
upphandlingar och information med tyngdpunkt på hur 
kommunens kommande större upphandlingar framskrider. 

 
III. Aktivt inkluderande av personalen i beslutsfattande som gäller 
dem, till exempel genom att kalla representanter för personalen till 
sammanträden. 

 
Fullmäktigegruppen för Kyrkslätts Vänster 
Katja Ylisiurua” 
 
Utöver av Katja Ylisiurua undertecknades motionen också av: Piia 
Aallonharja, Anneli Granström, Ville Salminen, Tuovi Ronkainen, Sini 
Felipe, Pekka Oksanen, Tero Suominen, Johanna Fleming, Irja Kekkonen, 
Ronja Karkinen och Maarit Orko.    

   
Beslut Kommunfullmäktige sänder fullmäktigemotionen till kommunstyrelsen för 

beredning. 
 
Oheismateriaali / tilläggsmaterial 

Valtuustoaloite - fullmäktigemotion 13-2022 
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360 
Svar på fullmäktigemotion 3/2024: Motion för att stärka kvarhållnings- och attraktionskraften 
för personalen inom småbarnspedagogiken i Kyrkslätts kommun 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
231/01.00.00/2024  
 
 
Beredare Direktör för småbarnspedagogik Anu Vesiluoma 
 Specialsakkunnig inom småbarnspedagogik Vesa Joronen 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
ge svaret enligt redogörelsedelen som sitt svar på fullmäktigemotion 
3/2024 Motion för att stärka kvarhållnings- och attraktionskraften för 
personalen inom småbarnspedagogiken i Kyrkslätts kommun och föreslå 
kommunfullmäktige att fullmäktige anser att svaret är tillräckligt och 
motionen slutbehandlad 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Beslutshistoria 
 
Bildnings- och fritidsnämnden 20.05.2025 § 28  
 
Beredare Direktör för småbarnspedagogik Anu Vesiluoma 
 Specialsakkunnig inom småbarnspedagogik Vesa Joronen 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen   
 
 Bildnings- och fritidsnämnden beslutar ge svaret enligt redogörelsedelen 

på fullmäktigemotion 3/2024: Motion för att stärka kvarhållnings- och 
attraktionskraften för personalen inom småbarnspedagogiken i Kyrkslätts 
kommun och föreslå kommunstyrelsen och vidare kommunfullmäktige att 
fullmäktige anser att svaret är tillräckligt och motionen slutbehandlad. 

 
Behandling  Direktör för småbarnspedagogik Anu Vesiluoma närvarade vid 

sammanträdet som sakkunnig under behandlingen av detta ärende. 
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 Under behandlingen gav vice ordförande Anna-Mari Toikka följande 

motförslag: Målet för fullmäktigemotionen är att trygga jämlik ställning inom 
personalen så att måltidsförmånen beviljas till alla arbetstagare som deltar 
i måltiden – inte bara till dem som arbetar med vissa uppgifter, såsom 
lärare, socionomer och barnsöktare inom småbarnspedagogik. I 
remitteringsförslaget lyftes ockås fram behovet av jämlik möjlighet till 
förmån med övervakad måltid för alla som deltar i matstuden oavsett 
uppgiftsbeteckning. Inklusion är en central del av småbarnspedagogiken, 
och det är ofta nödvändigt att assistenter ständigt är närvarande i 
matstunden för att garantera barnen individuellt stöd och säkerhet. 
Bildnings- och fritidsnämnden föreslår att också assistenter och 
daghemsbiträden som deltar i övervakade måltider är berättigade till 
förmånen med övervakad måltid. Detta stärker jämlikhet, tillgång till bra 
och engagerad personal, ökar kvarhållnings- och attraktionskraften och 
minskar samtidigt förekomsten av eventuell ojämlikhet mellan 
daghemmen. 

 
 Förslaget understöddes av Tero Suominen. Förslaget godkändes inte 

enhälligt. 
 
 Ordföranden föreslog att man röstar om ärendet så att de som understöder 

beslutsförslaget röstar ”ja” och de som understöder Anna-Mari Toikkas 
motförslag röstar ”nej”. 

 
 Nämnden godkände omröstningspropositionen. 
 
 Vid den elektroniska omröstningen gavs 8 ja-röster och 2 nej-röster. 
 
 Ja: Eklund Sea, Elfving Mikko, Kosonen Liisa, Lundell Patrik, Salonen 

Birkitta, Valtonen Martin, Åberg-Hildén Maj, Virtanen Kari 
 
 Nej: Suominen Tero, Toikka Anna-Mari 
 
Beslut Bildnings- och fritidsnämnden beslutade enligt beslutsförslaget. 
 
Redogörelse I fullmäktigemotionen föreslås övervakade måltider som kostförmån till alla 

vuxna inom småbarnspedagogiken som äter tillsammans med barnen i 
daghemmens matstunder. 

  
 I fråga om fullmäktigemotionen tar man hänsyn till att Kyrkslätts kommun 

ska följa lagen om småbarnspedagogik, Skatteförvaltningens beslut och 
bestämmelserna i det allmänna tjänste- och arbetskollektivavtalet för 
kommunsektorn 2022–2025. 

  
 Förpliktelser enligt lagen om småbarnspedagogik 
  
 Kyrkslätts kommun har enligt 11 § i lagen om småbarnspedagogik en 

skyldighet att erbjuda ett barn som deltar i småbarnspedagogik hälsosam 
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och lämplig kost som fyller barnets näringsbehov, om inte något annat 
följer av karaktären på den småbarnspedagogiska verksamhet som ordnas 
på något annat ställe än på ett daghem eller i familjedagvård. Måltiderna 
ska dessutom vara ordnade och handledda för alla barn som är på plats.  

  
 Daghemsföreståndarna svarar med stöd av sin arbetsledningsrätt för 

ordnande och organisering av verksamheten på verksamhetsställena med 
tillhörande måltider. Daghemsföreståndaren har i uppgift att bedöma hur 
många vuxna som behövs under måltiden och från sitt verksamhetsställe 
utse de personer som faktiskt övervakar och styr barngruppens måltider. 
De personer som inte förordnas att övervaka och styra kan förordnas till 
andra arbetsuppgifter. 

  
 Lagen om småbarnspedagogik förutsätter inte måltider ordnas för 

personalen. Skyldigheten att handleda och övervaka barnets måltider inom 
småbarnspedagogiken uppfylls redan genom att den övervakande 
personalen närvarar vid matstunden och förutsätter därmed inte att 
måltider ordnas eller serveras för personalen. 

  
  
 Personalbespisning 
  
 Personalbespisning är verksamhet som arbetsgivaren ordnar för sin 

personal och stöder. Det finns flera sätt att ordna personalbespisningen. 
Personal inom småbarnspedagogiken har möjlighet att inom sin enhet äta i 
samband med de måltider som är avsedda för barnen, med andra ord att 
få så kallad anstaltsbespisning. Enligt beslutet av nämnden för lokaltjänster 
(6.6.2024/§ 38) äter personalen vid Kyrkslätts kommuns 
verksamhetsenheter på skol- och daghemsbespisningens villkor varvid 
måltidshelheten byggts upp så att måltiden kan genomföras under en 
begränsad tid och helheten som erbjuds ryms i serveringslinjerna. 

  
 Enligt Skatteförvaltningens beslut om kostförmån år 2025 anses att 

penningvärdet av den kostförmån som en som hör till personalen på ett 
sjukhus, i en skola, i ett daghem eller på annan motsvarande anstalt får i 
samband med anstaltsbespisningen är 6,45 euro per måltid. Värdet av den 
kostförmån som en som hör till personalen i en skola, i ett daghem eller på 
en motsvarande anstalt får i samband med övervakning av elevernas eller 
vårdmottagarnas måltid är 5,16 euro per måltid.  

  
 Dessutom bestäms följande i kapitel VI 4 § 2 momentet i det allmänna 

tjänste- och arbetskollektivavtalet för kommunsektorn: ”Om en 
tjänsteinnehavare eller arbetstagare vid en skola, ett daghem, en 
barnavårdsanstalt, ett sjukhus eller någon annan vårdinstitution åläggs att 
under ett arbetsskift delta i en måltid i egenskap av övervakare eller 
handledare s.a.s. som förebild för de andra matgästerna, uppbärs ingen 
ersättning för måltiden.” Om ingen ersättning debiteras för måltiden anses 
den som en beskattningsbar naturaförmån. 
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 Övervakade måltider 
  
 Inom småbarnspedagogiken i Kyrkslätts kommun har man dragit upp 

riktlinjer att personalgrupperna enligt 26 §, 27 § och 28 § i lagen om 
småbarnspedagogik, det vill säga lärarna inom småbarnspedagogik, 
socionomerna inom småbarnspedagogik och barnskötarna inom 
småbarnspedagogik, med fostringsansvar deltar som övervakare eller 
handledare i barnets måltider och kan föregå med gott exempel genom att 
äta en övervakningsmåltid. 

 
 Daghemsföreståndarna svarar med stöd av sin arbetsledningsrätt för 

ordnande och organisering av verksamheten på verksamhetsställena med 
tillhörande måltider. Daghemsföreståndaren har i uppgift att bedöma hur 
många vuxna som behövs under måltiden och från sitt verksamhetsställe 
utse de personer som faktiskt övervakar och styr barngruppens måltider. 

 
 En arbetstagare som uttryckligen ålagts att övervaka en måltid har rätt att 

äta till det pris som skattemyndigheten årligen fastställt för en övervakad 
måltid. Detta bokförs i löneutbetalningen som beskattningsbar 
naturaförmån. Man kan få skatteförmånen bara genom att äta samtidigt 
med övervakningsgruppen. Övervakning av eller handledning i måltiden 
förutsätter dock inte att man är skyldig att äta en övervakad måltid. Om 
arbetstagaren inte vill äta en övervakad måltid ska hen sköta 
övervakningen av barnens måltid. 

 
 Svar på initiativet 
  
 I fullmäktigemotionen föreslås övervakade måltider som kostförmån till alla 

vuxna inom småbarnspedagogiken som äter tillsammans med barnen i 
daghemmens matstunder. 

 
 Den allmänna riktlinjen inom småbarnspedagogiken i Kyrkslätts kommun 

är att personalgrupperna enligt 26 §, 27 § och 28 § i lagen om 
småbarnspedagogik, det vill säga lärarna inom småbarnspedagogik, 
socionomerna inom småbarnspedagogik och barnskötarna inom 
småbarnspedagogik, med fostringsansvar deltar som övervakare eller 
handledare i barnets måltider och kan föregå med gott exempel genom att 
äta en övervakningsmåltid. 

  
 Daghemsföreståndarna svarar med stöd av sin arbetsledningsrätt för 

ordnande och organisering av verksamheten på verksamhetsställena med 
tillhörande måltider. Daghemsföreståndaren har i uppgift att bedöma hur 
många vuxna som behövs under måltiden och från sitt verksamhetsställe 
utse de personer som faktiskt övervakar och styr barngruppens måltider. 
Detta möjliggör att man vid behov kan förordna en assisterande 
arbetstagare för övervakning och styrning av måltider. 

  
 Den allmänna riktlinjen som gäller inom småbarnspedagogiken har 

kontrollerats med Kommun- och välfärdsområdesarbetsgivarna KT, som 
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konstaterat att den är förenlig med bestämmelsen i arbetskollektivavtalet. 
Kyrkslätts kommuns småbarnspedagogik anser att man med nuvarande 
arrangemang uppfyller förpliktelserna enligt lagen om småbarnspedagogik 
och följer Skatteförvaltningens beslut och bestämmelserna i det allmänna 
tjänste- och arbetskollektivavtalet för kommunsektorn 2022–2025. 
Dessutom konstateras att rätten till övervakad måltid baserar sig på ovan 
nämnda beslut och bestämmelser och att kommunen inte kan tolka saken 
på annat sätt än så som bestämts i besluten och bestämmelserna. Med 
tanke på ordnande och organisering av måltider på verksamhetsställena är 
det inte nödvändigt att utvidga övervakningsmåltiderna att gälla alla de 
vuxna inom småbarnspedagogiken som äter tillsammans med barnen i 
matstunderna. Detta ger inte heller något tilläggsvärde. 

 
 Målet för fullmäktigemotionen är att öka Kyrkslätts kommuns kvarhållnings- 

och attraktionskraft när det gäller varaktigheten av personalen inom 
småbarnspedagogik. 

 
 Småbarnspedagogiken anser att det är mycket viktigt att ärenden som 

gäller kvarhållnings- och attraktionskraft hos personalen både inom 
småbarnspedagogiken och hela kommunen lyfts fram. Enligt 
småbarnspedagogikens syn bygger kvarhållnings- och attraktionskraften 
på omständigheter som beror på arbetet, ledarskapet och 
arbetsgemenskapen. Faktorer som påverkar kvarhållnings- och 
attraktionskraften är bl.a. konkurrenskraftig lönesättning, 
arbetsförhållanden och vidareutveckling av personalförmåner, till exempel 
Epassi och belöningspraxis. 

  
 Enligt småbarnspedagogikens syn har den ändring i kostförmån som 

föreslås i fullmäktigemotionen ringa inverkan eller ingen inverkan alls på 
kvarhållnings- och attraktionskraften hos personalen inom 
småbarnspedagogik. Denna syn grundar sig i första hand på att en 
övervakad måltid inte skiljer mellan kommuner, eftersom beslut och 
bestämmelser som gäller dessa binder alla kommunarbetsgivare. Denna 
syn stöds för sin del också av att deltagandet i personalbespisningen enligt 
de uppgifter som samlats som stöd för planeringen av budgeten för år 
2025 är 55 %. 

  
 I de direktiv som Kommun- och välfärdsområdesarbetsgivarna KT gett till 

kommunerna framhävs att det är viktigt att skilja mellan vilka som 
förordnas som förebilder för de andra matgästerna och till vilka som man 
vill erbjuda en ersättningsfri måltid. På basis av detta ska förebilderna för 
de andra matgästerna fortfarande förordnas till uppgiften. Risken med att 
erbjuda en ersättningsfri måltid är att försätta arbetstagarna i ojämlik 
ställning. Med andra ord utför en del av personalen den ålagda uppgiften, 
och en del får en ersättningsfri måltid utan ålagd uppgift. För att säkerställa 
jämlikt bemötande borde man dessutom granska utvidgning av fri 
kostförmån till hela personalen i kommunen. 
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 Om arbetsgivaren vill utvidga kostförmånen att gälla alla arbetstagare inom 
småbarnspedagogiken innebär det extra kostnader och behov av 
tilläggsanslag för år 2025. Räknat med penningvärdet för kostförmån i 
samband med anstaltsbespisning (6,45 euro) är de beräknade 
årskostnaderna cirka 200 000 euro. De skattepåföljder som arbetsgivaren 
får på grund av arrangemangen kan också öka kostnaderna. Dessutom 
skulle utvidgningen av förmånen innebära eventuella extra kostnader inom 
kosthållstjänsterna, bl.a. livsmedels-, personal- och utrustningskostnader. 

 
 Direktör för småbarnspedagogik Anu Vesiluoma närvarar vid 

sammanträdet som sakkunnig under behandlingen av detta ärende. 
 
 
Bildnings- och fritidsnämnden 12.12.2024 § 75  
 
Beredare Direktör för småbarnspedagogik Anu Vesiluoma 
 Specialsakkunnig inom småbarnspedagogik Vesa Joronen 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen   
 
 Bildnings- och fritidsnämnden beslutar ge svar på fullmäktigemotion 

3/2024 enligt redogörelsedelen: Motion för att stärka kvarhållnings- och 
attraktionskraften för personalen inom småbarnspedagogiken i Kyrkslätts 
kommun och föreslå kommunstyrelsen och vidare kommunfullmäktige att 
fullmäktige anser att svaret är tillräckligt och motionen slutbehandlad. 

 
Behandling Ledamot Heidi Castrén anlände till sammanträdet under behandlingen av 

detta ärende kl. 17.26. 
 
 Direktör för småbarnspedagogik Anu Vesiluoma närvarade vid 

sammanträdet som sakkunnig under behandlingen av detta ärende. 
 
 Ledamot Anna-Mari Toikka gav följande remitteringsförslag: Jag föreslår 

att initiativet remitteras för ny behandling där man i större omfattning svarar 
på själva initiativet. – Inklusion är en central del av småbarnspedagogiken, 
och kontinuerlig närvaro av assistenter är en central del av 
småbarnspedagogiken och nödvändigt för att trygga säkerheten och 
jämlikheten. – I initiativet föreslås att alla som deltar i 
småbarnspedagogiken ska ges lika möjlighet att delta i matstunden – 
Denna modell stärker inte attraktions- och kvarhållningskraften – 
Beskattningsrätten bör gälla alla vuxna som deltar i matstunden – Ur 
pedagogiskt perspektiv är det rekommendabelt att vuxna som äter 
tillsammans med barnen äter samma mat med barnen – I svaren har man 
inte övervägt kostnaderna om denna förmån görs möjlig för hela personer. 

 
 Förslaget understöddes av Tero Suominen, Patrik Lundell, Birkitta Salonen 

och Martin Valtonen. 
 

mailto:fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi
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 Nämnden godkände remitteringsförslaget enhälligt. 
 
Beslut Bildnings- och fritidsnämnden beslutade remittera ärendet för beredning. 
 
För kännedom - 
 
Redogörelse 
 De gröna i Kyrkslätt och med Miisa Jeremejew och Johanna Fleming som 

första undertecknare lämnade vid kommunfullmäktiges sammanträde 
4.3.2024 följande motion: 

 Övervakade måltider som kostförmån till alla vuxna inom 
småbarnspedagogiken som äter tillsammans med barnen i daghemmens 
matstunder.  

 
 Bristen på behörig personal inom småbarnspedagogiken i hela Finland och 

särskilt huvudstadsregionen drabbar också Kyrkslätt. Syftet med denna 
motion är att öka Kyrkslätts kommuns kvarhållnings- och attraktionskraft 
beträffande småbarnspedagogiska personalens varaktighet och visa att 
Kyrkslätt uppskattar det omätligt värdefulla arbete som görs inom 
småbarnspedagogiken. 

 
 Vi undertecknade föreslår: Kyrkslätt ändrar kostförmånen att gälla förutom 

barnskötare inom småbarnspedagogik, lärare inom småbarnspedagogik 
och socionomer inom småbarnspedagogik också andra vuxna som arbetar 
i småbarnspedagogiska grupper: gruppassistenter, konstpedagoger, 
speciallärare och lärare för språk- och kulturgrupper. Också de behövs för 
modellering och närstöd, för behovet av dessa har i mycket hög grad ökats 
av inklusion av barnen inom stöd. För närvarande (mars 2024) måste man 
betala 7 euro för en måltid om man inte är berättigad till övervakade 
måltider.   

 
 Med övervakad måltid avses att måltidens beskattningsvärde 4,80 € 

fastställs som pris för måltiden och räknas som inkomst för vilken 
förmånstagaren betalar skatt enligt sin skattesats. Det faktiska priset 
för måltiden blir alltså beskattningsvärdet multiplicerat med 
personens skattesats. 

  
 * Bruttolön betyder lönebeloppet innan skatter och andra avgifter har 

avdragits från det. 

Bruttolön/mån * Skattesats ** Det faktiska priset för 
en måltid 

*** 1 75
0 

€ 16 % 0,75 € 
2 00

0 
€ 18 % 0,85 € 

2 25
0 

€ 20 % 0,95 € 
2 50

0 
€ 23 % 1,10 € 

2 75
0 

€ 24 % 1,15 € 
3 00

0 
€ 26 % 1,25 € 

3 25
0 

€ 28 % 1,35 € 
3 50

0 
€ 29 % 1,40 € 
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 ** Skattesatsen är bara riktgivande. Din personliga skattesats kan avvika 
från den som anges i tabellen. Skattesatsens storlek påverkas av t.ex. 
hemkommunen, huruvida du är skyldig att betala kyrkoskatt, eventuella 
skatteavdrag osv. 

 *** Priset för måltiden är räknat enligt formeln skattesats x måltidens 
beskattningsvärde. T.ex. i första löneklassen är beräkningsformeln 0,16 x 
4,80 = 0,768 €. Priserna är avrundade till fem cents noggrannhet. 

 
Miisa Jeremejew och Johanna Fleming 
De Gröna i Kyrkslätt” 
 
Motionen undertecknade utöver av Miisa Jeremejew och Johanna Fleming av 
följande ledamöter och ersättare: Minna Hakapää, Piia Aallonharja, Anders 
Adlercreutz, Urho Blom, Jani Ekman, Sini Felipe, Marjut Frantsi-Lankia, Anneli 
Granström, Saara Huhmarniemi, Johanna Järvinen, Marko Kari, Liisa 
Kosonen, Jerri Kämpe-Hellenius, Aku Leijala, Kim Liljequist, Jussi Määttä, 
Maarit Orko, Krista Petäjäjärvi, Noora Piili, Tuovi Ronkainen, Anna Sahiluoma, 
Ville Salminen, Hannu Valtanen, Martin Valtonen, Kari Virtanen, Katja 
Ylisiurua, Kim Åström, Nina Bogatenko (meddealde om undertecknandet per 
e-post), Anna-Mari Toikka, Patrik Lundell, Arttu Lankinen och Jani Kähkönen. 
 
Svar på fullmäktigemotion 3/2024: Motion för att stärka kvarhållnings- 
och attraktionskraften för personalen inom småbarnspedagogiken i 
Kyrkslätts kommun 
 
Kyrkslätts kommun har enligt 11 § i lagen om småbarnspedagogik en 
skyldighet att erbjuda ett barn som deltar i småbarnspedagogik hälsosam och 
lämplig kost som fyller barnets näringsbehov, om inte något annat följer av 
karaktären på den småbarnspedagogiska verksamhet som ordnas på något 
annat ställe än på ett daghem eller i familjedagvård. Måltiderna ska dessutom 
vara ordnade och handledda för alla barn som är på plats.  
 
Enligt de nationella grunderna för planen för småbarnspedagogik är 
måltiderna en del av småbarnspedagogiken och gemensamma mål har satts 
upp för måltiderna. Måltider är en viktig del den vård, den fostran och den 
undervisning som barnet får. Matpedagogik är lärande av matvanor som 
främjar hälsa och välfärd och därtill hörande värderingar, attityder, kunskaper 
och färdigheter samt stödjande av en balanserad och positiv matrelation hos 
barnet och barnets måltider. Matpedagogiken är en fast del av 
småbarnspedagogikens vardag och matstunder.  

 
Lagen om småbarnspedagogik förutsätter inte måltider ordnas för personalen. 
Skyldigheten att handleda och övervaka barnets måltider inom 
småbarnspedagogiken uppfylls redan genom att den övervakande personalen 
närvarar vid matstunden och förutsätter därmed inte att måltider ordnas eller 
serveras för personalen. 
 
När det gäller att uppfylla de förpliktelser som härleds ur de nationella 
grunderna för planen för småbarnspedagogik har man inom 
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småbarnspedagogiken i Kyrkslätts kommun dragit upp riktlinjer att 
personalgrupperna enligt 26 §, 27 § och 28 § i lagen om småbarnspedagogik, 
det vill säga lärarna inom småbarnspedagogik, socionomerna inom 
småbarnspedagogik och barnskötarna inom småbarnspedagogik, med 
fostringsansvar deltar som övervakare eller handledare i barnets måltider och 
kan föregå med gott exempel genom att äta en övervakningsmåltid. Förmånen 
förutsätter att man äter med barnen. Övervakning av eller handledning i 
måltiden förutsätter dock inte att man är skyldig att äta daghemmets mat.  
 
De daghemsanställda som inte har förordnats att övervaka barnens måltider 
äter i allmänhet på arbetstid på arbetsplatsen. De har rätt till en måltid som 
inte innefattar övervakningsuppgifter och betalar för en avtalsenlig ersättning 
de måltider som de äter i daghemmet. Ersättningsbeloppet är minst samma 
som måltidsförmånens beskattningsvärde och högst samma som 
självkostnadspriset. Nämnden för lokaltjänster beslutar om prissättningen av 
måltidstjänsterna. 
 
På basis av de uppgifter som samlats som stöd för planeringen av budgeten 
för år 2025 har ca 54 % av de anställda inom småbarnspedagogiken uppgett 
att de äter en övervakningsmåltid. Om man räknar med de anställda som har 
uppgett att de äter en måltid utan övervakningsuppgifter är andelen 55 %. 

 
Småbarnspedagogiken i Kyrkslätts kommun anser att man med nuvarande 
arrangemang uppfyller skyldigheterna enligt lagen om småbarnspedagogik 
och grunderna för planen för småbarnspedagogik. Ur denna synvinkel är det 
inte nödvändigt att utvidga övervakningsmåltiderna att gälla alla de vuxna 
inom småbarnspedagogiken som äter tillsammans med barnen i 
matstunderna. Detta ger inte heller något tilläggsvärde. 

 
 
Kommunfullmäktige 04.03.2024 § 26  
  
Beslut Kommunfullmäktige sänder fullmäktigemotionen till kommunstyrelsen för 

beredning. 
 
 
Redogörelse De gröna i Kyrkslätt och med Miisa Jeremejew och Johanna Fleming som 

första undertecknare lämnade vid kommunfullmäktiges sammanträde 
4.3.2024 följande motion: 

 
 ”Övervakade måltider som kostförmån till alla vuxna inom 

småbarnspedagogiken som äter tillsammans med barnen i daghemmens 
matstunder.  

 
 Bristen på behörig personal inom småbarnspedagogiken i hela Finland och 

särskilt huvudstadsregionen drabbar också Kyrkslätt. Syftet med denna 
motion är att öka Kyrkslätts kommuns kvarhållnings- och attraktionskraft 
beträffande småbarnspedagogiska personalens varaktighet och visa att 
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Kyrkslätt uppskattar det omätligt värdefulla arbete som görs inom 
småbarnspedagogiken.   

 
 Vi undertecknade föreslår:  
 Kyrkslätt ändrar kostförmånen att gälla förutom barnskötare inom 

småbarnspedagogik, lärare inom småbarnspedagogik och socionomer 
inom småbarnspedagogik också andra vuxna som arbetar i 
småbarnspedagogiska grupper: gruppassistenter, konstpedagoger, 
speciallärare och lärare för språk- och kulturgrupper. Också de behövs för 
modellering och närstöd, för behovet av dessa har i mycket hög grad ökats 
av inklusion av barnen inom stöd. För närvarande (mars 2024) måste man 
betala 7 euro för en måltid om man inte är berättigad till övervakade 
måltider.   

  
 Med övervakad måltid avses att måltidens beskattningsvärde 4,80 € 

fastställs som pris för måltiden och räknas som inkomst för vilken 
förmånstagaren betalar skatt enligt sin skattesats. Det faktiska priset 
för måltiden blir alltså beskattningsvärdet multiplicerat med 
personens skattesats. 

 

  
 * Bruttolön betyder lönebeloppet innan skatter och andra avgifter har 

avdragits från det. 
 ** Skattesatsen är bara riktgivande. Din personliga skattesats kan avvika 

från den som anges i tabellen. Skattesatsens storlek påverkas av t.ex. 
hemkommunen, huruvida du är skyldig att betala kyrkoskatt, eventuella 
skatteavdrag osv. 

 *** Priset för måltiden är räknat enligt formeln skattesats x måltidens 
beskattningsvärde. T.ex. i första löneklassen är beräkningsformeln 0,16 x 
4,80 = 0,768 €. Priserna är avrundade till fem cents noggrannhet. 

 
 
 Miisa Jeremejew och Johanna Fleming 
 De Gröna i Kyrkslätt” 
 
 Motionen undertecknade utöver av Miisa Jeremejew och Johanna Fleming 

av följande ledamöter och ersättare: Minna Hakapää, Piia Aallonharja, 
Anders Adlercreutz, Urho Blom, Jani Ekman, Sini Felipe, Marjut Frantsi-
Lankia, Anneli Granström, Saara Huhmarniemi, Johanna Järvinen, Marko 

Bruttolön/mån * Skattesats ** Det faktiska priset för 
en måltid 

*** 1 75
0 

€ 16 % 0,75 € 
2 00

0 
€ 18 % 0,85 € 

2 25
0 

€ 20 % 0,95 € 
2 50

0 
€ 23 % 1,10 € 

2 75
0 

€ 24 % 1,15 € 
3 00

0 
€ 26 % 1,25 € 

3 25
0 

€ 28 % 1,35 € 
3 50

0 
€ 29 % 1,40 € 
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Kari, Liisa Kosonen, Jerri Kämpe-Hellenius, Aku Leijala, Kim Liljequist, 
Jussi Määttä, Maarit Orko, Krista Petäjäjärvi, Noora Piili, Tuovi Ronkainen, 
Anna Sahiluoma, Ville Salminen, Hannu Valtanen, Martin Valtonen, Kari 
Virtanen, Katja Ylisiurua, Kim Åström, Nina Bogatenko (meddelade om 
undertecknandet per e-post), Anna-Mari Toikka, Patrik Lundell, Arttu 
Lankinen och Jani Kähkönen. 
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361 
Samkommunen Helsingforsregionens trafiks höstsamkommunsstämma 25.11.2025 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
375/00.04.02/2025  
 
 
Beredare Administrativ sakkunnig Gunnel Ekström 
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar    

 
1  
utse kommunens representant till HRT:s samkommunsstämma 25.11.2025   
 
2  
om givande av eventuella anvisningar till representanten vid 
samkommunsstämman. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Redogörelse Samkommunen Helsingforsregionens trafik håller 

höstsamkommunsstämma tisdag 25.11.2025 från och med kl. 12.00 i 
HRT:s huvudlokaler på adressen Semaforbron 6, Helsingfors 
(mötesrummet Kh Luottamus) och som elektronisk stämma. Länken till det 
elektroniska sammanträdet sänds till de anmälda deltagarna, 

  
 Vid samkommunsstämman behandlas följande ärenden: 
 

1. Konstituering av sammanträdet och fastställande av röstlängd 
2. Givande av utlåtande till samkommunsstämman om revisionsnämndens   
utvärderingsberättelse för år 2024 
3. Delårsöversikt 3/2025 
4. Ändring av budgeten för år 2025 
5. Godkännande av verksamhets- och ekonomiplanen för åren 2026-2028 
6. Godkännande av strategin för åren 2026–2029 

 7. Redogörelser för bindningar 
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362 
Luksias samkommunsstämma 26.11.2025, utnämnande av representant vid 
samkommunsstämman 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
286/00.04.02/2025  
 
 
Beredare Administrativ sakkunnig Gunnel Ekström,   
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas    
 
 Kommunstyrelsen beslutar    

 
1  
utse Kyrkslätts kommuns representant vid Luksias samkommunsstämma 
26.11.2025   
 
2 
om givande av eventuella anvisningar till representanten    
 
3  
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Redogörelse Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymäs följande 

samkommunsstämma hålls onsdag 26.11.2025 kl. 13.00 i Lojo. Man kan 
också delta via Teams.  
 
Till Luksias samkommunsstämma 17.6.2025 utsåg kommunstyrelsen Anna 
Sahiluoma till kommunens representant och Ulla Seppälä till hennes 
ersättare. 
 
Följande ärenden finns på stämmans föredragningslista 26.11.2025: 
1. Öppnande av stämman 
2. Konstaterande av närvarande och beslutförhet 
3. Sammanträdets laglighet och fastställande av röstlängd 
4. Val av mötets ordförande 
5. Val av protokolljusterare 
6. Luksias strategi 2026–2029 
7. Budget 2026 ekonomi- och verksamhetsplan 2026–2028 
8. Balansering av verksamheten och ekonomin 
9. Uppdatering av förvaltningsstadgan 
10. Redogörelser för bindningar 

mailto:fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi
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11. Beredning av försäljningen av Kiinteistö Oy Luksias studiebostäder, 
Majatuvankuja 1 

12. Meddelanden 
13. Framläggning av samkommunsstämmans protokoll 
14. Avslutande av stämman 
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363 
Kirkkonummen Monitoimihalli Oy:s bolagsstämma 27.11.2025 
Kommunstyrelsen 10.11.2025       
902/00.04.02/2025  
 
 
Beredare administrativ sakkunnig Gunnel Ekström  
 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 

 
Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar om givande av eventuella anvisningar till 

kommunens representant Toni Lehtinen för bolagsstämman 27.11.2025. 
 
Behandling  
 
Beslut    
 
 
Redogörelse Kommunstyrelsen har vid sitt sammanträde 18.8.2025 § 256 valt Toni 

Lehtinen till kommunens representant vid Kirkkonummen Monitoimihalli 
Oy:s bolagsstämmor perioden 2025–2027. 

  
 Kirkkonummen Monitoimihalli Oy:s ordinarie bolagsstämma hålls 

27.11.2025 kl. 14.00 på Varuboden Areena. 
 
 Följande ärenden finns på stämmans föredragningslista: 
 

1. Öppnande av stämman 
2. Val av ordförande, sekreterare, protokolljusterare och rösträknare för 

stämman 
3. Sammanträdets laglighet och beslutförhet 
4. Konstaterande av närvarande och kontroll av fullmakter 
5. Presentation av bokslutet och revisionsberättelsen 
6. Fastställelse av resultaträkningen och balansräkningen 
7. Åtgärder som vinsten eller förlusten enligt den fastställda balansen 

föranleder 
8. Beviljande av ansvarsfrihet till styrelsens medlemmar och verkställande 

direktören 
9. Beslut om antalet medlemmar i styrelsen 
10. Val av styrelsemedlemmar 
11. Val av revisorer 
12. Övriga ärenden 
13. Avslutande av stämman 
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364 
Föredragandes presentation av aktuella ärenden 
 
Kommunstyrelsen 10.11.2025     
    

 
Beslutsförslag  Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen antecknar aktualitetsöversikten för kännedom. 
 
Beslut    
 
Redogörelse Kommundirektör Virpi Sailas presenterar aktuella ärenden under 

beredning:    
 

- Ett bordlagt ärende vid byggnads- och miljönämndens sammanträde 
21.10.2025: Ansökan om METSO-objekten i Kyrkslätts kommuns ägo 
till skyddsområden 
https://kirkkonummi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeti
ngitem&id=20252162-4 
 

- Framskridande av Västbanan till beslutsfattande, situationsöversikt

https://kirkkonummise.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20252175-4
https://kirkkonummise.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20252175-4
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365 
Beslut som inkommit för förfarande med övertagningsrätt enligt 92 § i kommunallagen 
 
Kommunstyrelsen 10.11.2025     
    

 
Organens protokoll 
 
Byggnads- och miljönämnden 21.10.2025 
Kommunutvecklingsnämnden 23.10.2025 
Direktionen för affärsverket Kyrkslätts vatten 29.10.2025 
Nämnden för lokaltjänster 29.10.2025 
 
Tjänsteinnehavarbeslut 
 
Tjänsteinnehavarbesluten med bilagor finns i sin helhet att läsa i 
sammanträdessystemet: (filer / kommunstyrelsen / viranhaltijapäätökset) 
 

Föredragande Kommundirektör Virpi Sailas, fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi 
 

Beslutsförslag Kommunstyrelsen antecknar besluten ovan som föreslagits att med stöd 
av 92 § i kommunallagen tas till behandling för kännedom och beslutar att 
Kommunstyrelsen inte tar ärendena till behandling. 
 

Beslut    
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Protokoll för kännedom 
 
Kommunstyrelsen 10.11.2025     
    

 
Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä, styrelsen 30.10.2025 
Ungdomsfullmäktige 30.10.2025 
 

Beredare  Kommundirektör Virpi Sailas,  
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi 
 

Beslutsförslag Kommunstyrelsen antecknar protokollen för kännedom. 
 

Beslut    
 


