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Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
anteckna for kdnnedom kommundirektérens budgetforslag, i vilket
kommundirektéren kan gora behdvliga preciseringar

2
behandla budgetférslaget nasta gang 10.11.2025.

Behandling Kommundirektor Virpi Sailas och ekonomidirektér Esa Lindell presenterade
budgetférslaget vid sammantradet.

Kommunfullmaktigeledaméterna var inbjudna att narvara vid métet (via
Teams) under denna paragraf kl. 18.00 - 18.30 for att lyssna till
presentationen av budgeten for 2026 och ekonomiplanen fér 2027-28.

Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt beslutsforslaget.

Redogoérelse | budgeten definieras Kyrkslatts kommuns inkomster och utgifter samt mal
for foljande ar. | budgeten ingar ocksd kommunens investeringar.
Utgangspunkten for budgeten ar kommunstrategin som godkants i
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fére utgangen
av aret godkanna en budget for foljande kalenderar. Samtidigt ska
fullmaktige godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgeten utgor
samtidigt planeringsperiodens forsta ar.

Beredningen av kommunens budget har startat pa varen med ramforslag
av kommunens sektorer. Kommunstyrelsen godkande vid sitt
sammantrade 9.6.2024 férslaget till budgetram, som innehdll ett ytterligare
sparkrav. Namnderna i Kyrkslatts kommun behandlade budgeten i
september-oktober 2025. Utifran ndmndernas férslag samt de riktlinjer som
faststallts i programmet for en hallbar kommunekonomi har
kommundirektéren utarbetat ett budgetférslag, som publiceras

9.10.2025. Budgetférslaget framskrider forst till behandling i
kommunstyrelsen 13.10.2025. Fullmaktige godkanner budgeten for ar
2026 och samtidigt ekonomiplanen fér aren 2027-2028 vid sitt
sammantrade 17.11.2025. Vid samma sammantrade godkanns
kommunens skattesatser. Direktiven for verkstalligheten av budgeten
godkanns i kommunstyrelsen 24.11.2025. Namndernas dispositionsplaner
godkanns senast 31.1.2026.

| ekonomiplanen presenteras malen for utveckling av verksamheterna i
kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras.
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Uppnaendet av de mal som stallts upp i budgeten uppféljs och man
rapporterar om situationen till ledaméterna i delarsoversikterna.

Det ekonomiska ldget

Kyrkslatts kommuns ekonomiska situation har varit stabil, men den
allmanna ekonomiska utvecklingen under det senaste aret har stoppat
tillvaxten av skatteintakterna.

Kommunens arsbidrag har kunnat tacka avskrivningarna sedan 2020, men
for innevarande ar kommer detta sannolikt inte att lyckas. Kommunens
kumulativa 6verskott var 56,5 miljoner euro i slutet av ar 2024. Budgeten
for ar 2025 visar underskott pa 2,0 miljoner euro.

Inom kommunekonomin kommer ar 2026 att vara mer utmanande och
svarare att forutse. Rantorna har stigit fran nollnivan och férvantas ligga
kvar pa nuvarande niva, cirka tva procent, aven framdéver. Kommunens
befolkningstillvaxt férvantas halla sig vid malet pa 1 %, vilket ger 6kade
skatteintakter och effektiviserar verksamhetens enhetskostnader, men
ocksa okar behovet av investeringar.

Bostadsbyggnadsinvesteringarna har varit i lagkonjunktur, vilket har
paverkat befolkningstillvaxten i kommunen och darmed
kommunalskatteintakterna. Foretagens svarigheter till féljd av minskad
konsumtionsefterfragan har 6kat och paverkat sysselsattningslaget.

| kommunen 6kar investeringsutgifterna och arsbidraget racker inte till for
att tacka avskrivningarna och rantekostnaderna. Resultatet kan forsvagas
pa grund av reformen av statsandelssystemet och de 6kande
I6nekostnaderna. De kollektivavtalsldsningar som stracker sig till 2027
hojer kostnaderna med 6ver tre procent per ar. Den svaga utvecklingen pa
arbetsmarknaden kan leda till att kostnaderna fér AN-reformen blir hégre
an vad som beaktats i statsandelssystemet. Sarskilt antalet
langtidsarbetslésa har 6kat. Den betydande 6kningen av kommunens
andel av kostnaderna for Helsingforsregionens trafik paverkar var budget
negativt.

Driftsekonomin och utvecklingsmal

De kommunala organen har uppnatt kommunstyrelsens ramforslag i euro.
Fardigstallande av Gesterby skolcentrum (Wigge) redan pa hosten 2025
visste man inte av i ramskedet.

Berakningarna for statsandelar och skatteintakter har preciserats, och
bade statsandelarna och skatteintaktsprognoserna har stigit nagot jamfort
med ramkalkylen. Arets éverskott i budgetforslaget ar 1,5 miljoner euro.
Forslaget innehaller inga skattehdjningar. Nar det galler samfundsskatten
har kommunen fatt en preliminar uppgift fran skattemyndigheten om att
kommunens andel av samfundsskatten ékar. Med stéd av detta har
inkomstprognosen hdjts med en miljon euro, vilket ar knappt halften av
prognosbeddmningen.

Investeringar

| enlighet med den godkanda servicenatsplanen investerar vi kraftigt i
bildningstjansterna. Ar 2025 fardigstalls Wigge, det vill sdga Gesterby
skolcentrum. Byggandet av det bildningens hus Lyyra inleddes 2024 och
byggnaden tas i bruk i bdrjan av 2027. Ar 2026 beraknas den totala
kostnaden for Lyyra-investeringen uppga till cirka 36,1 miljoner euro.
Byggandet av Nissnikuhuset i Masaby inleddes 2025 och den beraknade
totalkostnaden ar 39 miljoner euro. For ar 2026 har ett investeringsanslag



pa 19,2 miljoner euro reserverats. Planeringen av skolcentrumet i Kantvik
fortskrider och fér planeringskostnaderna har 2 miljoner euro reserverats
for 2026. De totala kostnaderna beraknas uppga till cirka 18,8 miljoner
euro. Dessutom inleds projektplaneringen eller behovsutredningen for
féljande projekt: ny daghemsbyggnad i Masabyomradet, daghemmen i
centrumomradet, ombyggnad och renovering av Papinmaen koulu,
totalrenovering av skyddsrummet i centrum samt renovering av simhallen.
For renoveringsinvesteringar har totalt 2,5 miljoner euro reserverats.

De centralaste infrainvesteringarna budgetaret 2026 ar:

- Allman planering 750 000 euro

- Gatu- och byggnadsplanering 2 610 000 euro, bl.a. Tollsporten, Villa
Hagas park, Briggstranden, Norra Jorvas och Veikkolabacken Il

- Entreprenader 18 100 000 euro, bl.a. Kyrkslattsvagen och
Overbyvéagen, Stallbacken och sanering av Munkkullavagen

- Idrotts- och rekreationsomraden 1 850 000 €

- Vattenforsdrjningens investeringar 5 650 000 euro.

| programmet fér hallbar kommunekonomi har det faststallts att
investeringar som inte ingar i den godkanda servicenatsplanen ska
minskas med totalt 35 miljoner euro under aren 2026-2029, vilket
motsvarar cirka 10 % av den totala investeringsnivan.

Kommunstrategi

De centralaste malen i var kommunstrategi ar:

- Ett levande och gemenskapligt Kyrkslatt
Vart kommuncentrum ar en levande moétesplats som lockar en att trivas
och som ar kand for saval evenemang och som for ett omfattande
serviceutbud.

- Vi starker samarbetsnatverken med andra kommuner, naringslivet och
den tredje sektorn

- Ett hallbart och vaxande Kyrkslatt
Var ekonomi ar i langsiktig balans.
Vi investerar héllbart, agerar kostnadseffektivt och 6kar inkomstbasen.
| Kyrkslatt finns mangsidigt och hogklassigt boende for personer i alla
aldrar
Vi ar en foretagar- och foretagsvanlig kommun

- Ett kunnigt och larande Kyrkslatt
Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats.
Vi skapar majligheter for arbetssokande
Vara larmiljéer ar trygga och sunda
Vi férnyar modigt vara forfaringssatt

Finansiering och hallbar tillvaxt

Statsandelssystemet haller pa att férnyas och antogs trada i kraft fran
borjan av 2026. Reformen har dock skjutits upp och budgetforslaget har
utarbetats enligt de gamla grunderna. Det ar politiskt svart att genomféra
forandringen kostnadsneutralt.

Finlands Kommunférbund har i september publicerat de nya
skatteinkomstprognoserna fér ar 2026, och om de forverkligas far Kyrkslatt
sammanlagt 111,8 miljoner euro i skatteinkomster och prognosen for ar
2027 ar 117,4 miljoner euro och foér ar 2028 122,8 miljoner euro. Enligt en
prognos fran Skatteforvaltningen kommer kommunens andel av
samfundsskatten att oka, vilket har lett till att samfundsskatteintakterna har
hojts med en miljon euro per ar for aren 2026-2029 jamfért med
Kommunférbundets prognoser.



Programmet for hallbar kommunekonomi, som ar avsett att stéda
budgetberedningen och den langsiktiga ekonomiska planeringen,
presenterades for fullmaktige i maj. | oktober 2025 férelades fullmaktige de
riktlinjer som kommunstyrelsen godkant i programmet for beslut.
Programmet ar ett strategiskt principbeslut dar man faststaller bade malen
i euro och riktlinjerna for fortsatt beredning, till vilka kommunen pa langre
sikt ska kunna forbinda sig i beslutsfattandet och ekonomistyrningen. Var
kommun kan goéra kontrollerad och fornuftig anpassning efter férandringen
i servicebehovet samt forbinda sig med beslutsfattarna till programmet for
hallbar kommunekonomi, genom vilket vi bade stdder tillvaxt och haller
serviceproduktionen kostnadseffektiv.



