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TInledning

| enlighet med strategiperiodens mal Ett hallbart och vaxande Kyrkslatt, har vi som malsattning att var ekonomi ar i
langsiktig balans. Viinvesterar hallbart, agerar kostnadseffektivt och 6kar inkomstbasen. | detta program
beskriver vi framst vagen till hallbart ekonomiskt ledarskap.

Programmet for hallbar kommunekonomi uppfyller ocksa foljande mal i kommunstrategin:

e Vifornyar modigt vara verksamhetssétt sa att de blir mer effektiva och mer kundorienterade. Digitaliteten
ar en naturlig del av vara lar- och arbetsmiljoer.

e Vilockar aktivt och malmedvetet nya foretag att placera sig i Kyrkslatt.

e Viaren foretagar- och foretagsvanlig kommun som sakerstaller tillvaxt- och verksamhetsforutsattningarna

for foretagen genom att ha hand om utbudet pa tomter och verksamhetslokaler och smidiga processer for

planlaggning och beviliande av tillstand.

Vi beaktar alla hallbarhetsdimensioner i all var verksamhet och planering.

Vara larmiljoer ar trygga och sunda.

| Kyrkslatt finns mangsidigt och hégklassigt boende for personer i alla aldrar, nara naturen, havet och sjoar.

Kyrkslatt &r en trivsam, trygg, naturndra och smahusdominerad kommun fér sina invénare i alla aldrar.

Kommunen ar en barn-, ungdoms- och aldersvanlig samt gemenskaplig bostadsort. Vi utvecklar

kommunens centrum pa ett smastadsaktigt satt.

| programmet for halloar kommunekonomi ingar strategiska principbeslut i vilka man faststéller bade malen i euro
och riktlinjerna for fortsatt beredning, till vilka kommunen pa ldngre sikt ska kunna forbinda sig i beslutsfattandet
och ekonomistyrningen. Var kommun kan géra kontrollerad och fornuftig anpassning efter férandringen i
servicebehovet samt forbinda sig med beslutsfattarna till programmet for halloar kommunekonomi, genom vilket
vi bade stoder tillvaxt och haller serviceproduktionen kostnadseffektiv. Kommunfullmaktige beslutar om budgeten
och ekonomiplanen. Programmet for hallbar kommunekonomi stoder budgetberedningen.

Kommunen maste skota sin ekonomi balanserat och langsiktigt. Programmet &r saledes ett verktyg som hjalper
kommunen att mota ekonomiska utmaningar pa ett kontrollerat satt, sakerstilla tjanster och uppréatthélla
invanarnas valbefinnande. Utan en Iangsiktig planering kan kommunen tvingas skéra ner pa tjanster plotsligt och
okontrollerat. Programmet majliggdr val avvagda atgarder som sikerstaller viktiga tjanster for invanarna.

Var kommuns skuldbelopp 6kar pa grund av behovet att fornya servicenatet. Programmet for hallbar
kommunekonomi hjélper till att halla skulden under kontroll och s3kerstaller kommunens betalningsférmaga.
Programmet ger mgjlighet att utvardera kommunens verksamhetssatt och hitta satt att forbattra
kostnadseffektiviteten. Detta kan till exempel innefatta digitalisering av tjanster, samarbete med andra kommuner
eller effektivisering av verksamheten.

Ett val utarbetat program okar fértroendet fér kommunens ekonomiska forvaltning bland invanare, anstallda och
samarbetspartners. Programmet gor kommunens ekonomiska situation och atgarder synliga, vilket forbattrar
transparensen i beslutsfattandet och skapar en hallbar grund for framtida budgetférhandlingar.

Programmet &r utformat s& att det forst beskriver den 6vergripande bilden av kommunalekonomin, darefter
granskar Kyrkslatts kommuns nuvarande ekonomiska situation och de faktorer som paverkar ekonomin genom
utvecklingen av utgifter, inkomster samt investeringar. Kapitel sju innehaller en sammanfattning av riktlinjerna.
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2 Utsikter for Finlands kommuners ekonomi

2.1 Utsikter for kommunekonomin enligt finansministeriets prognos sommaren 2025

Kommunfdrvaltningen forvantas uppvisa ett underskott med i genomsnitt cirka 0,5 procent av BNP under
de kommande fem &ren. Ar 2025 fordjupas underskottet ndgot jamfort med foregéende 3r, vilket beror pa
Okade konsumtionsutgifter och investeringar samt nedskarningar i statsandelarna. Konsumtionsutgifterna
okar under prognosaren, sarskilt pa grund av prisékningar som orsakas av Ioneférhojningar inom
kommunsektorn. Nar de tidsbegransade nedskarningarna i statsandelarna upphor, minskar
kommunfoérvaltningens underskott endast marginellt pa medellang sikt.

Ar 2024 minskade underskottet i kommunfdrvaltningen ndgot jamfort med féregéende &r, men 18g kvar pd 0,4
procent av BNP. Utsikterna for de kommande aren ar dock mer utmanande. Underskottet beraknas oka till 0,6
procent ar 2025, minska till 0,5 procent ar 2026, men fordjupas igen till 0,6 procent ar 2027.

Frén borjan av 2025 6vergick ansvaret for att organisera arbets- och néringstjanster samt det utékade
finansieringsansvaret for arbetsloshetsférmaner till kommunerna. Kommunernas uppgifter ar dock fortfarande
starkt inriktade pa utbildnings- och bildningstjanster, vars samlade servicebehov minskar till foljd av den langvariga
nedgangen i fodelsetalen. Minskningen i servicebehovet leder sannolikt inte till motsvarande kostnadsbesparingar,
bland annat pa grund av 6kat behov av sarskilt stdd, ett minskat skolnat och en 6kande deltagandegrad i
smabarnspedagogiken. | tryckkalkylen har minskningen i servicebehovet darfor traditionellt dampats.

Kommunférvaltningens konsumtionsutgifter dkar under prognosaren framst till foljd av prisdkningar. Inom den
personalintensiva kommunsektorn har I6neuppgorelsen en betydande inverkan pa kostnadsutvecklingen. Till f6ljd
av l6neuppgorelsen berédknas arbetskraftskostnaderna 6ka med 2,78 % ar 2025, 3,18 % ar 2026 och 3,85 % ar
2027. Loneutvecklingen inom kommunsektorn forvantas dverstiga det allmanna avtalsloneindexet, sarskilt under
dren 2027-2028 (se tema pé sidan 39). Aven andra faktorer paverkar prisutvecklingen fér kommunférvaltningens
konsumtionsutgifter. Till exempel minskar kommunernas hyresintakter med uppskattningsvis 150 miljoner euro fran
och med 2026, d& hyresavtalen for social- och hélsovardsfastigheter I6per ut och maste omférhandias.

Aven investeringsbehoven 6kar utgifterna, sarskilt i tillvéxtcentrumen. Kommunernas investeringar riktas frimst till
byggnader, vagar och annan grundldggande infrastruktur. Genom avtal om markanvandning, boende och trafik har
staten forbundit sig att stodja projekt som framjar tillganglighet och hallbara fardsétt i stadsregionerna.

Skatteintakterna r kommunernas viktigaste inkomstkalla. Ar 2025 bromsas tillvaxten av minskade
samfundsskatter, och kommunernas skatteintakter berdknas 6ka med endast cirka 1,4 procent. Nar
konjunkturldget forbattras forvantas skatteintakternas tillvaxt stiga till cirka 6 procent ar 2026 och ligga i genomsnitt
strax under 4 procent under aren 2027-2029. Férsamringen av kommunernas ekonomiska utsikter forvantades
aterspeglas i kommunerna som tryck for skattehojningar, men endast cirka en femtedel av kommunerna hojde sin
skattesats for ar 2025. Den genomsnittliga kommunalskatten i hela Finland stiger till 7,59 procent &r 2025, vilket
forvantas 6ka kommunalskatteintikterna med ca 85 miljoner euro per ar. Det &r dock tydligt att
skattefinansieringen inte racker till for att tacka kommunsektorns vaxande utgiftstryck. Kommunernas och
samkommunernas anpasshingsatgarder kommer sannolikt att fokusera péa att begransa utgiftsokningen. Detta
indikeras ocksa av att madnga kommuner under hsten har meddelat om omstaliningsférhandlingar. Underskotten
okar kommunforvaltningens skuld och skuldférhallandet fortsatter att 6ka under granskningsaren.

AN-tjanstreformen 6kar de statliga inkomstdverforingarna till kommunerna ar 2025. Samtidigt gors dock betydande
nedskarningar i statsandelarna, bland annat pa grund av retroaktivt aterkrévda statsandelar relaterade till social-
och halsovardsreformen samt regeringens justeringsatgarder. Nar de tidsbegransade nedskarningarna i




PROGRAMMET FOR HALLBAR
KOMMUNEKONOMI 2025-2030 7

statsandelarna upphor efter ar 2027, minskar kommunférvaltningens underskott nagot — forst till 0,5 procent av
BNP ar 2028 och vidare till 0,4 procent &r 2029. Underskotten 6kar kommunforvaltningens skuld och
skuldférhallandet fortsatter att 6ka under granskningsaren.

Prognosen ar férenad med flera risker. Kommunforvaltningens utgifter kan bli mindre &n beraknat om kommunerna
och samkommunerna lyckas anpassa bade sitt servicenatverk och sin verksamhet till det minskade servicebehovet
och den minskade finansieringen. Om anpassningsatgarderna misslyckas eller om andra kostnadsokningar uppstar
— till exempel storre hyresforluster for social- och hélsovardsfastigheter an beraknat — kan situationen férsamras.

Var kommuns inkomster kommer huvudsakligen fran skatteintakter, statsandelar, forsaljningsintékter fran mark och
fastigheter, eventuella resultat frén koncernbolag samt olika avgifter och taxor. Statsandelarnas betydelse for alla
kommuners ekonomi har minskat, eftersom statsandelarna har skurits ned kontinuerligt och
vélfardsomradesreformen férandrade fordelningen av statsandelarna. Enligt Finlands Kommunférbund innebar
social- och halsovardsreformen en permanent minskning av statsandelarna med ca 501 miljoner euro.

Statsandelssystemet for kommunerna haller pa att férandras och utvecklas. Reformen r planerad att trada i kraft
1.1.2027. For Kyrkslatts kommun ar det viktigt att hela kommunernas finansieringssystem granskas och inte bara
statsandelarna. | Finlands regeringsprogram har malen och utgéngspunkterna for reformen skrivits in, och
statsandelssystemet ska reformeras for att motsvara kommunernas nya roll efter social- och halsovardsreformen
samt reformen av arbets- och naringstjansterna. Staten vill sakerstalla att kommuner av olika storlekar har
forutsattningar att tillhandahalla lagstadgade tjanster i hela Finland.

2.2 Kommunernas livskraft, attraktionskraft och héllkraft

I nationella jamforelser av livskraft presterar Kyrkslatt bra. FCG Finnish Consulting Group och MDI, som fungerar
som en del av den, publicerade nya EVP-index som speglar kommunernas styrkor och visar hur kommuner av olika
storlekar klarar sig i jamforelsen. De tio hogst rankade kommunerna var Esbo, Helsingfors, Kittila, Pirkkala, Sibbo,
Vanda, Tusby, Tammerfors, Kolari och Kyrkslatt.
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EK:s kommunranking 2025: Finlands mest attraktiva kommuner for féretagande bland kommuner med farre an 50
000 invanare, dar Kyrkslatt var den stérsta klattraren jamfort med foregaende jamforelsedr 2023.

Muut kunnat

Suuntaa-antava kuntatason vertailu Kuntaranking-aineiston perusteella

KOKONAISPISTEET

(suluissa sijoitus 2023)

1. Lieto (1) 82 16. Hyvinkas (17) 55
2. Raisio (12.) 73 19, sillinani (O 55
3. Naantali (2.) 2 18. Tuusula (8.) =
4. Nurmijarvi (9.) 71 19, Heinola (24) 52
5. Kurikka (-) 69 0. Lohja (13) 51
6. Kauhava (5.) 69 21. Kokkola (20) 50
7. Kaarina (3)) 67 22, Riihimaki (16.) 40
8. Kirkkonummi (22.) 65 23, Iisalmi (19.) 39
9. Jirvenpai (4. %0 24, Forssa (25) 39
10. Loimaa (14.) 60 25, Varkaus (29.) 36
11. Kangasala (18.) 59 26. Kajaani (26.) 33
12. Rauma (11.) % 27. savonlinna (27.) 32
13, Kerava (15.) 56 25 Raahe (28) 31
14. Ternia (10.) 56 29 Kemi (30) i
15, Kitee (23)) 56

Kuntien pistemaarat on taulukossa pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun. Mikali useampi kunta on saanut saman pistemaaran, on
jarjestys maaraytynyt desimaalien perusteella.

3 Kyrkslatts kommuns befolkningsutveckling och ekonomiska utsikter
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| budgetberedningen for 2025 konstateras att kommunens arsbidrag har 6kat under aren 2021-2023 frén 21,3
miljoner euro till 42,3 miljoner euro. Ar 2022 forbattrades kommunens ekonomiska situation sarskilt tack vare
forsaliningen av valfardscentralen, vilket tillfalligt hejdade kommunens skuldsattning. Ar 2023 var sérskilt bra, och
kommunen gjorde ett Gverskott pa 23,7 miljoner euro, da det kumulativa verskottet var 44,9 miljoner euro.
Overskottet &r 2024 &r ungefar 12 miljoner euro, alltsd dubbelt sa stort som i budgeten fér 8r 2024. Det
ackumulerade Gverskottet beraknas vara 55,5 miljoner euro vid utgangen av ar 2024.

Utmaningar for kommunen de kommande aren &r de 6kande investeringarna, och lanen och de dkande
ranteutgifterna som hanfor sig till dem. | enlighet med den av kommunfullmaktige 18.11.2024 § 91 godkanda
servicenatsplanen genomfor kommunen flera husbyggnadsinvesteringar under de kommande aren. De storsta &r
Gesterby skolcentrum Wigge, Bildningens hus Lyyra som byggs i centrum, Nissnikuhuset i Masaby och Kantvikin
koulu. Dartill beddmer man att infrainvesteringarna halls pa nivan ca 37-46 miljioner euro aren 2025-2027.
Kyrkslatts investeringar 6verskrider de ndrmaste dren den genomshnittliga nivan fér kommuner. Kommunen har
dock lyckats exceptionellt val bland annat med hanteringen av finansieringsriskerna. Kyrkslatts ranteutgifter per
invanare 3r de nast Igsta bland de stérsta kommunerna i Finland; 12 euro per invanare.

De kommande &ren verkar ur ekonomiskt perspektiv vara mer utmanande for kommunen. Arbets- och
naringstjanster éverfordes fran statsforvaltningen till kommunerna, och Kyrkslatt fungerar som ansvarskommun for
Kyrkslatts, Vichtis och Sjundea sysselsattningsomrade. D& sysselsattningssituationen férsdmras finns risken att
kostnaderna for AN-reformen Okar s& att de ar hogre dn de 6kade statsandelarna. Kommunens invanarantal okar,
vilket ger Kyrkslatt mera skatteinkomster och effektiverar enhetskostnaderna for verksamheten men 6kar behovet
av investeringar. Kommunen vill locka nya féretag att etablera sig i Kyrkslatt eller de nuvarande att utvidga sin
verksamhet, vilket skulle innebara 6kade samfunds- och fastighetsskatteintakter. Vad galler verksamhetsintakterna
kan forsaljningen av tomter och fastigheter paskyndas. Kommunens fastighetsutvecklingsplan, det vill siga
fastighetsportfdlj, har gjorts och planen genomfors sa snabbt som majligt.

| detta program foreslas att kommunens investeringsniva begransas och att byggandet av féretags- och
bostadsomraden prioriteras starkare. Avgifter och taxor kan héjas nagot, men effekten av héjningarna pa
verksamhetsintakterna ar liten och effekterna kan vara betydande for de mest utsatta och sérbara.
Smébarnspedagogikavgifterna ar lagstadgade. Loneuppgdrelsen som genomfordes ar 2023 6kade kommunens
personalkostnader (2,6 milj. euro) sarskilt betraffande bildningsvasendet. Det nya arbets- och tjanstekollektivavtalet
for kommunsektorn ar 2025 innebar Ionekostnadsdkningar pa éver tre procent jamfort med féregdende ar for aren
2026-2027. Reformen av stodet for larande pagar. Lagstiftningen for forskoleundervisningen och den
grundldggande utbildningen samt gymnasieutbildning dndras fran och med 1.8.2025. Kostnadseffekterna av
férandringarna kommer att preciseras under varen 2025 nér forordnings- och laroplansbestdammelserna blir fardiga.

Skattehgjningar ar det snabbaste sattet att 6ka inkomsterna. Programmet kommer att granska beskattningen av
kommunens fastigheter, vilken till vissa delar ligger under genomsnittet for KUUMA-kommunerna. | punkt 7.4
presenteras ett scenario dar effekterna av hojningen pa den ekonomiska balansen beskrivs. Detta ar ett alternativ
till att inféra en dagvattenavgift.

Ett annat scenario har utarbetats for att analysera hur en héjning av kommunalskatten skulle paverka den
ekonomiska utvecklingen. Kyrkslatts kommunalskattesats hor till de lagsta bland KUUMA-kommunerna. Som
grannkommun till Esbo och Grankulla kan dock skattehdjningar starkt paverka Kyrkslatts attraktionskraft nar det
géller att locka fler invanare.
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Produktionsformerna for tjanster kommer ocksa att utvarderas, och en strategisk utvecklingsplan for tjanster har
utarbetats for detta &ndamal. Den beskriver tjdnsternas nuvarande tillstand, framtida utvecklingsbehov och
utmaningar samt faststaller malet for att organisera tjansterna och utveckla processerna. Detta arbete ger mer
information om féréndringsbehoven relaterade till tjansterna. Personaltiliskott foreslas genomféras endast om det
ar kostnadsneutralt. Kommunen bdr granska inkdp av tjanster och nya tjansteupphandlingar bor genomféras med
malet att minska kostnaderna.

Som stéd for programmet for halloar kommunekonomi har en jamforelse av kommunens kostnader med utvalda
referenskommuner genomférts tilsammans med FCG. Baserat pa jamforelsedata kan det konstateras att Kyrkslatts
kommun &r en effektiv tjansteproducent, vilket dterspeglas i laga enhetskostnader jamfoért med utvalda
referenskommuner, kommuner och stader av motsvarande storlek samt genomsnittet fér kommunerna i fasta
Finland. Den redan effektiva tjansteproduktionen kan dock utvecklas ytterligare. | den nuvarande
tjansteproduktionen finns vissa sardrag som har blivit normala for Kyrkslattsborna. Vid en narmare granskning blir
till exempel skillnaderna i resursfordelningen mellan sprakgrupperna synliga. Kommunen har dessutom startat flera
projekt vars intdkter kommer att erhéllas under de kommande &ren. Dessa dtgérder under budgetaret och
ekonomiplansperioden inkluderar bland annat enhetliggdrande av undervisningspersonalresurser, minskning av
timférdelningen till miniminivan enligt regeringsprogrammet, digitalisering av bidragsprocessen, outsourcing av
serverhantering, Al-baserad automatisering av inkdpsfakturahantering samt uppdatering av HR- och
smabarnspedagogiksystem. Kyrkslatt har fokuserat starkt pa grundldggande serviceproduktion och stodjande
tjanster. Vissa satsningar, sdsom kommunens evenemang, naringslivsframjande tjanster och bidrag, ar antingen
mycket mattliga eller till och med obetydliga.

Kostnaderna for Helsingforsregionens trafik (HRT) har okat kraftigt for Kyrkslatts kommun under de senaste aren.
Enligt HRT:s ekonomi- och verksamhetsplan ar Kyrkslatts kommuns andel cirka 8,7-8,8 miljoner euro under aren
2025-2027 utan underskott eller Gverskott fran tidigare ar. Utvecklingen av HRT:s kostnader och Kyrkslatts
kommuns andel har en betydande inverkan p& kommunens ekonomi. Kommunen bor sarskilt uppméarksamma
intressebevakning och starka kommunstyrelsens dgarstyrning med HRT:s styrelse.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att Kyrkslatts kommuns ekonomiska situation ar stabil. Under de senaste
aren har det ackumulerade 6verskottet uppgatt till 55,5 miljoner euro (bokslutsprognos 2024). Den ekonomiska
verksamhetsmiljion &r mer utmanande fér kommunerna och under de kommande aren kommer arsbidragen
(skillnaden mellan intékter och utgifter) knappast att racka till for att tdcka avskrivningarna av gamla investeringar.
Kommunen har manga investeringar pa gang. Kyrkslatt behdver inte gbra en tvar inbromsning for att sakerstalla
ekonomisk balans eller ens resultatférmaga, utan kommunen kan gdra kontrollerade och kloka anpassningar
baserade pa verkliga forandringar i tjanstebehovet och engagera sig i programmet for hallbar kommunekonomi
tilsammans med beslutsfattarna. Kommunen kan investera och hantera de dkade rantekostnaderna om
kostnadsutvecklingen i 6vrigt halls mattlig och kommunen skapar attraktiva bostads- och foretagsomraden.

Hallbar tillvéxt - yhdessé - tillsammans
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3.1Beraknad befolkningsutveckling (MDI 2025)

> Kyrkslatts kommuns invanarantal 6kar i enlighet med prognosen, vilket ska beaktas vid dimensioneringen
av tjansterna och i utvecklingen av skatteinkomster. Scenariot for stark tillvaxt beskriver en framtida
starkare attraktionskraft baserat pa tidigare ar med stark dragningskraft.

Kirkkonummen vaestonkehitys 2010-2040
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Ikaryhmittainen vaest&nmuutos 2024-2040
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3.2 Utveckling av driftsekonomin

| detta kapitel beskrivs den godkanda budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027. Kommunférbundets
skatteprognoser blev klara i augusti 2025 och den godkanda budgeten 2025 och ekonomiplanen 2026-2027 har
uppdaterats med nya skatteprognoser.

Godkand budget 2025 och ekonomiplan 2026-2027

Resultatrékning € / externaposter
570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrksléatts vatten)

Externa BS 2022 BS 2023 BU 2024 BS 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintakter 36546503 26584132 25263130 28694 315 30398702 31241087 32261106
Forsaljningsintakter 14325408 13333941 12892496 14708410 18584724 19379757 20281248
Avgiftsintakter 9897972 4855184 5131825 5243721 4846061 4894522 4943470
Stéd och bidrag 9035796 3395370 2892908 3759870 1869719 1820748 1838955
Ovrigaverksamhetsintakter 3287327 4999637 4345901 4982314 5098198 5146 060 5197433
Verksamhetsutgifter -278697289 -142875314 -151761302 -148141556 -169622599 -170765759 -173130472
Personalkostnader -107484362 -81642061  -87110128  -84482787  -93622964 -93945944 -95113633
Loneroch arvoden -86991986 66208971  -70236654 -69016390 -75114033 -75344020 -76297221
Lonebikostnader -20492486 -15433090 -16873474  -15466397  -18508931 -18601924 -18816412
K6p avtjanster -138843193 -36902482  -39989019 -39852472  -45181026 -45625450 -46349002
varor -15612672  -11234622  -12203298 -10840080  -14937610 -15228286 -15561334
Bidrag -8024983 -5257051 -5444664 -5761476 -7419664 -7418262 -7 477 447
Ovrigaverksamhetskostnader -8732079 -7 839098 -7014193 -7204741 -8461335 -8547817 -8629056
Verksamhetsbidrag -242150786 -116291182 -126498172 -119447241 -139223897 -139524672 -140869 366
Skatteinkomster 223215253 116492379 107184075 106234270 111995000 118022000 123046000
Statsandelar 35670635 37708255 37690838 36565488 38882248 38493425 38493425
Finansieringsintéakter och -

kostnader -399 897 -43625 -400000 641428 -255000 -1615000 -3215000
Arsbidrag| 16 335205 37865827 17976741 23993945 11398351 15375753 17455059
Férséljningsvinster fran

anlaggningstillgangar 18275495 2811440 1990000 901491 2500000 3500000 5500000
Erséttningar for

markanvéndningsavtal 3647887 1603117 3580000 4205055 5350000 2600000 2600000
Arsbidrag 1 38258588 42280385 23546741 29100491 19248351 21475753 25555059
nedskrivningar -25572150 -18611871  -17595038 -17585785  -15485347 -16669914 -21326925
Nedskrivningar 0 0 0 -495 000 0 0
Sporadiskakostnader -90 000

NAanciinapdIpclivucin

resultat 12686438 23668514 5951703 11514706 3268004 4805839 4228134
Forandringi

avskrivningsdifferensen 13352 12517 20000 11780 20000 20000 20000
Rékenskapsperiodens

overskott (underskott) 12699790 23681031 5971703 11526 486 3288004 4825839 4248134
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Kommunforbundets skatteinkomstprognos

Skatteinkomstprognos enligt vilken budgeten 2025 gjordes upp:

Sammanfattning

RAKENSKAPSAR 2023 2025** 2026** 2027** 2028**
Skatteslag

Kommunalskatt 95 856 85 411 87 493 92 608 97 577| 102 092
F6réndring % -52,4 -10,9 2,4 5,8 5,4 4,6
Samfundsskatt 7 207 5 684 4 496 4 475 474 4 893
Féréndring % -21,6 -21,1 -20,9 -0,5 6 3,2
Fastighetsskatt 13 429 15139 15 775 15 734 15 734 15 734
Férdndring % 54 12,7 4,2 -0,3 0 0
ANTECKNAS SOM 116 492| 106234 107764 112 817 18 052| 122720
F6réndring % -47,8 -8,8 1,4 4,7 4,6 4

Kommunforbundets skatteinkomstprognos 9/2025:

Sammanfattning

RAKENSKAPSAR 2024 2025** 2027** 2028**
Skatteslag

Kommunalskatt 95 856 85 411| 86 379| 91494 | 96 828 | 102 041
F6réndring % -52,4 -10,9 1,1 5,9 5,8 5,4
Samfundsskatt 7 207 5 684 4 313 4 342 4 589 4 817
F6réndring % -21,6 -21,1 -24,1 0,7 5,7 5,0
Fastighetsskatt 13 429 15139 | 15992 | 15962| 15962| 15 962
F6réndring % 5,4 12,7 5,6 -0,2 0,0 0,0
ANTECKNAS SOM

SKATTEINKOMST 116 492 | 106 234 | 106 684 | 111798 | 117 379 | 122 820
F6réndring % -47,8 -8,8 0,4 4,8 5,0 4,6

** prognoser
Budget 2025 prognos och ekonomiplan 2026-2027

Kommunalskattens och samfundsskattens intakter blev i den uppdaterade skatteinkomstprognosen lagre anide
inkomstbeddmningar som anvandes vid budgeteringen. Den allmanna ekonomiska utvecklingen har inte tagit fart
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som férvantat och arbetslosheten har 6kat. Detta paverkar skatteutvecklingen negativt. Grunderna for
utarbetandet av Finlands Kommunforbunds nya prognos har beskrivits i avsnitt 3.3.

Externa BS 2022 BS 2023 BU 2024 BS 2024 TE 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintakter 36546503 26584132 25263130 28694315 28127089 31241087 32261106
Forsaljningsintakter 14325408 13333941 12892 496 14708410 15440368 19379757 20281248
Avgiftsintakter 9897972 4855184 5131825 5243721 5571436 4894522 4943470
Stdd och bidrag 9035796 3395370 2892908 3759870 2144758 1820748 1838955
Ovrigaverksamhetsintakter 3287327 4999637 4345901 4982314 4970527 5146060 5197433
Verksamhetsutgifter -278697289 -142875314 -151761302 -148141556 -163592133 -163414683 -167 167476
Personalkostnader -107484362 -81642061  -87110128  -84482787  -88422394 -88372415 -91150637
Loneroch arvoden -86991986 -66208971  -70236654 -69016390 -70737916 -73035053 -75331105
Lonebikostnader -20492486  -15433090 -16873474 -15466397 -17684478 -15337361 -15819532
K6p avtjanster -138843193 -36902482  -39989019  -39852472  -44873107 -44529131 -46349002
varor -15612672 -11234622  -12203298 -10840080  -13155419 -14547058 -13561334
Bidrag -8024983 -5257051 -5444 664 -5761476 -8423019 -7418262 -7 477 447
Ovrigaverksamhetskostnader -8732079 -7839098 -7014193 -7204741 -8718194 -8547817 -8629056
Verksamhetsbidrag -242150786 -116291182 -126498172 -119447241 -135465044 -132173596 -134906370
Skatteinkomster 223215253 116492379 107184075 106234270 107191000 112817000 118052000
Statsandelar 35670635 37708255 37690838 36565488 39026088 38493425 36493425
Finansieringsintakter och -
kostnader -399897 -43625 -400 000 641428 -1729000 -1694 000 -820000
Arsbidrag| 16 335205 37865827 17976741 23993945 9023044 17442829 18 819 055
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 18275495 2811440 1990000 901491 2500000 3500000 5500000
Erséttningar for
markanvéndningsavtal 3647887 1603117 3580000 4205055 5350000 2600000 2600000
Arsbidragll 38258588 42280385 23546741 29100491 16873044 23542829 26919055
nedskrivningar -25572150 -18611871  -17595038 -17585785  -15485347 -16669914 -20003312
Nedskrivningar 0 0 0 -495 000 0 0
Sporadiskakostnader -90000
NAncilidnapdIpclivuciin
resultat 12686438 23668514 5951703 11514706 892697 6872915 6915743
Forandringi
avskrivningsdifferensen 13352 12517 20000 11780 20000 20000 20000
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 12699790 23681031 5971703 11526 486 912697 6892915 6935743

Arsbidraget och det ackumulerade 6verskottet med den nya skatteinkomstprognosen och justeringen av
personalutgifterna

Kyrkslatts skatteinkomster for 2024 utvecklades svagare an forvantat nar det galler kommunalskatt och
samfundsskatt, sarskilt pd grund av den férsdmrade allmanna konjunktur- och sysselsattningssituationen. Detta
innebar en nedgang i inkomstprognosen fér de kommande dren med 6ver 3 miljoner euro i arliga totala
skatteinkomster i &r och de kommande &ren. Detta har beaktats i tabellen i punkt 3.2.
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Personalkostnaderna underskreds 2024 med cirka 2,8 miljoner euro. | budgeten fér 2024 hade I6nebikostnaderna
uppskattats vara hogre an de faktiskt var, och mer anslag hade reserverats for Ionekostnader &n vad som
forverkligades. Dessutom underskreds utjdmningsavgiften for 2024 med cirka 400 000 euro. Effekten har beaktats
under planeringséren. Overféringen av AN-tjansterna till kommunen dkade personalkostnaderna i bérjan av &r
2025. Den svaga sysselsattningssituationen har 6kat bade kommunens andel av arbetsmarknadsstédet och
sysselsattningsstoden till tjdnsternas kunder.

Arsbidrag och dver-/underskott i tusen euro
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| tabellen ovan har den nya skatteprognosen och justeringen av personalanslagen beaktats. Atgardsforslag som
galler hallbar tillvaxt har inte inkluderats.

| foljande tabell finns en jamforelse av bokslutsprognosuppgifter fran KUUMA-kommunerna:

Hyvinge 7,6 47 047] 1041 2 096 2478 252 1 856 5127 541 486 512
Traskdnda 7,6 46 866 458 197 2528 256 5421 9 666 518 419 718
Kervo 6,9 38476 2289 3422 2290 335 2518 6 705 494 480 647
Kyrkslatt 7,1 41660] 1356 1218 2 550 877 3531 5 226 699 422 1188
Mantsila 8,3 20 957] 3546 2 356 2 566 695 3 968 7 338 707 444 405
Nurmijarvi 7,5 447851 1519 2900 2 395 687 4412 6 497 714 598 825
Borgnas 79 4957 2205 2 404 2 304 742 1287 1287 257 404 517
Sibbo 6,6 22 823] 1983 3540 2 655 967 4 930 5045 491 449 691
Tusby 71 42 238] 1510 2 147 2 543 679 5 880 7 882 495 508 1727
Vichtis 78 28 806] 1149 1899 2424 627 3391 3 466 539 381 1002
Medelvirde 7,4 37073] 1650 2197 2492 597 3990 6 328 578 465 857

Bast

Samst
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3.3 Utveckling av skatteinkomsterna och statsandelarna

Kommunforbundets skatteinkomstprognos

| uppdateringen av skatteprognosen i augusti 2025 har beaktats skattedverféringarna fram till juli samt
Skatteforvaltningens preliminara uppgifter om skattedverféringen for augusti. Prognosen inkluderar aven
Skatteforvaltningens kommunvisa prelimindra uppgifter om beskattningen fér 2024, som publicerades 28.7.
Uppgifterna om forvarvsinkomster, avdrag och skatter fran den fardiga beskattningen har hamtats fran
Skatteforvaltningens statistikdatabas. FOr skattearet 2024 har utvecklingen av Iéneinkomster, pensionsinkomster
och arbetsléshetsférmaner beaktats enligt inkomstregistrets arsandringar 2023-2024. Kommunalskatten som
betalas till kommungruppen for skattedret 2023 och dven prognosen for skattedret 2024 férandrades mycket lite
med dessa uppdateringar jamfort med frra héstens beddmning. Arsforandringsprocenten for forvarvsinkomster
2023-2024 har ocksa tillampats i Finlands Kommunférbunds kommunvisa skatteprognosramar for februari.
Utvecklingen av forvarvsinkomster avvek avsevart fran forra hostens skatteprognosramar, vilket sénkte Kyrkslatts
prognos mer an genomsnittet for kommunerna.

De forvantade utvecklingarna av sysselsattningen och Ionesumman frén och med 2025 &r nagot forsiktigare
jamfort med forra hdstens skatteprognosramar samt Finansministeriets ekonomiska dversiktsbeddmningar.
Utvecklingen av Ionesumman paverkas av bade nominella I6ner och sysselsattningsutvecklingen. Med minskande
sysselsattning forvantas Ionesumman 6ka med endast cirka 3 procent i hela landet &r 2025, dven om den nominella
I6nedkningstakten forvantas cka nagot.

Med en forsvagad skattebas kommer den kommunalskatt som ska betalas i ar inte att 6ka nationellt jamfort med
forra hostens beddmning. Hojningar av inkomstskattesatserna 6kade kommunalskatteinkomsterna med nastan 100
miljoner euro per ar.

Den uppskattade uppbdrden av kommunalskatt for innevarande ar forsvagas jamfort med forra hostens
beddmningar. Tillvaxtprognoserna for de kommande aren &r dock ungefér lika stora. Ersittningen av
forvarvsinkomstavdraget med arbetsinkomstavdraget 6kar kommunalskatteinkomsterna for kommungruppen med
uppskattningsvis éver 300 miljoner euro. Andringen 6kar ocksd kommunernas beriknade andel fér skattedret 2025
och ar nu 26,44 % av den beraknade totala uppbdrden av forvarvs- och kapitalinkomstskatter.

Den samfundsskatt som ska betalas for skattedret 2023 baseras pa Skatteforvaltningens uppgifter om den fardiga
beskattningen. Kommunforbundet sinkte prognosen for den samfundsskatt som ska betalas for skattearet 2025
nagot ytterligare jamfort med forra hdstens prognos, eftersom utsikterna inom olika sektorer har férsamrats under
de senaste manaderna. Utvecklingen av kommunernas samfundsskatt for de kommande &ren baseras delvis pa
utvecklingsbeddmningarna i den ekonomiska oversikten i december. De uppskattade inbetalningarna av
samfundsskatt minskar med cirka 60 miljoner euro per ar jamfort med forra hostens bedémning. Det finns for
narvarande betydande osakerheter kring prognosen for samfundsskatten. | Kommunforbundets uppdatering av
skatteramen i augusti minskar prognosen fér samfundsskatten for aren 2026-2029 négot jamfort med
beddmningen i maj. Prognosen kommer att preciseras i kommande uppdateringar av Kommunférbundets
skatteram.

Alla de skattelattnader som faststallts i regeringens ramférhandlingar har beaktats i prognosen i maj. Regeringen
beslutade om skattelattnader for [ontagare pa dver en miljard euro. Enligt berékning minskar skattelattnaderna
intakterna av kommunalskatten med cirka 50 miljoner euro genast nista ar. Regeringen beslutade vid
ramforhandlingarna ocksa om beskattningsgrunder som pa motsvarande satt 6kar kommunernas
kommunalskatteintakter. Sarskilt slopandet av avdragsratten for medlemsavgifter till arbetsmarknadsorganisationer
i personbeskattningen (cirka +30 miljoner euro).
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Kommunerna kompenseras for andringarna i beskattningsgrunderna fér samfundsskatt genom att
samfundsskattens gruppandelar dndras. Saledes &r deras effekt med tanke pd kommunernas finansiella stéllning
neutral. Kommungruppens utdelningsandel stiger med 2,65 %-enheter for skattedret 2027 och &r da 25,49 % av
samfundsskatteintakterna. Inverkan av minskningen av samfundsskattesatsen pa andringen i gruppandelen ar
knappt 2,5 %-enheter. Samfundsskatteprognosen forsvagas under innevarande ar men Okar i Kyrkslatt under de
kommande aren jamfort med prognosen i augusti.

Finansministeriet har prognostiserat att fastighetsskatten utvecklas mycket mattligt under de kommande aren
(cirka 1% per ar), i huvudsak pa grund av svag efterfragan pa byggande.

| de kommunvisa skatteprognosramarna har Kommunférbundet beaktat de slutliga kommunvisa
fordelningsandelarna av samfundsskatten for skattearet 2025. Samfundsskatteinkomsterna minskade i Kyrkslatt
med 6ver 20 procent &r 2024 och i prognosen for 2025. Kommunalskatterna minskade med 10,9 % ar 2024, vilket
dock var en mindre minskning an den inkomstbeddémning som gjordes i budgeten.

Skatteinkomster per skatteslag i miljoner euro
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Ett scenario om hojningar av fastighetsskatten har gjorts i programmets avsnitt 7.1. Om samtliga alternativ i
skattescenariot godkandes, skulle den berdknade arliga 6kningen av skatteintakterna uppga till 0,7 miljoner euro.

Fastighetsskatten i Kyrkslatt &r, bade vad galler den allménna fastighetsskatten for byggnader och sarskilt for
stadigvarande bostader, lagre an genomsnittet i Mellersta Nyland. Jamforelsekommuner har varit Esbo, Hyvinge,
Traskanda, Kervo, Lojo, Mantsala, Nurmijarvi, Salo, Sibbo, Tusby och Vichtis.
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Kyrkslatts fastighetsskattesats jamfort med genomsnittet for
jamforelsekommunerna
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Nar investeringsnivan for byggnadsprojekt dr hog skulle en skattehdjning minska behovet av laneupptagning som
inte kan finansieras med arsbidraget.

En separat fastighetsskattesats for kraftverk bor faststallas nar solkraftverk etableras inom kommunen.

| programmet for hallbar kommunekonomin har malet satts att intikterna frén samfundsskatten ska oka till 2023 &rs
niva senast ar 2030.

Utvecklingen av kommunens statsandelar

Andringen av kommunernas statsandelssystem skjuts upp med ett &r. Malet var ursprungligen att genomféra
reformen redan fran och med ingdngen av &r 2026. Den nya finansieringsmodellen syftar till att stérka sjélvstyret
och behalla den allménna téckningen av de statsandelar som kommunerna far. Reformen genomférs
kostnadsneutralt s3 att den inte dkar de offentliga utgifterna, utan stérker tillvixten och den offentliga ekonomin pa
lang sikt. Som en del av reformen utvarderas d&ndamalsenligheten och nivan pa de skatter som omfattas av
statsandelens utjamning baserad pé skatteinkomster. Samtidigt granskas mangden och nivan pa de skatter som
omfattas av utjagmningen. Grundprincipen ar att sa stor del som mdjligt av skatteinkomsterna som genereras inom
kommunernas omrade ska stanna kvar for kommunernas eget bruk, samtidigt som alla kommuners livskraft och
den finansiella balansen mellan kommunerna beaktas. Utredarnas kommunvisa berakningar av statsandelarna har
inte godkants politiskt. Utredarnas férslag har dock beaktats som ett scenario.
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Kyrkslatts statsandelar milj. €
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Statsandelsreformen, som sannolikt skér ner den statsandel som kommunen far, trader i kraft ar 2027. Ett separat
scenario har utarbetats for effekterna av utredarnas forslag, men eftersom inget politiskt beslut har fattats om
detta, innehaller programmet ett alternativt scenario dar nivan pa statsandelarna forblir oférandrad.

4 Inkomstmal fér programmet

| detta kapitel beskrivs inkomstmalen fér programmet for hallbar kommunekonomi, beskattningen och statsandelen
har granskats i den tidigare punkten.

4.1Fastighetsforsaljning

Kommunen har beslutat om portfoljsattning av sina fastigheter. | portféljsattningen har man faststallt vilka
fastigheter som ska séljas och vilka som ska rivas. | enlighet med portféljsattningen avstar kommunen frén de
fastigheter som &r onddiga med tanke pa dess karnverksamhet. Man har gjort upp en plan for forsaljning och
rivning av fastigheter. Planen har uppdaterats ar 2025. Genom fastighetsforsaljning far man férsaljningsvinster av
engangsnatur, och dessutom far man inbesparingar i underhallskostnaderna. Man har 6kat personalresurser for att
framja forsaljningarna.

De kommunagda social- och halsovardsfastigheterna, som hyrts av Vastra Nylands valfardsomrade, ska enligt
lagen bolagiseras. Alternativet &r forsaljning av fastigheterna. Kommunen férhandlar under &r 2025 med LUVN om
forlangning av hyresavtalet. | princip tacker LUVN:s hyror de kostnader som underhallet av fastigheten medfor
samt intakten fran placerat kapital. Med forsaljning av social- och halsovardsfastigheter kan man &
forsaljiningsvinster av engéngsnatur. Samtidigt minskar hyresintakterna.

Kommunen &ger 5 % av Kiinteisté Oy Kirkkonummen Kunnantalo och KEVA &ger resten. Delat dgande orsakar
onddig administration. Kommunen férhandlar om forsaljning av sitt deldgande till KEVA. Kopet kan ge en
forsaljningsvinst av engangsnatur. Alternativt har kommunen ocksé en mdjlighet att under &r 2026 I6sa in
kommunhuset helt till sin &go.

Atgardsforslag:

- Forsaljningen av kommunens fastigheter fortsatter enligt planen (2025-2030)
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o beraknade konsekvenser: forséljningsvinsterna beaktade i kommunens budget, minskning av
underhaliskostnaderna totalt cirka 200 000 € (2025-2030)
- Ifrdga om de ARA-bostader som direkt gs av kommunen utreds avveckling av ARA-reglering och
betalning av ARA-laneandelar fore forsaljning av bostaderna
o beréknade konsekvenser: forsaljningsvinster av engangsnatur
- Forsalining av social- och halsovardsfastigheterna utreds (2025-2026)
o beréknade konsekvenser: forsaljningsvinster av engangsnatur
- Forsaljning av delagandet av kommunhuset eller inlésen av bygganden till egen och vidareforsaljning till
placerare utreds (2025)
o berédknade konsekvenser: forsaljningsvinster eller Iagre hyresniva

4.2 Fastighetsskatteutredning

Kommunerna ar fastighetsskattetagare. Fastighetsskatten bestams enligt markens och byggnadernas varde.
Kommunen har i uppgift att uppdatera registren med uppgifterna om marken samt byggnadernas storlek och
egenskaper. Skatteforvaltningen faststéller beskattningsvardena utifran dessa uppgifter. Fastighetsskatten géller
bade marken och byggnaderna. Jord- och skogsbruksmark och samt vattenomraden omfattas inte av
fastighetsskatten. Ddremot omfattas lantgardsbyggnader av fastighetsskatten.

| kommunen har man granskat registeruppgifterna sa att de motsvarar den faktiska situationen for att skatterna ska
bestdmmas pa ratta grunder. Kommunen har inventerat byggnader pa éver 15 m2 som saknas i kommunens
byggnadsregister. Det hittades 6ver 2900 sadana byggnader. Dessa byggnader &r ekonomibyggnader eller mycket
gamla bostadsbyggnader som inte langre ar bebodda. | genomsnitt ar byggnadernas yta 60 m2. Uppgifter om cirka
400 byggnader har korrigerats i kommunens byggnadsregister, och uppgifterna om cirka 2500 byggnader ar annu
ogranskade. En del av de byggnader som saknas i kommunens byggnadsregister finns bland skattemyndighetens
uppgifter. Genom en fastighetsskatteutredning skulle man alltsa fa cirka 2000 byggnader i skattemyndighetens
register. Enligt en riktgivande berakning skulle man fa cirka 100 000 m2 mera ekonomibyggnader i registret.

Atgardsforslag:
Fastighetsskatteutredningen slutfors
Berakning av atgardens effektivitet:

Inverkan pa fastighetsskatteinkomsterna inte ndmnvard pa arsniva.

4.3 Avgifter och taxor

| ekonomiscenariot har man raknat med ett antagande om tillvaxt med en procent per ar i hojningarna av avgifterna
och taxorna. Detta innebar att avgiftshojningar ska goras nar levnadskostnadsindexet forandras. Avgifterna och
taxorna uppdateras.

4.3.1Dagvattenavgift

Dagvattenavgiften ar en arsavgift som faktureras alla fastigheter i detaljplaneomradet och baserar sig pa lagen om
omradesanvéndning. Det 3r frdga om en offentligréttslig avgift som man inte kan fa befrielse fran. Avgiften géller
alla fastigheter i detaljplaneomradet oavsett om dagvattnet leds genom infiltration i marken, till ett dike eller till en
dagvattenbrunn. Avgiftsintakten anvands i sin helhet for att tédcka en del av kostnaderna for byggandet,
planeringen och underhallet av dagvattensystemen i kommunen.

Inférande av dagvattenavgiften grundar sig pa lagen om omradesanvéndning 13 a kap. 103 a §-103 0 §.
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Med dagvattenavgiften tdcks kostnaderna for byggande och underhall av dagvattensystemet samt planeringen
och utvecklingen av det saval pa allménna omréden som pa fastigheter. Kommunen kan hos dgarna eller
innehavarna av fastigheter inom verkningsomradet fér kommunens dagvattensystem ta ut arlig avgift for att ticka
de kostnader som dagvattensystemet medfért for kommunen. Kommunen ska anta en taxa som innefattar
grunderna for berakning av avgiften. | regel kan byggda fastigheter pa alla detaljplaneomraden utom
stranddetaljplaneomraden faktureras en rlig dagvattenavgift, det finns ca 3 600 s&dana fastigheter. Aven
fastigheter utanfor detaljplaneomraden skulle kunna faktureras en dagvattenavgift, om de ligger i omréadet for
kommunens dagvattennat och har anslutit sig eller kan ansluta sig till kommunens dagvattennat.

Intakten av dagvattenavgiften kan berdknas uppga till 380 000 €/ar. | granskningen har man bara beaktat de
fastigheter som ligger pa detaljplaneomrade, och i kalkylen har man anvant 30 € som grundavgiftstaxa. Det mer
exakta intaktsbeloppet kan granskas nér dagvattentaxorna som paverkar intdktsbeloppet har faststéllts och de
fastigheter som omfattas av dagvattenavgiften har faststallts.

Atgardsforslag:
Vi bereder inférande av dagvattenavgift.
Berakning av atgardens effektivitet:

Intékten av dagvattenavgiften kan berdknas uppga till 380 000 €/ar. Faktureringskostnaderna 25 000 €/ar.
Intékterna anvands for underhall och forbéttring av dagvattensystemet.

4.3.2 Klientavgifter inom bildningstjansterna

Avgifterna for smabarnspedagogik baserar sig pa lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogik (1503/2016).
Inkomstgranserna for klientavgifterna har under de senaste aren hojts sa att allt farre familjer omfattas av den
avgiftsbelagda smébarnspedagogiken. Trenden i statsstyrningen har varit i riktning mot avgiftsfri
smabarnspedagogik. Eftersom kommunen inte kan faststélla dessa avgifter hdgre dn vad som stadgas i lagen, &r
det inte realistiskt att férvanta en 6kning av avgiftsintakterna dven om deltagandet 6kade. Pa riksniva minskade
avgiftsintékterna inom smabarnspedagogiken i kommunerna fran ar 2022 till &r 2023: sa mycket som 18,4 %. |
Kyrkslatt har minskningen av intakterna varit mattligare fran ar 2022 till &r 2023 10,5 %. Detta tyder for sin del pa att
farre familjer an i genomsnitt i landets kommuner omfattas av avgiftsfrinet i Kyrkslatt.

Vissa kommuner har beslutat avsta fran debitering av klientavgifter inom smabarnspedagogik som en atgard som
stéder kommunens attraktionskraft. Om Kyrkslatt skulle besluta att erbjuda avgiftsfri smabarnspedagogik for alla
familjer, bér man samtidigt beakta minskningen av bildningssektorns avgiftsintéakter (och 6kningen av underskottet i
verksamhetsbidraget) samt den sannolika effekten att efterfrdgan pa tjanster 6kar. Behovet av att utdka
tjansternas omfattning skulle i sin tur 6ka personalbehovet och darmed I6nekostnaderna. Dessutom skulle beslutet
sannolikt paverka utvecklingen av servicenatet, det vill ssga kommunen bor forbereda sig pa ett okat antal
deltagare dven vad géller lokaler.

Laroplikten ar avgiftsfri for eleven eller studeranden (lagen om grundldggande utbildning 1214/2020, 16 §). Den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen omfattas av laroplikten, och de ska till alla delar vara
avgiftsfria for eleven eller studeranden. Kommunen kan dock ta ut avgifter for morgon- och
eftermiddagsverksamheten inom den grundlaggande utbildningen. Maximigransen for dessa klientavgifter bestams
i lagen om grundlaggande utbildning. Fér narvarande (hdsten 2025) bereds en nationell lagandring som skulle hoja
avgiftstaket for morgon- och eftermiddagsverksamheten, och andringen har foreslagits trada i kraft redan 1.1.2026.
Genom denna hdjning av avgifterna ger staten kommunerna maojlighet att kompensera nedskarningen i
statsandelen som riktas till morgon- och eftermiddagsverksamheten inom den grundidggande utbildningen.

Kyrkslatts kommun tar fér narvarande ut kundavgifter fér morgon- och eftermiddagsverksamheten inom den
grundlaggande utbildningen som ligger under det lagstadgade avgiftstaket. Inkomstgranserna fér nedsattning och
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efterskankande av avgifterna for eftermiddagsverksamheten hojdes dartill i kommunen frén och med 1.8.2024. Om
den nya lagen och motsvarande nedskarning i statsandelarna trader i kraft, skulle en allt storre del av finansieringen
for verksamheten falla pd kommunens eget ansvar. Bildningssektorn kommer under hésten 2025 att bereda ett
férslag om hojning av kundavgifterna fér morgon- och eftermiddagsverksamheten inom den grundidgggande
utbildningen. Vid beslutsfattandet &r det dock viktigt att bedéma hur avgiftshéjningen paverkar barn och familjer,
samt att beakta en eventuell 6kning i efterfragan pa skolans klubbverksamhet och MyHobby-hobbyverksamhet.

Verksamheten enligt Finlandsmodellen for hobbyverksamhet (i Kyrkslatt MyHobby- och Talent-verksamheten) och
klubbverksamheten inom den grundldggande utbildningen ska vara avgiftsfri for deltagarna. For att genomféra
dessa soks arligen statligt specialunderstdd.

Fritidstjansterna i Kyrkslatt &r delvis avgiftsbelagda. Avgifter tas ut for kurser pd medborgarinstitutet,
grundlaggande konstundervisning, idrotts-, ungdoms-, kultur- och bibliotekstjansterna. Om dessa avgifter beslutar
bildnings- och vélfardsndmnden. Nar nivan pa avgifterna faststalls ska grundlagens bestdmmelse om kulturella
rattigheter beaktas (731/1999, 16 §). Fritidstjansternas roll i framjandet av vélfard och halsa bland kommuninvanare i
alla dldrar ar vasentlig, och darfor ar det vid faststéllande av avgifternas niva viktigt att beakta alla
kommuninvanares majlighet att delta i tjanster oavsett ekonomisk stalining.

Som en del av effektivisering av kommunens ekonomi héjdes emellertid avgifterna inom fritidstjansterna aren
2020~-2021 totalt med 15 %. De momsbelagda avgifterna hojdes pa nytt frdn och med 1.1.2025, d& staten hojde
mervardesskattesatsen (normalskattesats 24 % -> 25,5 % och 10 % -> 14 %.

Pa fritidstjansterna riktas & andra sidan kontinuerligt 6nskemal att uttka de avgiftsfria tjansterna till exempel genom
att 6ka antalet grupper som berattigar till avgiftsfrinet (6kning av antalet ldersklasser i avgiftsfri simning for dldre,
omfattningen av specialsimkortet, det anhangiga initiativet om en avgiftsfri simmgjlighet for nérstaendevardare,
inférande av Kaiku-kortet samt eventuell servicesedel for lamplig idrotts- eller kulturservice for personer med
funktionsbegransning). | samband med programmet for halloar kommunekonomi &r det viktigt att fora en strategisk
diskussion bland kommunens beslutsfattare om avgiftsfriheten inom fritidstjansterna. Att utoka eller bredda
avgiftsfria grupper minskar bildningssektorns avgiftsintakter och ékar darmed underskottet i verksamhetsbidraget,
det vill sdga den del av kostnaderna som tacks med skattemedel.

Kyrkslatts bildningstjanster, och sarskilt de nya lokalerna, vacker intresse bland bade inhemska och internationella
besoksgrupper. For en del av grupperna arrangeras besoket av nagon researrangor eller ndgon annan aktor. Tills
vidare har lokalerna och verksamheten presenterats avgiftsfritt for dessa grupper, trots att tillféllena ger upphov till
kostnader atminstone nar det galler anvandningen av tjansteinnehavarens arbetstid. De nya allaktivitetshusen och
skolcentren forvantas locka fler besokare. Bildningstjansterna héller pa att utarbeta en gemensam anvisning som
galler ordnande av bestk och som dven kommer att innehalla en prislista. Effekten pa sektorns inkomster skulle
vara liten, men reformen ar principiellt viktig och andamalsenlig, och den foljer &ven riktlinjerna i narliggande
kommuner.

Atgardsforslag:

- Avgifterna fér morgon- och eftermiddagsverksamheten inom den grundidggande utbildningen hgjs till det
maximibelopp som lagen om grundidggande utbildning tilliter.

- Avgiftsfrineten av tjanster utvidgas inte att gélla nya tjanster eller kundgrupper, om andringen inte baserar sig
pa lagstiftningens krav. Nar det galler eventuella utvidgningar av sinkningar av avgifter bedéms de ekonomiska
inverkningarna av lésningen noggrant.

- Principer for gruppbesok samt en prislista baserad pa gruppstorlek och besokets langd ska utarbetas.
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4.3.3 Bildningens hyresinkomster och anvandningsersattningar

For foreningar i Kyrkslatt ar anvandningen av bildningens verksamhetslokaler, bland annat skolornas
gymnastiksalar, avgiftsfri. A andra sidan anséker samma féreningar &rligen om bildnings- och vélfardsnamndens
verksamhetsbidrag. Om kommunen bdrjade ta ut hyror av féreningar skulle det sannolikt innebara ett tryck att hdja
beloppet pa de verksamhetsbidrag som delas ut.

| fraga om idrottstjansterna far Kyrkslatts kommun hyresinkomster frén vissa lokaler i simhallen och det
uppvarmbara konstgraset. Biblioteken har knappt nagra hyresinkomster alls. Bildningsvasendet har paborjat det
preliminara arbetet med kartldggning och utarbetande av principerna och prislistan for uthyrning av
allaktivitetssalen i Bildningens hus Lyyra och Mdrnesalen i Fyyri. Underhallet av dessa lokaler och den tekniska
vagledningen samt 6vervakningen under tillstaliningarna kommer att orsaka kostnader. Uthyrningspriserna kan
utdkas med en timtaxa for personalen i salen.

Atgardsforslag:

- Principerna for avgiftsfrihet och avgiftsbeldggning samt nivan pa hyrorna for skolornas salar och andra lokaler
inom bildningssektorn kommer att ses dver i bildnings- och valfardsnamnden.

- Uthyrningsprinciperna fér Mérnesalen och allaktivitetssalen i Bildningens hus Lyyra utarbetas, och hyrorna
faststélls sa att de motsvarar hyrorna for kulturlokaler av motsvarande typ i narliggande kommuner. Dessutom
definieras timpriser for det tekniska teamets arbete och den eventuella 6vriga arbetskraften.

4.3.4 Ovriga hyresinkomster

Av métesrummen i kommunhuset hyrs Kyrkslattssalen och Kajanus ut i liten grad dven till utomstaende aktorer pa
kvallar och veckoslut. For narvarande hyrs lokaler ut, och en avgift som bestamts av kommunstyrelsen ska tas ut
for dem. Avkastningen for &r 2024 har varit sammanlagt 1200 euro. Trots den lilla méngden utomstaende
anvandning motsvarar de debiterade avgifterna inte anvandningsgraden.

Atgardsforslag:

Principerna och avgifterna for utomstaende anvandning av métesrummen i kommunhuset faststélls sa att
inkomsterna técker atminstone personalkostnaderna samt underhalls- och reparationskostnaderna pa
motsvarande satt som med Mérnesalen och allaktivitetssalen i Bildningens hus Lyyra. For utomstdende anvandning
tas ut en avgift enligt beslutet.

Lokaltjansternas hyresinkomster

Nar det géller fastigheter som dgs av kommunen hyr kommunen ut sddana som den inte behéver for sitt eget bruk.
Hyrorna &r i huvudsak bundna till indexet, och nivan pa dem justeras arligen. Avsikten ar att sélja storsta delen av de
uthyrda objekten, varvid hyresintdkterna minskar. Hyresintakterna bestar huvudsakligen av lokaler som hyrs ut till
LUVN (cirka 2 miljoner euro per ar) samt av andra hyrda lokaler, cirka 1 miljion euro per ar.

Atgardsforslag:

Vi fortsatter effektiviseringen av rumsanvandningen i kommunhuset, vi stravar efter att fa en utomstdende
hyresgast / utomstéende hyresgaster till kommunhuset.

Beraknad effekt: 150 000 €/3r
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Arrendeintakter

Arrendeintakter ar arrenden for tomter och andra markomraden som kommunen arrenderar ut. Tomtarrende &r ett
alternativ till tomtforsaljning. Arrendeinkomsterna utgér en jamn och langvarig inkomstkélla fér kommunen.
Kommunens markarrendeintakter uppgar till cirka 1000 000 euro per ar, och de forvantas oka i takt med nya
tomtoverlatelser.

4.4 Framjande av halsa och valfard

HYTE-koefficienten ar en ny kalkyleringsfaktor som inférdes i borjan av ar 2023 som en del av kommunens
statsandelar. Syftet med den &r att uppmuntra kommuner att aktivt framja sina invanares valfard och halsa dven
efter vardreformen.

Till kommunens uppgifter, sa som utbildning, idrott, kosthallstjanster, kultur, planlaggning och trafikarrangemang,
hor skapande av forutsattningar for befolkningens valfard och halsa.

Indikatorerna i HY TE-koefficienten indelas i tva delar: processindikatorerna, som beskriver verksamheten, och
resultatindikatorerna, som beskriver resultaten. Processindikatorerna anknyter till grundskolor, idrott,
kommunledningen och mater i stor utstrackning ledarskapet, uppfdljningen och bedémningen, resurserna samt
framjandet av kommuninvanarnas delaktighet. Resultatindikatorerna mater i sin tur forandringarna i befolkningens
vélfard oh halsa och beddmer pa sa satt inverkningarna av kommunens atgarder pa invanarnas livskvalitet och
halsa.

Ar 2023 var Kyrkslatts kommuns HYTE-koefficient 62 (hela landet 67), varvid kommunen fick 720 000 euro fér
framjande av valfard och halsa.

Atgardsforslag:

Langsiktigt och tvdradministrativt arbete ar centralt i forbattrandet av HY TE-indikatorerna. HY TE-koefficienten
uppmuntrar till ett mer systematiskt och omfattande framjande av valfard och halsa, vilket gynnar alla
kommuninvanare och forbattrar deras livskvalitet. Denna nya kalkyleringsfaktor uppmuntrar att uppna langsiktiga
och hallbara forbattringar i kommuninvanarnas valfard och hélsa. Saledes &r det viktigt att beakta hurdana
inverkningar eventuella dtgarder som riktas pa framjande av kommuninvanarnas halsa och valfard samt hojningen
av avgifterna kan ha pé icke-lagstadgade tjanster for kommuninvanare.

Kostnadseffekter:

| fortsattningen &r det viktigt att ocksa sakerstélla att de faktorer som péverkar Kyrkslatts kommuns HYTE-
koefficient rapporteras i ratt tid och korrekt for att statsandelen ska vara minst pd samma niva som ar 2023
(720 000 euro) eller hogre.

5 Programmets mal for att begrénsa utgifterna

5.1Personalorganisation

Frén och med borjan av &r 2025 tillhandahalls kommunens tjanster av bildningssektorn och
kommunutvecklingssektorn (tidigare samhallstekniska sektorn). Sektorn for gemensamma tjanster svarar aven i
fortsattningen for de interna stodtjansterna och styrningen.
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Strukturella reformer kommer att planeras om kundernas behov, lagstadgade kommunala uppgifter eller
servicereformer sa kraver. For narvarande finns det inga identifierade behov av strukturella forandringar som
paverkar hela organisationen.

5.1.1Utvecklingen av personalstrukturen

Personalutgifter enligt sektor (ursprunglig BU25) m€
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An-tjansterna inledde sin verksamhet fran och med bérjan av ar 2025, vilket 6kade antalet arsverken med 57. Fram
till slutet av 2025 hojs antalet arsverken av det stora antalet tidsbegransade anstélliningar. Antalet tidsbegriansade
anstaliningar paverkas bland annat av att organiseringssattet inom IT &r under utredning och for narvarande
tillhandahalls IT-tjanster delvis med tidsbegransad arbetskraft.

Antalet anstéllda planeras forbli oférandrat som helhet. Genom utvecklingsatgérder sakerstélls forandringar samt
kompetensutveckling for att kunna genomfora férandrade tjanster med samma personalstyrka.
Personalkostnaderna okar till foljd av nationella IGneuppgdrelser samt nivalonedndringen.

5.1.2 Hantering av féréndringar i personalstrukturerna och atgarder

Vi stoder hallbar tillvéxt i kommunen genom att langsiktigt och ansvarsfullt stirka personalens kunnande,
véalbefinnande och delaktighet i férandringen. Planerade strukturella reformer (bl.a. digitalisering) skapar bestdende
forandringar nar de genomfors proaktivt och i ratt tid. Genom forebyggande atgarder kan man undvika kortsiktiga
och pldtsliga engangsatgédrder som paverkar personalen.

Vi anvander aktivt olika metoder for att forséka genomfdra de personaldkningar och -strukturer som hallbar tillvaxt
forutsatter kostnadsneutralt. Detta innebdr omsorgsfull planering och kombination av olika atgéarder som faststalls i
samband med arsplaneringen. Lagstadgade férandringar i organisation av service samt forandringar i kund- och
invénarantal paverkar personalkostnaderna, sa effektiviteten kan inte foljas och styras enbart ur ett absolut
kostnadsperspektiv.

5.1.2.1Langsiktiga strukturella férandringar och atgardsforslag

Genom proaktiv personalplanering kan arbetsbeskrivningar omformas och arbetsuppgifter omférdelas mellan
den nuvarande personalen, vilket gér det méjligt att undvika nyanstaliningar vid avslutade anstaliningsforhallanden.

e Den proaktiva resursplaneringen fortsatter och forstarks.

e Som en del av resursplaneringsstrategin starks processen for intern arbetsrotation, sa att hela kommunens
verksamhetspotential kan utnyttjas vid behov av arbetsrotation.

e Stirka processerna for avslutande av anstaliningsforhallanden och beviliande av besattningstillstand, dar
det systematiskt beddéms mot resursplanen om uppgiften ska besattas, lamnas obesatt, nar det ar ratt tid
att besatta uppgiften eller om uppgiftsbeskrivningen ska andras, till exempel med hansyn till férandringar i
service och kundbehov eller effektivitet och produktivitetsmojligheter som digitaliseringen medfor.

Genom att utveckla de anstalldas kompetens férnyas och utvecklas serviceprocesserna och ger beredskap for
férandringar i arbetsuppgifterna. Mélet &r fortsattningsvis att varje medarbetare i genomsnitt deltar i tre
utbildningsdagar per ar, samt att kompetensutveckling och ldrande integreras i det dagliga arbetet.

e Under 2026-2027 satsas pa att utveckla kommundévergripande strategiska férmagor, sdsom:
forandringsberedskap och proaktivitet, hallbar utveckling, ett helhetsinriktat ledarskap for vilmaende samt
kundcentrerad tjansteutveckling.

e Utover detta utarbetar sektorerna och servicegrupperna egna planer for utveckling av yrkeskompetens.

e Samarbetet med utbildningsanordnare (bl.a. Omnia i Esbo och Helsingfors universitet) fortsatter gallande
[&roavtalsutbildningar och uppdatering av behdrigheter.

e Kompetensutvecklingsdelen i det nya HR-systemet erbjuder en digital plattform for kompetensutveckling
och ledning.

Effektivisering och digitalisering av processer kan frigéra arbetstid fran rutinuppgifter till expertarbete eller
frigora resurser som kan riktas mot personaldkningar. Till exempel kan anvandningen av robotik och artificiell
intelligens minska behovet av manuellt arbete.
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e De mest betydande digitaliseringsprojekten p& kommunniva ar inférandet av det nya HR-systemet ar 2026
samt det planerade inférandet av digital arkivering ar 2027.

Loneutvecklingen halls pa samma niva som den allmanna Ioneutvecklingen i kommunerna. For att undvika
I6nekonkurrens kan justeringspotterna anvandas for att korrigera I6nemissforhallanden och bedémning av arbetets
svarighetsgrad. Dessutom kan vissa uppgifter outsourcas eller hanteras i samarbete med andra organisationer,
vilket kan ge kostnadsbesparingar och mgjliggdra personalékningar utan extra kostnader.

o For att sakerstalla likabehandling och en kontrollerad Ioneutveckling satsas det centralt pa hanteringen av
nivalonesystemet. Den IGnearbetsgrupp som inrattats for att definiera nivalonesystemet fortsatter som
uppfoliningsgrupp for modellen.

e Personalférmanerna forblir oférandrade, med undantag for att fritidsforsakringen slopas nar
distansarbetsforsakringen trader i kraft ar 2026 som en del av kommunens samlade
férsakringsupphandling.

Satsningen pa personalens vilbefinnande fortsatter. Cheferna stéds och det nira samarbetet med
foretagshélsovarden fortsatter for att 6ka det Gvergripande valbefinnandet och minska sjukfranvaron och -
kostnaderna. Vi vill satsa pa férebyggande atgarder och riskhantering.

e Programmet for ett helhetsinriktat ledarskap for valmaende kommer att ge varje medarbetare och chef
formaga att proaktivt leda sitt eget och teamets valmaende.

e Regelbundna kommundvergripande Pulsenkéter inleds ar 2025 och fortsatter darefter for att ge indikativ
och férebyggande information om utvecklingen av teamens valmaende.

e Arbetssakerhetens verksamhetsmodeller och processer utvecklas for att méta utmaningarnai
arbetsvardagen och omgivningen.

e Ett mangfaldsbaserat arbetsférmageledarskap utvecklas for att méta olika behov - t.ex. olika
aldersgrupper och livssituationer.

5.1.2.2 Kortfristiga engangsatgarder

Inom &tgardsarsenalen kan kortsiktiga personalkostnadsbesparingar bedémas arligen i samband med
budgeteringen, som en sista utvag genom samarbetsforfarande, om ovan namnda strukturella reformer inte
genomfors eller visar sig otillrdckliga. Atgardsarsenalen omfattar:

e Permittering, i uppgifter dar permittering inte medfor hogre kostnader an besparingen, t.ex. i form av behov
av vikarier

Byte av semesterpenning mot ledighet

Avstaende frdn semesterpenning

Overtidsférbud

Nedskarning av icke-lagstadgade personalférmaner, t.ex. avskaffande av motionsférman och/eller
minskning av féretagshélsovardstjanster.

e Nedskarning av utbildning

e Uppsagning av anstaliningsforhallande

Eftersom dessa atgarder, utdver den positiva kortsiktiga ekonomiska effekten, har negativa konsekvenser for
kommuninvanarnas tjanster och personalen, 6vervags deras inférande genom separat konsekvensbedémning och
samarbetsforfarande.

Utvardering av ekonomiska effekter

De planerade atgarderna kommer att paverka pa foljande sétt:
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o Effekter av satsningar pa kompetensutveckling och arbetsvaimaende:
=  Produktivitet (tjansternas kvalitet och genomslag / antal anstéllda)
=  Effektivitet (antal kunder / antal anstéllda)
= Minskning av sjukfranvaro och dess kostnader (berdknad besparing: 400 000 € per ar om
sjukfranvaron minskar med en dag for hela kommunens personal)
o Proaktiv resursplanering majliggér omvardering av besattning av uppgiften vid avslutade
anstallningar
*  Minskade personalkostnader om tjansten inte aterbesétts — i genomsnitt cirka 50 000 €
arlig besparing per uppgift
o Digitalisering
= Personalstyrkan forblir oférandrad aven om servicenatet och tjansterna utvecklas.
Alternativt minskade personalkostnader om tjénster inte aterbesatts.
o Personalférmaner:
= 2026: Avskaffande av fritidsforsakring: 50 000€ minskning i den arliga driftsbudgeten.
Distansarbetsforsakring infors som ny forsakring och tacker distansarbete som en del av
kommunens forsakringsskydd.

5.1.2.3 Bildningstjanster

Bildningssektorns ledning och forvaltning foljer proaktivt forandringar i servicebehovet i takt med att kommunens
befolkningsantal och -struktur forandras. Prognoserna for antalet elever inom den grundiaggande utbildningen ar
ratt goda for de kommande sju aren. Migration, vissa sarskilda specialarrangemang (t.ex. behovet av undervisning
som ordnas enligt verksamhetsomréade) och forandringar i lagstiftning och andra normer ar svérare att forutse nar
det géller den grundlaggande utbildningen.

Det att Kyrkslatts befolkning blir dldre kommer att 6ka antalet anvindare och efterfragan pa fritidstjanster under de
kommande aren. Till exempel kommer efterfrédgan pa idrottsinstruktion och 6nskemal om utékade dppettider for
bibliotek, simhallar och ungdomslokaler att 6ka i takt med befolkningstillvaxten. | vissa fritidstjanster ar
personalstyrkan redan underdimensionerad, vilket gér tjansterna sarbara (tjanster stangs for invdnarna om en
anstalld blir sjuk). Fardigstallandet av Bildningens hus Lyyra kommer att kréva ytterligare personal for att méjliggéra
anvandningen av lokalerna (vaktmastartjanster, tekniskt team for salarna etc.). Forberedelserna infor jubileumsaret
2030 kommer ocksa att 6ka personalbehovet, till exempel inom kultur- och evenemangsproduktion. Nar det galler
dessa personalbehov 6vervags noggrant vilka uppgifter som kommer att vara permanenta och vilka som kommer
att vara tidsbegransade. Behovet av tolk- och dversattningstjanster forvantas ocksa 6ka da befolkningen &r allt mer
flersprakig.

Enligt lagen om ordnande av social- och hilsovard r det kommunens ansvar att bedriva férebyggande mental-
och missbrukarvardsarbete som omfattar hela befolkningen. | Kyrkslatt finns det for narvarande varken en tjanst
eller en person som ansvarar fér denna uppgift. Som en del av budgetforslagen for 2025 foreslar sektorn att en ny
sa kallad EMPT-tjanst (férebyggande mental- och missbrukarvard) inrattas inom fritidstjansterna.

Beddmningen av servicebehovet inom smabarnspedagogiken paverkas av den sannolika 6kningen i
deltagandegraden. Under ar 2024 6kade deltagandegraden inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken med 1,5
procentenheter till 75 procent. Aven MDI:s befolkningsprognos frén juni 2025 lyfter fram servicebehovet inom
smébarnspedagogiken som en vasentlig faktor att beakta. Antalet deltagare i smabarnspedagogiken varierar ocksa
mellan olika manader under kalenderaret. Nationella normférandringar (som andringar i klientavgifter) paverkar
ocksa familjernas beslut, s prognostisering och uppfoljning ska vara kontinuerliga. Dessutom réder det nationellt
brist pa behdrig personal inom smabarnspedagogiken, och konkurrensen om kompetent personal &r hérd i vastra
Nyland. Detta skapar ett tryck pa lokala I6sningar, inte bara géllande I6nenivaer utan dven andra faktorer som
paverkar arbetsgivarens attraktions- och kvarhallningskraft.
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Lagen om smabarnspedagogik, som trédde i kraft 1.8.2018, forutsatter att kommunerna senast ar 2030 utvecklar
sin personalstruktur sa att minst tva tredjedelar ska ha behdrighet som Iarare eller socionom inom
smabarnspedagogik, varav minst halften ska ha behdrighet som larare inom smabarnspedagogik. Arligen dndras
befattningar som barnskétare som blir lediga till befattningar som Iérare eller socionom inom smabarnspedagogik.
Detta krav pa hojd utbildningsniva kar naturligtvis Ioneutgifterna inom sméabarnspedagogiken. Dessutom har
dimensioneringarna inom smabarnspedagogiken justerats sa att man inte ens tillfalligt far avvika fran
minimidimensioneringen. Darfor har kommunerna varit tvungna att skaffa sig en ambulerande personalresurs for att
kunna reagera pa plotslig franvaro pa det satt som lagen forutsatter.

Antalet anstéllda, utbildningskraven for olika uppgifter och personalstrukturen i enheterna inom
utbildningstjansterna ar till stor del definierade av lagstiftningen eller nara kopplade till den. Storsta delen av
bildningens personal anstalls i tjdnsteférhallande som géller tills vidare. Om servicebehoven minskar kan man
paverka antalet anstallda genom att utnyttja de tjanster som blir lediga ndr ndgon sager upp sig. Inom kommunen
kan man ocksa dverfora placeringen av en tjanst till en annan enhet.

| frdga om utbildningstjénsterna visar befolkningsprognoserna och utfallet av elevantalet en minskning av
servicebehovet under de kommande aren. Bildningsvdsendet har i stor utstrackning utrett skillnaderna i de
skolspecifika enhetskostnaderna ar 2022. Férutom de lokala I6sningarna med timférdelningen inom den
grundldggande utbildningen fick ockséa de stora skillnaderna i tjanstestrukturerna mellan skolorna uppmarksamhet.
Utifran resultaten av utredningen har bildningsvasendet genomfort foljande strukturella utvecklingsatgérder:

- Timfordelningen inom den grundidggande utbildningen har komprimerats till den nivé som faststalls i
statsradets férordning. Med andra ord har man avstatt fran de kommunspecifika helt sjalvfinansierade
tildggstimmarna fran och med 1.8.2024. Overgangsperioden fér denna reform har avslutats helt 31.7.2025, och
kommunen féljer nu den minimitimmangd for grundldggande utbildning som faststallts i statsradets férordning.

- Elevbaserad budgetering har inforts i faststallandet av de skolspecifika budgeterna inom den grundiaggande
utbildningen (bestammande av personalanslagen enligt elevantalet och behovet av stdd), inom den
finsksprakiga utbildningen fran och med 1.1.2023 och inom den svensksprakiga fran och med 1.1.2024. Tidigare
raknades anslagen for skolorna enligt de undervisningstjanster som placerats dit.

- Den finsksprakiga grundldggande utbildningen har évergatt fran skolspecifika elevomraden till omradesvis
elevantagning, varvid de undervisningsgrupper som bérjar kan bildas pa ett mer andamalsenligt satt enligt
skolornas lokaler och personal (vs. underutnyttjande eller Gverstora grupper).

Med ovan ndmnda atgarder har man strévat efter att férenhetliga enhetspriserna for undervisning i hela
kommunens omrade, inrikta undervisningsresursen till alla elever i kommunen pa ett sa jamlikt satt som majligt
enligt den riksomfattande normstyrningen samt for att stdda skolornas ledning i forutseende personal- och
ekonomiplaneringsarbete. | budgeteringen och koefficienterna fér den elevbaserade berdkningen har man beaktat
sardragen i den svensksprakiga utbildningen, och pa basis av dessa far kommunen hojd statsandel. Utredningen
fornyas under ar 2025 for att fa uppdaterad information om effekterna av redan genomférda dtgérder samt om
eventuella andra faktorer som orsakar kostnadsskillnader.

Som en del av det férutseende ledarskapet for de finsk- och svensksprakiga utbildningstjdnsterna skolspecifika
forhandlingar om elevantalen for det kommande Iasaret och om tjdnstestrukturen for varje skola varje host. Pa basis
av dessa diskussioner avgors vilka av de tjanster som eventuellt blir lediga Idmnas obesatta, vilka som 6ppnas for
permanent besattning, vilka som besétts for viss tid och vilka tjanster som det &r dndamalsenligt att flytta till en
annan enhet i enlighet med férandringen i elevantalet. Genom detta forfarande férutser utbildningstjansterna
tilsammans med skolorna forandringar i servicebehovet samt inriktar personalresurserna aktuellt enligt arbets- och
tjanstekollektivavtal.

Den nationella reformen av stddet for Iarande inom forskoleundervisningen och den grundlidggande utbildningen
tradde i kraft 1.8.2025, och den har forvantat tydliggjort dimensioneringen av stodet, sarskilt gallande
gruppstorlekar och antalet specialldrare. Inom forskoleundervisningen och den svensksprakiga undervisningen i
Kyrkslatt motsvarar den nuvarande situationen de resurser som reformen kraver. Daremot maste antalet
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specialldrartjanster 6kas inom den finsksprakiga undervisningen och gymnasieutbildningen for att
dimensioneringen ska motsvara de nationella foreskrifterna. Med andra ord, aven om elevantalet inom den
grundlaggande utbildningen minskar, kommer det totala antalet undervisningspersonal inte att minska i den
utstrackning som tidigare foérutsetts.

Kommunernas kostnader for smabarnspedagogik och utbildning har pa grund av dndringarna i lagstiftningen och
den for arbetsgivaren dyra I6neuppgorelsen ar 2023 okat betydligt pa riksniva. Kostnaderna for
daghemsverksamhet inom smébarnspedagogiken ckade fran ar 2022 till ar 2023 i genomsnitt 16,2 % och fér den
grundlaggande utbildningen 10 %. Kyrkslatts kommuns bildningstjanster lyckades samtidigt halla 6kningen av
kostnaderna pa mattlig niva, utgifterna for smabarnspedagogiken 6kade 8 % och for den grundidggande
utbildningen 3,4 %.

Atgardsforslag:

- Utredningen om enhetspriserna for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen férnyas ar
2025 for att observera eventuella nya utvecklingsobjekt och for att bedéma de ekonomiska effekterna av de
atgérder som redan vidtagits.

- larskurserna 7-9 inom den grundldggande utbildningen faststélls en minimistorlek for tillvalsémnesgrupperna
som borjar.

- De kommunvisa tillaggstjansterna inom den grundldggande utbildningen och smabarnspedagogiken, som
géller tjansternas omfattning eller kvalitet, kartidggs med avseende pa kostnader och effektivitet, och
presenteras for beslutsfattarna for bedémning av deras fortsattning.

- Specialklassundervisningen pa kommunniva (studier enligt verksamhetsomrade eller stark stodform)
koncentreras pa Gesterby skolcentrums omrade, vilket méjliggor organisering av morgon- och
eftermiddagsverksamheten som gemensam verksamhet mellan sprakgrupperna, flexibel anvandning av
lokalerna och anordningarna, delning av personalens kunnande 6ver enhetsgranserna (vs. skilda [6sningar for
den finsksprakiga och den svensksprakiga utbildningen pa olika verksamhetsstallen), samt integration av
eleven i egen sprak- och aldersgrupp.

5.1.2.4 Kommunutvecklingssektorn

Kyrkslatts kommun férnyade in organisation i borjan av ar 2025. Arbetskraftstjansterna ordnas inom den nya
kommunutvecklingssektorn, som bildades genom att den tidigare samhallstekniska sektorn tog dver
sysselsattnings- och naringsfragorna. Servicegruppen for sysselsattningsomradets tjanster inom
kommunutvecklingssektorn ansvarar for de arbetskraftstjanster som dverfors fran staten for Kyrkslatts, Vichtis och
Sjunded kommuners del samt fér integrationsservicen i Kyrkslatt och Sjunded kommuner. Servicegruppen for
livskraftstjanster svarar for kommunens planlaggning, markanvandning, naringslivs- och turismtjanster,
byggnadstillsyn och miljiévard samt geodatatjanster. Malet ar att organisationsreformen dkar formégan att betjana
battre inom etableringstjansterna for foretag och bidrar till investeringar i kommunen.

Under de ndrmaste aren orsakas det storsta behovet av dndring inom kommunutvecklingssektorn av
genomforandet av nya husbyggnadsprojekt med livscykelmodellen, dar de stad- och fastighetstjanster som
tidigare skotts i objekten som kommunens eget arbete blir en extern tjanst. Man stravar efter att genomféra
andringen genom att personal gar i pension och genom vanlig omséattning.

5.1.2.5 Gemensamma tjansterna

Gemensamma tjdnsterna stdder den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styr och foljer att malen
uppfylls, tilhandahaller sakkunnigtjanster for att stéda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svarar for den
strategiska planeringen i kommunen och handhar berednings- och verkstallighetsuppgifterna for flera
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fértroendeorgan. Gemensamma tjanster producerar bland annat olika férvaltnings- och stddtjanster, ekonomi- och
upphandlingstjanster och personaltjanster.

Man har sedan slutet av ar 2022 stravat efter att systematiskt utveckla gemensamma tjansternas verksamhet samt
Oka saval organisationens som personalens resiliens. Malet har varit att &nnu béattre an forr svara mot de interna
kundernas behov och anpassa sig efter den féranderliga verksamhetsmiljon. Uppgiftsbeskrivningarna,
arbetsuppgifterna och ansvaren har preciserats. Det har varit nédvandigt och andamalsenligt att starka
personalresurserna inom vissa verksamheter, medan man pa annat hall har kunnat allokera dem pa nytt. Till foljd av
bade interna och externa férandringar i verksamhetsmiljon maste sattet att organisera tjanster regeloundet
utvarderas. For informationsférvaltningens tjanster har en utredning om organisationssatt genomforts i borjan av
2025. Informationsforvaltningens roll och arbetssatt kommer att férandras, och i framtiden kommer kommunen i allt
hogre grad att fungera som arrangdr snarare an producent av IT-tjanster. | och med outsourcing av tjanster maste
personalstyrkan, rollerna och kompetensen definieras pa nytt. Forberedelserna fér dndringar i lagstiftningen om
interna enheter har lett till att kommunens ekonomitjanster har lagts ut, vilket kraver upphandling av tjansten ar
2026 - da kan dven organisationssattet omvarderas. Malet ar att genomféra nddvandiga forandringar sa
kostnadseffektivt som majligt. For informationsforvaltningen kommer kostnaderna sannolikt att 6ka, aven om
personalstyrkan inte vaxer.

5.2 Fértroendeorganisationen

Organiseringen av beslutsfattandet har utvecklats i férnallande till de férnyade kommunala tjansterna (jfr.
andringarna i personalorganisationen i borjan av ar 2025). Antalet fullméktigeledaméter ar under
fullmaktigeperioden 2025-2029 51i enlighet med kommunfullmaktiges beslut. Som en del av programmet for
hélloar kommunekonomi har féljande andringar gjorts i fértroendeorgansstrukturen: Férandringarna har slagits fast i
kommunens forvaltningsstadga, som tradde i kraft 16.6.2025. Andringarnas kostnadseffekt dr ca 25 000 euro/ar.

5.3 Kop - tjanster, material och férndédenheter

Kdp av tjanster ar en central del av kommunens verksamhet, och effektiv hantering av dem &r viktig. Képen av
tjanster ska vara kostnadseffektiva, och med hjalp av dem kan man effektivt allokera resurser till de viktigaste
tjansterna. Malet &r att man far konkurrenskraftigare kop av tjanster och nya serviceavtal bland annat genom att
utnyttja gemensamma upphandlingar eller genom att granska kvalitetskriterierna sa att de &r &ndamalsenliga i
forhallande till den service som ska upphandias.

Cirkular ekonomi framjas bland annat genom att placera I6sa mobler och utrustning i ersattande
undervisningslokaler till andra skolor, vilket skulle minska behovet av anskaffning av nya mébler. Om man maste
forstéra moblerna maste man vara beredd pa kostnaderna for forstorelse. Om moblerna kan istandsattas kan
istandsattningen eventuellt genomfdras i samarbete med Omnian ammattiopisto eller ndgon forséljare av [6sa
mobler inom ramavtalet. Kommunen har inte langre ndgra mdébelreparatorer; man kan fundera pa att aterinféra
denna funktion om kommunen har &ndamalsenliga lager- och arbetsutrymmen att anvisa. Kiertonet anvands for
avlagsnande av mdbler.

Man framjar cirkular ekonomi @ven vid IT-upphandlingar, till exempel vid upphandling av barbara datorer for
gymnasiestuderande pa det gemensamma campuset. | frdga om AV-upphandlingar utreds till exempel dndring av
investeringarna i presentationsteknik for undervisningslokaler till exempel till leasing- eller
finansieringsleasingupphandiing.

5.3.1Gemensamma tjanster

Gemensamma tjansterna producerar interna tjanster for den évriga kommunorganisationen och erbjuder samtidigt
olika system som stdd for arbetet. Den interna serviceproduktionen kompletteras och stods genom att kopa
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externa experttjanster bland annat nar det géller ekonomitjénster, juridiska tjanster och olika utredningar. Det &r
nodvandigt att regelbundet jamfora kostnaderna for de tjanster som ordnas som egen produktion inklusive
systemkostnaderna med kopt verksamhet savél ur kostnads- som driftsékerhetsperspektiv.

5.3.2 Den privata smabarnspedagogikens serviceproduktion

Kyrkslatts kommun ordnar smabarnspedagogiska tjanster forutom som egen verksamhet ocksa via privat
serviceproduktion. Den privata smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och
kontrollerat med beaktande av kommunens forsorjningsberedskap och kundens valmgjligheter. Kyrkslatts
kommunfullmaktige har beslutat att andelen privat smabarnspedagogik av serviceproduktionen ar 25-30 %. Den
privata smabarnspedagogiken stéds med servicesedel.

De privata serviceproducenternas verksamhetsforutsattningar foljs aktivt och kontinuerligt. Man har starkt
foretagens verksamhetsforutsattningar genom att forbattra villkoren fér servicesedel. Servicesedelns grundvarde
har hojts fran 900 euro till 935 euro, och detta har dkat kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2025. Det
forvantas ocksa en indexforhojning av servicesedelns varde fr.o.m. 1.1.2026. Ersattningen for forskoleundervisning
som ordnas av privata daghem har justerats fran och med 1.1.2025. For att den privata serviceproduktionen ska
héllas p&d samma nivéd maste man kontinuerligt granska servicenatet och den kommunala rumskapaciteten.
Dessutom ska de efterstravade andelarna inom kommunen och den privata sektorn styras kontrollerat och planerat
och tillrdckligheten av resurserna sikerstallas. Detta innebar bland annat planering och beredskap som baseras pa
barnprognoser och forsorjningsberedskap, reglering som géller 6verlatelse av arrendetomter hos kommunen och
anpasshing av kommunens egen serviceproduktion.

Den privata serviceproduktionen kompletterar den kommunala servicen genom att erbjuda kunderna en
valmajlighet. Eftersom verksamhetsmiljon ar mycket komplicerad och standigt férandras méaste ocksa
servicesedelsystemets funktion, sedelns varde och koefficienter granskas regelbundet och den kommunala
anordnaren maste 6vervaka den privata smabarnspedagogikens kvalitet. Vid anskaffning av service fran ndgon
annan serviceproducent ska kommunen dock forsékra sig om att servicen motsvarar den niva som krévs av
motsvarande kommunala verksamhet. Med andra ord galler kommunens styrnings- och dvervakningsskyldighet
dven dess privata daghem (Lagen om smabarnspedagogik (2018/540) 5 § 2 mom.). Forbéttring av
verksamhetsforutsattningarna och radgivningen till, styrningen av och évervakningen av den privata
smabarnspedagogiken kraver ekonomiska resurser. Om servicesedelsystemet utvidgades skulle man vara tvungen
att oka resursen for radgivning till, styrning av och évervakning av de sméabarnspedagogiska tjansterna.

5.3.3 Skolskjutsar och bestallningstrafik

Enligt 32 § i lagen om grundldggande utbildning har en elev i grundldggande utbildning ratt till fri transport nar
skolvagen ar langre an fem kilometer eller om den vagen med beaktande av elevens alder och andra
omstandigheter ar alltfor svar, anstrangande eller farlig. Forpliktelsen att ordna fri transport géller ocksa
forskoleundervisning. Anda till & 2018 hade Kyrkslétt beviljat elever i &rskurserna 1-3 avgiftsfri skolskjuts redan for
en skolvag pa tre kilometer eller Iangre. Denna kommunspecifika I6sning slopades, och numera folier kommunen
det resekriterium om fem kilometer som faststalls i lagen om grundlaggande utbildning.

| Kyrkslatt ordnas skolskjutsarna som kopt tjanst. Den senaste upphandlingen enligt ramavtalet startade hosten
2024. Nasta konkurrensutsattning som galler upphandlingen genomfdrs sannolikt varen 2026. Kommunen har
ocksd en mdjlighet att utnyttja optionsaret i det nuvarande avtalet, varvid konkurrensutsattningen skulle ske varen
2027. | den kommande upphandlingen finns en majlighet att Gvervaga 6vergang till elevspecifik eller
kilometerbaserad prissattning, om dessa verkar vara fordelaktigare. Upphandlingsavtalet &r nu ruttbaserat, vilket
gor det mojligt att nya elever kan fa skjuts pa rutterna utan extra kostnader.
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For ndrvarande har kommunen inget géllande upphandlingsavtal om bestaliningstransport trots att behovet
aterkommer varje ar.

Atgardsforslag:

- Man genomfér en gemensam konkurrensutsattning av bestallningstransport i kommunen till exempel nar det
galler skolornas och daghemmens utflykter, transporter till simhallen och eventuella transporter till ersattande
lokaler

- Nar det galler den kommande upphandlingen av skolskjutsar utreds en elevspecifik och kilometerbaserad
prissattningsmodell vid sidan om och som alternativ till den ruttbaserade prissattningen

5.3.4 Kdp av tjanster inom kommunutvecklingssektorn

Inom kommunutvecklingssektorn utgér kdpen av tjanster (totalt ca 18,6 milj. €) cirka 44,5 % av kostnaderna. Képen
av tjanster baserar sig i hog grad pa flerariga avtal.

Fastighetsunderhalls- och fastighetsservicetjénster

Inom lokaltjdansterna ar kbpen av tjanster (totalt cirka 5,53 milj. euro) i huvudsak fastighetsunderhallstjanster (cirka
4,6 milj. euro) sdsom fastighetsreparationer som paverkar driftsekonomin. Avtalen om utlagd fastighetsskatsel
samt underhall av gardar &r flerariga avtal. Efter att de byggnader som byggs som livscykelprojekt (Wigge,
Bildningens hus Lyyra och Nissnikuhuset) tagits i bruk 6kar kdpen av tjanster. Sakkunnigtjanster kdps som arbeten
av engangsnatur for ca 0,24 milj. euro. | kbpen av tjdnster ingar dven ICT-tjanster (licenser for datasystem mm.,
som baserar sig pa flerériga avtal)

Stédd- och kosthallstidnster

De mest betydande kdpen av tjdnster inom stid- och kosthéllstjansterna ar kdpta tjanster inom stadtjansterna
(0,96 mili. €) och transporttjanster inom kosthallstjansterna (0,1 milj. €). Efter att de byggnader (Wigge, Bildningens
hus Lyyra och Nissnikuhuset) som byggs som livscykelprojekt tagits i bruk kommer volymen av kdpta tjanster inom
stadtjansterna att 6ka till cirka 1,6 miljoner euro.

Livskraftstjdnsternas sakkunnigtjanster

Inom livskraftstjansterna ar kdpen av tjanster (totalt cirka 0,3 milj. €) i huvudsak sakkunnigtjanster med anknytning
till projektspecifika planer och utredningar inom planlaggning, markpolitik och naringspolitik, byggnadstillsyn och
miljovard samt fastighetsbildning (lantmateriverket). Dessutom kop av ICT-tjanster, som &r licens- och
utvecklingskostnader for datasystem och baserar sig pa flerariga avtal.

Miljiohalsotjanster (Gvervakning enligt livsmedels-, hdlsoskydds- och tobakslagen samt uppgifter enligt
veterindrvardslagen, cirka 0,28 milj. euro) kdps fran Esbo enligt samarbetsavtalet mellan kommunerna.

Gatuunderhall och skétsel av allmdnna omrdden

Kopen av tjanster inom infratjinsterna ar cirka 2,6 miljoner euro, varav de storsta posterna ar underhall av
trafikomraden som skots genom flerariga avtal, samt skdtsel av ndrrekreationsomraden och underhall av
dagvattensystemet. Sakkunnigtjanster ar stdd till kundbetjdningen samt olika utredningar och planer som
verksamheten forutsatter (kdpen av ICT-tjanster ar licenser for datasystem mm. som verksamheten forutsatter och
baserar sig pa flerariga avtal).

Avioppsrening
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Den mest betydande av kdpta tjanster inom Kyrkslatts Vatten (totalt cirka 3,8 milj. €) &r rengdring av avloppsvatten,
som kops fran HRM (ca 2,7 milj. €).

Sysselséttningsomradets tjidnster

Inom sysselsattningsomradets tjanster anvands kopta tjanster i fraga om arbetskraftsutbildning och
integrationsutbildning. De kdpta tjdnsternas andel ar cirka en tredjedel.

HRT

Kollektivtrafik (HRT): Kostnaderna for Helsingforsregionens trafik (HRT) har 6kat kraftigt for Kyrkslatts kommun
under de senaste aren. Enligt bokslutsprognosen skulle Kyrkslatts kommunandel 8r 2024 vara 8,196 €
(subventionsgrad 52,3 %). Enligt HRT:s ekonomi- och verksamhetsplan ar kommunandelen cirka 8,7-8,87 miljoner
euro under &ren 2025-2027 utan underskott eller verskott fran tidigare ar. Kyrkslatts kommunvisa Gverskott
anvands under den kommande verksamhets- och ekonomiperioden for att minska kommunandelen. Kostnaderna
for kollektivtrafik i Kyrkslatt har 6kats av 6kningen i antalet passagerare fran Kyrkslatt i HRT-omradets
kollektivtrafik. Infrakostnaderna for metrotrafiken har avsevart okat Kyrkslatts kommunandel, men metron ger inte
Kyrkslattsborna forbattring i servicenivan. Enligt HRT:s ekonomi- och verksamhetsplan skulle Kyrkslatts
kommunandel r 2026 vara 8,71 milj. € och &r 2027 8,84 milj. €. Kyrkslatts subventionsgrad beraknas vara 52,4 %
ar 2025. Aren 2026-2027 skulle den vara cirka 51,5 %. Kommunen har faststalit att nivan p4 kommunandelar ar
acceptabel nar subventionsgraden ar hogst 50 %. Kommunen har foreslagit att HRT ska vidta for anpassning av
ekonomin och utveckla linjenatet i tid sa att Kyrkslatts kommunandelar inte dkar betydligt jimfort med nuldget och
subventioneringsgraden halls under 50 % ocksa pa medellang sikt aren 2030 och 2035.

Utan inverkan av HRT:s infraersattningssystem skulle Kyrkslatts kommunandel vara cirka 6,3 milj. euro,
subventionsgraden 43,5 %. Kommunen anser att det &r mycket viktigt att de ekonomiska problemen med
infraersattningssystemet som utmanar balansen i HRT:s ekonomi och hdjer biljettpriserna eller kommunandelarna
pa oskaligt hog niva Ioses sa fort som mojligt. Man har vaknat infér problemen med infraersattningsmodellen pa
grund av de ekonomiska inverkningarna av stora investeringsprojekt (bl.a. Vastmetron, snabbsparvagn 15).
Kommunen bor sarskilt uppmarksamma intressebevakning och starka kommunstyrelsens agarstyrning med HRT:s
styrelse.

Atgardsforslag:

- Intressebevakning, mélet &r reform av HRT:s finanssystem samt beddmning och utveckling av Kyrkslatts
linjenat tillsammans med HRT.
- Intensifiering av kommunstyrelsens dgarstyrning med HRT:s styrelse.

5.4 Kommunsamarbete

Kommunen leds inte Iangre som en enstaka enhet, utan i flera olika slags kommunnatverk. De storsta
férandringarna i kommunerna, valfardsomrédesreformen och Gvergéngen av arbets- och naringstjansterna till
kommunerna, innebar att kommunens centrala lagstadgade uppgift, frAmjande av valfard och hélsa, genomfoérs i
samarbete med vélfardsomradet och arbetskraftstjinsterna ordnas i sysselsattningsomréden. C10-kommunerna
har verksamhet i samma Vastra Nylands valfardsomrade. Kyrkslatt bildar tilsammans med Vichtis och Sjunded ett
gemensamt sysselsattningsomrade dar Kyrkslatt fungerar som ansvarskommun fran och med 1.1.2025.

Kollektivtrafiken ordnas tilsammans med Helsingforsregionens trafik. Kuuma-kommunerna ar tio kommuner som
omger Helsingfors, Vanda och Esbo. Kuumas centrala uppgift ar att 6vervaka utvecklingen av markanvandningen,
boendet och trafiken i den egna regionen. Samarbetet mellan och verksamheten i kommunerna i KUUMA-regionen
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stoder sig pa regionens gemensamma intressebevakning och marknadsforing. Alla tgarder och projekt siktar pa
att starka regionens konkurrenskraft, kdndhet och intressebevakningsstalining. Yrkesutbildningen pa andra stadiet i
Kyrkslatts kommun ordnas tillsammans med utbildningssamkommunerna Omnia, Luksia och Prakticum, som aven
kommer att spela en viktig roll i andringen i arbets- och naringstjansterna. Dessutom har Kyrkslatt forbundit sig
bland annat till HINKU-kommunerna, Unicefs natverk Barnvanlig kommun och Rattvis handel-kommuner.

For att kommunen ska lyckas med sitt uppdrag ska den lyckas i natverk och uppna centrala mal tillsammans med
natverken. Ledandet av natverken ar en komplicerad och méngfasetterad process dér betydelsen av samarbete,
koordinering och fortroende mellan de 6vriga medlemmarna i organisationen eller natverket framhavs. Malet ar att
oka kommunsamarbetet for att verksamheten ska effektiviseras och for att f tillgang till skalavkastningarna samt
for att driftsakerheten ska 6ka. Samarbete med andra kommuner kan medfdra synergieffekter och forbattra
tjansternas tillgang, kvalitet och driftsdkerhet. Kommunen samarbetar med Sjundea nir det galler integration,
bildning och Gversattningstjanster. Nagra andra samarbetsobjekt att granska med narkommuner kan vara bland
annat ldnerakningstjanster och upphandlingstjanster.

5.5 Beddmning av former av serviceproduktion

| kommunen har man utarbetat en plan for strategisk utveckling. | planen har man beddémt de centrala tjansterna i
Kyrkslatts kommun. | planen beskrivs bland annat nuldget med tjansterna, framtida omstallningsbehov och
utmaningar samt produktionsformer. Formerna av serviceproduktion bedoms till exempel i fraga om eventuella
utlaggningar. Planen for strategisk utveckling ingér som bilaga till programmet for halloar kommunekonomi (Bilaga
1.

Utlaggning av egen serviceproduktion till kdpt tjanst kan bedémas i sddana tjanster som har en fungerande
marknad med privata serviceproducenter. Vid utldggning ar det dock viktigt att sikerstalla att kommunen bibehaller
styrningsmakten och kontrollen vad galler utlagda tjanster, vilket i praktiken innebar reservering av en
personalresurs for uppgiften i fraga.

5.5.1Gemensamma tjanster

| fraga om de gemensamma tjansterna har det &ndamalsenliga férhallandet mellan IT-forvaltningens egen
serviceproduktion och kopta tjdnster utretts under varen 2025. | nuldget produceras bland annat hantering av
anordningarnas livscykel och helpdesk-funktionerna, planeringen och styrningen samt hanteringen av servrarna
som kommunens egen verksamhet. Utlagda tjanster ar bland annat hanteringen av datakommunikationsnaten och
datasékerhetstjansterna. Ocksa hanteringen av anordningarnas livscykel och helpdesk-funktionerna, somiflera ar i
huvudsak skottes av I6nesubventionerad visstidspersonal, har varit foremal for granskning. Eftersom
I6nesubventionering sedan borjan av ar 2025 inte langre har varit majligt ska funktionerna i fraga i fortsattningen
genomforas antingen med egen, fastanstalld personal i kommunen eller som kopt tjanst. Det andamaélsenliga
forhallandet mellan informationsforvaltningens egen serviceproduktion och kdpta tjanster utreds fére utgangen av
juni 2026. Kostnaderna okar sannolikt, men driftsékerheten okar. De ekonomitjanster som kommunen skaffat av sin
anknutna enhet har lagts ut med framforhalining och de ska saledes konkurrensutsattas ar 2026. Samtidigt ar det
andamalsenligt att bedéma satten att ordna kommunens ekonomitjanster som helhet pa nytt.
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5.5.2 Kommunutvecklingssektorn
Utlaggning av egen produktion
Stadtjénster

Inom stadtjansterna kdper kommunen i nuldget cirka 38 % av den yta som ska stddas och 62 % produceras som
egen verksamhet. De kommande livscykelprojekten (Wigge, Bildningens hus Lyyra, Nissnikuhuset) minskar den
egna servicens andel och personaltalet. Efter att de ovan namnda skolprojekten blivit fardiga produceras 40-45 %
av den totala ytan som egen produktion. Enligt berdkning minskar den totala yta som ska stadas med cirka 5000
m2 ar 2028, da olika funktioner koncentreras i nya byggnader. Det &r dock andamalsenligt att halla en del av
objekten kvar i egen produktion, eftersom det kan forbattra kvaliteten pa servicen och flexibiliteten till exempel i
exceptionella situationer. Det &r [6nsamt att anlita utomstaende serviceproducenter sarskilt pa objekt dér de egna
resurserna inte ar tillrackliga eller kostnadseffektiva.

Okningen av de externa tjansterna beraknas minska kostnaderna en aning, men de totala kostnaderna p&verkas
framfor allt av nivan pé service och de lokaler som ska stadas. Man bor ocksa observera att de totala kostnaderna
inom stadbranschen avsevart paverkas av Ioneutvecklingen inom branschen, eftersom den stérsta kostnadsposten
bestér av personalkostnader.

Genom att lagga ut stadtjanster aterstar flera uppgifter fortfarande pa kommunens ansvar, sdsom
konkurrensutsattningar, avtalshantering och kvalitetskontroll. Kommunen ska ocksa behandla eventuella
reklamationer och problemsituationer samt skéta koordineringen och kontrollen av tjansten s att den utlagda
servicen fungerar somlést med de 6vriga kommunala tjansterna. Dessutom ska kommunen se till att tjiansten foljer
alla lagar och forfattningar samt stoder de strategiska malen och vardena.

Atgardsforslag:

I och med livscykelprojekten minskar mangden egen produktion sa att 40-50 % aterstar i egen produktion.
Beddmning av inverkan av atgarden:

Kostnaderna berdknas minska med cirka 150 000 euro (2025-2030)

Kosthéllstjgnster

For ndrvarande produceras kosthallstjansterna till 100 % som eget arbete. Det ar mojligt att bedéma partiell
utlaggning av verksamheten, men till exempel utveckling och optimering av matlagningsmetoder samt utnyttjande
av nya teknologier och automation ses som de primara medlen for utveckling av verksamhetens produktivitet.
Dessutom har kommunens servicenit betydande kostnadseffekter pa kosthallstjansterna. Decentralisering av
tjansterna okar i allmanhet resursbehoven och ékar kostnhaderna.

Infratjdnster

De kommunaltekniska underhallstjansterna har i sin helhet anordnats som kopt tjanst. Skétseln av idrotts- och
rekreationsomraden utfors som egen verksamhet.

Atgardsforslag:
En beddmning av sattet att ordna skotseln av nér- och rekreationsomraden inleds.

Lokaltjgnsterna
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| nuldget &r andelen eget arbete inom fastighetsskétseln cirka 80 % och andelen kdpta tjanster cirka 20 %. | fraga
om reparationer anlitas i huvudsak kdpta tjanster. | och med livscykelprojekten (Wigge, Bildningens hus Lyyra,
Nissnikuhuset) minskar andelen egen produktion. Samtidigt &r det andamalsenligt att bedoma det alternativet att
fastighetsskdtseln helts genomfors som kdpt tjanst.

Atgardsforslag:

| och med livscykelprojekten minskar mangden egen produktion inom fastighetsskétseln sa att ca 65 % aterstar i
egen produktion.

Man inleder en bedémning av sattet att anordna fastighetsskotseln efter att de stora livscykelprojekten blivit fardiga
(2025)

Sysselséttningsomradets tjanster

Storsta delen av uppgifterna inom sysselsattningsomradets tjanster bestar av utévande av offentlig makt i position
som arbetskraftsmyndighet. Dessa uppgifter utfors som eget tjanstearbete. Kdpta tjanster anvands i fraga om
arbetskraftsutbildningar och integrationsutbildning. De kdpta tjansternas andel ar cirka en tredjedel. Numera finns
det bara ett fatal andra utlaggningsmajligheter, man har bedémt dessa under beredningen av
sysselsattningsomradet och konstaterat egen produktion vara den totalekonomiskt bésta Idsningen, sarskilt nar
utlaggning av sma servicehelheter I4tt 6kar kostnaderna och decentraliseringen av serviceutbudet.

| Navigatorverksamheten i Kyrkslatt satsar man pa 6kning av antalet kunder for att verksamheten ska vara
effektivare dn idag. Inom ramen for det nuvarande antalet kunder &r det befogat att fundera pa
Navigatorverksamhetens omfattning om man inte lyckas 6ka antalet kunder.

Kommunen beviljar rekryteringstillagg till foretag som anstaller en arbetslés som ar bosatt i Kyrkslatt. Denna
stodform Gverlappar delvis med sysselsattningsomradets Ionesubvention, som ocksa Kyrkslétts kommun bekostar.
For &r 2025 har 50 000 € budgeterats for rekryteringstilldgget. Rekryteringstillagget &r ingen stédform som
intresserar arbetsgivare och soks sallan. Slopande av rekryteringstilldgget skulle avidgsna éverlappning och gora
kommunens stodformer for sysselsattning tydligare.

Atgardsforslag:

- Beddmning av Navigatorverksamhetens omfattning
- Rekryteringstillagget slopas

Starkning av egen serviceproduktion
Byggande

Kommunens investeringsprogram &r under de kommande aren omfattande bade nér det géller husbyggande och
infrabyggande, dven om antalet investeringar avgransades. Ocksa de faktiska kostnaderna for enskilda projekt har
en betydande ekonomisk inverkan. Till exempel styrning av planeringen, realism i kostnadsberakningarna,
upphandling och évervakning under byggentreprenaden forutsatter att kommunens personal &r tillrdckligt
kompetent och stor.

Det ar dock inte andamalsenligt att ordna all specialkompetens i byggentreprenader med kommunens egen
personal. | nuldget stéder man sig inom lokaltjansternas investeringar i stor utstrackning pa konsulttjanster for
byggande. Ocksa infratjansterna koper konsultarbete som stdd for sin egen resurs. Det &r viktigt att i
investeringsprojekt sakerstalla den kompetens som behdvs inom den egna organisationen. Man kan stérka
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kompetensen och resurserna genom ett annu intensivare samarbete an tidigare mellan lokaltjansterna,
infratjansterna och affarsverket Kyrkslatts vattens byggentreprenadverksamheter.

Ett satt att starka verksamheten kan vara samarbete med byggherreorganisationerna i narkommunerna, varvid det
skulle vara mgjligt att jamna ut organisationernas resurser, om projekten genomférs olika ar i olika kommuner.

Atgardsforslag:

Vi utvecklar organisationen av lokaltjansterna, infratjansterna och affarsverket Kyrkslatts vattens
byggentreprenadfunktioner, vi 6kar samarbetet (2025-2026).

Bolagisering och interkommunalt serviceutbud

Bolagisering innebar dverforing av tjansten till ett aktiebolag som kommunen eller flera kommuner tillsammans

ager. Med bolagisering efterstravas typiskt effektivisering av verksamheten, kostnadsbesparingar och forbattring
av konkurrenskraften. Bolagisering kan bedémas som ett alternativ i frdga om de tjanster dér tjansten kan
produceras marknadsbaserat och de intakter som fas fran tjansten kan tacka de kostnader som uppstar fran dessa.

| vissa fall kan bolagisering vara ett krav i lagstiftningen. Till exempel bolagisering av social- och
halsovardsfastigheter ar en lagstadgad forpliktelse for att fastigheterna ska kunna hyras ut till vélfardsomraden.
Kommunen ska bolagisera de social- och hélsovardsfastigheter som blir kvar i dess dgo, det vill sdga de fastigheter
som Vastra Nylands vélfardsomrade hyr. Det rekommenderas att kommunen ordnar bolagiseringen av social- och
halsovardsfastigheterna sé att man beaktar mojligheten att silja fastigheterna.

| kommunen har man tidigare utrett sattet att ordna vattenforsorjningen och bolagisering som ett alternativ.
Kommunfullmaktige beslutade ar 2017 inratta Affarsverket Kyrkslatts vatten. Samtidigt beslutade fullmaktige att
man utreder ett alternativ med bredare samarbete dver kommungranserna.

Véren 2025 har man inlett en utredning om eventuellt samarbete med narkommunerna. Det kan till exempel
innebara avtal om serviceproduktion éver kommungranserna.

Atgardsforslag:

Man utreder utveckling av samarbete med narkommunerna (2025-2026)

5.6 Bedomning, férenhetligande och effektivisering av serviceprocesserna

Genom férenhetligande och effektivisering av serviceprocesserna stravar vi efter att forbattra verksamhetens
effektivitet och produktivitet. Under &r 2024 har vi startat ARCCU-projektet pa kommunniva. Méalet for projektet &r
att utveckla och granska kommunens verksamhet och processer. Processen ar starkt kopplad till bearbetningen av
planen for strategisk utveckling och beskrivning av de centrala tjansterna. Vid sidan om servicebeskrivhingarna ar
dess syfte att synliggora det arbete som sker i kommunen genom processerna och forbindelserna mellan dem.
Kontinuerlig forbattring av processerna och utnyttjande av innovativa lésningar &r centrala faktorer i framgangsrikt
forenhetligande.

Malet for ARCCU-projektet ar ocksa att sikerstalla och uppdatera forpliktelserna enligt
informationshanteringslagen.
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5.7 Starkande av agarstyrningen

Starkande av dgarstyrningen och uppséattande av eventuellt resultatmal for Kyrkslatts Hyresbostdder. Den
nuvarande bostadsmarknaden har stannat och bostadsbidrag har skurits ner, vilket har lett till att Kyrkslatts
Hyresbostaders ekonomiska situation har férsvagats nar belaggningsgraden for bostader har minskat. Det ar viktigt
att i denna situation effektivisera dgarstyrningen for att dotterbolaget ska klara sig ur den aktuella situationen och i
fortsattningen ska kunna producera tjanster for hyresboende kostnadseffektivt.

Kommunen ska stérka agarstyrningen dven i fréga om de samkommuner och sammanslutningar dit Kyrkslatt hor.
Man kan fundera pa ett separat utarbetande av malen for intressebevakning som en atgard. Dessa antecknas i
koncerndirektivet, som ska uppdateras.

5.8 Andring av lagstiftningen om anknutna enheter

Regeringen har Iamnat en proposition med forslag till andring av upphandiingslagen fran och med 1.1.2026 sa att
anvandningen av anknutna enheter begransas vid genomférande av upphandlingar. Enligt forslaget ska en
minimidgarandel pa 10 procent inforas for dgande av anknutna enheter. Kyrkslatts kommun har sddant dgande
bland annat i Kuntien Tiera Oy och Sarastia (Numera Palvelut Oy). Den sistnamnda har salt sin serviceverksamhet
som géller kommuner redan innan lagen tradde i kraft, vilket for Kyrkslatt innebar att dess status som anknuten
enhet upphdr och att de utlagda ekonomitjansterna ska konkurrensutsattas.

Om agarandelsforpliktelsen tradde i kraft som sadan och den féreslagna tidsfristen vore 1,5 &r enligt det aktuella
férslaget skulle den sannolikt 6ka kommunernas kostnader for ordnande av vissa interna tjanster. Kommunerna
borde antingen konkurrensutsatta tjansterna pa nytt eller ordna dem sjalv eller i samarbete med andra kommuner.
Det &r svart att forutse kostnaderna, men det ar klart att kostnaderna till en borjan skulle stiga avsevart.

5.9 Beharskande av arbetsldshetsformaner som delfinansieras av kommunen

| och med arbetskraftsservicereformen, som tradde i kraft 1.1.2025, 6kade kommunernas ansvar for finansiering av
arbetsloshetsformaner. Ju langre tid en kommuninvanare far arbetsloshetsférmaner, desto storre andel betalar
kommunen fér kommuninvanarens arbetsloshetsférman. Kommunens andel borjar vid 100 férmansdagar och &r 10
% av arbetsloshetsformanens grunddel och Okar till hdgst 50 % av kostnaderna vid 700 forméansdagar. Dessa
paverkar kommunens ekonomi och &r starkt kopplade till konjunkturvéxlingarna i ekonomin. Kommunen kan genom
sina tjanster for sin del paverka sysselsattningen av sina kunder, och man stravar efter att fa positiva ekonomiska
effekter genom sysselsattningsomradets tjanster. Kostnadseffektiva och effektiva tjanster star i centrum nar det
géller sysselsattningsomradet, och verksamheten ar resultatinriktad. Nar man lyckas paverkar man genom
sysselsattningsomradets tjanster positivt mangden arbetsléshetsformaner som delfinansieras av kommunen. A
andra sidan ar den storsta faktorn den allmanna konjunkturen och det allmanna arbetsmarknadslaget.
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6 Investeringsmalen i programmet

Investeringar TP2023 BU 2023 TP2024 BU 2025 Ram 2026 | BU 2027 BU 2028
Investeringarna totalt 26154723 38590000 49457338 72005000 84330000 84070000 51170000
ICT-program och projekt for ibruktagande av den -47 115 0 141673 900 000 400 000 0

- Gemensamma tjansterna:
GT: HR, ekonomi, elektronisk
arkivering, ICT 13400 32176 900 000 400 000
- Bildningssektorn:
- Utrymmesreserveringsprogram

Aktier och andelar -60 515 109 497 0
Los egendom 50 245 212658 2370000 1530000, 3800000
- Bildningssektorn:
- Gemensamma campuset 1400 000
- Nissnikuhuset 3700 000
- Kommunutveckling
- Stad- och kosthallstjansternas apparatanskaffningar 50 000 30000 30000
Fornyelse av matutrustning for geodatatjanster 80 000
Ovriga utgifter med lang verkningstid 142 050 144577 90 000 0 70 000 70 000
Jord- och vattenomraden 2150032 1000 000 238 325 500 000 500 000 500 000 500 000
Husbyggande 1932501 37590000 11500877 30590000 48400000 38000000] 22600000
Trafikleder och parker samt idrotts- och rekreatic 15758 465 29171016 29795000 26200000] 33000000{ 21400 000
Affarsverket Kyrkslatts vatten 6136 809 8048558 7440000 7300 0051 8700 000 6 600 000

| frdga om andra investeringar 4n husbyggnadsprojekt enligt servicenatsplanen féreslds nedskarning av
investeringsprojekten, vilket sarskilt paverkar utvecklingen av lanebesténdet. | investeringsplanen i budgeten for ar
2025 gors nedskérningar pa sammanlagt 35,14 milj. euro i kommunutvecklingsndmndens budgetforslag for aren
2026-2029. Detta motsvarar en 10 % nedskarning av den totala méangden investeringar under samma period. Pa
samma sétt granskas dven andra investeringsobjekt, sdsom ICT-program och projekt for ibruktagande av dem. |
frdga om dessa gors en arlig granskning.

6.1Utveckling av lanebestandet och rantenivan

Man bromsar 6kningen av ldnebestandet och rantekostnaderna genom att skéra ner investeringsnivan. Man kan
ranteskydda nya lan beroende pa rantenivan vid tidpunkten for Iantagningen. Med det nuvarande
investeringsprogrammet Okar skuldsattningen avsevart. Rantekostnaderna vaxer dven om investeringsnivan inte
okar, for de gamla lanen (genomsnittsranta under 0,4 % ar 2024) forfaller under de ndrmaste aren, och man maste
ersétta dem med ett Idn med hdgre ranta.

6.2 Principer for husbyggnadsinvesteringar

Husbyggnadsinvesteringar i kommunen ar

= Stora projekt (nybyggnader och omfattande totalrenoveringar)
= Reparationsinvesteringar (arsreparationer, grundliga forbattringar av gardar, energieffektivitetsprojekt)
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Husbyggnadsprojekt genomfors enligt kommunens servicenatsplan. Aktualiteten av servicenatsplanen bedéms
under varje fullmaktigeperiod. Reparationsinvesteringarna riktas enligt servicenatsplanen. Planen stoder
kommunens livskraft och hjélper med hanteringen av investeringar och kostnader.

| och med genomfdrandet av kommunens servicenatsplan ersatts en stor del av kommunens gamla
byggnadsbestédnd med nya byggnader. Gesterby skolcentrum Wigge, Bildningens hus Lyyra och Nissnikuhuset
genomfdrs som livscykelprojekt. De nya byggnaderna ar typiskt mer energieffektiva an gamla byggnader, och de
hustekniska I6sningarna for dem &r mer utvecklade. Dessutom genomfér kommunen investeringar i
energieffektivitet i gamla byggnader. Forbattring av energieffektiviteten och byggnadsautomationen samt
avstaende fran olje- och gasuppvarmning mojliggor betydande kostnadsbesparingar i underhallet av fastigheter.

De I6sningar med tillfélliga ersattande lokaler som byggnadsprojekt forutsatter bildar en betydande kostnadspost i
driftsekonomin. Vi stravar efter att ordna ersattande lokaler kostnadseffektivt genom att i férsta hand utnyttja
befintliga fastigheter och lokaler, om det ar motiverat med iakttagande av lokalernas skick, funktion och kostnader.

Loésningen med ersattande lokaler som byggnadsprojektet for Kantvikin koulu, som ingar i servicenatsplanen och
kommunens investeringsprogram, har behandlats véren 2025. Den I6sning med ersattande lokaler som ska
bestdmmas har en avsevard tillfallig inverkan pd kommunens kostnader; enligt den uppréattade berakningen ar de
totala kostnaderna for I6sningen med ersattande lokaler under en period pa tva ar cirka 1,05-2,4 milj. euro, vilket
baserar sig pa den 16sning med ersattande lokaler som valjs.

Atgardsforslag:

- Om byggnadsprojektet forutsatter en I6sning med ersattande lokaler utnyttjas i forsta hand befintliga
fastigheter och lokaler som ersattande lokaler, om det ar motiverat med beaktande av lokalernas skick
och kostnaderna

- Losningen med erséttande lokaler for Kantvikin koulu bedéms pa nytt hosten 2025. Som I6sning med
ersattande lokaler for Kantvikin koulu foreslas befintliga lokaler i centrum. Kostnadseffekten under tva
ar ar cirka 1 milj. euro mindre an den tidigare fastslagna I6sningen med ersattande lokaler i Kantvik.

- Forreparationsinvesteringar reserveras tillrackliga anslag for att trygga kommunens egendoms varde
och minska reparationsskulden

- Utveckling av energieffektiviteten och byggnadsautomationen i byggnaderna, berdknad effekt pa de
arliga energikostnaderna cirka 100 000 €/ar (2025-2030)

6.3 Principer for infrainvesteringar

Infrainvesteringar ar

- Genomférande av nya detaljplaneomraden (gator, 6vriga allmdnna omraden samt vattenforsorjning). Dessa
investeringar producerar nya bostads- och foretagstomter i kommunen och gor det darmed majligt for
kommunen att vixa. Investeringarna medfdr ocksa direkta inkomster till kommunen (férsaljnings- och
hyresintakter fran tomter, markanvandningsavtalsersattningar)

- Utvecklings- och forbattringsprojekt som trafiksystemet forutsatter (anslutningar, utveckling av huvudlederna)
Dessa investeringar medfor inte direkt nya tomter eller direkta inkomster till kommunen, men de &r nédvandiga
for planlaggning av nya omraden eller for att trygga trafiksystemets funktion nar kommunen véxer.

- Saneringsprojekt. Dessa investeringar producerar inte nya tomter eller direkta inkomster till kommunen men &r
nodvandiga for att bevara kommunens infraegendom och minska den s.k. reparationsskulden.
Saneringsprojekten kan dven minska underhallskostnaderna, till exempel minskning av lackagevatten hos
Kyrkslatts Vatten: vattenverket har satt upp som mal att minska mangden ofakturerat avioppsvatten till 28 %
(8r 2024 36,7 %).
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- Projekt som forbéttrar boendetrivseln och sdkerheten (gang- och cykelvagar, belysning, parkeringsomraden,
kollektivtrafikinfra mm.) Dessa investeringar ger inte kommunen nya tomter eller direkta inkomster men ar
nodvandiga ur kommuninvanarnas perspektiv.

- Infrastruktur for idrotts- och rekreationsomraden (idrottsplatser med utrustning, rekreationsrutter mm.). Dessa
investeringar ger inte kommunen nya tomter eller direkta inkomster men &r nédvandiga ur kommuninvanarnas
perspektiv.

Atgardsforslag:

- Investeringsprogrammet utarbetas enligt den faststallda investeringsramen. Man beaktar investeringarnas
inverkan pa lantagning och driftsekonomin under de kommande aren. Vid behov skjuter man upp pabdrjande
av nya objekt, minskar antalet nya objekt och gor om tidsplaner for projekt.

- Planlaggning och genomforande av nya detaljplaneomraden prioriteras enligt punkt 6.4.

- For saneringsprojekt reserveras anslag arligen for att trygga infraegendomens varde (infra: cirka 5,0 milj. euro,
vattenforsorjning: cirka 2,5 milj. euro).

- Projekt som forbéattrar boendetrivseln och sdkerheten samt investeringar i idrotts- och rekreationsomraden
genomfdrs i den omfattning som investeringsramen tillater.

- Ifrdga om idrottsplatser skulle man gbra en granskning 6ver ortsgranserna

6.4 Bedomning av I6nsamheten av omradesutvecklingen och prioritering av omraden

Ett av kommunens mal &r kontrollerad tillvaxt. For att skapa tillvaxt planlagger kommunen nya bostads- och
arbetsplatsomraden och investerar i infrastruktur och tjanster for kommuninvanare (skolor, daghem, kollektivtrafik).
Vid utarbetandet av planlaggningsprogrammet beddms Ionsamheten av planprojekt pa basis av olika perspektiv.

Kostnader

Behdvliga infrainvesteringar.

- Externa infrakostnader fér omradet (koppling till kommunalteknik). Man bedémer om omrédet behdver stora
troskelinvesteringar, sdsom transmissionsledningar, planskilda anslutningar, gang- och cykelférbindelser eller
andring av landsvag till gata.

- Omradets interna kommunalteknik. Man bedémer omradets byggbarhet och kostnader €/byggratt km2 eller
€/invanare.

Behdovliga investeringar i servicenatet
- Servicenatet (kapacitetens tillrdcklighet samt utnyttjande av befintlig kapacitet). Man bedémer kapaciteten av
omradets daghems- och skolnat, eventuellt underutnyttjande eller behov av tilldggskapacitet.

Tillganglighet
- Kollektivtrafikférbindelser. Man beddmer om omradet stdder sig pa de nuvarande kollektivtrafikforbindelser
eller om det forutsatter utokningar av eller andringar i linjenatet.

Inkomster
- Kommunens beriknade tomtférsaljningsinkomster pd omréadet

- Berdknade inkomster frdn markanvandningsavtal pa omrédet
- Inverkan av projektet pa skatteinkomsterna
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o Skatteinkomsterna for invanare och féretag som flyttar till omradet samt fastighetsskatt
- Genomférandetakten for omradet, aterbetalningstid for investeringen
o man beddémer hur fort bostads- och naringsbyggandet genomfors pa omradet
o om planlaggningen i huvudsak producerar byggratt (fér kompletterande byggande) for privata mindre
markagare realiseras byggandet och de skatte- mm. intakter som det ger kommunen sannolikt
langsammare 3n pa helt nya omraden som dgs av kommunen eller en enskild markagare
- Naringspolitiska konsekvenser
- Effekt pa arbetsplatserna
o Tillgénglighet av kommersiell och 6vrig service, huruvida planldggningen av omradet stoder privat
service i Kyrkslatt.
- Magjlighet att utnyttja statliga infrabidrag eller andra projektbidrag

Indirekta ekonomiska konsekvenser

- Genomférande av kommunstrategin: naturnarhet, utveckling av centrum, smahusdominans, havsnarhet och
indirekta fordelar av dessa for kommunens attraktionskraft o.dyl.

Atgarder:

- Vid beredningen av planldaggningsprogrammet prioriteras projekt som ar ekonomiskt Idonsammast att planldgga
och investera i samtidigt som hallbar och balanserad utveckling av kommunen tryggas (2026)

- For utarbetandet av planlaggningsprogrammet utreds vilka stora troskelinvesteringar kommunens olika
utvecklingstrender forutsatter (transmissionsledningar, planskilda anslutningar, utveckling av huvudlederna,
gang- och cykelférbindelser, andring av landsvag till gata (2025-2026)

o Man uppdaterar utvecklingsplanen for vattentjanster och i anslutning till den bedémningen av
natverkens kapacitet och utveckling av dem (vart/ hur mycket nytt byggande kan anvisas med
overforingsnatverkets nuvarande kapacitet.)

o Man utarbetar en granskning for utveckling av trafiksystemet (en helhetsplan, kommunens
trafiksystemplan)

- Kommunens mark- och bostadspolitiska principer uppdateras (2025). De principer som tillampas i
markanvandningsavtalen faststalls i de markpolitiska principerna, till exempel deltagande i
vattenforsorjningskostnaderna, om man inte kan tacka investeringskostnader med anslutningsavgifter.

- Vid behov utnyttjande av regionala avgifter for anslutning till vattenforsorjningen

6.5 Framjande av kompletterande byggande
Som stod for kommunens tillvaxt framjas kompletterande byggande som inte férutsatter nya investeringar:

- 1 Veikkola utnyttjas mojligheten att avvika fran den byggplatsareal som planen forutsitter inom ramen for de
gallande planerna. Detta kan uppskattningsvis majliggora styckning av cirka 100 egnahemshustomter.
o Berdkning av atgardens effektivitet: stirkning av skatteinkomsterna (cirka 50 egnahemshus aren
2025-2030)
- | Kylmél3 delgeneralplan stravar man efter att mojliggora tillaggsbyggande i influensomradet for
vattenfdrsorjningen
o Berékning av atgardens effektivitet: Kylmala vattenforsorjningsnat, som dvergatt till kommunen, blir
ekonomiskt Ibnsam (2027-2030)
- Man utreder majligheter att gora smé planandringar for kompletterande byggande som inte forutsatter
infrainvesteringar for beredningen av nasta planlaggningsprogram (2026)
- Man utreder forutsattningar att andra fritidsbostader for dygnetruntboende genom bygglov eller undantagslov,
nar en bra korforbindelse och vattenforsdrjning kan ordnas till byggplatsen och byggplatsen ligger nara service.
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6.6 Ovriga investeringar for att frimja kommunens livskraft

6.6.1Vastbanan

Vistbanan &r en delvis dubbelsparig tdgférbindelse som planeras mellan Helsingfors och Abo och férkortar restiden
mellan Helsingfors och Abo och majliggér nya stationsplatser for nartagstrafiken. Banan Idper i norra delen av
Kyrkslatt, och en station har planerats i Veikkola. | avsnittet mellan Esbo och Salo &r det fraga om en helt ny bana
dar de Ovriga stationerna utéver Veikkola ar Hista i Esbo, Vichtis-Nummela och Lojoknuten. Projektbolaget
Vastbanan Ab, dar kommunerna vid banan och finska staten ar delagare, svarar for planeringen och byggandet av
projektet. Kyrkslatt ar med i projektbolaget for Vastbanan med en 0,48 % andel. Ar 2020 beviljades planeringen av
projektet Vastbanan finansiering ur Fonden for ett sammanlankat Europa (Connecting Europe Facility, s.k. CEF1).
Vastbanan Ab deltog ocksa i ansokan om CEF Transport (CEF2 men fick inte finansiering eftersom projektets
mogenhetsniva inte var tillracklig). Fér dvriga delomraden fick projektet mycket bra betyg.

Enligt den plan som projektbolaget gjort upp skulle byggnadsplaneringen for, byggandet av och ibruktagandet av
banan kunna ske under aren 2025-2032. Avsikten ar att bygga forbindelsen Esbo-Kyrkslatt under denna
regeringsperiod.

Kommunstyrelsen godkande féravtalet om byggfasen for Vastbanan i juni 2024. Staten har faststallt som
malsattning att bade staten och kommunerna forbinder sig till att finansiera byggfasen med 400 miljoner euro, dvs.
totalt 800 miljoner euro. Kommunernas andel skulle fordelas mellan kommunerna pa ett separat Gverenskommet
satt. Forutom detta skulle bolaget ges ratt att ta upp frammande kapital for hogst 500 miljoner euro. Staten svarar
for lantagningen. | statens budget har man under denna regeringsperiod réknat med 460 miljoner. Férhandlingarna
mellan staten och kommunerna om fortsatt finansiering pagar. Vi har i det stora hela natt samforstand om
kostnadsfordelningen i féravtalet men inte avtalat om hur kommunandelarna fordelas. Foravtalet om Gvergangen till
byggfasen forutsatter ett godkannande av alla parters behoriga beslutsorgan. For statens del krivs beslut fran
riksdagen om statsbudgeten.

| Kyrkslatt har man gjort en utredning om fordelar med Vastbanan for Kyrkslatts kommun ur livskraftsperspektiv.
Forutom eventuell fortsatt finansiering av projektet medfor aven byggandet av infrastruktur for nya
bostadsomraden kostnader for kommunen. Ur kommunalekonomiskt perspektiv ger infra- och bostadsbyggandet
och byggandet av eventuella verksamhetslokaler kommunen bade direkta och indirekta inkomster. Det kan uppsta
indirekta ekonomiska effekter av att mobiliteten och varutransporten kan genomfdras sa ekonomiskt och
ekologiskt som méjligt (trafikméngd, energiférbrukning, utslapp, hélsa och sikerhet). Okade trafikférbindelser och
kortare restider gor det méjligt for sysselsattningsldget att forbattras i det breda influensomrédet for
stationsomradet, och dédrigenom har de effekter pa bland annat kommunens skatteinkomster och
servicekostnader. Det dr dock svart att géra en exakt bedémning. Antalet tagturer och tidtabellerna &r en faktor
som vésentligt paverkar utvecklingen av stationsomradet och dess attraktionskraft.

Vi anser att Vastbanan pa lang sikt har positiva effekter pa utvecklingen av norra Kyrkslatt.
Markanvandningsfordelarna blir inte ndmnvarda i Kyrkslatt. Utifran tillgéngliga uppgifter kan man bedéma att de
byggnadsintakter som delgeneralplanen for trafikkorridoren i norra Kyrkslatt mojliggor eventuellt kan técka de
kostnader som orsakas av byggandet inom cirka 45 ar. Dessutom ger kompletterande byggande inom ramen for
den befintliga planpotentialen fastighetsskatter men forutsatter inga investeringar i ny infrastruktur. Férdelarna med
banan for till exempel Nummela i Vichtis och Lojo ar dock mer betydande an for Kyrkslatt. Kyrkslatt ligger redan vid
kustbanan, och vid den finns ocksa betydande utvecklingspotential.




PROGRAMMET FOR HALLBAR
KOMMUNEKONOMI 2025-2030 46

6.6.2 Bostadsmassa

Kommunfullmaktige beslutade anstka om ordnande av bostadsmassa i Stromsby omrade i Kyrkslatt fér &r 2030.
Det slutliga beslutet om ordnande av bostadsmassa fattas forutsatt att man i avtalsférhandlingarna nar ett
godtagbart resultat med organisationen for bostadsmassan.

Kostnaderna fér kommunen &r 60 000 € i anstkningsskedet. Under 5-6 ar ar kostnaderna for
bostadsméssprojektet cirka tre miljoner euro. Beredningen sker aren 2024-2030. Kostnadsberékningen innefattar
personresurser och massinfra for Bostadsmassteamet. Utver dessa kostnader kommer infra- och andra
kostnader for byggande av bostadsomradet. Kommunen far pa motsvarande satt inkomster fran dverlatelse av
tomter.

Dessutom beraknas bostadsméssan pa langre sikt ha positiva effekter pd kommunens ekonomi. Ordnande av
massa sakerstéller att omradet utvecklas och blir snabbt fardigt. Byggnadskostnaderna for infra &r betydande pa
strandomraden, men efterfragan pa tomter vaxer och forsaljningen blir snabbare, varvid det ar rimligare att
genomfora kommunens infrainvesteringar (kortare dterbetalningstid for infraninvestering). Massan ger omradet
betydande synlighet och beréknas héja kommunens profil. Den férsta delen av hela omradet skulle byggas i rask
takt som bostadsméssomrade och garantera samtidigt kommunen majlighet att utveckla omradet vidare till ndsta
skede, till Jollstrandens omrade.

6.6.3 Evenemangsproduktion med tillhdrande samarbete

Vélplanerade och valgenomforda stora evenemang, sdsom Jukola 2028, ger kommunen regional och nationell
synlighet, 6kar gemenskapsandan och skapar méjligheter for ekonomisk tillvaxt. Evenemang lockar bestkare saval
fran ndromgivningen som fran langre hall och stérker samtidigt den lokala identiteten.

Genom kompanjonskap kan man utveckla kvaliteten pa evenemangen, géra innehallen mangsidigare och
sakerstalla deras kontinuitet. Det uppstar helheter som varje part har nytta av: kommunen, féretagen och tredje
sektorn. Dessutom magjliggdr samarbete bredare marknadsforing, kompetensdelning och uppkomst av nya
innovationer.

Hallbar tillvéxt i kommunen stods av vélplanerad och valgenomférd kommunmarknadsforing. Att 6ka Kyrkslatts
attraktivitet bland ratta malgrupper star i centrum i marknadsfaringen.
7 Atgardsalternativ i Programmet for hallbar kommunekonomi och kostnadseffekter av dem fér kinnedom

7.1 Atgardsalternativ som galler skatterna for kannedom

- Hojning av kommunalskatten for viss tid 0,2 %-enheter. Effekt cirka 2,6 miljoner euro per ar.

| foljande tabell visas hur en héjning av kommunalskatten sa att den motsvarar den genomsnittliga
kommunalskatten i KUUMA-kommunerna och Esbo, det vill sdga 7,3 procent, paverkar arsbidraget och
over-/underskottet utan dvriga atgarder i programmet for hallbar tillvaxt:
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Vuosikate ja yli- / alijagama

o 75M
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Katkoviiva on ilman veron korotusta
-25M
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alijadma) — Kertynyt yli-/alijaama
Vuosikate Vuosikate ennen ﬂlikauziil"l‘ylyéiﬁméi Tilikauden ylijaama (alijaama) Kertynyt yli-/alijazma Kertynyt yli-/alijaama
veron korotusta (alijadma) ennen veron korotusta ennen veronkorotusta
202342 280 000 23 681 000 23 681 000 44 927 000 44 927 000
202429 111 000 11537 000 11 537 000 56 464 000 56 464 000
2025 14 646 000 14 646 000 -1 314 000 -1 314 000 55 150 000 55 150 000
2026 | 18 657 000 16 048 000 2 007 000 -602 000 57 156 000 54 548 000
202717 081 000 14 332 000 -2 902 000 -5 651 000 54 254 000 48 897 000
202815 343 000 12 468 000 -5 040 000 -7 916 000 49 214 000 40 981 000
2029(11 896 000 8 934 000 -8 895 000 -11 858 000 40 319 000 29 124 000
2030(11 192 000 8 141 000 -10 015 000 -13 066 000 30 304 000 16 058 000

- Effekten av hojningen av fastighetsskatten ar cirka 0,74 milj. euro per ar.

Effekterna av hojningen av fastighetsskatten fran och med
2026 0,74 milj. euro
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7.2 Atgardsalternativ som galler inkomsterna och utgifterna for kannedom

FASTIGHETSSKATTENS SKATTEBAS

H&jning ca 5 %/ stad. skatte}ntﬁkter,

BESKATTNINGSVARDE och % 2026%*  2027**  2028** bostider25 % euro
Understilld den 3 fastighetsskatte%
markomréden 490 309 497 188 502 457 502 457 502 457 502 457
Skatte% (1,30-2,00) 0,93 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
SKATT 4 560 6 463 6 532 6 532 6 532 6 532
byggnader 303 383 328 688 330 475 330 475 330 475 330 475
Skatte% (0,93-2,00) 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,98
SKATT 2821 3 057 3073 3073 3073 3073 165 237
Bostadsbyggnad for stadigvarande boende| 1183 040 1213 202 1211 506 1211 506 1211 506 1211 506
Skatte% (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,45
SKATT 4 850 4974 4 967 4 967 4 967 4 967 484 602
Ovriga bostadsbyggnader 63 174 64 795 64 992 64 992 64 992 64 992
Skatte% (0,93-2,00) 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,54
SKATT 884 907 910 910 910 910 90989
Kraftverk 0 0 0 0 0 ofe g a atte 40 829
Skatte% (max 3,70) 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
SKATT 0 0] 0 0] 0 (0]
| ttiga samfund 6 069 3 261 3255 3255 3255 3255
Skatte% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKATT 0 [0) 0 0] 0 0]
Obebyggd byggplats 9 056 9643 12 404 12 404 12 404, 12 404
Skatte% (2,00-6,00) 5,43 5,43 5,43 5,43 5,43 5,43
SKATT 492 524 674 674 674 674
Beskattningsviarde totalt 2055 032 2116777 2125089 2125089| 2125089 2125089
Féréndring % #ARVO! 3,0 0,4 0,0 0,0 0,0
FASTIG.SKATT SOM BETALAS 13 608 15 925 16 156 16 156 16 156 16 156 16 897
Foréndring % #ARVO! 17,0 1,4 0,0 0,0 0,0 4,6

- Som grund for scenarierna har man anvant férandringar i fastighetsskatteslagen nar det galler majliga
hojningar (tabellen ovan).

- Inférande av dagvattenavgifter foreslas, och nettointakterna av dem ar cirka 0,3 milj. €.

- Principerna och avgiften for utomstaende anvandning av kommunens lokaler faststalls sa att inkomsterna
tacker minst den personal som behdvs samt underhalls- och driftskostnaderna. Dessutom effektivisering
av utrymmesanvandningen i kommunhuset till utomstdende hyrestagare. Intaktspaverkan cirka 235 000 €
per ar.

- Ifrdga om stadtjansterna minskar mangden serviceproduktion i och med livscykelprojekt
(kostnadsbesparing cirka 150 000 €). Livscykelprojekten paverkar ocksa minskningen av
produktionsvolymen inom fastighetsskotseln. En beddmning av sattet att organisera fastighetsservice
paborjas efter att de stora livscykelprojekten borjat.

- Utveckling av energieffektiviteten i byggnaderna och byggnadsautomationen ger cirka 100 000 euro i
besparingar (effekt 2026: 50 000 €, 2027-2030: 10 000 €).

- larskurserna 7-9 inom den grundldggande utbildningen faststalls en minimistorlek for
tillvalsdmnesgrupperna som barjar. Besparing cirka 50 000 € per ar (ar 2025 var effekten 20 000 €).
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7.3 Atgardsalternativ som galler investeringar for kdnnedom

- Den hoga investeringsnivan paverkar sarskilt Iantagningsbehovet, for i praktiken récker arsbidraget inte till
for att tdcka bara andra dn husbyggnadsinvesteringarna, som maste finansieras med lanade pengar. |
investeringarna ska vikt Iaggas pa objekt som senare producerar inkomster, sdsom infrainvesteringar, och
a andra sidan beakta de kommande driftskostnaderna for underhallet av investeringsprojekten, som
belastar resultatet vid sidan om avskrivningarna och rantekostnaderna for Ian.

- Samhallstekniska nédmndens investeringar har under aren 2026-2029 skurits ner med sammanlagt 35,14
milj. euro, vilket motsvarar en 10 % nedskarning av den totala mangden investeringar under samma period.
P& samma satt granskas dven andra investeringsobjekt, sdsom ICT-program och projekt for ibruktagande
av dem.

- Investeringarna enligt servicenatsplanen genomférs i alla fall.

- Man har gjort ett scenario om inverkningarna av nedskéarningarna av investeringsnivan pa driftsekonomin
(rantor och avskrivningar) och utvecklingen av lanebestandet (i investeringsdelen). Ett av kommunens mal
ar kontrollerad tillvaxt. For att skapa tillvaxt planldgger kommunen nya bostads- och arbetsplatsomraden
och investerar i infrastruktur och tjanster for kommuninvanare (skolor, daghem, kollektivtrafik). Vid
beredningen av planlaggningsprogrammet prioriteras projekt som ar ekonomiskt [dnsammast att planlagga
och investera i samtidigt som hallbar och balanserad utveckling av kommunen tryggas (2026)

| foljiande bild visas enligt den nuvarande budgeten samt inverkan av nedskarningen av investeringsnivan pa
utvecklingen av Kyrkslatts lanebestand:

Forandring i lanestocken BS 2023—-EP 2030, €/invanare
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Foljande diagram visar enligt den nuvarande budgeten samt inverkan av nedskarningen av investeringsnivan
pa utvecklingen av Kyrkslatts ranteutgifter frdn och med ar 2026:
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Forandring i ranteutgifterna BS 2023—EP 2030, €/invanare
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7.4 Slutsammandrag

Utifran programmet for hallbar kommunekonomi framstalls foljande riktlinjer som forslag:

e Attt fa ekonomin i balans sa att vi arligen efterstravar ett resultat med Gverskott. Detta ar viktigt eftersom
kommunens skuldbelopp och rantekostnader 6kar pa grund av den stora méangden investeringar. Ett
resultat med Gverskott innebar atgarder som effektiviserar verksamheten i budgeten varje ar. Programmet
for halloar kommunekonomi erbjuder atgardsférslag for framjande av hallbar ekonomi. Den operativa
organisationen bereder atgarder som anknyter till balansering av ekonomi och foreslar att det organ eller
den tjansteinnehavare som enligt forvaltningsstadgan har befogenheter i arendet beslutar om dem. Som
en del av det kontinuerliga arbetet med att balansera ekonomin reagerar vi vid behov pa férandrade
ekonomiska ramar dven under budgetaren.

e Vibedomer olika satt att producera service. Serviceproduktionen ska stoda kommunens strategiska mal
och fungera kostnadseffektivt. | fraga om personalen fortsatter man kontrollerade strukturella reformer for
att mojliggora hallbar tillvaxt (bl.a. digitalisering, kompetensutveckling och resursplanering), och i sista hand
vidtar man andra atgarder utifrdn samarbetsférhandlingar.

e Eneventuell hdjning av fastighetsskatten och dess storlek avgors i budgetférhandlingarna mellan
fullmaktigegrupperna.

e Kommunens totala investeringsniva kulminerar under de kommande &ren. Vi gor upp investeringsplanen sa
att nedskarningen av de totala investeringarna aren 2026-2029 &r sammanlagt 35 milj. euro jamfort med
investeringsplanen i budgeten for &r 2025. Detta motsvarar en nedskérning pa 10 % av den totala mangden
investeringar under samma period. De servicenatsinvesteringar som kommunfullmaktige godkants
genomfors anda.

e Under de ndrmste aren utgor Idsningarna med ersattande lokaler en stor kostnadspost for kommunen pa
grund av de stora husbyggnadsinvesteringarna. Vi ordnar ersattande lokaler kostnadseffektivt genom att i
forsta hand utnyttja befintliga fastigheter och lokaler, om det &r motiverat med iakttagande av laget,
lokalernas skick, funktion och kostnader.

e Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade 9.6.2025 i samband med behandlingen av rambudgeten for ar
2026 (kst 9.6.2025 § 222) beslutat att "Kommunens upphandlingar effektiviseras med cirka 1 miljon euro
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per ar.” Som en del av programmet for hallbar kommunekonomi faststalls att effektiviseringen av
kommunens upphandlingar inleds omedelbart. Vid behov kan extern expertis och kompetens utnyttjas.

7.4.11 sammandraget har man beaktat ramen 2026, nedskarningen av investeringar och dess
konsekvenser for lanebestandet och rantorna samt hallandet av statsandelarna pa samma niva som ar
2025 (streckade linjen utan nedskarning)

Vuosikate ja yli- / alijadami

o 75M
e
i} f
25M
0
-25M
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M Vuosikate — Tilikauden ylijaama (alijadma) — Kertynyt yli-/alijaama
Vuosikate " S P
Vuosikate ennen Tilikauden ylijagma (alijaama) Tilikauden ylu.aama (.all{a?ma) Kertynyt yli-/alijaama Kertynyt Yh'/alu,aar_“f
. - ennen toimenpiteité ennen toimenpiteité
toimenpiteitd
202516 037 000 16 037 000 339 000 339 000 56 803 000 56 803 000
2026| 18 084 000 18 658 000 -317 000 257 000 56 486 000 57 060 000
202721753 000 19 364 000 2108 000 -281 000 58 594 000 56 779 000
202823 725 000 19 336 000 3480 000 -909 000 62 074 000 55 870 000
202922 141 000 15 752 000 1491000 -4 898 000 63 565 000 50972 000
203021 407 000 15 343 000 343 000 -5721 000 63 908 000 45251 000
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Korollinen vieras padgoma Korollinen \{ieras ?ﬁé.otna Suhteellinen velkaantuneisuus Suhteeliinen v.elkaan.tutle“isuus
ennen t eitd ennent piteitd
2025 170 105 000 170 105 000 115,07 115,07
2026 239151 000 238577 000 144,82 144,09
2027 304 268 000 306 083 000 173,33 176,38
2028 334 513 000 340717 000 183,95 191,14
2029 370 896 000 383 489 000 198,56 211,21
2030 384 490 000 403 147 000 201,56 216,71

7.4.2 | sammandraget har man beaktat ramen 2026, nedskarningen av investeringar och dess
konsekvenser for lanebestandet och rantorna samt hojningen av fastighetsskatten

Vuosikate ja yli- / alijadmi
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=
@
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]
25M
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M vuosikate — Tilikauden ylijaédma (alijadma) — Kertynyt yli-/alijgama
Rakenskapsperi Ackumulerat
Réakenskapsperi |odens dverskott [Ackumulerat over-/
Arsbidragfﬁre odens Overskott [(underskott) Over- underskott fore
Arsbidrag atgarder (underskott) fore atgarder /underskott atgarder
2025 16 037 000 16 037 000 339 000 339 000 56 803 000 56 803 000
2026 19 398 000 18 658 000 997 000 257000 57800 000 57226 000
2027 22493 000 19 364 000 459 000 -281 000 58 719 000 60 534 000
2028 24 465 000 19 336 000 -169 000 -909 000 59 010 000 65 214 000
2029 22941 000 15 752 000 -4 158 000 -4 898 000 55312 000 67905 000
2030 22 207 000 15343 000 -4981 000 -5721000 50 791 000 69 448 000
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Korollinen vieras padgoma Korollinen \{ieras ;?Eé?r.rla Suhteellinen velkaantuneisuus Suhteellinen v.elkaan.tu[\iisuus
ennent elta ennen elta
2025 170 105 000 170 105 000 115,07 115,07
2026 237377 000 238577 000 142,58 144,09
2027 303 683 000 306 083 000 174,08 176,38
2028 337117 000 340717 000 188,19 191,14
2029 378 689 000 383 489 000 207,56 211,21
2030 397 147 000 403 147 000 212,52 216,71

7.4.3 1 sammandraget har man beaktat ramen 2026, nedskarningen av investeringar och dess
konsekvenser for lanebestandet och réantorna, scenariot med statsandelarna pa samma niva som ar 2025
samt hojning av fastighetsskatten (streckade linjen utan ovan ndmnda atgarder)

Vuosikate ja yli- / alijiimi

g T5M
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M Vuosikate — Tilikauden ylijagma (alijadma) — Kertynyt yli-/alijgama
Rakenskapsperi Ackumulerat
Rakenskapsperi |odens 6verskott |Ackumulerat over-/
Arsbidrag fore |odens 6verskott |(underskott) Over- underskott fore
Arsbidrag atgarder (underskott) fore atgarder /underskott atgarder
2025 16 037 000 16 037 000 339 000 339 000 56 803 000 56 803 000
2026 18 824 000 18 658 000 423 000 257 000 57 226 000 57 226 000
2027, 22493 000 19 364 000 2848 000 -281 000 60 534 000 60 534 000
2028| 24 465 000 19 336 000 4220 000 -909 000 65 214 000 65 214 000
2029 22941000 15752 000 2231000 -4.898 000 67 905 000 67 905 000
2030 22207 000 15 343 000 1083000 -5721 000 69 448 000 69 448 000
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Korollinen vieras padoma Korollinen \{ieras ?55_0?'3 Suhteellinen velkaantuneisuus Suhteellinen v.elkaantuf\e"isuus
ennen t ] ennen t
2025 170105000 170105000 115,07 115,07
2026 237951000 238577000 143,3 144,09
2027 301868000 306083000 171,08 176,38
2028 330913000 340717000 181,1 191,14
2029 366096000 383489000 195,1 211,21
2030 378490000 403147000 197,57 216,71

8 Programmets giltighet och rapportering om det

Uppfdliningen av genomférandet av fullméktiges beslut sker i samband med deldrséversikterna och boksluten
(verksamhetsberattelserna). Revisionsnamnden beddmer for sin del verkstéllandet och genomférandet av
fullméktiges beslut. Genomforandet av de principiella riktlinjerna rapporteras arligen till kommunfullmaktige.

BILAGOR

Bilaga 1: Plan for strategisk utveckling

Bilaga 2: Kommunekonomin — en summa av manga faktorer 2025. Kommunférbundets program for hallbar tillvaxt




