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Bedomning av bildningssektorn tillrickligheten av budgetanslagen och ovintade operativa
forandringar

Kyrkslatts kommuns bildningssektors verksamhetsmiljo fordandras standigt bade nér det géller invanarnas servicebehov
och den statliga styrningen som definierar kommunens tjansteproduktion. Denna méngsidiga fordndring kréver
noggrannt forutseende, beredskap for strukturell utveckling samt kontinuerlig uppfoljning och utvérdering av ekonomi,
verksamhet och kvalitet. Med tanke pé den allminna kostnadsdkningen, 16neforhdjningarna enligt UKTA- och AKTA-
avtalen for &r 2023 samt de nationella kostnadsdkningarna for bildningstjanster som orsakas av lagéndringar, kan man
konstatera att ekonomin och verksamheten inom bildningstjdnsterna har styrts pa ett hogklassigt och effektivt sitt.

Bildningssektorn har frimjande av hélsa och vélfard inom alla tjanster som ett overgripande tema for de bindande
verksamhetsmalen for &r 2024. I genomforandet av detta riktade servicegrupperna sitt fokus mot sddant som ldmpar sig
for deras verksamhetsmiljo. Genomforandet av dessa mal och prioriteringar lyckades i huvudsak vil. Arbetet fortsdtter
naturligtvis och mélen har preciserats bland annat i den plan fo6r barns och ungas vélfard for aren 2024-2026 som
utarbetades ar 2024.

Bildningssektorns ekonomi genomfoérdes i huvudsak enligt budgeten &r 2024. Hela sektorns ekonomi genomfordes till
96,5 % och det externa verksamhetsbidragets underskott var slutligen 2,7 miljoner euro mindre &n forvintat. Denna
underskridning forklaras huvudsakligen av skillnaden mellan budgeteringen och utfallet av arbetsloshetsforsakrings- och
pensionsavgifter, det vill séga att man i budgeten forutsag storre avgifter d4n vad som faktiskt blev fallet. Tjanstekdpen
genomfordes med 500 000 euro mindre &n forvéntat.

Eftersom hela 81 % av serviceomrédets kostnader utgors av kommunens egen personals l6nekostnader, har
kommunsektorns 16neuppgorelser en visentlig inverkan pa sektorns externa kostnader. For ar 2024 forutségs
l16nekostnaderna vara upp till 9 % hogre dn dret 2022 fore 16neforhojningarna. Genom effektiv ledning av ekonomin och
verksamheten har kostnads6kningen dock kunnat hallas under kontroll.

Kostnaderna for daghemsverksamheten inom smabarnspedagogiken i Kyrkslatts 6kade med 3,7 % ar 2024 jamfort med
foregaende ar, och bruttokostnaderna per elev inom den grundlaggande utbildningen 6kade med 5,1 %. Férutom
loneforhdjningarna paverkades 6kningen av enhetspriset inom den grundliggande utbildningen av 6verforingen av
skolskjutsarna fran budgeten for forvaltnings- och utvecklingstjanster till undervisningens kostnadsstille. P4 samma sétt
fordes leasingkostnaderna for ICT-utrustning till undervisningens externa kostnader fran och med 1.1.2024, i stéllet for
tidigare intern fakturering. P& grund av dessa forandringar &r kostnaden per elev inom den grundldggande utbildningen
for &r 2024 inte helt jamforbar med tidigare ar. Tack vare langsiktiga strukturella utvecklingsétgirder inom
undervisningen har kostnadsékningen dock kunnat héllas under kontroll.

Staten har forsokt hoja den nationella deltagandegraden i smabarnspedagogiken genom olika lagéndringar. Till foljd av
andringarna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken har allt fler familjer fatt tillgang till avgiftsfri
smabarnspedagogik. Dessutom paverkar bland annat den allménna sysselsittningssituationen familjernas beslut. Vid
organiseringen av smabarnspedagogiken i Kyrkslatts kommun maste man beakta effekten av en eventuell 6kning av
deltagandegraden pa servicebehovet, dven om aldersgrupperna inte verkar vixa. Deltagandegraden i den finsksprakiga
smabarnspedagogiken i Kyrkslatts har traditionellt varit ldgre &n i grannkommunerna och det nationella genomsnittet,
och det finns dérfor fortfarande potential for en 6kning av deltagandegraden sérskilt inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken. Ar 2024 dkade deltagandegraden i den finsksprakiga smébarnspedagogiken med 1,5
procentenheter och var i slutet av 2024 75,0 % (jamfort med Esbos deltagandegrad vid samma tidpunkt 84,5 %).
Deltagandegraden i den svensksprakiga smabarnspedagogiken var 91 %. Minskningen av intékterna fran avgifter inom
smabarnspedagogiken i Kyrkslatt har varit mycket mattlig jimfort med landets genomsnitt. Intdkterna minskade med 1,7
% fran 2023 &rs niva.

Reformen av statsandelssystemet for kommunernas basservice triader i kraft den 1.1.2027. Redan ar 2024 kunde man se
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en tendens att tyngdpunkten i statens finansiering av bildningstjénster skiftade till allmédnna statsandelar och att andelen
och beloppen av specialstatsbidrag minskade. Statsandelarna syns inte som inkomster for bildningen, men
specialstatsbidrag har haft en betydande roll i bildnings-nimndernas budget. En del av de tidigare arens bidrag, sdsom
bidrag riktade till effekterna av COVID-pandemin och kriget i Ukraina, har tagits bort fran ansdkningarna, och till
exempel har nivan pa bidragen for jamlikhet och likabehandling inom undervisning och smébarnspedagogik minskat
med en tredjedel. Bildningssektorns ledningsgrupp fortsatter att systematiskt folja upp ansokningarna av statliga
specialbidrag och stravar efter att sdkerstilla att ansdkningar om relevanta specialbidrag ur Kyrkslatts kommuns
strategiska synvinkel gors antingen per tjanstegrupp eller som gemensamma projekt. Minskningen av bade intdkterna
fran avgifter inom smébarnspedagogiken och de statliga specialbidragen kommer dock sannolikt att 6ka
bildningssektorns verksamhetsunderskott ytterligare.

Antalet elever i den grundldggande utbildningen minskade med totalt 80 elever i borjan av lasaret 2024-2025 jamfort
med foregdende ldsar. Minskningen av elevantalet forvintades, baserat pa alders-gruppernas storlek, vara 6ver hundra
elever enbart inom den finsksprakiga undervisningen. Den faktiska minskningen blev dock mindre &n hélften av detta (-
50 elever). Detta forklaras av en 6kad inflyttning till kommunen, av familjer med barn i skolaldern och sérskilt av att
mingden forberedande undervisning har stabiliserats pa en hogre nivé dn forvantat. Andelen elever med frimmande
sprék i den finsksprakiga grundldggande utbildningen okade till 16,8 % (+2,2 procentenheter fran 2023). Antalet elever i
den svensksprakiga undervisningen forvintades minska med trettio elever, och denna minskning skedde som forvéntat.

Antalet anvindare av fritidstjdnster har atergatt till och till och med dverstigit nivan fore coronapandemin.
Anvindarantalet for tjdnsterna har 6kat snabbt, och till exempel antalet ppna evenemang som anordnades i biblioteken
(971) oversteg mélet med 6ver hundra procent. Programmet for kulturfostran for barn och unga nddde sin malgrupp
utmirkt, med totalt 225 evenemang och 8 547 deltagande barn och unga. Aven den dagliga handledda verksamheten for
dldre har varit populdr. Som en del av denna helhet arrangerades Seniorbilsverksamheten totalt 96 génger runt om i
kommunen. Anvindarantalet och intikterna for simhallen 6kade jimfort med foregiende ar. Okningen av kundantalet
orsakade tringsel i simhallen, sérskilt under helgerna, och kundflodet méste ibland begrinsas for att sakerstilla
kundsikerheten. Underhallsatgdrderna och reparationerna i simhallen framskred enligt planerna. Ge-nom vissa
reparationsatgérder kunde elforbrukningen i simhallen minskas, vilket ocksa har haft ekonomisk betydelse. P& grund av
det ovan beskrivna dr det nddvindigt att inleda en behovsutredning for utbyggnad och grundlig renovering av simhallen
under 2025.

Samarbetet med Vistra Nylands vélfairdsomrade for att frimja invanarnas vélfard och hélsa fortsatte som foregéende éar.
Den kommunala tvérprofessionella styrgruppen for elevvard fungerade enligt planerna, liksom den regionala
samarbetsgruppen for elevvard dar Kyrkslatts utbildningstjanster ar representerade. Nar det géller LUVN var
resursfordelningen for elevvarden i Kyrkslétts skolor och gymnasier béttre ar 2024 4n foregdende ar. Gladjande nog
kunde dven resurserna for elevvardstjansterna pa svenska stabiliseras. Funktionaliteten hos den gemensamma
elevvarden &r dock fortfarande ett utvecklingsomrade for att kunna fokusera tjdnsterna specifikt pa forebyggande
verksamhet som stoder gemenskapens vilbefinnande.

Det finns fortfarande ingen samarbetsstruktur mellan LUVN och kommunerna for att frimja vélfard och hélsa bland
arbetsfora och dldre. Diaremot inleddes den regionala samarbetsgruppen for tjénster for barn, unga och familjer i slutet av
2024. 1 denna regionala pilot deltar Hango, Inga, Raseborg, Sjundea och Kyrkslétt samt ledningen for vélfardsomradets
sé kallade lanupe-tjanster. Syftet ar att utveckla en fungerande modell f6r samordnad ledning for hela Véstra Nylands
omrade. De ndrmare ramarna for det gemensamma arbetet kommer att utarbetas under véren 2025.

Planen for bildningens servicenitverk 2025-2035 godkindes av kommunfullméktige i november 2024. Planen baserades
pa en utredning som fardigstilldes i slutet av 2023 och den medborgardialog som genomfoérdes utifran den. Planen visar
riktningen och ramarna for tjénsternas organisering pa alla kommunens omraden sa att fritids-, undervisnings- och
smabarnspedagogiktjénster ar tillgdngliga for alla invanare och att &ndamélsenliga lokaler finns tillgidngliga for att
tillhandahalla tjansterna. Under 2024 utarbetades och godkédndes ocksé en behovsutredning for smabarnspedagogiken i
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Masabyomradet for att bygga ett nytt daghem intill det kommande Nissnikuhuset. Pagédende byggprojekt inom
bildningen (Gesterby skolcentrum Wigge, det gemensamma campuset och Nissnikuhuset) framskred ocksa enligt

forvantningarna och planerna ur anvindarnas perspektiv.
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Svenska nimnden for fostran och utbildning

Resultatrikning

Svenska nidmnden for fostran och utbildning BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 Foréindring %
Verksamhetsintikter 1275624 1211373 94,96 % 1248 594 -2,98 %
Forséljningsintékter 254216 309 063 121,57 % 293 601 5,27 %
Avgiftsintakter 595928 593 903 99,66 % 606 679 2,11 %
Stdd och bidrag 422 480 284 968 67,45 % 340 104 -16,21 %
Ovriga verksamhetsintikter 3000 23 440 781,32 % 8210 185,51 %
Verksamhetskostnader -15216 330 -14 296 407 93,95 % -13 467 163 6,16 %
Loner och arvoden -9 608 860 -9 324 666 97,04 % -9 051 022 3,02 %
Lonebikostnader -2 337536 -2 124 487 90,89 % -2151971 -1,28 %
Kop av tjanster -2 384 396 -2109 599 88,48 % -1587977 32,85 %
Material, fornédenheter och varor - 469 885 - 320404 68,19 % - 341439 -6,16 %
Bidrag -283 981 -218 117 76,81 % -272 647 -20,00 %
Ovriga verksamhetskostnader -131672 -199 135 151,24 % -62 108 220,63 %
Verksamhetsbidrag -13 940 706 -13 085 034 93,86 % -12 218 570 7,09 %
Interna utgifter totalt -5379 807 -5 613 154 104,34 % -5319 677 5,52 %
varav:

Stadtjanster -479 031 -493 938 103,11 % -431985 14,34 %
Hyror for byggnader -4 060 986 -2 705 437 66,62 % -2277011 18,82 %
Inkvarterings- och kosthéllstjdnster - 839 790 -1 039 001 123,72 % - 837229 24,10 %
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 41 463 41 660 0 41 160 0
euro per invanare, externa -336 -314 0 -297 0

Specifikation enligt servicegrupp

Forindring
Svensk smébarnspedagogik BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 %
Externa verksamhetsintdkter 547 928 559 388 102,09 % 676 623 -17,33 %
Externa verksamhetsutgifter -5235409 -4 915 945 93,90 % -4 838 367 1,60 %
Verksamhetsbidrag -4 687 481 -4 356 557 92,94 % -4 161 745 4,68 %
interna verksamhetsutgifter -1210304 -1250 052 103,28 % -1 175740 6,32 %

Forindring
Svenska utbildningstjéinster BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 %
Externa verksamhetsintékter 727 696 651 986 89,60 % 571971 13,99 %
Externa verksamhetsutgifter -9 980921 -9 380 462 93,98 % -8 628 796 8,71 %
Verksamhetsbidrag -9 253 225 -8 728 477 94,33 % -8 056 825 8,34 %
interna verksamhetsutgifter -4169 503 -4363 102 104,64 % -4 143 936 5,29 %
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Personalplan

Tjénster inom smabarnspedagogik 82 80,72 82,96 83,74 81,04
Utbildningstjanster 111,4 132,52 111,62 110,64 109,0
Totalt 194,4 213,24 194,57 194,38 190,04
Riskhantering

3. Vi satsar
péa
invénarna
och pa
vilfard: Vi
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ojamlikhete
n mellan
kommuninv
anarna
genom att
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befolknings
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tjénsterna
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verksamhet
en. Vi
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sociala
hallbarheten
genom
fungerande
integration.

3.Vi
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med
kunsk
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misk
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as olikvérdighets-
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familjers, barns
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Bildningstjénstern
a klarar inte av att
mota
kommuninvanarn
as behov eftersom
de ekonomiska
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beslutsfattandet
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personalens
kunnande och
orkande inte
stoder

I uppdateringen
av
kommunstrategi
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forebyggandet
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ojamstélldhet
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tyngdpunktsomr
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Bildningstjanste
rnas roll som
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valfard och
hélsa och
kommunens
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metod for en
positiv
kommunutveckl
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verksamhetsforu
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internationalit
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khet: 2
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se: 3
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forebyggande 6n som beaktat
atgdrder som Okar | fordndras kraven i den
vilfarden sikerstills. fordnderliga
tillrackligt. verksamhetsm
Andringen av iljon, bl'and
befolkningsstruk annat vid
turen beaktas pa utarbetandet
ett forebyggande | &Y .
sdtt i planering budgetramfors
av tjansterna. laget gamt !
planeringen
av tjanster for
Personalens innevarande
kunnande stirks | .,
enligt kommande r.
kommuninvénar | personalens
nas sdrskilda kompetens
behov: stéd for | ytvecklas
vaxande och | majinriktat
lérande, sprék- [ ihom de
och omrdden som
kulturmedveten | psmns i
het, tillgangen atgiirden.
till service,
delaktighet och
kommunikation.
3.Vi | Ekono | Misslyckande i Stirkande av Atgirderna Atgirderna har | Atgirderna Sannoli
leder | misk integrationsuppgif | stod i tidigt har framskridit som | genomfGrdes khet: 3
med risk ten: beméotandet | skede och forverkligats | planerat. enligt planen. | Betydel
kunsk av familjerna delaktighet, enligt planen. se: 2
ap inom sprak- och | resursfordelning | Se foregaende .
kulturgrupperna | en géllande punkt.
misslyckas i inlérning av
servicen, finska eller
inflyttare i olika | svenska &r pa
aldrar integreras | tillrdcklig niva.
inte till en aktiv
del av §amhéillet Utveckling av
utan blir utslagna. | o o0
verksamhetskult
ur och
personalens
kunnande pa ett
langsiktigt och
planmissigt sitt
att bemota
situationen som
fordndras.
1. Vi 2.Vi | Ekono | Betydande Proaktivt och Foriandringarn | Atgiirderna har | Atgirderna Sannoli
attraherar balans | misk minskning av tatt statligt aiden statliga | framskridit pa genomfordes khet: 2
och vixer erar risk statsfinansieringe | finansieringssyst | finansieringen | det sétt som enligt planen. | Betydel
ekono n (t.ex. em och har f6ljts foreslagits 1 se: 2
min nedskérningar av | uppfoljning av | noggrant, forsta 4
statsandelarna, fordndringarna i | bland annat deléarsoversikten
indexforhdjningar | det pa genom att .
nas avdrag, serviceniva. delta i Bildningsdirekto




BOKSLUT 2024

minskning av
specialbidrag som
kan sokas) utan
att kommunernas
bildningstjénsters
lagstadgade
skyldigheter
samtidigt
minskar.

Otillrackligheten
av statens
tillaggsfinansierin
g att ticka nya
eller utvidgade
uppgifter (t.ex.
B1-sprakets
tilldggstimmar,
engagerande
arbete i
skolgemenskapen
, utvidgning av
laroplikten).

Kostnadseffekti
vt och
ekonomiskt
hallbart
ledarskap.

Bedomning av
verksamhetens
kvalitet och
konsekvenser
samt
informering av
smébarnspedago
gikens betydelse
som
kommunens
basservice och
barnets
subjektiva rétt
samt
smébarnspedago
gikens roll som
en del av en
enhetlig
utbildningsstig.

Informering om
smébarnspedago
gikens betydelse
allt mera som
tidigt stod som
frimjar valfard
och hélsa (t.ex.
en
motionsinriktad
och hallbar
livsstil for hela
familjen), som
en kanal for
integration i
gemenskapen
och stirkande
for inlérarnas
spréakliga och
kulturella
kunnande fore
skolaldern.
Utvérdering av
effektiviteten.

Beredskap for
andringsbehov
och -
motiveringar for
att 6ka
kommunens

bildningssekto
rns ekonomi-
och
finansdagar
(bildningsdire
ktor och
specialsakkun
nig 2/2024), i
Kommunforb
undets
nétverk for
sektorledning
en
(bildningsdire
ktor) samt
genom att
sdtta sig in i
materialet
frén
Kommunforb
undets
Ekonomitorsd
ags-
sandningar
(bildningsdire
ktor och
specialsakkun
nig).
Dessutom har
framforhéllnin
g i fraga om
ekonomin och
dess mojliga
fordndringar
gjorts inom
olika nétverk
(som Kuuma-
kommunerna,
dgarkommune
r for
yrkesutbildnin
g 0sV.).

Bildningstjins
terna har gett
utlatanden om
forslagen till
lagédndringar
som beror
gymnasieutbil
dningen och
den
grundldggand
¢ utbildningen
ur
utbildningsan
ordnarens
perspektiv.

ren har fortsatt
det forutseende
arbetet som
medlem i
Kommunforbun
dets nitverk for
sektorledningen
och som en del
av ndtverket for
bildningsdirektd
rer i Kuuma-
kommunerna.
Beredningen av
och
beslutsfattandet
om statens
budgetmangling
har f6ljts, och
atgirdernas
inverkan pa
bildningens
ekonomi har
bedomts.
Néamnderna har
informerats om
bade arets
ekonomi och
framskridandet
av
budgetberedning
en 2025.

Minskningen av
de statliga
specialunderstod
en syns redan i
bildningens
verksamhetsinté
kter. Av det sa
kallade
jamstalldhets-
och
likabehandlings
understodet har
de
smébarnspedago
giska tjénsterna
och
utbildningstjanst
erna fatt 30 %
jamfort med den
tidigare arliga
nivéan. Detta
syns som 0kning
av underskottet i
det externa
verksamhetsbidr
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egen
finansiering.

verkar vara
permanent, den
sa kallade
6ronmérkta
finansieringen
for bildningen
minskar och
tyngdpunkten i
statsfinansiering
en dvergar
sannolikt till

motiveringar for
att oka
kommunens

generella
statsandelar.
2.Vi | Ekono | Bristpa Proaktivt och For Klientavgiftsinti | Atgérderna Sannoli
balans | misk beredskap pa tétt statligt uppfoljning kterna har genomfordes khet: 2
erar risk kontinuerlig finansieringssyst | av minskat som enligt planen. | Betydel
ekono minskning av em och fordndringar i | beréknat. se: 2
min betalningsinkomst | uppfoljning av | statlig Minskningen av 4
er frén tjansterna | fordndringarna i | finansiering klienternas
samtidigt som det pa och betalningsformé
behovet av serviceomradesn | pdverkansatgé | ga har ocksa
service dnda okar | iva. rder, se héjt kommunens
bland Kostnadseffekti | foregdende. sjlvfinansiering
kommuninvanarn | vt och sandel av
a. ele(onomiskt Betydelsen av servif:esc?.deln?
hallbart bildningstjins det vill siga till
Minskning av ledarskap. ter har d?nna del okat
anvédndningen av kommunicerat namndens
tjénster pa grund | Bedomning av | s och utgifter.
av verksamhetens | diskuterats
deltagaravgifter | kvalitet och med
och/eller konsekvenser kommunala
smébarnspedagog | samt beslutsfattare
ikens fortgdende | informering av | under
andring mot bildningens namndernas
avgiftsfrihet, betydelse som ekonomi- och
vilket paverkar en kommunal strategiaftons
bildningstjénstern | basservice: som | kola
as genomférande 17.4.2024
verksamhetsbidra | av samt vid
g. kommuninvanar | kommunfullm
nas ratt till aktiges
vélfard, hélsa budgetsemina
och bildning rium
samt 2.5.2024.
kommunens
dragningskrafts
och livskrafts
perspektiv.
Beredskap for
andringsbehov
och -
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egen
finansiering.
2.Vi [ Ekono |Forsimring av Effektiv Situationen Hoéjningen Atgiirderna Sannoli
balans | misk verksamhetsforuts | 6vervakning och | har foljts 1.8.2024 har genomfordes khet: 2
erar risk attningarna for handledning av | noggrant. Nar | genomforts, och | enligt planen. | Betydel
ekono smébarnspedagog | den privata det géller den | i budgetramen se: 2
min ikens privata serviceproduktio | ekonomiska | 2025 har man 4
serviceproduktion | nen. situationen for | forberett sig for
t.ex. pa grund av | Uppfdljning av | den privata en ny hojning.
okade kostnader | smébarnspedago | serviceproduk | Léget dr dnda
eller gikens tionen har en | fortfarande
personalbrist. De | servicesedels andring av sarbart.
eventuella tidsenlighet och | regelboken
nedldggningarna | eventuella for
av privata tillaggsjustering | servicesedeln
daghem i ar. foreslagits i
kommunen, vilka form av en
leder till Kritisk hojning av
omedglbar granskning av sefielns vérde
skyldighet att den privata fran och meq
ordna serviceproduktio den I augusti
motsvarande nens malandel 2024. Dessa
smabarnspedagog | oh bere dskap forandringar
iktjdnster inom 3 d kommer att
pé den .
dett kommunala |} o la b?hal}dlas i
§mabarnspedagog smabarnspedago b{ldmngens
iken. gikens namnd.ef .
tillaggsbehov. senast 1 juni
2024.
2. Vi 3.Vi | Strategi | Man bereder sig | Oppet och Resultaten av | Servicenitsplan | Atgirderna Sannoli
investerari | leder |skrisk |[inte tillrdckligti | modigt vigande | servicenitsutr | en blir fardig for | genomfordes khet: 3
framtiden: | med servicendtsplanen | av resultaten av | edningen har | beslutsfattande i | enligt planen. | Betydel
Vi kunsk pa éndringar i servicenitsutred | anvénts bland | ndmnderna i se: 2
investerari | ap befolkningsstrukt | ningen och olika | annat for att september 2024. .
framtiden uren och eventuella hitta en Behovsutrednin
via servicebehoven. | alternativmed | temporér gen for
inldrning hjalp av 16sning for smabarnspedago
och vilfird. De tillgiingliga prel.i.min.é'.r Nissnikun . gik i )
lokalerna ricker | Peddmning av koulu och for. Masabyomradet
inte till de konsekvenserna. | behovsutredni | behandlas pa
nédvindiga Omfattande , ngen av ett . nzltt i
tjinsterna engagemang i nytt daghem i | ndmnderna
och/eller man blir | héllbara Masabyomrad [ under september
tvungen att ordna 16sningar. et. o 2024.
tjénsten pa ett sitt Serylcenatspla
som inte skulle neringen
vara Onskvart fort.skrlder
eller enligt den
andamalsenligt ur t}dlgare
kommuninvanarn tidsplanen.
as synvinkel.
Man blir tvungen
att ta till snabba
16sningar istdllet
for langsiktig
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planering;
genomforande av
snabba 10sningar
belastar
personalen och
kommunens
ekonomi avsevért
mera dn
planméssiga och
dndamalsenliga
16sningar som
preliminédra
beddmningar av
konsekvenserna
héinvisat.
3.Vi | Strategi | Vilfiardsomradess | En sa tit Nya former av | Nitverkssamarb | Atgirderna Sannoli
leder |skrisk |amarbetets véxelverkan nétverkssamar | etet har inte genomfordes khet: 2
med granssnitt som mojligt bete har inte | tagit ndgranya | enligt planen. | Betydel
kunsk fungerar inte och | med LUVN:s uppstatt under | konkreta steg. Hango, Ingé, se: 2
ap allokeringen av ledning, i de forsta fyra | Ett pilotprojekt | Raseborg, 4
kostnaderna synnerhet inom | ménaderna av | for regionalt Sjundea och
forverkligas inte i | funktionerna for | ar 2024. samarbete for Kyrkslatt
enlighet med tjanster for barn, | Utbildningsan | frimjande av kommuners
ansvaren. unga, familjer, | ordnarens barns, ungas och | samarbetspilot
Kommunen blir | dldre och mangprofessi | familjers vélfird | med LUVN:s
tvungen att personer med onella pa det s.k. familjetjénster
ansvara for funktionshinder. | elevvéardsgrup | HIRSK-omradet | inleddes i
uppgifter som inte p fortsétter sitt | (Hango, Inga, december
hor till den. Tryggande av arbete. R.aseboorg, 2024.
utbildningsanor Sjunde? och
Vilfardsomrédets | dnarens Kyrkslitt) har .
tjénsters multiprofessione dock planerats i
tillracklighet och | lla styrgrupp for samarbetq med
fordelning elevvardens LUVN' Tills
fungerar inte verksambhet. Yldare finns det
enligt nga
kommuninvénarn gemenisamma
as behov och strukturer
bestdmmelser. mellan
Tjénster ges inte kommun.en och
pé svenska. LPYN f”?r ?tt
frimja vélfard
och hélsa bland
personer i
arbetsfor alder
och dldre
personer.
3.Vi | Strategi | Brist pa utbildad | Man bereder sig | Kommuninvd | Uppgorandet av | Atgéirderna Sannoli
leder |skrisk | personal. Den pa att narnas alltmer | planen for genomfordes khet: 3
med visstidsanstdllda | kommuninvanar | varierande kompetensutvec | enligt planen. | Betydel
kunsk personalens nas behov har kling pa se: 3
ap omsittning servicebehov beaktats i sektorniva har .
Tjénsternas okar och blir uppdateringen | startat. Inom
sarbarhet i maéngsidigare av smabarnspedago
vikariesituationer | Man lyfter kommunstrate | giken har man
da det inte finns | hogklassiga gin, likasd en | mojliggjort




BOKSLUT 2024

12

tillrackligt med
utbildad och
bestaende
personal.

Pa grund av
bristen av
utbildning och
bestaende
personal racker
inte personalens
kunnande
och/eller
ansvarsskyldighet
till i foranderliga,
utmanande
kundsituationer.
Chefernas
kunnande réacker
inte till 1 svara
situationer,
belastningen
overfors till den
ovriga
organisationen.
Det finns risk for
att man blir
tvungen att lagga
ner nagon tjanst
eller stinga ett
verksamhetsstille
pé grund av
personalbrist.
synnerhet de
svensksprakiga
tjénsterna ar
sarbara.

Andringen av
befolkningsstrukt
uren och
péfdljande behov
att utveckla
servicenitet och
granska enskilda
verksamhetsstille
ns
personalresursfor
delning:
eventuella
personaldverforin
gar kan orsaka
osikerhet eller
missnoje.

bildningstjanster
till ett
tyngdpunktsomr
ade i
kommunstrategi
n: en kunnig,
utbildad och
vélmaende
personal inom
bildningstjanster
na spelar en
vésentlig roll i
uppbyggandet
av kommunens
livskraft.

Stirkande av
personalresursen
over
minimidimensio
neringen t.eX.
med hjdlp av
ambulerande
eller lokala
tilldggsresurser.
Man sékerstiller
personalanslage
n pa en niva
som mojliggor
detta.

Man utarbetar
ett program for
utveckling av
kunnandet for
hela
serviceomradet,
i synnerhet
delning av
existerande
kunnande och
konsultativt
arbete 1
enheterna till en
delad och
bestaende
verksamhetsmo
dell. Stirkande
av teamarbetet
inom alla
tjénster.
Kommunens
HR:s
strukturerade
utbildningar for
cheferna.

kompetent
personal och
vidareutveckli
ng av deras
kunskaper. I
beredningen
av
budgetramen
for 2025 har
det faktiska
personalbehov
et tagits i
beaktande,
trots att
l6nedkningar
har medfort
ett tryck pa
bildningssekto
rn att spara.

Planeringen
av
kompetensutv
ecklingen har
inte pabdrjats
under érets
forsta kvartal,
utan har
véntat pa att
den nya
personalen
ska inleda sitt
arbete.

deltagande i
utbildning som
siktar pa
behorighet. 1
samarbete med
medborgarinstit
utet ordnas en
utbildningshelhe
t i pedagogik
och
vuxenpedagogik
,ochi
utbildningen
deltar personal
inom
smabarnspedago
giken. Genom
att avlagga
denna
utbildning far
man en
mdjlighet att
soka till
kandidatstudier
vid universitetet.

Chefernas
kompetensstods
med nya och
redan befintliga
servicegruppssp
ecifika
strukturer.
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Stirkande av
arbetsgivarbilde
n genom
kommunikation
och byggande
av eventuella
karridrstigar och
etablerande av
utbildningsmajli
gheter.
Fordelning av
de ekonomiska
resurserna.
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Intern kontroll

Ekonomiskt
héllbara
bildningstjénster:
utveckling av
processerna och
kunnandet
gillande planering
och uppfoljning
av ekonomin.

Betydande
minskning av
statsfinansiering
en (statsandelar,
specialbidrag
osv.) och
otillrickligheten
av statens
tillaggsfinansieri
ng att ticka nya
eller utvidgade
uppgifter (t.ex.
B-sprékets
tilldggstimmar,
engagerande
arbete i
skolgemenskape
n, utvidgning av
laroplikten).
Minskning av
bildningstjénster
nas kundavgifter
(avgiftsintdkter).

Forutseendet,
planeringen,
uppfoljningen
och
rapporteringen
av ekonomin pa
serviceomréadets,
servicegruppens
och/eller
serviceenhetens
niva halls inte i
takt med
andringarna.
Eventuella
sarskilda
understod
bokfors felaktigt
eller
loneposterna
riktas felaktigt.
Det ar
arbetsdrygt att
korrigera felen.
Man kan inte lita

De ekonomiska
processerna ar
funktionerande och
arbetsfordelningen
inom
serviceomradet &r
andamalsenligt och
tydligt. Personalens

kunskaper dr pa god
niva. Introduktionen

av nya anstéllda ar
smidig. Man kan
lita pa
uppfdljningen av
ekonomin, och man
kan reagera i god
tid pa eventuella
avvikelser i
samband med
delarsoversikterna.
Serviceomradets

ledning dr medveten

om dndringarna i
statsfinansieringen
och informerar
inom
serviceomradet och
kommunorganisatio
nen samt
beslutsfattarna om
det. Serviceomradet
och dess enheter
leds i enlighet med
principerna for
héllbar utveckling.

Bildningsdirektor
en och den
ekonomisakkunni
ga deltar i
nationella nétverk
och evenemang
som giller
bildningens
ekonomi och
finansiering
Servicegrupperna
s chefer foljer
med den
riksomfattande
utvecklingen av
ekonomin som
giller deras egna
tjénster genom
etablerade
kanaler.

Forverkliga
d 100 %

Forverkliga
d 100 %

Forverkliga
d 100 %

Uppnadd
es

Arsklockan for
ledningsgruppen
inom
bildningssektorn
uppdateras enligt
kommunens
arsklocka for
ekonomin som
fornyas.
Beraknande och
uppf6ljning av
ansOkningar av
sarskilda
understod
fortsétter pa
ledningsgruppens
niva.

Arsklockan
uppdaterad

forverkliga
d 100 %

Arsklockan
uppdaterad

forverkliga
d 100 %

Arsklockan
uppdaterad

forverkliga
d 100 %

Uppnadd
sV

Det ordnas
regelbundet
verkstader for
sakkunniga och
chefer om
planering och
uppfoljning av
ekonomin (UDP-
systemet,
projektuppfoljnin

For
sakkunniga
och chefer
har ordnats
utbildninga
roch
utbildninga
r finns
kontinuerli
gt till

For
sakkunniga
och chefer
har ordnats
utbildninga
r och
utbildninga
r finns
kontinuerli
gt till

For
sakkunniga
och chefer
har ordnats
utbildninga
roch
utbildninga
r finns
kontinuerli
gt till

Uppnadd
sV
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pa aktuell goch - forfogande, | forfogande, | forfogande,
uppfoljning av rapportering forverkliga | forverkliga | forverkliga
ekonomin pa 0sV.). d 100 % d 100 % d 100 %
grund av
felaktigheter Den s.k. Projektkort | Projektkort | Projektkort | Uppnadd
som uppstatt. projektkortsmodel | en har en har en har sV
Man kan inte len tas i bruk och | tagits i tagits i tagits 1
reagera pé de ansvariga bruk, bruk, bruk,
eventuella sakkunniga forverkliga | forverkliga | forverkliga
avvikelser i tid. introduceras i d 100 % d 100 % d 100 %
anvindningen av
den.

Svensk smabarnspedagogik

Bedomning av tillrickligheten av budgetanslagen och ovintade operativa forindringar

I bedomningen av effekterna av indexjusteringen av avgifterna for smabarnspedagogik 1.8.2024 lyckades man utmarkt
nér det géller minskningen av intékterna fran kundavgifterna. Avgiftsintdkterna inkom enligt forvéntningarna och malet.

Anslagen som reserverats for interna hyror 6verskreds négot.

Fastdn lagéndringen om personaldimensionering i lagen om smabarnspedagogik som tréddde i kraft 1.8.2021 fortfarande
har en 6kande inverkan pa personalkostnaderna, och 16neforhojningarna i tjdnste- och kollektivarbetsavtalen 6kat
l6neutgifterna, lyckades man utmérkt genom uppfylld beldggningsgrad, effektivt bildade barngrupper och stram
budgetdisciplin stivja personalkostnaderna sd att utfallet av dem underskred uppskattningen négot.

Verksamhetsbidraget underskreds.
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Bindande verksamhetsmal

2. Vi
investerar i
framtiden:
Vi investerar
1 framtiden
via inldrning
och vilfard.

Inom
smabarnspeda
gogiken rader
det brist pa
behorig
pedagogisk
personal. Vi
tar hand om en
god
arbetsgivarbild
och om
personalens
vélmaende
samt om
utbildningen
av personalen.

Behorighetsgr

aden for den
lagstadgade
pedagogiska
personalen
(dven vikarier
over 5 méan.)
100 % inom
den
kommunala
smébarnspeda
gogiken.

Lérare inom
smabarnspedago
gik:

Behorighet 68
%

Barnskotare
inom
smébarnspedago
gik:

Behorighet 54
%

Lérare inom
smabarnspeda
gogik:

Behorighet 70
%

Barnskotare
inom
smabarnspeda
gogik:

Behorighet 59
%

Lérare inom
smabarnspeda
gogik:

Behorighet 71
%

Barnskotare
inom
smabarnspeda
gogik:

Behorighet 60
%

Direktoren
for
smabarnspe
dagogik

Uppné
ddes
inte X

3. Vi satsar
pa invanarna
och pa
vilfard: Vi
erbjuder
tvasprakiga
tjénster for
personer i
alla éldrar.
Vi utvecklar
nértjénster
som stod for
vilfarden.

Utgéngspunkte
n for ordnande
av
smabarnspeda
gogiska
tjénster ar ett
fungerande
servicenit,
mangsidiga,
kundorienterad
e och
hogklassiga
tjénster inom
smabarnspeda
gogiken.

Kundbelatenhe
ten pa minst
god niva (4)

Resultatet av
kundenkiten -
(enkéten
genomfors i
oktober, BS
2023 4,6)

En kundenkét
genomfors i
oktober.

Kundenkatens
resultat - 4,6

Direktoren
for
smabarnspe
dagogik

Uppné
ddes

I princip bildas
barngrupperna
sa effektivt
som mojligt.
Beldggningsgr
aden forsvagas
av eventuella
rumsbegransni
ngar och ett
storre
relationstal
mellan barnen
och personalen
i grupperna for
barn i behov
av stod.

Beldggningsgr
aden inom
kommunala
daghemsplatse
r &r minst 98
%.

Beldggningsgra
d i procent: 94,1
%

Besittningsgra
d: 93,8 %.

Besittningsgra
d: 90,3 %.

Direktoren
for
smabarnspe
dagogik

Uppnéd
ddes
delvis
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3. Vi satsar
pé invanarna
och pa
valfard: Vi
minskar
ojamlikhete
n mellan
kommuninv
anarna
genom att
beakta olika
befolknings
gruppers
behov i
planeringen
av tjansterna
och
verksamhete
n. Vi stirker
den sociala
hallbarheten
genom
fungerande
integration.

Vi vill
planméssigt
styra den
privata
smabarnspeda
gogikens andel
av hela
serviceprodukt
ionen med
beaktande av
kommunens
forsorjningsbe
redskap och
kundernas
valmojligheter.

Den privata
smabarnspeda
gogikens andel
av
serviceprodukt
ionen 25-30 %

Den privata
smabarnspeda
gogikens andel
av hela
serviceprodukt
ionen: 22 %

Den privata
smabarnspeda
gogikens andel
av hela
serviceprodukt
ionen: 22 %

Den privata
smabarnspeda
gogikens andel
av hela
serviceprodukt
ionen: 23 %

Direktéren
for
smabarnspe
dagogik

Uppné
ddes
delvis
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Nyckeltal

0—-6-aringar 31.12 423 379 437 386 413 109 2,4
Barn inom sméabarnspedagogik, % 94 87 96 95 91 104,6 -3,2
av aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal 310 250 329 285 292 116,8 -5,8
smébarnspedagogik

Barn inom privat 87 82 94 82 85 103,7 -2,3
smabarnspedagogik

Nettokostnaderna for kommunal 11 107 15 240 3396 8 666 12 447 81,7 12,1

smébarnspedagogik, € / barn

Barn som omfattas av hemvérdsstod 266 361 217 208 203 56,2 -23,7
31.12 (fit+sv)

Nettokostnaderna for 9979 10 464 3148 7421 10 502 100,4 5,2
smabarnspedagogik, € /
aldersklassen 0—6 ar (fi+sv)

Antalet 0—6-aringar (fi+sv) 2 865 2910 3008 2701 2 856 98,1 -0,3

Antal elever 79 60 78 73 73 121,7 -7,6

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnéendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmélen pa sitt ansvar.

Smabarnspedagogik Anu Vesiluoma direktor for Vesa Joronen specialsakkunnig inom
smabarnspedagogik smabarnspedagogik
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Svenska utbildningstjinster

Bedomning av tillrickligheten av budgetanslagen och ovintade operativa forindringar

Den ekonomiska utfallet dr i huvudsak i enlighet med budgetanslagen.

Vi har fortfarande en 6vergéngsfas i och med uppdatering av nuvarande liaroplan vilket paverkar eleverna i &k 6 och 9.
Detta genererar extra kostnader.

Overgangsperioden till den nya kommunspecifika timindelningen inverkade pa personalkostnaderna inom

undervisningen.

Det dkade antalet inflyttade elever som behover kriavande sarskilt stod inverkade pa behovet av personal.

Utbildningstjénsternas intdkter paverkades negativt av minskningen av statliga specialbidrag och bortfallet av
coronabidrag. Generellt paverkades ekonomin av den allménna inflationen, vilket har lett till 6kade kostnader for
servicekOp och material.

Skolskjutsen konkurrensutsattes varen 2024 och ett nytt upphandlingsavtal togs i bruk i augusti 2024. Vid uppréttandet
av budgeten for 2024 beaktades en eventuell prisdkning som en uppskattning och budgeten &verskreds inte. Nér
skolorna bdrjade uppstod initialt tydliga problem med de nya aktdrerna. Genom néra samarbete mellan forvaltningen
och transportforetagen samt genom att reagera pa problemsituationer i realtid fick man helheten att fungera.

Bindande verksamhetsmal

2. Vi I alla skolors Inom varje Inom varje Inom varje Inom varje Utbildnings | Uppna
investerar i lasarsplan enhet inom enhet har enhet har enhet har chefen ddes
framtiden: Vi beskrivs utbildningstjén | genomforts genomforts genomforts v
agerar aktivt verksamheten | sterna gors minst en minst en minst en

for att nd enligt hdllbar | minst en gérning enligt | gérning enligt | gérning enligt

klimatmalen. utveckling och | gdrning enligt | hallbar livsstil. [ héllbar livsstil. | héllbar livsstil.

Vi har en hallbar livsstil. | Malet Malet Malet

forbundit oss klimatgédrning | Utfall 100 %. | forverkligas. forverkligas. uppnaddes.

till Hinku- gors.

maélen och

forsakrar oss

om att frimja

demiall

kommunal

verksamhet

genom

uppfoljning

och

koordinering.

3. Vi satsar I alla Elevfranvaron [ I Kyrkslatt Varterminen Hostterminen | Utbildnings | Uppna
pé invanarna: grundskolor minskar. iakttas i 2024 dkade 2024 minskade | chefen ddes
Vi framjar en tillimpas olika uppfoljningen | frénvaron antalet delvis
héllbar verksamhetsm av franvaron | jimfort med franvaron O
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livsstil,
vélbefinnand
e, hélsa och
delaktighet i
samarbete
med
kommuninva
narna,
foretag,
samfund och
vélfardsomra
det. Vi
uppmuntrar
kommuninva
narna till val
som framjar
vilbefinnand
e och hilsa.

odeller som
stoder
undervisning
av kénslo- och
interaktionsfar
digheter.
Elevfranvaro
foljs upp enligt
en gemensam
modell som
tagits i bruk
1.8.2023.

I
vardnadshavar
enkéten 2023
ansag 82,7 %
av
vardnadshavar
na att skolan
stoder deras
barns
vilmaende.

I elevenkiten
2023 upplevde
94,8 % av
eleverna i ak
1-3 att det
alltid eller
oftast ar
trevligt i
skolan.

I elevenkiten
2023 upplevde
79 % av
eleverna i ak
4-9 att
klassens
atmosfar ar

trygg.

1
vardnadshavar
enkiten 2024
Okar andelen
vardnadshavar
€ som anser
skolan stoder
deras barns
vilméende.

I elevenkiten
2024 okar %-
andelen elever
som upplever
att skolan ar
trevlig och
klassens
atmosfar ar

trygg.

Vistra
Nylands
valfardsomrad
es
gemensamma
modell.
Franvarostatist
iken f6ljs upp
pa
kommunniva
tva ganger per
ar, vid slutet
av varje termin
och enligt
arskurser och
skola.
Statistiken for
varterminen
2024 &r dnnu
inte tillgénglig.

1
vardnadshavar
enkéten 2024
ansag 84,5 %
av
vardnadshavar
na att skolan
stoder deras
barns
vilméende.
Milet
forverkligas.

I elevenkiten
2024 upplevde
91 % av
eleverna i ak
1-3 att det
alltid eller
oftast &r
trevligt i
skolan. Malet
forverkligas
inte.

I elevenkiten
2023 upplevde
78 % av
eleverna i ak
4-9 att
klassens
atmosfir ar
trygg. Malet
forverkligas
inte.

hostterminen
2023. Milet
forverkligas
inte.

1
vardnadshavar
enkéten 2024
ansag 84,5 %
av
vardnadshavar
na att skolan
stoder deras
barns
vilméende.
Milet
forverkligas.

I elevenkiten
2024 upplevde
91 % av
eleverna i ak
1-3 att det
alltid eller
oftast &r
trevligt i
skolan. Malet
forverkligas
inte.

I elevenkiten
2024 upplevde
78 % av
eleverna i ak
4-9 att
klassens
atmosfir ar
trygg. Malet
forverkligas
inte.

jamfort med

hostterminen
2023. Malet

uppnaddes.

1
vardnadshavar
enkéten 2024
ansag 84,8 %
av
vardnadshavar
na att skolan
stoder deras
barns
vilméende.
Malet
uppnaddes.

I elevenkiten
2024 upplevde
91 % av
eleverna i ak
1-3 att det
alltid eller
oftast &r
trevligt i
skolan. Malet
uppnaddes
inte.

1 elevenkiten
2024 upplevde
78 % av
eleverna i ak
4-9 att
klassens
atmosfar ar
trygg. Malet
uppnaddes
inte.
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Resultaten av | Resultaten av | Malet Resultaten for | Resultaten av | Utbildnings | Uppna
Move!- Move!- forverkligas ar 2024 finns | Move!- chefen ddes
métningen métningen inte. dnnu inte métningen v
(2022): 2023: den Resultaten av | tillgdngliga. 2024:
Helhetsresultat | procentuella Move!- Helhetsresultat
et av fysisk andelen elever | métningen et av fysisk
funktionsformé | med 14g fysisk | 2023: funktionsférm
ga: den fysiska | funktionsform | Helhetsresultat aga: den
funktionsférma | 4ga minskar. et av fysisk fysiska
gan hos 26,9 % funktionsform funktionsform
av eleverna i aga: den agan hos 28,6
ak 5, 30,2 % fysiska % av eleverna
av eleverna i funktionsform 1dk 5,259 %
ak 8 dr pd en agan hos 38,1 av eleverna i
niva som % av eleverna ak 8 dr paen
eventuellt iak 5,32,6 % niva som
sliter pa eller av eleverna i eventuellt
skadar hélsan ak 8 dr pa en sliter pa eller
och niva som skadar hdlsan
vilmaendet. eventuellt och
sliter pa eller vélmaendet.
skadar hdlsan Malet
och uppnaddes.
vélméaendet.
2. Vi Personalenkéte | Personalenkite | Malet Personalenkite | Ar 2024 Utbildnings | Ingen
investerar i n 2022: ”jag n 2024: ”jag forverkligas nar 2024 har | gjordes ingen | chefen uppgift
framtiden: Vi har bra har bra inte. annu inte personalenkdt i (5
investerar i resurser att resurser att Personalenkite | genomforts. kommunen.
framtiden via mota mota n 2023: ”jag
inldrning och fordndringar forandringar har bra
valférd. och nya och nya resurser att
utmaningar i utmaningar i mota
mitt arbete” — | mitt arbete” — | forédndringar
68,5 % av %-andelen och nya
personalen som valt av utmaningar i
inom den samma asikt mitt arbete” —
finsksprakiga | Okar. 66 % av
utbildningen personalen
var av samma inom den
asikt. (65,6 % svensksprakiga
ar 2021) utbildningen
var av samma
asikt.
3. Visatsar | 2. Vi De En ny Malet Malet En Bildningsdi | Uppna
pé invanarna | balans | elevspecifika | timfordelning [ forverkligas. forverkligas. overgangsplan | rektor ddes
och pa erar kostnaderna tas i bruk En En har utarbetats v
vilfard: Vi ekono [ inom den 1.8.2024. Vi overgangsplan | 6vergangsplan | for inférandet
minskar min finska och utvecklar har utarbetats | har utarbetats | av den nya
ojamlikheten svenska vidare den for inférandet | for inférandet | timfordelninge
mellan utbildningen &r | elevspecifika | av den nya av den nya n for laséren
kommuninva inte likartade. | resurseringsmo | timfordelninge | timfordelninge | 2024-2025
narna genom dellen. n for ldséren n for ldséren och 2025—
att beakta 2024-2025 2024-2025 2026. Den
olika och 2025— och 2025— elevspecifika
befolkningsg 2026. Den 2026. Den resurseringsmo
ruppers elevspecifika | elevspecifika | dellen
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n. Vi stiarker
den sociala
héllbarheten
genom
fungerande
integration.

behov i resurseringsmo | resurseringsmo | utvecklades
planeringen dellen dellen vidare. Malet
av tjansterna fortsétter att fortsdtter att uppnaddes.
och utvecklas. utvecklas.

verksamhete

Nyckeltal

Antal elever 860 907 858 832 830 88,5 -3,5
Bruttokostnader euro/elev 11343 11986 4061 8555 12 958 108,1 |+14,2
Externa bruttokostnader 7 547 8 337 2 653 5728 8 693 104,3 |+15.2
euro/elev

Studerande 199 194 201 211 208 107,2 |+7.2
Bruttokostnader euro/elev 11 756 12 526 3476 7475 11219 89,6 -4,6
Externa bruttokostnader 7 501 8202 2194 5017 7413 90,4 -1,2
euro/elev

Elever som omfattas av 363 374 385 405 111,6 |-*
skjutsforméanen

Kostnader euro / elev 1525 360 702 1103 72,3 - *

* - skolskjutsanslagen har sedan 2024 funnits pa undervisningens kostnadsstélle, tidigare ar har man inte rdknat nyckeltal
fordelat pa finsksprakiga och svenskspréakiga elever.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget och

verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Svenska Ulrika Willfor-Nyman utbildningschef Mikael Eriksson rektor for gymnasiet
utbildningstjénster




