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Arvio Sivistyksen toimialan talousarviomairirahojen riittivyydesti ja yllattavit toiminnalliset
muutokset

Kirkkonummen kunnan sivistyksen toimialan toimintaympéristdé muuttuu jatkuvasti niin asukkaiden palvelutarpeiden kuin
kunnan palvelujen tuottamista maédrittelevdn valtionohjauksenkin osalta. Moninainen muutos edellyttdd huolellista
ennakointia, valmiutta rakenteelliseen kehittimiseen seké talouden ja toiminnan toteutumisen ja laadun jatkuvaa seuranta-
ja arviointitydtd. Kun otetaan huomioon yleinen kustannustason nousu, vuoden 2023 OVTES- ja KVTES- sopimusten
mukanaan tuomat palkankorotukset seké lainsdddéannon tason muutosten aiheuttama valtakunnallinen sivistyksen palvelujen
kustannuskehitys, voidaan todeta, ettd sivistyksen palveluiden taloutta ja toimintaa on johdettu korkealaatuisella ja

tehokkaalla tavalla.

Sivistyksen toimialan vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden kattoteemaksi valittiin hyvinvoinnin ja terveyden
edistiminen kaikissa palveluissa. Tdmén toteuttamisessa palveluryhmilld oli omat, toimintaympériston tilanteesta nousevat
fokuksensa. Néiden tavoitteiden ja painopisteiden toteuttamisessa onnistuttiin péadsdantdisesti hyvin. Tyo jatkuu
luonnollisesti edelleen, ja tavoitteita on tarkennettu osaltaan mm. vuonna 2024 laaditussa lasten ja nuorten

hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2024-2026.

Sivistyksen toimialan talous toteutui vuonna 2024 paépiirteittdin talousarvion mukaisesti. Koko toimialan talous toteutui
96,5 % tasolla, ja ulkoisen toimintakatteen alijagdma oli lopulta 2,7 miljoonaa euroa ennakoitua pienempi. Tdm4 alitus selittyy
suurimmalta osin ty6ttdmyysvakuutus- ja eldkemaksujen budjetoinnin ja toteuman vilisestd erosta, toisin sanoen
talousarviossa varauduttiin toteutunutta suurempiin maksuihin. Palvelujen ostot toteutuivat 500 000 € ennakoitua

vahdisempina.

Koska palvelualueen menoista perdti 81 % muodostuu kunnan oman henkiloston palkkakuluista, on kunta-alan
palkkaratkaisuilla olennainen vaikutus toimialan ulkoisiin menoihin. Vuoden 2024 osalta palkkamenojen ennakoitiin olevan
jopa 9 % korkeammat kuin palkankorotuksia edeltivdnd vuonna 2022. Tehokkaalla talouden ja toiminnan johtamisella

kustannusten kasvu on kuitenkin pystytty pitiméén hallittuna.

Kirkkonummen varhaiskasvatuksen paivakotitoiminnan menot kasvoivat vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna 3,7 %, ja
perusopetuksen oppilaskohtaiset bruttokustannukset kasvoivat 5,1 %. Perusopetuksen yksikkohinnan kasvuun vaikutti
palkankorotusten lisdksi koulukuljetusten siirto hallinto- ja kehittdmispalvelujen budjetista opetuksen kustannuspaikalle.
Samoin ICT-laitteiden leasing-kustannukset vietiin opetuksen ulkoisiin kuluihin 1.1.2024 alkaen, aiemman sisdisen
laskutuksen sijaan. Ndiden muutosten vuoksi perusopetuksen oppilaskohtainen kustannus vuodelta 2024 ei ole tdysin
vertailukelpoinen aiempiin vuosiin ndhden. Opetuksen pitkdjanteisten rakenteellisten kehittdmistoimien ansiosta

kustannusten kasvu on pystytty kuitenkin pitdméén hallittuna.

Valtio on pyrkinyt nostamaan varhaiskasvatuksen valtakunnallista osallistumisastetta erilaisin séddddsmuutoksin.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten my6td yhd useampi perhe on padssyt maksuttoman varhaiskasvatuksen

piiriin. Liséksi mm. yleiselld tydllisyystilanteella on vaikutus perheiden ratkaisuihin. Kirkkonummen kunnan
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varhaiskasvatuksen jdrjestdimisessd onkin otettava huomioon mahdollisen osallistumisasteen nousun vaikutus
palvelutarpeeseen, vaikka ikdluokat eivdt ndyttdisi kasvavan. Kirkkonummen suomenkielisen varhaiskasvatuksen
osallistumisaste on ollut perinteisesti naapurikuntia ja valtakunnallista keskiarvoa matalampi, ja potentiaalia
osallistumisasteen nousuun on siten erityisesti juuri suomenkielisessi varhaiskasvatuksessa edelleen olemassa. Vuonna 2024
suomenkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousikin 1,5 prosenttiyksikkdd, ja se oli vuoden 2024 lopussa 75,0 %
(vertailukohtana Espoon osallistumisaste samaan aikaan 84,5 %). Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste oli
91 %. Maksutuottojen vihenemé Kirkkonummen varhaiskasvatuksessa on ollut hyvin maltillinen koko maan keskiarvoihin

verrattuna. Tuotot vahenivét 1,7 % vuoden 2023 tasosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjérjestelmén uudistus tulee astumaan voimaan 1.1.2027 alkaen. Jo vuonna 2024 oli
havaittavissa suunta sivistyksen palvelujen valtionrahoituksen painopisteen siirtymisestd yleiskatteellisiin valtionosuuksiin
ja erityisavustusrahoituksen osuuden ja euroméirien vdheneminen. Valtionosuudet eivdt ndy sivistyksen tuloina, mutta
erityisavustuksilla on ollut sivistyksen lautakuntien budjetissa jopa huomattava rooli. Osa aiempien vuosien avustuksista,
kuten COVID-pandemian ja Ukrainan sodan vaikutuksiin kohdennetut avustukset, ovat poistuneet hakujen piiristé, ja
esimerkiksi opetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusavustusten taso on pudonnut kolmanneksella.
Sivistyksen toimialan johtoryhmé jatkaa systemaattista valtion erityisavustushakujen seurantaa, ja pyrkii varmistamaan
Kirkkonummen kunnan strategian ndkokulmasta olennaisten, saatavilla olevien erityisavustusten hakemisen joko
palveluryhmittdin tai yhteisind hankkeina. Sekd varhaiskasvatuksen maksutuottojen ettd valtion erityisavustusten

viaheneminen kasvattanee kuitenkin sivistyksen toimialan toimintakatteen alijaidmaa edelleen.

Perusopetuksen oppilasmédrd vaheni lukuvuoden 2024-2025 alussa yhteensd 80 oppilaalla edelliseen lukuvuoteen
verrattuna. Oppilasméérédn vdhenemisen oli ennakoitu ikdluokkien koon perusteella olevan pelkéstéddn suomenkielisessd
opetuksessa yli sadan oppilaan verran. Toteutunut vihenema jéi kuitenkin alle puoleen tistd (-50 oppilasta). Tama selittyy
vilkastuneena kouluikéisten lasten perheiden kuntaan muutolla ja erityisesti valmistavan opetuksen méarén vakiintumisella
ennakoitua korkeammalle tasolle. Suomenkielisessd perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden osuus kasvoi 16,8
%:iin (12,2 prosenttiyksikkod vuodesta 2023). Ruotsinkielisen opetuksen oppilasmddrdn ennakoitiin vdhenevén

kolmellakymmenella oppilaalla, ja tima vahentyminen toteutui ennakoidun mukaisena.

Vapaa-aikapalvelujen kéyttdjamaérat ovat palautuneet koronavuosia edeltdville tasolle ja jopa ylittdneet sen. Palvelujen
kéayttdjamadrat ovat kasvaneet ripedsti, ja esimerkiksi kirjastoissa jérjestettyjen avointen tilaisuuksien maird (971) ylitti
tavoitellun yli sadalla prosentilla. Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma tavoitti kohderyhménséd erinomaisesti,
ohjelmaan liittyvia tilaisuuksia jarjestettiin yhteensd 225 kappaletta ja niihin osallistui 8 547 lasta ja nuorta. Ikdihmisten
péivédaikainen ohjattu toiminta on ollut niin ikdén suosittua. Osana titd kokonaisuutta jirjestettiin Senioripakun toimintaa
yhteenséd 96 kertaa eri puolilla kuntaa. Uimahallin kayttdjaméaarat ja samalla tulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Asiakasmddrdn kasvu aiheutti uimahallin kaytto6n ruuhkia erityisesti viikonloppuisin, ja asiakasvirtaa jouduttiin ajoittain
jopa rajoittamaan asiakasturvallisuuden takaamiseksi. Uimahallin huoltotoimenpiteet ja korjaukset etenivdt edenneet

suunnitelmien mukaisesti. Tiettyjen korjaustoimenpiteiden mydti uimahallin sdhkonkulutusta saatiin véhennettyd, milld on




TILINPAATOS 2024 4

ollut myds taloudellista merkitystd. Uimahallin laajennuksen ja peruskorjauksen tarveselvityksen kdynnistdminen on edelld

kuvatun vuoksi valttiméatontd vuoden 2025 aikana.

Yhteistyé Léansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi jatkui
edellisvuoden tapaan. Opiskeluhuollon kuntatasoinen moniammatillinen ohjausryhmi toimi suunnitellusti, samoin
alueellinen opiskeluhuollon yhteistyoryhmé, jossa Kirkkonummen opetuspalveluilla on edustus. LUVNin osalta
Kirkkonummen kunnan koulujen ja lukioiden opiskeluhuollon resursointi vuonna 2024 toteutui vuotta edellisvuotta
paremmin. Miké ilahduttavinta, my0s ruotsinkielisten opiskeluhuoltopalvelujen resurssit saatiin vakiinnutettua.
Yhteisollisen opiskeluhuollon toimivuus on kuitenkin edelleen kehitettdva kokonaisuus, jotta palvelujen painopiste saataisiin

nimenomaisesti ennalta ehkdisevéén, yhteison hyvinvointia tukevaan toimintaan.

Tyoikdisten ja ikdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen yhdyspintarakennetta ei edelleenkdén ole LUVNin ja
kuntien vélilld olemassa. Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen alueellinen yhteistydryhmé sen sijaan saatiin kdyntiin
loppuvuonna 2024. Téssd alueellisessa pilotissa ovat mukana Hanko, Inkoo, Raasepori, Siuntio ja Kirkkonummi sekd
hyvinvointialueen ns. lanupe-palvelujen johto. Tarkoituksena on kehittdd yhteensovittavan johtamisen toimiva malli koko

Léansi-Uudenmaan alueen kiyttoon. Tarkemmat puitteet yhteiselle tydlle luodaan kevédén 2025 aikana.

Sivistyksen palveluverkkosuunnitelma 2025-2035 hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa marraskuussa 2024. Suunnitelma
pohjautui vuoden 2023 lopussa valmistuneeseen selvitykseen ja sen pohjalta toteutettuun kuntalaisten kuulemiseen.
Suunnitelma osoittaa suunnan ja puitteet palvelujen jarjestdmiselle kaikilla kunnan alueilla niin, ettd vapaa-ajan, opetuksen
ja varhaiskasvatuksen palvelut ovat saavutettavissa kaikille kuntalaisille ja ettd palvelujen jirjestdmiseksi on kdytettdvissd
tarkoituksenmukaiset toimitilat. Vuoden 2024 aikana valmisteltiin ja hyvéksyttiin my6s Masalan alueen varhaiskasvatuksen
tarveselvitys uuden péivdkodin rakentamiseksi tulevan Nissniku-talon naapuriin. Sivistyksen meneillddn olleet
rakennushankkeet (Gesterbyn koulukeskus Wigge, yhteiskampus ja Nissniku-talo) edistyivit myos kéyttdjien ndkokulmasta

odotetulla ja suunnitellulla tavalla.
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Suomenkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023 Muutos %
Toimintatuotot 5014 590 4994 266 99,59 % 5479 115 -8,85 %
Myyntituotot 1041 688 1197 884 114,99 % 1144 893 4,63 %
Maksutuotot 2298 220 2 526 275 109,92 % 2498 313 1,12 %
Tuet ja avustukset 1619 574 1233 404 76,16 % 1811082 -31,90 %
Muut toimintatuotot 55108 36 704 66,60 % 24 827 47,84 %
Toimintakulut -61 176 433 -59 917 278 97,94 % -56 813 513 5,46 %
Palkat ja palkkiot -38 966 610 -39 019 695 100,14 % -37 599 065 3,78 %
Henkildsivukulut -9.457 502 -8 805 191 93,10 % -8 862 888 -0,65 %
Palvelujen ostot -9373 167 -8 903 056 94,98 % -7 327 042 21,51 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 446 389 -1303 315 90,11 % -1329 129 -1,94 %
Avustukset -1 590 800 -1 131436 71,12 % -1 482 666 -23,69 %
Muut toimintakulut - 341965 - 754 584 220,66 % -212 723 254,73 %
Toimintakate -56 161 843 -54 923 012 97,79 % -51 334 398 6,99 %
Sisdiset tuotot yhteensd 0 57 528 0,00 % 64 150 -10,32 %
Sisdiset menot yhteensdi -22 093 527 -22 017 331 99,66 % -22 526 328 -2,26 %
joista:

Puhtauspalvelut -1 918 829 -1 915 327 99,82 % -1 826 347 4,87 %
Rakennusten vuokrat -15 647273 -5379 494 34,38 % -4 647 855 15,74 %
Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -4 527 425 -4 403 892 97,27 % -4 267 441 3,20 %
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaard 41 463 41 660 0 41 160 0
euroa per asukas, ulkoiset -1 355 -1318 0 -1 247 0

Erittely palveluryhmittiiin

Suomenkielinen varhaiskasvatus TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023  Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 2 166 083 2129214 98,30 % 2637616 -19,28 %
Ulkoiset toimintamenot -25374 561 -24 311 526 95,81 % -23 678 760 2,67 %
Toimintakate -23 208 478 -22 182 313 95,58 % -21 041 144 5,42 %
sisdiset toimintatuotot 0 1452 0,00 % 5292 -72,56 %
sisdiset toimintamenot -6311 852 -6 371474 100,94 % -6 224 892 2,35%
Suomenkieliset opetuspalvelut TA 2024 TP 2024 Tot. % TP 2023  Muutos %
Ulkoiset toimintatuotot 2 848 507 2 865 052 100,58 % 2 841499 0,83 %
Ulkoiset toimintamenot -35801 872 -35 605 752 99,45 % -33 134 753 7,46 %
Toimintakate -32 953 365 -32 740 700 99,35 % -30 293 254 8,08 %
sisdiset toimintatuotot 0 56 075 0,00 % 58 857 -4,73 %
sisdiset toimintamenot -15 781 675 -15 645 858 99,14 % -16 301 437 -4,02 %

Henkilostosuunnitelma
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Varhaiskasvatuspalvelut 370 384,11 369,64 366,04 360,21
Opetuspalvelut 521,5 470,07* 424,74 523,28 542,56
Yhteensi 891,5 854,18 786,74 889,88 902,77

* Opetuspalveluiden TA2024 virheellinen, ei ole laskettu mukaan avustajapalveluiden HTV

Riskienhallinta

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Vihenndmme
kuntalaisten
valistd
eriarvoisuutta
ottamalla
huomioon eri
véestoryhmien
tarpeet
palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista
kestavyytti
toimivan
kotoutumisen
kautta.

3.
Johdam
me
tiedolla

Talou
dellin
en
riski

Kuntalaisten
eriarvoistumis- ja
syrjaytymiskehit
ys jatkuvat ja
voimistuvat:
ikdihmisten
yksindisyys ja
litkkkumattomuus
aiheuttavat
erikoissairaanhoi
don tarvetta,
perheiden, lasten
ja nuorten
hyvinvointi
heikkenee,
turvattomuuden
tunne lisdéntyy.

Sivistyksen
palvelut eivit
kykene
vastaamaan
kuntalaisten
tarpeisiin, koska
taloudelliset
resurssit,
paitoksenteko
ja/tai henkil6ston
osaaminen ja
jaksaminen eivit
tue
ennaltaechkaisevi
4, hyvinvointia
lisddvid toimia
riittévésti.

Kuntastrategia
n péivityksessé
syrjaytymisen
ja
eriarvoistumise
n ehkdisy
huomioidaan
yhtend
painopisteend.
Sivistyksen
palveluiden
rooli
hyvinvoinnin
ja terveyden
sekd kunnan
yhteisollisyyde
nja
yhdenvertaiste
n
mahdollisuuksi
en tuottajana
néhdadn
keskeisend
keinona
myoOnteiselle
kuntakehitykse
lle.

Sivistyspalvelu
jen
toimintaedellyt
ykset
muuttuvassa
toimintaympéri
stOssd
varmistetaan.

Viestorakentee
n muutos
huomioidaan

Uusi
kuntastrategia
ohjaa
edistdiméén
tasa-arvon,
yhdenvertaisuu
den ja
kotoutumisen
toteutumista ja
huomioimaan
eri
véaestéryhmien
tarpeet.
Kuntastrategias
sa nostetaan
esille
kansainvilisyys
ja
moninaisuuden
arvostaminen.
Liséksi
henkilGston
osaamista
pyritdén
kehittaméaian
tulevaisuustieto
isesti.

Sivistyspalvelut
on huomioinut
muuttuvan
toimintaympari
ston
vaatimukset
mm.
talousarviokehy
sesityksen
laadinnassa
sekd kuluvan ja
tulevan vuoden

Riskienhallinna
n toimenpiteet
etenevit
suunnitellusti.

Riskinhalli
ntatoimenpi
teet
toteutettiin
suunnitelm
an
mukaisesti.

Todenna
koisyys:
2
Merkitta

vyys: 3




TILINPAATOS 2024

palveluiden palvelujen
suunnittelussa | suunnittelussa.
ennakoivasti. | Henkildstén
osaamista
Henkil6ston kethetaan. .
osaamista ta\'/01ttee.lhsesgl
vahvistetaan t011.11§np{teessa
kuntalaisten n}alr}lttujen
erityistarpeiden aiheiden osalta.
mukaan:
kasvun ja
oppimisen tuki,
kieli- ja
kulttuuritietois
uus,
palveluiden
saavutettavuus,
osallisuus ja
viestint.
3. Talou | Kotouttamistehtd | Varhaisen Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpite | Todenni
Johdam | dellin | vdssd vaiheen tuen ja | ovat toteutuneet | ovat edenneet et koisyys:
me en epdonnistuminen | osallisuuden suunnitelman suunnitellusti toteutettiin | 3
tiedolla | riski | : kieli- ja vahvistamisen, | mukaan. Ks. edelleen. suunnitelm | Merkitti
kulttuuriryhmien | suomen tai edellinen kohta. an vyys: 2
perheiden ruotsin kielen mukaisesti.
kohtaaminen oppimisen
palveluissa resursointi
epédonnistuu, eri- | riittavalld
ikdiset muuttajat | tasolla.
eivit integroidu
aktiiv.iseksi‘ N Palveluiden
osaks.l.zh‘aelsoa toimintakulttuu
vaan jadvat rin ja
Syrjaan. henkil6ston
osaamisen
kehittdminen
pitkdjénteisesti
ja
suunnitelmallis
esti
vastaamaan
muuttuvaan
tilanteeseen.
1. 2. Talou | Valtionrahoituks | Proaktiivinen [ Valtionrahoituk | Toimenpiteet Toimenpite | Todenn
Houkuttelemm | Tasapai | dellin | en merkittava jatiivis valtion | sen muutoksia [ ovat edenneet et koisyys:
e ja kasvamme | notam |en vaheneminen rahoitusjirjeste | on seurattu ensimmadisessd | toteutettiin | 2
me riski | (esimerkiksi Imén ja sen tiiviisti mm. osavuosikatsauk | suunnitelm | Merkitti
taloutta valtionosuuksien | muutosten osallistumalla sessa esitetylld [ an vyys: 2
leikkaukset, seuraaminen sivistystoimen | tavalla. mukaisesti. 4
indeksikorotuste | palvelun talous- ja Sivistysjohtaja
n vihennykset, tasolla. rahoituspéiville | on jatkanut
haettavien Kustannustieto | (sivistysjohtaja | ennakoivaa
erityisavustuksie | inen ja ja tyota
n viheneminen) | taloudellisesti | erityissuunnittel | Kuntaliiton
ilman kuntien ija 2/2024), toimialajohdon
sivistyspalveluja Kuntaliiton verkoston
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koskevien
lakisédéteisten
velvoitteiden
samanaikaista
viahenemista.

Valtion
lisdrahoituksen
riittiméattomyys
kattamaan uusia
tai laajentuneita
tehtdvid (esim.
B1-kielen
lisdtunnit,
sitouttava
kouluyhteisétyo,
oppivelvollisuud
en laajennus).

kestava
johtaminen.

Toiminnan
laadun ja
vaikutusten
arviointi sekd
varhaiskasvatu
spalvelun
merkityksen
viestiminen
kunnan
peruspalveluin
a ja lapsen
subjektiivisena
oikeutena seké
sen rooli osana
ehedtd
koulutuspolkua

Varhaiskasvatu
ksen
merkityksen
viestiminen
myds
laajemmin
hyvinvointia ja
terveyttd
edistdvani
varhaisena
tukena (esim.
liikkkuva ja
kestivi
eldméntapa
koko
perheelle),
yhteisoon
integroitumise
n kanavana
sekd
oppijoiden
kielellisen ja
kulttuurisen
osaamisen
vahvistajana
ennen
kouluik&a.
Vaikuttavuude
n arviointi.

Varautuminen
muutostarpeisii
nja-
perusteluihin
kunnan oman

toimialajohdon
verkostoon
(sivistysjohtaja)
sekd
perehtymalla
Kuntaliiton
Taloustorstai-
lahetysten
aineistoihin
(sivistysjohtaja
ja
erityissuunnittel
ija). Lisdksi
talouden ja sen
mahdollisten
muutosten
ennakointia on
tehty eri
verkostoissa
(kuten Kuuma-
kunnat,
ammatillisen
koulutuksen
omistajakunnat
jne.).

Sivistyspalvelut
on lausunut
lukiokoulutukse
nja
perusopetuksen
lakimuutoksia
koskevista
luonnoksista
koulutuksen
jarjestdjan
nakokulmasta.

jésenend sekéd
osana Kuuma-
kuntien
sivistysjohtajan
verkostoa.
Valtion
budjettirithen
valmistelua ja
paitoksentekoa
on seurattu ja
arvioitu toimien
vaikutusta
sivistyksen
talouteen.
Lautakuntia on
informoitu seké
kuluvan vuoden
talouden ettd
talousarviovalmi
stelun 2025
etenemisesta.

Valtion
erityisavustusten
madrin
viheneminen
nékyy jo
sivistyksen
toimintatuotoiss
a. Ns. tasa-arvo-
ja
yhdenvertaisuus
avustusta on
saatu
varhaiskasvatuk
sen ja opetuksen
palveluihin noin
30 % aiemmasta
vuotuisesta
tasosta. Tama
nidkyy ulkoisen
toimintakatteen
alijadman
kasvuna. Suunta
lienee pysyvd,
sivistykselle
tuleva ns.
korvamerkitty
rahoitus vihenee
ja
valtionrahoituks
en painopiste
siirtynee
yleiskatteellisiin
valtionosuuksiin
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rahoituksen
lisd&miseksi.
2. Talou | Varautumattomu | Proaktiivinen | Valtionrahoituk | Asiakasmaksutu | Toimenpite | Todenni
Tasapai | dellin | us palveluista jatiivis valtion | sen muutosten | otot ovat et koisyys:
notam |en saatavien rahoitusjdrjeste | seuranta ja vihentyneet toteutettiin | 2
me riski [ maksutuottojen | Imén ja sen vaikuttamistoim | ennakoidusti. suunnitelm | Merkitti
taloutta jatkuvaan muutosten et: ks. Asiakkaiden an vyys: 2
vihenemiseen seuraaminen edellinen. maksukyvyn mukaisesti. 4
samalla, kun palvelualueen alentuminen on
pa!velu]:en tarve | tasolla. ' Sivistyspalveluj nostanut myos
kuitenkin Kustannustieto | o kunnan
kuntalaisten inenja | herkityksesti omarahoitusosu
keskuudessa talouidélhsesn on viestitty ja utta o
kasvaa. !{estavat keskustelua patlv.eausetellsta
johtaminen. kiiyty eli lisdnnyt
Palvelujen kuntapittijien | [2utakunnan
kayton Toiminnan kanssa menoja talta
viaheneminen laadun ja lautakuntien osin.
osallistumismaks | vaikutusten talous- ja
ujen vuoksi ja/tai | arviointi sekd | strategiailtakoul
varhaiskasvatuks | sivistyksen ussa 17.4.2024
en edelleen merkityksen ja valtuuston
jatkuva muutos | viestiminen talousarviosemi
kohti kunnan naarissa
maksuttomuutta, | peruspalveluin | 2.5.2024.
joka vaikuttaa a: kuntalaisten
sivistyksen hyvinvoinnin,
toimintakatteesee | terveyden ja
n. sivistykselliste
n oikeuksien
toteuttamisena
sekd kunnan
veto- ja
elinvoiman
nikdkulmasta.
Varautuminen
muutostarpeisii
nja-
perusteluihin
kunnan oman
rahoituksen
lisd&miseksi.
2. Talou | Varhaiskasvatuk | Tiivis Tilannetta on Korotus Toimenpite | Todenn
Tasapai | dellin | sen yksityisen yksityisen seurattu tiiviisti. | 1.8.2024 on et koisyys:
notam |en palvelutuotannon | palvelutuotann | Yksityisen toteutettu ja toteutettiin | 2
me riski | toimintaedellytys | on valvonta ja [ palvelutuotanno | talousarviokehy | suunnitelm | Merkitti
taloutta ten ohjaus. n talouden ksessd 2025 on | an vyys: 2
heikkeneminen | Varhaiskasvatu [ tilanteen osalta | varattu uuteen mukaisesti. 4
esim. ksen on esitetty korotukseen.
kasvaneiden palvelusetelin [ palvelusetelin | Tilanne on
kustannusten tai | ajantasaisuude | sddntokirjamuut | kuitenkin
henkil6stopulan | n seuranta ja osta setelin edelleen
vuoksi. arvon haavoittuva.
Mahdolliset korotuksen
yksityisten muodossa jo
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péivikotien mahdolliset 1.8.2024 lukien.

lakkautukset lisatarkistukset. [ Nama

kunnassa, jotka muutokset

aiheuttavat Yksityisen kasitelladn

Vallttqman palvelutuotann s1v1styksep

velvoitteen on tavoitellun lautakunnissa

jarjestad osuuden viimeistdin

vastaavat kriittinen kesékuussa

varhaiskasvatusp | ¢, 4eactely ja 2024.

alvelut . varautuminen

kunnglllsessa kunnallisen

varhaiskasvatuks | . 1o:ceacvaty

essa. ksen

lisdtarpeisiin.
2. 3. Strate | Véestorakenteen | Palveluverkkos | Palveluverkkos | Palveluverkkosu [ Toimenpite | Todenné
Investoimme Johdam | ginen | ja elvityksen elvityksen unnitelma on et koisyys:
tulevaisuuteen: | me riski [ palvelutarpeiden | tulosten ja tuloksia on valmistumassa | toteutettiin | 3
Investoimme tiedolla muutokseen ei erilaisten kaytetty lautakuntien suunnitelm | Merkitti
oppimisen ja varauduta mahdollisten hyodyksi mm. | paatoksentekoon | an vyys: 2
hyvinvoinnin riittdvalla tavalla | vaihtoehtojen | Nissnikun syyskuussa mukaisesti.
kautta palveluverkkosu | avoin ja rohkea | koulun 2024.
tulevaisuuteen. unnitelmassa. punnitseminen, | vdistoratkaisun | Varhaiskasvatuk
vaikutusten ja Masalan sen Masalan

Kiytettivissi gnnakkoarvioin al"qef.:.n uutta alueen _

olevat tilat eivit | tid apuna ' paivakotia tar\{eseIV1tys

ritd kayttden. Laaja | koskevan kisitelldan

vilttimattomille sﬁou{thnmen tarveselvityksen uudelleen.

palveluille ja/tai kesta.vurll . kohdalla, lautakunnissa

palvelu ratkaisuihin. Palve‘:luverkkos syyskuun 2024

joudutaan uunnltte}u aikana.

jérjestimidn e?enee alemman

muualla kuin se aikataulusuunni

olisi kuntalaisten telma? .

nikdkulmasta mukaisesti.

toivottua tai

tarkoituksenmuk

aista.

Joudutaan

turvautumaan

nopeisiin

ratkaisuihin

pitkdjanteisen

suunnittelun

sijaan;

pikaratkaisujen

toteuttaminen

kuormittaa

henkildstod ja

kunnan taloutta

suunnitelmalliste

n, vaikutusten

ennakkoarvioinni

n osoittamien

tarkoituksenmuk

aisia ratkaisuja
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huomattavasti
enemmaén.
3. Strate | Hyvinvointialuey | Mahdollisimm | Uusia Verkostoyhteist | Toimenpite | Todenné
Johdam | ginen | hteistyon an tiivis verkostoyhteist | yo ei ole ottanut | et koisyys:
me riski | yhdyspinnat vuorovaikutus | yon tapoja ei uusia toteutettiin | 2
tiedolla eivit toimi ja LUVNin ole syntynyt konkreettisia suunnitelm | Merkitti
kustannusten johdon kanssa, | vuoden 2024 askelia. an vyys: 2
kohdentaminen | erityisesti ensimmadisen Yhteistyossi mukaisesti. 4
ei toteudu lapset, nuoret | neljan LUVNin kanssa | Hangon,
vastuiden ja perheet-, kuukauden on kuitenkin Inkoon,
mukaisesti, kunta | ikdihmiset- aikana. suunniteltu Raaseporin,
joutuu sekd Koulutuksen lasten, nuorten | Siuntion ja
vastaamaan vammaispalvel | jarjestdjin ja perheiden Kirkkonum
tehtdvistd, jotka | ut- moniammatillin | hyvinvoinnin men
eivit sille kuulu. | toiminnoissa. | en edistdmisen kuntien
opiskeluhuoltot | alueellisen yhteistydpil
Hyvinvointialuee | Koulutuksen | YOryhmé jatkaa | yhteistyon ot
n palveluiden jérjestijin tyOtadn. pilotointia ns. LUVN:m
riittdvyys ja moniammatilli HIRSK-alueella perheld'en
jakaminen eivit | sen (Hanko, kaoo, palvelujen
toimi opiskeluhuollo Rgasgpqr L k?nssa. .
kuntalaisten n Sl}lntlo Jja ) kaynnlstyl
tarpeiden ja ohjausryhméin K1rkkon1}mm1). joulukuussa
siadosten toiminnan Kunnan ja 2024.
mukaisesti. turvaaminen. LUYN,I.H
Palveluita ei yhteisia
toteuteta ruotsin tydikdisten ja
Kielells. ikdihmisten
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdmisen
rakenteita ei
toistaiseksi ole.
3. Strate | Pula koulutetusta | Varautuminen | Kuntalaisten Osaamisen Toimenpite | Todenni
Johdam | ginen | henkil3stosta. siihen, ettd moninaistuvat | kehittdmisen et koisyys:
me riski | Maérdaikaisen kuntalaisten tarpeet on toimialatasoisen | toteutettiin | 3
tiedolla henkildston palvelutarpeet | huomioitu suunnitelman suunnitelm | Merkitti
vaihtuvuus. moninaistuvat | kuntastrategian | laadinta on an vyys: 3
Palvelujen ja lisdsintyvit. | paivityksessd, | kidynnistynyt. mukaisesti. .
haavoittuvuus Korkealaatuist | samoin osaava | Varhaiskasvatuk
sijaistamistilantei | en henkil6std ja sessa on
ssa, kun sivistyspalveluj | sen osaamisen | mahdollistettu
koulutettua ja en nostaminen | edelleen osallistuminen
pysyvaa kuntastrategian | kehittiminen. kelpoisuuteen
henkil6stod ei painopisteeksi: | Talousarviokeh | tédhtddvéan
ole riittavasti. osaavalla, ysvalmistelussa | koulutukseen.
koulutetulla ja | vuodelle 2025 | Yhteistyossé
Koulutuksen hyvinvoivalla | on huomioitu kansalaisopiston
puutteen ja sivistyspalveluj henkll'oston k.etr}ssa
vakituisen en t0(.ielhnen tarve, Jar]esteta'c.m
henkiléston henkil6stolla vaikka kasvatustieteen
vihyyden vuoksi | On o.lennamen palkankorotuks ja .
henkildston rooli kunnan et ovat aikuiskasvatusti
osaaminen ja/tai elinvoiman a}h;uttaneet eteen .
vastuullisuus ei sivistykselle koulutuskokonai
riitd muuttuvissa, suus, johon
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haastavissa
asiakastilanteissa
toimimiseen.
Esihenkiltjen
osaaminen ei
riitd vaikeissa
tilanteissa,
kuormitus siirtyy
muulle
organisaatiolle.
Vaara joutua
sulkemaan jokin
palvelu tai
toimipaikka
henkil6stopulan
vuoksi,
ruotsinkieliset
palvelut erityisen
haavoittuvina.

Viestorakenteen
muutos ja sekd
sen synnyttima
tarve kehittdd
palveluverkkoa
ja tarkastella
yksittdisten
toimipaikkojen
henkilostoresurs
ointia:
mahdolliset
henkildston
siirrot voivat
aiheuttaa
epdvarmuutta tai
tyytyméttomyytt
i

rakentamisessa

Henkil6stéresu
rssin
vahvistaminen
yli
minimimitoitu
ksen
esimerkiksi
kiertdvien tai
paikallisten
lisdresurssien
avulla.
Henkilostomaa
rarahojen
varmistaminen
tasolle, jolla
tdmi on
mahdollista.

Osaamisen
kehittdmisen
ohjelman
laatiminen
koko
palvelualueelle
, erityisesti
olemassa
olevan
osaamisen
jakaminen ja
konsultatiivine
n tyo
yksikdissa
jaetuksi,
pysyvéksi
toimintamallik
si. Tiimityon
vahvistaminen
kaikissa
palveluissa.
Esihenkiloiden
strukturoidut
koulutukset
kunnan HR:n
tarjoamana.

Tyo6nantajakuv
an
vahvistaminen
viestinnallisesti
sekd
rakentamalla
mahdollisia
urapolkuja ja
vakiinnuttamal

painetta
sddstoihin.

Osaamisen
kehittamisen
suunnitelman
laadinta ei ole
kaynnistynyt
vuoden
alkuneljannekse
n aikana, vaan
se on odottanut
uuden
henkiloston
tyon alkua.

osallistuu
varhaiskasvatuk
sen henkilostod.
Téamén
koulutuksen
suorittaminen
antaa
mahdollisuuden
hakea
kandidaatin
tutkinnon
opiskelijaksi
yliopistoon.

Esihenkiloiden
osaamista
tuetaan
palveluryhméko
htaisilla uusilla
jajo kaytossd
olleilla
rakenteilla.
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la
kouluttautumis
mahdollisuuksi
a.
Taloudellinen
resursointi.

Investoinnit

9809

Varhaiskasvatuksen kota

Irtain

27 000

omaisuus

880

18 780

23 040

Sisdinen valvonta

Taloudellisesti
kestavit
sivistyspalvel
ut: talouden
suunnittelun ja
seurannan
prosessien
sekd
osaamisten
kehittdminen

Valtionrahoitu
ksen
(valtionosuudet
erityisavustuks
et jne.)
merkittdva
viaheneminen
ja valtion
lisdrahoituksen
riittAmattomyy
s kattamaan
uusia tai
laajentuneita
tehtdvid (esim.
Bl-kielen
lisdtunnit,
sitouttava
kouluyhteisoty
6,
oppivelvollisuu
den laajennus).
Sivistyksen
asiakasmaksuje
n
(maksutuotot)
viheneminen.

Palvelualueen,
palveluryhmén
ja/tai

palveluyksikon

Talouden
prosessit ovat
toimivat ja
tyonjako
palvelualueella
tarkoituksenmuka
inen ja selked.
Henkil6ston
osaaminen on
hyvilla tasolla.
Uusien
tyontekijoiden
perehdytys sujuu.
Talouden
seurantaan voi
luottaa, ja
mahdollisiin
poikkeamiin
kyetdén
reagoimaan
hyvissi ajoin
osavuosikatsauste
n yhteydessa.
Palvelualueen
johto on tietoinen
valtionrahoitukse
n muutoksista ja
viestii niista
palvelualueen ja
kuntaorganisaatio
n sisdlld sekd
paatdksentekijoill

Sivistysjohtaja ja

talouden
erityisasiantuntija
osallistuvat
valtakunnallisiin
sivistyksen
taloutta ja
rahoitusta
koskeviin
verkostoihin ja
tapahtumiin.
Palveluryhmien
johtajat seuraavat
oman palvelunsa
taloutta koskevaa
valtakunnallista
kehittdmistd
vakiintuneiden
kanavien kautta.

Toteutunut
100 %

Toteutunut
100 %

Toteutunut
100 %

Toteutui

v

Sivistyksen
johtoryhmén
toiminnan
vuosikello
paivitetddn
kunnan
uudistuvan
talouden
vuosikellon
mukaiseksi.
Erityisavustushak
ujen ennakointi ja
seuranta jatkuu

Vuosikello
péivitetty,
toteutuma
100 %

Vuosikello
paivitetty,

toteutuma

100 %

Vuosikello
paivitetty,
toteutuma
100 %

Toteutui

v
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tasoinen e. Palvelualuetta | johtoryhmén

talouden ja sen yksikoitd tasolla.

ennakointi, johdetaan

suunnittelu, kestivin talouden | Asiantuntijoille ja | Asiantuntijoil | Asiantuntijoil | Asiantuntijoil | Toteutui
seuranta ja periaatteiden esihenkildille le ja le ja le ja v
raportointi mukaisesti. jérjestetadn esihenkildille | esihenkil6ille | esihenkildille

eivit pysy toistuvia on jérjestetty | on jérjestetty | on jdrjestetty

muutosten tyOpajoja koulutusta ja | koulutusta ja | koulutusta ja

tasalla. talouden koulutusta on | koulutusta on | koulutusta on
Mahdolliset suunnittelusta ja | saatavilla saatavilla saatavilla
erityisavustuks seurannasta jatkuvasti, jatkuvasti, jatkuvasti,

et kirjautuvat (UDP- toteutus 100 | toteutus 100 | toteutus 100

tai palkkaerit Jarjestelmd, %. %. %.

kohdentuvat hankeseuranta ja -

virheellisesti. raportointi jne.).

Virheiden - - - -
korjaaminen on Ns. . . Hankekortti Hankekortti Hankekortti Toteutui
tyolasti. hankekorttimalli | on otettu on otettu on otettu V4
Ajantasaiseen Qtetaan kayttoon kéiyt.téén . kéiyt'téén . kéiyt.téén ‘

talouden Ja vastaavat onnistuneesti, | onnistuneesti, | onnistuneesti,
seurantaan ei asiantuntijat toteutus 100 | toteutus 100 | toteutus 100

voi luottaa perehdytetddn sen | % % %

ilmenneiden kayttson.

virheiden

vuoksi.

Mahdollisiin

poikkeamiin ei

kyetd

reagoimaan

ajoissa.

Suomenkielinen varhaiskasvatus
Arvio talousarviomiirirahojen riittivyydesti ja yllittivit toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin 1.8.2024 tehdyn indeksitarkistuksen vaikutusten arvioinnissa asiakasmaksutuottojen
vihenemin osalta onnistuttiin erinomaisesti. Maksutuotot kertyivit odotusten ja tavoitteen mukaisesti.

Sisdisiin vuokriin varatut méarérahat ylittyivét hieman.

Vaikka varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildstén mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkildstokustannuksiin niitd nostaen ja virka- seké tydehtosopimusten palkankorotukset ovat kasvattaneet palkkamenoja,
onnistuttiin erinomaisesti toteutuneen téyttdasteen, tehokkaasti muodostettujen lapsiryhmien ja tiukan budjettikurin
keinoin hillitsemédin henkilostokustannuksia niiden toteuman hieman alittaessa arvion.

Toimintakate alittui.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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2. Varhaiskasvatuks | Lakisddteisen | Varhaiskasvat | Varhaiskasv | Varhaiskasv | Varhaiskasvat | Ei
Investoim en kelpoisesta kasvatushenkil | uksen atuksen atuksen usjohtaja toteutunu
me kasvatushenkildst | 0ston (myds opettaja: opettaja: opettaja: ¢ X
tulevaisu Osté on pula. sijaiset yli 5
uteen: Huq}el}dltaan kk) . Kelpoisuus 66 | Kelpoisuus | Kelpoisuus
Investoim hyvéstd kelpoisuusaste %, 65 %. 64 %.
me tyonantajakuvasta [ 100 %
oppimise ja henkil6ston kunnallisessa . ) .
nja tydhyvinvoinnista | varhaiskasvatu Varhaiskasvat | Varhaiskasv | Varhaiskasv
hyvinvoi sekéd ksessa. uksen atuksen | atuksen
nnin kouluttamisesta. lastenhoitaja: | lastenhoitaja: | lastenhoitaja:
kautta
tulevaisu Kelpoisuus 72 | Kelpoisuus | Kelpoisuus
uteen. %. 77 % 78 %
3. Varhaiskasvatusp | Asiakastyytyv | Asiakaskyse | Asiakaskysel | Asiakaskys | Varhaiskasvat | Toteutui
Panostam alveluiden disyys lyn tulos - y suoritetaan | elyn tulos - | usjohtaja v
me jérjestamisen véhintdin (kysely lokakuussa. 45
aspkkalsn lahtqkohtana hyvilla tasolla suoritetaan
nja toimiva “4)
hyvinvoi Iveluverkko lokakuussa,
yvinvoi pa ,
ntiin: monipuoliset, TP 2023 4,5)
Tarjoam asiakasléhtoiset ja
me laadukkaat
kaksikieli varhaiskasvatuspa
sid Ivelut.
palveluja
kaikille,
vauvoista
ikdihmisii
n.
Kehitdm
me
lahipalvel
uita
hyvinvoi
nnin
tueksi.
Lihtokohtaisesti | Kunnallisten Téyttoastepr | Tdyttoaste: 95,2 % Varhaiskasvat | Toteutui
lapsiryhmat péivakotipaikk | gsentti 95,61 %. usjohtaja osittain
muodostetaan ojen tdyttdaste O
mahdollisimman | on vdhintéan o
tehokkaasti. 98 %. 974 %
Tayttoastetta
heikentivat
mahdolliset
tilarajoitteet seka
véljempi lasten ja
henkildston
vilinen suhdeluku
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tukea tarvitsevien
lasten ryhmissa.

3. Yksityisen Yksityisen Yksityisen Yksityisen Yksityisen Varhaiskasvat | Toteutui
Panostam varhaiskasvatukse | varhaiskasvatu | yarhaiskasva | varhaiskasva | varhaiskasva | usjohtaja v

me n osuutta koko ksen osuus tuksen osuus | tuksen osuus | tuksen osuus
asukkaisii palvelutuotannost | palvelutuotann palvelutuota | palvelutuota
nja a halutaan ohjata | osta 25-30 % nnosta: 26 % | nnosta: 28 %
hyvinvoi suunnitellusti
ntiin: kunnan

Vihenni huoltovarmuus ja
mme asiakkaiden
kuntalaist valintamahdollisu
en vilistd udet huomioon
eriarvoisu ottaen.

utta
ottamalla
huomioo
n eri
viestoryh
mien
tarpeet
palveluid
en ja
toiminna
n
suunnittel
ussa.
Vahvista
mme
sosiaalist
a
kestiavyyt
ta
toimivan
kotoutum
isen
kautta.

palvelutuota
nnosta: 27 %

Tunnusluvut

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden lkm. 31.12 2442 2531 2571 2315 2443 96,52 +0,04
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, 73,5 73 74,5 74,90 75 102 +2,00
% ikdluokasta 0—6 v.

Lapsia kunnallisessa 1330 1382 1406 1265 1319 95,44 -0,83
varhaiskasvatuksessa
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Lapsia yksityisessd 465 465 509 468 514 110,54 | +10,54
varhaiskasvatuksessa

Kunnallisen varhaiskasvatuksen 11924 12 320 3599 8 820 12 723 103,3 +6,7
nettokust. euroa/lapsi

Lapsia kotihoidontuen piirissé 266 361 217 208 203 56,2 -23,7
31.12. (fi+sv)

Varhaiskasvatuksen nettokust. € / 9979 10 464 3148 7421 10 502 100,4 +5,2
ikdluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv)

0-6-vuotiaiden mééra (fi+sv) 2 865 2910 3008 2701 2 856 98,1 -0,3
Esiopetus

Oppilasmaérd 362 380 371 364 373 98,2 +3,0

Tilivelvolliset vastuuhenkilot

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t vastaavat kdyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta.

Varhaiskasvatuspalvelut | Anu Vesiluoma varhaiskasvatusjohtaja Vesa Joronen varhaiskasvatuksen
erityisasiantuntija

Investointiprojekti Anu Vesiluoma varhaiskasvatusjohtaja Vesa Joronen varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen kota erityisasiantuntija

Suomenkieliset opetuspalvelut
Arvio talousarviomiirirahojen riittiivyydesti ja yllittavit toiminnalliset muutokset
Talouden toteuma on pédédosin talousarviomadrarahavarauksen mukainen.

Opetuspalveluiden tulokertyméin vaikutti heikentdvésti valtion erityisavustusten méirén viheneminen ja korona-
avustusten poistuminen.

Oppilaskohtaiset ulkoiset bruttokustannukset ovat kasvaneet perusopetuksessa 9,5 %. Bruttokustannusten nousuun on
vaikuttanut ensisijaisesti koulukuljetusten ja ICT-leasingkustannusten siséllyttiminen oppilaskohtaisiin kustannuksiin
vuodesta 2024 alkaen. My0s oppilasmédridn viheneminen suomenkielisessd perusopetuksessa on ollut odotettua pienempi.
Samalla perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden méara on noussut 14,6 %:sta 16,8 %:iin, joten kieli- ja
kulttuuriryhmien opettajien tuen ja suomi toisena kielend -opetuksen tarve on kasvanut. Kuntaan muuttaneiden vaativan
erityisen tuen oppilaiden méairén lisdéntyminen vaikutti henkildkohtaisten koulunkdynninohjaajien tarpeen kasvuun.
1.8.2024 voimaan astunut lainsdéaddnnén muutos B1-kielen (toinen kotimainen kieli) vuosiviikkotuntimdérin lisd&misesté
vaikutti opetuksen henkildstokustannuksiin, samoin siirtyméaika uuteen kuntakohtaiseen tuntijakoon. Oppilaskohtaisiin
kertoimiin perustuvan koulujen budjetoinnin ja talousohjauksen ansioista henkildstokustannukset ovat kuitenkin nousseet
vain 2,4 %, vaikka palkankorotukset ovat olleet 4 %.

Kustannusten nousuun vaikutti myds yleinen inflaatiokehitys, jonka vuoksi palveluostojen kustannukset ovat nousseet.
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Koulukuljetus kilpailutettiin kevaélla 2024, ja uusi hankintasopimus otettiin kdytt6on elokuussa 2024. Vuoden 2024
talousarviota tehdessd mahdollinen hinnannousu otettiin huomioon arviona, ja budjettia ei ylitetty. Koulujen alettua
ilmaantui aluksi selkeitd haasteita uusien toimijoiden kohdalla. Hallinnon tiiviilla yhteisty6lld kuljetusfirmojen kanssa ja
reagoimalla ongelmatilanteisiin reaaliajassa kokonaisuus saatiin toimimaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Kaikkien Jokaisessa | Kaikissa Kaikissa Kaikissa Opetusjo | Toteutui
Investoimme koulujen opetuspalvel | yksikoissd on | yksikdissd on | yksikoissd on | htaja v 4
tulevaisuutee lukuvuosisuunnit | ujen toteutettu toteutettu toteutettu

n: elmassa kuvataan | yksikdssd vahintdén vahintdin vahintdin

Toimimme kestidvan toteutetaan | yksi kestdvan | yksi kestdvdn | yksi kestdvin

aktiivisesti kehityksen véhintddn eldmintavan | eldméntavan | eliméntavan

ilmastotavoit mukainen yksi teko. Tavoite | teko. Tavoite | teko. Tavoite

teiden toiminta. kestavin toteutui. toteutui. toteutui.

saavuttamise eliméntavan

ksi. Olemme teko.

sitoutuneet Toteuma

Hinku- 100 %.

tavoitteisiin

ja

varmistamm

e niiden

edistymisen

kaikessa

kunnan

toiminnassa

seurannan ja

koordinaatio

n kautta.

3. Kaikissa Oppilaiden | Kirkkonumm | Kevétlukukau | Vuonna 2024 | Opetusjo | Toteutui
Panostamme peruskouluissa poissaolot ella della 2024 syyslukukaud | htaja osittain
asukkaisiin: on kéytossi vihenevdt. | noudatetaan | poissaolojen | ella )
Edistdmme luokkatasoiset poissaolojen | maérd kasvoi | poissaolojen

keastéi.\./ééi hyvinvqintisuunn Huoltajakys | Seurannassa verrattuna madrd viheni

elan}anta_lpqa, 1te.lmalt ja | elyssi 2024 Lénsi- syyslukukaut | verrattuna

hyvinvointia, erilaisia tunne- ja | . coo Uudenmaan | een 2023. syyslukukaut

terveyttd ja vuorovaikutustait | ...q.. hyvinvointial | Tavoite ei een 2023.

osallilsul'l'tta" ojen Qpettamlsta huoltajien ueen yhteistd | toteudu. TaV01t§

yhtelstypssa tu!(e\'/la . %-0SULS, ma}ha. . toteutui.

ku.ntalalsten, toimintamalleja. jotka ovat P91ssaolot11as Huoltajakysel

yrltyst"ep, . sitd mielta, toja seurataan yssd 2024 83 | Huoltajakysel

yhteisdjen ja Oppilaiden ettikoulu [ Kunman o puoltajista | yssi 2024 83

hyvinvointial poissaoloja tukee tasolla kaksi | .t sits % huoltajista

ueen kanssa. seurataan lapsensa kertaa mieltd, ettd ovat sitd

Kannusta'm'm yhteisen, hyvinvointia Vuodesse} koulu tukee mielté, ettd

N kl{ntale.lls{a 1.8.2023 mOIemp“?n lapsensa koulu tukee

hy:imvmtrgla kéytt6on otetun 11.1'k"l:[1tka§1(51len hyvinvointia. | lapsensa

cdisiviin Oppilaskyse | luokka. hyvinvointia.

valintoihin. lyssd 2024 | yteittain ja
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mallin kasvaa kouluittain. Tavoite ei Tavoite ei
mukaisesti. niiden Kevitlukukau | toteudu. toteutunut.
oppilaiden | den 2024
Huoltajakyselyss | 70-0Suus, tilastoja ei ole | pyijaskysel | Oppilaskysel
52023873 % |Jotka vield yssd 2024 1. | yssd 2024 1.—
huoltajista ovat kokevat saatavilla. 3.luokkalaisis | 3.luokkalaisis
sitd mieltd, et | koulun ta 84 % koki, | ta 84 % koki,
koulu tukee mukavaks1 Huoltajakysel | ettd koulussa | ettd koulussa
lapsensa Ja lu"lfaTl yssd 2024 83 | on mukavaa | on mukavaa
hyvinvointia. 1lmap11.r1n . | % huoltajista | aina tai aina tai
turvalliseksi | ¢ it useimmiten. | useimmiten.

Oppilaskyselyssi mieltd, ettd Tavoite Tavoite
2023 1 — koulu tukee toteutuu. toteutui.
3.luokkalaisista laps.ensa. .
78,6 % koki, ettd hyV1n.V01r‘1t1a. Oppilaskysel | Oppilaskysel
koulussa on Tavoite ei yssd 2024 4.— | yssd 2024 4.—
mukavaa aina tai toteudu. 9.luokkalaisis | 9.luokkalaisis
useimmiten. ta 78 % koki | ta 78 % koki

Oppilaskysel | luokan luokan
Oppilaskyselyssd yssé 2024 1.— | ilmapiirin ilmapiirin
2023 4— 3.luokkalaisis | turvalliseksi. | turvalliseksi.
9 Juokkalaisista ta 84 % koki, | Tavoite Tavoite
73 % koki luokan ettd koulussa | toteutuu. toteutui.
ilmapiirin on mukavaa
turvalliseksi. amna tal .

useimmiten.

Tavoite

toteutuu.

Oppilaskysel

yssd 2023 4.—

9.luokkalaisis

ta 78 % koki

luokan

ilmapiirin

turvalliseksi.

Tavoite

toteutuu.
Move! Move! Tavoite ei Vuoden 2024 | Move! Opetusjo | Toteutui
mittauksen mittauksen | toteudu. tulokset eivdt | mittauksen htaja v
tulokset (2022): | tulokset Move! ole vield tulokset 2024:
Fyysisen 2023: mittauksen saatavilla. Fyysisen
toimintakyvyn matalan tulokset 2023: toimintakyvy
kokonaistulos 5. | fyysisen Fyysisen n
1k., 26,9 %, 8. 1k. | toimintakyv | toimintakyvy kokonaistulos
30,2 % oppilaista | yn n 5.1k, 28,6 %,
fyysinen omaavien kokonaistulos 8.1k. 25,9 %
toimintakyky on | oppilaiden | 5. lk., 38,1 %, oppilaista
mahdollisesti prosentuaali | 8. 1k. 32,6 % fyysinen
terveyttd ja nen osuus oppilaista toimintakyky
hyvinvointia véhenee. fyysinen on
kuluttavalla tai toimintakyky mahdollisesti
haittaavalla on terveyttd ja
tasolla mahdollisesti hyvinvointia

terveyttd ja kuluttavalla

hyvinvointia tai
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kuluttavalla haittaavalla
tai tasolla.
haittaavalla Tavoite
tasolla. toteutui.
2. Henkilostokysely | Henkilostok | Tavoite ei Vuoden 2024 | Vuoden 2024 | Opetusjo | Ei
Investoimme 2022: ”minulla ysely 2023: | toteudu. henkilostokys | henkilostokys | htaja tietoa
tulevaisuutee on hyvit ”minulla on | Henkilostoky | elyi ei ole elyi ei ole O
n: voimavarat hyvit sely 2023: vield toteutettu
Investoimme kohdata voimavarat | ”minulla on toteutettu. kunnassa.
oppimisen ja muutoksia ja kohdata hyvét
hyvinvoinnin uusia haasteita muutoksia [ voimavarat
kautta tyOssédni” - ja uusia kohdata
tulevaisuutee suomenkielisen | haasteita muutoksia ja
n. opetuksen tydssdni” — | uusia
henkilokunnasta | samaa haasteita
68,5 % on samaa | mieltd tyOssédni” —
mielti. (59,8 % valinneiden | suomenkielis
vuonna 2021) Y%-osuus en opetuksen
kasvaa. henkilokunna
sta 68,1 % on
samaa mielta.
3. 2. Suomen- ja Otetaan Tavoite Tavoite Uuden Sivistysjo | Toteutui
Panostamme | Tasapainota | ruotsinkieliset kéayttoon toteutuu. toteutuu. tuntijaon htaja v 4
asukkaisiin mme oppilaskohtaiset | uusi Uuden Uuden kayttoonottoo
ja taloutta kustannukset tuntijako tuntijaon tuntijaon n on laadittu
hyvinvointiin eivit ole 1.8.2024. kayttoonottoo | kayttdonottoo | siirtymisuunn
: yhdenmukaisia. | Kehitetddn | n on laadittu | n on laadittu | itelma
Vihenndmm edelleen siirtymésuunn | siirtymésuunn | lukuvuosiksi
e oppilaskohta | itelma itelma 2024-2025 ja
kuntalaisten ista lukuvuosiksi | lukuvuosiksi | 2025-2026.
vilistd resursointim | 2024-2025 ja | 2024-2025 ja | Oppilaskohtai
eriarvoisuutt allia. 2025-2026. 2025-2026. sta
a ottamalla Oppilaskohtai | Oppilaskohtai | resursointima
huomioon eri sta sta llia on
véestoryhmie resursointima | resursointima | jatkokehitetty
n tarpeet llia llia on . Tavoite
palveluiden jatkokehitetdd | jatkokehitetty | toteutui.
ja toiminnan n.
suunnitteluss
a.
Vahvistamm
e sosiaalista
kestavyyttd
toimivan
kotoutumise
n kautta.
Tunnusluvut

Perusopetus
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Oppilasmaéra 4009 4037 3977 3949 3959 98,1 -1,2
Bruttokustannukset euroa / oppilas 10 345 10 642 3584 7 244 10 874 102,2 +5,1
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / 6 581 7024 2333 4851 7208 102,6 +9,5
oppilas

Lukiokoulutus

Oppilasmaira 527 595 524 601 595 100 +12,9
Bruttokustannukset euroa / oppilas 7162 7287 2515 5010 7 505 103 +4,8
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / 6151 5589 2010 3933 5833 104,4 -5,2
oppilas

Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissé olevat 592 559 587 617 104,2 -k
oppilaat

Kustannukset euroa / oppilas 2428 676 1145 1630 67,1 - *

* - koulukuljetuksen médrirahat ovat vuodesta 2024 opetuksen kustannuspaikalla, aikaisempina vuosina ei ole laskettu
tunnuslukuja suomen- ja ruotsinkielisten oppilaiden jaolla

Tilivelvolliset vastuuhenkil6t
Tilivelvolliset vastuuhenkilot vastaavat kéyttosuunnitelmassa vastuulleen kuuluvan toimintakatteen ja toiminnallisten

tavoitteiden saavuttamisesta.

Opetuspalvelut Astrid Kauber opetusjohtaja Jussi Roms peruskoulun johtaja




