
 

 

 
Program för hållbar tillväxt (fge) 
Kommunstyrelsen 24.02.2025 § 57    
143/00.01.05/2025  
 
 
Beredare Kommundirektör Virpi Sailas,  
 controller Sirpa Roos,  

ekonomidirektör Esa Lindell,  
bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen,  
kommunutvecklingsdirektör Anna-Kaisa Kauppinen,  
vik. utvecklingschef Rami Niittysalo,  
personaldirektör Lea Pääkkönen,  
förvaltningsdirektör Jaana Suihkonen,    

 fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (växel) 
 

Beslutsförslag Kommundirektör Virpi Sailas   
 
 Kommunstyrelsen beslutar  

 
1 
föreslå kommunfullmäktige att fullmäktige godkänner programmet för 
hållbar tillväxt för åren 2025–2030 
 
2 
justera protokollet för denna paragrafs del vid sammanträdet. 

 
Behandling Kommundirektör Virpi Sailas och ekonomidirektör Esa Lindell presenterade 

ärendet vid sammanträdet. Närvarande var också controller Sirpa Roos, 
bildningsdirektör Eeva-Kaisa Ikonen och personaldirektör Lea Pääkkönen.  

 
Ordföranden förklarade diskussionen avslutad och konstaterade att under 
diskussionen hade han föreslagit remitterandet av ärendet och första vice 
ordförande Piia Aallonharja gett anvisningsförslag enligt följande: 
 
Remitteringsförslag (Haapaniemi Timo):  
Remitteras till beredning och skickas på remissrunda till 
fullmäktigegrupperna. Utifrån dessa går fullmäktiges gruppresidium ännu 
för egen del igenom programmet och preciserar scenarierna och deras 
beräknade ekonomiska effekter. Baserat på gruppernas respons läggs 
också tydligare mål till de så kallade "stora linjerna". Målet är att behandla 
programmet under denna fullmäktigeperiod så att det för sin del styr 
budgetramen för budgeten 2026 och ekonomiplanen som 
kommunstyrelsen utgående från tjänsteinnehavarnas beredning beslutar 
om i slutet av våren. 
 
Remitteringsförslaget understöddes av Ari Harinen, Kati Kaihlaranta, Anna 
Sahiluoma, Piia Aallonharja, Ulf Kjerin, Anneli Granström, Matti Kaurila och 
Antti Kilappa. 
 
Remitteringsförslaget godkändes enhälligt efter att ordföranden hört sig för 
om det. 
 
 
Anvisningsförslag (Aallonharja Piia):  
Bilaga 1: första raden Integrationstjänster, ändringar i verksamhetsmiljön: 
Följande tas bort: ”Demokrati: Populistiska partier får makt. 
Invandringsfientlighet i politiken påverkar beslutsfattandet. Försämring av 
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faktabaserat beslutsfattande. Resurserna kan minimeras inom 
integrationstjänsterna.” 
 
Förslaget till anvisning understöddes av Matti Kaurila, Anneli Granström 
och Ari Harinen.  
 
Anvisningsförslaget beaktas i den fortsatta beredningen. 
 
Kommunutvecklingsdirektör Anna-Kaisa Kauppinen, livskraftsdirektör 
Simon Store, controller Sirpa Roos och personaldirektör Lea Pääkkönen 
lämnade sammanträdet efter denna paragraf kl. 16.54. 

 
 
Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhälligt remittera ärendet för ny beredning. 
 
Redogörelse Programmet för hållbar tillväxt är ett strategiskt program i Kyrkslätts 

kommun. Det siktar på en långsiktig ekonomisk balans. Som delfaktorer i 
den ekonomiska balansen granskas verksamhetens kostnadseffektivitet, 
möjligheterna att öka inkomstbasen och effektiv inriktning av 
investeringarna. Programmet för hållbar tillväxt erbjuder Kyrkslätts 
kommun en möjlighet till behärskat och hållbart ledande av ekonomin, 
vilket på längre sikt tryggar servicen och upprätthåller kommuninvånarnas 
välfärd.  

  
I programmet, som ingår som bilaga, har skatteinkomstprognoserna 
uppdaterats enligt Kommunförbundets nya prognos jämfört den fastställda 
budgeten. Dessutom har personalkostnaderna preciserats utifrån utfallet år 
2024.  

 
I punkt 7 i programmet har man sammanställt riktlinjer som föreslås 
genomföras. Riktlinjerna innehåller åtgärder som gäller inkomster, utgifter 
och investeringar. Den totala investeringsnivån föreslås skäras ned med 
10 %, men minskningarna inriktas inte på husbyggnadsinvesteringar. 
Tyngdpunktsområdet i investeringarna ska vara objekt som ger inkomster 
och bedömning av inverkningarna av investeringarna på driftsekonomin. 
Prioriteringen av investeringsobjekten påverkar utvecklingen av 
lånebeloppet samt ränte- och avskrivningskostnaderna.  

 
Riktlinjerna granskas årligen för att bl.a. de åtgärder som förändringarna i 
verksamhetsmiljön kräver ska kunna beaktas.  

 
Vid sidan om programmet för hållbar tillväxt bereder kommunen en plan för 
kompetensutveckling som gäller hela personalen och där även principerna 
och riktlinjerna för kartläggning av personalens kompetens fastställs. 

 
Som bilaga till programmet för hållbar tillväxt ingår en plan för strategisk 
utveckling, där man på servicenivå granskar kostnader, nyckeltal och 
prestationer samt utveckling av verksamheter och bedömning av 
produktionssätt. Den används och uppdateras som grund för fortsatt 
utveckling av tjänsterna.  

  
Som andra bilaga ingår Kommunförbundets program för hållbar tillväxt, 
som publicerats i februari och synliggör kommunernas och städernas 
betydelse för förutsättningarna för tillväxt.  

 
   
 


