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Beslutsforslag

Behandling
Beslut

Redogoérelse

Beslutshistoria

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att fullmaktige godkanner
kommunstyrelsens forslag till budget ar 2025 och ekonomiplan aren 2026-
27.

< Borja texten har>

Kommunstyrelsen 11.11.2024 § 363

Beredare

Beslutsforslag

Beslut

Redogorelse

Ekonomidirektor Esa Lindell
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
foresla kommunfullmaktige att fullmaktige godkanner kommunstyrelsens
forslag till budget ar 2025 och ekonomiplan aren 2026-27

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt forslaget.

Fullmaktigegrupperna har stallt fragor om kommundirektérens
budgetforslag. Fragorna har besvarats av tjansteinnehavare 25.10.2024.
Budgetférhandlingsdelegationen, som bestar av medlemmar i
fullmaktigegrupperna, samlades for att behandla budgeten 6.11.2024 och
7.11.2024. Vid férhandlingarna behandlade delegationen
fullmaktigegruppernas forslag till andringar, och kommunstyrelsens forslag
till kommunfullmaktige till budget ar 2025 och ekonomiplan aren 202627
har gjorts upp pa basis av de éandringar som godkandes och
tjidnsteinnehavarnas andringar. Budgetférhandlingsdelegationens och
tjiansteinnehavarnas foreslagna andringar i kommundirektérens
budgetforslag ingar som tillaggsmaterial.

Kommunstyrelsen 14.10.2024 § 327

Beredare

Beslutsforslag

Ekonomidirektor Esa Lindell
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
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Behandling

Beslut

Redogoérelse

Kommunstyrelsen beslutar

1
anteckna for kAnnedom kommundirektérens budgetférslag, i vilket
kommundirektéren kan géra nddvandiga preciseringar

2
behandla budgetforslaget nasta gang 11.11.2024.

Kommunfullmaktigeledamaoterna var inbjudna att narvara vid moétet under
denna paragraf kl. 17.30 - 18.47 for att lyssna till presentationen av
budgeten for 2025 och ekonomiplanen for 2026-27.

Budgeten och ekonomiplanen presenterades av kommundirektor Virpi
Sailas, forvaltningsdirektér Jaana Suihkonen, bildningsdirektér Eeva-Kaisa
Ikonen, direktor for samhallsteknik Anna-Kaisa Kauppinen och
ekonomidirektor Esa Lindell.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt forslaget.

| budgeten definieras Kyrkslatts kommuns inkomster och utgifter samt mal
for foljande ar. | budgeten ingar ocksa kommunens investeringar.
Utgangspunkten for budgeten ar kommunstrategin som godkants i
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fore utgangen
av aret godkanna en budget for féljande kalenderar. Samtidigt ska
fullmaktige godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgeten ar
samtidigt planeringsperiodens forsta ar.

Beredningen av kommunens budget har startat med ramférslag av
kommunens sektorer. Kommunstyrelsen godkande vid sitt sammantrade
10.6.2024 ramforslaget till budgeten. Namnderna i Kyrkslatts kommun
behandlade budgeten i september 2024. Utifran namndernas forslag har
kommundirektéren berett ett budgetférslag, som publiceras

10.10.2024. Budgetforslaget framskrider forst till behandling i
kommunstyrelsen 14.10.2024. Fullmaktige godkanner vid sitt
sammantrade 18.11.2024. budgeten for ar 2025 och samtidigt
ekonomiplanen for aren 2026—2027. Vid samma sammantrade godkanns
kommunens skattesatser. Direktiven for verkstalligheten av budgeten
godkanns i kommunstyrelsen 25.11.2024. Namndernas dispositionsplaner
godkanns senast 31.1.2025.

| ekonomiplanen presenteras malen for utveckling av verksamheterna i
kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras.
Uppnaendet av de mal som stallts upp i budgeten uppféljs och man
rapporterar om situationen till ledaméterna i delarsdversikterna.

Det ekonomiska laget

Det ekonomiska laget i Kyrkslatts kommun ar stabilt, och under de senaste
aren har var ekonomi gatt uppat. Kommunens arsbidrag 6kade fran ar
2021 till &r 2022 med 17 milj. euro och fran ar 2022 till ar 2023 med 4 mil;.
euro. Kommunens kumulativa éverskott var 44,9 milj. euro i slutet av ar
2023. Prognosen for ar 2024 visar ett 6verskott om 3,6 milj. euro.

Inom kommunekonomin kommer ar 2025 att vara mer utmanande och
svarare att forutspa. Rantorna ar fortsattningsvis relativt héga och bland
annat byggnadsindustrin har haft problem. Effekterna kommer majligen att
synas i samfundsskatteintakterna och i sysselsattningslaget i omradet. |



kommunen Okar investeringsutgifterna, och arsbidraget racker inte till for
att tdcka avskrivningarna och rantekostnaderna. Resultatet kan férsvagas
pa grund av reformen av statsandelssystemet och de 6kande
I6nekostnaderna. De kommande kollektivavtalslésningarna och reformen
av sarskilt stéd inom den grundlaggande utbildningen kan ge upphov till
flera férandringar i I6nekostnaderna. Risken ar att kostnaderna for AN-
reformen 6kar mer &n vad som beaktats i statsandelssystemet. Den
betydande dkningen av kostnaderna fér Helsingforsregionens trafik i var
kommun syns i var budget.

Kommunens invanarantal kar emellertid, vilket ger kommunen mera
skatteinkomster och effektiverar enhetskostnaderna for verksamheten men
ocksa okar behovet av investeringar. Vi efterstravar en hallbar
befolkningsdkning pa 1 % och har under de senaste aren uppnatt
malnivan.

Driftsekonomin och utvecklingsmal

Organen har i regel natt anslagsmalen i kommunstyrelsens rambeslut val.
Verksamhetsbidraget i ramen har i helhet 6verskridits med 374 000 euro.
Inledningen av Gesterby skolcentrums (Wigge) verksamhet redan pa
hosten 2025 visste man inte av i ramskedet. Detta leder till att saval
bildningssektorn som i i synnerhet lokaltjansterna overskrider sitt rammal.

Statsandelskalkylerna har preciserats och statsandelarna har 6kat i
forhallande till ramkalkylen med 1,6 milj. euro. Rakenskapsperiodens
Overskott ar i budgetforslaget 2,9 milj. euro, vilket ar 1,2 milj. euro battre an
ramen.

Investeringar

| enlighet med den godkanda servicenatsplanen investerar vi kraftigt i
bildningstjanster. Ar 2025 fardigstélls Wigge, Gesterby skolcentrum.
Byggandet av det gemensamma campuset inleddes med grundarbeten ar
2024 och byggandet fortsatter under ar 2025. Ar 2025 beréknas det
gemensamma campusets investeringsandel vara 17,2 milj. euro.
Byggandet av Nissnikuhuset i Masaby borjar ar 2025 och den beraknade
investeringen ar 8,99 milj. euro. Planeringen av skolcentrumet i Kantvik
framskrider och planeringskostnaderna ar ca 400 000 euro. Viinvesterar i
smabarnspedagogikens servicenat till ett belopp av 0.8 milj. euro.
Kommunens 6vriga reparationsinvesteringar ar ca 3 milj. euro.

De centralaste infrainvesteringarna budgetaret 2025 ar:

Allman planering 770 000 euro, bland annat Briggstranden, det kommande
bostadsmassomradet

1 360 000 euro for gatu- och byggnadsplanering, bland annat Stallbacken,
miljon kring Kyrkslatts torg.

Entreprenader 24 400 000 euro, bl.a. Kyrkslattsvagen och Overbyvagen,
Kyrkslatts centrums storsta infraprojekt.

Idrotts- och rekreationsomraden 2 045 000 €

Andelen investeringar som galler vattenférsorjning beraknas uppga till 7
740 000 euro.



Budgetarbetet utmanas av det permanenta behovet av ombyggnads- och
nyinvesteringar som haller sig pa hog niva samt infrainvesteringarna pa
hog niva och de 6kande ranteutgifterna pa grund av dessa. Nar det galler
investeringarna paverkar avskrivningarna resultatet med storre vikt an fore
reformen. Investeringsnivan och dess inverkan pa
finansieringskostnaderna har betonats i ramférslaget.

Kommunstrategin
De centralaste malen i var kommunstrategi ar:
Ett levande och Gemenskapligt Kyrkslatt

Vart kommuncentrum ar en levande métesplats som lockar en att trivas
och som ar kand for saval evenemang och som for ett omfattande
serviceutbud.

Vi starker samarbetsnatverken med andra kommuner, naringslivet och den
tredje sektorn

Ett héllbart och vdxande Kyrksléatt

Var ekonomi ar i langsiktig balans. Vi investerar héllbart, agerar
kostnadseffektivt och 6kar inkomstbasen

| Kyrkslatt finns mangsidigt och hdgklassigt boende for personer i alla
aldrar

Vi ar en féretagar- och féretagsvanlig kommun
Ett kunnigt och larande Kyrkslatt

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats. Vi skapar méjligheter for
arbetssdkande

Vara larmiljéer ar trygga och sunda
Vi fornyar modigt vara forfaringssatt
Finansiering och hallbar tillvaxt

Statsandelssystemet haller pa att férnyas, vilket paverkar ekonomiplanen
fran och med ar 2026. Det finns inte annu uppgifter om inverkan av
forslaget, vilket faststalls varen 2025, pa kommunernas statsandel.
Forslaget har gjorts upp enligt gamla grunder. | reformen borde
tyngdpunkten for statsandelen for basservicen ligga pa tjanster som galler
fostran och utbildning, och synas i storleken av serviceanvandarnas
aldersklasser. Statsandelarna borde beméta 6kningen av befolkningen och
antalet personer med frammande modersmal. Kriterierna for faststallande
av statsandelarna borde ocksa lagga vikt vid 6kningen av invanarantalet
och andelen invanare med frammande sprak som modersmal.

Finlands Kommunférbund har publicerat de nya skatteinkomstprognoserna
for ar 2025, och om de forverkligas far Kyrkslatt sammanlagt 111,6 mil].
euro i skatteinkomster och prognosen for ar 2026 ar 116 milj. euro och for
ar 2027 121 milj. euro. Fastighetsskatten ar bunden till
byggnadskostnadsindexet, som har hojts och héjer kommunens
skatteintakter.



Vi har inlett utarbetandet av Programmet for hallbar tillvaxt. Programmet
kommer att vara ett strategiskt principbeslut dar man faststaller bade
malen i euro och riktlinjerna for fortsatt beredning, till vilka kommunen pa
langre sikt ska kunna forbinda sig i beslutsfattandet och
ekonomistyrningen. Var kommun kan gora kontrollerad och férnuftig
anpassning efter forandringen i servicebehovet samt férbinda sig med
beslutsfattarna till programmet for hallbar tillvaxt, genom vilket vi bade
stoder tillvaxt och haller serviceproduktionen kostnadseffektiv.



