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Kyrkslatts nyckeltal 2025
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7,1%

Skatteintakter

111,6 milj. €

Anvandning av skattepengar

Till fostran och utbildning
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Viktigaste mal 2025

Vi satsar pa invanarnas vilmaende
och starker delaktigheten

Viférnyar servicenitet

Vi forstérker livskraften och investerar
i tillvaxt

Kultur- och
bibliotekstjénster
2,2 milj. €
Ungdomstjanster
1,5 milj. €

Instituten
1,4 milj. €

Idrottstjénster
1,4 milj. €

Sektorernas verksamhetsbidrag

och personal

Gemensamma
tjdnster

-13,4 milj. €
68 Av

-41,4 milj. €

-84,3 milj. €

Investeringar i infra
Stallbacken, omrédet kring
Kyrksl&tts torg

Briggstranden, blivande
bostadsméssomrade

Kyrkslsttsvigen och Overbyvigen
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Utvecklingen av smabarns-
pedagogikens servicen&t

Husbyggande
Wigge

Gemensamma campuset

Missniku-huset

Kyrkslitts
Vatten

Arbetskrafts-
tjdnster

-3,5 milj. €
55 Av

24 Av



Kommundirektorens forord

| budgeten definieras Kyrkslatts kommuns inkomster och utgifter samt mal for foljande
ar. | budgeten ingar ocksa kommunens investeringar. Utgangspunkten for budgeten ar
kommunstrategin som godkants i kommunen. Enligt kommunallagen ska
kommunfullmaktige fore utgangen av aret godkanna en budget for féljande kalenderar.
Samtidigt ska fullmaktige godkdnna en ekonomiplan fér minst tre ar. Budgeten utgér
samtidigt planeringsperiodens forsta ar.

Beredningen av kommunens budget har startat med ramférslag av kommunens sektorer.
Kommunstyrelsen godkande ramforslaget till budgeten vid sitt sammantrade 10.6.2024.
Namnderna i Kyrkslatts kommun behandlade budgeten i september 2024. Utifran
namndernas forslag har kommundirektéren berett ett budgetférslag som publicerades
10.10.2024. Budgetforslaget framskred forst till behandling i kommunstyrelsen
11.11.2024. Fullméaktige godkdnner budgeten for ar 2025 och samtidigt ekonomiplanen
for aren 2026-2027 vid sitt sammantrade 18.11.2024. Vid samma sammantrade
godkdnns kommunens skattesatser. Direktiven for verkstalligheten av budgeten
godkdnns i kommunstyrelsen 25.11.2024. Namndernas dispositionsplaner godkdnns
senast 31.1.2025.

| ekonomiplanen presenteras malen for utvecklingen av verksamheterna i kommunen och
utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras. Uppnaendet av de mal som
stallts upp i budgeten uppfdljs och man rapporterar om situationen till ledaméterna i
samband med delarséversikterna.

Det ekonomiska laget

Det ekonomiska laget i Kyrksldtts kommun ar stabilt och under de senaste aren har var ekonomi gatt uppat. Kommunens arsbidrag
Okade fran ar 2021 till ar 2022 med 17 miljoner euro och fran ar 2022 till ar 2023 med 4 miljoner euro. Kommunens kumulativa
overskott var 44,9 miljoner euro i slutet av ar 2023. Prognosen for ar 2024 visar ett 6verskott om 3,7 miljoner euro.

Inom kommunekonomin kommer ar 2025 att vara mer utmanande och svarare att forutse. Rantorna ar fortsattningsvis relativt hoga
och bland annat byggnadsindustrin har haft problem. Effekterna kommer maojligen att synas i samfundsskatteintdkterna och i
sysselsattningslaget i omradet. | kommunen 6kar investeringsutgifterna och arsbidraget racker inte till for att tacka avskrivningarna
och rantekostnaderna. Resultatet kan férsvagas pa grund av reformen av statsandelssystemet och de 6kande lonekostnaderna. De
kommande kollektivavtalslésningarna och reformen av séarskilt stod inom den grundlaggande utbildningen kan ge upphouv till flera
forandringar i I6nekostnaderna. Risken ar att kostnaderna for AN-reformen 6kar mer dn vad som beaktats i statsandelssystemet. Den
betydande 6kningen av kostnaderna for Helsingforsregionens trafik i var kommun syns i var budget.

Kommunens invanarantal okar emellertid, vilket ger kommunen mera skatteinkomster och effektiverar enhetskostnaderna for
verksamheten men ocksa 6kar behovet av investeringar. Vi stravar efter en hallbar befolkningsékning pa 1 % och har under de senaste
aren uppnatt malnivan.

Driftsekonomin och utvecklingsmal

Organen har i regel natt anslagsmalen i kommunstyrelsens rambeslut vél. Verksamhetsbidraget i ramen har i helhet 6verskridits med
374 000 euro. Da ramen uppgjordes visste man d@nnu inte om att verksamheten i Gesterby skolcentrum Wigge inleds pa hésten 2025.
Detta leder till att saval bildningssektorn som i synnerhet lokaltjansterna 6verskrider sitt rammal.

Statsandelskalkylerna har preciserats och statsandelarna har o6kat i férhdllande till ramkalkylen med 1,6 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens dverskott ar i budgetforslaget 3,0 milj. euro, vilket ar 1,3 milj. euro battre an ramen.

Investeringar

| enlighet med den godkdnda servicenatsplanen investerar vi kraftigt i bildningstjdnsterna. Gesterby skolcentrum Wigge blir fardigt
ar 2025. Byggandet av det gemensamma campuset inleddes med grundarbeten ar 2024 och byggandet fortsatter under ar 2025. Ar
2025 berdknas det gemensamma campusets investeringsandel vara 17,2 miljoner euro. Byggandet av Nissnikuhuset i Masaby borjar
ar 2025 och den berdknade investeringen ar 8,99 milj. euro. Planeringen av skolcentrumet i Kantvik framskrider och
planeringskostnaderna ar ca 400 000 euro. Vi investerar i smabarnspedagogikens servicenat till ett belopp av 0,8 miljoner euro.
Kommunens 6vriga reparationsinvesteringar uppgar till ca 3 miljoner euro.

De centralaste infrainvesteringarna budgetaret 2025 ar:

Allman planering 770 000 euro, bland annat Briggstranden, det kommande bostadsmassomradet

Gatu- och byggnadsplanering 1 360 000 euro, bland annat Stallbacken, omgivningen kring Kyrkslatts torg.
Entreprenader 24 400 000 euro, bland annat Kyrkslittsvigen och Overbyvigen, Kyrkslitts centrums stdrsta infraprojekt.
Idrotts- och rekreationsomraden 2 045 000 €

Andelen investeringar som galler vattenforsérjning beraknas uppga till 7 740 000 euro.



Budgetarbetet utmanas av det permanenta behovet av ombyggnads- och nyinvesteringar som haller sig pa hoég niva samt
infrainvesteringarna pa hog niva och de okande ranteutgifterna pa grund av dessa. Nar det géller investeringarna paverkar
avskrivningarna resultatet med storre vikt an fore reformen. Investeringsnivan och dess inverkan pa finansieringskostnaderna har
lyfts fram i ramforslaget.

De centralaste malen i var kommunstrategi ar:

Ett levande och gemenskapligt Kyrkslatt

e  Vart kommuncentrum &r en levande métesplats som lockar en att trivas och som &r kdnd for saval evenemang och som for
ett omfattande serviceutbud.

e  Vistarker samarbetsnatverken med andra kommuner, naringslivet och den tredje sektorn
e  Kyrkslatt ar en trivsam, trygg, naturndra och smahusdominerad kommun for sina invanare i alla aldrar.

Ett hallbart och vaxande Kyrkslatt

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi investerar hallbart, agerar kostnadseffektivt och 6kar inkomstbasen
| Kyrkslatt finns mangsidigt och hogklassigt boende for personer i alla aldrar

Vi planlagger smahusdominerat naturndra, trivsamma och trygga bostadsomraden.

Vi ar en foretagar- och féretagsvanlig kommun

Ett kunnigt och larande Kyrkslatt

e  Vierbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats. Vi skapar moéjligheter for arbetssékande
e  Vara larmiljoer ar trygga och sunda
e Vifdérnyar modigt vara forfaringssatt

Finansiering och hallbar tillvaxt

Statsandelssystemet haller pa att fornyas, vilket paverkar ekonomiplanen fran och med ar 2026. Det finns inte dnnu uppgifter om
hur forslaget som faststalls varen 2025, inverkar pa kommunernas statsandel. Forslaget har gjorts upp enligt gamla grunder. |
reformen borde tyngdpunkten for statsandelen fér basservicen ligga pa tjanster som géller fostran och utbildning, och synas i
storleken av serviceanvindarnas aldersklasser. Statsandelarna borde beméta 6kningen av befolkningen och antalet personer med
frammande modersmal. Kriterierna for faststillande av statsandelarna borde ocksa lagga vikt vid 6kningen av invanarantalet och
andelen invanare med fraimmande sprak som modersmal.

Finlands Kommunférbund har publicerat de nya skatteinkomstprognoserna fér ar 2025, och om de forverkligas far Kyrkslatt
sammanlagt 111,6 miljoner euro i skatteinkomster och prognosen for ar 2026 ar 116 miljoner euro och fér ar 2027 121 miljoner euro.
Fastighetsskatten ar bunden till byggnadskostnadsindexet, som har hojts och héjer kommunens skatteintakter.

Vi har inlett utarbetandet av Programmet for hallbar tillvixt. Det program som bereds &r ett strategiskt principbeslut dar
fullméaktigegrupperna tillsammans definierar bade de ekonomiska malen och riktlinjerna for den fortsatta beredningen. Kommunens
beslutsfattare (fortroendevalda), ledning (tjansteledning) och ekonomistyrning forbinder sig langsiktigt till dessa mal och riktlinjer.
Arbetet med att utarbeta programmet for hallbar tillvaxt inleds omedelbart efter att budgeten foér ar 2025 har godkants av
kommunfullméaktige, sa att fullmaktige beslutar om programmet, malen, de ekonomiska atgarderna och genomférandetidtabellen i
mars 2025. Genomforandet av programmet och uppnaendet av malen f6ljs upp halvarsvis och arbetet rapporteras regelbundet. Det
primara ansvaret for uppféljningen ligger hos kommunstyrelsen, som rapporterar till fullmaktigegrupperna och fullmaktige.

Kommunen har mojlighet att gora 6vervagda, kontrollerade och pa basta tillgéngliga information baserade anpassningar och
utvecklingsarbete baserat pa bland annat befolkningsutveckling, férandringar i servicebehov, utveckling av skatteintakter eller till
exempel framsteg i investeringsprojekt och darmed férbinda sig brett till dtgarder som stéder bade kommunens hallbara tillvaxt och
haller serviceproduktionen modern och kostnadseffektiv.

Virpi Sailas

Kommundirektor
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Kyrkslatts kommunstrategi 2024—-2030

Kommunstrategin ar en plan som styr kommunens verksamhet och beslutsfattande och definierar kommunens riktning och dess
viktigaste langsiktiga mal. Kyrkslatts kommunstrategi uppdaterades férra gangen ar 2021, da for tva ars tid. Beredningen av den nya
kommunstrategin inleddes i b6rjan av 2023 och invanarna deltog i dess utformning genom en invanarenkat. Dessutom anordnades
workshops for dldrerddet, radet for personer med funktionsnedsattning och ungdomsfullmaktige samt for invanarféreningar och
kommunens personal. Elever och elevrad deltog bland annat genom att besvara en enkét. Barn inom smabarnspedagogiken deltog
genom en teckningsuppgift. For foretagen anordnades Business Forum Kyrkslatt. Fullmaktigegrupperna gav sina utlatanden om
strategin. For kommunens ledningsgrupp anordnades en workshop samt en utvecklingsdag for ledningsgrupperna. Dessutom
diskuterade ledningsgrupperna och servicegrupperna matarna. Syftet med den nya kommunstrategin ar att fortydliga, koncentrera
och precisera den nuvarande strategin. | strategin beaktas de kommande férandringarna i verksamhetsmiljon, sa som 6verféringen
av ansvaret for arbetskrafts- och naringslivstjansterna till kommunen ar 2025. | och med valfardsomradesreformen har kommunens
ansvarsomraden forandrats avsevart.

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2024—2030 godkédndes i kommunfullmaktige 4.3.2024.

De atgarder, matare och ansvariga aktorer som forverkligar de strategiska tyngdpunkterna budgetaret 2025 har antecknats i de
organspecifika malsittningstabellerna. Arsmalen &r bindande gentemot fullmaktige.

Kommunens strategiska mal och matare presenteras i budgetboken i detta skede som ett utkast.



Vaxande och Hallbart

Var ekonomi ar i langsiktig balans
Vi investerar hallbart, agerar kostnadseffektivt och ékar inkomstbasen

| Kyrkslatt finns mangsidigt och hogklassigt boende for personer i alla aldrar
Vi ar en féretagar- och foretagsvanlig kommun

Vart kommuncentrum &r en levande métesplats som lockar en att trivas
och som ar kand for saval evenemang och ett omfattande serviceutbud
Vi starker samarbetsnatverken med andra kommuner, naringslivet

och den tredje sektorn

Kunnigt och Larande

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats

Vi skapar mojligheter for arbetssékande och arbetsgivare
Vara larmiljoer ar trygga och sunda

Vi fornyar modigt vara forfaringssatt

Yyt slbidls

nara manniskan och naturen fran Porkkala till Noux.
den mest eftersdkta och livskraftigaste kommunen i metropolomradet.

en hallbar, tvasprakig och internationell bildningskommun 700 ar.

Vi gor Iésningar och val som ar rattvisa Var verksamhet baserar sig pa
och hallbara med tankepa miljon, oOmsesidig respekt och
ekonomin, kommuninvanarna och omsesidigt fortroende.

verksamheten.

Oppenhet och transparens &r Fordomsfrihet att prova pa nya saker och
utgangspunkten for all var forutse forandringar i varlden.
verksamhet.




Strategiska mal

(Utkast)

Strategisk
tyngdpunkt

Kyrkslatt ar en
trivsam, trygg,
naturnara och
smahusdominerad
kommun for sina
invanare i alla aldrar.
Kommunen ar en
barn-, ungdoms- och
aldersvanlig och
gemenskaplig
bostadsort. Vi
utvecklar kommunens
centrum pa ett
smastadsaktigt satt.

Antal invanare i
kommuncentrum och
antal nya bostader
(utveckling)

Utveckling av antalet
smahusbostader

Invanarenkat =
Valfards-, halso- och
sakerhetsenkat
(Hytetu)

Utgangslage

Invanare i
kommuncentrum 10 770
(12/2023)

Antal bostader i
kommuncentrum 5 925
(12/2023)

Antal smahusbostdder
13 210(12/2023, hela
kommunen)

81 % av dem som svarade
pa vilfards-, hdlso- och
sakerhetsenkaten (924) var
delvis eller helt av samma
asikt: Kyrkslatt erbjuder
mojligheter till ett gott liv
och en fungerande vardag
och 92 % av dem som
svarade var delvis eller helt
av samma asikt: Nojdhet
med boendeférhallanden.
98,7 % av dem som
svarade upplever att det
tryggt att vara och rora sig i
deras bostadsomrade alltid
(47,94 %), oftast (50,76 %).

Mal 2025

Befolkningen i
kommuncentrum vaxer
kontrollerat 10 870
(12/2025, uppskattning)

Antalet bostader i
kommuncentrum 5 975
(12/2025, uppskattning)

Antal smahusbostader
vaxer (12/2025, hela
kommunen, uppskattning)

Enrummarnas och
tvarummarnas andel av de
nya detaljplanernas andel
ar hogst 50 %. Malet
justeras i samband med
behandlingen av det
bostads- och
markanvandningspolitiska
programmet som ska
utarbetas under 2025.

Valfards-, halso- och
sdkerhetsenkaten
genomfors vart annat ar.

Delmal 2027

Invanare i kommuncentrum
11070 (12/2027,
uppskattning)

Antal bostader i
kommuncentrum 6 075
(12/2027, uppskattning)

Antal smahusbostader YYYY
(12/2027, hela kommunen,
uppskattning)

Enrummarnas och
tvarummarnas andel av de
nya detaljplanernas andel
ar hogst 50 %. Malet
justeras i samband med
behandlingen av det
bostads- och
markanvandningspolitiska
programmet som ska
utarbetas under 2025.

Resultaten av Valfards-,
hélso- och
sékerhetsenkaten ar battre
an forra gangen.

Slutmal 2030

Invanare i kommuncentrum
11 570 (12/2030,
uppskattning)

Antal bostader i
kommuncentrum 6 275
(12/2030, uppskattning)

Antal smahusbostader ZZzz
(12/2030, hela kommunen,
uppskattning)

Enrummarnas och
tvarummarnas andel av de
nya detaljplanernas andel
ar hogst 50 %. Malet
justeras i samband med
behandlingen av det
bostads- och
markanvandningspolitiska
programmet som ska
utarbetas under 2025.

Resultaten av Valfards-,
hélso- och
sakerhetsenkéaten ar battre
an forra gangen.

Direktoren for
samhallsteknik




Vart
kommuncentrum ar
en levande
motesplats som
lockar en att trivas
och som ar kand for
saval evenemang och
som ett omfattande
serviceutbud.

Antal deltagare i
evenemang och deras
tillganglighet (stora
evenemang)

Serviceféretagens
antal och omsattning

De storsta evenemangen i
Kyrkslatt ar
Kyrkslattsdagarna (inga
uppgifter om antalet
besokare), Rekryfestivalen
(ca 400 besokare ar 2023)
och Business Forum
Kyrkslatt (ca 120 bestkare
3r 2023).

Antalet aktiva foretag ar
2022 ar 5132 och
medianomsattningen 65
639 €/ar (Taloustutka).

Mer uppmarksamhet dgnas
at evenemangens
tillganglighet (satt att delta,
fysisk tillgdnglighet,
tolkning/flersprakighet,
kommunikations- och
marknadsforingsinnehallens
tillganglighet).

Antalet besokare 6kar och
evenemangen anpassas
enligt respons.

Antalet aktiva foretag och
medianomsattningen okar.

Mer uppmarksamhet dgnas
at evenemangens
tillganglighet (satt att delta,
fysisk tillgdnglighet,
tolkning/flersprakighet,
kommunikations- och
marknadsforingsinnehallens
tillganglighet).

Antalet besokare 6kar och
evenemangen anpassas
enligt respons.

Antalet aktiva foretag och
medianomsattningen okar.

Mer uppmadrksamhet dgnas
at evenemangens
tillganglighet (satt att delta,
fysisk tillganglighet,
tolkning/flersprakighet,
kommunikations- och
marknadsféringsinnehallens
tillganglighet).

Antalet besdkare 6kar och
evenemangen anpassas
enligt respons.

Antalet aktiva foretag och
medianomsattningen okar.

Direktoren for
samhallsteknik

Vara attraktions- och
hallkraftsfaktorer ar
saregna byar och
omraden med en
stark egen identitet.

Kommunférbundets
Kommuninvanarenkat

Kommunférbundets
kommuninvanarenkat
2020: 54 % upplever ratt
mycket / valdigt mycket
samhorighet med sitt
bostadsomrade och sin by
47 % (n=294)

Kommunférbundets
kommuninvanarenkat
2024: kanslan av ratt
mycket / valdigt mycket
samhorighet till sitt
bostadsomrade 57 % och
sin by 50 %.

Kommunfoérbundets
kommuninvanarenkat
genomfors i regel i slutet av
fullmaktigeperioden.

Kommunférbundets
kommuninvanarenkat:
kanslan av ratt mycket /
valdigt mycket samhorighet
till sitt bostadsomrade 60 %
och sin by 53 %.

Kommundirektoren

Forvaltnings-
direktoren

Vi framjar gott liv och
smidig vardag for
kommuninvanare i
alla aldrar, vilket
stods av lattillgangliga
och hogklassiga
offentliga tjanster.
Verksamheten i
kommunen ar
engagerande, och vi
utvecklar den
tillsammans med
kommuninvanarna
och
sammanslutningarna.

HYTE-koefficient

Invanarenkat =
Vilfards-, halso- och
sdkerhetsenkat
(Hytetu)

HYTE-koefficient 17,70
€/invanare ar 2023

| Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten:
Kommunen tar hansyn till
min vilja att paverka mina
egna eller gemensamma
saker (mojlighet att delta i
beslutsfattandet); 42 %
delvis / helt av samma
asikt.

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten:
Kyrkslatt erbjuder
mojligheter till ett gott liv
och en fungerande vardag;

HYTE-koefficienten 18,70
€/invanare

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomfors vart annat ar.

En delaktighetsmodell ar
uppgjord ja/nej

HYTE-koefficienten 19,70
€/invanare

Resultaten av Valfards-,
halso- och
sakerhetsenkaten ar battre
an forra gangen

Delaktighetsmodellen
anvands ja/nej

HYTE-koefficienten 20,70
€/invanare

Resultaten av Valfards-,
hélso- och
sakerhetsenkaten ar battre
an forra gangen

Delaktighetsmodellen i
etablerad anvandning
ja/nej

Alla sektorchefer




helt/delvis av samma asikt
82 %

Beredningen av
delaktighetsmodellen ar
2024.

Vi inspirerar
kommuninvanarna till
en aktiv livsstil, att
rora sig och att ta del
av kulturen. |
Kyrkslatt finns
mojlighet till moten
och upplevelser i
naturen och pa
evenemang, saval till

HYTE-koefficient

Invanarenkat =
Valfards-, halso- och
sakerhetsenkat
(Hytetu-enkaten)

Gang- och
cykelforbindelser
(km, utveckling)

HYTE-koefficienten 17,70
€/invanare ar 2023

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten: jag ror
mig ndstan dagligen 55 %,
jag tillbringar tid i natureni
mina hemtrakter ndstan
dagligen 42 % Kyrkslatt
erbjuder tillrackligt mycket
kulturhobbyer och

HYTE-koefficienten 18,70
€/invanare

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomfors vart annat ar.

Man utreder i samarbete
med Vastra Nylands
valfardsomrade
mojligheterna att regionalt

HYTE-faktor 19,70
€/invdnare

Resultaten av Valfards-,
halso- och
sakerhetsenkaten ar battre
an forra gangen

Gang- och
cykelforbindelser,
kilometermangden okar.

HYTE-koefficienten 20,70
€/invanare

Resultaten av Valfards-,
hélso- och
sakerhetsenkaten ar battre
an forra gangen

Gang som fardsatt okar till
25 procent och cykling som
fardsatt till 11 procent

Alla sektorchefer

vardag som till fest. . ta i bruk Kaiku-kortet for att senast ar 2030.
evenemang; delvis / heltav | .
o s o6ka kommuninvanarnas
samma asikt 39 % e
aktiva livsstil.
Gang- och 3 h
cykelférbindelser 136 km ang- och
w . . .| cykelforbindelser,
(raknat enligt uppgifterna i kilometermaneden dkar
bokslutet 2023). rlometermangden okar.
Vi starker Kommunférbundets Kommuninvanarenkat | Kommunforbundets Kommunfoérbundets Kommunférbundets Forvaltnings-
samarbetsnatverken [ Kommuninvénarenkat | (2020, n = 294): har Kommuninvanarenkat Kommuninvanarenkat Kommuninvanarenkat % direktoren
med andra deltagit i en férenings eller | (2024) stiger %-andelen. genomfors i regel i slutet av | okar . . .
Kommunbarometer e s - Direktoren for
kommuner, organisations verksamhet fullmaktigeperioden.

naringslivet och den
tredje sektorn.

40 %.

| Kommunbarometern
2024 var Kyrkslatt bland
medelstora kommuner pa
plats 56 med ett
medelvarde pa 2,89
(N=47).

Kommunbarometern gors
vartannat ar.

I ndringslivets
kommunrankingar
forbattras Kyrkslatts
placering jamfort med ar
2024

Var placering i
Kommunbarometern stiger.

| ndringslivets
kommunrankingar
forbattras Kyrkslatts
placering jamfort med ar
innan

| Kommunbarometern
stiger vi over medeltalet for
medelstora kommuner

I ndringslivets
kommunrankingar
forbattras Kyrkslatts
placering jamfort med ar
innan

samhallsteknik
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Strategisk tyngdpunkt

Matare

Utgangslage

Mal 2025

Delmal 2027

Slutmal 2030

Ansvar

Ett vdxande och hallbart Kyrkslatt

| Kyrkslatt finns mangsidigt
och hogklassigt boende for
personer i alla aldrar -nara
naturen, havet och sjoar.

Antal nya bostader
(smahusdominans; planen
for markanvandning,
boende och trafik MBT)

BS 2023: Fardigstalldes
125 smahusbostader,
68 radhusbostader och
248
flervaningshusbostader,
det vill séga
sammanlagt 441 nya
bostader. Beviljades
196 bygglov for nya
bostader, av vilka 28 for
smahus, 9 for radhus-
eller
flervaningshusbostader
och 159 f6r bostader i
bostadsvaningshus.

Arligen fardigstalls 430
nya bostader. Det relativa
antalet smahusbostader
Okar arligen sa att
smahusbostddernas
relativa andel under de
foljande 5 aren ar 2/3 av
det totala antalet.

Boende och rekreation
vid havs- och sjostrander
Okas (matarna faststalls
senare).

Arligen fardigstalls 430 nya
bostader. Det relativa
antalet smahusbostader
okar arligen sa att
smahusbostadernas
relativa andel under de
féljande 5 aren ar 2/3 av
det totala antalet.

Boende och rekreation vid
havs- och sjostrander 6kas
(métarna faststalls senare).

Arligen fardigstalls 430
nya bostader. Det
relativa antalet
smahusbostader dkar
arligen s3 att
smahusbostadernas
relativa andel under de
foljande 5 aren ar 2/3 av
det totala antalet.

Boende och rekreation
vid havs- och sjostrander
Okas (matarna faststalls
senare).

Direktoren for
samhallsteknik

Vi vaxer planmassigt och
kontrollerat. Vi planlagger
smahusdominerat naturnara,
trivsamma och trygga
bostadsomraden. Vart
serviceutbud svarar mot den
Okande och aldrande
befolkningens behov.

Befolkningsforandring

Ny bostadsbyggratt (v-m?2,
MBT)

Antal nya bostader
(smahusdominans; planen
for markanvandning,
boende och trafik MBT)

Invadnarantal 41154
(2023)

BS 2023: Vaningsytan
for beviljade lov var 79
299 m?

Fardigstalldes 125
smahusbostédder, 68
radhusbostader och 248
flervaningshusbostader,
det vill séga
sammanlagt 441 nya
bostader. Under ar
2023 beviljades 196
bygglov for nya
bostader, av vilka 28 for
smahus, 9 for radhus-
eller
flervaningshusbostader
och 159 for bostader i
bostadsvaningshus.

Man efterstravar en arlig
befolkningsékning pa 1 %.

Befolkningsprognos 41
897

Arligen uppstar ny
bostadsbyggratt 39 000 v-
mZ, varav det relativa
antalet byggratter for
smahusbostader ar 2/3
under de féljande 5 aren.

Befolkningsprognos 42 542

Arligen uppstar ny
bostadsbyggratt 39 000 v-
m?, varav det relativa
antalet byggréatter for
smahusbostader &r 2/3
under de foljande 5 aren.

Befolkningsprognos 43
435

Arligen uppstar ny
bostadsbyggratt 39 000
v-m2, varav det relativa
antalet byggratter for
smahusbostader &r 2/3
under de féljande 5
aren.

Direktoren for
samhallsteknik
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Var ekonomi ar i langsiktig
balans. Vi investerar hallbart,
agerar kostnadseffektivt och
okar inkomstbasen.

Skatteinkomster per
invanare

Utveckling av
samfundsskatteinkomsterna

Lanebestand per invanare
Investeringar per invanare

Utveckling av over-
J/underskottet

BS 2023 Kommunens
skatteintakter per
invanare var 2831 euro.

BS2023:
samfundsskatteintakter:
7 207 481 €.

Lanebestand 2023:
5896 €/invanare.

Investeringar 643
€/invanare.

Overskott 23,7 miljoner
€

Skatteintakter 2025:
2 665 €/invanare

Samfundsskatteintakter:
5512631€

Lanebestand: 4 470
€/invanare

Investeringar: 1 721
€/invanare

Overskott: 2,9 milj. €

Skatteintakter 2027: 2 853
€/invdnare

Samfundsskatteintakter:
6103042 €

Lanebestand: 7 348
€/invdnare

Investeringar: 1 813
€/invanare

Overskott: 2,9 milj. €

Skatteintakter 2030:
3 049 €/invanare

Samfundsskatteintakter:

6477 000 €

Lanebestand: 7 769
€/invdnare

Investeringar: 748
€/invanare

Overskott: 2,9 milj. €

Ekonomi-
direktoren

Vi ar en foretagar- och
foretagsvanlig kommun som
sakerstaller tillvaxt- och
verksamhetsforutsattningarna
for foretagen. Vi lockar aktivt
och malmedvetet nya foretag
och sdkerstaller naringslivets
livskraft. Vi framjar
narproduktion av mat.

Livskraft, attraktionskraft
och kvarhallningskraftindex

Foretagens antal och
omsattning

Kommunbarometer

EVP-indexet
(gemensamt index) var
71,1 ar 2023, placering
4 i storleksklassen 20
000-100 000 invanare
(statistik fran ar 2022).

Antalet aktiva foretag ar
2022 ar 5132 och
medianomsattningen
65 639 €£/ar
(Taloustutka).

| Kommunbarometern
2024 var Kyrkslatt bland
medelstora kommuner
pa plats 56 med ett
medelvarde pa 2,89
(N=47).

Angaende EVP-indexet
for storleksklassen 20
000-100 000 invanare
halls vi bland de tio basta.

Antalet aktiva foretag och
medianomsattningen
oOkar.

Kommunbarometern gors
vartannat ar.

Angaende EVP-indexet for
storleksklassen 20 000—
100 000 invanare halls vi
bland de tio basta.

Antalet aktiva foretag och

medianomsattningen okar.

Var placering i
Kommunbarometern
stiger.

EVP-indexets medeltal
stiger.

Antalet aktiva foretag
och
medianomsattningen
oOkar.

| Kommunbarometern
stiger vi 6ver medeltalet
for medelstora
kommuner.

Direktoren for
samhallsteknik

Vi beaktar de olika
hallbarhetsdimensionerna i all
var verksamhet och planering.
Vi stéder och uppmuntrar

Vaxthusgasutslapp per
invanare (HINKU)

3,4 t CO,e/invanare (ar
2022)

2,3 t COe/invdnare

1,9t COye/invanare

1,0 t COye/invanare

Alla
sektorchefer
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kommuninvanarna till en
hallbar livsstil.

Vi agerar aktivt for att uppna
klimatmalen och varnar om
naturens mangfald. Vara
trumfkort &r narheten till
havet, sjéarna och naturen,
som vi nyttjar i framjandet av
saval kommuninvanarnas
vilmaende som
marknadsforingen av
kommunen.

Vaxthusgasutslapp per
invanare (HINKU)

3,4t CO,e/invanare (ar
2022)

2,3 t COe/invdnare

1,9t COye/invanare

1,0 t COye/invanare

Alla
sektorchefer

| Kyrkslatt ar det latt att ta sig
fram med olika fardmedel. Vi
utvecklar
kollektivtrafikforbindelserna
och gang- och cykeltrafiknatet
i aktivt samarbete med
aktorer inom trafiken och
trafikanvandare med sarskild
uppmaérksamhet pa
tillganglighet.

Okning av anvindningen av
kollektivtrafiken

Gang- och cykelférbindelser
(km, utveckling)

Nartagstrafik 1 521 000
Kyrkslatts interna
busslinjer 413 000
Kyrkslatts regionlinjer 1
565 000

Kyrkslatts U-linjer 612
000

(Bokslut 2023)

Gang- och
cykelforbindelser 136
km (rdknat enligt
uppgifterna i bokslutet
2023).

Kollektivtrafikens
anvandarmangder okar.

Gang- och
cykelférbindelserna (km)
Okar.

Kollektivtrafikens
anvandarmangder kar.

Gang- och
cykelférbindelserna (km)
Okar.

Kollektivtrafikens

anvandarmangder kar.

Gang som fardsatt okar
till 25 procent och
cykling som fardsatt till
11 procent senast ar
2030.

Direktoren for
samhallsteknik
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Strategisk tyngdpunkt

Matare

Utgangslage

Mal 2025

Delmal 2027

Slutmal 2030

Ansvar

Ett kunnigt och larande Kyrkslatt

Vi ar en stark
bildningskommun. Vi
framjar en kultur med
livslangt larande som

Utbildningsnivaindex

Laropliktiga som
avbrutit studier pa

Utbildningsnivaindexet i
Kuntamaisema 440,30 ar
2022

Utbildningsnivaindexet halls
pa samma niva eller blir
battre.

Utbildningsnivaindexet
halls pd samma niva eller
blir battre.

Utbildningsnivaindexet
halls pd samma niva eller
blir battre.

Bildnings-
direktoren

Direktoren for

L L andra stadiet: Lasaret 2023—-2024 avbrot | Antalet laropliktiga som Antalet laropliktiga som Antalet laropliktiga som samhalls-
inspirerar invanarna att R . ooy . . o . . o . . o R
utveckla sig sjilva som en gymnasium, 1 gymnasieutbildningen avbrutit studier pa andra avbrutit studier pa andra avbrutit studier pa andra teknik
yrkesutbildning och 11 yrkesutbildningen. | stadiet minskar. stadiet minskar. stadiet minskar.
del av gemenskapen.
Smabarnspedagogiken, Antal kursdeltagare Antal kursdeltagare over Antal kursdeltagare 6ver 65 ar | Antal kursdeltagare 6ver Antal kursdeltagare 6ver
undervisningen och dver 65 ar pa 65 ar pa pa Medborgarinstitutet 6kar, | 65 ar pa 65 ar pa
utbildningen &r Medborgarinstitutet Medborgarinstitutet var 2 500 ar 2025. Medborgarinstitutet 6kar, | Medborgarinstitutet okar,
uppskattade, och véra per ar 1169 ar 2023. 2700 &r 2027. 3000 &r 2030.
larmiljoer ar trygga och
sunda.
Var resurs och var Invanarenkat till dem | Genomfors en Enligt resultaten av Enligt resultaten av Enligt resultaten av Kommun-
rikedom ar levande som anvander invanarenkat i vilkken man | kundenkéaten forblir tillgdngen | kundenkaten f6rblir kundenkaten forblir direktoren
tvasprakighet. tjansterna. fragar om service fas pa pa svensksprakiga tjanster pa | tillgdngen pa tvasprakiga tillgangen pa tvasprakiga Alla sekt
svenska. Genom den far samma niva eller férbattras. tjanster pa samma niva tjanster pa samma niva ) a Se__ or
o . Iy Iy direktorer
man ett utgangslage som eller forbattras. eller forbattras.
galler ar 2024.
Vi ar en internationell Jamstalldhets- och Enkdten om jamstdlldhet [ %-andelen i enkdten om %-andelen i enkdten om %-andelen i enkdten om Kommun-
kommun som vardesatter | likabehandlingsenkdt | och likabehandling riktad | jamstalldhet och jamstalldhet och jamstalldhet och direktoren

mangfald och lockar
internationella
sakkunniga.

for personalen

Jamstalldhets- och
likabehandlingsenkat

for kommuninvanarna.

Sysselsattnings- och
arbetsloshetsgrad.

till personalen (n=234): 46
% upplever att
jamstalldhet relaterat till
ursprung, nationalitet och
sprak uppnas pa
arbetsplatsen i
rekryteringar av personal.

Enkdten om jamstalldhet
och likabehandling riktad
till kommuninvanarna
genomfors senare.

likabehandling riktad till
personalen (n=234) halls som
samma eller stiger i fraga om
féljande punkt: upplever att
jamstalldhet relaterat till
ursprung, nationalitet och
sprak uppnas pa arbetsplatsen
i rekryteringar av personal.

Malsattningen for ar 2025 for
enkdten om jamstalldhet och
likabehandling riktad till

likabehandling riktad till
personalen (n=234) halls
som samma eller stiger i
fraga om féljande punkt:
upplever att jamstalldhet
relaterat till ursprung,
nationalitet och sprak
uppnas pa arbetsplatsen i
rekryteringar av personal.

Malsattningen for ar 2027
for enkdten om
jamstalldhet och
likabehandling riktad till

likabehandling riktad till
personalen (n=234) halls
som samma eller stiger i
fraga om féljande punkt:
upplever att jamstalldhet
relaterat till ursprung,
nationalitet och sprak
uppnas pa arbetsplatsen i
rekryteringar av personal.

Slutmalet for ar 2030 for
enkaten om jamstalldhet
och likabehandling riktad

Direktoren for
samhalls-
teknik
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Utgangslaget preciseras
senare.

Man far uppgifter om
arbetssokanden enligt
nationalitet och fran
arsskiftet ocksa enligt
sprak och utbildningsniva.
Uppgifter om alla
(oberoende om i arbete,
arbetssokande) fas enligt
sprak och nationalitet.

kommuninvanarna preciseras
senare.

Malsattningen for ar 2025 for
sysselsattnings- och
arbetsloshetsgraden for de
internationella experternas
del preciseras senare.

kommuninvanarna
preciseras senare.

Malsattningen for ar 2027
for sysselsattnings- och
arbetsloshetsgraden for de
internationella
experternas del preciseras
senare.

till kommuninvanarna
preciseras senare.

Malsattningen for ar 2030
for sysselsattnings- och
arbetsloshetsgraden for de
internationella
experternas del preciseras
senare.

Vi erbjuder en attraktiv Arbetstagarens Arbetstagarens Arbetstagarens Arbetstagarens Arbetstagarens Forvaltnings-
och trivsam arbetsplats rekommendationsinde | rekommendationsindex rekommendationsindex rekommendationsindex rekommendationsindex direktoren
och iren x (eNPS) (eNPS) 77,5 % (eNPS) 80 % (eNPS) 82,5 % (eNPS) 85 % Persona
konkurrenskrafti )
arbetsgivare Vérgpersonal Sysselsattnings- och Kyrkslatts ANM:s prognos gallande 0,5 %-enheter lagre an 0,5 %-enheter lagre an direktoren
mar bra och .utvecklar sitt arbetsloshetsgrad arbetsloshetsgrad var 7,3 | arbetsloshetsgraden (15-74 KUUMA-kommunernas KUUMA-kommunernas
kunnande %, KUUMA-kommunernas | ar) 2025 hela landet -0,2 % arbetsloshetsgrad. arbetsloshetsgrad.
£ . . arbetsloshetsgrad var 7,8 L
ramtidsmedvetet. Vi % (genomsnitt &r 2023) Sysselsattningsgraden (20-64
skapar méjligheter for ar) hela landet +/-0 %
arbetssokande och Sysselsattningsgrad 78,48 N .
arbetsgivare i Kyrkslatt % (genomsnitt ar 2023) 0,5 %-enheter lagre an
och KUUMA-kommunernas
sysselsdttningsomradet. arbets|Sshetsgrad.
Vi framjar jamstalldhet, TEAviisari (matare for | TEA-viisari: En géllande TEA-viisari: En gdllande plan TEA-viisari: En gdllande TEA-viisari: En gdllande Kommun-
jamlikhet och integration | fraimjande av plan for framjande av for framjande av plan for framjande av plan for framjande av direktoren
genom att beakta de olika | kommuninvanarnas likabehandling i likabehandling i kommunens likabehandling i likabehandling i
. - L Alla sektord-

befolkningsgruppernas hélsa) kommunens verksamhet verksamhet och service for kommunens verksamhet kommunens verksamhet irekts
behov. e . och service for kommuninvanare (funktionell | och service for och service for rektorer

Valfards-, halso- och .. .. .. ..

<kerhetsenkit kommuninvanare jamstalldhetsplan, kommuninvanare kommuninvanare Personal-
sakerhetsenkaten (funktionell diskrimineringslagen 5 §). (funktionell (funktionell direktdren

jamstalldhetsplan,
diskrimineringslagen 5 §)
(2023).

TEA-viisari: En gallande
plan for framjande av
jamstalldhet mellan kénen

TEA-viisari: En géllande plan
for framjande av jamstalldhet
mellan kénen i kommunens
verksamhet och service for
kommuninvanare (funktionell

jamstalldhetsplan,
diskrimineringslagen 5 §).

TEA-viisari: En gallande
plan fér framjande av
jamstalldhet mellan kénen
i kommunens verksamhet

jamstalldhetsplan,
diskrimineringslagen 5 §).

TEA-viisari: En gallande
plan fér framjande av
jamstalldhet mellan kénen
i kommunens verksamhet
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i kommunens verksamhet
och service for
kommuninvanare
(funktionell
jamstalldhetsplan,
jamstalldhetslagen 4 §)
(2023).

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomférdes pa nio sprak
(2024).

jamstalldhetsplan,
jamstalldhetslagen 4 §).

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkadten genomfors
vart annat ar.

och service for
kommuninvanare
(funktionell
jamstalldhetsplan,
jamstalldhetslagen 4 §).

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomfadrs pa nio sprak.

och service for
kommuninvanare
(funktionell
jamstalldhetsplan,
jamstalldhetslagen 4 §).

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomfdrs pa mer &n tio
sprak.

Vi férnyar modigt vara
verksamhetssatt sa att de
blir mer effektiva och mer
kundorienterade.
Digitaliteten ar en naturlig
del av vara lar- och
arbetsmiljoer.

Kommunforbundets
Kommuninvanarenkat

Kommunfoérbundets
Kommuninvanarenkat
2020 (n=294) de
elektroniska tjansterna
fungerar ratt/mycket bra
48,5 %

Kommunforbundets
Kommuninvanarenkat 2024:
de elektroniska tjansterna
fungerar ratt/mycket,
overstiger 50 %

Kommunforbundets
Kommuninvanarenkat
genomfors i regel i slutet
av fullmaktigeperioden.

Kommunfoérbundets
Kommuninvanarenkat
2020 (n=2024) de
elektroniska tjansterna
fungerar ratt/mycket,
stiger till 55 %

Kommun-
direktoren

Alla sektor-
direktorer
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Kyrkslatts klimatbudget

Klimatbudget

Klimatbudgeten forbinder kommunens arbete med klimatfragor till budgetprocessen och rapporteringen i samband med bokslutet.
Inom ramen for klimatbudgeteringen sammanstalls klimatatgarderna och -malen som ingar i budgeten och kommunens
underliggande strategier. Malet ar att synliggbra kommunens atgarder for att minska vaxthusgasutslapp och anpassa sig till
klimatforandringar samt mojliggdra en 6ppen diskussion och 6vervaka om atgarderna ar tillrdckliga. Klimatbudgeten bestar av en
utslappsbudget och verksamhetsmal for klimatarbetet.

Kyrkslatts kommun har som Hinku-kommun férbundit sig till att skdra ner kommunens vaxthusgasutslapp med 80 procent fran nivan
ar 2007 fore ar 2030. Atgirderna for Kyrkslatts kommuns klimatarbete har skrivits in i Atgardsplanen for hallbar energi och ett hallbart
klimat (SECAP). Framstegen for atgarderna foljs arligen upp i SECAP-uppféljningsrapporten.

Utslappsbudget

| klimatbudgetens utslappsdel specificeras kommunens totala utslappssituation under jamférelsedret 2007 samt ar 2022, med
senaste verifierade utsldppsdata som tillhandahalls av Finlands miljocentral. Det arliga minskningsbehovet &r den minskning av
utslappen som maste uppnas for att Kyrkslatt ska nd Hinku-malet ar 2030.

225,5 139,8 94,7 11,8

104,3

92,4 80,6 45,1

*Kalla: Kyrkslatts totala utslapp enligt Hinku-berdkningsmetoden (utan utsldppskompensationer) (kt CO2e), Finlands miljécentral
2023.

Verksamhetsmal for klimatarbetet fér ar 2025

Verksamhetsmalen for klimatarbetet fér ar 2025 grundar sig pa Kyrkslatts kommuns Atgardsplan for hallbar energi och hallbart klimat
(SECAP). | klimatbudgeten har atgarder som har de storsta verkningarna med tanke pa minskande av utslappen och ekonomin lyfts
fram. Om de atgarder som ingar i klimatbudgeten genomfors férvantas de pa lang sikt leda till besparingar for kommunen. Utéver
atgarderna i klimatbudgeten genomférs atgarder i kommunens atgardsplan fér hallbar energi och ett hallbart klimat enligt
tyngdpunktsomradena foér organens verksamhet, verksamhetsmalen och investeringsprogrammet. 25 av de 31 atgdrderna i
atgardsplanen for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP) har inletts och 4 har blivit klara. Malet for ar 2025 ar ett effektivt
klimatarbete och genomférandet av handlingsplanen f6r hallbar energi och klimat (SECAP). Ytterligare tva atgarder kommer att
inledas.

Man avstar fran anvandningen
av olja och naturgas i
kommunens fastigheter

Fram till ar 2022 har andringar
i uppvarmning genomforts i tre
fastigheter. Under dren 2023—
2024 har foljande dndringar i
uppvarmningssatt genomforts:

e  Sjokulla skola och
daghem: dndring fran
oljeuppvarmning till
jordvarme

Atgarderna i planen for
genomférande av
ersattningsinvesteringarna har
genomforts.

Man utreder om biobrénsle
skulle vara ett billigare tillfalligt
alternativ féor kommunen
jamfort med att
byta/uppgradera
uppvarmningsmetoden i
byggnader med
oljeuppvarmning.

| de fastigheter som
kommunen dger avstar
man fran
oljeuppvarmningen helt
fore ar 2030.

Anvandningen av
fornybara energikallor for
uppvarmning av
fastigheter utokas i
enlighet med
fastighetsbestandets
alder.
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®  Boback skola: dndring
fran oljeuppvarmning till
jordvarme

Dessutom har man planerat
ett jordvarmesystem for
Ravalsin paivakoti, som
genomfoérs i samband med en
grundlig renovering av
daghemmet.

23 av kommunens fastigheter
har oljeuppvarmning.

Utslappsfattig energi tas i bruk i
kommunens fastigheter

Energieffektivitetsprojektet for
depan i Jerikobacken
genomférdes ar 2021.

| flera byggnader har man bytt
flakt eller motor i samband
med reparationsarbeten. | ett
objekt har en flakt- och
automationsuppdatering (BFS)
genomforts.

| flera objekt genomfors
grundreparationer av
ventilationsmaskiner (EC-flaktar,
RAU-uppgradering, drivmotor
for roterande varmevaxlare,
fornyelse av pumpgrupper,
genomférande av separata
utlopp med vdarmeatervinning).

Utslappsfattig energi
kommer att 6kas i
kommunens fastigheter
och LTO-projekt kommer
att genomforas.

Automatiseringssystemen
optimeras,
installningsvardena
justeras och kontrolleras.

Man genomfor
energibesparingsatgarder i
kommunens fastigheter enligt
energieffektivitetsavtalen for
kommunbranschen.

Atgarder enligt KETS-avtalet
har vidtagits i ca 5% av de
fastigheter som omfattas av
KETS-avtalet.

Atgdrdernai
energieffektivitetsavtalet for
kommunbranschen for perioden
2017-2025 kommer att vara
genomférda fore utgangen av ar
2025. Kyrkslatts kommun har
minskat energiforbrukningen
med 7,5 % fran nivan ar 2017 till
slutet av ar 2025.
Energibesparingseffekt: 2685
MWh/ar energi och 46 900 liter
olja.

Vi ansluter oss till det nya
KETS-avtalet och vidtar
atgarder enligt avtalet.

Man 6vergar till LED-belysning i
kommunens ute- och
gatubelysning.

Ursprungligen har det funnits
ca 10 000 lampor som ska
bytas. Ar 2023 aterstod ca
4300 lampor att byta ut (43 %
av alla).

| investeringsdelen har 200 000
euro reserverats for
belysningssanering. Avsikten ar
att byta ut gamla kvicksilver-
och hogtrycksnatriumlampor
mot LED-lampor. Man byter ut
ca 1200 gamla lampor per ar.

Andelen led-lampor i
kommunens
gatubelysning och
utomhusbelysning ar 100
%.

Man stravar efter att placera
nya omraden for boende och
arbetsplatsomraden pa omradet
med god serviceniva inom
kollektivtrafiken.

Forutsattningarna for cykling
och fotgdngartrafik forbattras.

Okning av andelen
kollektivtrafik i
fardsattsfordelningen

Ar 2023 har antalet
pastigningarna inom
kollektivtrafiken i Kyrkslatt
uppgatt till totalt 4 111 000.
Pastigningarna inom
kollektivtrafiken har 6kat med
+3,5 % sedan ar 2019 och med
0 % sedan ar 2022.

Utvecklingen av langden pa de
gangleder som Kyrkslatts
kommun ansvarar fér pa gatu-
och gronomraden i slutet av
aret. | Kyrkslatt har
gangledernas langd 6kat med

Forandringen i antalet
pastigningar i kollektivtrafiken
frén ar 2024 till slutet av ar 2025
+2 %.

Malet ar att fram till slutet av ar
2025 har langden pa
ganglederna 6kat med +2 %
jamfort med situationen i slutet
av 2024.

Det faststalls inget mal for ar
2025, eftersom HRT:s stora
resevaneundersokning gors mer
sallan &n arligen och tillrackligt

Forandringen i antalet
pastigningar i
kollektivtrafiken fram: till
3r 2030 i Kyrkslatt +15 %
fran ar 2024.

Gang- och
cykelforbindelser,
gangvagarnas langd (km),
+15% fran ar 2024.

Kollektivtrafikens andel
Okar till 16 procent av alla
resor i Kyrkslatt.
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4 km fran ar 2022 (132 km) till
ar 2023 (136 km).

Enligt HRT:s
resevaneundersokning var
kollektivtrafikens andel 13
procent av alla resor i Kyrkslatt
ar 2023.

tillforlitliga uppgifter inte finns
att tillga.

Minimering av matsvinn.

Man mater matsvinnet i alla
skolor och daghem.

Forsdljningen av svinnmat har
inletts i augusti 2023.

Man stravar efter att ytterligare
minska mangden serverings-
och tallrikssvinn.

Samarbetet med utbildningen
och smabarnspedagogiken i
bestallningsforfarandet och

matfostran utvecklas och starks.

Serveringssvinnet,
tallrikssvinnet och
matsvinnet fran kéken
minskas och uppféljningen
utvecklas.

Utveckling av
dagvattenhanteringen

Kommunens
dagvattenprogram har
utarbetats ar 2017.

Man uppdaterar kommunens
dagvattenprogram och utreder
ibruktagandet av en
dagvattenavgift.

Fossila branslen

Eldningsolja

364 079 € / 469 264 liter

486 226 € / 456 737 liter

442 006 € / 327 500 liter

Naturgas

45156 € /27013 m?®

Elforbrukning

12 266 MWh

11517 MWh

285 386 €/10 478 MWh
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Kyrkslatts kommuns verksamhetsmiljo

Befolkningsprognos

MDI:s prognos om befolkningsutvecklingen i Kyrkslatt enligt aldersgrupp 2025 - 2040.

Aldersgrupp 2025 2026 2027 2030 2035 2040
0-14 7066 6995 6917 6828 6959 7033
15-64 26 789 26 950 27117 27 344 27 429 27 948

65+ 8042 8281 8508 9263 10396 11094

Totalt 413897 42226 42542 43435 44784 46 075

Enligt prognosen Okar antalet pensiondrer med 38,0 %, antalet barn minskar med 0,5 % och de 6vriga aldersgrupperna 6kar med
4,3 % under aren 2025-2040.

Sysselsattning

Arbetsléshetsgraden i Kyrkslatts kommun var 8,8 %, 1 864 personer i slutet av september 2024, aret innan var 1 459 personer
arbetslgsa. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 10,4 %. | slutet av september 2024 var arbetsloshetsgraden pa Nylands NTM-
centrals omrade 10,8 %.
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Sysselsattning 2014-2024

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 8/2024
Arbetsl6sa arbetssokande | 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1956 1746 1864
Langtidsarbetslosa 501 636 902 884 632 481 423 576 581 716 564 658
Arbetsldsa under 25 ar 144 197 237 212 159 160 143 251 149 161 165 166

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 8/2024
Kyrkslatt 8,2 95 109 10,3 8,3 7,1 6,8 10,7 7,3 7,6 8,4 8,8
Nyland 96 11,1 119 113 9,6 8,5 85 134 104 103 10,8 10,8
Hela landet 12,6 139 144 13,6 11,0 9,7 98 13,6 10,5 10,3 11,2 10,4
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Allmanna motiveringar

Den ekonomiska utvecklingen aren 2025-2027

Kommunekonomin ar 2025 (Finansministeriets ekonomiska 6versikt 23.9.2024)

Kommunernas finansiella stallning forsvagades i fjol till ett underskott pa 1,3 miljarder euro. De svaga siffrorna berodde sarskilt pa
den snabba 6kningen av kommunernas konsumtionsutgifter efter social- och halsovardsreformen. Kommunernas situation ser ut att
bli alltmer utmanande under de kommande aren pa grund av den vdxande obalansen mellan utgifter och inkomster. Kommunernas
underskott i forhallande till BNP forvantas ar 2024 forbli pa forra arets niva, det vill sdga 0,5 procent. Den svaga ekonomin minskar
kommunernas samfundsskatteintdkter ar 2024, men andra kommunernas 6vriga skatteintdkter forvantas utvecklas positivt. De
statliga inkomstoverféringarna till kommunerna minskar pa grund av justeringen i anknytning till social- och halsovardsreformen
samt indexbesparingen i statsandelarna enligt regeringsprogrammet.

Kommunernas underskott sjunker till 0,6-0,7 procent i forhallande till BNP under aren 2025-2028. Kommunernas
konsumtionsutgifter fortsatter att 6ka relativt snabbt under prognosaren, framst pa grund av prisékningar. Inflationen har atergatt
till en mattlig niva, men under aren 2025-2027 forvantas loneutvecklingen inom kommunsektorn vara nagot snabbare dn den
allmanna l6neutvecklingen pa grund av det tidigare Overenskomna programmet for utvecklingen av I6nesystemen inom
kommunsektorn. Kommunsektorns loneavtal |6per ut varen 2025, och darfor kommer avtalslésningarna for de kommande aren att
klarna forst senare.

Forutom prisokningar 6kar dven volymen av konsumtionsutgifter exceptionellt ar 2025 pa grund av AN-reformen. | reformen 6verfors
ansvaret for att organisera arbets- och néringstjanster till kommunerna och de samarbetsomraden som kommunerna bildat, och
samtidigt utokas kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsférmaner. Efter reformen far sysselsattningsutvecklingen en
dnnu storre inverkan pa kommunernas ekonomi, vilket gor kommunernas ekonomi mer kéanslig for konjunkturvaxlingar.
Kommunernas uppgifter kommer dock dven efter reformen att fokusera pa tjanster for barn och unga, sasom smabarnspedagogik
och utbildning, vilkas servicebehov minskar pa grund av den langvariga nedgangen i nativiteten. Minskningen av antalet elever
innebar dock inte att kostnaderna for att organisera undervisningen minskar i samma takt. Minskningen av servicebehovet har som
vanligt mildrats nagot i tryckberakningen.

Utover det dkade trycket pa konsumtionsutgifterna 6kar investeringarna kommunernas utgifter. Investeringsbehovet uppratthalls
bland annat av byggnadsbestandets alder, flyttrérelsen och de férandringar som den grona omstallningen kraver. Kommunernas
forsamrade ekonomiska situation betonar dock vikten av behovsprévningen av investeringar. Det finns dock manga nédvandiga
investeringar, eftersom kommunernas investeringar huvudsakligen riktar sig mot byggnader, vagar och annan grundlaggande
infrastruktur.

De statliga 6verféringarna till kommunerna 6kar ar 2025, eftersom ansvaret for att organisera arbets- och naringstjansterna blir en
ny statsandeluppgift for kommunerna och finansieringen for detta riktas till kommunerna genom statsandelen for basservice
motsvarande den berdknade kostnadsokningen. Samtidigt gors dock betydande nedskarningar i statsandelarna under aren 2025—
2027, bland annat pa grund av de retroaktiva aterkraven av statsandelar relaterade till social- och halsovardsreformen. Tillvdxten av
statsandelarna bromsas ocksa av regeringens beslut om en indexbroms pa en procentenhet under aren 2024-2027 samt férandringar
i befolkningsantalet och berakningsfaktorerna, sarskilt minskningen av barnaldersgrupperna. Skatteintdkterna ar fortfarande
kommunernas viktigaste inkomstkélla, &ven om deras niva halverades i samband med social- och hélsovardsreformen. Aven om
tillvaxtprocenten for kommunernas skatteintakter forblir 6ver det langsiktiga genomsnittet under prognosaren, rdcker inte
skattefinansieringen till for att tacka de vaxande utgiftstrycken inom kommunférvaltningen. Kommunfoérvaltningens betydande
underskott under aren 2025-2028 kraver betydande anpassningsatgarder i kommunerna under de kommande aren. Underskotten
6kar kommunfdrvaltningens skuld och skuldférhallandet fortsatter att 6ka under granskningsaren.
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Ekonomiska utgangspunkter

Bokslutsprognos for ar 2024

Som helhet uppskattas kommunens verksamhetsbidrag inte Gverskridas i kommunens organ. Verksamhetsbidraget for de
gemensamma tjansterna underskrids pa grund av storre inkomster dn berdknat (flyktingvard). Inom bildningssektorn paverkas
intakterna av minskningen av specialunderstdd till féljd av omstruktureringen av statens finansieringssystem. Aven intikterna fran
smabarnspedagogikens verksamhet under arets forsta del blir mindre dn férvantat, vilket ytterligare paverkas av lagandringen om
klientavgifter inom smabarnspedagogiken som trader i kraft den 1 augusti 2024. De hogsta och ldgsta avgifterna samt
inkomstgranserna hojs. Under aret allokeras en oférutsedd kostnadspost till de kommunaltekniska tjansternas driftsekonomi,
landskapsarbetena gillande Strémsby jorddeponi ca 212 000 €. A andra sidan &r HRT:s kommunandel 0,5 miljoner euro mindre &n
vantat. Tomt- och geoinformationstjansternas markarrendeintdakter kommer att 6verskridas. For Kyrkslatts vattens del Gverstiger
nettointdkterna budgeten.

Budgeten uppgjordes med ett Overskott pa 6,0 miljoner euro. Skatteinkomsternas utfallsprognos ar enligt Kommunférbundets
prognos fran september 105,0 miljoner euro, dvs. 2,2 miljoner euro mindre dn berdknat i budgeten 2024. Statsandelarna utfaller som
1,2 miljoner euro mindre an budgeterat.

Overskottsprognosen &r ca 3,7 milj. euro, dvs. ca 2,3 miljoner euro mindre &n budgeten.

Budget 2025

Driftsekonomidelen

| budgeten 2025 berdknas de externa verksamhetsintdkterna uppga till 30,4 miljoner euro. De externa verksamhetsintdkterna ar ca
5,0 miljoner euro stérre dn i utfallsprognosen for ar 2024.

| budgeten 2025 uppgar de externa verksamhetsintdkterna till 169,6 miljoner euro. De externa verksamhetsutgifterna ar 17,7
miljoner euro storre an i utfallsprognosen for ar 2024.

AN-reformen hojer bade inkomster och utgifter.
Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2025-2027

Verksamhetsbidraget, som ar skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten 2025, ar 139,22 milj. euro.
Verksamhetsbidraget 6kar med 10 %, dvs. 12,7 miljoner euro, jamfért med budgeten fér 2024 och utfallsprognosen. Arsbidraget
sjunker inte i samma proportion, eftersom AN-reformen 0Okar statsandelarna och &ndringen av avdragsrdtterna for
kommunalskatterna 6kar kommunalskatteintdkterna, varfér arsbidraget | minskar med 4,6 miljoner euro och arsbidraget Il med 2,3
miljoner euro.

Utveckling av arsbidraget aren 2025-2027

BU 2025: EP 2026 EP 2027
Verksamhetsbidrag -139 223 897 -139 524 672 -140 869 366
Skattefinansiering 150 520 817 154 544 802 159 871 337
Finansieringsintdkter och -kostnader -255 000 -1 615 000 -3 115 000
Arsbidrag | 11 041 920 13 405 130 15 886 971
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar 2 500 000 3500 000 5500 000
Markanvandningsavtalsersattningar 5350 000 2 600 000 2 600 000
Arsbidrag II 18 891 920 19 505 130 23986 971

Efter verksamhetsbidraget féljer i resultatrdkningen skatteinkomster, statsandelar samt finansieringsposter (rdante- och
finansieringsinkomster och utgifter). Arsbidrag I, som uppstar efter dessa poster, dr under budget- och ekonomiplanearen positivt,
alltsa det blir nagot kvar av skattefinansieringen for att ticka investeringsutgifterna. Arsbidrag Il, dvs. den egentliga
sjalvfinansieringsandelen borde técka avskrivningarna sa att rakenskapsperiodens resultat ar positivt.
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Resultatrikning € / externa poster
570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)

BS 2023 BU 2024 Prognos 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintakter 26 584 132 25263 130 25563 130 30 398 702 31 241 087 32 261 106
Forsaljningsintakter 13333941 12 892 496 13 192 496 18 584 724 19379 757 20281 248
Avgiftsintakter 4 855 184 5131 825 5131 825 4 846 061 4894 522 4943 470
Stod och bidrag 3395 370 2 892908 2 892 908 1869 719 1820748 1838 955
Ovriga verksamhetsintakter 4999 637 4345901 4345901 5098 198 5146 060 5197433
Verksamhetskostnader -142 875314  -151761302 -151961302 -169622599 -170765759 -173 130472
Personalkostnader -81 642 061 -87 110 128 -87 110 128 -93 622 964 -93 945944 -95113 633
Loner och arvoden -66 208 971 -70 236 654 -70 236 654 -75 114 033 -75 344 020 -76 297 221
Lonebikostnader -15433 090 -16 873474 -16 873474 -18 508 931 -18 601 924 -18 816 412
Koép av tjanster -36 902 482 -39 989 019 -40 189 019 -45 181 026 -45 625 450 -46 349 002
Material, fornddenheter och
varor -11 234 622 -12 203 298 -12 203 298 -14 937 610 -15 228 286 -15561 334
Bidrag -5257 051 -5 444 664 -5 444 664 -7 419 664 -7 418 262 -7 477 447
Ovriga
verksamhetskostnader -7 839 098 -7 014 193 -7 014 193 -8 461 335 -8 547 817 -8 629 056
Verksamhetsbidrag -116291182  -126498172 -126398 172  -139223897 -139524672 -140 869 366
Skatteinkomster 116 492 379 107 184 075 105 016 000 111638569 116051377 121377912
Statsandelar 37 708 255 37 690 838 36 490 838 38 882 248 38 493 425 38 493 425
Finansieringsintdkter och -
kostnader -43 625 -400 000 600 000 -255 000 -1 615 000 -3215000
i\rsbidrag | 37 865 827 17 976 741 15 708 666 11 041 920 13 405 130 15786 971
Forsdljningsvinster fran
anldggningstillgangar 2811440 1990 000 1990 000 2 500 000 3500000 5500000
Ersdttningar for
markanvéndningsavtal 1603117 3580 000 3580 000 5350 000 2 600 000 2 600 000
i\rsbidrag ] 42 280 385 23 546 741 21 278 666 18 891 920 19 505 130 23 886 971
Avskrivningar och
nedskrivningar -18 611871 -17 595 038 -17 595 038 -15485347 -16669914 -21 326925
Nedskrivningar 0 0 0 -495 000 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat 23 668 514 5951703 3683628 2911573 2835216 2 560 046
Forandring i
avskrivningsdifferensen 12517 20000 20 000 20 000 20000 20 000
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 23 681031 5971703 3703628 2931573 2 855216 2580 046

Investeringsdelen

| budgeten 2025 ingar investeringsutgifter om totalt 72,0 miljoner euro.

Skattefinansiering

Den totala skatteinkomsten ar 2025 beraknad pa grundval av Kommunférbundets prognos fran september for skatteinkomster blir
111,6 miljoner euro. | budgeten 2024 har kommunens skatteinkomster berdknats uppga till 107,2 miljoner euro och utfallsprognosen
ar 105,0 miljoner euro. | bokslutet 2023 uppgick skatteinkomsterna till sammanlagt 116,5 miljoner euro (pa grund av
efterredovisningarna under den hogre skatteprocenten fore valfardsomradesreformen).

Skattesatsen for budgetaret 2025 ar 7,1%, dvs. samma som 2024.
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Fastighetsskattesatserna for ar 2025:

allman fastighetsskatteprocentsats 0,93 % (lagre grans)

den allmdnna fastighetsskattesatsen 1,3 % (= ny lagre grans)

skattesatsen for byggnad som anvénds for stadigvarande boende 0,41 % (= lagre gréns)

skattesatsen for byggnad som anvénds for annat boende &n stadigvarande boende 1,40 % (variationsintervall 0,93-2 %)
obebyggd byggplats 5,43 % (variationsintervall 2 %—6 %)

Skatteinkomster

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Kommunalskatt 95 855 763 85 323 790 90 356 036 94 431 409 99 441 725
Fastighetsskatt 13 429 136 15249 517 15 833 146 15 833 145 15 833 145
Samfundsskatt 7207 481 6 610 768 5449 387 5786 823 6103 042
Totalt 116 492 379 107 184 075 111 638 569 116 051 377 121377 912
Féréindring % -47,81 -7,99 4,16 3,95 4,59

Statsandelar

Statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet. Dessutom tar
man i utbetalningen av statsandelar kommunernas utgifter och inkomster for hemkommunsersattningar i beaktande. | Kyrkslatt ar
hemkommunsersattningarna negativa eftersom andra kommuner betalas ersattning for utbildningen pa andra stadiet. |
statsandelarna ingar fran och med ar 2025 ocksa AN-tjansternas finansieringsandel. Statsandelarna dkar dock inte i forhallande till
kostnadsokningen, eftersom kostnadsokningen i reformen kompenseras kommunerna genom att minska ratten att dra av
kommunalskatten pa skatteinkomsterna.

Ar 2025 beriknas statsandelsinkomsterna uppga till 38,9 miljoner euro. Ar 2024 beriknades statsandelsinkomsterna vara 36,5
miljoner euro.

Arsbidrag

Verksamhetsbidraget ar 2025 6kar med 8,8 % jamfért med budgeten 2024 och utfallsprognosen. Arsbidrag | ar under budgetaret
11,0 miljoner euro. Arsbidrag | visar hur mycket av skattefinansieringen som aterstar for finansiering av investeringarna efter att
verksamhetsbidraget och finansieringsposterna forst har tackts. Arsbidrag | racker inte till att ticka de planenliga avskrivningarna.

Arsbidrag Il som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjilvfinansieringsposten, utgdrs av arsbidrag | 6kat med
forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och ersattningar fran markanvandningsavtal. Under ekonomiplanearen 2026 och 2027
tacker arsbidrag | heller inte de planenliga avskrivningarna. Resultatet aren 2025 och 2026 uppvisar ett 6verskott om 2,9 milj. euro
och ar 2027 ett underskott om 2,6 milj. euro.

Forsaljningsvinster fran anldggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar

Ar 2025 beriknas forsaljningen av anlaggningstillgdngar uppga till sammanlagt 2,5 milj. euro. Férséljningsvinsten tas i beaktande i
resultatrdkningsdelen.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal berdknas under budgetaret uppga till 5,4 milj. euro.

Lan

Fordndringar i lanestocken
Budgetforslag

€ BS 2023 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Amorteringar 45123 625 21947 152 21947 152 41 087 480 42 587 480
Nya lan 0 0 70 000 000 115 000 000 93 000 000
Netto 45123 625 21947 152 -48 052 848 -73912 520 -50412 520

Utvecklingen av lanestocken
Budgetforslag

(1000 €) BS 2023 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Lanestock 31.12 161 166 139219 187 271 261184 311596
IGn / invénare, € 3916 3358 4484 6213 7 365

| talen i tabellen 6ver forandringar i lanestocken har man tagit foljande antaganden i beaktande:
e |planarens lantagning har man tagit i beaktande forandringen i arsbidraget enligt ekonomiplanerna for de kommande aren.
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Riskhantering

Externa
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Vaxande befolkningstil
investeri

AN-reformens
inverkningar pa
ekonomin och dkning
av arbetsldsheten

heteroch Problem me betet
nt med valf omradet och
kontinuiteten av tjansterna
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tuationerr Riskens betydelse
[ effekter pa
starning i = .
3 kerhetoch Mattlig risk

vattenforsorjningen

vardagshantering

Utbredd
markbrand
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Riskhanteringsmetoder 2025 (Utkast)

Risk och dess sannolikhet

Héjning av inflationen och réntenivan

Riskens sannolikhet II' - -

Hanteringsmetoder (atgarder)

Forutseende budgetering och Programmet fér hallbar tillvaxt

Nedskarningar av statsfinansieringen

Farutseende budgetering och Programmet fér hallbar tillvaxt

Vixande investeringsprogram och skulds&ttning

Investeringstak och Programmet fér hallbar tillvaxt

Férutseende budgetering

Reparations- och istandsdttningsplaner for infra och fastigheter

Uppdatering av livskraftsprogrammet och kommunikation

och befoll illviixten

Negativa 3ndringarib

Anpassning till &ndringar i invinarantalet, bygglovsprocessernas smidighet och
planldggning, kommunikation

Problem med samarbetet med vilfdrdsomradet och kontinuiteten av tjéinsterna

HYTE-plan och HYTE-férhandlingar fér hela kommunens del och kontinuerlig kontakt

Negativ utveckling av kollektivtrafiken och sdnkning av k iska stod

Forutseende forhandlingar med HRT

Varumarkesarbete och planlaggning

Omfattande samarbete med intressentgrupper bl.a. LUVN, THL, polisen, organisationer och
hemmet

Engagerande och férutseende kommunikation och kundméten

Utmaningar gillande den styrande inverkan ochférankringen av strategin

Engagerande av arbetsgemenskapen och transparent kommunikation

Féréndringsmotstind och utmaningar med tillgéngen till personal

Delaktiggdrande i féréndring och férutseende av kompetensbehoven. Enkit om
ledarpraxisen géllande personalresurser

Nya eller &verraskande serviceskyldigheter och kning av servicebehovet

Férutseende och scenarioarbete

121 g av arbetsgivarbilden

Kommunens personalpolitik, chefsarbete, varumarkesarbete och kommunikation

Férutseende, Taisto-Svningar, kommunikation och tryggande av kérnservicen i alla
omstandigheter

Beredskapsplaner och beredskapsévningar

Beredskapsplan

Fororening av vattendrag

Beredskapsplan och myndighetssamarbete

Utbredd markbrand

Beredskapsplan och myndighetssamarbete

Om#: d

his : Tansk

Beredskapsplan

Stirningari hilsosikerheten

Beredskapsplan och myndighetssamarbete

Beredskapsplan och myndighetssamarbete

Beredskapsplaner
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Budgetens uppbyggnad, bindande niva och uppfoljning

Kommunfullmaktige bestammer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och kommunens G&vriga
fortroendeorgan.

Budgetens uppbyggnad

Bestdmmelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i kommunallagen. Darutéver ger Finlands
Kommunforbund anvisningar och rekommendationer om upprattande av budgeten och ekonomiplanen. Dessa anvisningar har
beaktats da budgeten och ekonomiplanen upprattats.

Budgeten &r indelad i en driftsekonomi- och resultatriakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Budgetens
driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for styrning av verksamheten. Med hjalp av budgetens
resultatrakningsdel och finansieringsdel granskas utvecklingen av kommunens totalekonomi ur resultatutfallets och finansieringens
synvinkel.

Med hjalp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullmaktige beslutar vilka funktionella helheter som bildar
verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen stéller fullmaktige upp verksamhetsspecifika mal fér verksamhet och
ekonomi och anvisar av de uppstéllda malen férutsatta anslag och berdknade inkomster for skotsel av uppgifterna. Uppgifterna
presenteras i driftsekonomidelen enligt sektor (gemensamma tjanster, bildning och samhallsteknik) och organ. Fullmaktige kan
anvisa anslag och berdknad inkomst till en verksamhets eller dess delomrades disposition i brutto- eller nettobelopp.

| resultatrakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka utgifterna for serviceverksamheten,
finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver slitaget pa anlaggningstillgangarna. Utgangspunkten for en
stabil ekonomi ar att verksamhetsutgifternas utveckling anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling. Hur anpassningen har
lyckats framgar av resultatrakningsdelen som tillrdcklig inkomstfinansiering under alla planar. Investeringsdelens anslag och
berdknade inkomster godkdnns av fullmaktige enligt projektgrupp, projekt eller verksamhet. Investeringsdelens inkomster och
utgifter anges alltid i bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas penningflédena fran inkomstfinansiering
och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en enda kalkyl. Om inkomstfinansieringen inte racker till for att tacka utgifterna,
ska behovlig finansiering anvisas i finansieringsdelen. Kommunen kan técka sitt finansieringsbehov med upplaning eller genom att
frigora till finansierings- eller omséattningstillgdngar bundet kapital.

Affarsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen helhet i slutet av budgetboken. Affarsverkets
budget bestar av driftsekonomidel, investeringsdel och resultatraknings- och finansieringskalky!.

Budgetens allmdanna motiveringar

Budgetens allm@nna motiveringar och driftsekonomidelens texter till de delar som de ar informativa till sin karaktar, ar inte bindande.
Daremot ar alla tyngdpunktsomraden for verksamheten, mal och detaljerat definierade texter bindande fér organen i forhallande till
fullmaktige.

Driftsekonomidelen

Den sammanraknade skillnaden mellan externa verksamhetsinkomster och -utgifter for varje fértroendeorgans verksamheter,
dvs. verksamhetsbidraget, dr bindande i férhallande till fullmaktige. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva ér
rakenskapsperiodens 6ver-/underskott enligt resultatrikningen.

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och berdknade inkomster
enligt fértroendeorgan pa verksamhetsniva.

Malen under rubriken ”Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for driftsekonomidelen &r bindande i férhallande till fullméaktige.
Om véasentliga avvikelser i nyckeltalen i driftsekonomidelen rapporteras i delarséversikten och verksamhetsberattelsen.
Investeringsdelen

Bindande anslag pa projektniva i investeringsdelen ar:

®  |CT-program och projekt for ibruktagande av dem
e Qvriga utgifter med Idng verkningstid
® L6s egendom

Bindande anslag och berdknade inkomster pa projektgruppsniva ar:

e  Jord- och vattenomraden
e  Trafikleder och parker
e  |drotts- och rekreationsomraden
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e Qvriga fasta konstruktioner och anordningar
e  Aktier och andelar
e  Totalrenoveringsprojekt i husbyggande

Anslag for projektgrupperna trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomraden far anvandas for andra projekt under
ekonomiplanearen genom beslut av samhallstekniska namnden, om verkstdllandet av nagot av budgetarets projekt inte har kunnat
inledas.

Anslag och beraknade inkomster for husbyggande ar bindande pa projektniva. Eventuella behov av éverskridningar av de totala
kostnaderna for ett projekt ska i god tid foreldggas fullmaktige. For budgetarets del dr ocksa det sammanraknade totalanslaget for
husbyggnadsprojekten bindande.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.
Finansieringsdelen
Foljande bindande verkningar av inkomstberakningar i budgetens finansieringsdel:
e Okningar av utlaning
e Okning av l3ngfristiga 1an
Uppgorande av anskaffningsavtal som stricker sig 6ver budgetaret

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen for sina upphandlingsbefogenheter besluta om upphandlingsavtal som stracker sig
Over budgetaret.

e jfraga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hor samman med sektorns uppgifter och det finns
beredskap i dispositionsplanen och

e ifraga om anskaffningar i investeringsdelen:
i fraga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika kostnadsberdkning som godkants i
budgeten i fraga om ett enskilt projekt som ndmns i projektgruppens riktgivande dispositionsplan inom ramen fér
anvisade totala anslag aren 2024-2026.

Anviandning av den av kommunstyrelsen faststéllda leasinglimiten ar 2025

| enlighet med kommunstyrelsens beslut:

e  Upphandlingar av kommunens ICT-anordningar, kopieringsmaskiner / multifunktionsapparater samt fordon finansieras
framst med leasingfinansiering.

e |easinglimiten fér ovannamnda objekt har faststallts till 2 000 000 euro.

e leasinglimiten for fordon har faststallts till 500 000 euro.

e  ramavtalet som galler finansiering av apparater har konkurrensutsatts.

e  Gemensamma tjansternas ekonomienhet dvervakar och beslutar om anvandningen av limiten.

Leasinglimiten far anvandas till:

e anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten
e anskaffningar som det ar andamalsenligt att i fortsattningen finansiera med leasingfinansiering
e  Grundinredning av ersattande lokaler

Anskaffningarna ska utforas enligt bestammelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre ar eller den anskaffade
fornédenhetens anvandningstid. Leasingtiden far dock inte vara kortare dn motsvarande avskrivningstid for det féremal som skaffas.

Réattigheter som ges kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ratt att fér sektorerna utfardabindande anvisningar som galler anvandning av anslag och verkstéllighet av
budgeten. Kommunstyrelsen berattigas ocksa, om den ekonomiska situationen kraver det, att utfarda bestammelser som begransar
anslagsanvandning, besadttande av tjanster och befattningar samt anstallande av personal i arbetsavtalsforhallande.
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Arsklocka for kommunekonomin
december—januari

mars—maj

april-maj

manatligen 3-11 man

maj

maj-juni

september-oktober

september

oktober-november

mitten av november

Namndernas dispositionsplaner, dvs. mer detaljerad indelning av budgeten
Godkédnnande av bokslutet (ndmnd - kst > fge)

Revisionsnamndens utvarderingsberattelse till kommunfullméaktige
Rapporter 6ver utfallet av ekonomin och prognoser for organen (namnd, kst)
Kommunstyrelsen beslutar om rammalen for foljande arsbudget
Delarsrapport I: Utfallet av malen och ekonomin fér april (namnd, kst, fge)
Delarsrapport I: Utfallet av malen och ekonomin fér april (namnd, kst, fge)
Namndernas budgetforslag

Kommunstyrelsens budgetbehandling

Fullmé&ktige beslutar om skattesatserna och om budgetforslaget

Uppfoljning av resultat inom ekonomi och verksamhet

Uppfoljningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Kommunen anvander programmet Kuntamaisema Johdon ty6poyta som
ar tillgangligt for de fortroendevalda och de anstédllda. | programmet finns de senaste uppgifterna for uppféljning av ekonomin,
statistiska uppgifter och uppgifter for jamférelse med andra kommuner. Uppgifterna finns hela tiden tillgiangliga for de
fortroendevalda. Ekonomi- och skatteuppgiftsrapporteringen behandlas dessutom manatligen i kommunstyrelsen fran och med mars
med undantag av sommarpausen. For rapporteringen pa kommunniva svarar kommunstyrelsen, som utgaende fran organens
rapporter gor upp tva delarsoversikter over situationerna 30.4 och 31.8 for kommunfullméktige samt en verksamhetsberattelse som

hor till bokslutet. | dessa foljs upp hur det ekonomiska resultatet, verksamhetsmalen och nyckeltalen forverkligats.

Kommunstyrelsen beslutar om hur kommunens fértroendeorgan ska rapportera och kan ocksa vid behov besluta om en mer
detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet. Varje fortroendeorgan fattar i sin dispositionsplan beslut om hur
ansvarspersonerna under rakenskapsaret ska rapportera om budgetutfallet till fértroendeorganet.
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Kyrkslatts kommuns koncern

Till koncernen hor utdver kommunens egen verksamhet tre dotterbolag, i vilka kommunens beslutanderatt ar éver 50 %.
Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets verksamhetsprincip ar att
underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostdder, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljé med
behovliga tjanster. Bostdaderna har i huvudsak byggts med aravalan och kommunens garanti.

Kyrkslatts Hyresbostdder: vagkarta for ansvarsfullhet

s B

Mal fér dren 2023-2025

s,

__ 3 . e -7 1
Synvinkel

+ Visanker utslippen fran vart tribyggande
+ Vimater energi- och vattenfarbrukningen i vara fastigheter
* Ekonomiska f&ljder av klimatférandringen (MWh, MWh/brm?, kWh/bst/ar, m?)
» Atervinning och cirkuldr ekonomi + Vidkarvar egen produktion av férnybar energiivért eget
» Utslappen franverksamheten fastighetsbestand (Mwh, %)
* Miljomarken * Vimater och okar anvandningenav farnybar energi
ommun f * Hillbar anvandning och férbrukning av material i vart fastighetsbestand (Mwh, %)
kommande generationer. + Vimater och minimerar vattenfrbrukningen i vara fastigheter
(tm?, tm?/brm?, I/bst/dygn)

Palitl 18 + Vimaterinvanarbeldtenheten med1-3 &rs mellanrum
hy resvard * Personalens kunnande + Vdrpersonal &r néjd
* Hilsa och sikerhet + Visatsar pa utbildning (dagar/ar)
« Tydlig och &ppen kommunikation + Viméater anvindningsgraden i vira bostader
» Jamn och kontinuerlig affarsverksamhet och hdlleromséattningen pa god niva (%)
® Integritetsskydd + Virapporterar om brott motintegritetsskyddet arligen
(st./ar)

+ Vihallervirhyresnivé ligre i férhallande
» Etisk och rattvis affarsverksamhet tillmarknadshyrorna (%)
* Korruptionsbekdmpning » Vividiarbehovliga dtgirder i var kedja av underleverantérer
» Attiaktta lagar och forordningar for att sakerstélla ansvarsfullheten (st./ar)
= Samhalleliga projekt och produktion av tillaggsvarde | e Virapporterar om bekraftade mutningsfall och anknytande
» Skattebetalning och iakttagandeav atgarder (st./ar)
bestammelser + Virapporterar om fardelningen av foretagets
ekonomiska penningflode (€)
+ Virapporterar om foretagets skattefotavtryck (€}

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kyrkslatts kommun dger 59,2 % av aktiestocken i Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysadkointi. Bolaget ager parkeringshuset pa
Ervastvagen 9.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.
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Kyrkslatts Hyresbostaders bindande mal

| Kyrkslatt finns mangsidigt och
hogklassigt boende for personer
i alla aldrar -ndra naturen, havet
och sjoar.

| september 2024 har
anvandningsgraden for KVA:s
bostader varit 94,8 %.

Ar 2025 6kning av
anvandningsgraden till
grundmalet 98 %.

Kommundirektoren,
KV-A

Vi agerar aktivt for att uppna
klimatmalen och varnar om
naturens mangfald. Vara
trumfkort ar narheten till havet,
sjéarna och naturen, som vi
nyttjar i frimjandet av saval
kommuninvanarnas vilmaende
som marknadsféringen av
kommunen.

Uppvarmningen av fastigheter och
fastighetselen har varit koldioxidfri
sedan ar 2022.

Okningen av de egna
solcellskraftverken kommer att

ske gradvis under detta artionde.

Tva kraftverk har redan
fardigstallts.

Kommundirektéren,
KV-A

Kyrkslatt ar en trivsam, trygg,
naturnara och smahusdominerad
kommun fér sina invanare i alla
aldrar. Kommunen ar en barn-,
ungdoms- och aldersvénlig och
gemenskaplig bostadsort. Vi
utvecklar kommunens centrum
pa ett smastadsaktigt satt.

Festberget-projektet ar avsett for
"seniorer”, personer som fyllt 55
ar och aldre. De tva féljande nya
objekten riktar sig ocksa till
seniorer.

Byggande inleds under varen
2025.

Kommundirektoren,
KV-A
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Driftsekonomidelen

Sammandrag av driftsekonomidelen

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
100 Revisionsndmnden
Kostnader -78 038 -77 000 -93 000 -94 000 -94 000
Bidrag -78 038 -77 000 -93 000 -94 000 -94 000
101 Centralvalndmnden
Intdkter 70 164 70 000 70 000 0 70 000
Kostnader -201757 - 283 675 -412 207 -10 832 -197 530
Bidrag -131593 -213 675 - 342 207 -10 832 -127 530
110 Andra gemensamma tjanster
Intakter 2 028 540 1268 408 1778 600 1698 416 1715400
Kostnader -15248 931 -14 906 923 -14 724 071 -14 545 861 -14 691 320
Bidrag -13 220391 -13 638515 -12 945 471 -12 847 445 -12 975920
300 Bildnings- och fritidsndmnden
Intakter 1662 461 1503 155 1503 155 1518 188 1533373
Kostnader -9932511 -9403 873 -9 695 841 -9 747 344 -9 844 820
Bidrag -8 270 050 -7 900718 -8 192 686 -8 229 156 -8 311 447
320 Finska namnden for fostran och utbildning
Intdkter 5479115 5014 590 4369 411 4413106 4 457 235
Kostnader -56 813 513 -61 176 433 -64 711 436 -65 358 549 -66 012 141
Bidrag -51 334 398 -56 161 843 -60 342 025 -60 945 443 -61 554 906
360 Svenska namnden for fostran och utbildning
Intakter 1248 594 1275624 1041563 1051978 1062 499
Kostnader -13 467 163 -15216 330 -16 840 510 -17 008 920 -17 179 011
Bidrag -12 218 570 -13 940 706 -15 798 947 -15956 942 -16 116 512
400 Sysselsattningsomradets tjanster
Intakter 0 0 2 860 486 2956 534 3055534
Kostnader 0 -88 058 -6 341 000 -6 547 048 -6 747 048
Bidrag 0 -88 058 -3480514 -3590514 -3691514
500 Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten
Intdkter 9564 041 10480 000 11 949 010 12 711 243 13 406 615
Kostnader -6 738 019 -7 086 566 -8 163 809 -8371736 -8 883 448
Bidrag 2826022 3393434 3785201 4339 507 4523167
600 Samhalistekniska namnden
Intakter 1811 449 1681 500 1932 000 1948 200 1967593
HRT-kostnader -6 135 231 -7 233 000 -9 067 000 -9 112 000 -9 112 000
Kostnader -13 615 635 -14 987 322 -17 402 961 -17 531 323 -17 615 508
Bidrag -11 804 186 -13 305 822 -15470961 -15583 123 -15 647 915
650 Byggnads- och miljondmnden
Intakter 774 833 883 000 890 000 898 900 907 889
Kostnader -1546 963 -1 633 805 -1697 941 -1714 924 -1732071
Bidrag -772130 - 750 805 - 807 941 - 816 024 - 824 182
710 Ndmnden for lokaltjanster
Intdkter 3944935 3219363 4004 477 4044 522 4084 968
Kostnader -25232782 -27 033 826 -29 087 129 -29378 001 -29671 782
Bidrag -21287 847 -23 814 463 -25 082 652 -25333479 -25586 814
RAPPORTEN TOTALT
Intdkter 26 584 132 25 395 640 30 398 702 31 241 087 32 261 106
Kostnader -142875313 -151893811 -169622599 -170765759 -173 130472
Bidrag -116 291182 -126498171 -139223897 -139524672 -140 869 366

Siffrorna innehdller inte férsdljningsvinster fran anldggningstillgéngar eller ersdttningar for markanvédndningsavtal
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emensamma tjanst

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Revisionsnamnden
Centralvalndmnden
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Gemensamma tjanster

Resultatrakning

Gemensamma tjanster BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintadkter 2098 704 1338 408 1848 600 1698 416 1785 400
Forsaljningsintakter 876 784 220000 1043 600 953 036 1032566
Avgiftsintakter -3 289 0 0 0 0
Stod och bidrag 1028 151 806 000 679 000 618 120 624 301
Ovriga verksamhetsintékter 197 057 312 408 126 000 127 260 128 533
Verksamhetskostnader -15 528 726 -15 267 598 -15 229 278 -14 650 693 -14 982 850
Personalkostnader -5 558 063 -5982 242 -6 084 528 -5461419 -5 674 548
Loner och arvoden -4 609 026 -4 901 773 -4 957 193 -4 427 155 -4 613 552
Lonebikostnader -949 037 -1 080 469 -1127 335 -1034 264 -1 060 996
Kbp av tjanster -5384 470 -5903 902 -5 286 500 -5 266 686 -5341990
Material, fornédenheter och varor -121 562 -96 654 -100 750 -97 213 -102 684
Bidrag -2953 215 -2 961 000 -3 516 000 -3581 460 -3617 276
Ovriga verksamhetskostnader -1511 417 -323 800 -241 500 -243 915 -246 352
Verksamhetsbidrag -13 430 023 -13 929 190 -13 380 678 -12 952 277 -13 197 450
Interna intéikter totalt 2395088 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -1175 237 -1 041933 -1 097 205 -1108 177 -1119 258
varav:

Stadtjanster -66 295 -67 203 -66 758 -67 425 -68 099
Hyror for byggnader -878 822 -974 730 -1 030447 -1 040752 -1051159
Kosthallstjanster -6 745 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -326 -336 -319 -307 -310

Specifikation

Fértroendemannaférvaltning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter 79723 70 000 70 000 0 70 000
Externa verksamhetsutgifter -1125 146 -1336 053 -1590 230 -1231 004 -1 428 966
Verksamhetsbidrag -1045 423 -1266 053 -1520 230 -1231 004 -1 358 966
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Interna verksamhetsutgifter -97 731 0 0 0 0
Tjanstemannaforvaltning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter -2018 980 1268 408 1778 600 1698 416 1715400
Externa verksamhetsutgifter -14 403 580 -13 931545 -13 639 048 -13419 689 -13 553 884
Verksamhetsbidrag -12 384 600 -12 663 137 -11 860 448 -11721 273 -11 838 484
Interna verksamhetsintakter 2 395088 0 0 0 0
Interna verksamhetsutgifter -1077 506 -1041933 -1 097 205 -1108 177 -1119 258

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Ersdttningar fér markanvéndningsavtal 1603 117 3580000 5350 000 2 600 000 2 600 000

Férsdljiningsvinster fran

L e 2811440 1990 000 2 500 000 3500 000 5500 000
anldggningstillgdngar
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De gemensamma tjdnsternas uppgifter

Revisionsndmndens uppgifter ar bland annat att bereda de drenden som géller granskningen av forvaltningen och ekonomin som
fullméaktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp for kommunen
och kommunkoncernen har uppnatts och om verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande och dndamalsenliga sattet (121
§ i kommunallagen).

Den av fullmdktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga férvaltningen granska
varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen). Kommunstyrelsen leder kommunens
verksamhet och svarar for de uppgifter som bestdms i kommunallagen i enlighet med kommunens férvaltningsstadga.

Centralvalnamnden ansvarar for ordnandet av kommunala och statliga val i kommunen. Centralvalndmnden tar hand om
beredningen och de praktiska arrangemangen av valen samt utfér uppgifter enligt vallagen. | kommunalvalen tar centralvalndmnden
ocksa hand om réstrakningen och faststallandet av valresultatet. Valfardsomrades- och kommunalval ordnas i april 2025 samtidigt.

De gemensamma tjdnsternas uppgift ar att styra och stéda sektorernas resultatgivande verksamhet, styra och félja att malen
uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stéda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara fér den strategiska
planeringen i kommunen och handha berednings- och verkstallighetsuppgifterna for kommunfullmaktige, gruppresidiet,
kommunstyrelsen, personalsektionen och livskraftssektionen, namnden for sysselsattnings- och naringsfragor, paverkansorganen
samt centralvalnamnden.

Forvaltningsdirektéren leder de gemensamma tjansterna. Forvaltningsdirektoren leder kommunens allmanna forvaltning och
ansvarar for att kommunens forvaltning ar effektiv och resultatgivande samt for den 6vergripande utvecklingen av forvaltningen.

Tjansterna for strategisk utveckling stéder och styr verkstallandet, uppféljningen och utvarderingen av kommunstrategin inom alla
sektorer samt svarar for de dvergripande temana i kommunstrategin, det vill sdga kommunikation, informationsledarskap och stod
for och styrning av framjande av valfard, for alla aktorer inom kommunen. Enheten ansvarar ocksa for tvaradministrativ koordinering
som géller framjande av vélfard och halsa i samarbete med sektorerna och vilfardsomradet. Dessutom administrerar och utvecklar
kommunikationen kommunens externa och interna kommunikation och marknadsféring samt stéder den kommunikation som
sektorerna ansvarar for.

Informationstjansterna innefattar ledningens stéd, drendehantering och 6versattningstjanster och svarar for beredningen till
fértroendeorganen och stéd for beslutsfattandet. Arendehanteringen erbjuder tillforlitlig och aktuell information samt stdd i Luotsi
for beslutsfattandet. Oversattningstjansterna tryggar beslutsfattande, information och kommunikation pa finska, svenska och i mén
av mojlighet engelska.

Personaltjansterna svarar for de centraliserade personalférvaltningstjansterna, loneférvaltningen och arbetarskyddet.
Servicegruppen stoder och handleder chefer och personal i HR- och l6nedrenden och producerar tjanster i samarbete med
sektorerna.

Ekonomitjdnsterna svarar for de centraliserade ekonomiforvaltningstjansterna, upphandlingsvasendets tjdnster och styrningen av
upphandlingar. Servicegruppen ger personalen inom sektorerna stod i, anvisningar om och utbildning i ekonomi- och
upphandlingsarenden. Ekonomitjansterna ser till betalningsberedskapen, styr planeringen och uppféljningen av ekonomin och
utvecklar ekonomiska system och processerna. Upphandlingstjansterna svarar for planering, konkurrensutsattning, genomférande
och uppféljning av upphandlingar samt utveckling av upphandlingsvdsendet.

ICT-, sdkerhets- och arendeutrattningstjansterna svarar for ordnandet av kommunens ICT-tjanster, sakerhet och beredskap,
centraliserade drendeutrattningstjanster och kurirtjanster. Servicegruppen uppratthaller och utvecklar datasystemen samt svarar for
en datasdker miljo i fraga om system, uppgifter, personal samt fértroendevalda och kommuninvanare. | fraga om drendeutrattning
fungerar servicegruppen som en central férbindelse i kundgrénssnittet pa kommunhuset, mellan kommunen och kommuninvanarna.

| fraga om sdkerhet och beredskap fullféljer servicegruppen fastighetssdakerheten och bereder sig pa stérningar i den interna
sakerheten saval genom planering som genom att stoda olika aktoérer i kommunen samt genom att planera kommunens beredskap
infor storningssituationer och undantagsférhallanden.

Organiseringsansvaret for offentliga arbetskraftstjanster 6vergar till kommunerna i borjan av ar 2025. Organisationen for
kommunens naringslivs- och foretagstjanster och sysselsdttningsomradets tjanster fornyas s3 att tjansterna 6vergar till den
nuvarande samhallstekniska sektorn. Sysselsattningsomradet kommer att skota de operativa integrationstjansterna, men styrningen
av dem forblir hos de gemensamma tjansterna. Boenderadgivningens tjanster produceras fortfarande inom de gemensamma
tjansterna.

Andringar i budgeten

Intdkterna fran statsandelarna for invandrare har héjts med 0,59 milj. euro eftersom den kalkylerade ersattningen ar storre an
forvantat.

Man har forberett sig pa en hojning av priserna pa och kostnaderna for foretagshalsovarden och 6kat summan med 0,30 miljoner
euro.

Sammanlagt 80 000 euro har reserverats for att férnya kommunens varumarke.
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Pa basis av den nya sysselsattningslagen har [6nesubventionerna for sysselsattning slopats forutom s.k. svansar pa de
I6nesubventionsavtal som upphor ar 2025.

De gemensamma tjansterna underskrider ramen med 0,49 milj. euro eftersom andelen av beskattningskostnaderna har éverforts
till finansieringskostnaderna.

Anslagen som separat ar bindande i relation till kommunstyrelsen

Kommunandelsintdkterna for arbetsmarknadsstodet har 6kats med 0,69 miljoner € (totalt 3,32 miljoner euro) enligt statens
prognoser. Utfallet ar 2023 var 2,65 miljoner euro.

For sommarsysselsattning av unga hade 45 000 euro reserverats for sommarsedlar for foretag och 134 000 euro for kommunens
I6nekostnader inklusive bikostnader. | summan ingar ocksa de hégskolepraktikanter som ska anstéllas under sommaren.

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration har ett anslag om 35 000 euro reserverats. Kommunstyrelsen
beslutar om kriterierna for beviljande av bidrag och effektiviteten och rapporteringen av anvdandningen av bidragsanslaget.

For utveckling av vattenforsorjningen har man reserverat ett anslag om 55 000 euro, av vilket 5 000 euro for avloppsvattenradgivning.
Av anslaget riktas 50 000 euro till vattendragsprojektet i Veikkola.

20 000 euro har reserverats for kommunstyrelsens organisationsbidrag och 40 000 euro fér ovriga bidragsobjekt.
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utvecklingen av verksamheten fortsatter enligt de servicegruppsspecifika planerna fér utveckling med iakttagande av programmet
for hallbar tillvaxt och planen for strategisk utveckling. Processer forenhetligas i samarbete med sektorerna.

Upphandlingen och ibruktagandet av HR- och I6nesystemen genomférs under ar 2025. De nuvarande systemen ar nara slutet av sin
livscykel. Malet ar systemens driftsakerhet, dataskydd, effektivitet samt starkt stod i chefsarbetet. De nya systemen stoder ocksa
temat informationsbaserat ledarskap.

Informationsforvaltningens utvecklingsplan uppdateras. Man utreder den &ndamalsenliga proportionen mellan egen
serviceproduktion och kdpta tjanster och fattar beslut om atgarder.

Inom tjanster for strategisk utveckling stoéder man verkstdllandet av kommunstrategin och satsar pa processerna i
informationsbaserat ledarskap. Man infor delaktighetsmodellen i samband med koordineringen av framjandet av valfard och halsa
samt kartlagger och férenhetligar organisationsbidragen som en del av systemupphandlingen pa kommunniva.

Det nya kommunvarumarket verkstdlls och behovliga atgarder vidtas bland annat i fraga om webbsidorna, mallarna och
marknadsforingsmaterialen.

| frdga om AN-reformen sdkerstaller man att man lyckas med 6verféringen av verksamheten och stéder tilldgnelsen av den.
Kommunal- och valfardsomradesvalet ordnas pa varen samtidigt, och man sdkerstéller att den nya fullmaktigeperioden borjar
smidigt.

Inverkningar av externa och interna fordandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

De gemensamma tjansterna styr och stéder sektorerna i uppgorandet av programmet foér hallbar tillvaxt samt planen for strategisk
utveckling med iakttagande av balansmalen i kommunekonomin och féljer verkstéllandet av dem. Som en del av programmet for

hallbar tillvaxt och planen for strategisk utveckling later kommunen géra en kompetenskartlaggning under forsta halvan av 2025 och
den galler hela kommunkoncernen.

Andringarnaivillkoren fér l6nesubventionen i bérjan av ar 2025 paverkar informationsférvaltningen och informationstjénsterna inom
de gemensamma tjansterna. Anvandartjdnsterna inom informationsforvaltningen har i praktiken producerats av
subventionsanstallda, och darfor ska sattet att ordna dem ska bedémas pa nytt.

Sysselsdttnings- och ndringstjdnsterna overgar i boérjan av ar 2025 fran de gemensamma tjansterna till den nuvarande
samhillstekniska sektorn. De gemensamma tjansterna producerar dnda de administrativa stodtjanster som sysselsdttningsomradet
behover.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi férnyar modigt vara verksamhetssatt
sd att de blir mer effektiva och mer
kundorienterade. Digitaliteten ar en
naturlig del av vara lar- och
arbetsmiljoer.

Vi férnyar modigt vara verksamhetssatt sa att de blir mer
effektiva och mer kundorienterade.

Atgard:

Vi sammanjamkar kommunens gemensamma styr- och
stodprocesser tillsammans med sektorerna for att de ska
fungera.

Matare:
Antalet sammanjamkade processer

Forvaltnings-
direktéren

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam
arbetsplats och ar en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var personal mar bra och
utvecklar sitt kunnande
framtidsmedvetet. Vi skapar mojligheter
for arbetssokande och arbetsgivare i
Kyrkslatt och sysselsattningsomradet.

Var personal mar bra och utvecklar sitt kunnande
framtidsmedvetet.

Atgard:

Vi gor en individuell utvecklingsplan for varje anstalld i
samband med utvecklingssamtalet. | utvecklingsplanen
faststéller vi 2-3 mal. Ett av malen géller utvecklingen av
kunnandet.

Matare:
Antalet utvecklingsplaner

Forvaltnings-
direktoren

Personalplan

Gemensamma tjansterna

67,9 62,4 67,97

63,97

| antalet dagsverken i budgeten 2024 ingar varken kortvariga visstidsanstallda eller [6nesubventionsanstallda. En Ioneexpert har

anstallts under ar 2024. Deras sammanraknade effekt i budgeten 2025 ar +1,57.

Tillagg i budgeten 2025

Inom informationsférvaltningen laggs till fyra visstidsanstallda. Tidigare har man haft I6nesubventionsanstallda. Effekt +4.

Investeringar

9039 HR- och l6nesystem 500 000
9040 Utveckling av grundldggande informationsteknik 200 000
9042 Organisationsbidrags- och delaktighetssystem 100 000
9044 Passerkontrollsystem 100 000

Totalt 900 000
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Sysselsattningsomradets tjanster

Namnden for sysselsdttnings- och naringsfragor
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Sysselsattningsomradets tjanster

Resultatrakning

Sysselsattningsomradets tjdnster BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintadkter 0 1] 2 860 486 2956 534 3055534
Forsaljningsintakter 0 0 2 860 486 2956534 3055534
Verksamhetskostnader 0 -88 058 -6 341 000 -6 547 048 -6 747 048
Personalkostnader 0 -88 056 -2 930 000 -3.030 000 -3130 000
Léner och arvoden 0 -72 840 -2 426 283 -2 509 003 -2591723
Lonebikostnader 0 -15 216 -503 717 -520997 -538 277
K6p av tjanster 0 0 -1 505 000 -1 605 000 -1 705 000
Bidrag 0 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Ovriga verksamhetskostnader 0 -2 -406 000 -412 048 -412 048
Verksamhetsbidrag 0 -88 058 -3480 514 -3590514 -3691514
Interna utgifter totalt 0 0 0 0 0
varav:

Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 0 -2 -83 -85 -87

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

| fraga om ar 2025 &r fokuspunkten att sdkerstélla lyckat 6vertagande av verksamheten, personalen och kunderna i reformen av
sysselsattningstjansterna. Man stravar efter att undvika avbrott i kundtjansten och man stravar efter att ta in behovliga andringar
och reformer i verksamheten.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Det allmdnna ekonomiska ldget och dess inverkan pa arbetsmarknadslaget inverkar avsevart pa verksamheten. Ocksa andringarna
som géller invandring inverkar vdsentligt pa verksamheten genom integrationen som hor till arbetslivet.

Personalplan

57 57 57
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Bildningssektorn

Bildnings- och fritidsndmnden
Finska namnden for fostran och utbildning
Svenska namnden fér fostran och utbildning
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Bildningssektorn

Resultatrakning

Bildningssektorn BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintdkter 8390170 7 793 369 6914 129 6983 272 7 053 107
Forsaljningsintakter 1968 554 1756322 1748 651 1766137 1783798
Avgiftsintakter 3897914 3728325 3744 561 3782007 3819829
Stod och bidrag 2313756 2073908 1190719 1202628 1214 654
Ovriga verksamhetsintdkter 209 947 234 814 230198 232 500 234 826
Verksamhetskostnader -80 213 187 -85 796 636 -91 247 787 -92114 813 -93 035 972
Personalkostnader -64 089 773 -67 304 414 -70 145 067 -70 801 066 -71 509 089
Léner och arvoden -51 879 320 -54 171 467 -56 119 155 -56 642 750 -57 209 178
Lonebikostnader -12 210452 -13 132 947 -14 025912 -14 158 316 -14 299911
Kop av tjanster -11 339 293 -12 975 163 -13 405 009 -13 539 063 -13 674 448
Material, fornddenheter och varor -2403 012 -2 736 847 -4 678 872 -4 725 656 -4 772914
Bidrag -2048 227 -2 208 664 -2 038 664 -2 059 052 -2079 643
Ovriga verksamhetskostnader -332 883 -571 548 -980 175 -989 976 -999 878
Verksamhetsbidrag -71 823 017 -78 003 267 -84 333 658 -85131 541 -85 982 865
Interna intdkter totalt 258 609 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -32738074 -32217 133 -33 493 329 -32701 707 -33 028 725
varav:

Stadtjanster -2 647770 -2 828 155 -2910438 -2 939 542 -2 968 937
Hyror for byggnader -8 209 490 -23 007 763 -22 995 497 -23 225 452 -23 457 708
Kosthallstjanster -5 106 673 -5367 215 -6 471 994 -6 536 713 -6 602 080
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -1745 -1881 -2013 -2 016 -2021

Bildningssektorn har till uppgift att ordna tjanster som stéder valmaende, aktivt medlemskap i gemenskapen, kontinuerligt larande
och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allmannas uppgift enligt 16 § i grundlagen att sakerstalla lika
mojligheter for var och en att oavsett medelléshet enligt sin férmaga och sina sarskilda behov fa dven annan an grundlaggande
utbildning samt utveckla sig sjdlv. Undervisningen, utbildningen, smabarnspedagogiken och fritidstjansterna styrs pa riksniva av
undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och finansiering.

Man kan identifiera som de tre viktigaste faktorerna som férandrar bildningens verksamhet och ekonomi ar 2025 1) férandringarna
i verksamhetsmiljon, sarskilt forandringen i befolkningsstrukturen och minskningen av dldersklassen barn i skoldldern, 2) andringarna
i lagstiftningen som galler verksamheten och andra andringar i statsstyrningen och 3) dndringarna i statsfinansieringen samt
forandringarna i kommunernas allmédnna ekonomiska ldge och kostnadsutvecklingen.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Forandringen i Kyrkslatts kommuns befolkningsstruktur - minskningen av antalet barn i skolaldern, 6kningen av andelen personer i
arbetsfor alder och dldre samt andelen sprak- och kulturgrupper - utmanar bildningssektorn i langsiktig utveckling av sektorn. | slutet
av augusti 2024 hade 13 % av hela kommunens befolkning fraimmande modersmal. Redan en tredjedel av barn i finsksprakig
smabarnspedagogik har annat modersmal an finska eller svenska. Andelen elever med fraimmande modersmal i grundldggande
utbildning har 6kat till 17,8 %. Behovet av ldrare for sprak- och kulturgrupper har stabiliserats saval i smabarnspedagogik som i vara
skolor, och behovet av undervisning i finska som andra sprak och undervisning i eget modersmal kommer i fortsattningen att 6ka.
Likasa kommer antalet barn som behdver kravande sarskilt stod, till exempel undervisning enligt verksamhetsomrade, att 6ka i vara
skolor under ar 2025.

Trots att antalet elever med frammande modersmal i finsksprakig grundlaggande utbildning har 6kat maste bildningssektorn vara
beredd pa en minskning av det totala antalet elever. | borjan av ldsaret 2024-2025 hade vara finsksprakiga grundskolor 60 elever
farre dn aret innan, i de svensksprakiga skolorna minskade antalet elever med 31. Senast ar 2031 forvantas det totala elevantalet
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minska med cirka 1100 elever. Under ar 2025 fortsatter vi den granskning av skolornas tjdnstestrukturer som redan bérjat, eventuella
overforingar av tjanster mellan enheterna eller lamnande av tjanster obesatta pa ett satt som motsvarar minskningen av elevantalet.

Minskningen av antalet barn i smabarnspedagogik ser ut att ha mattats av. Antalet barn i smabarnspedagogik var i augusti 2024 exakt
lika som i fjol, och andelen barn under 3 ar har ocksa hallit sig pa samma niva som i fjol (kommunala 25 % och privata 34 %). | borjan
av hosten 2024 okade deltagandet i finsksprakig smabarnspedagogik upp pa den hdgsta nivan hittills (75 %). Man kan utifran
utvecklingstrenden i grann- och jamforelsekommunerna fortfarande férvanta sig en eventuell 6kning i deltagandet. Detta 6kar
speciellt behovet av finsksprakiga smabarnspedagogiska tjanster i var kommun. Inom de svensksprakiga tjansterna har deltagandet
stabiliserats pa en hog niva (94 %, bokslut 2023).

Okningen av antalet och den relativa andelen &ldre &kar vidare efterfrdgan pd fritidstjinster. Speciellt har efterfrdgan p3 ledd
verksamhet dagtid 6kat jamnt. Fritidstjansterna har tagit den s.k. Ikiliikkuja-verksamheten som en av tyngdpunkterna for utveckling.
Karnan i verksamheten ar att mojliggora en aktiv vardag for de aldre i kommunen. Som synnerligen viktigt anses fritidstjansternas
roll att erbjuda lokaler, platser och tjanster sa att varje kommuninvanare kan méta andra och bli métt. Som en del av starkandet av
det gemenskapliga och levande Kyrkslatt haller fritidstjansterna ocksa pa att starta planeringen av kommunens kommande
jubileumsar. Med temat infor 700-arsjubileum lyfter man sarskilt fram mangsidiggérande av kulturutbudet och aktivt deltagande av
kommuninvanare som skapare och upplevare av jubileumsaren.

Med hjélp av en sa dndamalsenlig och kostnadseffektiv organisation som mojligt samt fungerande strukturer och smidiga processer
stravar sektorn efter att starka kvaliteten pa tjansterna samt jamstalldheten och jamlikheten i serviceutbudet f6r kommuninvanarna.
Ocksa utvecklingen av tillgéangligheten beror hela bildningsvasendet: vilka tjanster som ska ordnas som méten och nérvaro, vad som
erbjuds digitalt och vilka tjanster som kommuninvanaren kan anvanda pa egen hand. Behovet av tjanster som kommer till hemmet
kommer sannolikt att 6ka i och med att befolkningen aldras. Servicenatsutredningen, som ska beslutas hosten 2024, styr for sin del
utvecklingen av tillgdngligheten och den dndamalsenliga organiseringen av verksamheten bade ar 2025 och under planearen 2026—
2027.

Forandringen i verksamhetsmiljon har lyft fram fenomen som hér ihop med invanarnas och personalens trygghet och upplevelse av
trygghet. Utveckling av psykologisk trygghet i skolorna och pa laroanstalterna ar ett centralt utvecklingsobjekt. De trygga, 6ppna
ledda eftermiddagarna for yngre tonaringar fortsatter fran fjoldret -denna verksamhet ordnas i samarbete med lokala
idrottsforeningar. Den systematiska utvecklingen av kompetensen i beredskap och kriskommunikation bland ledningen och
personalen inom hela sektorn fortsatter under ar 2025.

Under de senaste dren har det skett dndringar i samarbetet med andra kommuner i produktionen av lagstadgad service. Andringarna
paverkar direkt behovet av den service som Kyrkslatts kommun sjilv ordnar. Ett exempel som kan lyftas fram &r ordnande av
utbildningstjanster fér barn och unga med svar funktionsnedsattning. Denna undervisningsform férutsatter bade personalresurser
som &r starkare an den 6vriga specialundervisningen och speciallokaler som till alla delar &r tillgingliga. A andra sidan erbjuder
Kyrkslatts kommun grannkommunerna avtalsbaserad service. | den svensksprakiga undervisningen i arskurserna 7-9 i Kyrkslatt deltar
ungdomar dven fran Sjunded, och férhandlingar om till exempel kommunsamarbete om specialungdomsarbete pagar.

Till foljd av den ovan namnda foérdandringarna i verksamhetsmiljon och som en del av verkstéllandet av malen i den nya
kommunstrategin forenas de verksamhetsmal som ar bindande fér bildningssektorn av temat framjande av halsa och vélfard.
Smabarnspedagogikens fokus riktas bland annat mot stédande av motionsinriktad och hallbar livsstil bade hos barnen, hela familjen
och personalen. Undervisningen fokuserar pa valmaende, sarskilt pa psykologisk trygghet och aktivt motionerande, samt pa
personalens kompetens i hallbar livsstil. Fritidstjansternas fokus riktas pa aktiv jamlik delaktighet i gemenskapen for alla
befolkningsgrupper. Uppgiften att forebygga utslagning syns i alla maluppsattningar inom alla tjanster. Personalens delaktighet,
kunnande och vdlmaende stdds och utvecklas vidare.

Andringar i lagstiftningen och 6vrig statsstyrning

En av de mest centrala d@ndringarna i lagstiftningen som paverkar bildningssektorns ekonomi och verksamhet &r helhetsreformen av
stod for larande inom forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen ar 2025. Lagf6rslaget, som under ar 2024 varit pa
remiss, inneholl flera punkter som - om de blir verklighet - har direkta ekonomiska konsekvenser. Lagen forvantas framskrida till
riksdagen for beslutsfattande senast i slutet av ar 2024 och foérvantas trada i kraft 1.8.2025. Eftersom mer exakt information om
lagens slutgiltiga form och innehall tills vidare saknas har eventuella konsekvenser for ekonomin hosten 2025 inte forutsetts i denna
budget.

Mest sannolikt kommer reformen dock att férutsatta att kommunerna 6kar resurserna for stod for larande sa att antalet specialldrare
och undervisningsgrupper 6kar jamfort med nuldget. | alla fall kommer lagandringens konsekvenser for behovet av revidering av
grunderna for laroplanerna for forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen och de kommunala laroplanerna att 6ka
arbetet bade inom utbildningstjansternas forvaltning och bland undervisningspersonalen inom férskoleundervisningen och skolorna.

Som en del av den nationella AN-reformen har uppgiften med sektorsévergripande handledning for ungdomar definierats i
lagstiftningen pa ett nytt satt. Darfor 6vergar Navigatorn, som nu ar en del av Kyrkslatts ungdomstjanster, till arbetskraftstjansternas
helhet 1.1.2025.

Vardreformen i borjan av ar 2023 skapade ett behov att utveckla samarbetet mellan vilfardsomradesorganisationen och kommunen
for att sakerstdlla att tjansterna for kommuninvanarna ar smidiga och heltdckande. Samarbetsstrukturerna inom elev- och
studerandevarden fungerar smidigt, fastén det fortfarande finns saker att utveckla inom elev- och studerandevarden. Kyrkslatts plan
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for barns och ungas valfard for aren 2024-2026 blev fardig hosten 2024. Det gemensamma arbetet for framjande av vélfard och hélsa
bland kommuninvanarna i olika aldrar i LUVN-omradet &r ett viktigt objekt for vidareutveckling. | slutet av ar 2024 startar sannolikt
en samarbetsstruktur fér barns, ungdomars och familjers valfard i den vastligaste delen av Nyland. Till denna struktur hér LUVN,
Hango, Raseborg, Inga, Sjundea och Kyrkslatt. Kyrkslatt har uttryckt sitt intresse for ansvaret att leda detta arbete.

Andringar i ekonomin

Att stdvja okningen av kostnaderna ar dven ar 2025 en av de centrala uppgifterna i ledandet av bildningssektorns ekonomi.
Personalkostnaderna utgér storsta delen av bildningens externa verksamhetsutgifter (80 %, 64,1 M€, bokslut 2023). Lonerna faststalls
i riksomfattande arbets- och tjanstekollektivavtal, och héjningarna enligt dem har under den pagaende avtalsperioden varit
betydande. Avtalsperioden upphor varen 2025, och resultaten av de nya férhandlingarna kommer naturligtvis att paverka de totala
personalkostnaderna. | budgetforslaget for ar 2025 har man inte kunnat forutse denna effekt pa mer exakt niva an den allménna
kostnadsutvecklingen.

Anmadrkningsvart dr ocksa att de lagstadgade personaldimensioneringarna definierar och binder organiseringen av
bildningstjansterna i betydande grad. Kommunen kan naturligtvis inte med sina l6sningar avvika fran dessa normer. Dessutom &r det
viktigt att komma ihag att ndstan 98 % av sektorns personal jobbar just inom kommuninvanartjansterna, och majoriteten av dem ar
i tjanste- eller anstéllningsforhdllanden som géller tills vidare. Att stoppa 6kningen av personalkostnaderna eller att minska
kostnaderna forutsatter systematisk och noggrann personalplanering dar man utnyttjar avgangar pa eget initiativ eller allokerar
befintliga uppgifter enligt det férandrade servicebehovet.

Eftersom I6neutgifterna inom bildningssektorn ar en sa vasentlig del av de totala utgifterna och eftersom mangden personal och
I6nerna i stort sett dr bundna, ar det sarskilt viktigt att fasta uppmarksamhet vid att tjansterna ordnas kostnadseffektivt. Malet ar
alltsa att sdka och hitta atgarderna for att halla 6kningen av I6neutgifterna under kontroll. Det &r fortfarande motiverat att utreda,
prova och utveckla nya modeller for organiseringen och utférandet av arbetet samt fér samarbete. Kravet pa ekonomisk effektivitet
kan i basta fall hjdlpa att dven hitta andamalsenligare och tydligare processer an tidigare, vilket gor att den servicekvalitet och den
jamlikhet som kommuninvanarna upplever férbattras.

Den redan namnda helhetsreformen av stodet inom forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen torde Oka
personalkostnaderna genom att faststalla antalet specialldrare och storlekarna pa undervisningsgrupperna pa en mer exakt niva an i
nuldget. Ocksa statsradets forordning om timférdelningen inom den grundldggande utbildningen har reviderats, och den 6kar
minimimangden undervisning med tre arsveckotimmar fran och med 1.8.2025. Namnderna for fostran och utbildning i Kyrkslatts
kommun var beredda pa revideringen sa att den kommunala timférdelningen inom den grundldggande utbildningen redan fran och
med 1.8.2024 har f6ljt antalet arsveckotimmar enligt den kommande férordningen. | detta sammanhang intensifierades den lokala
timfordelningen sa att det i fortsattningen inte ldngre skulle finnas kommunspecifika tillaggstimmar blir utan
statsandelsfinansiering. Denna reform &r en del av de férutseende I6sningarna i anslutning till programmet for hallbar ekonomisk
tillvaxt.

En annan utvecklingsatgard som géller ekonomins 6ppenhet, genomskinlighet och hallbarhet har varit 6vergangen till sa kallad
elevbaserad skolspecifik budgetering. Detta innebar koncist forklarat att skolans undervisningsresurser féljer elevantalet och
reagerar pa férandringarna i det. Dessutom iakttas behov av stod for larande och andra vasentliga detaljer. Modellen stoder dven
rektorns langsiktiga och férutseende arbete att leda skolans ekonomi och personal. Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen
overgick till elevbaserad budgetering 1.1.2023 och den svensksprakiga 1.1.2024. | den svensksprakiga modellen beaktas naturligtvis
forverkligandet av de sprakliga rattigheterna och sardragen. En tredje utvecklingsatgard ar att den finsksprakiga utbildningen fran
och med 1.8.2024 har 6vergatt till en modell med tre elevupptagningsomraden genom vilken man kan sakerstélla andamalsenligt
stora undervisningsgrupper i alla skolor fér arskurserna 1-6.

Den allménna kostnadsutvecklingen har ytterligare hojt till exempel priset pa bransle och annan energi samt olika dmnes- och
materialkostnader. Priserna pa olika datasystem, material och kop av tjdnster har stigit pa motsvarande satt. Pa grund av 6kningen
av personalkostnaderna och den allmdnna kostnadsutvecklingen héjdes vardet pa servicesedeln som anvisats fér kdp av privat
serviceproduktion inom smabarnspedagogiken 1.8.2024. Den efterstrdvade andelen privat serviceproduktion dr 25-30 % i enlighet
med kommunfullméaktiges beslut. Ifall nagon aktor skulle minska sin service i Kyrkslatts kommun bor kommunen omedelbart kunna
erbjuda en plats inom smabarnspedagogiken till dem som behoéver. Enligt lagstiftningen ska kommunen ocksa 6vervaka de privata
daghemmens verksamhet och sdkerstélla att nivan pa denna service motsvarar den niva som krévs av kommunal verksamhet. |
beredningsramen fér budgeten 2025 var man beredd pa en ny hojning géllande servicesedeln 1.1.2025 for att de privata
daghemmens verksamhet skulle sta pa en ekonomiskt hallbar grund.

Forebyggande mental- och missbrukarvard har enligt valfardsomradesreformen ar 2023 lagts pa kommunernas ansvar. | Kyrkslatts
kommun inbakades denna uppgift i den befintliga personalens arbetsbeskrivning. Inom fritidstjansterna gors for narvarande en
kartlaggning av nuldget med detta férebyggande mental- och missbrukarvardsarbete. Pa basis av kartlaggningen avgérs om de
nuvarande resurserna racker for arbete enligt servicebehovet eller om det finns ett behov att ©6ka resursen under
ekonomiplaneringsaren.

Valfardsomradesreformens ekonomiska konsekvenser for bildningssektorn syns utéver i de ovannamnda férebyggande mental- och
rusmedelstjdnsterna samt i ledningens och forvaltningens nya uppgifter som kraver tid ocksa bland annat i utgifter och intdkter for
morgon- och eftermiddagsverksamhet fér funktionshindrade barn. Kyrkslatts kommun producerar dessa tjanster fortsattningsvis for
att barnen ska sakerstallas trygg kontinuitet for skoldagen i den egna skolan. Ledarnas [oner syns som utgifter i utbildningens budget.
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Kommunen fakturerar for dessa tjanster av LUVN vilket syns som en cirka 100 000 € intdkt i utbildningens avgiftsintdkter i budgeten
for ar 2025.

Statsandelssystemet for kommunernas basservice kommer att férnyas fran och med 1.1.2026. De statsandelar som riktats till
anordnande av bildningstjanster betalas med sa kallad allman tackning, det vill sdga de syns inte i ndmndernas ekonomi. Ddremot
har sarskilt utbildningen och delvis ocksd smabarnspedagogiken tidigare ar haft en méjlighet att soka ett tamligen stort belopp av
statligt specialunderstod for utveckling av verksamheten och vissa exceptionella situationer och 6kningen av servicebehov till foljd
av dem (till exempel de sa kallade COVID19-bidragen och Ukrainabidraget for smabarnspedagogiken). En betydande del av dessa
ansbkningar om understéd tidigare ar har inte langre fatt nagon fortsattning.

Nivan pa den sa kallade jamstalldhetspengen, som blivit viktig for utbildningen och smabarnspedagogiken, har i sin tur minskat till en
tredjedel jamfort med nivan tidigare ar. Anmarkningsvart ar att tidsbunden personal har anstallts till kommuninvanartjanster med
alla de ovan namnda understoden, och nar understoden upphor eller minskar kommer &dven personalen att minska.
Understodsbeloppen for bildningen har i budgetforslagen for ar 2025 beraknats vara mindre dn under de féregaende aren.

Minskningen av avgiftsintakterna inom smabarnspedagogiken pa grund av dndringen av lagstiftningen om klientavgifterna syns bade
i utfallet ar 2024 och i inkomstberakningen i budgetforslaget for ar 2025. Minskningen av de férvdntade inkomsterna 6kar for sin del
underskottet i det externa verksamhetsbidraget, trots att 6kningen av utgifterna ar mattlig.

Att Navigatorverksamheten flyttas bort fran bildningssektorns ansvar innebar att ocksa motsvarande anslag har 6verforts fran
fritidstjansternas budget till sysselsattningstjansternas budget. Efter givandet av ramen for uppgérande av budgeten har kommunen
fatt uppgifter om beloppet pa KEVA-utjamningsavgiften, som for bildningens del innebar 483 000 euro ar 2025. Detta eurobelopp
har ddarmed lagts till i helheten av bildningens budgetforslag ver beredningsramen.

Hojningen av mervardesskattesatsen fran 24 procent till 25,5 procent och statsradets férslag om hojningen av mervardesskatten fran
10 procent till 14 procent kommer att beaktas i prissattningen pa bildningens avgiftsbelagda tjanster fran och med 1.1.2025 s3 att
det eurobelopp som kommunen far i inkomster férblir pa samma niva.

Utgifterna inom den finsksprakiga och svensksprakiga utbildningen ar 2025 6kas av forsta inredningen av Gesterby skolcentrum.
Detta syns som en Okning av 6vriga utgifter (med andra ord material, férnddenheter, varor) jamfért med bade tidigare ar och
motsvarande utgiftspost under ekonomiplaneringsaren.
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Bildnings- och fritidsnamnden

Resultatrdakning

Bildnings- och fritidsndmnden BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintdkter 1662 461 1503 155 1503 155 1518 188 1533373
Forsaljningsintakter 530060 460 418 460 418 465 022 469 672
Avgiftsintakter 792 922 834177 834 177 842 519 850 946
Stod och bidrag 162 570 31854 31854 32174 32496
Ovriga verksamhetsintédkter 176 910 176 706 176 706 178 473 180 259
Verksamhetskostnader -9932511 -9403 873 -9 695 841 -9747 344 -9 844 820
Personalkostnader -6 424 827 -6 933 906 -7 223 880 -7 250 664 -7323176
Loner och arvoden -5229 233 -5 595997 -5 795 269 -5 815 625 -5873781
Lonebikostnader -1 195594 -1337909 -1428 611 -1435039 -1449 395
Kbp av tjanster -2424 274 -1217 600 -1218 608 -1230797 -1243101
Material, fornodenheter och varor -732 444 -820573 -820573 -828 776 -837 064
Bidrag -292914 -333 883 -333 883 -337 223 -340 595
Ovriga verksamhetskostnader -58 052 -97 911 -98 897 -99 884 -100 884
Verksamhetsbidrag -8 270 050 -7900 718 -8 192 686 -8 229 156 -8 311 447
Interna intdkter totalt 194 459 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -4 892 069 -4743 799 -4 798 347 -3719776 -3756 974
varav:

Stadtjanster -389 437 -430 295 -417 088 -421 259 -425471
Hyror for byggnader -1 284 625 -3299 504 -3 265 859 -3298517 -3331503
Kosthallstjanster -2003 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41 152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -201 -191 -196 -195 -195

Specifikation enligt servicegrupp

Férvaltning och utveckling BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter 4770 447 447 451 456
Externa verksamhetsutgifter -2 811 143 -1595 184 -1 684 482 -1701 328 -1718 341
Verksamhetsbidrag -2 806 373 -1594 737 -1 684 035 -1700 877 -1717 885
interna verksamhetsutgifter -419 604 -432 794 -434 378 -438 722 -443 109
Fritidstjdnsterna BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter 1657 691 1502 708 1502 708 1517 737 1532917
Externa verksamhetsutgifter -7 121 368 -7 808 689 -8 011 359 -8 046 016 -8 126 479
Verksamhetsbidrag -5 463 677 -6 305 981 -6 508 651 -6 528 279 -6 593 562
interna verksamhetsintdkter 194 459 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -4 472 465 -4 311 005 -4 363 969 -3281 054 -3313 865
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Forvaltnings- och utvecklingstjanster
Forvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar bildningssektorns administrativa stod och handledning.

Till helheten hor koordinering av skolskjutstjansterna pa kommunniva, vaktmastartjdnsterna for skolorna och larcentren, planering
och uppféljning av ekonomin pa sektorniva och upphandlingar. Férvaltnings- och utvecklingstjansterna har dessutom i uppgift att
koordinera projekt inom nybyggande, reparationsbyggnad och forsta inredning inom bildningssektorn. Utvecklingstjansterna
producerar officiell statistik till exempel for Statskontorets och utbildningsforvaltningens datainsamlingar. De koordinerar ocksa
projekt, data- och informationstekniken, informationshanteringen, dataskyddet och kommunikationen inom sektorn.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Kunnande i uppfdljning av ekonomi och gemensam praxis pa alla organisationsnivaer
Forbattring och effektivering av forutsattningarna for informationsbaserat ledarskap
Kommunikationskompetens pa enhetsniva

Inverkningar av externa och interna foérandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Resultatet av den senaste upphandlingen av skolskjutsar ar att rutterna kors av fyra transportforetag fran och med hosten 2024. Nar
det géller de nya aktorerna har det varit problem med skjutsarna. Likasa har det férekommit inhiberingar pa HRT:s rutter i norra
Kyrkslatt. Administreringen av skolskjutsarna ar mer utmanande an under de tidigare aren. Man har utvecklat helheten och
forenhetligat praxisen. Under de kommande aren tar vi i bruk en elevspecifik prissattning i styrningssystemet for skolskjutsar.

Dessutom &r enheten for forvaltning och utveckling sysselsatt med planering och genomfdrande av de byggnadsprojekt som hor till
bildningens servicendt ur anvandarperspektiv. Smidigt framjande av dessa projekt forutsdtter omorganisering av dvriga samtidiga
arbetsuppgifter och -helheter och kontinuerlig granskning av arbetsférdelningen.

Personalplan

Blldnlngsvas.t'a.ndets forvaltnings- och 253 29.94 30,94* 30,94 30,94
utvecklingstjanster

Fritidstjdnsterna 109,6 111,5 113,5 113,5 113,5
Totalt 134,9 141,44 144,44 144,44 144,44

* - befattningen som kundservicesekreterare for skolskjutsar 6verfors fran utbildningstjansterna till bildningstjansternas forvaltning

Investeringar

9863 Aterlamningsautomater p3 biblioteken 70 000 0 0
9016 Utrymmesreserveringsprogram 20 000 10 000 0
9818 Det gemensamma campuset - 16s egendom 0 3325000 0
9864 Nissnikuhuset 0 0 3700 000




Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi Forbattring och effektivering av forutsattningarna for Forvaltningschefen,
investerar hallbart, agerar informationsbaserat ledarskap pa enhetsniva. Rapportering | utvecklingschefen och
kostnadseffektivt och 6kar av arliga utvarderingsdata till namnderna en gang per ar specialplaneraren.
inkomstbasen. och skapande av en rapporteringshelhet i anslutning till

denna uppgift. Utveckling av beredskapsorganisationen pa
sektorsniva. 3—4 workshopar per ar fér den utvidgade
ledningsgruppen samt servicegruppsspecifikt arbete och
personalutbildningar.

Effektivering och férenhetligande av den kontinuerliga
uppfoljningen av ekonomin. Sakerstallande av kunnande i
anvandning av system som anknyter till ekonomin pa
chefsniva. Man starker den ekonomiska kompetensen
genom att ordna interna utbildningar. Malet &r 2
utbildningar i uppféljning av ekonomin pa varen och 2 pa
hosten 2025.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Vi férnyar modigt vara Utveckling av kommunikationskompetens pa chefsniva, Forvaltningschefen och
verksamhetssatt sa att de blir mer sarskilt kompetens i kriskommunikation. Sakerstallande av | kommunikationsexperten.
effektiva och mer kundorienterade. kunnande med hjalp av interna utbildningar. Utveckling av

Digitaliteten ar en naturlig del av vara | kommunikationshelheten for beredskapsorganisationen.

lar- och arbetsmiljoer. Under ar 2025 ordnas 4 interna

kommunikationsutbildningar for cheferna inom
bildningstjansterna.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Vi framjar jamstalldhet, jamlikhet och | Vi gor en utredning om allokeringen av bidragen med Forvaltningschefen
integration genom att beakta de olika | iakttagande av den avgiftsfria anvandning av lokaler som
befolkningsgruppernas behov. Kyrkslatt erbjuder. Malet for utredningen &r att bilda en

helhetsbild av allokeringen av Kyrkslatts bidrag till olika
aktorer och for olika befolkningsgruppers behov och
identifiera utvecklingsobjekt i bidragssystemet.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

48



Fritidstjansterna

Fritidstjansterna maojliggor
Livslang sjalvutveckling, livslanga hobbyer, livslangt larande

o meningsfulla aktiviteter for varje kommuninvanare: som nartjanst, som digital tjanst, pa egen hand
Framjande av vélfard och hélsa inom fritidstjansterna -latt i alla aldrar

Fritidstjansternas tjanster ar mycket betydelsefulla i kommunens arbete fér framjande av héalsa och valfard. Framjande av hédlsa och
valfard &r en av kommunens basuppgifter, och bestammelser om framjande av hélsa och vélfard ingar i kommunallagen samt i flera
speciallagar som galler fritidstjansterna. Fritidstjansternas tjdnster i sin helhet framjar kommuninvanarnas hilsa, producerar
livskvalitet for kommuninvanarna och ar en kalla for valbefinnande. Tjansterna 6kar gemenskapen och kédnslan av samhdrighet och
forebygger utslagning. Fritidstjansternas tjanster ar en betydande faktor som framjar vélfard och hélsa hos kommuninvanare i alla
aldrar. Tjanster produceras for kommuninvanarna i samarbete med lokala féreningar och andra aktorer.

Framjande av yngre tonaringars vilbefinnande och stédjande av yngre tonaringars vardag

Ett centralt utvecklingsobjekt for serviceproduktion inom fritidstjansterna ar fraimjande av yngre tonaringars valbefinnande. Behovet
av stod i ungdomars vardag har 6kat, och manga barn och unga i arskurserna 1-6 ar utan narvaro av en trygg vuxen. Med hjalp av
den 6ppna MyHobby-verksamheten, som startat i borjan av ar 2024, har man tillsammans med lokala féreningar producerat ledd
eftermiddagsverksamhet fér yngre tonaringar. Servicen har redan natt en stor del av yngre tonaringar, och det dr andamalsenligt att
utvidga och utveckla verksamheten vidare regionalt. Ocksa den troskellésa och avgiftsfria MyHobby-verksamheten och
ungdomslokalernas juniorklubbverksamhet utvecklas vidare.

Ocksa i regeringsprogrammet konstateras att ungas valbefinnande ar mer polariserat &n tidigare. Utslagning och 6kad psykisk ohalsa
bland unga &r en av de storsta utmaningarna i vart samhalle. Det &r klart att ju tidigare man identifierar riskerna for utslagning, desto
effektivare kan man ingripa i dem. Det ligger i bade individens och samhillets intresse att utslagning férebyggs i ett sa tidigt skede
som mojligt. | regeringsprogrammet identifieras ocksa framjande av ungas valbefinnande i multidisciplinart samarbete med olika
aktorer i samhallet, bl.a. mellan valfardsomradena, kommunerna, skolorna, tredje sektorn och forsamlingen. Sadant samarbete har
ocksa gjorts i Kyrkslatt i fraiga om ungdomsarbetet, den avgiftsfria hobbyverksamheten fér barn och unga samt den Gppna
verksamheten for yngre tonaringar, och samarbetet kommer att vidare intensifieras.

Den avgiftsfria MyHobby-verksamheten ar en viktig del av framjandet av barns och ungas valfard. | regeringsprogrammet konstateras
att regeringen sakerstéller att varje barn och ung person har mdjlighet till minst en hobby som intresserar dem. Helheten av
hobbyverksamhet fér barn och unga utvecklas i samarbete med hobbyaktérer. Fritidstjansterna har i flera ar utvecklat avgiftsfri
hobbyverksamhet med lokala féreningar, och man har strdvat efter att 6ka verksamheten med medel fran statsbidraget for
Finlandsmodellen foér hobbyverksamhet. Den avgiftsfria hobbyverksamheten har sedan bérjan av ar 2023 varit en del av
ungdomslagen, och kommunerna har skyldighet att géra det mojligt for ungdomar som deltar i grundlaggande utbildning att ha en
avgiftsfri hobby som intresserar dem efter skoldagen eller fore borjan av skoldagen och pa sa ratt framja ungas valbefinnande.

Utveckling av tjanster for seniorer -lkiliikkujas aktiva livsstil och stéd till seniorer
"Fritidstjansternas evighetsmaskin-verksamhet” -Produktion av kultur- och idrottstjanster for seniorer

Efterfragan pa undervisning och ledd verksamhet under dagtid for seniorer 6kar hela tiden. Efterfragan pa dagkurser &r stor, och nar
befolkningen aldras 6kar ocks& behovet av stéd och meningsfulla aktiviteter for seniorer ytterligare. Okning av motionen i seniorernas
vardag och aktivering av seniorerna férutsatter en handlednings-/undervisningsresurs, koordinering av verksamheten samt lokaler
for genomférande av verksamheten. Vi utvecklar verksamheten ocksa genom att 6ka mobila tjdnster, utveckla kommunikation om
befintliga mojligheter samt i allt hogre utstrackning engagera malgruppen i utveckling av verksamheten. | och med ledd verksamhet
och undervisning kan vi starka seniorbefolkningens samhorighet samt framjande av en motionsinriktad livsstil, hdlsa och valfard.
Ocksa efterfragan pa digitraning for seniorer ar kontinuerlig.

| regeringsprogrammet identifieras ocksa betydelsen av tillrdcklig motion som en del av en halsosam livsstil. Motion starker
valbefinnandet och forbattrar funktionsformagan samt hjalper en att lara sig nya saker. Man ser till att mojligheterna att utéva motion
och idrott dr jamstéllda. Under regeringsperioden ar malet att finldndare i alla aldrar motionerar mera. Tillracklig motion utvecklar
de motoriska fardigheterna och forbattrar valbefinnandet. Motion stéder inlarningen och uppratthaller en god psykisk hélsa. Genom
okad motion tryggar man framtidens valfardssamhalle.

Inf6ér 700-arsjubileet -mangsidiggérande av kulturproduktionen samt ett aktivt och engagerande jubileumsar

Kyrkslatt fyller 700 ar ar 2030. For att 6ka kulturens tillganglighet har vi utvecklat programmet for kulturfostran for barn och
ungdomar, 6kat antalet kulturhobbyer i MyHobby-verksamheten for barn och unga och utvecklat olika tjanster for kulturverksamhet
for seniorer pa fritiden. Produktion av kulturtjanster som ar tillgangliga for alla kommuninvanare ar en del av det gemensamma
arbete som gors inom fritidstjansterna och som i fortsattningen utvecklas annu intensivare an tidigare ocksa i samarbete med andra
lokala aktorer. Malet ar att under de narmaste aren liva upp kulturproduktionen i kommunen, och 6ka kulturens tillgdnglighet i
Kyrkslatt infor 700-arsjubileet.
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| regeringsprogrammet identifieras ocksd konstens och kulturens betydelse. Mangsidigt och uppskattat konst- och kulturliv ar
kdnnetecknande for en kulturstat. Kultur har en stor betydelse fér medborgarnas resiliens, den 6vergripande sdkerheten och kanslan
av nationell samhorighet. Regeringen har ocksa som mal att till exempel i storre utstrackning utnyttja kultur och konst samt motion
inom den férebyggande social- och hélsovarden. Regeringen kommer ocksa att utarbeta en kulturpolitisk redogorelse.

Gemensamma tyngdpunktsomraden i fritidstjansternas verksamhet

Framjande av yngre tonaringars vdlbefinnande och stédjande av yngre tonaringars vardag

Fritidstjansternas Ikiliikkuja-verksamhet -Halsosamma levnadsvanor och aktiv vardag for seniorer

Infor 700-arsjubileet -mangsidiggérande av kulturproduktionen samt ett aktivt och engagerande jubileumsar
Moten och delaktighet - lokaler, platser och tjanster dar man kan méta andra och sjalv bli mott

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

| enlighet med regeringsprogrammet damnar regeringen éverféra de tillgangar som hor till den nuvarande
mervardesskattesatsen pa 10 % till 14 %. | detta ingar bland annat intradesavgifterna till motionshandledning och
teaterverksamhet. | héstens budgetférhandlingar har det konstaterats att denna andring trader i kraft i borjan av ar 2025.
Inverkningarna av dndringen ska beaktas nar avgifterna inom idrottstjdnsterna och teaterverksamheten faststalls.
Omfattningen av idrottsplatsnatverket forutsatter 6kning av underhallsanslag pa grund av 6kningen av den allménna
kostnadsnivan och pa grund av att nya idrottsplatser blir fardiga. Anslagen racker inte till f6r att separat tacka de s.k.
smainvesteringarna.

Simhallen narmar sig saneringsaldern, och underhallskraven 6kar. Enligt konditionskartldggningen, som blev fardig varen
2024, ska vissa renoveringar goras under de ndrmaste aren. Man maste vara beredd pa dessa renoveringsbehov samt det
allménna underhallet av fastigheten och simhallstekniken med allt storre underhallskostnader, och det dr nédvandigt att
inleda en behovsutredning om totalrenovering och utvidgning av simhallen ar 2025 i enlighet med planerna.
Ventilationen i bibliotekshuset Fyyri ar bristfalligt och orsakar sommartid betydande belastning pa grund av arbete i
hetta. Det &r viktigt att skaffa kylning till Fyyri for att férbattra temperaturforhallandena sommartid.

Ur ungdomsarbetets perspektiv har behoven av inriktat ungdomsarbete till ungdomar som behover stéd 6kat. Vuxnas
narvaro i de ungas vardag skapar trygghet.

For ar 2025 anstills en visstidsanstalld specialungdomsarbetare till inriktat ungdomsarbete. Arbetsuppgifterna inom
ungdomstjansterna utfors andamalsenligt med iakttagande av helheten. | arbetet ingar bland annat féljande

uppgifter: Starkande av Ankarverksamheten, genomforande av rattsfostran och starkande av ungas trygghet enligt
fenomen.
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Nyckeltal

Musikinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 74 72 74 74 74
Antal elever/studerande inom 329 300 300 300 300
grundlaggande undervisning

Medborgarinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 60 59 60 60 60
Antalet elever/kursdeltagare 7709 8200 8200 8200 8200
Bildkonstskolan

Nettokostnader euro/undervisningstimme 90 87 88 88 88
Antal elever/studerande inom 550 360 360 360 360
grundlaggande undervisning

Kulturtjdnster

Nettokostnader euro/invanare 8,9 9,3 9,6 9,6 9,6
Bibliotekstjanster

Nettokostnader euro/invanare 65,9 67,0 68,0 68,3 68,3
Antal utlaningar 567 331 600 000 600 000 600 000 600 000
Besokarantal 583770 600 000 600 000 600 000 600 000
Idrottstjanster

Nettokostnader euro/invanare 77,3 83,0 87,2 88,1 88,9
Besokarantalet i simhallen 217 305 200 000 200 000 200 000 200 000
Antalet ledda grupper for unga i féreningar

inom idrottstjanster som understéds av 304 300 300 300 300
kommunen/ar

Antalet deltagare i idrottstjanster som 13112 17 000 17 000 18 000 18 000
idrottstjansterna producerar/ar

Ungdomstjdnster

Antalet 0-28-aringar 12 657 13221 12528 12528 12528
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 134 163 162 164 166




Instituten

Medborgarinstitutet i Kyrkslatt har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen om fritt bildningsarbete.
Syftet med fritt bildningsarbete ar att utgdende fran principen om livslangt larande ordna utbildning som stéder samhéllets enhet,
jamlikhet och aktivt medborgarskap. Kommunen far arligen av undervisnings- och kulturministeriet i genomsnitt 0,5 miljoner euro i
statsandelar enligt antalet undervisningstimmar for i genomsnitt 10 500 undervisningstimmar inom medborgarinstitutets
verksamhet. Medborgarinstitutet producerar undervisningen i las- och skrivkunnighet, som godkants i integrationsplanen for
invandrare och som i sin helhet finansieras for kommunen av staten (lagen om fritt bildningsarbete 9 §).

Kyrkslatts bildkonstskola har till uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst enligt den allmanna
larokursen inom den grundldaggande konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Undervisningens
uppgift ar att skapa en grund for barns och ungas mentala vilmdende, emotionella, estetiska och etiska uppvaxt samt ge
forutsattningar att soka sig till konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan hér administrativt till
medborgarinstitutet.

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den fordjupade larokursen i musik inom den grundldaggande
konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Malet fér undervisningen &r att stoda barns och ungas
generella vilbefinnande, skapa forutsattningar for mangsidig musikalisk framstallning och ge majligheter att syssla med musik resten
av livet samt ge fardigheter att sdka till yrkesstudier. Kommunen far arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i statsandelar enligt antalet
undervisningstimmar for 11 314 undervisningstimmar inom musikinstitutets verksamhet av undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Kund- och studerandeorienterad utveckling av tjdnsternas kvalitet och framjande av mojligheter att lara sig

e  Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete -mellan aktorer inom fritidstjansterna (bland annat hobbyverksamhet,
vattenmotion, evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt genom samarbete med
gymnasierna, biblioteken, féreningar, smabarnspedagogiken och servicehemmen samt internationellt samarbete.

e  Ett aktivt och engagerande jubileumsar 2030

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Medborgarinstitutet har som mal att tillsammans med idrottstjdnsterna samt biblioteks- och kulturtjansterna utveckla
dagundervisningen i idrott, sprak, hantverk och konstamnen i takt med att antalet kommuninvanare 6ver 65 ar 6kar. Anvandningen
av biblioteket och kommunhuset som lokal for dagundervisning utvecklas.

| regeringsprogrammet identifieras det fria bildningsarbetets betydelse for att 6ka kompetensen och for hobbyverksamheten. |
enlighet med regeringsprogrammet ar avsikten dock att 6ka sjdlvriskandelen for den hobbybaserade verksamheten fér vuxna inom
det fria bildningsarbetet. Ar 2024 genomférdes minskningen av statsandelen till medborgarinstituten i regeringsprogrammet pa
riksniva sa att statsandelstimmarna minskades med 14 %. | Kyrkslatt minskade antalet statsandelstimmar som anvisats till 6ppen
medborgarinstitutsverksamhet med 1 722 timmar och antalet statsandelstimmar som anvisats till integrationsutbildning minskade
med 65 timmar (9,6 %).

| regeringsprogrammet konstateras ocksa att lagstiftningen om grundldggande konstundervisning ses 6ver. Malet ar att forbattra
undervisningens tillgdnglighet med beaktande av de olika konstomradena. Reformen av lagstiftningen om grundldggande
konstundervisning sker eventuellt under ar 2025.

Medborgarinstitutet, bildkonstskolan och musikinstitutet utvecklar vidare den kompetensbaserade planeringen av undervisningen i
samarbete med de lokala skolorna pa andra stadiet. De kompetensbaserade kurserna och studiehelheterna inom den grundlaggande
konstundervisningen kan bli en del av det riksomfattande Koski-systemet, som uppratthalls av Utbildningsstyrelsen, och
studerandena kan rékna dessa kurser till godo for examen inom olika branscher. Pa bildkonstskolan utvecklas ocksa en méjlighet for
vuxna att avldgga studiehelheter i bildkonst inom den grundlaggande konstundervisningen.

Institutens kund- och studerandeorientering framjas regelbundet med elektroniska enkater, moten med kommuninvanare pa
anmalningsdagarna och pa evenemang pa biblioteken i centrum, Veikkola och Masaby. Kommuninvanarnas delaktighet starks, och
de deltar i storre utstrackning i utarbetandet av undervisnings- och kursutbudet. Samarbete med aktdrerna inom tredje sektorn
intensifieras.

Bildkonstskolans larmiljoer utvecklas sa att de motsvarar laroplanens behov, vilket mojliggor bl.a. digital bildbehandling och
animationer. Laroplanen innehaller ocksa traditionella arbetssatt for bildkonst, for vilka redskapen utvecklas.

Musikinstitutet har som mal ar att erbjuda fler barn och unga an tidigare méjligheten att mangsidigt ha musik som hobby i Kyrkslatt.
Forsoket som gar ut pa att elevvalet genomfors i anmalningsordning till instrumentdvningsavdelningen och som paborjats ar 2023
fortsatter. Man stravar efter att Oka intrddesprocenten med hjilp av instrumentdvningsverksamhet, skolsamarbete och
musikundervisning for smabarn. Musikinstitutet behover ersdttande undervisnings- och konsertlokaler eftersom en del av
klassrummen i Villa Haga och Kyrkslatts forsamlingshem inte star tillgangliga ar 2025. Avgiftsfria konserter som &r Gppna for
allmanheten (60 konserter/vecka) &r en viktig del av genomférandet av ldroplanen.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi ar en stark bildningskommun. Vi Vi utvecklar systemet som mater den upplevda kvaliteten pa | Rektorn for fritt
framjar en kultur med livslangt lararande | undervisningen sa att den blir mer regelbunden och bildningsarbete och
som inspirerar invanarna att utveckla sig | kursspecifik. Den upplevda kvaliteten pa undervisningen &r pa | grundldggande
sjdlva som en del av gemenskapen. niva 4 matt med en elektronisk enkat ar 2025. Som konstundervisning

Smabarnspedagogiken, undervisningen bedomningsskala anvands 1-5.
och utbildningen ar uppskattade, och

vara ldrmiljGer ar trygga och sunda. En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i

dispositionsplanen 2025
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Biblioteks- och kulturtjanster

Kultur- och bibliotekstjansterna har i uppgift att framja alla befolkningsgruppers jamlika mojligheter till och deltagande i kultur, konst
och bildning, tillgang till och anvandning av information, ldskultur och mangsidig laskunnighet, majligheterna till ett livslangt larande
och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrinet. Dessutom &r uppgiften att stoda
manniskornas mojlighet till kreativt uttryck och kreativ verksamhet samt skapande och upplevelse av konst, starka befolkningens
valfard och halsa samt delaktighet och social gemenskap genom kultur och konst samt att skapa forutsattningar for utvecklingen av
den lokala och regionala livskraften och den kreativa verksamhet som stoder den genom kultur och konst.

Biblioteks- och kulturtjansterna framjar hédlsa och valfard, kommuninvanarnas delaktighet samt forebygger utslagning.
Kulturtjansterna starker den lokala verksamhetskulturen och kulturfostran samt kdnnedomen om lokalhistorian och svarar for
Ragvalds museiomrades verksamhet. Medborgarverksamheten &r kdrnan i den lokala kulturverksamheten som understéds med
bidragssystemet och samarbete mellan olika aktorer. Utéver fritidstjansterna ordnar ocksa tredje sektorn och andra
samarbetspartner ordnar olika slags verksamhet och 6ppna evenemang i bibliotekens lokaler.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

®  Framjande av barns och ungas lasning och laskunnighet samt kulturens tillganglighet
e  Stddjande av seniorers digitala fardigheter och méten mellan seniorer
e  Ett aktivt och engagerande jubileumsar 2030

Inverkningar av externa och interna foérandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Framjande av barns och ungas lasning och laskunnighet ar en av bibliotekets mest centrala uppgifter. Oron o6ver férsamrad
laskunnighet och minskad lasning bland barn och unga har 6kat. Enligt undersékningar framjar god laskunnighet framgang i livet och
forebygger utslagning. For att kunna svara pa 6kningen av behovet av att framja ldsning kravs det av biblioteket st6rre satsningar an
hittills.

Med hjalp av programmet for kulturfostran stéder man barns och ungas ratt att uppleva konst och kultur och framjar kulturfostrans
tillganglighet, jamstalldhet och mangsidighet. Via kommunens eget program for kulturfostran, Kulturkompassen, kan barn och unga
bekanta sig med den lokala kulturen, de olika aktérerna pa omradet och olika konstformer.

Man okar kommuninvanarnas delaktighet bland annat i planeringen av evenemang. Bibliotekstjansterna har fatt bidrag av
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland for projektet Mita tehtais yhdessa? -Nuoria osallistavaa tapahtumatuotantoa ja lukemisen
edistamista. Kulturtjansterna medverkar i projektet Nylands kulturmarknad genom att ordna kulturverkstidder med verksamhet for
barn och unga.

Bibliotekstjansterna framjar i samarbete med de 6vriga enheterna inom fritidstjdnsterna sarskilt moéten mellan seniorer och
kommuninvanarnas vdlmaende genom att stirka digitala fardigheter. Biblioteks- och kulturtjansterna starker den mangsidiga
kulturproduktionen och verksamheten samt utveckling av, utbudet pa och upplivning av motesplatser for
kommuninvanare. Planeringen av Kyrkslatts 700-arsjubileum bérjar.

Man ska ocksa i enlighet med regeringsprogrammet se till att bibliotekstjansterna ar tillgangliga, bade sa att man allmaént ser till att
bibliotekstjansterna ar tillgdngliga och genom att utnyttja meréppenhet och bokbussens tjanster. Ocksa det omfattande och
mangsidiga elektroniska materialet 6kar bibliotekstjansternas tillganglighet.

Ventilationen i bibliotekshuset Fyyri ar bristfalligt och orsakar sommartid betydande belastning pa grund av arbete i hetta. Det &r
viktigt att skaffa kylning till Fyyri for att forbattra temperaturforhallandena sommartid.

For att utveckla helheten av féreningsverksamheten inom kulturtjansterna fortsatter man utvecklingsarbetet for digitaliseringen av
processen for bidrag som delas ut till foreningar under koordinering av kommunens gemensamma tjanster. Malet &r att ta den
digitala bidragsprocessen i bruk under ar 2025.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi inspirerar kommuninvanarna till en aktiv Antalet 6ppna evenemang pa biblioteket 600 Biblioteks- och
livsstil, att rora sig och att ta del av kulturen. | evenemang/ar. kulturchef

Kyrkslatt finns méjlighet till méten och
y 1"& En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i

dispositionsplanen 2025
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upplevelser i naturen och pa evenemang, saval till
vardag som till fest.

Vi inspirerar kommuninvanarna till en aktiv
livsstil, att rora sig och att ta del av kulturen. |
Kyrkslatt finns majlighet till méten och
upplevelser i naturen och pa evenemang, saval till
vardag som till fest.

De innehall som programmet for kulturfostran fér barn
och ungdomar, Kyrkslatts Kulturkompass, erbjuder
daghemmen och skolorna tacker mangsidigt olika
aldersgrupper.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Biblioteks- och
kulturchef
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Ungdoms- och idrottstjanster

Ungdoms- och idrottstjansterna svarar for idrottstjanster som framjar halsa och valfard, genomfér ungdomsarbete i olika former,
svarar for koordineringen av férebyggande mentalvards- och rusmedelsarbete, later bygga och uppratthaller idrottsplatser och
framjar i enlighet med ungdomslagen barns och ungas hobbymajligheter tillsammans med de 6vriga enheterna inom bildnings- och
fritidstjansterna. Ungdoms- och idrottstjansterna stéder ocksa genomférande av foreningsverksamhet och framjar de ungas
mojligheter att paverka.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Utveckling av troskelfria tjanster for yngre tonaringar
e  Framjande av aktiv livsstil bland seniorer
e  Ett aktivt och engagerande jubileumsar 2030

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Ungdomars vélbefinnande ar generellt sett mer polariserat &n tidigare. De ungdomar som har utmaningar har utmaningar pa flera
olika livsomraden, och behovet av langvarigt stod har 6kat. Man ska sarskilt Iagga marke till unga vars stallning av olika orsaker ar
sarbarast. Ocksa nar det galler barn och unga i arskurserna 1-6 och ungdomar i tidiga tonaren kan man se ett 6kat behov av narvaro
av en trygg vuxen samt ledd eftermiddagsverksamhet och aktiviteter. Det ar klart att ju tidigare man identifierar riskerna for
utslagning, desto effektivare kan man ingripa i dem. Det ar viktigt att vidare utveckla troskelfritt stod i ungdomars vardag. Man
fortsatter genomfora och utveckla den 6ppna MyHobby-verksamheten, som syftar till att 6ka narvaro av en trygg vuxen och ledd
verksamhet fér unga tonaringar.

Vuxnas narvaro i de ungas vardag skapar trygghet. Ur ungdomsarbetets perspektiv har behoven av inriktat ungdomsarbete till
ungdomar som behover stod 6kat. For ar 2025 anstalls en visstidsanstalld specialungdomsarbetare till inriktat ungdomsarbete med
iakttagande av helheten av arbetsuppgifterna inom ungdomstjansterna.

Forebyggande mental- och missbrukarvard i kommunen &r lagstadgad verksamhet som syftar till att férebygga och minska
rusmedelsbruket, férebygga problem med hasardspel och framja kommuninvanarnas psykiska vdalmaende. For att genomféra
forebyggande mental- och missbrukarvard boér man gora omfattande samarbete med kommunen, vélfardsomradet,
kommuninvanarna och andra aktorer. Vi identifierar, utvecklar och genomfor planmassigt forebyggande verksamhetsmodeller och
metoder for mental- och missbrukarvard béattre an forr i fraga om alla aldersgrupper.

Motion och fysisk aktivitet har en central betydelse fér mdnniskans 6vergripande vélbefinnande. Motion paverkar hélsan, inldrningen,
arbetsférmagan, delaktigheten och integrationen. Skapande av forutsattningar for en aktiv och motionsinriktad livsstil forutsatter
allt starkare samarbete mellan de olika enheterna och sektorerna i kommunen, valfairdsomradet, lokala féreningar och
kommuninvanare. Malet ar att oka jamlikt tillgangliga fritidsmojligheter samt verksamhet som framjar vélbefinnande och
funktionsférmaga framfér allt for kommuninvanare som rér sig lite med tanke pa sin hélsa, aldre kommuninvanare, kommuninvanare
som upplever funktionshinder och kommuninvanare i svag social stallning. Det finns manga motionsmajligheter, men informationen
om dem ar fragmenterad eller kommunikationen om dem nar sarskilt inte de personer som motionerar minst eller som skulle ha
mest nytta av att 6ka motionen. Man Okar och utvecklar tillganglig kommunikation om tjansterna och majligheterna for en aktiv
vardag.

Efterfragan pa ledd verksamhet och undervisning under dagtid for seniorer 6kar hela tiden. Efterfragan pa dagkurser ar redan nu
storre d@n vad man kan svara mot, och nar befolkningen aldras 6kar ocksa behovet av stéd for aktiv vardag for seniorer och
meningsfulla aktiviteter for seniorer ytterligare. Vi utvecklar aktiv vardag for seniorer med Ikiliikkuja-verksamheten, med vilka vi
producerar bade motionshandledning och annan undervisning och kulturverksamhet. Nar vi utvecklar verksamheten beaktar vi
sarskilt mojligheten att ta fram mobila tjdnster och befintliga mojligheter samt delaktiggérande av malgruppen i utvecklingen av
verksamheten. Kommunen har fatt statligt specialunderstod for framjande av en motionsinriktad livsstil for Ikiliikkuja-verksamheten.

| enlighet med regeringsprogrammet amnar regeringen 6verfora de tillgangar som hor till den nuvarande mervardesskattesatsen pa
10 % till 14 % sa att bland annat intradesavgifterna till motionshandledning och ingar i den. | hostens budgetforhandlingar har det
konstaterats att denna dndring trader i kraft i boérjan av ar 2025. Inverkningarna av dndringen ska beaktas nar avgifterna inom
idrottstjansterna och teaterverksamheten faststalls.

For att utveckla helheten av foreningsverksamheten fortsatter man utvecklingsarbetet for digitaliseringen av processen for bidrag
som delas ut till foreningar under koordinering av kommunens gemensamma tjanster. Malet &r att ta den digitala bidragsprocessen
i bruk under ar 2025.

Simhallen narmar sig saneringsaldern, och underhallskraven okar. Enligt konditionskartlaggningen, som blev fardig varen 2024, ska
vissa renoveringar géras under de ndrmaste aren. Man maste vara beredd pa dessa renoveringsbehov samt det allmédnna underhallet
av fastigheten och simhallstekniken till allt hogre underhallskostnader, och det &r nddvandigt att ar 2025 inleda en behovsutredning
om totalrenovering och utvidgning enligt planerna.

Kostnaderna for uppratthallandet av det nuvarande rekreations- och naridrottsplatsnatet har kontinuerligt stigit pa grund av den
allmant forhojda kostnadsnivan. Vi utvecklar och genomfér motionsférhallanden genom att ta hand om saneringar av, sakerheten i
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och tillgdngligheten av det nuvarande idrottsplatsnatet sa langt som anslaget for underhall racker till samt genom langsiktig planering
och genomférande av investeringar i motions- och rekreationsomraden. | och med planeringen av investeringsprojekten har det visat
sig att en del av de nu planerade objekten behover fler totalrenoveringar an férutsett. Detta galler sarskilt Veikkola friidrottsplan och
Djupstroms badstrand, for vilka kostnadsberakningen har uppdaterats att motsvara de nuvarande priserna. Tidtabellen for
investeringsprojekten har upprattats pa basis av projektens omfattning, ekonomiska férutsattningar samt de personalresurser som
behovs och konkurrensutséttningarna.

Navigatorns sektorsoévergripande servicehandledning fér ungdomar och dess personal 6vergar i enlighet med ett beslut som fattats
i kommunen fran serviceenheten for ungdoms- och idrottstjanster till kommunens sysselsattningsomrades tjanster 1.1.2025.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfoljer malen i strategin.

Vi inspirerar kommuninvanarna till en Vi 6kar och utvecklar den ledda verksamheten och narvaron Ungdoms- och
aktiv livsstil, att rora sig och att ta del av | av en trygg vuxen for yngre tonaringar i de lagre arskurserna. | idrottschefen
kulturen. | Kyrkslatt finns mojlighet till
moten och upplevelser i naturen och pa
evenemang, saval till vardag som till fest.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Vi 6kar dagverksamheten for seniorer och utvecklar Ungdoms- och
kommunikationen om tjansterna dnnu tillgangligare. idrottschefen

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Vi gor en utredning om kostnaderna fér underhall av Ungdoms- och
idrottsplatser. idrottschefen

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025
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Finska namnden for fostran och utbildning

Resultatrdakning

Finska namnden for fostran och utbildning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintdkter 5479 115 5014 590 4369 411 4413 106 4 457 235
Forsaljningsintakter 1144 893 1041688 1009 598 1019 694 1029890
Avgiftsintakter 2498 313 2298 220 2324 456 2347701 2371178
Stod och bidrag 1811082 1619574 986 865 996 734 1006 701
Ovriga verksamhetsintékter 24 827 55108 48 492 48 977 49 466
Verksamhetskostnader -56 813513 -61176 433 -64 711 436 -65 358 549 -66 012 141
Personalkostnader -46 461 953 -48 424 112 -50 470722 -50975 428 -51 485 186
Loner och arvoden -37 599 065 -38 966 610 -40 370 640 -40 774 345 -41 182 089
Lonebikostnader -8 862 888 -9 457 502 -10 100 082 -10 201 083 -10 303 097
Kop av tjanster -7 327 042 -9373 167 -9721 796 -9819014 -9917 204
Material, fornédenheter och varor -1329129 -1 446 389 -2 372589 -2396 314 -2420280
Bidrag -1 482 666 -1 590 800 -1 440 800 -1 455 208 -1469 760
Ovriga verksamhetskostnader -212723 -341 965 -705 529 -712 585 -719 711
Verksamhetsbidrag -51 334 398 -56 161 843 -60 342 025 -60 945 443 -61 554 906
Interna intdkter totalt 64 150 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -22 526 328 -22 093 527 -22 995 335 -23 225 288 -23 457 542
varav:

Stadtjanster -1 826 347 -1918 829 -2 002 954 -2 022983 -2043 214
Hyror for byggnader -4 647 855 -15 647 273 -15 439 702 -15594 100 -15 750 041
Kosthallstjanster -4 267 441 -4 527 425 -5552 679 -5 608 205 -5 664 287
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41 152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -1247 -1355 -1440 -1443 -1447

Specifikation enligt servicegrupp

Finsk smabarnspedagogik BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintdkter 2637616 2 166 083 1883083 1901914 1920933
Externa verksamhetsutgifter -23 678 760 -25374 561 -26 546 694 -26 812 164 -27 080 287
Verksamhetsbidrag -21041 144 -23208 478 -24 663 611 -24 910 250 -25159 354
interna verksamhetsintdkter 5292 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -6 224 892 -6 311 852 -6 947 595 -7 017 072 -7 087 243
Finska utbildningstjanster BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter 2 841499 2 848 507 2 486 328 2511192 2 536 302
Externa verksamhetsutgifter -33134753 -35801 872 -38 164 742 -38 546 385 -38931 854
Verksamhetsbidrag -30 293 254 -32953 365 -35678 414 -36 035 193 -36 395 552
interna verksamhetsintdkter 58 857 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -16 301 437 -15781 675 -16 047 740 -16 208 216 -16 370 299
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Personalplan

384,13

Tjanster inom smabarnspedagogik 370 384,11 384,13 384,13
Utbildningstjanster 521,5 470,07 526,28 526,28 526,28
Totalt 891,5 854,18 910,41 910,41 910,41

* | arsverkeskalkylen i budgeten 2024 har assistenttjdnsternas resurs, 53,21 arsverken, felaktigt fallit bort.

Investeringar

9861 GWP-campus Wigge

990 000
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Finsk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken dr daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och vdlmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata servicens andel
av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet, bor verksamhetsforutsattningarna for privata
serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor forbattras genom att hoja servicesedelns basvarde fran 900 euro till 935 euro.
Andringarna hdjer kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2025. Man har férberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen
som kommunstyrelsen beslutat om.

Ersdttningen som betalas fér produktion av forskoleundervisning till privata daghem som ger forskoleundervisning justeras fran och
med 1.1.2025. Man har forberett sig pa atgarden i budgeten.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk i stéllet for systemet som utgar 2024.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjer fortfarande personalkostnaderna. Andringen tradde i
kraft 1.8.2021.

Pa basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar som barnskotare
som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstéd for att stodja genomférandet av jamstalldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att héja personalens
utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stillet for nuvarande 1/3 vara larare och socionomer inom
smabarnspedagogik, av vilka minst halften &r under beteckningen ldrare inom smabarnspedagogik. Befattningar som barnskétare
som blir lediga dndras till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicendt baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmajligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25-30 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Verksamhetsférutsattningarna for privata serviceproducenter forstarks
genom att forbattra servicesedelns villkor. Servicesedelns villkor forbattras genom att héja servicesedelns basvarde fran 900 euro till
935 euro. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln frén och med 1.1.2025. Man har férberett sig pé de nya kostnaderna i
budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekréaftar man barnets ratt till halsa och valfard. Man framjar
fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom smabarnspedagogiken utveckla en motionsinriktad verksamhetskultur i
vardagen samt erbjuda familjer gratis familjemotionsradgivning inom projektet Ror pa dig med mig. Atgérder riktas sarskilt till att ka
personalens kompetens samt till barn och familjer som ror pa sig lite och behoéver stod i sin fysiska aktivitet.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stédja genomférandet av jamstélldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstalla resursbarnskotare till barngrupperna.

Reformen av stédet fér larande inom férskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen trader i kraft 1.8.2025. Laroplanen
for forskoleundervisning uppdateras och man genomfor utbildningar som riktar sig till personalen.

Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljépedagog och inom idrott. Vi
fortsatter Gron Flagg-verksamheten.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi frimjar gott liv och smidig vardag for | Arbetshilsan inom smébarnspedagogiken r minst p& | Direktor for

kommuninvanare i alla aldrar, vilket god niva (4). smabarnspedagogik
stods av lattillgangliga och hogklassiga

offentliga tjinster. Verksamheten i En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i

kommunen &r engagerande, och vi dispositionsplanen 2025

utvecklar den tillsammans med
kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi Den privata smabarnspedagogikens andel av Direktor for
investerar hallbart, agerar serviceproduktionen 25-30 %. smabarnspedagogik
kostnadseffektivt och 6kar

inkomstbasen. En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i

dispositionsplanen 2025

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam Behorighetsgraden for den lagstadgade pedagogiska | Direktér for
arbetsplats och ar en konkurrenskraftig personalen (dven vikarier éver 5 méan) 100 % inom smabarnspedagogik

arbetsgivare. Var personal mar bra och | 4o kommunala smabarnspedagogiken.
utvecklar sitt kunnande

framtidsmedvetet. Vi skapar En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
mojligheter for arbetssokande och dispositionsplanen 2025

arbetsgivare i Kyrkslatt och
sysselsdttningsomradet.

Nyckeltal

Smabarnspedagogik

Antal 0—-6-aringar 31.12 2442 2531 2559 2628 2 659
R Qo

:Andelen barni sma:b.arnspedagoglk i % av 735 73 73 73 73

aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 1330 1382 1401 1439 1456

Barn inom privat smabarnspedagogik 465 465 467 480 485

Nettokostnaderna for kommunal 11924 12320 13496 13270 13247

smabarnspedagogik, euro/barn

Barn som omfattas av hemvardsstodet 266 361 364 373 378

31.12 (fi+sv)

Nettokostnaderna for smabarnspedagogik

€ / aldersklassen 0—6-aringar/barn (fi+sv) 9979 10464 11244 11103 11074

Antalet 0—6-aringar (fi+sv) 2 865 2910 2937 3004 3042

Férskoleundervisning

Antal elever 362 380 339 344 369

61



Finska utbildningstjanster

De finska utbildningstjdnsterna bestar av verksamheter som géller finsk grundlaggande utbildning, undervisning som férbereder for
den grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildning, undervisning i eget modersmal som kompletterar den grundldggande
utbildningen, eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Envidlmaende skola
e  Uppvaxt i hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  De dndringarilagen om grundldggande utbildning som galler stod for larande och som trader i kraft 1.8.2025 kommer att
paverka ordnandet av stdd for ldrande inom den grundldggande utbildningen. Andringarnas inverkan pa
undervisningskostnaderna kan @nnu inte bedémas eftersom detaljerna i andringarna i lagstiftningen annu inte ar kanda.

e  Genom dndringen av timfordelningsférordningen (286/2024) som trader i kraft 1.8.2025 6kades undervisningen i
ldrodmnet modersmal och litteratur och matematik i arskurserna 1-2 med en arsveckotimme. Dessutom 6kades antalet
arsveckotimmar i larodmnet modersmal och litteratur med en i arskurserna 3—6. Samtidigt andrades férordningen om
grundliggande utbildning (287/2024) s& att de genomsnittliga minimiantalen timmar i utbildningen ékades. Andringarna i
den nationella timférdelningen kommer att paverka undervisningskostnaderna.

e  Minskningen av statliga specialunderstdd, bl.a. statsunderstodet for fraimjande av jamstalldhet och jamlikhet i utbildning,
kommer att paverka utbildningstjansternas inkomster.

e  Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och rustandet av de nya skolbyggnaderna samt 6kningen av
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Inverkningar av externa och interna fordandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Andelen elever med frimmande modersmal i grundldggande utbildning fortsatter 6ka och har 6kat till 17,8 %. Behovet av stod av
ldrare for sprak- och kulturgrupper 6kar, och dessutom kommer behovet av undervisning i finska som andra sprak och eget
modersmal att 6ka. Likasa kommer antalet barn som behdver krdvande sarskilt stod, att 6ka under ar 2025.

Trots att antalet elever med frammande modersmal inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har 6kat maste vi anda vara
beredda pa en minskning av det totala antalet elever. Under ar 2025 fortsatter granskningen av tjanstestrukturerna i skolorna och
genomforandet av de behovliga dndringarna med forutseende av inverkan av forandringen i antalet elever pa personalbehoven.

Manga barn och ungdomar kampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolorna som angest, franvaro,
svarigheter i sociala relationer, rastloshet och aggressivitet. Man framjar barns och ungas vdalmaende genom att utveckla den
gemenskapsframjande trygga verksamhetskulturen, 6ka delaktigheten och starka framjandet av skolengagemang.

Ocksa utmaningarna med rekrytering av larare och bristen pd behoriga sokande paverkar utbildningstjansternas verksamhet. Genom
att utveckla en trygg larmiljo och social gemenskap stravar vi efter att bland annat férbattra personalens vilmaende, starka
engagemanget samt skapa bra ramar for rekrytering av nya arbetstagare.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i 6kningen av valmdendet. Genomférandet av kommunens gemensamma elev-
och studerandevardsplan foljs och bedoms regelbundet i utbildningsanordnarens multiprofessionella styrgrupp for elev- och
studerandevarden, dit ocksa de narmaste cheferna for elev- och studerandevarden inom Vastra Nylands vélfardsomrade hor.

Planeringen av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten samt Nissnikuhuset fortsatter under ar 2025. GWP-
campuset Wigge blir fardigt i slutet av ar 2025. | fraga om bada campusen fortsatter utvecklingen av den gemensamma
verksamhetskulturen under ledning av utomstaende konsulter. Implementeringen av den konsultledda gemensamma
verksamhetskulturen pa GWP-campuset kommer att fortsdtta som fortsatt uppfoljning efter flyttningen till det nya campuset.
Gesterbyn koulu, Porkkalan lukio och Nissnikun koulu har sin verksamhet delvis i ersdttande lokaler. Losningarna med ersattande
lokaler for skolor, planeringsarbetena fér byggnadsprojekt och utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen paverkar
vasentligt de ifrdgavarande skolornas verksamhet.

Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsatter ar 2025. Var verksamhetskultur praglas av “gront tankande”, dar vi har hand om
bade materialet och manniskan och utnyttjar ocksa kunnandet, som vi delar flitigt. Utvecklarlararnatverket stéder utvecklingen av
personalens kunnande pa kommunniva och delande av kunnande inom egna verksamhetsenheter.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi beaktar de olika
hallbarhetsdimensionerna i all var
verksamhet och planering. Vi stoder och
uppmuntrar kommuninvanarna till en
hallbar livsstil.

Skolornas personal upplever att hela utvecklarlararnatverkets
verksamhet dr nodvandigt (responsenkat i april 2025 och
december 2025). En gemensam utbildningsdag for
kommunens larare ordnas i samarbete med
utvecklarldrarnatverket. Mobler och anordningar som &r i bra
skick och tas ur bruk gar till ateranvdndning.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Utbildningsdirektor

Vi framjar gott liv och smidig vardag for
kommuninvanare i alla aldrar, vilket
stods av lattillgangliga och hogklassiga
offentliga tjanster. Verksamheten i
kommunen ar engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans med
kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

Processerna i anslutning till en trygg larmiljo har beskrivits
och skolornas personal har fatt introduktion. |
vardnadshavarenkaten 2025 6kar andelen vardnadshavare
som anser skolan stéder deras barns valmaende. |
elevenkaten 2025 6kar %-andelen elever som upplever att
skolan &r trevlig och klassens atmosfar ar trygg.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Utbildningsdirektor

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, att rora sig och att ta del av
kulturen. | Kyrkslatt finns mojlighet till
méten och upplevelser i naturen och pa

evenemang, saval till vardag som till fest.

Aktiv rastverksamhet har 6kats i alla skolor. Resultaten av
Move! -mdtningen 2025: den procentuella andelen elever
med lag fysisk funktionsformaga minskar.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Utbildningsdirektor

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 4009 4037 3924 3900 3900
Bruttokostnader euro/elev 10 345 10 642 11 647 11853 11971
Externa bruttokostnader euro/elev 6581 7024 7 896 8024 8104
Gymnasieutbildning

Antal elever 527 595 595 595 595
Bruttokostnader euro/elev 7 162 7287 7528 7 603 7 679
Externa bruttokostnader euro/elev 6151 5589 5745 5802 5860
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsformanen 592 590 590 590
Kostnader euro / elev 2428 2632 2 659 2 685
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Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrdakning

Svenska namnden for fostran och

utbildning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintdkter 1248 594 1275624 1041563 1051978 1062 499
Forsaljningsintakter 293 601 254 216 278 635 281421 284 236
Avgiftsintakter 606 679 595 928 585 928 591 787 597 705
Stod och bidrag 340 104 422 480 172 000 173720 175 457
Ovriga verksamhetsintékter 8210 3000 5 000 5050 5101
Verksamhetskostnader -13 467 163 -15 216 330 -16 840 510 -17 008 920 -17 179 011
Personalkostnader -11 202 993 -11 946 396 -12 450 465 -12 574974 -12 700 727
Léner och arvoden -9051 022 -9 608 860 -9 953 246 -10 052 780 -10 153 308
Lonebikostnader -2151971 -2 337536 -2 497 219 -2522 194 -2 547 419
Kop av tjanster -1587977 -2384 396 -2 464 605 -2 489 252 -2514 143
Material, fornddenheter och varor -341 439 - 469 885 -1485710 -1 500 566 -1515570
Bidrag -272 647 -283981 -263 981 - 266 621 - 269 288
Ovriga verksamhetskostnader -62 108 -131 672 -175749 -177 507 -179 283
Verksamhetsbidrag -12 218 570 -13 940 706 -15 798 947 -15 956 942 -16 116 512
Interna utgifter totalt -5319 677 -5 379 807 -5 699 647 -5 756 643 -5 814 209
varav:
Stadtjanster -431 985 -479 031 -490 396 - 495 300 - 500 252
Hyror for byggnader -2277011 -4 060 986 -4 289 936 -4 332 835 -4 376 164
Kosthallstjanster -837 229 - 839790 -919 315 -928 508 -937 793
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -297 -336 -377 -378 -379
Specifikation enligt servicegrupp
Svensk smabarnspedagogik BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter 676 623 547 928 475928 480 687 485 494
Externa verksamhetsutgifter -4 838 367 -5235 409 -5431 624 -5485 939 -5540 801
Verksamhetsbidrag -4 161 745 -4 687 481 -4 955 696 -5 005 252 -5 055 307
interna verksamhetsutgifter -1175 740 -1210304 -1323 621 -1336 856 -1350224
Svenska utbildningstjanster BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter 571971 727 696 565 635 571291 577 005
Externa verksamhetsutgifter -8 628 796 -9980921 -11 408 886 -11 522 981 -11 638 210
Verksamhetsbidrag -8 056 825 -9 253 225 -10 843 251 -10 951 690 -11 061 205
interna verksamhetsutgifter -4 143 936 -4 169 503 -4 376 026 -4 419 787 -4 463 985
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Personalplan

83,74

Tjanster inom smabarnspedagogik 82 80,72 83,74 83,74
Utbildningstjanster 111,4 132,52 111,64 111,64 111,64
Totalt 194,4 213,24 195,38 195,38 195,38

Investeringar

9861 GWP-campus Wigge

1210000
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Svensksprakig smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt Oppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och vdlmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata servicens andel
av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet, bor verksamhetsforutsattningarna for privata
serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor forbattras genom att hoja servicesedelns basvarde fran 900 euro till 935 euro.
Andringarna hdjer kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2025. Man har férberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen
som kommunstyrelsen beslutat om.

Ersdttningen som betalas fér produktion av forskoleundervisning till privata daghem som ger forskoleundervisning justeras fran och
med 1.1.2025. Man har forberett sig pa atgarden i budgeten.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk i stéllet fér systemet som utgar 2024.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hdjer fortfarande personalkostnaderna. Andringen tridde i
kraft 1.8.2021.

Pa basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar som barnskotare
som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstéd for att stddja genomférandet av jamstalldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att hdja personalens
utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stillet for nuvarande 1/3 vara larare och socionomer inom
smabarnspedagogik, av vilka minst halften dr under beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som barnskotare
som blir lediga dndras till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicendt baserar sig pa effektiv utrymmesanviandning och hog beldaggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmgjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen &r 25-30 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forstarks
genom att forbattra servicesedelns villkor. Servicesedelns villkor forbattras genom att hdja servicesedelns basvarde fran 900 euro till
935 euro. Andringarna hdjer kostnaderna for servicesedeln frén och med 1.1.2025. Man har férberett sig p& de nya kostnaderna i
budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets ratt till hdlsa och valfard. Man framjar
fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom smabarnspedagogiken utveckla en motionsinriktad verksamhetskultur i
vardagen samt erbjuda familjer gratis familjemotionsradgivning inom projektet Rér pa dig med mig. Atgarder riktas sarskilt till att oka
personalens kompetens samt till barn och familjer som ror pa sig lite och behdver stéd i sin fysiska aktivitet.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstéd for att stddja genomférandet av jamstalldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstalla resursbarnskotare till barngrupperna.

Reformen av stédet fér larande inom férskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen trader i kraft 1.8.2025. Laroplanen
for forskoleundervisning uppdateras och man genomfor utbildningar som riktar sig till personalen.

Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljépedagog och inom idrott. Vi
fortsatter Gron Flagg-verksamheten. Med hjalp av understod fran Folkhdlsan ges barnen och personalen en djupare inblick i
miljopedagogik av en miljopedagog.

Vi fortsatter gora den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att fortsatta forstarkandet av ledarskap med
malet att synliggtra en enhetlig larstig. Vi varnar om vart modersmal och fungerar alla som sprakliga férebilder i vara olika yrkesroller.
Vi arbetar aktivt i samarbete med undervisningen.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi framjar gott liv och smidig vardag for
kommuninvanare i alla aldrar, vilket stods av
lattillgangliga och hogklassiga offentliga
tjdnster. Verksamheten i kommunen &r
engagerande, och vi utvecklar den
tillsammans med kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

Arbetshédlsan inom smabarnspedagogiken ar
minst pa god niva (4).

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i
texterna i dispositionsplanen 2025

Direktor for
smabarnspedagogik

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi
investerar hallbart, agerar kostnadseffektivt
och 6kar inkomstbasen.

Den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 25-30 %.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i
texterna i dispositionsplanen 2025

Direktor for
smabarnspedagogik

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam
arbetsplats och ar en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var personal mar bra och
utvecklar sitt kunnande framtidsmedvetet. Vi
skapar mojligheter for arbetssékande och
arbetsgivare i Kyrkslatt och
sysselsattningsomradet.

Behorighetsgraden for den lagstadgade
pedagogiska personalen (aven vikarier 6ver 5
man) 100 % inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i
texterna i dispositionsplanen 2025

Direktor for
smabarnspedagogik

Nyckeltal

Smabarnspedagogik

Antal 0—-6-aringar 31.12 423 379 378 376 383
L. Qo

:Andelen barni sma:b.arnspedagoglk i % av 94 37 87 87 37

aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal smébarnspedagogik 310 250 250 250 250

Barn inom privat smabarnspedagogik 87 82 87 87 87

Nettokostnaderna for kommunal 11107 15 240 15813 15971 16 131

smabarnspedagogik, € / barn

Bérn som omfattas av hemvardsstod 31.12 266 361 364 373 378

(fi+sv)

Nettokostnaderna for smabarnspedagogik

€ / aldersklassen 0—6-aringar/barn (fi+sv) 9979 10 464 11244 11103 11074

Antalet 0—6-aringar (fi+sv) 2 865 2910 2937 3004 3042

Forskoleundervisning

Antal elever 79 60 52 63 67
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Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjdnsterna bestar av verksamheter som gdller grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning,
eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pa svenska.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Envidlmaende skola
e  Uppvaxt i hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  De andringar i lagen om grundlaggande utbildning som galler stod for larande och som trader i kraft 1.8.2025 kommer att
paverka ordnandet av stéd fér lirande inom den grundliggande utbildningen. Andringarnas inverkan pa
undervisningskostnaderna kan dnnu inte bedémas eftersom detaljerna i &ndringarna i lagstiftningen dnnu inte ar kdnda.

e Genom &ndringen av timférdelningsférordningen (286/2024) som trader i kraft 1.8.2025 6kades undervisningen i
ldrodmnet modersmal och litteratur och matematik i arskurserna 1-2 med en arsveckotimme. Dessutom okades antalet
arsveckotimmar i larodmnet modersmal och litteratur med en i arskurserna 3—6. Samtidigt andrades férordningen om
grundliggande utbildning (287/2024) s3 att de genomsnittliga minimiantalen timmar i utbildningen dkades. Andringarna i
den nationella timférdelningen kommer att paverka undervisningskostnaderna.

e Minskningen av statliga specialunderstdd, bland annat statsunderstodet for framjande av jamstalldhet och jamlikhet i
utbildning, kommer att paverka utbildningstjansternas inkomster.

e  Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och rustandet av de nya skolbyggnaderna samt 6kningen av
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Trots att antalet barn som behover kravande sarskilt stod kommer att 6ka under ar 2025 maste vi vara beredda pa en minskning av
det totala antalet elever. Under ar 2025 fortsatter granskningen av tjanstestrukturerna i skolorna och genomférandet av de behovliga
andringarna med férutseende av inverkan av forandringen i antalet elever pa personalbehoven.

Manga barn och ungdomar kampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolorna som angest, franvaro,
svarigheter i sociala relationer, rastloshet och aggressivitet. Man framjar barns och ungas vdlmaende genom att utveckla den
gemenskapsframjande trygga verksamhetskulturen, dka delaktigheten och starka framjandet av skolengagemang.

Ocksa utmaningarna med rekrytering av ldrare och bristen pa behdriga s6kande paverkar utbildningstjansternas verksamhet. Genom
att utveckla en trygg larmiljo och social gemenskap strdvar vi efter att bland annat forbattra personalens vilmaende, starka
engagemanget samt skapa bra ramar for rekrytering av nya arbetstagare.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i 6kningen av vdlmaendet. Genomférandet av kommunens gemensamma elev-
och studerandevardsplan féljs och bedéms regelbundet i utbildningsanordnarens multiprofessionella styrgrupp for elev- och
studerandevarden, dit ocksa de narmaste cheferna for elev- och studerandevarden inom Vastra Nylands vélfardsomrade hor.

Planeringen av det gemensamma campuset fér gymnasierna och instituten fortsatter under ar 2025. GWP-campuset Wigge blir
fardigtislutet av ar 2025. | fraga om bada campusen fortsatter utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen under ledning
av utomstaende konsulter. Implementeringen av den konsultledda gemensamma verksamhetskulturen pa GWP-campuset kommer
att fortsatta som fortsatt uppféljning efter flyttningen till det nya campuset. Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium verkar delvis
i ersattande lokaler. Losningarna med ersattande lokaler for skolorna, planeringsarbetena for byggnadsprojekt och utvecklingen av
den gemensamma verksamhetskulturen paverkar vasentligt de ifragavarande skolornas verksamhet.

Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsatter ar 2025. Var verksamhetskultur praglas av ”gront tankande”, dar vi har hand om
bade materialet och manniskan och utnyttjar ocksa kunnandet, som vi delar flitigt. Utvecklarlararnatverket stoder utvecklingen av
personalens kunnande pa kommunniva och delande av kunnande inom egna enheter.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi beaktar de olika Skolornas personal upplever att hela utvecklarlararnatverkets | Utbildningschefen
hallbarhetsdimensionerna i all var verksamhet dr nodvandigt (responsenkat i april 2025 och

verksamhet och planering. Vi stéder och | december 2025). En gemensam utbildningsdag for

uppmuntrar kommuninvanarna till en kommunens larare ordnas i samarbete med

hallbar livsstil. utvecklarlararnatverket. Mobler och anordningar som ar i bra

skick och tas ur bruk gar till ateranvandning.

En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
dispositionsplanen 2025

Vi framjar gott liv och smidig vardag fér | Processerna i anslutning till en trygg |armiljo har beskrivits Utbildningschefen
kommuninvanare i alla aldrar, vilket och skolornas personal har fatt introduktion. |

stods av lattillgdngliga och hogklassiga vardnadshavarenkaten 2025 6kar andelen vardnadshavare

offentliga tjanster. Verksamheten i som anser skolan stéder deras barns vdalmaende. |

kommunen ar engagerande, och vi elevenkaten 2025 6kar %-andelen elever som upplever att

utvecklar den tillsammans med skolan &r trevlig och klassens atmosfar ar trygg.

kommuninvanarna och

. En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
sammanslutningarna.

dispositionsplanen 2025

Vi inspirerar kommuninvanarna till en Aktiv rastverksamhet har 6kats i alla skolor. Resultaten av Utbildningschefen
aktiv livsstil, att rora sig och att ta del av | Move! -matningen 2025: den procentuella andelen elever
kulturen. | Kyrkslatt finns mojlighet till med |ag fysisk funktionsformaga minskar.

méten och upplevelser i naturen och pa

o il as . En beskrivning av den aktuella nivan laggs till i texterna i
evenemang, saval till vardag som till fest. g g8

dispositionsplanen 2025

Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 860 907 820 820 820
Bruttokostnader euro/elev 11343 11986 15 289 14 333 14 477
Externa bruttokostnader euro/elev 7 547 8337 10 979* 9980 10 080

Gymnasieutbildning

Antal studerande 199 194 200 200 200
Bruttokostnader euro/studerande 11756 12 526 12 385 12 509 12 633
Externa bruttokostnader euro/elev 7 501 8202 8303 8386 8 469
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsformanen 363 385 385 385
Kostnader euro / elev 1525 1504 1519 1534

* - effekten av forsta inredningen av GWP-campus Wigge 1 200 €/elev
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Samhallstekniska sektorn

Sambhallstekniska néamnden
Byggnads- och miljonamnden
Namnden for lokaltjanster
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Samhallstekniska sektorn

Resultatrakning

Sambhallstekniska sektorn BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintadkter 6531217 5783863 6 826 477 6 891 622 6 960 450
Forsaljningsintakter 927 299 813 487 982 977 992 807 1002 735
Avgiftsintakter 960 558 1081500 1101500 1112515 1123641
Stod och bidrag 52 063 13 000 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 4591 296 3875876 4742 000 4786 300 4834074
Verksamhetskostnader -40 395 380 -43 654 953 -48 188 031 -48 624 248 -49 019 361
Personalkostnader -10571 148 -12 164 280 -12 624 101 -12 750 347 -12 877 849
Loner och arvoden -8 566 641 -9 821812 -10130 143 -10 231 445 -10 333762
Lonebikostnader -2 004 506 -2 342 468 -2 493 958 -2518 902 -2544 087
Kbp av tjanster -16 939 657 -17 727 026 -20 629 323 -20 850 666 -20968 168
Material, fornédenheter och varor -6 742 579 -7 419797 -7 908 947 -7 988 037 -8067 913
Bidrag -255 608 -275 000 -335 000 -277 750 -280 528
Ovriga verksamhetskostnader -5 886 388 -6 068 850 -6 690 660 -6 757 448 -6 824 903
Verksamhetsbidrag -33 864 163 -37 871 090 -41 361 554 -41 732 626 -42 058 911
Interna intdikter totalt 33148493 35 046 234 36 389 223 35623 602 35976 881
Interna utgifter totalt -1 888 879 -1787 168 -1 798 690 -1813718 -1828 898
varav:

Stadtjanster -75531 -81 268 -80 048 -80 848 -81 657
Hyror for byggnader -1091 309 -1 705 900 -1718 642 -1732870 -1747 241
Kosthallstjanster -344 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -823 -913 -987 -988 -989
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Samhallstekniska namnden

Resultatrdakning

Samhallstekniska namnden BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintadkter 1811449 1681 500 1932 000 1948 200 1967 593
Forsaljningsintakter 587 205 595 000 792 500 800 425 808 429
Avgiftsintakter 193 855 211 500 211 500 213615 215752
Stod och bidrag 31810 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintédkter 998 579 875 000 928 000 934 160 943 412
Verksamhetskostnader -13 615635 -14 987 322 -17 402 961 -17 531 323 -17 615 508
Personalkostnader -3114 166 -3696 084 -3776 461 -3814 228 -3 852 368
Loner och arvoden -2521756 -2 985 009 -3029 607 -3059 903 -3090 501
Lonebikostnader -592 410 -711 075 -746 854 -754 325 -761 867
Kop av tjanster -9 689 557 -10 492 038 -12 831 800 -12 914 568 -12952 710
Material, fornédenheter och varor -478 538 -424 200 -416 700 -420 867 -425 072
Bidrag -225 608 -245 000 -245 000 -247 450 -249 925
Ovriga verksamhetskostnader -107 766 -130 000 -133 000 -134 210 -135433
Verksamhetsbidrag -11 804 186 -13 305 822 -15470 961 -15583 123 -15 647 915
Interna intdkter totalt 3359 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -703 631 -722 109 -729 096 -733 428 -737 804
varav:

Stadtjanster -57 884 -63516 -63 925 -64 564 -65 210
Hyror for byggnader -567 329 -658 593 -665 171 -668 864 -672 594
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41 152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -287 -321 -369 -369 -368

Specifikation enligt servicegrupp

Kollektivtrafiken BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter 12 831 9 000 12 000 9 000 9 000
Externa verksamhetsutgifter -6 135231 -7 233 000 -9 067 000 -9 112 000 -9 112 000
Verksamhetsbidrag -6 122 399 -7 224 000 -9 055 000 -9 103 000 -9 103 000
interna verksamhetsutgifter -218 476 -292 945 -295 874 -295 874 -295 874

Samhaéllstekniska ndamndens uppgift ar att svara fér produktion av planldggnings- och trafiksystemtjanster, tomt- och
geoinformationstjanster, kommunaltekniska tjanster och sektorns gemensamma forvaltningstjanster. Ndimndens budget inbegriper
ocksa anslagen for kollektivtrafiken. Kommunens kollektivtrafikmyndighet dr HRT. Av namndens anslag delas bidrag ar 2025 till
enskilda végar och for reparationer av de frivilliga brandkarernas fastigheter samt talkobidrag for ansékan av kommuninvanare och
samfund for forbattring av miljén pa allmanna omraden och for grundlig renovering av ungdomsférenings- och foreningshus.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Planldaggning, genomforande av behévliga kommunaltekniska projekt och skotsel av kommunens markpolitik ar centrala funktioner i
sakerstdllandet av kommunens livskraft och stédjandet av tillvaxten.

e  Genomforande av planldggningsprojekten i enlighet med malen i kommunstrategin, planlaggningsprogrammet och
utvecklingsbilden for markanvandningen. Planldggningsinitiativ som galler foretagsplaneprojekt behandlas omedelbart
ocksa utanfor planlaggningsprogramsbehandlingen.

e Infrainvesteringarna genomfors enligt investeringsprogrammet.

o  Genom underhall och skotsel sakerstélls en trygg omgivning och man stravar efter att bevara den byggda egendomens
varde

e  Markanvandningsavtal och tomtéverlatelse genomférs enligt planldggningsprogrammet och malen fér tomtforsaljning.

e  Sikerstallande av forutsadttningarna for genomfoérande av MBT-planen och MBT-avtalet for Helsingforsregionen i
planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen.
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®  Framjande av HINKU-malen och energibesparing, genomforande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgardsplan for
hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Man framjar hallbar samhallsstruktur, minskning av utslappen fran trafiken
och energieffektivt byggande med planldggning och tomtoverlatelser, man framjar utredning av bedémningen av
klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssatt bland annat i upphandlingarna. Budgetforslagets
investeringsdel omfattar anslag for foljande atgarder enligt SECAP-planen:
o  Man 6vergar till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)
o  Forbéttring av forutsattningarna fér gang- och cykeltrafik (investeringsprojekt).

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  Personalkostnaderna dkar i enlighet med kommunbranschens avtalsforhojningar.
e  Den allmdnna 6kningen av kostnadsnivan har varit kraftig de senaste aren, vilket paverkar i synnerhet nivan pa
kostnaderna fér underhallsentreprenader, dven om det storsta hojningen redan mattats av.
o  Kostnaderna for underhallet varierar enligt vaderleksférhallandena. | budgeten har man berett sig pd normala
vaderleksférhallanden.

o | och med nybyggandet 6kar de omraden som ska underhallas och behovet av anslag for underhallet arligen.
o Underhallets anslag har ocksa riktats till dagvattensystemen. Det finns avsevird reparationsskuld betraffande
dagvattensystemen.

e Byggbranschens konjunkturutsikter ar osdkra, vilket i viss man paverkar namndens intdkter (avgifts- och
forsaljningsintakter).
e Kollektivtrafikens anslagsreservering har gjorts i enlighet med HRT:s styrelses utkast till ekonomi- och verksamhetsplan.

o  Utvecklingen av passagerarantalen inom regionens kollektivtrafik ligger efter HRT:s strategiska mal men inom
Kyrkslatts kollektivtrafik &r de redan pa nivan ar 2019. Kommunandelen som Kyrkslatt betalar HRT beror bl.a. pa
passagerarmangderna, biljettpriserna och kostnadsutvecklingen. De 6kade infrakostnaderna avspeglas i
Kyrkslatts kommunandel. Det 6kade antalet resor bland Kyrkslattsborna inom kollektivtrafiken innebar ocksa
att Kyrkslatts kommunandel 6kar.

o  Kyrkslatts kommunandel ar 2025 &r enligt utkastet till den av HRT:s styrelse foreslagna verksamhets- och
ekonomiplanen 8,871 milj. euro, ar 2026 ca 8,7 milj. euro och ar 2027 ca 8,8 milj. euro i aret utan 6verskotten
fran tidigare ar. Kyrkslatt hade 31.12.2023 kommunvist éverskott om 2,641 milj. euro och 31.12.2024 férutspas
det finnas 0,34 milj. euro 6verskott kvar (HRT delarsoéversikt 3/2024). HRT har i sin prelimindra verksamhets-
och ekonomiplan féreslagit att 6verskotten som ackumulerats anvands under 2025-2027 varmed 6verskottet
arligen skulle minska kommunandelen som Kyrkslatt betalar med 113 000 euro.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ansvaret for ordnandet av offentliga arbetskraftstjanster Gvergar fran staten till kommunerna, till samarbetsomraden som
kommunerna bildat, 1.1.2025. Kyrkslatt fungerar som ansvarskommun pa Kyrkslatts, Vichtis och Sjundea sysselsdttningsomrade. |
och med AN-reformen o6verférs ungefdr 50 arbetstagare fran staten till kommunen. Samtidigt férnyas organisationen for
kommunens naringslivs- och foretagstjanster och sysselsattningsomradets tjanster sa att den stoder malen i kommunstrategin.
Organisationsreformen géller ocksa tjanster som dr understallda samhallstekniska ndmnden. Den nya organisationen ska trada i kraft
1.1.2025 och planeringen och utvecklingen av dess verksamhet fortsatter under ar 2025.

Lagen om omradesanvandning som &r under beredning samt bygglagen och lagen om datasystemet for den byggda miljén innebar
nya krav pa verksamheten.

Samhadlistekniska ndmnden och férvaltningen

Anslagen for samhallstekniska sektorn och samhallstekniska namnden inkluderar férvaltningens personal- och dylika kostnader.
Anslagen omfattar namndens sammantraden, utbildningar och 6vriga kostnader.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfljer malen i strategin.

Vi vaxer planmassigt och kontrollerat. Vi Forverkligande av malen enligt kommunstrategin och Kommunarkitekten
planlagger smahusdominerat naturnara, planldggningsprogrammet: den nya bostadsbyggratten i

trivsamma och trygga bostadsomraden. Vart detaljplanerna som godkéants under aret ar 39 000 v-m2.

serviceutbud svarar mot den 6kande och (mé3tare: ja/nej)

aldrande befolkningens behov.
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Den nya bostadsbyggratten for egnahems-, par- och Kommunarkitekten
radhustomterna och gruppbyggsobjekten i
detaljplanerna som godkanns under aret ar 2/3 av
arsmalet (39 000 v-m2) dvs. minst 26 500 v-m2. (matare:
ja/nej)
Vart kommuncentrum &r en levande motesplats Fornyandet av detaljplanerna i kommuncentrum Kommunarkitekten
som lockar en att trivas och som ar kand for saval | framskrider: Detaljplanen fér Villa Haga godkénns i
evenemang och som ett omfattande namnden (matare: ja/nej)
serviceutbud.
Vi ar en féretagar- och foretagsvanlig kommun For naringsverksamhetens behov planlaggs minst 15 Kommunarkitekten
som sakerstéller tillvaxt- och 000 v-m?2 byggratt i aret (matare: ja/nej)
verksamhetsférutsattningarna for foretagen. Vi
lockar aktivt och malmedvetet nya foretag och
sakerstaller naringslivets livskraft. Vi framjar
narproduktion av mat.
I Kyrkslatt finns mangsidigt och hogklassigt Malet ar att arligen 6verlata minst 50 egnahemstomter | Kommungeodeten

boende for personer i alla aldrar -ndra naturen,
havet och sjoar.

och 5 000 v-m2 flervaningshustomter, radhustomter
och smahustomter i bolagsform, av vilka mer an halften
ar radhus- och smahustomter. Ar 2025 &r malet att
kommunen 6verlater 20 tomter och 5 000 v-m2 tomter i
bolagsform pa Festbergets detaljplaneomrade.
(métare: ja/nej)

| Kyrkslatt ar det latt att ta sig fram med olika
fardmedel. Vi utvecklar
kollektivtrafikforbindelserna och gang- och
cykeltrafiknatet i aktivt samarbete med aktorer
inom trafiken och trafikanvandare med sarskild
uppmarksamhet pa tillganglighet.

Gang som fardsatt okar till 25 procent och cykling som
fardsatt till 11 procent senast ar 2030.

De nya omradena som ska planldggas planeras sa att de
framjar andelen av hallbara fardsatt i omradet.

Matare: Okning av antalet kollektivtrafikanvindare.

Direktoren for
samhallsteknik

I Kyrkslatt finns mangsidigt och hogklassigt
boende for personer i alla aldrar -néra naturen,
havet och sjoar.

Man férhandlar ett avtal om ordnande av
bostadsmassan vilket ar till fordel for kommunen.
(matare: ja/nej)

Direktoren for
samhallsteknik

Var ekonomi ar i langsiktig balans. Vi investerar
hallbart, agerar kostnadseffektivt och 6kar
inkomstbasen.

Kommunens subventioneringsgradfor kollektivtrafiken
halls under 50 %. (matare: ja/nej)

Direktoren for
samhallsteknik

Malet ar att byta ca 700 gamla lampor till led-lampor
per ar. (matare: ja/nej)

Chefen for
kommunalteknik

Vi agerar aktivt for att uppna klimatmalen och
varnar om naturens mangfald. Vara trumfkort ar
narheten till havet, sjdarna och naturen, som vi
nyttjar i frimjandet av saval kommuninvanarnas
valmaende som marknadsforingen av
kommunen.

Entreprenaderna planeras och konkurrensutsatts sa att
man enligt provning kan beakta mal som minskar CO2-
utsldapp, exempelvis anvandning av ateranvant material.

Matare: Entreprenadernas beraknade totala utslapp
och andringar i kostnadsberakningarna

Chefen for
kommunalteknik
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Var ekonomi ar i langsiktig balans. Vi investerar Kvaliteten pa de samhallstekniska Chefen for
hallbart, agerar kostnadseffektivt och 6kar konkurrensutsattningarna forbattras sa att andelen kommunalteknik
inkomstbasen. tillaggsarbete i entreprenaderna ar under 10 % av de
totala kostnaderna.

Maétare: %-andelen tillaggsarbete i entreprenaderna
som blir klara under aret

Personalplan

Samhallstekniska namnden 55,7 60,5 60,5 61,5 62,5

Personaldndringar i budgeten 2025
Det inrattas en tjanst som byggchef inom servicegruppen kommunaltekniska tjanster.

Inom planldggnings- och trafiksystemtjdnsterna ldmnas obesatt en befattning som planeringsassistent (uppgifterna har avtalats
med arrangemang enheterna emellan &r 2024)

Planerade personaldandringar 2026—-2027

dagvattenexpert (2026), skogsingenjor (2027)
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Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Enheten planlaggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av del kommunens markanvandning. Med planlaggningen
och trafiksystemplaneringen som hanfér sig till den skapas forutsattningar for en god och fungerande livsmiljo, foretagsverksamhet
och samhallsstruktur och for kommunens tillvaxt. Forverkligandet av planlaggningsprogrammet framjar starkandet av kommunens
attraktionskraft samtidigt som markanvandningen ar miljomassigt, till sina klimatkonsekvenser och planekonomiskt hallbar.
Detaljplanerna och de regionala delgeneralplanerna gors upp i enlighet med kommunstrategin och utvecklingsbilderna for
markanvandningen for hantering av kommunens 6vergripande utveckling och forutsagbarhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

En av de tre visionerna i Kyrkslatts kommunstrategi 2027-2029 ar féljande: Kyrkslatt ar den mest eftersékta och livskraftigaste
kommunen i metropolomradet. Det kraver konsekvent, malmedveten och kostnadseffektiv planering av markanvdndningen.
Tyngdpunkten i planldggningen av bostadsomraden ligger vid sdkerstdllande av tillrdcklig produktion av smahus. | utvecklingen av
centrumomradena ligger tyngdpunkten vid genomférande av valplanerade och trivsamma smastdder och vid framjande av
naringslivets behov och mal. Kommunen férhandlar om ett avtal for ordnande av bostadsmassan och for planldggningen av det
eventuella bostadsmassomradet vidare. Resurser reserveras for inledande och genomdrivande av planldggning av Ingvalsporten och
andra potentiella foretagsomraden for att omradet sa snart som mojligt star till forfogande for forsaljning och marknadsforing av
foretagstomter.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Uppdateringen av landskapsplanen som haller pa att inledas med en ny etapplandskapsplan férutsatter resurser for Gvervakningen
av kommunens intressen. Detsamma géller utarbetandet av den nya MBT-planen. Indelningen av markanvandnings- och bygglagen i
fyra olika lagar kraver ocksa intressebevakning till exempel genom utlatanden. Dessa projekt gors i viaxelverkan och samarbete ocksa
med KUUMA-gemenskapen och via den.

Planlaggningsprogrammet och servicendtsplanen anknyter tatt till varandra. Malet ar att battre an férut sammanjamka planeringen
av markanvandningen, samhillsbyggandet och ordnandet av behovliga tjanster sa att kommunen far ekonomisk fordel och
kommuninvanarna en smidigare vardag tack vare att olika projekt genomfors i ratt tid.

Ibruktagningen av programvaran TieraCity fortsatter inom planlaggnings- och trafiksystemtjansterna. Programmet gor verksamheten
smidigare, men projekten kan fordréjas i ibruktagningsskedet.

Nyckeltal
Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 5 5 5 5 5
Under aret godkanda (del)generalplaner, 1 1 1 1 0
st.
Under aret"god'kanda detaljplaner och 5 5 5 5 5
deras planandringar, st.
Under aret godkanda stranddetaljplaner

5 s 2 0 0 1 1
och deras planandringar, st./ha
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Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar genomférande av kommunens markpolitik och forvaltande av markegendomen:
markanskaffning, avtal som hanfor sig till detaljplaneringen med privata markédgare, tomtoverlatelse, utarrendering av
markomraden och kommunens representation i lantmateriférrattningar. Tomt- och geoinformationstjdnsterna svarar for
uppratthallande och utveckling av kommunens geoinformationssystem, geoinformationsmaterial och kommunregister samt for
myndighetsmatningar och 6vriga kartlaggningsuppgifter.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Markanskaffning pa generalplansomraden

e  Framjande av byggande av ett till besittningsformen mangsidigt bostadsbestand med tomtoverlatelsevillkor och i
betydande markanvandningsavtal.

e |bruktagning av geoinformationssystemet Tiera City

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Man har beslutat fornya kommunens geoinformationssystem genom att skaffa systemet Tiera City. Det slutliga ibruktagningen och
godkdnnandet sker ar 2025. Under ibruktagningen av Tiera City-systemet ar 2025 berérs enheten av extra ict-utgifter eftersom man
under ibruktagningen ocksa maste uppratthalla gamla system. Upphandlingen effektiverar informationshanteringsverksamheten da
informationen ar a jour, koncentrerad och hanterbar. Lagen om datasystemet fér den byggda miljon har tratt i kraft 1.1.2024,
lagens 6vergangsperiod pagar till slutet av ar 2028. Kommunerna ska ha formaga att ta emot byggnadernas datamodeller fr.o.m.
1.1.2025. Med beaktande av 6vergangstiden pa tre ar ska kommunerna kunna férmedla de nya bygglovsuppgifterna ur kommunens
system till datasystemet fér den byggda miljon fére utgangen av ar 2027. | fortsattningen ska saval detalj-och generalplanerna som
tomtindelningarna produceras i enlighet med den nationella datamodellen. De nya datamodellerna ska kunna tillstallas
datasystemet fér den byggda miljon inom ar 2028.

I markarrendeintdkterna har beaktats 6kningen av dem i och med indexjusteringen av avtalen. Kostnaderna for styckningen av
tomterna som 6verlats i Festberget och Tollsbacken 6kar behovet av anslag for kop av tjanster.

Nyckeltal
Overlatna AO-tomter, st. 3 50 50 50 50

Overladtna produktionsformade

bostadstomter, byggratt v-km 2 4200 >000 3500 >000 >000
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Kommunaltekniska tjanster

Enheten for kommunaltekniska tjdnster svarar for investeringsbyggande och skétsel och underhadll av allmdnna omraden, sa som
gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden och jord- och skogsegendom. Servicegruppen
svarar for bidrag for enskilda vdgar, myndighetsuppgifter som galler 6vergivna fordon och beviljande av placeringstillstand,
gatutillstand och tillstdnd for att anvanda allménna platser. Kommunaltekniska tjansterna producerar i enlighet med kommunens
interna bestallar-producentmodell idrottsplatsernas investeringsbyggande och skotseln och underhallet av dem. Servicegruppen
svarar dartill for samarbetet med HRT och uppgifter som géller kollektivtrafik.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Tyngdpunktsomraden for verksamheten ar: planering och byggande av detaljplaneomraden och deras underhallsuppgifter,
kollektivtrafik, trafiksystem, trafiksakerhet, enskilda vagar, kommunalteknikens tillstdndstjanster sasom placeringstillstand for gator
och allménna omraden samt gravnings- och arbetstillstand, idrottsplatser.

Planeringen av detaljplaneomradena inkluderar allman planering av detaljplanens uppgérande da man bl.a. faststaller gatuomradets
bredd och hojdlage samt gér upp en allman plan for vattenforsorjningen. | den allménna planeringen planeras grundprinciperna for
draneringen av gatu- och allmdnna omraden. Utgaende fran den allmanna planeringen kan man vid behov ge bl.a. planbestammelser
som hanfor sig till dagvattenhanteringen eller anvisningar och bestimmelser som géller den byggda miljon. Den allmanna planeringen
ar en viktig del av detaljplaneringen. Planeringen av detaljplaneomradena omfattar planering av gatu- och de allmdnna omradena da
detaljplanen vunnit laga kraft. Detta ar det féljande skedet som maste utféras enligt lagen. Planerna for gatu- och de allménna
omradena dr ett viktigt skede, i vilket kommuninvanarna inbegrips och i vilket de har mgjlighet at paverka genomférandet av
detaljplanen. Planerna styr byggnadsplaneringen. De vasentligaste planerna med tanke pa genomférandet av detaljplanen ar
byggnadsplanerna for genomférandeskedet, pa basis av vilka byggentreprenaderna konkurrensutsdtts och byggnadsprojektet
genomfors.

Till byggandet av detaljplaneomraden hor genomfoérande enligt byggnadsplanerna. Det forsta skedet av genomférandet ar
konkurrensutsattning av byggentreprenaderna, vilket ar ett valdigt centralt och viktigt skede av genomfdrandet av
detaljplaneomradet. Det viktigaste skedet dr det egentliga genomférandet, dvs. byggandet. Byggandet av detaljplanen omfattar gatu-
och allmdnna omraden (parker, torg, idrottsplatser, lekplatser osv.) samt byggande av vattenforsorjning. Byggandet inkluderar
genomforandet av omradenas dagvattenlésningar och byggande av belysning.

Underhallsuppgifterna omfattar bland annat reparationer av gatornas beldggningar, gatornas vinter- och sommarunderhall,
underhall av gatubelysning, skotsel av gronomraden, underhall av lekplatser, hundparker, dagvattensystem och
narrekreationsomraden. Kommunens underhallsverksamhet styrs av lagen om underhall och renhallning av gator och vissa allmanna
omraden.

Kollektivtrafiken ar en viktig del av kommunaltekniska tjansternas verksamhet, och den utgor en betydande del av kostnaderna for
samhallstekniska sektorns driftsekonomi. Som kollektivtrafikmyndighet fungerar HRT, men kommunen har en viktig roll i ordnandet
och styrandet av verksamheten samt i samarbetet med HRT.

Trafiksystemplanering gérs inom samhillstekniska sektorn sa att den omfattar det regionala planeringssamarbetet (bland annat MBT-
planeringen).

Trafiksdkerheten  omfattar  trafiksdkerhetsarbetet som bland annat inkluderar trafikupplysning och  -fostran,
trafiksdkerhetsarbetsgruppens verksamhet, behandlingen av trafiksdkerhetsinitiativ och genomforande av trafiksdakerhetsobjekt som
beslutits av ndmnden samt handlaggning av trafiksdkerhetsrespons av kommuninvanarna.

Till helheten géllande enskilda vagar hor i regel behandlingen av underhalls-, ombyggnads- och belysningsbidrag. Kommunaltekniska
tjansterna ger radgivning som géller bidrag.

Kommunalteknikens tillstandstjanster utgér en viktig del av en fungerande stadsstruktur och majliggér placering av el- och telekablar
och -anordningar pa kommunens gatu- och allmdnna omraden samt byggande av dem pd kommunens gatunat och allmanna
omraden. Handlaggningen av placeringstillstand och dévervakningen av gravnings- och arbetstillstand ar en viktig del av det dagliga
arbetet i enheten.

Bildnings- och fritidsnamnden forvaltar kommunens idrotts- och rekreationsomraden. Skotseln och underhallet av omradena skots
av underhallstjansterna inom kommunalteknik. Skotseln av idrotts- och rekreationsomradena styrs av dokumentet over
skotselklassificeringen av idrotts- och rekreationsomraden. Bildnings- och fritidsndamnden beslutar om skétselklassificeringen av
idrottsplatser och placering av dem i olika skotselklasser.

Inverkningar av externa och interna fordandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Forandringarna av verksamhetsmiljon paverkar planeringen av kommunaltekniken framst da den allmédnna kostnadsnivan férandras
och da ramavtalsperioden byts eller avtalets optionsperioder tas i bruk. Andringarna har varit mattliga. Det finns stora variationer i
planeringens kvalitetsnivd mellan olika planeringsbyrder. Kvalitetsnivan kan i synnerhet ha betydande konsekvenser i
genomforandeskedet, och speciellt féljderna av planeringsfel betonas. Kvaliteten av planeringen har en direkt inverkan pa méangden
tillaggs- och andringsarbeten i byggprojektet.
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Fluktuationer i den allmdnna kostnadsnivan kan i konkurrensutsattningsskedet av genomforandet av detaljplaneomradena avsevart
paverka priset pa entreprenaderna. For tillfdllet framtrader den allmanna situationen inom byggbranschen i att det gérs manga
infraentreprenader. A andra sidan finns det battre tillgang till materiel, tack vare vilket prisnivan ar skalig. Den kraftiga prisdkningen
som borjade i slutet av ar 2021 har mattats av och marknaderna har jamnat ut sig. | framtiden paverkas priset for entreprenaderna i
synnerhet graden av utnyttjande av ateranvant material. | de kommunaltekniska entreprenaderna forséker man 6ka anvandningen
av ateranvant material i entreprenaderna som inleds ar 2025.

Anslagen for underhall och reparationer inom kommunaltekniken allokeras till de viktigaste atgarderna, vilket paverkar nivan pa
underhallet.

e Anslagen for fornyandet och reparationerna av belaggningen pa gatorna allokeras till de nédvandigaste reparationerna,
men de racker inte till for att minska reparationsskulden. Man forsoker beharska infraegendomens reparationsskuld
genom saneringsprojekten i investeringsdelen. For beldggning av gator reserveras for ar 2025 ett anslag om 250 000 €.

e | underhallet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder enligt anvisningarna
for underhall av konstruktionerna for dagvattenhanteringen. | investeringsprogrammet i samhallstekniska néamndens
budget ingar atgarder for att forbattra dagvattenhanteringen. En kartlaggning av dagvattensystemegendomens skick
ingar i programmet for de kommande aren, for vilket ska reserveras tillrackligt med anslag for ekonomiplansaren.
Kartldggningen av dagvattennatets skick har inletts ar 2023. Arbetet dr omfattande och fortsatter de kommande aren.
Dagvattennatets reparationsskuld ar betydande. For ar 2025 reserveras anslag om 200 000 € f6r akuta
underhallsreparationer av dagvattennitet.

e  Kostnaderna for gatuunderhallet varierar enligt vaderleksférhallandena. | férslaget till budget 2025 anpassas kostnaderna
for underhallet av gator vid behov enligt féljande:

o Vinterns sandningsgrus borstas bort fran gatorna men effektiv dammbekampning kraver gatutvatt. Tvattningen
av gator pa varen kan skaras ner i enlighet med férhallandena.

o Kanterna langs gatorna och gang- och cykellederna slas i regel en gang per ar.

o | samband med gatornas vinterunderhall finns det nu och da behov av att forsla bort sn6. Snéforslandet
minskas genom att forvara snon pa den byggda miljons allmdnna omraden.

e  Skotselnivan gallande narrekreationsomraden, parker och lekplatser bedoms vid behov. Man planterar dock
sommarblommor.

e  De vidsentligaste atgarderna eller forbattringarna av utrustningsnivan utférs pa basis av enskilda initiativ och respons.

| budgeten ska man bereda sig pa att kostnaderna 6kar for avtal som ar bundna till kostnadsindexen, energi och brénsle och
byggnadsmaterial. Ar 2024 har priserna fér kommunaltekniska tjanster stigit avsevart. Detta beror delvis pa effekterna av inflationen
och hdjningen av byggnadskostnaderna. Inflationen var i februari 2024 ca 3 %. Byggnadskostnadsindexet, som ocksa inkluderar
jordbyggnadskostnaderna, har stigit, vilket avspeglas i de kommunaltekniska tjansternas priser. Priserna pa de kommunaltekniska
tjansternas kopta tjanster har stigit med ca 8 % jamfort med nivan ar 2023. Prisstegringen sker med fordrojning eftersom avtalen
oftast ar pa 2—3 ar med fasta priser. till exempel jordbyggnadskostnadsindexet har stigit med mer dn 20 % jamfort med tidigare avtal,
vilket kommer att paverka prisnivan da nya underhallsentreprenader borjar under ar 2024. Féljderna av prisokningarna syns ocksa i
kostnaderna for underhallet ar 2025 i sin helhet.

| och med nybyggandet 6kar omfattningen av omradena som ska underhallas och kostnaderna for underhallet varje ar. | synnerhet
fardigstéllandet av Festbergets omrade kommer att 6ka kostnaderna fér underhallet. Med anledning av nybyggandet bedéms
behovet och tidtabellen for reparationsatgarderna fran fall till fall, och underhallsnivan anpassas till anslagen som finns till
férfogande. Om anslagen halls p& samma niva eller minskar leder det fort till att reparationsskulden 6kar kraftigt. Okningen av
reparationsskulden leder for sin del fort till att tjdnsterna som produceras av de kommunaltekniska tjansterna forsamras och i och
med det &dven kommunens livskraft. Kommunen ska trygga finansieringen av de lagstadgade uppgifterna.

Det var flera ars paus med skotseln av kommunens skogar, och darfor har skogarnas skotselskuld 6kat markbart. Skulden ar minst 20
000 m3. Skotselskulden som uppstar ar 2025 korrigeras for minst 5 000 m3. Férutsattningen ar att programmet for skotsel av
Kyrkslatts kommuns skogar (fore detta skogsstrategin) har godkdnts och vunnit laga kraft. Kostnaderna som uppstar av skogsskotseln
tacks med intakter fran virkesférsaljning. Enligt bedémningen foér ar 2024 ar nettoavkastningen fran kommunens virkesforsaljning
150 000-250 000 £. | fortsattningen uppfoljs och rapporteras skogsskotselns atgarder, kolniva, kostnader och intdkter i enlighet med
skotselprogrammet for kommunens skogar.

Servicegruppens verksamhets storsta kostnadsposter

e  Personalkostnader (1,3 milj. €)
e  Kopta tjdnster (3,1 milj. €), av vilka de storsta posterna ar
o  Byggtjanster for byggnader och omraden, av vilket de storsta posterna ar
= Underhallsentreprenader (inkluderar underhall av trafikomraden (1 770 000 €))
= Skotsel av narrekreationsomraden (650 000 €)
= Underhall av dagvattensystem (200 000 €)
o  Experttjanster (74 500 €)
o ICT-tjanster (101 000 €)
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e  Material, férnédenheter och varor (0,4 milj. €) av vilka de storsta posterna ar
o Eloch gas (305 000 €)
o Vatten (18 000)
o  Ovrigt material (45 500 €)
e  Bidrag (0,215 milj. €)
e  (Qvriga verksamhetskostnader, av vilka de stérsta posterna ar
o  Hyror for byggnader och lagenheter (60 000 €)
o Hyror for maskiner och anordningar (16 000 €)

De storsta prispadrivande effekterna riktar sig till skotseln av trafikomraden, skotseln av gronomraden och ICT-tjanster.
De forverkligade kostnaderna fér vinterunderhallet och ny belaggning rapporteras till ndmnden skilt per skotselperiod.

For trafiksdkerhetsatgarder har man reserverat ett anslag pa 50 000. Namnden beslutar skilt om atgarderna som genomférs med
anslaget pa initiativ av trafiksdkerhetsarbetsgruppen och kommuninvanarna.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett s.k. talkobidragsanslag om 50 000 euro for bidrag (anslaget har preliminart utdelats enligt
foljande: kommuninvéanare, féreningar och samfund for forbattring av miljon pa allmanna omraden 30 000 euro och renovering av
ungdomsfdrenings- och foreningshus 20 000 euro). Bidragen for vattenvard har dverforts till byggnads- och miljondmndens anslag.
165 000 euro har reserverats for bidrag for enskilda vagar. Syftet med bidraget for enskilda vagar ar att stoda vaglagen sa att de
enskilda végarna som omfattas av aretruntboende skulle hallas i skick.

Nyckeltal

Skotta gronomraden, ha 162 170 122 123 124
Trafikleder som ska underhallas, km 268 266 281 284 287
av vilket gator, km 132 132 136 137 138

av vilket gang- och cykelvagar invid

83 82 85 86 87
gatorna, km
av V|Ike:c andra gang- och cykelvagar och 53 52 55 56 57
parkstrak, km
av vilket parkeringsomraden, ha 5,9 5,8 5,8 5,9 5,9
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Kollektivtrafiken

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna for infartsparkering.
HRT &r behorig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt
verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och upphandlar de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behover, och avtalen
som galler dessa ingas salunda mellan HRT och trafikidkarna.

Kyrkslatts HRT-kommunandel har budgeterats enligt vid tidpunkten for uppgérandet av budgeten tillbudsstaende verksamhets- och
ekonomiplanen som féreslagits av HRT:s styrelse. Kommunandel som ska faktureras ar 2025 &r 8,758 miljoner euro. Kommunandelen
ar fore avdraget av de tidigare arens éverskott 8,871 milj. euro och subventioneringsgraden 52,4 % ar 2025.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Viastmetrons forlangning till Stensvik blev klar ar 2022, vilket syns som 6kade infrakostnader i Kyrkslatts kommunandel. Den diagonala
snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern togs ibruk ar 2023 och sparvigen fran Bole till Fiskehamnen ar 2024. Sparvagsprojektet
Kronbroarna blir klart senast ar 2027. Dessutom finns det i regionen flera andra sparvags- och kollektivtrafikprojekt under arbete
eller under planering. Esbo stadsbana, som haller pa att byggas, har under byggtiden betydande inverkningar pa tagtrafiken i
Kyrkslatt. Avbrotten i tagtrafiken under byggandet av Esbo stadsbana forsvarar trafiken ocksa i Kyrkslatt.

HRT:s nya trafikeringsavtal borjade galla i Kyrkslatt fran och med ingangen av ar 2023. Kyrkslatts matarlinjer trafikeras atminstone till
ar 2029 till Mattby, varvid beslut maste fattas om dndhallplatsalternativet; antingen Mattby, Esboviken eller Stensvik. | det senaste
alternativet skulle restiden fran Kyrkslatt till Mattby, 6sterut och till Helsingfors forlangas for stérsta delen av passagerarna. Sattet
att ordna linje 280 i Veikkola &@ndrades till avtalstrafik ar 2024 d& NTM-centralen och Véastra Nylands kommuner bestaller
kollektivtrafiken pa sitt omrade. Anvandningsrattigheten till HRT:s biljetter bevarades pa linjen.

HRT:s strategiska mal for ar 2025 &r 400 miljoner pastigningar (nivan ar 2019) men utvecklingen av regionens passagerarmangder
ligger efter malsattningen. | Kyrkslatt har pastigningarna inom kollektivtrafiken redan natt nivan ar 2019. De sankta priserna pa ABCD-
och CD-biljetterna paverkar de influtna biljettintdkterna. Utover hojningen av mervardesskatten skapar 6kningen av infrastruktur-
och driftskostnaderna och bortfallet av statligt klimatstod tryck pa att hoja biljettpriserna ar 2025. Dartill avspeglas den osakra
ekonomiska situationen pa kollektivtrafiken. De stora infrainvesteringarna belastar HRT:s ekonomi da infrakostnaderna dkar.

Den nuvarande servicenivan som skurits ner under coronaaren kan utgora ett hinder fér utvecklingen av passagerarmangderna.
Konkurrenskraftig och lockande kollektivtrafik skulle krava satsningar pa servicenivan for att passagerarmangderna ska fortsatta att
Oka, men samtidigt begransar kollektivtrafikens subventioneringsgrad pa 6ver 50 % en 6kning av kommunandelen.
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Byggnads- och miljonamnden

Resultatrdakning

Byggnads- och miljonamnden BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintadkter 774 833 883 000 890 000 898 900 907 889
Avgiftsintakter 766 703 870 000 890 000 898 900 907 889
Stod och bidrag 8130 13 000 0 0 0
Verksamhetskostnader -1546 963 -1 633 805 -1697 941 -1714 924 -1732071
Personalkostnader -985 846 -1033 029 -1 086 165 -1097 029 -1 107 998
Léner och arvoden - 801 689 - 835126 - 872957 - 881 687 - 890 505
Lonebikostnader -184 157 -197 903 -213 208 -215342 -217 493
K6p av tjanster -516 030 - 563 800 -514 800 -580548 - 586 352
Material, férnédenheter och varor -5498 -6 566 -6 566 -6 632 -6 698
Bidrag -30 000 -30 000 -90 000 -30 300 -30 603
Ovriga verksamhetskostnader -9589 -410 -410 -415 -420
Verksamhetsbidrag -772130 - 750 805 - 807 941 - 816024 - 824 182
Interna intdkter totalt 95071 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -94 741 -88 695 -89 582 -90 478 -91 383
varav: -

Hyror for byggnader -80 801 -88 695 -89 582 -90 478 -91 383
Ekonomiskt resultat - -

Invanarantal 31.12 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -19 -18 -19 -19 -19

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
Servicegruppen tillstands- och milj6tjénster

Servicegruppen tillstands- och miljotjanster omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljévarden och halso6vervakningen.
Byggnads- och miljondmnden fungerar som kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet och kommunens
miljovardsmyndighet samt framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen. Utover byggnadstillsyns- och miljovardsmyndighetens
lagstadgade uppgifter verkar namnden som av kommunen férordnad myndighet i drenden som géller undantag och tillstand for
miljoatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen, uppgifter gillande campingomraden enligt lagen om friluftsliv, tillsyn av
offentliga utomhusutrymmen och avgérande av sarskilda férutsattningar fér ansékan om bygglov pa omrade i behov av planering.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Byggnadstillsynen

Den nya bygglagen trader i kraft 1.1.2025 da bland annat taxan och byggnadsordningen ska férnyas i sin helhet. Man férvantar sig
att antalet bygglov dven i fortsattningen kommer att bli klart farre dn antalen fran tidigare ar.

Utveckling av elektroniska tjanster, sasom vidareutveckling och utnyttjande av funktionaliteten for beslutsfattande och
faktureringsintegrationen i Lupapiste samt inférande av Tiera City-programmet, vilket mojliggér att man kan avstd fran Facta-
datasystemet. Pa lang sikt gor anskaffningen av de nya programegenskaperna det maojligt att avsta fran det gamla anvandarsystemet
Facta. Pa kort sikt fororsakar anda anvandningen av ett dubbelt system extra arbete och 6verlappande programkostnader fére man
helt kan avsta fran det gamla systemet.

Miljévard
Kyrkslatts program for naturens mangfald (LUMO) behandlas for godkdannande i borjan av 2025, varefter genomférandet av

programmet inleds. Det informeras om LUMO-programmet och i kommunen inrattas en LUMO-arbetsgrupp. Med hjalp av
programmet utvecklar man kommunens verksamhetssatt och stoder invanare och féretag i fraimjandet av naturens mangfald.

Fullfoljandet av det regionala atgardsprogrammet for vattenvard fortsatter genom projekten for istandsattning av Sjunded a och
kustvattnen samt projektet i Veikkola och genom beviljande av vattenskyddsbidrag till lokala aktorer. Malen i atgardsprogrammet
for vattenvard har beaktats i anslaget som reserverats for sakkunnigtjdnster och i grunderna for férdelning av miljévéardens bidrag.

Klimatarbetet fortsatter under ledning av den fastanstallda klimatkoordinatorn.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfoljer malen i strategin.

Vi agerar aktivt for att uppna
klimatmalen och varnar om naturens
mangfald. Vara trumfkort dr narheten till
havet, sjéarna och naturen, som vi
nyttjar i frimjandet av saval
kommuninvanarnas vilmaende som
marknadsforingen av kommunen.

Godkannande av programmet for naturens mangfald (LUMO),
informerar om programmet och inrattar en arbetsgrupp

Miljochefen,
kommunikationen

sa att de blir mer effektiva och mer
kundorienterade. Digitaliteten ar en
naturlig del av vara lar- och
arbetsmiljoer.

Fortsattning av vattendragsvisionen foér Sjundea a 2030 och Miljochefen
genomforande av atgarderna
Stodande av projekt for istandsattning av strommande vatten | Miljochefen
Kartldgggningen av de objekt som lampar sig for kommunens Miljochefen
Metso-skydd uppdateras och ett forslag om lampliga objekt
forelaggs for beslut.

Vi fornyar modigt vara verksamhetssatt | Bygglov behandlas inom 7 veckor i genomsnitt. Ledande

byggnadsinspektoren

Man besvarar kundernas begaran om kontakttagning inom 10
dagar. Kunderna ombeds i forsta hand ta kontakt via begdran
om radgivning i Lupapisten.

Ledande
byggnadsinspektoren

Kundbelatenheten 6kar. Medeltalet i svaren pa enkdten om
kundbeldtenhet ar battre an ar 2024.

Ledande
byggnadsinspektoren

Vi fornyar modigt vara verksamhetssatt
s3 att de blir mer effektiva och mer
kundorienterade. Digitaliteten ar en
naturlig del av vara lar- och
arbetsmiljoer.

Fakturan skickas till kunden i genomsnitt inom 21 dagar fran
beslutet eller granskningen. Férnyandet av
faktureringssystemet och 6kningen av transparensen skulle
mojliggdra battre uppfdljning av ekonomin.

Ledande
byggnadsinspektoren

Personalplan

Byggnads- och miljondamnden

15,1 15,2 15,2 15,2

15,2
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Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesorjer byggnadstillsynen avgérandet av ansékningar om avgéranden som galler
planeringsbehov och ansékningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstands- och beslutsbehandling samt 6vervakning
framjar byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt 6vervakar byggandets och den byggda miljons

kvalitet. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar forutseende, jamlikt och oberoende samt kostnadseffektivt.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Den nya bygglagen som trader i kraft den 1.1.2025 medfér sma férandringsbehov i etablerade verksamhetssatt.
e  Revidering av byggnadsordningen. Malet ar att den reviderade byggnadsordningen behandlas fér godkdannande under ar
2025.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Andringarna i bygglagen trader i kraft stegvis i bérjan av &ren 2025 och 2026. Angdende Ryhti-datasystemet pagar
overgangsperioden for att lamna in uppgifter fram till slutet av 2028. Lagdndringarna (handlaggningstid, mottagning och
permanent arkivering av BIM-datamodeller) kommer att 6ka byggnadstillsynens arbetsmangd under dvergangsperioden och orsaka
ett 6kat utbildningsbehov. Statens mal att gora myndighetsverksamheten smidigare har styrt arbetets fokus fran tillstandskontroll
baserad pa forhandsgranskning till mer arbetskravande efterhandskontroll. Det maste finnas férutsattningar att ingripa i olovligt
eller lovstridigt byggande i tid, eftersom lagandringarna forvantas 6ka arbetet.

Den nya bygglagen medfor delvis dndringar i verksamhetssatten. Antalet bygglovsansékningar kommer att minska nagot eftersom
tillstandstroskeln hojs. Att infora lagstadgade rutiner i byggnadstillsynens vardag tar tid. Ett problem kan vara att tillampa den
nuvarande byggnadsordningen inom ramen for den reviderade bygglagen. Losningen &r att fa den reviderade byggnadsordningen
godkand sa fort som mojligt under ar 2025.

Man har beslutat fornya kommunens geoinformationssystem genom att skaffa systemet Tiera City. Det slutliga ibruktagningen och
godkdnnandet sker ar 2025. Under ibruktagningen av Tiera City-systemet ar 2025 berors enheten av extra ict-utgifter eftersom man
under ibruktagningen ocksa maste uppratthalla gamla system. Upphandlingen effektiverar informationshanteringsverksamheten da
informationen ar a jour, koncentrerad och hanterbar. Lagen om datasystemet fér den byggda miljon har tratt i kraft 1.1.2024,
lagens dvergangsperiod pagar till slutet av ar 2028. Kommunerna ska ha férmaga att ta emot byggnadernas datamodeller fr.o.m.
1.1.2025. Med beaktande av 6vergangstiden pa tre ar ska kommunerna kunna férmedla de nya bygglovsuppgifterna ur kommunens
system till datasystemet for den byggda miljon fére utgangen av ar 2027. | fortsattningen ska saval detalj-och generalplanerna som
tomtindelningarna produceras i enlighet med den nationella datamodellen. De nya datamodellerna ska kunna tillstallas
datasystemet fér den byggda miljon inom ar 2028.

Nyckeltal

etal [ esaws [ euaoe | evaoes | eroms | eromr |
Behandlade bygglov, antal 395 450 350 350 350
Beviljade bygglov, antal 393 445 345 345 345
Beviljade bygglov, v-m? 79299 m? 55000 m? 55000 m? 55000 m? 55000 m?
Behandlade ansokningar om undantag och
avgorande som galler planeringsbehov, 65 70 50 50 50
antal

Beviljade ansokningar om undantag och
avgorande som galler planeringsbehov, 55 65 45 45 45
antal
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Miljévard

Miljovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man férebygger férorening av
miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljén. Dessutom skoter miljovarden uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder
enligt markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Hogklassig skotsel utan dréjsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av den nuvarande goda
servicenivan och vidareutveckling av processerna.
o Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljé- och naturskydd. Uppratthallande av den nuvarande goda
servicenivan och vidareutveckling av den.
o  Tryggande av miljo- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper, radgivning,
tillstand och utlatanden.
o  Genomfdrande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som férbattrar vattendragens
tillstand.
e  Effektivt klimatarbete

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Andringarna i lagstiftningen och ministeriernas och kommunférbundets nya anvisningar har dkat miljdvardens arbetsmangd och
medfort ett kontinuerligt utbildningsbehov. Statsforvaltningens mal fér att géra myndighetsverksamheten smidigare har styrt
tyngdpunkten for arbetet fran tillstandskontroll som baserar sig pa forhandstillsyn till eftertillsyn som ar mer sysselsattande. Enheten
prioriterar sina arbetsuppgifter och ger utldtanden om projekt som ar av betydelse for kommunens milj6.

Forverkligandet av kommunens miljoskyddsmal forutsatter satsningar pa miljé- och naturskyddsarbetet. Miljévardsenheten erbjuder
sakkunnigtjanster som hanfor sig till miljo- och naturskydd, utfoér naturutredningar och skotsel- och nyttjandeplaner for
naturskyddsomraden samt uppdaterar och genomfér programmet for bekampning av jattefloka. Ar 2025 godkénns programmet for
naturens mangfald (LUMO) och genomférandet av programmet inleds. Med ett program for naturens mangfald férstarker man
Kyrkslatts kommuns attraktionskraft och naturens valbefinnande samt forebygger minskning av den biologiska mangfalden. Med
hjalp av programmet utvecklar man kommunens verksamhetssatt och stéder invanare och foretag i framjandet av naturens mangfald.

Atgardsprogrammet for Nylands vattenvard genomfors av enheten och i samarbetsprojekt 6ver kommungréanserna. Malen i Nylands
atgardsprogram for vattenvard har beaktats i anslaget som reserverats for sakkunnigtjanster och i grunderna for férdelning av
miljévardens bidrag. Man har som en del av Vastra Nylands kustvattenvision i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 28.2.2022 §
16 forbundit sig till langsiktig istandsdttning av Estbyans vattendrag. Specificerade atgardsplaner uppgors for Estbyans hela
avrinningsomrade. P3 basis av dem kan kommunen och andra aktorer vidta atgarder i olika delar av vattendraget. Dessutom fortsatter
man med atgarder och samarbete enligt visionen En livskraftig och hinderfri Sjundea a. Miljoskyddet deltar i de visioner som
koordineras av LUVY, vattendragsprojektet for Veikkola samt andra vattenvardsprojekt i kommunen, sa som styrgrupperna for
Kustvattnens istdndsattningsnatverk, Vastra Nylands glesbygdsvattenprojekt och projektet for istandsattning av livsmiljén pa Vastra

Nylands kust (RANKKU).

Miljovarden framjar fastigheternas anslutning till vatten- och avloppsnatet genom information, uppmaningar, utlatanden och beslut.
Dessutom ges fastigheterna rad i de olika skedena av anslutningen. Efter beslutet att faststilla Kylmala vattenandelslags
verksamhetsomrade har till enheten inkommit 42 ansékningar om befrielse fran vatten- och avloppsnitet. Behandlingen av
ansokningarna har inletts. Bredningen av besluten kommer att uppta miljéskyddsenhetens resurser en lang tid.

Klimatarbetet fortsatter under ledning av den fastanstallda (50 %) klimatkoordinatorn.

Nyckeltal
wkekal [ e | suans | evaoss | erauas [ e |

Zjnénr:;tliii?]r;:a:te-irbeslut och behandling av 29 50 40 40 40
Miljo- och marktaktsbeslut, st. 1 1 1 1 1
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 1 2 1 1 1
Utlatanden, st. 43 50 40 40 40
Inspektioner, st. 285 150 150 150 150
Utredningar och planer, st. 13 10 10 10 10
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Miljo- och hélsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och halsoskyddet ombesorjer pa omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt 6vervakningen enligt livsmedelslagen,
halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinarvardslagen som hér till kommunen.

Miljo- och halsoskyddet genomfér Gvervakning pa basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till oplanerat
overvakningsarbete, sa som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade halsorisker och misstankar om héalsooldgenheter
samt sund boendemiljos inneluftsproblem. Malet med tillsynsenhetens arbete ar att férebygga hélsoolagenheter orsakade av
livsmedel och miljén, ordna tillgang till bradskande veterindrvardstjanster 24/7 samt ombesérja djurskydds- och
djursjukdomsuppgifterna pa den regionala enhetens omrade.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Samarbetsavtalet har uppdaterats ar 2021. Kostnaderna for veterinarvarden fordelas pa basis av anvandningen av tjansterna.
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Namnden for lokaltjanster

Resultatrdakning

Namnden for lokaltjanster BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintdkter 3944 935 3219363 4004 477 4044 522 4084 968
Forsaljningsintakter 340 094 218 487 190 477 192 382 194 306
Avgiftsintakter 6458 301 8711 825 10 196 061 7 494 522 7543470
Stod och bidrag 12 124 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintdkter 3592717 3000 876 3 814 000 3852140 3890 662
Verksamhetskostnader -25 232782 -27 033 826 -29 087 129 -29 378 001 -29 671 782
Personalkostnader -6 471135 -7 435 167 -7 761 475 -7 839 090 -7 917 483
Loner och arvoden -5243 196 -6 001 677 -6 227 579 -6 289 855 -6 352 756
Lonebikostnader -1227939 -1433 490 -1533 896 -1549 235 -1564 727
Kbp av tjanster -6 734 071 -6 671 188 -7 282723 -7 355550 -7 429 106
Material, fornodenheter och varor -6 258 543 -6 989 031 -7 485 681 -7 560538 -7 636 143
Bidrag -5257 051 -5 444 664 -7 419 664 -7 418 262 -7 477 447
Ovriga verksamhetskostnader -5769 034 -5938 440 -6 557 250 -6 622 823 -6 689 050
Verksamhetsbidrag -21 287 847 -23 814 463 -25 082 652 -25333 479 -25 586 814
Interna intdkter totalt 33050 063 35046 234 36 389 223 35623 602 35976 881
Interna utgifter totalt -1 090 508 -976 364 -980 012 -989 812 -999 711
varav:

Stadtjanster -17 647 -17 752 -16 123 -16 284 -16 447
Hyror for byggnader -443 179 -958 612 -963 889 -973 528 -983 264
Kosthallstjanster -344 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41152 41 463 41 897 42 226 42 542
euro per invanare, externa 31.12 -517 -574 -599 -600 -601

Namnden for lokaltjansters uppgift &r att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och bevarandet av dess varde,
ha hand om planering av och byggherreuppgifter fér investeringsprojekt inom husbyggnad, uthyrning, underhall, skétsel och
reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna aktoérer i kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-, stdd- och
kosthallstjanster samt skotsel av de uppgifter som enligt rdntestddslagen och aravalagen och dartill horande lagstiftning alagts
kommunen. Namndens anslag omfattar ocksa anslagen for underhallet av idrottsomradena som utfors av arbetsledningen inom
kommunalteknikens underhall.

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for Eriksgards verksamhet
ticks med medel wur CF. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi vaxer planmassigt och kontrollerat. Vi | Byggnadernas reparationsskuld 6kar inte och de arliga lokaldirektoren
planlagger smahusdominerat naturnara, | reparationerna genomfors i ratt tid pa ett planmassigt satt.
trivsamma och trygga bostadsomraden. | Matare: ja/nej

s ; byggchefen
Yart serwcet:tbud svarar mot.den Under aret har man genomfort projekten i
okande och aldrande befolkningens

reparationsprogrammet i enlighet med dispositionsplanen.
behov. Métare: ja/nej

lokalunderhallschefen

Investeringsprogrammet for verksamhetslokalerna bildas i
enlighet med den uppdaterade servicenatsplanen, och
investeringarna genomfors i enlighet med budgeten.
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Byggnadsprojekten Gesterby skolcentrum, Kyrkslatts
gemensamma campus, Nissnikun koulu och Kantvikin koulu
har framskridit i enlighet med investeringsplanen i budgeten
Maétare: ja/nej

Vi agerar aktivt for att uppna
klimatmalen och varnar om naturens
mangfald. Vara trumfkort ar narheten
till havet, sjdarna och naturen, som vi
nyttjar i frimjandet av saval
kommuninvanarnas vilmaende som
marknadsforingen av kommunen.

| investeringsprogrammets byggnadsprojekt stravar man
efter koldioxidsnala och energieffektiva |6sningar som &r
battre 4n genomsnittet. Matare: ja/nej

| reparationsprogrammet beaktar man miljomal och
koldioxidsnalare l6sningar. Man férséker avsta fran fossila
uppvarmningsformer i samband med
reparationsprogrammet och andra investeringar. Matare:
kommunens fastigheters forbrukning av fossilt bransle
minskar. Matare: ja/nej

lokaldirektoren

byggchefen

Var ekonomi ar i langsiktig balans. Vi
investerar hallbart, agerar
kostnadseffektivt och 6kar
inkomstbasen.

Man avstar effektivare av fastigheterna i C-portféljen. Under
aret planerar och besluter man om maltidtabellen for
forsaljningarna och genomfor forsaljningar och rivningar av
fastigheter enligt planen. Matare: ja/nej

Investeringsprogrammet for verksamhetslokalerna bildas i
enlighet med den uppdaterade servicenatsplanen, och
investeringarna genomfors i enlighet med budgeten.
Byggnadsprojekten Gesterby skolcentrum, Kyrkslatts
gemensamma campus, Nissnikun koulu och Kantvikin koulu
har framskridit i enlighet med investeringsplanen i budgeten
Maétare: ja/nej

lokaldirektoren
fastighetschefen
byggchefen

Vi beaktar de olika
hallbarhetsdimensionerna i all var
verksamhet och planering. Vi stoder och
uppmuntrar kommuninvanarna till en
hallbar livsstil.

Vi 6kar ansvarsfullheten och graden av inhemskt ursprung i
livsmedelsupphandlingarna Vi 6kar graden av inhemskt
ursprung for ravarorna och livsmedlen.

Matare:
Graden av inhemska livsmedel ar minst 70 %

Atgangsprocenten for kottfria alternativ 6kar

Maéangden ekologiska produkter som anvands pa arsniva:
anvandningsprocenten av organiska produkter minst 10 % av
mangden kilo livsmedel

Man forsoker aktivt minska méangden matsvinn.

Matare:
Méangden matsvinn fran servering/linjenatet i kg jamfort
med aret innan

servicedirektor

Vi férnyar modigt vara verksamhetssatt
sd att de blir mer effektiva och mer
kundorienterade. Digitaliteten ar en
naturlig del av vara lar- och
arbetsmiljoer.

Verksamheten utvecklas pa basis av resultaten av
kundenkaten. Kundbelatenheten ar pa god niva.

Matare:

Resultaten av kundenkéten: helhetstillfredsstéallelse med
nivan/kvaliteten pa servicen

Antalet n6jda inom kosthallstjansterna minst 70 %
(1=mycket missnojd, 4 =mycket no6jd).

Stadtjansternas medeltal minst 3 (pa skalan 1-5)

servicedirektor

88



Personalplan

N@mnden for lokaltjanster 144,4 154 146 141 138

Stad- och kosthallstjansternas personalantal minskar i och med livscykelprojekten.
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Lokaltjanster

Ndmnden fér lokaltjanster

Anslagen omfattar ndmndens sammantraden, utbildningar och 6vriga kostnader.

Underhalls- och byggherretjinster for lokaler

Det finns tre serviceenheter i servicegruppen: underhallstjanster, byggherretjanster och fastighetstjanster.
Lokalunderhallstjénster

Lokalunderhallstjansterna svarar for service- och underhallstjansterna i byggnaderna som kommunen &ger. Fastighetsservicen skots
huvudsakligen med egen personal med undantag av fastighetsskotseln pa Veikkola- och Gillobackaomradet och Jokirinteen
oppimiskeskus, som lagts ut till en utomstaende serviceproducent. Byggnadernas underhall utférs av egen personal och som kopta
tjanster av ramavtalsentreprendérer.

Lokalunderhallstjansternas anslag omfattar ocksad anslagen for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden som utfors av
arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall (samhallstekniska ndmnden). Anslagen och de interna inkomsterna for
underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststallts i enlighet med bildnings- och fritidsnamndens budget.

Byggherretjanster
Byggherretjansterna svarar for planeringen och genomférandet av kommunens husbyggnadsinvesteringar.
Fastighetstjansterna

Fastighetsforvaltningen svarar for férvaltning av byggnadsbestandet, hyresavtal, utveckling av informationshanteringen, beredning
av portfoljsattningen av fastigheter och beredning av forsaljning av fér kommunen ondédiga byggnader, koordinering av kommunens
inneluftsarbete och kommunens bostadsmyndighetsverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Utveckling av fastigheternas informationshantering, ekonomiplanering och system for intern hyra
e  Genomfdrande av investeringsprogrammet i enlighet med budgeten och ndmndens dispositionsplan
e  Planmissigt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter, utveckling av langsiktig planering.
Reparationerna riktas i enlighet med de langsiktiga planerna till de viktigaste malen och atgérderna. Anvandarnas
ombyggnadsarbeten kan genomféras om de dr nédvandiga
®  Minskning av underhallskostnaderna genom att sélja och riva férsaljnings- och rivningsobjekt enligt portféljsattningen av
fastigheter. | fastighetsforsaljningarna forsoker man beakta foretagarna och rikta fastigheternas forsaljningar till
foretagare genom att erbjuda verksamhetslokaler till tillampliga delar.
e  Byggnader rivs i enlighet med den av ndmnden for lokaltjanster godkdnda planen inom ramen for anslagen i budgeten.
Det ingar inte ett skilt anslag for rivningsarbetet i budgeten. Planen fér rivning av byggnader uppdateras i borjan av
aret. Man prioriterar tillrackliga resurser till att kommunens fastigheter som ska rivas rivs effektivt i tid och att
fastigheterna som ska saljas saljs i tid.
®  Framjande av energieffektiviteten i kommunens fastigheter och minskning av energiférbrukningen:
o man genomfér energibesparingsatgarder enligt energieffektivitetsavtalen for kommunbranschen
o budgetens investeringsdel inkluderar anslag fér energieffektivitetsprojekt. Energieffektivitetsinvesteringar kan
ocksa genomféras med serviceavtalsmodell
o man framjar energieffektivt byggande och beaktar klimatmalen och anvdndningen av energi med laga utslapp i
investeringarnas upphandlingskriterier.
. Forhandlingar om hyresavtalen for fastigheterna som hyrts till valfardsomradet samt utredning och beredning av
dgararrangemangen

Inverkningar av externa och interna fordandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| enheten har funnits betydande personalbrist men situationen har forbattrats. | budgeten har man berett sig pa att det inte langre
ar personalbrist.

Den allmdnna héjningen av kostnadsnivan paverkar all verksamhet. Utmaningarna med tillgangen till byggnadsmaterial och de osdkra
prisen pa grund av kriget i Ukraina, har mattats av. Enligt Statistikcentralen steg byggnadskostnaderna med -0,1 % i juli 2024 jamfort
med for ett ar sedan (ar 2023: 2,2 %). Byggbranschens konjunkturutsikter &r osdkra. Konjunkturernas inverkan pa
husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser ar betydande.

| kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomférandet av projekten forutsatter
utnyttjande av experttjanster. Man har i investeringsanslagen berett sig pa planering, beredning av entreprenadanbud, uppgifter
inom byggande och 6vervakning av byggentreprenader.

Vaderleksforhallandena paverkar kostnaderna fér underhallet (uppvarmning, el och gardarnas vinterunderhall). | budgeten har man
berett sig pa normala vaderleksforhallanden. Kostnaderna for underhallsentreprenaderna stiger enligt indexhdjningarna som ingar i
avtalen. Utvecklingen av byggnads- och underhallskostnadsindexen och energiprisen paverkar kraftigt verksamhetsutgifterna. Den
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forutspadda hdjningen av underhallskostnaderna har beaktats i budgeten i enlighet med situationen 08/2024. Ar 2024 var arsindexet
for underhallskostnaderna -0,6 % under det forsta kvartalet. Ar 2024 konkurrensutsattes ett nytt képtjanstavtal for fastighetsskotseln
pa omradena Veikkola och Gillobacka, vilket beaktats i budgeten ar 2025.

Livscykelprojektet Gesterby skolcentrum Wigge haller pa att bli fardigt, den nya skolbyggnaden tas i bruk under héstlovet 2025.
Projektet har genomforts med fastighetsleasingfinansiering. Leasinghyran och serviceavgifterna enligt byggnadens livscykelavtal
startar da byggnadsprojektet blir fardigt.

| budgeten har beaktats hyreskostnaderna for de ersattande lokalerna som ar i bruk samt Ovriga externa hyreskostnader i enlighet
med hyresavtalen.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Hyresintdkterna fran lokalerna 6kar bland annat i och med nya hyresgaster, hyresjusteringar och effektivering av kommunhusets
utrymmesanvandning. | och med reformen av arbets- och naringstjdnsterna dverfors ungefar 50 anstallda fran staten till kommunen
fran och med ingangen av ar 2025. Sysselsdttningsomradets arbetslokaler ordnas i kommunhuset, och hyran som
sysselsattningsomradet betalar ingar i namndens hyresintakter. Hyresinkomsterna berdknas 6ka med ca 460 000 euro/ar, av vilket
ca 200 000 euro per ar ar sysselsattningsomradets lokalhyra.

Hyreskostnaderna for lokalerna 6kar bland annat hyrorna for ersattande lokaler under Nissnikuhusets byggnadsprojekt och hyrning
av tillaggslokaler pa grund av AN-reformen fér kommunens bruk. Hyreskostnaderna berdknas 6ka med sammanlagt ca 640 000 euro
i aret.

Effekten av ibruktagningen av Gesterby skolcentrum Wigge pa de externa hyreskostnaderna och underhallskostnaderna bedéms ar
2025 vara leasinghyra om ca 470 000 euro och livscykelavtalets serviceavgift om ca 175 000 euro.

Verksamhetens storsta kostnadsposter

. Personalkostnaderna ar ca 2,6 milj. euro
e  Kopta tjanster ca 6,2 milj. euro, av vilka de storsta posterna ar:
o  Bygsgtjanster for byggnader och omraden, ca 5,2 milj. euro, av vilket de storsta posterna ar:
= Underhall 3,32 milj. euro
= Arsreparationer 0,8 milj. euro
= Underhall av fastigheternas gardar 0,4 milj. euro
= Underhall av idrotts- och rekreationsomraden 0,34 milj. euro
= Utlagd fastighetsskotsel (Veikkola och Gillobacka) 0,14 milj. euro
o  Experttjanster 0,28 milj. euro
= Stad- och tvatteritjanster 1,07 milj. euro
= |CT-tjanster -0,23 milj. euro
e  Material, fornédenheter och varor ca 7,48 milj. euro (inkl. livsmedel), av vilka de stdrsta posterna for byggnadsunderhall
ar:
o Eloch gas 1,8 milj. euro
o Uppvarmning 2,3 milj. euro
o Vatten 0,45 milj. euro (Affarsverket Kyrkslatts vattens uppdaterade avgifter har beaktats)
o  Byggnads- och 6vrigt material 0,48 milj. euro
e  QOvriga verksamhetskostnader -6,56 milj. euro, av vilka de stérsta posterna ar
o  Byggnadernas hyror 6,07 milj. euro (avtalens indexjusteringar, Gesterby skolcentrum Wigges leasinghyra och
Nissnikus nya ersattande lokaler har beaktats)

Nyckeltal

Verksamhetsutrymmen som underhalls, vaningsyta m? 143 906 145 826 144 871 143 572 129 598
Hyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta m? 31393 32543 50 348 44 956 62 181
Ovriga utrymmen som underhélls, vdningsyta m? 11 340 11 340 11 340 11 340 11 340

2025 underhallna hyrda lokaler Wigge +13 870 m2 och AK-tomtens ersattande lokaler +1 455 m?2

2026 underhallna hyrda lokaler Gesterbys flyttbara ersittande lokaler-3 000 m2 och Winellskas flyttbara ersattande lokaler -2 392

m?2

2027 underhallna hyrda lokaler Nissnikuhuset +9 581 m? (bedémning) Kyrksldtts gemensamma campus -9 144 m?2 och ersattande

lokal Vaiski -1 500 m2

2027 underhallna lokaler Kyrkslatts skolcentrums A-§byggnad -3 000 m?, Kyrkslatts skolcentrums E- och F-byggnad -4 329 m?
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Stad- och kosthallstjanster

Stadtjanster

Stadtjansternas uppgift ar att skapa rena lokaler och géra kommunens fastigheter trygga, sunda och trivsamma. Tjansternas mal ar
att uppratthalla andamalsenlig och hogklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick och forbattra luftkvaliteten. |
stadtjansternas budget beaktas de resurser som behdvs, vilka baserar sig pa dimensioneringen av arbetet enligt kundernas behov
och de lokaler de anvander. Prissattningen av tjansterna baserar sig pa servicehelheten som kunden bestéller, sa som renhetsnivan
och stadfrekvensen av ytan som ska stadas. Tidpunkten da tjansterna utfors, sa som veckoslutsarbete, paverkar prissattningen.
Man stravar efter att beakta kunderna direkt i faktureringen da de interna stddposterna uppdateras enligt den utférda

servicen. Verksamhetsintdkterna bildas huvudsakligen av de interna stadtjansterna som baserar sig pa kvadratmeterpris som
faststallts av namnden for lokaltjanster.

Kosthallstjanster

Kosthallstjansternas uppgift ar att svara foér planeringen och genomférandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts kommuns
verksamhetsstallen. | de av statens naringsdelegation publicerade rekommendationerna preciseras fér skolmatens och
smabarnspedagogikens del planeringen och genomférandet av barns och ungas kosthallsservice. | alla skolor serveras dagligen
bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan valja mellan. Pa den roterande basmatsedeln finns vegetariska ratter for alla,
och varje vecka minst en helt kottfri dag.

Kosthallstjansternas budget goérs upp sa att intdkterna fran verksamheten tacker kostnaderna for verksamheten. Representanterna
for kommunens olika bestallarinstanser bestdller maltidstjansterna fran produktionskdken pa sitt omrade. Kosthallstjansterna
fakturerar bestéallarenheterna enligt bestéallningarna till de priser som faststallts av namnden for lokaltjanster. Matproduktionen
organiseras i fyra omradesproduktionskdk, av vilka tva finns i centrum, ett i Sundsberg och ett i Veikkola. Kosthallstjansterna
tillreder maltider ocksa till nagra privata aktorers verksamhetsstallen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utgangspunkten for stdd- och kosthallstjansternas verksamhet &r bestillarkundens behov. Huvudbetoningen ligger pa ordnande av
serviceproduktion och utveckling av verksamheten kundinriktat, hallbart och kostnadseffektivt. En viktig del av kommunens HINKU-
mal ar att minska matsvinnet och minska kemikaliebelastningen och kolfotsparet fran verksamheten. Inom kosthallstjansterna
gynnas inhemska och pa ett hallbart och ansvarsfullt sdtt producerade ravaror och livsmedel da det ar méjligt och ekonomiskt
fornuftigt.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2025 produceras stadtjanster i ca 70 byggnader om ca 100 000 m2. 62 % av tjinsten &r egen produktion och 38 % &r kdpt
tjanst. Fardigstallande av livscykelprojektet Gesterby skolcentrum Wigge 6kar andelen utomstaende stadning och minskar den
interna produktionen. | personalresurser betyder det ungefar sex anstaltsvardares arsverken. Pa grund av rikliga pensionsavgangar
och nya uppgiftsarrangemang dr omplacering av till exempel kosthallspersonalen inom stdd- och kosthallstjansterna majlig. Stad-
och kosthallstjansternas kostnader paverkas av 6kningen av den allmanna kostnadsnivan, av vilket kostnadseffekten av
I6neutgifterna ar ca 3 %. Personalkostnaderna paverkar avsevart den arbetskraftsdominerade branschen. Utmaningar med
tillgangen till yrkeskunnig personal som ersattning for de som avgar med pension och arbetsplatsernas splittrade natur och
placering runt om i kommunen fordrar tillfallig anvandning av kopta tjanster ocksa i objekt dar kommunen skoter stadningen sjalv.
Loésningarna gallande Nissnikun koulus ersattande lokaler paverkar placeringen av personalen, och ifall mdngden lokaler som stadas
okar, paverkar det personalantalet. | enlighet med HINKU-malen stravar man till att 6ka kemikaliefria rengéringsmetoder och
minska kemikaliebelastningen i hela stdd- och kosthallstjansterna.

Det férvdntas inte ske betydande andringar i det totala antalet maltider som produceras ar 2025. Kosthallsservice ordnas i enlighet
med bestallarenheternas verksamhet och bestallningar, och kommunens personal kan ocksa i fortsattningen ata i skolorna till priset
av arbetsplatsmaltider. | och med fardigstéllandet av Gesterby skolcentrum Wigge 6verférs en betydande del av centrumomradets
matproduktion fran Kirkkoharju till Wigge, vilket innebér att ocksa en stor del av personalen byter arbetsobjekt. Det sker troligtvis
inte andringar i det totala personalantalet. Man fortsatter salja svinnmat i skolor och daghem. Uppfdljningen av matsvinn
effektiveras ytterligare och for att underlattahanteringen skaffas ett elektroniskt system som kostar ca 10 000 €/ar. Anslaget for
livsmedelsanskaffningar har hojts med ca 500 000 euro (30 %) med anledning av 6kningen av kostnadsnivan, dndringar i
upphandlingskriterierna for livsmedel och ravaror och for forbattring av maltidernas kvalitet.

Kommunens kommande byggprojekt kommer att avsevart 6ka andelen kopta stadtjanster eftersom man beslutat genomféra
projektet enligt livscykelmodellen. Samtidigt minskar kommunens personalantal. Stadtjansterna kommer att produceras av
uppskattningsvis 35 kommunalt anstdllda personer da Gesterby skolcentrum Wigge, Nissnikuhuset och det gemensamma campuset
blir klara. Inga storre forandringar ar att vdanta inom kosthallstjansterna.
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Nyckeltal

Stadtjanster

;tear SS;’:;ISka stadas avkommunens 73242 71421 62 841 52841 46341
Andelen kdpta tjanster, m? 27 853 27 853 38 200 48 200 54 700
Totalt 101 095 99 274 101 041 101 041 101 041
Kosthallstjanster

Producerade maltider, utbildningsvasendet 1233678 1236374 1104124 1110000 1110000
Producerade maltider, barndagvard 855 762 901 718 846 120 850 000 850 000
Ergje”rf;rkaai':’né;ti%z personalbespisning 118001 103 828 118 189 120 000 120 000
E;?::,f:sr:f;ctéltider' annan 67 348 65 215 59337 60 000 60 000
Producerade maltider, privat dagvard 24 461 24 480 21620 21620 21620
Producerade maltider totalt 2299 250 2331615 2149 390 2161620 2161620
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Resultatrakningsdelen

Resultatrdkning € / externa poster
570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintdkter 26 584 132 25263 130 30 398 702 31 241 087 32261 106
Forsaljningsintakter 13333941 12 892 496 18 584 724 19 379 757 20281 248
Avgiftsintakter 4 855184 5131825 4 846 061 4894 522 4943 470
Stod och bidrag 3395370 2 892 908 1869 719 1820748 1838955
Ovriga verksamhetsintékter 4999 637 4345901 5098 198 5146 060 5197433
Verksamhetskostnader -142 875 314 -151 761 302 -169 622 599 -170 765 759 -173 130472
Personalkostnader -81 642 061 -87 110 128 -93 622 964 -93945944  -95113633
Léner och arvoden -66 208 971 -70 236 654 -75114 033 -75344 020 -76 297221
Lénebikostnader -15433 090 -16 873 474 -18 508 931 -18601924  -18 816 412
Kop av tjanster -36 902 482 -39 989 019 -45 181 026 -45 625450  -46 349 002
Material, fornddenheter och varor -11 234 622 -12 203 298 -14 937 610 -15228286 -15561 334
Bidrag -5257 051 -5 444 664 -7 419 664 -7 418 262 -7 477 447
Ovriga verksamhetskostnader -7 839 098 -7014 193 -8 461 335 -8 547 817 -8 629 056
Verksamhetsbidrag -116 291 182 -126 498 172 -139 223 897 -139 524 672 -140 869 366
Skatteinkomster 116 492 379 107 184 075 111 638 569 116 051377 121377912
Statsandelar 37 708 255 37 690 838 38 882 248 38493 425 38493 425
Finansieringsintakter och -kostnader -43 625 -400 000 -255 000 -1615 000 -3 215000
Arsbidrag | 37 865 827 17 976 741 11 041 920 13 405 130 15786 971
Forsdljningsvinster fran
anldggningstillgangar 2811440 1990 000 2 500 000 3500000 5500 000
Erséttningar fé6r markanvdndningsavtal 1603117 3580 000 5350 000 2 600 000 2 600 000
Arsbidrag 1 42 280 385 23 546 741 18 891 920 19505 130 23 886 971
Avskrivningar och nedskrivningar -18 611 871 -17 595 038 -15 485 347 -16 669914  -21326925
Nedskrivningar 0 0 -495 000 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 23 668 514 5951703 2911573 2835216 2560 046
Forandring i avskrivningsdifferensen 12517 20 000 20 000 20 000 20 000
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 23 681 031 5971703 2931573 2 855 216 2 580 046
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Resultatrikning € / externa poster

570 Kyrkslatts kommun (utan affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintakter 17 020 091 14 915 640 18 449 692 18 529 844 18 854 491
Forsaljningsintakter 3772637 2 789 809 6635714 6668 514 6 874 633
Avgiftsintakter 4 855 184 4809 825 4 846 061 4894522 4943 470
Stod och bidrag 3393970 2 892908 1869 719 1820748 1838 955
Ovriga verksamhetsintékter 4998 300 4423098 5098 198 5146 060 5197433
Verksamhetskostnader -136 137 295 -144 807 246 -161 458 790 -162 394 023 -164 247 024
Personalkostnader -80218 984 -85529 634 -91 738 696 -92 042 832 -93 191 486
Loner och arvoden -65 054 988 -68 958 525 -73 595 551 -73 810353 -74 748 215
Lonebikostnader -15 163 996 -16 571 109 -18 143 145 -18 232 479 -18 443 271
Kop av tjanster -33663 420 -36 485 422 -41 323 526 -41 718 636 -42 151 399
Material, fornédenheter och varor -9267 152 -10 365 484 -12 688 569 -12 810 906 -12943 511
Bidrag -5257 051 -5 444 664 -7 389 664 -7 418 262 -7 477 447
Ovriga verksamhetskostnader -7 730 688 -6 982 042 -8 318 335 -8 403 387 -8 483 181
Verksamhetsbidrag -119117204  -129 891 605 -143 009 098 -143 864 179 -145 392 533
Interna intdkter totalt 35802 190 35046 234 36 389 223 35626 560 35982 826
Interna utgifter totalt -35802 190 -35046 234 -36 389 223 -35626 560 -35982 826
Skatteinkomster 116 492 379 107 184 075 111 638 569 116 051 377 121377912
Statsandelar 37 708 255 37 690 838 38 882 248 38 493 425 38493 425
Finansieringsintakter och -kostnader -28 556 -384 989 -239 989 -1599 989 -3199 989
Arsbidrag | 35054 874 14 598 319 7 271730 9080 634 11 278 815
Forsdljningsvinster fran
anldggningstillgangar 2811440 1990 000 2 500 000 3500 000 5500000
Erséttningar fér
markanvéndningsavtal 1603117 3580 000 5350 000 2 600 000 2 600 000
Arsbidrag ] 39469433 20 168 319 15121 730 15180 634 19378 815
Avskrivningar och nedskrivningar -16 348 474 -15027 777 -13 830 966 -14 122 603 -18 220924
Rakenskapsperiodens resultat 23120959 5140 542 1290 764 1058 031 1157 891
Forandring i avskrivningsdifferensen 12517 20 000 20 000 20 000 20 000
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 23133476 5160 542 1310764 1078 031 1177 891

Resultatrdkningsdelen

| resultatrakningen intas verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgetens driftsekonomidel. Resultatrakningsdelen visar om
kommunens inkomstfinansiering racker till for att tacka utgifterna for serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och utgifterna
for anvandning av anldaggningstillgangar, dvs. avskrivningarna. Budgetens resultatrakning innehaller dven finansieringsposter mellan

kommunen och vattenférsorjningsverket.
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Instruktioner for att |asa resultatrdkningen
Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska tackas med skatteinkomster och
statsandelar.

Finansieringsintakter och -kostnader

De beraknade ranteinkomsterna omfattar rantor pa depositioner, placeringar och utgivna lan. De 6vriga berdknade
finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och férhojningar av skatteredovisningar, inkasserade dréjsmalsrantor samt rantor pa
samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa langfristiga och kortfristiga lan samt réntor pa fondmedel som ingar i kommunens
kassamedel. Anslaget for 6vriga finansieringsutgifter omfattar andra lanekostnader an rantor, skatteredovisningsrantor och -
forhojningar, dréjsmalsrantor och 6vriga finansieringsutgifter.

Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering som aterstar att anvandas fér tickande av investeringar,
laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid. Skattefinansieringen dr summan av skatteinkomsterna och
statsandelarna i resultatrakningen.

Arsbidrag Il

Arsbidrag Il som 6verférs till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten, utgdrs av arsbidrag | 6kat med
forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och ersattningar fran markanvandningsavtal.

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken 6kar eller minskar
kommunens eget kapital.
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrakning €

570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintdkter 9 564 041 10 480 000 11 949 010 12 711 243 13 406 615
Forsaljningsintakter 9561304 10 158 000 11949 010 12711243 13 406 615
Avgiftsintakter 0 322 000 0 0 0
Stod och bidrag 1400 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 1337 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -6 738 019 -7 086 566 -8 163 809 -8371736 -8 883 448
Personalkostnader -1423077 -1571136 -1 884 268 -1903 112 -1922 147
Léner och arvoden -1153983 -1268 762 -1518 482 -1533 667 -1 549 006
Lonebikostnader -269 094 -302 374 -365 786 -369 445 -373 141
Kop av tjanster -3239062 -3438 240 -3 857 500 -3 906 814 -4 197 603
Material, férnédenheter och varor -1967 470 -1950 000 -2 249 041 -2417 380 -2617 823
Bidrag 0 0 -30 000 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -108 410 -127 190 -143 000 -144 430 -145 875
Verksamhetsbidrag 2 826 022 3393434 3785201 4339 507 4523 167
Finansieringsintakter och -kostnader -15 069 -15011 -15 011 -15011 -15011
Arsbidrag 2810953 3378423 3770190 4324 496 4508 156
Avskrivningar och nedskrivningar -2 263 398 -2 567 261 -2 149 381 -2547 311 -3 106 001
Rakenskapsperiodens resultat 547 555 811 162 1 620 809 1777 185 1402 155
Forandring i avskrivningsdifferensen 12517 20 000 20 000 20 000 20 000
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) (B) 560 072 831162 1 640 809 1797 185 1402 155

| resultatrakningsdelen visas affarsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de interna
finansieringsposterna mellan affarsverket och kommunen. Affarsverkets andel av markanvandningsavtalsersattningarna visas i
punkten 6vriga verksamhetsinkomster. Fullméaktige faststaller arligen rantan pa grundkapitalet i samband med godkannandet av
faststallandet av budgeten. Ar 2025 &r denna rénta 5 %
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Finansieringsdelen

Finansieringskalkyl €

570 Kyrkslatts kommun

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag 42280385 23546742 18891920 19505130 23886971
Sporadiska poster 0 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3 695003 -1 990 000 -2 500 000 -3 500 000 -5500 000
Verksamhetens penningflode 38585382 21556742 16 391920 16 005 130 18 386 971
Investeringar -26451073 -54827000 -72005000 -97499500 -77 150000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 34 200 0 0 0 0
Bestaende aktiva 3430120 1990 000 2 500 000 3 500 000 5 500 000
Investeringarnas penningflode -22986753 -52837000 -69505000 -93999500 -71650 000
Penningflode fran verksamhet och investeringar 15598629 -31280258 -53113080 -77994370 -53 263029
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utlaningar
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 636 116 46 000 0 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga |an 0 50000000 70000000 115000000 93000000
Minskning av langfristiga lan -23123625 -21947152 -18451118 -41087480 -41587 480
Forandring i kortfristiga lan -22 000 000 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -10 035569 0 0 0 0
Finansieringens penningflode -54 523078 28098848 51548 882 73912520 51412520
Inverkan pa likviditeten -38924 448 -3181410 -1564 198 -4 081 850 -1 850 509

Finansieringsdelen

Med finansieringskalkylen visas 6verskottet eller underskottet i nettokassaflodet fran kommunens I6pande verksamhet och
investeringar. Med kassaflodet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassaflode som visar underskott har tackts eller
hur 6verskottet har anvants for att andra finansieringssituationen.

Verksamhetens penningfléde indikerar i vilken man kommunen klarar av att under planeringsperioden genom sin egen verksamhet
(driftsekonomin) uppbringa penningtillgdngar for uppratthallande av sina verksamhetsférutsattningar, nya investeringar och
aterbetalning av lan utan att anlita utomstaende finansieringskallor.

Investeringarnas penningflode indikerar den anvdndning av penningtillgdngar som kommunen amnar anvanda for att sakerstalla
serviceproduktionens forutsattningar och ackumulerande av kommande penningtillgangar pa lang sikt.

Finansieringens penningfléde indikerar utldningsfordringar och féréandringar i Idnestocken under planeringsperioden. Som férandring
av langfristiga skulder har i finansieringsdelen endast 6kningen av vattenférsorjningsverkets 6kade anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehaller ocksa finansieringsposter
mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Finansieringskalkyl €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affirsverksamhet 562 624 826173 1635820 1792196 1417166
Avskrivningar och nedskrivningar 2263398 2567261 2149381 2547311 3106001
Finansieringsinkomster och -utgifter -15 069 -15011 -15 011 -15011 -15011
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 13 028 0 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -6172302 -9050000 -7740000 -8105000 -8760000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Penningflode fran verksamhet och investeringar -3348321 -5671577 -3969810 -3780504 -4251844
Finansieringens penningfléde
Ovriga dndringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra -528 464 0 0 0 0
Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt konto) 2809194 5671577 3969810 3780504 4251844
Andring i rantefria skulder av kommunen (anslutningsavgifter) 0 0 0 0 0
Andring i rantefria skulder av andra (anslutningsavgifter) 1067 591 0 0 0 0
Finansieringens penningfléde 3348321 5671577 3969810 3780504 4251844
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0

Penningflodet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetaret ett underskott.
Enligt kommunfullméktiges beslut 24.11.2001 § 199 erlagger vattenforsérjningsverket en arlig ranta pa 5 % pa kommunens

lanekapital.

Under budgetaret har vattenforsorjningsverket ingen skuld fran kommunen.
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Investeringsdelen

Sammandrag av investeringsdelen

ICT-program och projekt for ibruktagande av dem -22 671 -560 000 -920 000 -10 000

ICT-program Affarsverket Kyrkslatts vatten -22 465 -300 000 -300 000

Los egendom -50 245 -177 000 -2370 000 -3425 000 -3 800 000
Aktier och andelar utgifter -126 752

Aktier och andelar inkomster 187 267

Ovriga utgifter med lang verkningstid -142 050 -70 000 -90 000 -70 000 -70 000
Mark- och vattenomraden utgifter -2 211 886 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Mark- och vattenomraden inkomster 61 854

Husbyggande -1932501 -10 500 000 -30 590 000 -46 509 500 -31 700 000
Fasta konstruktioner och anordningar

Trafikleder och parker -14 908 935 -32575 000 -27 750 000 -36 900 000 -30 340 000
Idrotts- och rekreationsomraden utgifter -883 730 -1 395 000 -2 045 000 -1 980 000 -1 980 000
Idrotts- och rekreationsomraden inkomster 34200

Affarsverket Vattens investeringar utgifter -6 149 837 -9 050 000 -7 440 000 -7 805 000 -8 760 000
Affarsverket Vattens investeringar inkomster 13 028

Fasta konstruktioner och anordningar totalt -21895274| -43020000| -37235000( -46685000| -41050000
Investeringsutgifter totalt -26451 072 -54827000| -72005000( -97499500| -77 150000
Investeringsinkomster totalt 296 349
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Samhallstekniska sektorns investeringar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sddana projekt som inte blir
kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har man vidare budgeterat osedvanligt hoga kartlaggningskostnader for
anskaffning av sakkunnigtjanster.

Ovriga utgifter med lang verkningstid 90 000 €
Ar 2025 anvinds investeringspengar for produktion och komplettering av olika geoinformationsmaterial. Kommunens

geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre betjana produktionen och behandlingen av modern
geoinformation.

Samhallstekniska namnden beslutade 27.4.2023 skaffa Tiera Oy:s geoinformationssystem Tiera City. Enligt projektplanen for
upphandlingen ska ibruktagningen och konversionen (65 000 €) slutféras ar 2025. Dessutom konkurrensutsatter

Helsingforsregionens miljétjanster HRM ar 2025 ett flygfotograferingsprojekt som omfattar hela huvudstadsregionen, i vilket ocksa

Kyrkslatt deltar (25 000 €).
Fasta konstruktioner

Trafikleder och parker
Allman planering 770 000 €

e  Briggstranden. Kommande bostadsméassomrade. Planeringen har inletts ar 2024 och fortsatter ar 2025.
e  Villa Hagas park

e  Stamvag51

e  Kantvikin koulus omrade

e  Pippurudden

e  Kaffeholmen

Sarvviksstranden

Tassbacken

Eriksgard

Gatu- och byggplanering 1 360 000 €

Stallbacken. Kyrkslatts torgs omrade Planeringen har inletts ar 2024.
Tollsporten

Norra Jorvas

Gang- och cykelvag Kusas-Jeppas

Lv 110 gcv mellan Palajarventie (Vichtis) -Plojarvagen (Kyrkslatt)
Brissasvagen

Korsbergsvagen, Rabergsvagen och Sirkkuvagen

Blabarsbrinken

Nissniku plats for lamnande och hamtande

Vasterlanken

Kilraberget

Reparation av bron éver Stationsstigen

Entreprenader 24 400 000 €

e  Kyrkslattsvigen och Overbyviagen. Kyrkslitts centrums stérsta infraprojekt, med vilket man férbattrar trafikens smidighet

pé Kyrkslattsvagen och Overbyvigen och hanteringen av omradets dagvatten.

Vastra Gesterby

Stallbacken

Tollsbacken

Masabyporten, skede 2

Sarvviksporten

Kolabacken

Vigbelysning objekt 15: Overbyvigen pé avsnittet Stormossavigen—kommunens grins
Vagbelysning objekt 14: Vecklaxvagen pa avsnittet Smedsbyvdagen—Stenbrovagen
Forbattring av trafiksdkerheten vid Eriksgard
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Lv 110 gcv Veikkola—Kolmpers

Sockerbruksvagen

Sanering av Munkkullavagen

Veikkola, omrade 18 (Hallvagen)

Veikkola, omrade 12

Gesterbytorget

Vasterlanken

Forbattring av trafiksdkerheten pa Ojangovagen
Munkkullavagen pa avsnittet Abackavagen-Munkkulla bro

Uppskattade odefinierade projekt 1 220 000 €

Fornyande av vag- och gatubelysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader
Totalrenovering av busshallplatser

Anskaffning och reparation av stangsel

Totalrenovering av lekplatser

Sma planeringsobjekt

Idrotts- och rekreationsomraden

Planering 175 000 €
e  Konstisplan
e Andringar av Masaby idrottspark
e Ombyggnad av Jerikobackens motionsslinga / skidspar
e  Fornyande av konstgrasplanen i centrum

Byggande 1 870 000 €

Veikkola friidrottsplan
Djupstréms badstrand

Fornyande av infoskyltar och vagvisare for motionsslingorna / sparnatet

Fornyande av eldstaderna i Meiko och Linlo
Utegymredskapen pa Veikkola idrottspark
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Sammandrag av samhaéllstekniska némndens investeringar

Planeringar

-2130 000

-3 300 000

-1 680 000

-2 480 000

-1250 000

* projekt som fortsatter

Allman planering

-770 000

-200 000

-400 000

-100 000

Gillobacka

-100 000

-50 000

Tollsporten

Villa Hagas park

-50 000

kt 51:

-20 000

Kantvikin koulus omrade

-50 000

Jollstranden

Briggstranden

-100 000

Pippurudden

-100 000

Kaffeholmen

-50 000

Jorvastriangeln

-150 000

-50 000

Masaby stationsomrade (Masabyvagen, skede 2)

-100 000

Sarvviksstranden

-100 000

Tassbacken

-150 000

Eriksgard

-150 000

Norra Siikajarvi

-50 000

Norra Ingvalsporten och (Hammarsbacken)

-100 000

Pedersporten

-100 000

Gatu- och byggnadsplanering

-1360 000

-3 100 000

-1280 000

-2 380 000

-1250 000

Stationsbagen skede 2

-400 000

Gillobacka

-300 000

Kyrkdalens képcenter

-150 000

Tollsporten

-300 000

Villa Hagas park

-300 000

Kantvikin koulus omrade

-200 000

Jollstranden

Briggstranden

-300 000

Pippurudden

-300 000

Kaffeholmen

-200 000

Jorvastriangeln

-300 000

Masaby stationsomrade (Masabyvégen, skede 2)

-300 000

Sarvviksstranden

-300 000

Tassbacken

-150 000

-150 000

Eriksgard

-300 000

Norra Siikajarvi

-200 000

Stallbacken

-100 000

Kvis

-300 000

Norra Jorvas

-300 000

Masabyvagen 3.vaihe
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Hasthagens p-omrade -30 000

Jungfrubergets p-omrade -30 000

Karrkantens p-omrade -30 000

Backmynningsvdgens p-omrade -30 000

Lappboletraskets forbindelse -20 000

Gang- och cykelvag Sjokullavagen/Kylmalavagen** -300 000

Gang- och cykelvdg Kusas-Jeppas -100 000

Lemetti gang- och cykelvig -80 000

Tolls-Jorvas gang- och cykelvag -500 000
e V)

Brissasvagen -150 000

Korsbergsvagen, Rabergsvagen och Sirkkuvdgen -300 000

Padissvangen, Munkkullavagen -150 000

Prostparken

Jungfrubagen -300 000
Framndsvagen-Hullusvdagen-Kaptensstigen -300 000

Lindalsvagen -300 000
Hemangsbrinken, Hemangsvagen -100 000

Blabarsbrinken -200 000 -200 000

Nissniku plats for limnande och hamtande -50 000

Veikkolabacken Il -300 000

Fornyande av Veikkola torg -20 000

Vasterlanken -50 000

iSnul’lna.dgsr:aaec;’gs puckelpark och Musketérsparkens 20 000

Kilraberget -50 000

:ées;gig)on av Stationsstigens 6vergangsbro (Bros -50 000

Abovagen 125 -50 000

Norra Ingvalsporten och (Hammarsbacken) -300 000

Pedersporten -200 000

stamvag 50, skede 1 -300 000
Entreprenader -24 400 000 -32 380 000 -27 440000 | -22710000| -35500 000
**projekten kan inledas ar 2024 ifall projektgruppens anslag for ar 2024 har frigjorts tack vare projekt som inte

inletts/inte genomforts

Stationsbagen, skede 2 -20 000 000
Gillobacka

Kyrkdalens képcenter

Pedersporten

Tollsporten -5 000 000

Villa Hagas park -2 000 000 -3 000 000

Briggstranden -7 000 000

Jollstranden

Pippurudden -3.000 000
Kaffeholmen -1 000 000

Jorvastriangeln -2 000 000
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Masaby stationsomrade (Masabyvagen, skede 2)

-2 000 000

Sarvviksstranden

-2 500 000

-2 000 000

Tassbacken

-5 000 000

Eriksgard

-4 000 000

-4 000 000

Norra Siikajarvi

Nissniku plats for limnande och hamtande

-800 000

Kantvikin koulus omrade

-800 000

Kyrkslattsvagen och Overbyvigen

-7 000 000

-7 000 000

Vastra Gesterby

-2 000 000

-1 500 000

Stallbacken

-2 800 000

-2 800 000

-4 000 000

-200 000

Jorvastriangeln

Kvis, skede 1

Kvis, skede 2

Norra Jorvas, skede 1

-3 500 000

-3 500 000

Norra Jorvas, skede 2

-2 000 000

Masabyporten, skede 2

-100 000

Blabarsbrinken

-4 000 000

-2 000 000

-100 000

-1 000 000

-2.000 000

Prostparken

-400 000

Finnsbackaparken och Sockenstuguparken

-110 000

Hasthagens p-omrade

-100 000

Jungfrubergets p-omrade

-100 000

Vigbelysning objekt 15: Overbyvigen p3 avsnittet
Stormossavagen-kommunens grans

-100 000

Vagbelysning objekt 14: Planering och byggande av
Vecklaxvagen pa avsnittet Smedsbyvagen-
Stenbrovagen

-100 000

Sockermastarvagens p-omrade

-100 000

Kantviks hundpark

-80 000

Karrkantens p-omrade

-100 000

Backmynningsvagens p-omrade

-100 000

Impivaarastigen och p-omrade

-100 000

Kaskelavagens p-omrade

-100 000

Forbattrande av trafiksakerheten pa Erikgardsvagen

-100 000

Hirsalavagens gang- och cykelvag

-400 000

Overbyvigens gang- och cykelvag**

-1 800 000

Lv 110 gev

-500 000

Gang- och cykelvdg Kusas-Jeppas

-500 000

Tolls-Jorvas gang- och cykelvag

-1 500 000

Nargovagen—Haggvagen friluftsrutt

-300 000

Sockerbruksvagen

-100 000

-3 000 000

Brissasvagen

-1 000 000

Korsbergsvagen

-1000 000

Sanering av Munkkullavagen

-2 000 000

-2 000 000

Veikkola, omrade 18 (Hallvagen**)

-400 000
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Veikkola, omrade 18 (Impivaaravagen,
Mannistovagen)

-2 200 000

Veikkolabacken Il

-3 500 000

-800 000

Fornyande av Veikkola torg

-100 000

TVillinggrandens lekplats och narpark

-500 000

Sundsbergs puckelpark och Musketérsparkens
inhagnad

-40 000

Jungfrubdgen

-1000 000

Framnasvagen-Hullusvagen-Kaptensstigen

-1 000 000

Gesterbytorget

-100 000

Hemangsbrinken

-1 000 000

Lindalsvagen

-2 000 000

Vasterlanken

-600 000

Reparation av Stationsstigens 6vergangsbro (Bros
gangbro)

-1 000 000

Lappboletraskets forbindelse

-500 000

Gang- och cykelvag Sjokullavagen/Kylmalavagen**

-800 000

Padissvangen, Munkkullavagen

-500 000

Kilrdberget

-300 000

Forbattring av trafiksdkerheten pa Ojangovagen

-100 000

Munkkullavigen pa avsnittet Abackavagen-Munkkulla
bro

-600 000

Aboviagen 125

-100 000

Uppskattade odefinierade projekt

-1220 000

-1220000

-1220 000

-1220 000

-1220000

Férnyande av vdg- och gatubelysning enligt EU-
direktiven

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Sanering av dagvattensystem

-300 000

-300 000

-300 000

-300 000

-300 000

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Totalrenovering av busshallplatser

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Anskaffning och reparation av stangsel

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Totalrenovering av lekplatser

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

Sma planeringsobjekt

* projekt som fortsatter

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

Planering

-175 000

-30 000

-80 000

Konstisplan

-50 000

Bredbergets naridrottsplats

-50 000

Masaby idrottspark: flyttning av beach volley-planen
pa grund av angoringstrafiklésningen for
Nissnikuhuset, samt férnyande av det nuvarande
asfalterade omradet, allaktivitetsarenan och
utegymsredskapen

-30 000

Masaby motionstrappor

-30 000

Totalrenovering av Jerikobackens motionsslinga /
sparnat inkl. parkering, belysning, forbindelsebro,
markomraden, utredning oh planering av mojliga
kombinerade rutter (gang-skidakning)

-60 000

Ombyggnad av grasplanen i Masaby till
allaktivitetsplan

-5000
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Fornyande av konstgrasplanen i centrum

-30 000

Totalrenovering av Djupstroms badstrand

-30 000

Byggande

-1 870 000

-1 950 000

-1 900 000

-1130 000

-1100 000

Fornyande av konstgrasplanen i centrum

-270 000

totalrenovering av friidrottsplanen i centrum
(totalrenoveringen omfattar inte taklaggning av
laktaren eller den nya lagerbyggnaden)

-1 500 000

Forradet vid idrottsparken i centrum

-190 000

Konstisplan

-900 000

Fornyande av utegymmet i Festberget och staketet
kring Hindersby bollplan

-300 000

Totalrenovering av Veikkola friidrottsplan

-1 200 000

Ombyggnad av grasplanen i Masaby till
allaktivitetsplan

-350 000

Linlos tillgangliga rutt

-250 000

Linlos p-omrade

-150 000

Meiko p-omrade

-100 000

Totalrenovering av Djupstroms badstrand

-500 000

Fornyande av infoskyltar och vagvisare for
motionsslingorna / sparnatet

-40 000

Fornyande och utvecklande av
utomhusmotionsredskap (utegymmen)

-50 000

Bredbergets naridrottsplats

-700 000

Masaby idrottspark: flyttning av beach volley-planen
pa grund av angoringstrafiklésningen for
Nissnikuhuset, samt féornyande av det nuvarande
asfalterade omradet, allaktivitetsarenan och
utegymsredskapen

-550 000

Utegymredskapen i Veikkola idrottspark

-50 000

Masaby motionstrappor

-70 000

Fornyande och flyttning av graffitivdggen i centrum

-30 000

Fornyande av ldgereldsplatserna pa friluftsomradena
Meiko och Linlo

-50 000

Férnyande av utrustningen och ytmaterialen pa
Veikkola naridrottsplats

-250 000

Totalrenovering av Jerikobackens motionsslinga /
sparndt. Man utreder skidakningsmajligheterna pa
vintern antingen pa konstsno eller pd annat satt.

-450 000
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Lokaltjansternas investeringar
Investeringsprogrammet, utveckling av anviandningen av kommunhuset
Kostnad for projekten ar 2025: 2 500 000 €

Man forbereder sig pa de dndringsarbeten som ska utféras i kommunhuset som placeringen av en extern hyresgast forutsatter.
Andringsarbetena genomfdrs om hyresavtalet ingds. Hyresgésten betalar for kostnaderna fér ombyggnadsarbetena i samband med
den kommande hyran.

Investeringsprogrammet, projektberedning

| investeringsprogrammet ingar anslag for behovsutredningar, projektplaner, undersékningar och planering for de
investeringsprojekt som inleds ar 2025:

Masabyomradets nya daghem
Sméabarnspedagogikens daghem i centrum
Andring och totalrenovering av Papinméaen koulu
Totalrenovering av skyddsrummet i centrum

Totalrenovering av simhallen

Reparationsinvesteringar

Grundlig forbattring av skol- och daghemsgardar
Totalkostnad for projektet: 2 500 000—2 900 000 €/ar
Kostnad for projekten ar 2025: 2 900 000 €

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheter och deras gardsomraden. Planméssigt underhall av byggnader
och gardar forutsatter arligen férnyande och reparation av konstruktioner och anordningar som blir dldre.

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstallts mal for minskning av energiférbrukningen
under de foljande aren. Ett av de bésta sitten att spara energi ar att forbattra energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet
bland annat genom att férnya den féraldrade apparaturen och samtidigt férbattra byggnadernas energieffektivitet.

Anslaget for reparationsinvesteringar allokeras mer exakt i samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.
Los egendom
Stad- och kosthallstjansternas apparater 100 000 €.

Med anslaget skaffas koksapparater och stadmaskiner i stallet for apparater och maskiner som gatt sonder.
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Godkand Uppdaterad Prognos for

Husbyggande y (fge) kostnads- utfallet av BU 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028 EP 2029
ostnads- berdkning projektet

berikning 8/2024 12/2024
Gesterby skolcentrum (genomfors med
leasingfinansiering)
Gemensamma campuset 36 109 500 36 109 500 5 000 000 17 200 000 10 609 500 3300000
Nissnikuhuset 37 070 000 37070 000 500 000 8990 000 15 500 000 10 000 000 2080 000
Forbattring av utrymmeseffektiviteten i kommunhuset
| planeringsskede
Kantvikin koulu 21 500 000 150 000 400 000 11 000 000 7 800 000 2 150 000
Projektberedning
Masabyomradets nya daghem 5 700 000 300 000 3400 000 2 000 000
Totalrenovering av Nissniku daghem 4300 000 300 000 3000 000 1000 000
Behovsutredningar fér smabarnspedagogiken i centrum 200 000 200 000
Papinmaki, totalrenovering och ombyggnad till daghem 4 700 000 300 000 3200 000 1200 000
Totalrenovering av Prastgardsbacken 3000 000 300 000 1800 000 900 000
Totalrenovering av Ravalsin paivakoti 2 400 000 300 000 1400 000 700 000
;SEZISTC%V; rgigig;’nsz\\//dé‘isgg'g;’et i centrum (inleds 5000 000 150 000 2500000 2500000
Totalrenovering (och tillbyggnad) av simhallen 150 000 2 500 000
Totalrenovering av Heikkildan koulu 300 000
Ovriga totalrenoverings- och ombyggnadsprojekt 5 000 000 5 000 000
Reparationsinvesteringar 2 900 000 2 500 000 2 500 000 2 000 000 1 000 000
Stadtjansternas apparaturanskaffningar 30 000 30 000 30 000 30 000 30000
Kosthallstjansternas anordningsanskaffningar 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
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Gesterby skolcentrum

Investeringar

) ¥
LI

Gesterby skolcentrum Wigge

Totalkostnad: 59 045 000 €

Kostnad for projekten ar 2025: 0 € (fastighetsleasing)

Preliminar intern hyra: leasinghyra ca 2 800 000 €/ar, serviceavgifter enligt livscykelavtalet ca 840 000 €/ar plus energiavgifter

Projektet byggs pa omradet dér nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och det &r ett gemensamt
skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinmé&en koulu och férskolegrupperna i Prastgardsbackens daghem.
Utanfor skoltid kan lokalerna i stor omfattning anvandas av kommuninvanarna.

De godkdnda totala kostnaderna for projektet ar 59 045 000 euro. Projektets finansiering genomférs med fastighetsleasing.
Projektets investeringskostnader allokeras till Kommunfinans varmed de inte syns i kommunens investeringar. Projektets totala
kostnader riktas under kommande ar till driftsekonomin som leasinghyror, vilka betalas fran och med mottagningen av projektet.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet, byggandet och underhallet
under en avtalsperiod pa 20 ar.

Serviceproducenten for projektet har valts. Projektets byggarbeten inleddes varen 2023. Byggarbetena har framskridit enligt
tidtabellen och den nya skolbyggnaden kan tas i bruk i slutet av ar 2025. Darefter rivs annu de gamla och flyttbara byggnaderna,
och gardsarbetena slutfors. Malet &r att alla byggarbeten ska vara avslutade sommaren 2026.

Planeringen av projektet har fortsatts i tatt samarbete med anvandarna sa att anvdandarnas verksamhetsbehov blir beaktade i
planeringen. Planeringen av |6s inredning pagar.

| projektet satsar man pa koldioxidsnalt byggande, och malet ar ett koldioxidavtryck som &r 20 % mindre &n for en vanlig byggnad.
For projektet efterstravas ocksa fyra stjarnor i Rakennustietos miljoklassificering, vilket motsvarar hog miljokvalitetsniva. | projektet
prioriteras dven dagvattenhantering och vikten av naturens mangfald, som forverkligas till exempel med byggande av en
dagvattenvatmark och mangsidiga gron- och skogsomraden pa skolgarden.

De totala kostnaderna for projektet berdaknas halls inom ramen for anslaget.

110



Gemensamma campuset

Investeringar

Kyrkslatts gemensamma campus

Totalkostnad: 36 109 500 €
Kostnad for projekten ar 2025: 17 200 000 €

Preliminar intern hyra: 2 810 000 €/ar, inklusive kapitalhyra, underhallsavgifter och energiavgifter

Projektet genomfdrs i omedelbar narhet av Kyrkslatts bibliotekshus Fyyri och den medeltida St. Mikaels kyrka. Projektet genomfors
som en gemensam byggnad for flera anvandare. | den fardiga byggnaden fungerar Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium och
musikinstitutet, bildkostskolan och medborgarinstitutet. | planeringen av lokalerna beaktas att de kan anvdndas pa ett omfattande
satt av kommuninvanarna och att man kan ordna kulturevenemang i dem.

Projektets godkdnda totalkostnad @r 36 109 500 euro och dess investeringskostnader allokeras till kommunens investeringar.

Projektet genomfors som livscykelprojekt, i vilket serviceproducenten skéter planeringen, byggandet och underhallet under en 20
ar lang avtalsperiod, varefter kommunen har majlighet till en serviceperiod pa ytterligare fem ar.

Serviceproducenten for projektet har valts. Byggarbetena ska inledas hésten 2024 och lokalerna ska tas i bruk ar 2027.

Planeringsarbetet for projektet pagar. Man har fortsatt planeringen i tatt samarbete med anvandarna, och som helhet motsvarar
lokalernas funktionalitet malen. | projektets arkitektur beaktar man det centrala laget i stadsbilden och respekterar de intilliggande
vardebyggnaderna. | projektet stravar man efter koldioxidsnala och energieffektiva I6sningar som ar battre an genomsnittet.

De totala kostnaderna for projektet berdknas halls inom ramen for anslaget.
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Nissnikuhuset

Investeringar

Nissnikuhuset

Totalkostnad: 37 070 000 €
Kostnad for projekten ar 2025: 8 990 000
Preliminar intern hyra: har inte annu berdknats

Projektet genomfdrs dar Nissnikun koulu nu ligger och avsikten ar att byggnaden ska ersatta de nuvarande lokalerna. Projektet
genomfdrs som ett fleraktorshus for flera anvdndare, dar Nissnikun yhtendiskoulu, biblioteket och ungdomslokalen fungerar. |
huset planeras omradets centrala lokaler for inlarning och fritid som tjanar kommuninvanare av olika aldrar fran morgon till kvall.

Projektets godkanda totalkostnad @r 37 070 000 euro och dess investeringskostnader allokeras till kommunens investeringar.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet, byggandet och underhallet
under en avtalsperiod pa 20 ar. Konkurrensutsattningen av serviceproducenten for projektet pagar och producenten viljs med
beaktande av pris och kvalitet.

Projektets verksamhetsmal har gjorts upp i tatt samarbete med anvandarna. | malen beaktas alla aktérers behov med beaktande av
en enhetlig helhet. | projektet stravar man efter koldioxidsnala och energieffektiva I6sningar som ar battre an genomsnittet.
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Kantvikin koulu

Investeringar

Kantvikin koulu

Totalkostnad: inte dnnu fastslagen
Kostnad for projekten ar 2025:
Prelimindr intern hyra: kapitalhyran har inte dnnu beraknats

| projektet ar syftet att bygga lokaler for Kantvikin koulu.

Projektplaneringsarbetet inleds hosten 2024. | projektplanen jamfors sanerings- och nybyggnadsprojektets alternativ
och mojligheten att genomféra projektet i tra.
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Budget 2025 och ekonomiplan 2026-2027

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrdakning

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027

Omsattning 9562503 10480000 11949010 12711243 13406615
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 138 0 0 0 0
Ovriga stod och bidrag 1400 0 0 0 0
Material och tjanster -5206532 -5388240 -6106541 -6324194 -6815426
Material, férnédenheter och varor -1967470 -1950000 -2249041 -2417380 -2617823
K6p av tjanster -3239062 -3438240 -3857500 -3906814 -4197603
Personalkostnader -1423077 -1571136 -1884268 -1903112 -1922147
Léner och arvoden -1153983 -1268762 -1518482 -1533667 -1549006
Lonebikostnader -269 094 -302 374 -365 786 -369 445 -373 141
Avskrivningar och nedskrivningar -2263398 -2567261 -2149381 -2547311 -3106001
Avskrivningar enligt plan -2263398 -2567261 -2149381 -2547311 -3106001
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -108 410 -127 190 -173 000 -144 430 -145 875

Overskott (-underskott sammanlagt) i affirsverksamheten 562 624 826 173 1635 820 1792 196 1417 166

Finansieringsintdkter och kostnader -15 069 -15011 -15 011 -15011 -15011
Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 -15011 -15011 -15011
Ovriga finansieringskostnader -58 0 0 0 0

Overskott (underskott) fére sporadiska
rater sammanlagt 547 555 811162 1620 809 1792185 1417 155

Overskott (underskott) fore reserveringar

sammanlagt 547 555 811162 1620 809 1792 185 1417 155
Avskrivn.differens tillagg eller mins. 12 517 20 000 20 000 20 000 20 000
Radkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 560 072 831 162 1 640 809 1797 185 1422 155

Affarsverket Kyrkslatts vatten dr understéllt sin direktion och handhar vattenférsérjning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen
om vattentjanster och erbjuder i man av majlighet vattenforsorjningstjanster ocksa utanfor sitt verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket tacker sina driftskostnader, kapitalkostnader och finansieringskostnader med sina avgifter och har verkat
som en bokféringsmassigt separerad balansenhet sedan 1.6.2017.

Kyrkslatts vattens verksamhetsbidragskrav som faststallts av kommunen for ar 2025 &r 3 919 260 euro. Detta &r ca 900 000 euro
mer @n verksamhetsbidraget for den féregdende budgeten. Verksamhetsbidraget utgor anda inte den bindande nivan for Kyrkslatts
Vatten for budgeten 2025, utan verksamhetsbidraget styr budgetens uppbyggnad.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e  Minskande av mangderna lackagevatten i vatten- och avloppsnatet.

e  Automationsreformen, som mojliggor battre driftsdkerhet, datasdakerhet och majligheter till vidare bearbetning av data.
Automationsreformen giller bade rent vatten och avloppsvatten.

e  Forenhetligande av datasystemet och férbattring av anvandbarheten genom att utnyttja kommunens nya
integrationsplattform och rapporteringsverktyg. Natverksdatasystemet kommer att omvéarderas tillsammans med
kommunens system.

e  Utveckling av ekonomisk planering, uppféljning och rapportering i samarbete med kommunens ekonomiférvaltning.
Inverkningar av externa och interna fordandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

De mest vasentliga forandringarna i budgetforslaget for ar 2025 for Kyrkslatt Vattens verksamhetsintakter ar héjningen av
bruksavgifterna for vatten och avlopp och av grundavgifterna. Behovet av hojning har redan forutsetts i budgeten for ar 2024.
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Serviceavgifterna hojs i enlighet med 6kningen av kostnadsnivan. Anslutningsavgifterna forvantas 6ka fran den nuvarande
bottennivan nar byggandet gradvis vander uppat.

Bade budget- och planaren innebar hojningar pa 10 % for grundavgifterna och 5 % for bruksavgifterna. Avgifterna som samlas in av
vattenforsorjningsverket ska pa lang sikt tacka utover driftskostnaderna ocksa renoverings- och nyinvesteringskostnaderna for
vattenforsérjningen.

Anslutningsavgifterna kommer inte att hojas ar 2025.

Nér det galler driftskostnaderna har prishdjningarna pa vatten och avloppsvatten som koéps fran HRM stor inverkan. HRM
meddelade ar 2022 att prishdjningar kommer att ske arligen fram till ar 2032. Prishdjningarna grundar sig pa realhdjningen pa 3 %
samt inflationshojningen. Priset pa avloppsvatten paverkas ocksa av den prishjande paragrafen i avloppsvattenavtalet mellan
HRM och Kyrkslatts vatten, vilket undertecknats ar 2021. Effekten av det pagar dnda till ar 2032. Eftersom HRM:s prishdjningar inte
ar kanda da budgeten gors upp, har man bedémt att de ar 5 %, dvs. 3 % + inflation 2 %. Detta baserar sig pa Finlands Banks arliga
inflationsprognos pa 2 % (juni 2024). Enligt prognosen paverkar HRM:s prishdjning med ramvillkoren ovan vattnet som kops till
Kyrkslatts vatten med 5 % och renandet av avloppsvattnet med 9 %.

Under ekonomiplansaren fortsatter vattenproduktionen med de egna vattentagen. Man forsoker 6ka den egna vattenproduktionen
nara den kalkylerade maximimangden genom att minimera avbrotten.

| budgeten for ar 2025 ingar 30 000 euro i understod for vattenprojekt.

Kyrkslatts vattens personalantal dr 23 fér budgetaret 2025. Aven om personalantalet inte dndras, paverkar de av de kommunala
arbetskollektivavtalen definierade I6neférhéjningarna I6nerna och arvodena med +6 %. Antalet fastanstallda 0kar med en person
eftersom en tidigare visstidsanstalld matare fastanstalls. For ekonomiplanedret 2026 foreslas att en ny tjanst inrattas enligt den
godkdnda personalplanen. | befattningens uppgiftsbeskrivning ingar preliminart uppgifter gallande hanteringen av
natverksegendomen. Investeringsvolymen kan krava anstallning av en ny byggherre. Inrattandet av den nya byggbefattningen var
preliminart planerat till ar 2025, men byggaktiviteten forvantas forbli mattlig under ar 2025, sa behovet av ytterligare resurser
uppstar sannolikt forst ar 2026.

| budget- och ekonomiplaneférslaget har man inte forberett sig pa oférutsedda éverraskningar. Budgeten har upprattats med
antagandet att vaderomstandigheterna dr normala, att ovanligt stora lackage inte sker, att avtalsprisen fér de mest centrala
tjansterna och materialen, dvs. avtalspriserna fér i forsta hand képt vatten och avloppsrening dndras pa ett forutsagbart satt och
att det inte sker ovdntad hojning av den allmdnna kostnadsnivan.

Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten, som uppstallts av kommunstyrelsen, ar rakenskapsperiodens
dverskott/underskott. Overskottet for budgetaret 2025 blir 1 354 809 €. Ocksa rikenskapsperioderna for ekonomiplanedren
berdknas visa dverskott.

Pa grund av det stora investeringsprogrammet kommer finansieringsanalysen att vara negativ i BU2025, EP2026 och EP2027. Enligt
den preliminara bedémningen sjunker balansen pa samlingskontot till negativt under EP2027 och Kyrkslatts vatten lyfter Idn om 2,5
miljoner euro fére utgdngen av &r 2027. Aven avskrivningarnas andel 6kar, vilket paverkar Kyrkslatts Vattens méjligheter att gora
ett positivt resultat under de kommande aren.

Kyrkslatts vatten har flera ganger lyft fram att vattenforsorjningens hallbara investeringsprogram borde vara 4-5 miljoner euro i
aret.

Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av budgetforslaget.

Budgeten har upprattats med antagandet att ersattningen for grundkapitalet halls oférandrat. Andelen av de eventuella
ranteutgifterna har inte bedomts fér ekonomiplansarens del.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi
investerar hallbart, agerar
kostnadseffektivt och 6kar
inkomstbasen.

Att 6ka den arliga saneringsmangden av natverket till en

hallbar nivd med tanke pa natverkets fornyelse. Malet for

vattenledningsnatet ar 5,5 kilometer och for avloppsnatet 4,5

kilometer. For att halla saneringsskulden for

avloppspumpstationerna under kontroll ska fem

pumpstationer fornyas per ar (2 helt och 3

pumpstationsutrustningar).

e Minskande av méngderna lackagevatten i vatten-och
avloppsnatet.

e  Utveckling av ekonomisk planering, uppfdljning och
rapportering i anslutning till investeringarna i samarbete
med kommunens ekonomiférvaltning.

Direktoren for
affarsverket

Vi fornyar modigt vara verksamhetssatt
sa att de blir mer effektiva och mer
kundorienterade. Digitaliteten ar en
naturlig del av vara lar- och
arbetsmiljoer.

Kyrkslatts vatten stoder kommunens tillvaxtmal genom att for
sin del mojliggéra genomforandet av strategiskt viktiga
projekt och utreda ramvillkoren for vattenférsorjningsnatets
kapacitet med tanke pa kommande planprojekt, sa att
tillrackligheten av vattenforsorjningsnatverkets kapacitet inte
hindrar kommunens tillvaxt.

Utredningen av villkoren for vattentjanstenatets kapacitet

slutfors.

e  Automationsreformen, som mojliggor battre
driftsakerhet, datasdkerhet och méjligheter till vidare
bearbetning av data. Automationsreformen géller bade
rent vatten och avloppsvatten.

e  Forenhetligande av datasystemet och forbattring av
anvandbarheten genom att utnyttja kommunens nya
integrationsplattform och rapporteringsverktyg.
Natverksdatasystemet kommer att omvérderas
tillsammans med kommunens system.

Direktoren for
affarsverket

Anslutna fastigheter, st. 4533 4562 4720 4760 4810

- anslutna under aret 43 20 97 40 50
Vattenanvandare (berakning, inkl. 32358 32500 33000 33170 33350
andelslagen)

Pumpad vattenmangd, m3/ar 1902913 1841 000 1935863 1945 542 1955270
- andelen kopt vatten av det, m3 1109 301 1 090 000 1183863 1193542 1203270
Sald vattenmangd, m3/ar 1644 416 1568 000 1620 267 1628368 1636510
Det ofakturerade vattnets andel i % 13,6 % 15% 16,3 % 16,3 % 16,3 %
Behandlad méangd avloppsvatten, m3/ar 2 851 097 2 800 000 3000 000 2 800 000 2 800 000
(k6pt tjanst)

Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1921086 1840 000 1882 461 1891873 1901 333
Spillvatten i avloppsvattennatet % 33% 34,3% 37,3% 32,4 % 32,1%
Vattenledningsnatets langd, km 249,9 253,7 300 305 310
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Avloppsvattennatets langd, km 238,7 243,3 295 300 305
Antal avloppspumpverk 99 103 105 107 109
Saneringar

Vattenledningsnat, km 3,9 4,5 5 6 7
Avloppsvattennat, km 3,0 3,7 5 6 7
Avloppspumpverk, antal 1 2 5 5 5
Klimatutslapp

CO, -utslédpp totalt, 1000 kg CO,/ar 35 36 36 36 36
CO; -utslapp energiforbrukning, 1000 kg 0 0 0 0 0
CO,/ar

Total energiférbrukning MWh 2305 2500 2500 2500 2500
CO; -utslapp servicekorningar, 1000 kg 35 36 36 35 33
COy/ar

Bréansleforbrukning (diesel), | 13 417 14 000 14000 13500 13 000
Antal anstéllda

Fast anstallda 20,5 22 23 24 24
Visstidsanstallda 1 4 4 4
Totalt 21,5 22 24 24 24
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Kyrkslatts Vattens resultatraknings- och finansieringskalkyler

Resultatrdakning

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Omséttning 9562503 10480000 11949010 12711243 13406615
Affirsverksamhetens ovriga inkomster 138 0 0 0 0
Ovriga stéd och bidrag 1 400 0 0 0 0
Material och tjanster 5206532 -5388240 -6106541 -6324194 -6815426
Material, fornddenheter och varor -1967470 -1950000 -2249041 -2417380 -2617823
K6p av tjanster -3239062 -3438240 -3857500 -3906814 -4197603
Personalkostnader -1423077 -1571136 -1884268 -1903112 -1922147
Léner och arvoden -1153983 -1268762 -1518482 -1533667 -1549 006
Lénebikostnader -269 094 -302 374 -365 786 -369 445 -373 141
Avskrivningar och nedskrivningar -2263398 -2567261 -2149381 -2547311 -3106001
Avskrivningar enligt plan -2263398 -2567261 -2149381 -2547311 -3106001
Affirsverksamhetens ovriga utgifter -108 410 -127 190 -173 000 -144 430 -145 875
Overskott (-underskott sammanlagt) i affiarsverksamheten 562 624 826173 1635820 1792196 1417166
Finansieringsintakter och kostnader -15 069 -15011 -15011 -15011 -15011
Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 -15011 -15011 -15011
Ovriga finansieringskostnader -58 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore sporadiska
rater sammanlagt 547 555 811162 1620809 1777185 1402155
Overskott (underskott) fore reserveringar
sammanlagt 547 555 811162 1620809 1777185 1402155
Avskrivn.differens tillagg eller mins. 12517 20 000 20 000 20 000 20 000
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 560 072 831162 1640809 1797185 1422155

119



Finansieringsanalys

BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet 562 624 826173 1635820 1792196 1417166
Avskrivningar och nedskrivningar 2263398 2567261 2149381 2547311 3106001
Finansieringsinkomster och -utgifter -15 069 -15011 -15 011 -15011 -15011
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 13 028 0 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -6172302 -9050000 -7740000 -8105000 -8760000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Penningflode fran verksamhet och investeringar -3348321 -5671577 -3969810 -3780504 -4251844
Finansieringens penningfléde
Ovriga dndringar i likviditeten
e Andring i fordringarna av andra -528 464 0 0 0 0
e Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt konto) 2809194 5671577 3969810 3780504 4251844
e Andring i rantefria skulder av kommunen (anslutningsavgifter) 0 0 0
e Andring i rantefria skulder av andra (anslutningsavgifter) 1067591 0 0
Finansieringens penningfléde 3348321 5671577 3969810 3780504 4251844
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2025-2029

Investeringsplanen har upprattats med antagandet att planldggningen och byggande av kommunalteknik genomfors i enlighet med
kommunens planer. Den hallbara malnivan som planeras for investeringarna ar ca 5 miljoner €/ar. Ar 2025 6verskrids nivan en

aning med anledning av att tidigare ars investeringsprojekt fordrojts exempelvis pa grund av besvar.
Markanvandningsersattningarna tacker for sin del denna 6verskridning, men ersatter inte fullt kostnaderna som orsakas av

investeringsprogrammet.

Investeringsplanedren 2026 - 2029 verkar orovackande for Kyrkslatts Vattens del, eftersom vattenverkets investeringar under dessa

ar uppgar till totalt ca 32 miljoner euro.

| det fallet att omradesbyggandets projekt fordrojs kan investeringsanslag dverféras till saneringsinvesteringarna.
Investeringsprogrammets framforingssatt har byggts upp sa att planeringsprojekten slas ihop till en helhet enligt planeringsart.

Planeringsarter ar

kostnader for allman planering av nya planprojekt
kostnader for byggnadsplanering av nya planprojekt
kostnader for byggnadsplanering av saneringsprojekt
Saneringsplaneringskostnader fér Kyrkslatts Vattens egna objekt

| investeringsprogrammet har dessutom for tydlighetens skull specificerats de byggnadsprojekt som fortsatter fran ifjol, eftersom

dessa projekt redan pagar och inte kan avbrytas utan avseviarda kostnader.

Investeringarna har noggrannare delats in pa ett satt som beskriver varje investering enligt féljande:

e  byggande av detaljplaneprojekt, dvs. genomforande av planerna

e gemensamma natsaneringsprojekt med kommunaltekniken

e Affdrsverket Kyrkslatts vattens investeringar

Budgetarets investeringar och den femariga investeringsplanen har nedan presenteras pa

projektniva.

Planeringar -620 000 -570 000 -540 000 -410 000 -275 000
Kostnader for allmdn planering av nya planprojekt -240 000 -90 000 -190 000 -60 000 0
Gesterby -30 000 -30 000

Gillobacka -40 000 -20 000

Tollsporten

Villa Hagas park -30 000

kt 51: -10 000

Kantvikin koulus omrade -10 000

Jollstranden

Briggstranden -30 000

Pippurudden -20 000

Kaffeholmen -20 000

Jorvastriangeln -40 000 -20 000
Majviksporten -30 000 -10 000

Masaby stationsomrade (Masabyvagen, skede 2) -40 000

Sarvviksstranden -20 000

Tassbacken -50 000

Eriksgérd -50 000

Norra Siikajarvi -10 000

Norra Ingvalsporten och Hammarsbacken -50 000

Pedersporten -20 000

Kostnader for byggnadsplanering -150000| -260000|  -140 000 -90000|  -165000
av nya planprojekt

Stationsbagen skede 2 -20 000

Gesterby -50 000
Gillobacka -50 000 -20 000
Kyrkdalens kopcenter -15 000
Tollsporten -50 000
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Jollstranden

Briggstranden

Pippurudden

Kaffeholmen

Jorvastriangeln

Majviksporten

Sarvviksstranden

Tassbacken

Eriksgard

Norra Siikajarvi

Stallbacken

Kvis

Norra Jorvas

Tolls-Jorvas gang- och cykelvag

Prostparken

Blabarsbrinken

Veikkolabacken Il

Abovigen 125

Kostnader for byggnadsplanering av saneringsprojekt
Villa Hagas park

Kantvikin koulus omrade

Masaby stationsomrade (Masabyvéagen, skede 2)
Masabyvagen 3.vaihe

Brissasvagen

Korsbergsvagen, Rabergsvdgen och Sirkkuvédgen
Padissvangen, Munkkullavagen
Jungfrubagen
Framnasvagen-Hullusvagen-Kaptensstigen
Lindalsvagen

Hemangsbrinken, Hemangsvagen
Vasterlanken

Kilrdberget

Kyrkslatts vattens egna saneringsplaneringskostnader
Egna natverksplaner

Avloppspumpverk

Anlaggningar

Sma oférutsedda planeringsobjekt

| Investeringsobjektens kostnader
Byggnadsprojekten som fortsétter fran ifjol
Sarvviksporten

Kolabacken

Sockerbruksvagen

Masabyporten, skede 2

Veikkola, omrade 12

Byggande av detaljplaneprojekt
Stationsbagen, skede 2

Tollsporten

Briggstranden

Jollstranden

Pippurudden

Kaffeholmen

Jorvastriangeln

Majviksporten

Sarvviksstranden

Tassbacken

Eriksgard

Norra Siikajarvi

Stamvag 50, skede 1

-10 000

-60 000

-30 000

-120 000

-40 000
-50 000

-20 000
-10 000
-110 000
-60 000
-30 000
-15 000
-5 000

-1 050 000
-200 000
-500 000
-100 000

-50 000
-200 000
-2750 000

-50 000

-20 000

-30 000
-20 000
-60 000

-30 000
-40 000
-10 000
-110 000
-50 000
-20 000

-40 000

-110 000
-60 000
-30 000
-15 000

-5 000

-200 000

-200 000

-4 750 000

-1 000 000

-40 000

-40 000

-60 000

-100 000

-50 000
-50 000

-110 000
-60 000
-30 000
-15000

-5 000

-5 000 000

-1500 000

-200 000

-800 000

-20 000

-150 000

-50 000

-50 000
-50 000

-110 000
-60 000
-30 000
-15 000

-5 000

-3 600 000

-200 000
-2 000 000
-500 000

-200 000

-60 000

-20 000

-110 000
-60 000
-30 000
-15000

-5 000

-5 400 000
-200 000

-500 000

-1500 000

-200 000

-1 000 000
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Vastra Gesterby

Stallbacken

Tollsbacken

Kvis, skede 1

Kvis, skede 2

Norra Jorvas, skede 1

Norra Jorvas, skede 2

Blabarsbrinken

Prostparken

Tolls-Jorvas gang- och cykelvdg
Veikkolabacken Il

Gemensamma natsaneringsprojekt med
kommunaltekniken

Villa Hagas park

Masaby stationsomrade (Masabyvagen, skede 2)
Kantvikin koulus omrade

Kyrkslattsvigen och Overbyvigen
Brissasvdgen

Korsbergsvagen

Sanering av Munkkullavagen

Veikkola, omrade 18 (Hallvagen)

Veikkola, omrade 18 (Impivaaravagen, Mannistovagen)
Jungfrubagen

Framnasvagen- Hullusvagen- Kaptensstigen
Hemangsbrinken

Lindalsvagen

Vasterlanken

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar
Veikkola RV

Avloppssaneringar

Pumpverkssaneringar
Linjepumpverkssaneringar

Vatten- och avloppsledningssaneringar

Sma férandringar

Sanering av Meiko

Sanering av vattentag

Sanering av Bobacks stamvattenledning och byggande
av tryckavlopp

Sanering av Bobécks stamvattenledning och byggande
av tryckavlopp, ersattning for flytt av ledning
Fjarravlasning

Matningsstationer

Automatiseringsprojektet

-500 000
-750 000
-1 500 000

-1 700 000

-800 000

-500 000
-200 000

-200 000
-1 620 000
-100 000
-50 000
-40 000

-1 000 000
-50 000
-20 000
-20 000

-40 000

-300 000

-500 000
-750 000
-500 000

-2 000 000

-1300 000

-200 000

-500 000

-600 000

-1 285 000

-100 000
-50 000
-500 000
-100 000
-25 000
-30 000

-40 000
-140 000
-300 000

-500 000

-1 000 000

-1 000 000
-1 850 000
-1 000 000

-50 000

-300 000
-500 000

-1370 000

-100 000
-50 000

-1 000 000
-100 000
-40 000
-30 000

-50 000

-500 000

-100 000
-100 000

-1500 000
-1 000 000

-300 000

-200 000

-1140 000

-370 000
-70 000
-200 000
-370 000
-80 000
-30 000

-20 000

-500 000

-1 500 000

-1 600 000

-800 000

-200 000

-600 000

-1 010 000

-370 000
-70 000

-370 000

-80 000
-100 000

-20 000
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Bilagor

Bidrag sektorsvis

Gemensamma tjansterna
Kommunstyrelsen

Ordnande av integrering av invandrare
Vattenforsorjningsbidrag
Sommarsysselsattningssedlar

Andra bidrag

Totalt

Bildningssektorn

Bildnings- och fritidsndmnden

Verksamhetsbidrag

Finska namnden for fostran och utbildning

Verksamhetsbidrag

Svenska ndmnden for fostran och utbildning

Verksamhetsbidrag

Totalt

Samhillstekniska sektorn
Byggnads- och miljonamnden
Miljvard

Samhallstekniska ndmnden
Bidrag for enskilda vagar
Talkobidrag

Stod av avtalsbrandkarer
Totalt

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Bidrag totalt

BS 2023

30000
111719
42 300
9748
193 767

292914

30600

7 650
331164

30000

159 810

35991
29 807

255608

780 539

TA2024

30000
116 000
75 000
60 000
281 000

333 883

30800

8981
373 664

30 000

165 000

50 000
30 000

275 000

929 664

TA2025

35000
55 000
45 000
60 000
195 000

333883

30800

8981
373 664

90 000

165 000

50 000
30000
335000
30 000

933 664
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