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Beredare

Beslutsforslag

Behandling

vik. ekonomidirektor Sirpa Roos, kommundirektor Virpi Sailas
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
godkanna ramen for uppgérande av budgeten fér ar 2025 enligt bilagan

2
anteckna ramen for uppgorande av ekonomiplanen foér aren 2026—-2027 for
kannedom

3

uppmana alla serviceomraden att uppgora sina forslag till budget 2025
inom ramen for det organvisa verksamhetsbidraget med beaktande av det
separat bindande anslaget for HRT

4

uppmana alla serviceomraden att fasta sarskild uppmarksamhet vid att
budgetarets bindande verksamhetsmal uppstalls sa att de stoder
balanseringen av Kyrkslatts kommuns ekonomiska tillstdnd under
planeringsperioden

5
konstatera att serviceomradenas forslag till budget 2025 och ekonomiplan
2026-2027 ska tillstéllas kommunstyrelsen senast 30.9.2024

6
konstatera foljande om tidtabellen for beredningen av budgeten 2025:

- Namndernas behandlingar senast 30.9

- Kommundirektdrens budgetforslag till kommunstyrelsen 12.10

- Kommunstyrelsens budgetforslag till kommunfullmaktige KST 4.11
- Fullmaktiges budgetsammantrade FGE 11.11

Kommundirektor Virpi Sailas och vik. ekonomidirektér Sirpa Roos
presenterade arendet vid sammantradet.

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad. Under diskussionen hade
ordférande Timo Haapaniemi foreslagit féljande tillagg till beslutsforslaget:

Kommunstyrelsen beslutar

1
godkanna ramen for uppgorande av budgeten for ar 2025 i enlighet med
bilagan

2
anteckna ramen for uppgérande av ekonomiplanen for aren 2026—2027 for
kannedom med tillagget om att resultatet for planearet 2026 maste bli
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Beslut

positivt med hjalp av preciserade skatteinkomstprognoser och behdvliga
ekonomiska anpassningsatgarder, vilka ocksa revisionsnamnden har
forutsatt.

3

uppmana alla serviceomraden att gora upp sina forslag till budget 2025
inom ramen for det organvisa verksamhetsbidraget med beaktande av de
separat bindande anslagen for HRT

4
uppmana alla serviceomraden fasta sarskild uppmarksamhet vid att
budgetarets bindande verksamhetsmal uppstalls sa att de stoder
balanseringen av Kyrkslatts kommuns ekonomiska situationen under
planeringsperioden

5

uppmana till att inleda férhandlingarna med HRT:s ledning om att
utvardera kommunens betalningsandelar pa nytt och att begransa
Okningen av betalningsandelen till en hallbar niva

6
konstatera att serviceomradenas forslag till budget 2025 och ekonomiplan
aren 2026-2027 ska lamnas till kommunstyrelsen senast 30.9.2024

7
konstatera foljande om tidtabellen for beredningen av budgeten 2025:

- Namnbehandlingar senast 30.9.2024

- Kommundirektoérens budgetférslag till kommunstyrelsen 10.10.2024
- Kommunstyrelsens budgetforslag till kommunfullmaktige 4.11.2024
- Fullmaktiges budgetsammantrade 11.11.2024

Ordférandens forslag till tillagg godkandes enhalligt.

Kommunfullmaktiges ordférande Tony Bjérk lAmnade sammantradet under
behandlingen av denna paragraf kl. 19.26.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt

1
godkanna ramen for uppgodrande av budgeten for ar 2025 i enlighet med
bilagan

2

anteckna ramen for uppgérande av ekonomiplanen for aren 2026—2027 for
kannedom med tillagget om att resultatet for planearet 2026 maste bli
positivt med hjalp av preciserade skatteinkomstprognoser och behévliga
ekonomiska anpassningsatgarder, vilka ocksa revisionsnamnden har
forutsatt.

3

uppmana alla serviceomraden att géra upp sina foérslag till budget 2025
inom ramen fér det organvisa verksamhetsbidraget med beaktande av de
separat bindande anslagen for HRT

4



For kannedom

Redogorelse

uppmana alla serviceomraden fasta sarskild uppmarksamhet vid att
budgetarets bindande verksamhetsmal uppstalls sa att de stoder
balanseringen av Kyrkslatts kommuns ekonomiska situationen under
planeringsperioden

5

uppmana till att inleda férhandlingarna med HRT:s ledning om att
utvardera kommunens betalningsandelar pa nytt och att begransa
Okningen av betalningsandelen till en hallbar niva

6
konstatera att serviceomradenas forslag till budget 2025 och ekonomiplan
aren 2026-2027 ska lamnas till kommunstyrelsen senast 30.9.2024

7
konstatera foljande om tidtabellen for beredningen av budgeten 2025:

- Namnbehandlingar senast 30.9.2024

- Kommundirektérens budgetférslag till kommunstyrelsen 10.10.2024
- Kommunstyrelsens budgetforslag till kommunfullmaktige 4.11.2024
- Fullmaktiges budgetsammantrade 11.11.2024

serviceomradena

| budgeten definieras Kyrkslatts kommuns inkomster och utgifter samt mal
for foljande ar, och den innehaller ocksd kommunens investeringar.
Utgangspunkten for budgeten ar kommunstrategin som godkants i
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fére utgangen
av aret godkanna en budget for foljande kalenderar. Samtidigt ska
fullmaktige godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgeten ar
samtidigt planeringsperiodens forsta ar.

Beredningen av kommunens budget har startat i april med ramférslag av
kommunens serviccomraden. Kommunfullmaktige behandlade vid sitt
seminarium 2-3.5.2024 scenarier inom kommunens ekonomi och faktorer
som paverkar budgeten.

Kommunstyrelsen godkanner 10.6.2024 ramférslaget till budget.
Namnderna i Kyrkslatts kommun behandlar budgeten under augusti och
september 2024. Utifran ndmndernas férslag bereder kommundirektéren
budgetférslaget, som publiceras 12.10.2024. Budgetforslaget framskrider
forst till behandling i kommunstyrelsen 4.11.2024. Fullmaktige godkanner
vid sitt sammantrade 11.11.2024. budgeten fér ar 2025 och samtidigt
ekonomiplanen for aren 2026—-2027. Direktiven for verkstalligheten av
budgeten godkanns i kommunstyrelsen 25.11.2024. Namndernas
dispositionsplaner godkanns senast 31.1.2025.

| ekonomiplanen presenteras malen for utveckling av verksamheterna i
kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras.
Uppnaendet av de mal som stallts upp i budgeten uppféljs och man
rapporterar om situationen till ledaméterna i delarsoversikterna.

Det ekonomiska laget

| kommunekonomin rader inom de narmaste aren en avsevard obalans
mellan inkomsterna och utgifterna. Budgetarbetet utmanas av
prishdjningar, det permanenta behovet av ombyggnads- och
nyinvesteringar som haller sig pa hog niva i Kyrkslatt samt



infrainvesteringarna pa hog niva och de 6kande ranteutgifterna pa grund
av dessa. Nar det galler investeringarna paverkar avskrivningarna
resultatet med storre vikt &an fore reformen av avskrivningsplanen.
Investeringsnivan och dess inverkan pa finansieringskostnaderna har lyfts
fram i ramforslaget. Det kan ocksa finnas behov av 6kning av service till
exempel inom smabarnspedagogiken.

Under de kommande aren kan kommunernas ekonomi paverkas av
normavvecklingstalko, reformen av statsandelssystemet 2026, dvriga
inverkningar av statens ekonomi pa kommuner, fastighetsskattereformen
samt andringen som galler ordnande av sysselsattnings- och
naringstjanster fran och med boérjan av ar 2025.

Under de kommande aren ar de 6kande investeringarna samt 6kningen av
kostnaderna en utmaning fér kommunen. Léneuppgérelsen som
genomfordes ar 2023 6kade personalkostnaderna (3 milj. euro) sarskilt i
fraga om bildningsvasendet. Loneuppgorelsen ar 2024 dkar
personalutgifterna till 0,9 miljoner euro. Det kan komma mera andringar i
I6nerna, eftersom t.ex. UKTA ar under férhandling ar 2025.

Kyrkslatts kommuns arsbidrag har 6kat under aren 2021-2023 (21,3 milj.
euro, 38,3 milj. euro och 42,3 milj. euro). Ar 2023 var sérskilt bra, och
kommunen gjorde ett dverskott pa 23,7 milj. euro ar 2023. Kommunens
kumulativa 6verskott var 44,9 milj. euro ar 2023.

De kommande aren verkar ur ekonomiskt perspektiv vara mer utmanande
for kommunen. Nar kommunens uppgifter och de statsandelar som
kommunen far minskar ar det i fortsattningen mer utmanande att anpassa
utgifterna. En risk ar ocksa att kostnaderna fér AN-reformen blir hdgre an
de Okade statsandelarna.

A andra sidan dkar kommunens invanarantal, vilket ger kommunen mera
skatteinkomster och effektiverar enhetskostnaderna for verksamheten men
Okar behovet av investeringar.

Finlands Kommunférbund har publicerat en ny skatteinkomstprognos for ar
2025. Om den forverkligas far Kyrkslatt 4,47 milj. euro mera i
skatteinkomster an i prognosen for ar 2024. Fastighetsskatten ar bunden
till byggnadskostnadsindexet, som har hojts och hdjer kommunens
skatteintakter. Skatteinkomstprognosen for ar 2025 kan dock &nnu
forandras. En ny prognos fas senast i slutet av juni, varefter rambudgeten
annu vid behov kan andras.

Staten deltar via statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade
basservice som kommunerna tillhandahaller. Statsandelarna utgér den
viktigaste delen av statsbidragssystem som riktar sig till kommunerna.
Statsandelarna bestams pa kalkylerade grunder och de betalas
automatiskt till kommunerna utan nagra sarskilda ansékningar. Reformen
av det kommunala finansieringssystemet har startat, och enligt
inskrivningen i Petteri Orpos regeringsprogram fornyas helheten av
finansieringen av och statsandelssystemet for kommuner s att den
motsvarar kommunernas nya roll och situationen efter ikrafttradandet av
vardreformen och AN-reformen. Finlands Kommunférbund har publicerat
en ny skatteinkomstprognos for ar 2025. Om den forverkligas far Kyrkslatt
2,55 milj. euro mera i statsandelar an i prognosen for ar 2024. AN-
tjidnsternas andel av prognosen for statsandelarna ar 4,9 milj. euro.



| uppgoérandet av ramen har man i férsaljningsvinsterna fran
anlaggningstillgangar under de kommande aren (ekonomiplan 2026-27)
iakttagit bl.a. en berakning av férsaljningsintakterna fran férsaljningen av
social- och halsovardsfastigheterna. Budgeten for ar 2025 och planeringen
av de kommande aren paverkas dessutom av bl.a. en avsevard 6kning av
HRT:s utgifter och dvergangen av AN-tjansterna till kommunen.



