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1. Revisionsnamndens verksamhet

1.1 Sammansattning

Revisionsndmndens ledamoter och deras personliga ersattare under berattelsearet:

Ordinarie medlem

Personlig ersattare

Ulla Seppala, ordférande

Vesa Hirvonen

Jerri Kimpe-Hellenius, vice ordférande

Eja Bjorkqvist

Katri Aula

Kimmo Collander

Sea Eklund

Miira Heinio

Saara Mattero fram till 12.11.2023

Sami Sailo

Sami Sailo fran och med 13.11.2023

Viveca Lindgren

Birkitta Salonen fram till 3.9.2023

Ramon Dibbets

Maija Lounamaa fran och med 4.9.2023

Ramon Dibbets

Teppo Lampovaara

Sisko Paivio-Laitinen

Matti Tanskanen

Juha Isotupa

Tuomo Tiitinen

Elina Malmberg

Tabell 1: Revisionsndmndens sammansdttning

1.2 Jav och bindningar fér ledamaéter i revisionsnamnden

Ledamoterna i revisionsnamnden har anmalt féljande jav och bindningar:

PwnNE

LN W

Ulla Seppala, fortroendevald

Jerri Kdmpe-Hellenius, fortroendevald

Katri Aula, inga bindningar

Sea Eklund, ersattare i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten, ersattare i centralvalndmnden,
ersattare i namnden for lokaltjanster, god man vid fastighetsforrattning

Sami Sailo, ersattare i byggnads- och miljonamnden

Maija Lounamaa, inga bindningar

Teppo Lampovaara, ndmndeman i tingsratt

Matti Tanskanen, inga bindningar

Tuomo Tiitinen, ledamot i styrelsen for Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral

1.3 Revisionsnamndens uppgifter och verksamhet

Revisionsndmndens uppgifter faststalls i 121 § i kommunallagen enligt féljande:

bereda de drenden som géller granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige

bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har natts i
kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och

beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den gallande
ekonomiplanens tillrdacklighet, om kommunens balansrdkning visar underskott som saknar tackning,
se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogéra for bindningar iakttas och tillkannage

1.
ska fatta beslut om,
2.
dndamalsenligt satt,
3.
4,
5.
redogorelserna for fullméaktige,
6.

for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestdmmelser om namndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.
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Revisionsndmnden gor upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmaktige en utvarderingsberattelse
som innehaller resultaten av utvarderingen. Ar 2023 lag tyngdpunkten i revisionsnamndens utvirdering pa
de gemensamma tjansterna och koncernbolagens verksamhet.

Revisionsndmnden har for att utféra sin uppgift satt sig in i budgeten for ar 2024 och ekonomiplanen foér aren
2025-2026, bokslutet for ar 2023 och verksamhetsberittelsen, revisionens rapporter och 6vriga
handlingsmaterial i kommunen. Revisionsnamnden har hort kommunstyrelsen ordférande, ledande
tjansteinnehavare, anstallda och Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s verkstallande direktér samt bekantat sig med
de valda tyngdpunktsomradena. Revisionsndmnden har sammantratt 9 ganger med anledning av
utvarderingen av ar 2023. Revisionsnamnden har i enlighet med kommunallagen 6vervakat att skyldigheten
att redogora for bindningar iakttas och tillkdnnagett redogoérelserna for fullmaktige.

Den lagstadgade revisionen har utforts av KPMG Julkistarkastus Oy. OFGR, GR Kirsi Sova har fungerat som
ansvarig revisor. OFGR, CGR Outi Koskinen har fungerat som revisionsndmndens sekreterare. Revisorn har
presenterat revisionsplanen och gett namnden tva rapporter om revisionen ar 2023 samt presenterat
observationer fran revisionen vid ndmndens sammantrade.
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2. Sammandrag av slutsatserna av och rekommendationerna i
utvarderingsberattelsen

De ekonomiska malen uppnaddes, invanarantalet 6kade

Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett rejalt 6verskott jamfort med bade den ursprungliga och den
reviderade budgeten. Overskottet frdn rikenskapsperioden o6kade det ackumulerade kumulativa
Overskottet i balansrakningen till 44,9 miljoner euro. Man holls inom de bindande malen for ekonomin i
forhallande till fullméaktige.

| slutet av 2023 hade Kyrkslatt 445 fler invanare dn aret innan. Vid utgangen av aret var invanarantalet
41 160, en 6kning med 1,1 % jamfort med 2022.

Strategin — ett val inlett samarbete med intressentgrupper rekommenderas fortsitta

Under 2023 bereddes Kyrkslatts kommunstrategi for 2024-2030. Kommunens intressentgrupper —
kommuninvanare, foretag och sammanslutningar — involverades i stor utstrdckning i strategiarbetet.
Strategin godkandes vid kommunfullmaktiges sammantrade 4.3.2024.

| strategiarbetet lyckades Kyrkslatts kommun skapa mojligheter for kommuninvanarna och de som
utnyttjar kommunens tjanster att delta och paverka och diarmed uppfylla kommunens lagstadgade
skyldighet att tillgodose invanarnas och tjansteanvindarnas mojligheter att delta och paverka
(kommunallagen 410/2015, 22 §).

Ekonomisk balans kraver satsningar

FOr att uppratthalla balansen i Kyrkslatts kommuns ekonomi krédvs bland annat beslut om atgarder for
att effektivisera ekonomin, inklusive stavjande av investeringar. Skuldsattningen till foljd av obalansen i
de stora investeringarna och inkomstfinansieringen ska granskas sarskilt kritiskt under de narmaste aren
och uppmarksamhet bor fastas vid en langsiktig planering av investeringar. Olika finansieringsformer for
byggprojekt I6ser inte utmaningarna med att halla ekonomin i balans under de kommande aren.

Revisionsnamnden rekommenderar liksom tidigare ar att kommunens balanseringsplan laggs fram for
fullmaktige sa att verkstdllandet av planen kan foljas upp och verifieras i samband med
budgetberedningen och bokslutets utfall.

Revisionsndmnden rekommenderar att beslutsfattarna presenteras ekonomiska konsekvenser som stéd
for investeringsbesluten. Till exempel dr det mojligt att skapa en arlig hallbar investeringsniva utifran
observationer som beskriver den ekonomiska lagesbilden och investeringarnas genomfdrbarhet och som
framforts i en extern utredning som kommunen latit géra. Med andra ord, nar investeringsbeslut fattas,
identifierar man samtidigt om det 6verskrider den kalkylmassiga arliga investeringsnivan och vad som
déarmed maste goras till exempel for att starka driftsekonomin.

Satsningar pa framjande av halsa och vilfard

Kommunens uppgifter for framjande av valfard och halsa ar omfattande och tvaradministrativa och de
utférs inom kommunens samtliga sektorer. Valfardsomradet dr den viktigaste samarbetspartnern. |
Kyrkslatts kommun har man under 2023 satsat pa expertresurser for fraimjande av valfard och halsa och
dessutom har den tvdaradministrativa organiseringen effektiviserats genom att grunda en arbetsgrupp
for framjande av hélsa och vélfard. Dessutom inrattades en livskraftssektion 30.1.2023, vars uppgift
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enligt forvaltningsstadgan ar att ansvara for framjandet av kommunens valfard och halsa samt for
kommunens valfardsberattelse.

Den senaste valfardsberdttelsen som utarbetats i kommunen ar fran perioden 2017-2021.
Valfardsplanen har utarbetats for perioden 2022-2025 och godkants av kommunfullmaktige 20.6.2022.
| framjandet av halsa och valfard i Kyrkslatts kommun saknas vid utvarderingstidpunkten (2023) tydliga
och matbara mal som ger ett ramverk och forenhetligar samt med hjalp av vilka det tvdaradministrativa
samarbetet leds och styrs for att framja kommuninvanarnas valfard och halsa.

Revisionsnimnden rekommenderar att kommunen utarbetar matbara mal for fraimjandet av valfard
och halsa som harletts ur kommunstrategin och att kommunen antecknar dem i valfardsplanen samt att
utfallet av malen rapporteras i den arliga valfardsberattelsen.

Koncernstyrningen har en gemensam strategisk syn och effektiv styrning

Tyngdpunkten for revisionsndmndens utvarderingsar var att utvdrdera hur malen for Kyrkslatts
Hyresbostader Ab:s ekonomi och verksamhet har uppnatts. Kyrkslatts Hyresbostdaders omsattning 2023
var 10,2 miljoner euro och rdkenskapsperiodens resultat uppvisade ett 6verskott pa sammanlagt 9,09
euro. Soliditetsgraden var svag, 9,7 % vid rakenskapsperiodens slut. Den ekonomiska utvecklingen har
forsamrats ar for ar. Aven om nyttjandegraden for bostidderna ligger nira malnivan, har férdrdjningen i
totalrenoveringsprojekten som lett till att bostader star tomma haft en betydande inverkan pa
kassaflodet. Satsningar for att styra dotterbolagets verksamhet ska géras med stdd av tydliga strategiska
mal och koncernstyrning.

De bindande malen for Kyrkslatts Hyresbostdder Ab som godkénts av fullmaktige och som grundar sig
pa kommunens strategi och sammanslutningens verksamhet samt ekonomi uppnaddes delvis.

Kyrkslatts Hyresbostader har tillstallt kommunen en preliminar strategi (15.9.2023).

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunens nya strategi 2024—-2030 ska aterspeglas ocksa i
Kyrkslatts Hyresbostaders strategiska mal. Strategin for Kyrkslatts Hyresbostader borde aterspegla
kommunens vision om hyresboende, dess niva, bostddernas ldge och bostadsproduktionen jamfort med
invanarnas behov samt dotterbolagets ekonomiska balans.

Dessutom rekommenderar revisionsndmnden att man genom effektiv koncernstyrning starker
styrningen av dotterbolagets verksamhet mot de strategiska malen.

Omsorg om personalen
Under 2023 har det i kommunen férekommit personalomséattning bade i den hégsta operativa ledningen
och i andra organ samt i viss man &ven resursbrist. Detta har aterspeglats sarskilt i

verksamhetsstyrningen, da strategiarbetet kunde inledas forst under andra hélften av aret.

Revisionsnamnden anser det viktigt att man tar hand om kommunens personal, vilket ocksa framjar
kommuninvanarnas vélfard och bevarandet och utvecklingen av omradets livskraft.
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3. Behandling av revisionsnamndens utvarderingsobservationer fran aret innan

Kommunstyrelsen har gett revisionsndmnden sitt bemoétande till observationerna och
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen for ar 2022. Revisionsnamnden har presenterat
utvarderingar av genomforandet av rekommendationerna.

Personalprogram

Revisionsndmndens
rekommendation

| kommunen utarbetas ett personalprogram som riktar sig mot de strategiska
malsattningarna. | programmet antecknas malsattningar och atgarder for
utvecklingen av personalen vilka ska utnyttjas i ledningen av kommunen.

Kommunstyrelsens
bemodtande

Kommunen utarbetar utifran kommunstrategin ett utvecklingsprogram for
personalens kompetens, som ersatter personal- och utbildningsplanen som
utarbetades i slutet av 2023.

Revisionsnamndens
utvardering av
genomforandet av
rekommendationen

Revisionsndmnden konstaterar att verkstadllandet av rekommendationen pagar vid
utvarderingstidpunkten (april 2024).

Plan for balansering av

ekonomin

Revisionsndmndens
rekommendation

En preciserad plan for balansering av ekonomin gors upp under ar 2023.
Rekommendationen fanns ocksa i den foregaende utvarderingsberattelsen.

Kommunstyrelsens
bemotande

Serviceomradena hade getts en forpliktelse enligt ramen for att utarbeta ett
forslag till budget 2023. Rammalet for ar 2024 ar givet sa att resultat uppvisar ett
Overskott pa 8,2 euro. Scenarierna for de ekonomiska utsikterna for de kommande
tio aren, vilka presenterades vid fullméktigeseminariet i maj, verkar med de
planerade investeringsmangderna ut att innebara stor 6kning av lanebeloppet och
darigenom 6kande finansieringskostnader och avskrivningar. Arsbidraget utan
forsaljningar av anlaggningstillgdngar och intakter frdn markanvandningsavtal ska
tacka minst avskrivningarna av investeringarna for att lantagningen ska kunna
stavjas. Man ska efterstrdva att lanen betalas tillbaka inom hogst 15 ar.
Ramvillkoren i planen fér balansering av ekonomin ges pa arsbidragsniva for de
foljande aren i samband med ramen. Organen presenterar i sitt budgetforslag
atgarder for hur man haller sig till sitt rammal.

Revisionsnamndens
utvardering av
genomfoérandet av
rekommendationen

Revisionsndmnden konstaterar att det med hjalp av de ekonomiska scenarier som
presenterades vid fullmaktigeseminariet i maj 4r mojligt att i kommunen utarbeta
en balanseringsplan som bland annat baserar sig pa pa forhand faststallda
arsbidrag. Revisionsnamnden rekommenderar vidare att kommunens
balanseringsplan som beskrivs i bem&tandet laggs fram for fullméaktige sa att
verkstallandet av planen kan féljas upp och verifieras i samband med beredningen
av budgeten och bokslutet.

Investeringsnivan for tiden efter valfirdsomradesreformen

Revisionsndmndens
rekommendation

eftersom investeringstakten fortsatter vara pa en hég niva de ndrmaste aren,
inkomstfinansieringen och verksamhetsbidraget halveras till foljd av
valfardsomradesreformen och balanseringen av ekonomin har faststallts som ett
strategiskt mal, rekommenderar revisionsnamnden fortsattningsvis att man i
kommunen faststéller en arlig investeringsniva for tiden efter
valfardsomradesreformen (en uppskattning i euro av investeringskostnaderna, som
med tanke pa inkomstfinansieringen ar pa en hallbar niva). Rekommendationen
fanns ocksa i den féregaende utvarderingsberattelsen.
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Kommunstyrelsens
bemodtande

Vid fullmaktiges budgetseminarium 29.5.2023 presenterades scenarier for
inverkningen av investeringsnivan +/- 20 % i forhallande till basnivan. Effekten av
dessa ytterligheter pa aterbetalningstidens basniva ar sex ar. Betydelsen av
avskrivningarna av investeringarna har fordubblats da valfardsomradesreformen
halverat inkomstfinansieringen. Genomférandet av de stora skolprojekten innebar
en avsevard 6kning av lanebestandet och 6kning av finansieringskostnaderna néar
rantenivan stiger. | ramforslaget har avvikande fran tidigare beaktat
investeringsnivan som en delfaktor som paverkar balanseringen.

Revisionsnamndens
utvardering av
genomfoérandet av
rekommendationen

Revisionsndmnden rekommenderar vidare att den arliga hallbara investeringsnivan
pa basis av den ekonomiska lagesbilden som presenterades vid
fullmaktigeseminariet och observationerna i rapporten om investeringarnas
realiseringsférmaga kalkyleras och att det fors fram vilka konsekvenser den
kalkylerade arliga investeringsnivan har for genomforandet av investeringsplanen.
Med andra ord, nar investeringsbeslut fattas, identifierar man samtidigt om det
overskrider den kalkylmassiga arliga investeringsnivan och vad som darmed maste
goras till exempel for att starka driftsekonomin.

Informationsplan

Revisionsndmndens
rekommendation

| kommunen utarbetas en tydlig kommunikationsplan som genomskar hela
kommunen och som tillampas i verksamheten.

Kommunstyrelsens
bemotande

Kommunens kommunikation och marknadsféring ska utvecklas i samarbete med
serviccomradena. | kommunikations- och marknadsforingsplanen ska man ta
stallning till vad man kommunicerar och till vem och med vilket medel, samt vem
som gor det. Man ska efterstrava 6ppenhet och méjligheten fér kommuninvanarna
att ge respons. Planeringen av genomfdrandet av planen inleds efter sommaren
2023.

Revisionsndmndens
utvardering av
genomforandet av
rekommendationen

Revisionsndmnden har informerats om att man i utredningen av kommunikationen
och marknadsféringen sommaren 2023 bland annat har lyft fram behovet av att
utveckla kommunens varumarke och att man har inlett beredningen av
kommunens varumarkesreform. Rekommendationen galler fortfarande.

Ordnande av intern kontroll i kommunen

Revisionsndmndens
rekommendation

| kommunen organiseras en intern revision. Rekommendationen fanns ocksa i den
foregaende utvarderingsberattelsen.

Kommunstyrelsens
bemotande

Fullmaktigemotionen gadllande ordnande av intern revision behandlades i
kommunfullmaktige 22.5. | svaret konstaterades att man utreder méjligheten att
ordna revisionen som eget arbete med interna arrangemang. Fullmaktige
godkdnde vid behandlingen av motionen en klam om att anslag fér ordnande av
intern revision ska reserveras i budgetramen ar 2024, vilket har gjorts.

Revisionsnamndens
utvardering av
genomfoérandet av
rekommendationen

Rekommendationen har forverkligats.

Intern kontroll

Revisionsndmndens
rekommendation

De uppdaterade anvisningarna for intern kontroll behandlas i némnderna sa att
man samtidigt bedomer om verksamhetssatten iakttar dem. Pa sa satt forsakrar
man sig om att kommens praxis stoder verksamhet enligt malen, lagar och
forordningar i kommunen.
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Kommunstyrelsens
bemodtande

Alla namnder gick igenom anvisningarna for intern kontroll i samband med att
dispositionsplanen godkandes. Anvisningarna har ocksa anvants som bifogat
material vid samhallstekniska namndernas méten.

Revisionsnamndens
utvardering av
genomforandet av
rekommendationen

Det har inte entydigt framgatt for revisionsndmnden att anvisningarna har gatts
igenom under 2023. Rekommendationen galler fortfarande.

Kyrkslatts Vattens personalresurser

Revisionsndmndens
rekommendation

Atgarder for att istandsatta Kyrkslatts vattens personalresurser vidtas genom att
utveckla rekryteringen och genom att identifiera och utveckla organisationens
bevarandekraftsfaktorer.

Kommunstyrelsens
bemodtande

Kyrkslatts vattens personalresurser har starkts redan under budgetaret 2023 i och
med den nya befattningen som natverksingenjor. Kyrkslatts vatten Iater varen
2023 goéra upp tva konsultutredningar i vilka bedoms Kyrkslatts vattens
verksamhets nuldge. Arbetet utférs under varen 2023 och slutrapporten tillstalls
Kyrkslatts vatten i augusti. Utredningsarbetets slutresultat ar att konsulten i
samarbete med affarsverkets ledning utarbetar ett utvecklingsprogram for aren
2024-2028, sa att utvecklingsobjekten som observerats i utredningen kan
korrigeras till en minst n6jaktig niva. | utredningen stravar man till att bedoma vilka
atgarder som kan genomforas med de nuvarande resurserna. De uppgifter som
den nuvarande resurseringen inte racker till bedoms i arsverken s3 att direktoren
for affarsverket vid behov kan bedoma hur tillaggsresurserna ska riktas redan fran
och med budgetaret 2024.

Revisionsnamndens
utvardering av
genomfoérandet av
rekommendationen

Revisionsndmnden konstaterar att Kyrkslatts Vattens personalresurser vid
utvarderingstidpunkten (april 2024) inte ar pa en adekvat niva, eftersom
affarsverket inte har nagon direktor. Atgarder for att fa resurserna i skick har
vidtagits under 2023. Rekommendationen galler fortfarande.

Resurser for reparation

av vattenforsorjningsteknik och samhallsteknik

Revisionsndmndens
rekommendation

Tillrackliga reparationsresurser reserveras for saval vattenforsérjningsteknik som
samhallsteknik.

Kommunstyrelsens
bemoétande

Personalbristen har under flera ars tid forsvarat genomférandet av underhallet och
investeringarna, men under ar 2023 har man kunnat rekrytera personal till storsta
delen av de lediga underhallsuppgifterna inom lokaltjansterna, kommunaltekniska
tjansterna och Kyrkslatts vatten. Dessutom har man utvecklat personalens
arbetsfordelning och uppgiftsbeskrivningar.

Kommunen satsar i fortsattningen allt kraftigare pa underhall av infraegendomen
och arsreparationerna. | ramen fér uppgoérande av budgeten foér ar 2024 har
beaktats behovet av anslag for underhallet med beaktande av den kraftiga
okningen av kostnadsindexet for fastighetsunderhall under det senaste aret. |
fortsattningen sakerstaller man planmassigt underhall av fastigheterna dven
genom att genomfora byggnadsprojektet enligt livscykelmodellen. Man har
beslutat genomféra Gesterby skolcentrums, det gemensamma campusets och
Nissnikun koulus byggnadsprojekt med livscykelmodellen, dar fastighetens
underhallsansvar for en bestamd tid blir kvar hos entreprenéren.

Revisionsnamndens
utvardering av
genomfoérandet av
rekommendationen

Revisionsndmnden konstaterar att man har hallit sig till planen for lokaltjanster for
2023 och att rekommendationen till denna del har genomforts.
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Kommunfullmdktiges hemstallningsklam

Revisionsndmndens
rekommendation

Svar pa den av kommunfullméaktige godkanda hemstallningsklammen: ”For att
framja den fortsatta uppféljningen av revisionsnamndens vardefulla arbete skulle
det vara bra att kommunstyrelsen i sitt bem&tande ger en tidtabell for
genomférandet av atgarderna som revisionsnamnden rekommenderar. Om
kommunstyrelsen anser att det inte dr nodvandigt att verkstalla
rekommendationen i fraga skulle det ocksa vara bra att skriftligt motivera
synpunkten i bemétandet.”

Kommunstyrelsens
bemotande

Som svar pa fullmaktiges klam konstateras att budgetramen ar 2023 gavs sa att
den inte inkluderade utvidgning av verksamheten utover de lagstadgade
forpliktelserna. Férutom vard- och omsorgstjansterna héll man sig inom ramen och
budgeten 2023 trots inflationsutvecklingen. Det ar vasentligt att nya behov och
forpliktelserna i lagen genomfors genom att effektivera den nuvarande
verksamheten, varmed verksamhetsbidragets tillvaxt forblir under kontroll. Det
viktigaste ar att stélla et tillrackligt mal i proportion till investeringsnivan.

Den interna revisionen utvecklas genom att anstélla en intern revisor ar 2024 om
man, inte lyckas inleda detta tidigare med interna arrangemang.

Revisionsndmndens
utvardering av
genomforandet av
rekommendationen

Revisionsndmnden konstaterar att det ocksa har gjorts planeringsarbete for att
verkstélla revisionsndmndens rekommendationer. Under 2023 har man satsat pa
den i flera ar rekommenderade planen fér ekonomisk balans bade i beredningen av
budgetar och genom att med hjalp av en utomstaende aktér utreda den
forvantade ekonomiska utvecklingen och de risker som den medfor. |
fortsattningen ar det bra att utnyttja denna utredning konkret i planeringen av
ekonomin och uppféljningen av utfallet.
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4. Utvdrdering av uppnaendet av de ekonomiska malen

Jamfort med den dndrade budgeten uppnaddes de ekonomiska malen for rékenskapsperiodens del forutom
i fraga om verksamhetskostnaderna. Verksamhetskostnaderna 6verskreds med 3,4 miljoner euro jamfort
med den ursprungliga budgeten och med 0,5 miljoner euro jamfort med den andrade budgeten.
Verksamhetsbidraget ar genom kommunfullmaktiges beslut bindande i relation till fullmaktige.
Verksamhetsbidraget 6verskred den ursprungliga budgeten med 1,5 miljoner euro men underskred den
dndrade budgeten med 2,4 miljoner euro. | tabell 3 visas uppnaendet av de ekonomiska malen

| utvarderingen av férverkligandet av malen har man anvant en utvarderingsskala med tre nivaer (tabell 2).
Malen och utvarderingen av uppnaendet av dem har presenterats i tabell 3.

++ Malet har uppnatts
Malet har delvis uppnatts

Malet har inte uppnatts

Tabell 2: Utvdrderingsskala fér uppndende av malen

Ursprungliga Andrad Utfall DIFFERENS BERAKNING
budgeten budget (dndrad
budget)
Rakenskapsperiodens 16,6 milj. € 12,7 milj. € 23,8 milj. € +11,1 milj. € ++
dverskott/underskott
Verksamhetskostnader* -138,9 milj. € -141,8 milj. € -142,3 milj. -0,5 milj. €
c -
Verksamhetsbidrag* -114,8 milj. € -118,7 milj. €  -116,3 milj. +2,4 milj. €
€ ++
Skatteinkomster 110,4 milj. € 110,4 milj. € 116,5 milj. € +6,1 milj. € ++

Tabell 3: Utfallet av budgetmdlen
* verksamhetskostnaderna och verksamhetsbidraget enligt resultatrikningsdelens utfallsjamférelse och i verksamhetskostnaderna
ingd@r bade kommunens och vattnets samt externa poster

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett dverskott pa 23,7 milj. euro. Jamfort med bade den ursprungliga
och den dndrade budgeten uppvisade rdakenskapsperiodens resultat ett rejalt 6verskott. Jamfort med
uppskattningarna paverkades 6verskottet av driftsekonomiinkomster som var 1,2 miljoner euro stérre, av
avskrivningar som var 2,4 miljoner euro lagre an beraknat, av skatteinkomster som var 6,1 miljoner euro
storre an berdknat samt av statsandelar som var 1,6 miljoner euro stérre dn budgeterat.

Overskottet fran rikenskapsperioden dkade det ackumulerade kumulativa éverskottet i balansrdkningen till
44,9 miljoner euro.

Under de fem senaste utvdrderingsperioderna har kommunens resultat visat overskott tre ar. Av bild 1
framgar rakenskapsperiodens resultat samt dver-/ underskottet som ackumulerats i balansen aren 2019-
2023.
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Rékenskapsperiodens resultat och dver-/underskottet som ackumulerats i
balansen aren 2019-2023 m€
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Bild 1: Rikenskapsperiodens resultat och 6ver-/underskottet som ackumulerats i balansen dren 2019-2023 m€

*Overskottet pd 8,7 miljoner euro i balansrikningen fér 2020 innehdller en korrigering pd 1,1 miljoner euro frdn felbokningar av
intdkter och kostnader som hdnfér sig till féregdende rikenskapsperiod.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget beskriver utgifterna for tjansterna i forhallande till inkomsterna fran tjansterna. |
kommunen ar verksamhetsbidraget bindande i relation till fullmdktige. Av tabell 4 framgar
verksamhetsbidragets utfall enligt organ.

Ursprungliga BU 2023 BS 2023 DIFFERENS BERAKNING
budgeten (dndrad)
Gemensamma -14299928 -14359928 -13463182 -896746
tjansterna ++
Bildning- och -70176988 -72383989 -71723215 -660774
fritidstjansterna ++
Samhallsteknik -34334323 -35034323 -33558450 -1475873 ++

Tabell 4: Utfallet av serviccomrdadenas verksamhetsbidrag dr 2023 jamfért med budgeten.

Samtliga organ holl sig till den dandrade budgeten. Gemensamma tjanster och samhallstekniken héll sig till
den ursprungliga budgeten eftersom verksamhetsintdkterna 6verskred budgeten i bada. Bildningen och
fritidstjansterna holl sig till den dndrade budgeten eftersom verksamhetsintdakterna overskred budgeten.
Bade i de gemensamma tjansterna och i bildnings- och fritidstjansterna dverskreds verksamhetskostnaderna
i bade den ursprungliga och den &ndrade budgeten, i samhallstekniken underskreds
verksamhetskostnaderna i den dndrade budgeten.

Skatteinkomster

Skatteinkomster inflot 6,1 miljoner euro mer ar forvantat, totalt 116,5 miljoner euro. Till foljd av
valfardsomradesreformen halverades Kyrkslatts kommunalskatteintdkter med 105,4 miljoner euro och
nedskarningen i utdelningen av samfundsskatten uppgick till 2 miljoner euro. Betrdffande det forsta
verksamhetsaret efter valfardsomradesreformen utgor fastighetsskatteinkomsterna, som 6kade med 0,7
miljoner euro jamfoért med aret innan, sadana skatteinkomster som ar jamférbara med tidigare ar.
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Kommunens befolkning 6kade ar 2023 med 1,1 %, dvs. i kommunen bodde i slutet av aret 445 fler invanare
an aret innan. Av bild 2 framgar utvecklingen av kommunens befolkning fran ar 2012 till ar 2023. Det orange
strecket beskriver befolkningsmangdens genomsnittliga utveckling. Befolkningsdkningen har varit mattlig.

Efterstravad och uppnadd arlig befolkningsokning 2012-2023

1,6 % -
1,4 % +
1,3%
1,2% -

1,1 % / 1,1%
1,0% A 1,0%

g 0.9 %
0,8 % - 0.8% 2o \/
0,7 % 0,7 %
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0.4 % 0.4 %

0,2 % 0.2%

0,0% #60,06% w
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—a— Toteutunut vaestonkasvu

Bild 2: Férverkligad drlig befolkningsékning i kommunen 2012-2023

4.1 Investeringar

Enligt bokslutet (2023) fortsatter kommunens investeringstakt att vara pa en hog nivd under de ndrmaste
aren. Skuldsattningen som orsakas av obalansen mellan stora investeringar och inkomstfinansiering bor
under de kommande aren granskas sarskilt kritiskt och uppmarksamhet fastas vid langsiktig planering av
investeringar.

| kommunen har som betydande risker bedémts halveringen av inkomstfinansieringen, héjningen av
réantenivan och inflationen samt sarskilt de 6kade kostnader for byggande forsvarar kommunens ekonomiska
mojligheter att genomfdéra investeringar. Man stravar efter att hantera risken genom olika
finansieringsformer for byggprojekt och med investeringsupphandlingspraxis sakerstalls att kostnaderna ar
forutsagbara. Utifran en utredning som en utomstaende aktor utarbetat och som innehaller kommunens
ekonomiska lagesbild och genomférandeférmaga fér investeringar halls investeringsnivan hog i basscenariot,
dar de planerade investeringarna genomférs. Man har planerat att genomféra investeringar i husbyggnad
med sammanlagt 80,5 miljoner euro 2024-2027, varvid den totala investeringsnivan ar cirka 44 miljoner euro
per ar. | forhallande till inkomstfinansieringen, dvs. arsbidraget som beraknats i basscenariot, ar
investeringsnivan hog och investeringarna maste finansieras med lanepengar. Till féljd av upplaningen okar
kommunens lanebestand fran 148 miljoner euro 2023 till cirka 281 miljoner euro fore 2032.

Ar 2023 var antalet investeringar i kommunen mattligt och nastan en tredjedel av de anslag som reserverats
for investeringarna realiserades inte. Investeringarnas inkomstfinansiering kommer fran det arliga resultatet
(arsbidraget) och det har rackt till for att tdcka nettoinvesteringarna (investeringsintakter-
investeringsutgifter) ar 2023. Kommunens ekonomi gynnades av den laga investeringsnivan.

| bild 3 visas i forhallande till befolkningsmangden arsbidragets foérhallande till avskrivningar och
nedskrivningar samt nettoinvesteringar.
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Kommunens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar samt
nettoinvesteringar per invanare 2011-2023
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Bild 3: Kommunens drsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar samt nettoinvesteringar per invanare 2011-2023

| bild 4 visas arsbidragets utveckling ur kommunkoncernens perspektiv. Ar 2023 har koncernens arsbidrag
ratt till for att tacka avskrivningar och nedskrivningar, och koncernens investeringars nettoutgifter har nastan
halverats fran nivan aret innan (investeringarnas nettoutgifter ar 2023: 28,2 milj. euro; ar 2022: 51,3 milj.
euro) Overskottet som ackumulerats i koncernbalansen har ocksd okar &r 2023. Arets resultat for
moderkommunen har avsevart aterspeglats ocksa i kommunkoncernen. Man har ar 2023 lyckats stavja risken
for kommunkoncernens skuldsattning i samma takt som moderkommunen med hjilp av en mattlig
investeringsniva och ett resultat som uppvisar ett éverskott.

Kommunkoncernens arshidrag, avskrivningar, nedskrivningar och ackumulerat
overskott per invanare 2015-2023
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Bild 4: Kommunkoncernens drsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar och ackumulerat éverskott per invdnare 2015-2023
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Férverkligade investeringar

De forverkligade investeringarna har uppgatt till 26,5 miljoner euro 2023 och har 6kat med cirka 0,6 miljoner
euro fran investeringarna 2022 (25,8 miljoner euro). Investeringarna har uppdelats i nio delar som visas i bild
5. De forverkligade investeringsutgifterna (14,9 milj. euro) underskred investeringsutgifterna i den andrade
budgeten (46,4 milj. euro) avsevart.

Investeringar per kategori ar 2023 ) .
Irtain omaisuus

Muut pitkavaikutteiset 0%

Osakkeet ja osuudet

menot yhteensa
1% 1%
VlrLk"l';‘”St; s ATK-ohjelmat ja kéyt.
g % ottoprojektit
0 0%

Maa- ja vesialueiden
hankinta
8%

Liikennealueet ja puistot
57 %

Vesilaitoksen investoinnit_/
23 %

Talonrakentaminen
7%

Bild 5: Investeringar per kategori Gr 2023

De mest betydande investeringarna 2023 var trafikomraden och parker (57 %), vattenverkets investeringar
(23 %) samt anskaffning av mark- och vattenomraden (8 %).

Husbyggandet har realiserats med 52,2 % jamfért med den dndrade budgeten. Totalrenoveringsprojekten
inom husbyggandet ar bindande pa projektgruppsniva, de évriga ar bindande pa projektniva. |tabell 5 visas
de mest betydande husbyggnadsinvesteringarna som nu ar i byggskede ar 2023, deras forverkligade
kostnader jamfort med budgeten 2023 och utfallets andel jamfért med de totala beraknade kostnaderna.

Overskridning/underskridning Foérverkliga

2023 Budget (andrad) Utfall 2023 Skillnad % kostnad

De mest betydande
husbyggnadsinvesteringarna

Gillobacka (1,5 milj. euro) (byggskede) 300 000 192276 107 724 64 %
Det gemensamma campuset (28,7 milj. euro)

; 200 000 238538 -38538 119 %
(planeringsskede)
Nissnikuhuset (23,2 milj. euro) 200 000 48910 151 090 24 %
(planeringsskede)
Kantvikin koulu (behovsutredningsskede) 100 000 12 410 87 590 12 %
Fastighetsleasingprojekt
Gesterbyn skolcentrum (59,045 milj. euro) 0 19 197 849 - - 1

Tabell 5: De mest betydande husbyggnadsinvesteringarna som dr i planerings- och byggskedet ar 2023. Budgeten har bokférts enligt
den dndrade budgeten.

Gillobacka ar i byggskedet och ar 2023 underskred de forverkligade kostnaderna budgeten med 107 724
euro. De i budgeten anvisade kostnaderna underskreds eftersom alla planerade arbeten pa inte kunde
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genomforas. Byggandets helhetssituation har uppskattats till 43 %. | bokslutet har man bedémt att projektet
inte fardigstalls i den planerade tidtabellen.

Gesterby skolcentrum ar i byggskedet och framskrider enligt plan. Projektet genomfdrs som ett
livscykelprojekt. Finansieringen genomfors som fastighetsleasingprojekt och kostnaderna for projektet
allokeras till kommunens driftsekonomi som kommande leasingkostnader da projektet blir fardigt fran och
med ar 2026. Den preliminara interna hyran berdknas vara 3 542 000 euro.

Projektet har féranlett kostnader pa totalt 19 625 294 euro, vilka inte hade inkluderats i budgeten. Enligt
bokslutet (2023) har kostnaderna orsakats av betalningsposter for entreprenaden, indexering, tilldggs- och
andringsarbeten samt byggherrekonsultens arvode. Projektet har framskridit som planerat och i tidtabell och
enligt bokslutet har det inte framkommit nagra risker som galler den ekonomiska situationen och
forverkligandet av malen.

Det gemensamma campuset ar i planeringsskedet och framskrider enligt plan. De berdknade kostnaderna
overskrider budgeten med 38 538 euro. Projektet genomfdrs som ett livscykelprojekt och anskaffningen av
livscykelentreprenaden pagar genom en konkurrenspraglad dialog. Tjansteproducenten viljs i borjan av
2024. Projektet genomfors med balansfinansiering. Byggandets helhetssituation har uppskattats till 1 %. Det
att konkurrensutsattningen av entreprenaden fordrojts fran ar 2022 berdknas inte vid tidpunkten for
utvarderingen paverka tidpunkten for nar projektet fardigstalls.

Nissnikuhuset ar i planeringsskedet. De berdknade kostnaderna underskrider budgeten med 151 090 euro.
Aven om beredningen har férdréjts pd grund av personalbrist, realiseras projektet som planerat enligt
bokslutet. Byggandets helhetssituation har uppskattats till 1 %. Valet av tjansteproducent for
livscykelprojektet pagar genom en konkurrenspraglad dialog och man stravar efter att underteckna avtalet i
borjan av 2025. Enligt den preliminara tidtabellen slutférs byggarbetena under 2027.

Kantvikin koulu &r i behovsutredningsskedet och framskrider enligt plan. De berdknade kostnaderna

underskrider budgeten med 87 590 euro och enligt bokslutet pagar utarbetandet av behovsutredningen och
avsikten ar att beslut fattas i bérjan av ar 2024.
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4.2 Ekonomisk balans

Kommunen har tillsammans med en utomstaende aktor granskat det ekonomiska laget och investeringarnas
genomférbarhet (Lagesbild av ekonomin och investeringarnas genomforbarhet, Inspira 23.5.2023). |
granskningen har man gatt igenom det ekonomiska ldget med tanke pa 9 olika scenarier och basscenariot.
Revisionsnamnden har utnyttjat den ekonomiska balansen vid granskningen av basscenariot. | tabell 6
presenteras nyckeltalen fér 2023 samt for budgetaret 2024 och ekonomiplanen 2025-2026. Nyckeltalen
beskriver inkomstfinansieringens tillracklighet for att tacka verksamhetskostnader, avskrivningar och
nedskrivningar, investeringar samt lanebestandet.

Matare 2023 2024 2025 2026
Arsbidrag (euro) 37,9 18,0 23,4 23,0
Mal: 22,5 milj. euro

Arsbidrag/avskrivningar, % 227 102 132 113

Gott > 100 %
Nojaktig 80 %—100 %
Svag <80 %

Inkomstfinansiering av investeringar, % 160,1 62 % 46 % 49 %
(arsbidrag/nettoinvesteringar*)

Gott > 100 %

Nojaktig 80 %—100 %

Svag <80 %

Kommunens lanebestand, €/invanare 3916 4860 6058 7430
Medeltal for kommunerna i Nyland ar
2022 var 3 661 euro (kalla: Statskontoret)

Tabell 6: Nyckeltal som beskriver ekonomins balans dgren 2023-2026.

Arsbidrag: Revisionsnamnden har stallt upp en malniva 22,5 miljoner euro for arsbidraget, som presenteras
i en extern utredning (Inspira, 23.5.2023). Nar arsbidraget ligger pa malnivan gor det mojligt att halla
kommunens inkomster och skuldbelopp pa en bra niva. Under granskningsperioden 2023-2026 sjunker
arsbidraget under malnivan 2024.

Mataren arsbidrag/avskrivningar % beskriver hur mycket av arsbidraget som aterstatt efter avskrivningarna
for att finansiera investeringar. Ar 2023 var arsbidragets férhallande till avskrivningarna pa en bra niva. Under
granskningsperioden 2023-2026 forsamras arsbidragets férhallande till avskrivningarna, men det skulle
fortfarande tacka avskrivningarna. (i granskningen ingdr arsbidrag | som inte innehaller arliga
forsaljningsvinster av anlaggningstillgadngar och ersattningar fér markanvandningsavtal).

Mataren Inkomstfinansiering av investeringar % beskriver hur stor del av investeringarna har finansierats
med inkomstfinansiering. Ar 2023 var inkomstfinansieringen av investeringar pa en bra niva. Under de
foljande aren 2024-2026 forutspas den vara pa en svag niva.

Lanebestand, €/invanare (kommun): Kommunens lanebestand per invdnare minskade ar 2023 med 1 151
euro jamfort med aret innan. Kommunens lanebestand per invanare var nagot éver medelvardet for
kommunerna i Nyland (2022, Statskontoret). Under de féljande aren 2024-2026 kommer lanebestandet per
invanare att 6ka betydligt.
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Sammandrag av utvarderingen

Ar 2023 uppnaddes de bindande malen fér ekonomin och rikenskapsperiodens resultat var betydligt
battre jamfért med den ursprungliga och den &#ndrade budgeten. Overskridningen av
verksamhetsintdkterna jamfort med budgetarna paverkade uppnaendet av organens bindande
ekonomiska mal, dven om verksamhetskostnaderna overskreds i forhallande till budgeten i alla organ.

Vid sidan av utfallet av de ekonomiska malen var det ocksa positivt att kommunens invanarantal 6kade
med 445 invanare.

| forhallande till inkomstfinansieringen av investeringar har investeringskostnaderna, 26,6 miljoner euro,
varit pa en mattlig niva. Inkomstfinansieringen har rackt till for att tacka avskrivningar och nedskrivningar
samt nettoinvesteringar. | forhallande till den dndrade budgeten overskreds de faktiska kostnaderna for
det gemensamma campuset med cirka 20 %. Det fanns inga andra overskridningar, daremot férekom
betydande underskridningar i synnerhet i Gillobacka som var i byggnadsfasen och i projekten for
Nissnikuhuset och Kantvikin koulu som var i planeringsfasen. Framjandet av projekten har delvis bromsats
upp pa grund av att beredningen fordroijts, vilket bland annat har berott pa resursbrist.

Balansen i kommunens ekonomi kommer att forsamras under de ndrmaste aren om man inte satsar pa
att hoja arsbidraget till malnivan bland annat genom effektiviseringsatgarder inom driftsekonomin och
genom att minska investeringarna.

Revisionsnamnden rekommenderar liksom tidigare ar att kommunens balanseringsplan laggs fram for
fullmaktige sa att verkstallandet av planen kan foljas upp och verifieras i samband med
budgetberedningen och bokslutets utfall.

Revisionsnamnden rekommenderar att beslutsfattarna presenteras ekonomiska konsekvenser som stéd
for investeringsbesluten. Till exempel ar det mojligt att skapa en arlig hallbar investeringsniva utifran
observationer som beskriver den ekonomiska lagesbilden och investeringarnas genomférbarhet och som
framforts i en extern utredning som kommunen latit géra. Med andra ord, nar investeringsbeslut fattas,
identifierar man samtidigt om det overskrider den kalkylmassiga arliga investeringsnivan och vad som
darmed maste goras till exempel for att starka driftsekonomin.
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5. Utvdrdering av uppndende av verksamhetsmalen

5.1. Kommunens strategi 2022-2023

| Kyrkslatts kommun har uppgjorts en strategi som galler aren 2022-2023. Strategin godkédndes i
kommunfullméaktige 31.1.2022 (§ 5). Strategin bygger pa Kyrkslatts kommuns varderingar om hallbarhet,
Oppenhet, fortroende och mod. | strategin presenteras sammanlagt fyra tyngdpunkter och sammanlagt 18
delomraden som faststallts for tyngdpunkterna. | strategin presenteras dessutom fyra centrala faktorer for
ett lyckat genomforande av strategin: 1) Vi leder med kunskap, 2) Narheten till naturen &ar var
attraktionsfaktor, 3) Vi balanserar ekonomin och 4) Fungerande deltagande och kommunikation.

De strategiska tyngdpunkterna och deras delomrdden som faststéllts i Kyrkslatts kommuns strategi
presenteras i tabell 7. | tabellen presenteras dessutom kommunens och revisionsndmndens
helhetsbedomningar (medeltal) av utfallet av delomradenas mal. Detaljerade bedémningar av malen for
verksamheten som haérletts ur strategin presenteras i bilaga 1 till denna utvarderingsberattelse.
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STRATEGISKA

A * *
TYNGDPUNKTSOMRADEN TYNGDPUNKTERNAS MAL K T

1.1 Vi satsar pa en kraftig och planmassig befolkningsdkning.

1. Vi attraherar och 1.2 Vi ser till att centrumen, bostadsomradena och arbetsplatsomradena ar -
vaxer tillgangliga ocksa genom att utveckla gang- och cykeltrafiken och kollektivtrafiken
1.3 Vi blir aktivt mer internationella

2.1 Viinvesterar modigt enligt principerna for hallbar utveckling.

2.2 Planldggningen och beviljandet av tillstand fungerar smidigt och flexibelt. ++ | ++

2.3 Vi uppmuntrar till féretagande och erbjuder mangsidiga foretagstjanster. - -
2. Viinvesterari Vi utvecklar kommunen aktivt i samarbete med ndringslivet, laroinrattningarna och

invanarna intressentgrupperna.
2.4 Viinvesterar i framtiden via inldarning och valfard. - -

2.5 Vi agerar aktivt for att na klimatmalen. Vi har férbundit oss till Hinku-malen och ++
forsakrar oss om att framja dem i all kommunal verksamhet genom uppfdljning och
koordinering.

3.1 Vi erbjuder tvasprakiga tjanster fér personer i alla aldrar.

3.2 Vi utvecklar nartjanster som stod for valfarden. Vi fortsatter som en stark ++ | ++
kulturkommun som internationaliseras — vi starker den engelsksprakiga
undervisningen och profilerar ett gemensamt campus.

3.3 Vi bygger sunda och trygga lokaler for barn och unga. Vi ar en barnvanlig kommun. | ++ | ++
Det &r ocksa i fortsattningen tryggt att rora sig i Kyrkslatt oberoende av plats och
tidpunkt.

3. Visatsar pé 3.4 Vi minskar ojamlikheten mellan kommuninvanarna genom att beakta olika
befolkningsgruppers behov i planeringen av tjansterna och verksamheten. Vi starker
den sociala hallbarheten genom fungerande integration.

3.5 Vi framjar en hallbar livsstil, valbefinnande, halsa och delaktighet i samarbete med | ++ | ++
kommuninvanarna, féretag, samfund och valfardsomradet. Vi uppmuntrar
kommuninvanarna till val som framjar valbefinnande och halsa. Vi erbjuder lokaler
och platser som foreningarna och kommuninvénarna kan anvanda och férbattrar
kommunens lokalers mangsidiga anvandbarhet. Kommunens centralt beldgna
allmanna omraden fungerar som plattform och maéjlighet for kultur och konst.

3.6 Vi satsar pa kultur, idrottsplatser och rekreationsomraden ++ | ++

invanarna

4.1 Vi skapar forutsattningar for multilokalitet och nytt slags distansarbete.

4.2 Vilockar med arbetsplatser for sakkunniga och utvecklar de nuvarande ++ | ++
4. Vi skapar platser arbetsplatserna. Vi siktar pa stérre produktivitet.

for nytt arbete 4.3 Vi utvecklar kommunens centra for handel och tjanster som koncentrationer av
arbetsplatser och tjanster for distansarbetare.
4.4 Vi framjar placering av innovativa foretag och foretag i utveckling i kommunen.

Tabell 7: Tyngdpunktsomrdden och mdl i Kyrksldtts kommuns strategi 2022—2023. | tabellen presenteras dessutom kommunens och
revisionsndmndens helhetsbedoémningar (medeltal) av utfallet av delomrddenas mdl. *K-Kommunen och *T-Revisionsndmnden.
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Sammandrag av utvarderingen

Kyrkslatts kommun har stallt upp sammanlagt 57 bindande verksamhetsmal, utifran de fyra
tyngdpunkter som presenteras i strategin och de delomraden som faststallts for dem. Inga mal for
verksamheten har faststallts for fyra tyngdpunktsomraden 2023. Dessa tyngdpunktsomraden var:

- Vi blir aktivt mer internationella

- vi skapar forutsattningar for multilokalitet och nytt slags distansarbete.

- viutvecklar kommunens centra for handel och tjanster som koncentrationer av arbetsplatser

och tjanster for distansarbetare.
- viframjar placering av innovativa foretag och foretag i utveckling i kommunen.

Enligt revisionsnamndens bedomning finns det i regel ett tydligt samband mellan verksamhetsmalen
2023 och strategin.

Enligt revisionsnamndens bedomning uppnaddes 23 av 57 verksamhetsmal for 2023, 24 uppnaddes
delvis och 10 uppnaddes inte. Mest har malen bedomts vara icke-genomférda inom féljande
tyngdpunktsomraden:
- Viser till att centrumen, bostadsomradena och arbetsplatsomradena ar tillgangliga ocksa
genom att utveckla gang- och cykeltrafiken och kollektivtrafiken.
- Viuppmuntrar till foretagande och erbjuder mangsidiga foretagstjanster. Vi utvecklar
kommunen aktivt i samarbete med naringslivet, laroinrattningarna och intressentgrupperna.
- Viinvesterar i framtiden via inlarning och valfard.

Kyrkslatts kommun har i bokslutet presenterat utfallet av verksamhetsmalen och en egen bedémning av
forverkligandet av malen. For ett av malen saknades kommunens egen bedomning av utfallet. Jamfort
med de bedémningar som presenterades i bokslutet var revisionsndmnden av annan asikt i fraga om 13
mal jamfért med kommunens bedémningar, huvudsakligen i fraga om att tillracklig information om
utfallet av malet inte presenterats.

Man har satsat pa maluppstallning och férverkligande av malen. Malindikatorerna och
bedémningsskalorna presenteras i huvudsak tydligt. Aven planerade och genomférda atgérder har
listats tydligare an tidigare ar i beskrivningarna av malen.

Det férekom oklarheter i rapporteringen av verksamhetsmalen for den finsksprakiga och svensksprakiga
smabarnspedagogiken och undervisningen.

Revisionsnamnden konstaterar att malen for verksamheten framjar genomforandet av kommunens
strategi och att de uttrycker effektiviteten av det arbete som utfors inom sektorn pa
kommuninvanarnas valfard. Detta ska beaktas nar malen stélls upp och deras utfall beskrivs i bokslutet.
Verksamhetsmalen hade inte faststallts for alla tyngdpunktsomraden i strategin, sa revisionsndmnden
har inte mojlighet att bedoma om dessa mal har uppnatts. Dessa tyngdpunktsomraden gallde
naringslivet och foretagande, som ar viktiga for att uppratthalla och utveckla kommunens livskraft.

Revisionsnamnden rekommenderar att strategin i sin helhet beaktas i faststallandet och
genomférandet av de arliga verksamhetsmalen enligt tyngdpunkterna i den nya strategin.

Revisionsnamnden rekommenderar att man pa serviccomradena skoter om ansvaren for utarbetandet
av bokslutet och verksamhetsberattelsen och om verkstallandet samt sakerstaller att uppgifterna ar
korrekta innan beslut fattas.
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6. Fokusomraden for utvarderingsaret

6.1 Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostdder Ab (nedan KV-A) siktar pa att genomféra kommunens strategi genom att
uppratthalla och Iata bygga hogklassiga och formanliga hyresbostader dar de boende har en trivsam och trygg
boendemiljé med nodvandiga tjanster. Bostaderna ar i huvudsak byggda med aravalan.

KV-A:s omsattning 2023 var 10,2 miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett 6verskott,
sammanlagt 9,09 euro. Soliditetsgraden var svag, 9,7 % vid rakenskapsperiodens slut. Omsattningen har 6kat
mattligt jamfért med 9,6 miljoner euro foregaende ar (2022). Bolagets soliditetsgrad har sjunkit 2018—2023
varje ar och ar fér 2023 7,3 procentenheter samre dn 2018.

Antalet s6kande av hyresbostdder (2023: 1944) till objekt som &gs av KV-A var ndstan sju ganger fler an
antalet bostadstagare (2023: 289). Aven om antalet tomma bostidder har varit 35 vid utgdngen av
rakenskapsperioden 2023, har nyttjandegraden ndstan motsvarat malet 97,6 %. Boendeomsattningen i
bolagets bostdder var under rakenskapsperioden i genomsnitt 23,5 %. Efterfragan pa hyresbostader ar
betydligt storre an utbudet bostader.

Enligt bokslutet (2023) 6verfordes ny- och totalrenoveringsprojekten till 2024 eftersom de var fér dyra och
det allmanna ekonomiska laget har bromsat upp totalrenoveringsprogrammet.

Malutfall

For KV-A har man stallt upp verksamhetsmal i anslutning till tva strategiska tyngdpunkter. "Vi investerar i
framtiden":

- Framjande av atgarder for att minska koldioxidutslappen i det offentliga byggandet

- Utnyttjande av férnybara energikallor.

"Vi satsar pa invanarna och valfard":

- Sakerstallande av kassaflodet som mojliggor totalrenoveringar i ratt tid. KV-A:s delarsrapport laggs
fram for kommunstyrelsen i samband med kommunens delarsrapport.

- Totalrenoverings- och nybyggnadsobjekten genomfors tillgangligt.

- Uppfdljning av nyttjandegraden for KVA:s hyresbostdder -> minst 98 %.

Fornybara energikallor har utnyttjats i byggandet. Den senaste fardigstallda fastigheten ar ett trahdghus och
man har planerat att bygga nybyggnadsprojekt av tra. Koldioxidutslappen har minskats och kommer att
minskas genom att fornya uppvarmningssystemen och installera kolneutrala uppvarmningssystem i nya
objekt. Sedan 2022 har KV-A varit koldioxidneutral i fraga om uppvarmning av fastigheter samt fastighetsel.
Det forsta solcellskraftverket har fardigstéllts 2023. Resten av fjarrvarmeobjekten (14 st.) andras till
jordvarme under 2024.

Enligt KV-A har totalrenoveringsprojektet pa Skogstorpsvagen 5 och 7 skramt bort boende och dar finns flera
tomma bostdder. Projektet har fordrojts forst pa grund av corona och senare pa grund av inflationen.
Totalrenoveringsprojektet har forsamrat kassaflédet pa grund av fordrojningen och bostdder som star
tomma. 47 % av byggnadsbestandet har varit tillgdngliga bostader och bostddernas nyttjandegrad har varit
97,6 % i december 2023. Nyttjandegraden for bostaderna ligger nagot under malet.
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Framtida utveckling

KV-A har utarbetat ett program fér samhallsansvar for 2023—2025. Enligt samhallsansvarsprogrammet (2023)
ar bolagets grundlaggande uppgift att hyra ut trivsamma bostader till rimligt pris till de som behdver dem,
betjana kunderna véal och uppratthalla fastigheternas goda skick. | samhéllsansvarsprogrammet har man stallt

upp mal enligt féljande teman: "Mot kolneutralitet"," Tillf6rlitlig hyresvard" och "Transparent aktor".

Dessutom har KV-A lamnat in en preliminar strategi (15.9.2023), dar man har stallt upp mal for att uppna
bostadsproduktionsmalet, trygga finansieringen och dampa kostnadsnivan, utveckla kundupplevelsen och
uthyrningsverksamheten, framja en hallbar utveckling, hantera fastighetsbestandet pa ett hallbart sétt,
framja tillforlitligheten och ansvarsfullheten, att vara den basta hyresvarden i Kyrkslatt samt att de varden
som faststallts i strategin ska forverkligas.

Enligt bokslutet (2023) utvecklas det praktiska genomforandet av koncerndvervakningen genom att be
dotterbolagen om planer for intern kontroll och uppféljning av dessa. Av dotterbolagen kommer man att
mera systematiskt begéra riskhanteringsprinciper och/eller utredningar av situationer dar risker blivit
verklighet samt 6ka vaxelverkan for de administrativa beslutens del.

Sammandrag av utvarderingen

De bindande malen for Kyrkslatts Hyresbostader Ab som godkants av fullmaktige och som grundar sig
pa kommunens strategi och sammanslutningens verksamhet samt ekonomi uppnaddes delvis.

Dessutom bedomer revisionsnamnden att malet att trygga ett kassaflode som mojliggor
totalrenoveringar i ratt tid inte helt beaktar faktorer som har en inverkan pa att totalrenoveringen sker i
ratt tid, sasom det allmédnna ekonomiska laget, och att en omférdelning av malet darfér bor 6vervagas
sa att man i stoérre utstrackning beaktar riskerna for genomférandet av totalrenoveringsprojekten.

Den ekonomiska utvecklingen av Kyrkslatts Hyresbostader har férsamrats ar fér &r. Aven om
nyttjandegraden for bostaderna ligger ndra malnivan, har férdréjningen i totalrenoveringsprojekten
som lett till att bostader star tomma haft en betydande inverkan pa kassaflodet. Satsningar for att styra
utvecklingen av hyresbostader ska goras med tydliga strategiska mal och koncernstyrning.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunens nya strategi 2024—2030 ocksa aterspeglas i
Kyrkslatts Hyresbostaders strategiska mal. Strategin for Kyrkslatts Hyresbostader borde aterspegla
kommunens vision om hyresboende, dess niva, bostadernas lage och bostadsproduktionen jamfért med
invanarnas behov samt dotterbolagets ekonomiska balans.

Dessutom rekommenderar revisionsnamnden att man genom effektiv koncernstyrning starker
styrningen av dotterbolagets verksamhet mot de strategiska malen.
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6.2 Framjande av hdlsa och vilfard

Reformen av valfardsomradena har inte avlagsnat kommunernas skyldighet och behov att for egen del skota
uppgifterna for framjande av valfard och halsa i kommunen. Kommunen har fortfarande en lagstadgad
skyldighet att framja kommuninvanarnas valfard och halsa (612/2021, 6 §). Kommunens uppgifter for
framjande av valfard och halsa ar omfattande och tvaradministrativa och de utférs inom kommunens
samtliga sektorer. Kommunens viktigaste samarbetspartner i framjandet av valfard och halsa ar
valfardsomradet (kommunforbundet.fi).

| Kyrkslatts kommun har man under 2023 satsat pa expertresurser for frimjande av hélsa och vélfard och en
planerare for framjande av halsa och valfard har inlett sitt arbete pa varen 2023. Hosten 2023 inrdttades en
uppgift som koordinator for forebyggande mentalvards- och missbrukararbete och en fritidskoordinator har
inlett arbetet som fokuserar pa att stdodja aldre personers vilbefinnande. Den tvaradministrativa
organiseringen har effektiviserats genom att grunda en arbetsgrupp for framjande av halsa och valfard
sommaren 2023. Dessutom inrdttades en livskraftssektion 30.1.2023, vars uppgift enligt férvaltningsstadgan
ar att ansvara for framjandet av kommunens valfard och halsa samt for kommunens valfardsberattelse.

Uppgifter for framjande av valfard och halsa har utforts och utfors fortsatt i kommunen pa servicegruppsniva
(smabarnspedagogiken, undervisning och fritid, bibliotek, kultur, motion och ungdomsvasendet). Framjandet
av valfarden har inkluderats i flera servicespecifika planer som utarbetats i kommunen samt i
kommunstrategin. Den senaste vélfardsberattelsen som utarbetats i kommunen ar fran perioden 2017-2021.
Vilfardsplanen har utarbetats for perioden 2022-2025 och godkants av kommunfullméaktige 20.6.2022. Vid
utvarderingstidpunkten (2023) har kommunen uppdaterat sin strategi, varefter aven valfardsplanen kommer
att uppdateras under varen 2024. | kommunens framjande av vélfard och hélsa saknas vid
utvarderingstidpunkten (2023) tydliga och méatbara och forenhetligande mal som skapar ett ramverk for
arbetet samt med hjilp av vilka det tvaradministrativa samarbetet leds och styrs i syfte att framja
kommuninvanarnas valfard och hélsa.
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Samarbete med vialfirdsomradet

Utmaningar har observerats efter valfairdsomradesreformen i granssnittet mellan kommunen och
valfardsomradet i frdga om organiseringen av och verksamheten hos elevhalsans kuratorer och
skolpsykologer. For att 16sa detta samarbete och dessa utmaningar har ocksa kommunens koordinator for
framjande av halsa och valfard en nyckelroll. Koordinatorn utreder for sin del problempunkter i granssnittet
och for dem till samarbetsorganens kannedom och avgérande i olika sammanhang.

Sammandrag av utvarderingen

For att det i kommunens verksamhet ska vara mojligt att pa ett transparent satt verifiera kommunens
lagstadgade (612/2021, 6 §) skyldighet att framja invanarnas valfard och halsa, rekommenderas det att
den leds och styrs utifran enhetliga matbara mal.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen utarbetar matbara mal for framjandet av valfard och
hélsa som hérletts ur kommunstrategin och att kommunen antecknar dem i valfardsplanen samt att
utfallet av malen rapporteras i den arliga valfardsberattelsen.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunstyrelsens livskraftssektion tar en starkare roll i
framjandet av valfard och halsa i Kyrkslatt.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen leder och styr arbetet enligt malet att framja halsa
och vélfard i gruppen for framjande av hélsa och valfard. Detta kan genomforas bland annat sa att man i
gruppen for framjande av hélsa och valfard utarbetar atgarder som harletts fran malen och faststéller
ansvaret for olika servicegrupper. Genomforandet av dessa atgarder gas igenom regelbundet pa
gruppens moten och rapporteras till kommunstyrelsens livskraftssektion.

Revisionsnamnden rekommenderar att atgarder for framjande av valfard och hélsa och matbara resultat
av dem rapporteras pa kommunens webbplats.
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Kyrkslatt 8.5.2024

Revisionsnamnden i Kyrksldatts kommun

Ulla Seppala Jerri Kdmpe-Hellenius
vice ordforande

Matti Tanskanen Tuomo Tiitinen
ledamot ledamot

Teppo Lampovaara Maija Lounamaa
ledamot ledamot
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Bilaga 1 Bedomning av utfallet av verksamhetsmalen

Utfallet av malen for verksamheten 2023 har beddmts utifran bokslutet 2023 och budgeten 2023. Atgirderna,
indikatorerna och de ansvariga instanserna som genomfor de strategiska tyngdpunkterna 2023 har antecknats i
budgetens organspecifika maltabeller. | bokslutet har de bindande malen for verksamheten antecknats i
driftsekonomidelen, dar varje serviccomrade har beskrivit de atgarder som vidtagits for att uppna malet samt
antecknat en bedémning av hur malet har uppnatts.

Revisionsndmnden har utvarderat forverkligandet av malen for verksamheten utgdende fran
bokslutsuppgifterna. | utvarderingen har man lagt marke till foljande:

= 3r malet satt upp sa att man kan dra slutsatser av malnivan

= 3r malet sadant att man kan félja uppnaendet av det och bedéma uppnaendet av det

= har de féreslagna atgarderna varit tillrackliga for att genomfora malet

Revisionsndmndens bedémning av malen och deras utfall presenteras i en ordningsféljd som bestdms av de
strategiska tyngdpunkterna och deras delomraden. | bedémningen presenteras ocksad den strategiska faktorn
enligt bokslutet, serviccomradet och den ansvariga instansen. Vid utvarderingen av verksamhetsmalen har man
anvant samma bedémningsskala i tre steg som vid utvarderingen av de ekonomiska malen.

++ Malet har uppnatts

Malet har delvis uppnatts

Malet har inte uppnatts

1. Viattraherar och vixer

1.1 Vi satsar pa en kraftig och planmdssig befolkningsdkning.

Serviceomrade

Gemensamma
tjdnsterna
(Livskraftschef)

Mal

Forstarkande av
kommunbilden

Utvecklar kommunbilden och
marknadsféor kommunen
regelbundet genom att lyfta
fram kommunens
kvarhallnings- och
attraktionskraft.

Forstarker kommunens
attraktion och synlighet genom
att lyfta fram kommunens
styrkor i marknadsforing i
sociala medier och i olika
kampanjer (minst 3 kampanjer
under aret) samt genom att
arrangera tillstallningar om
aktuella teman for olika
malgrupper for att 6ka
dragnings- och
bevarandekraften.

Genomférande

Kommunens invanarantal
okade med 1,1 % (438
invanare), dvs. mer dn aret
innan.

MDI:s livskrafts-,
dragningskrafts- och
hallkraftsindex ar i Kyrkslatt i
genomsnitt 71,1, vilket ar det
fjdrde basta av medelstora
kommuner och tredje bast av
Nylands kommuner.

Inledning och presentation av
Discovering Finlands kampanj
om Kyrkslatt. Reklam i
tidningen Rakenna, remontoi
& sisusta, som delas ut pa
bostadsmdssan i Lovisa. Den
fornyade webbplatsen har
publicerats och tagits i bruk.
Videoreklamkampanjer pa

25

Kommunens | Revisionsndmndens
uppskattning uppskattning
4 4



Utvdrderingsberdttelse 2023

Gemensamma
tjansterna
(Forvaltningsdirektoren
och kommunens
ledningsgrupp)

Serviceomradet for
samhallsteknik,
Samhallstekniska
namnden

Beredningen av en ny
kommunstrategi inleds i bérjan
av ar 2023. Strategin godkanns
i slutet av ar 2023.
Beredningen av strategin inleds
efter att
servicenatsutredningen
godkants. Kommuninvanarna
delaktiggors i beredningen av
strategin.

Forverkligande av malen enligt
kommunstrategin och
planldggningsprogrammet.

Den nya bostadsbyggratten i
detaljplaner som godkants
under aret ar ca 40 000 v-m?2,

Andelen smahus och radhus
Okas sa att den ar minst 67 %
av vaningsytan som planlaggs
under aret.

Malet ar att arligen Gverlata
minst 50 egnahemstomter och
5000 v-m2
flervaningshustomter,
radhustomter och
smahustomter i bolagsform, av
vilka mer an halften pa lang
sikt ar radhus- och
smahustomter.

operafestivalen i Nyslott och
under rallyveckan i Jyvaskyla.

Utifran revisionsndmndens
bedomning har atgarder
vidtagits for att starka
kommunbilden, vilket for sin
del kan ha bidragit till att 6ka
invanarantalet.

Revisionsnamnden bedomer
att malet har uppnatts.
Arbetet framskred planenligt
2023 och kommunfullméaktige
beslutade om en ny strategi
4.3.2024.

Kommunstrategin godkandes
2024. Revisionsnamnden
bedomer att malet delvis har
uppnatts.

Revisionsnamnden
konstaterar att
kommuninvanarna,
foretagarna och kommunens
organisationer inkluderades
pa ett beromligt satt i
beredningen av strategin.

Det centrala planprojektet for
Kyrkslatts affarscentrum, dvs.
detaljplanen for Stallbacken,
vann laga kraft.

Byggratten for de nya
lagakraftvunna detaljplanerna
ar cirka 33 500 v-m2 (néastan
85 % av malet).

En del av malnivan har
uppnatts, sa
revisionsnamnden har
bedomt att malet delvis har
uppnatts.

Detaljplanerna for
smahusboende vann inte laga
kraft trots att flera av dem var
anhangiga.

Enligt revisionsnamnden har
malet inte uppnatts.

3 st. egnahemstomter
Overlats. 4200 v-m?2
produktionsformade tomter
for boende overlats.
Overlatelserna av
smahustomter bestod av
forsaljning av arrendetomter.
Kommunen har fér narvarande
inga Overlatelsedugliga
smahustomter. Nasta
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Den nya skogsstrategin okar
den arliga kolsdnkan och
tryggar naturens mangfald.
Med de arliga intdkterna fran
traforsaljning tacks atminstone
kostnaderna for skogsskotseln.

tomtansokning inleds pa
detaljplaneomradet i
Festberget nar tillracklig
kommunalteknisk beredskap
har uppnatts.

Man ligger lang efter malet,

sa revisionsnamnden

beddémer att malet inte har

uppnatts.

Kommunens skogsstrategi

kunde inte godkannas under - -
2023.

Enligt revisionsnamnden har
malet inte uppnatts.

1.2 Vi ser till att centrumen, bostadsomradena och arbetsplatsomradena ar tillgingliga ocksa genom att utveckla gang- och

cykeltrafiken och kollektivtrafiken

Okning av antalet
kollektivtrafikanvandare.

Serviceomradet for
samhallsteknik,
samhallstekniska
namnden

Kommunens
subventioneringsgrad halls
under 50 %.

Antalet pastigningar (st.) och
andringen av dem jamfort
med aret innan. Utfall
31.12.2023.

Nartagstrafiken 2023: 1 521
000/ +7,4 % (2022: 1 416 000,
2019: 1 748 000).

Kyrkslatts interna busslinjer

(inkl. Sjundeas linjer 181 och
182)2023:413 000/ +3,5%
(2022: 399 000, 2019:

333 000).

Kyrkslatts regionlinjer 2023:
1565000/ -16,2 % (2022:
1868 000, 2019: 1 392 000).

Kyrkslatts U-linjer 2023:
612 000 / +43 % (2022:
428 000, 2019: 498 000).

En del av malnivan har
uppnatts, sa
revisionsnamnden har
bedomt att malet delvis har
uppnatts.

Enligt HRT:s delarséversikt
2/2023 forutspas Kyrkslatts
kommunandel vara 49,6 %
utan dver-/underskott. | HRT:s
bokslutsprognos forutspas
kommunandelen i Kyrkslatt
Oka. Den slutliga
subventionsprocenten framgar
av HRT:s bokslut varen 2024.

Ingen uppgift

1.3 Vi blir aktivt mer internationella

Inga mal for ar 2023
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2. Viinvesterariinvanarna

2.1 Vi investerar modigt enligt principerna fér hallbar utveckling.

Serviceomrade mal

Gemensamma
tjansterna

Verksamhetsbidragets
tillvaxtprocent far inte
overskrida inflations- eller
skatteintakternas
tillvaxtprocent.

Serviceomradet for
samhallsteknik,
samhallstekniska
namnden

Kvaliteten pa
konkurrensutsattningarna
av samhallstekniken
forbattras sa att mangden
tillaggsarbeten i
entreprenaderna minskar
med 20 %.

Serviceomradet for
samhallsteknik,
byggnads- och
miljonamnden

Fortsattning av
vattendragsprojektet i
Veikkola och Sjundea & 2050
och genomférande av
atgarder. Uppgtérande av ett
preciserat atgardsprogram
for Estbyans vattendrag.

Genomférande Kommunens Revisionsndmndens
bedémning uppskattning
Inflationen var ar 2023 i
++

genomsnitt 6,2 %.
Verksamhetsbidraget (-49,2
%) och skatteinkomsterna (-
52,2 %) halverades till foljd av
valfardsomradesreformen.
Verksamhetsbidraget
overskred den ursprungliga
budgeten med 3,3 miljoner
euro och skatteintakterna
likasa med 6,1 miljoner euro.

Revisionsnamnden bedomer
att malet delvis har uppnatts,
eftersom det i bokslutet inte
finns tillrdckligt med
information for att bedéma
om malet har uppnatts.

| vissa projekt 2023 har det
forekommit utmaningar som - -
inte har berott pa
konkurrensutsattningen.
Dessa of6rutsedda situationer
har orsakat tillaggs- och
andringsarbeten i
entreprenaderna.

Enligt revisionsnamnden har
malet inte uppnatts,
eftersom mangden
tillaggsarbete i
entreprenaderna har okat.
Vattendragsprojektet i
Veikkola och Sjunded a 2050
fortsatte och atgarder
genomfdérdes.

Granskningsomradet
avgransades till att i det forsta
skedet galla Jolkbyans
delavrinningsomrade i stallet
for Estbyans
avrinningsomrade, eftersom
det statsunderstod som
beviljades projektet var
mindre an vantat.
Utarbetandet av Estbyans
preciserade atgardsprogram
inkluderades i EU:s Central
Baltic-ansokan och beslut pa
detta forvantas fas i februari
2024, samt som en del av
VALLU-projektets ansékan om
istandsattning av
avrinningsomraden i Vastra
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Projekt for istandsattning av
strommande vatten och
vattenskydd stéds och
beviljas bidrag om minst 10
000 €.

Effektivt klimatarbete.
Genomfdrande av
atgardsplanen for hallbar
energi och ett hallbart
klimat (SECAP). 25 av de 31
atgarderna i atgardsplanen
for hallbar energi och ett
hallbart klimat har inletts
och 4 har blivit klara.

Serviceomradet for
samhallsteknik,
namnden fér
lokaltjanster

Byggnadernas
reparationsskuld okar inte
och de arliga reparationerna
genomfors i ratt tid pa ett
planmassigt satt.

Under dret har man
genomfort projekten i
reparationsprogrammet i
enlighet med
dispositionsplanen (ja/nej).

2.2 (Forvaltning) Planlaggningen och bevi

Serviceomradet for
bildning, bildnings-
och fritidsnamnden

Att gora
forvaltningsorganisationen
andamalsenlig: den
uppdaterade organisationen
fardig 05/2023.

Minskning av 6verlappande
arbete, forenhetligande av
arbetsbeskrivningarna och
klarlaggande av processerna.

De nya uppgifterna som
vélfardsomradet medfér utan
personalékningar.

Nyland, som man véantar
beslut pa fére sommaren.

Atgirderna har genomforts i
enlighet med malen och fér
Estbyans del motsvarade
malet inte helt atgédrderna, sa
revisionsndmnden bedémer
att malet delvis har uppnatts.
Projekt for restaurering av
strommande vatten stoddes -
med 3 100 €, eftersom det
inte kom in fler ansékningar
om understdd &n sa.

Enligt revisionsnamndens
beddémning uppnaddes inte
malet, eftersom
understodsandelen
underskred malet avsevart.
25 av de 31 atgarderna i
atgardsplanen for hallbar
energi och ett hallbart klimat
(SECAP) har inletts och 4 har
blivit klara.

o S

Eftersom atgirderna har
vidtagits i enlighet med malet
bedémer revisionsnamnden
att ocksa malet har uppnatts.

Reparationsprogrammets
projekt har genomforts som
planerat. Utfallet av
reparationsprogrammet
uppfylldes i euro.

-+ ++

Enligt revisionsndmndens
beddémning uppnaddes
malet.

nd fungerar smidigt och flexibelt.

Organisationen uppdaterad. ++
Overlappande arbete har

gatts igenom och

arbetsbeskrivningarna har

forenhetligats och

processerna har klarlagts.

De nya uppgifterna som
vélfardsomradet medfér har
genomforts utan
personalékningar.

Enligt
revisionsnamndens
bedémning innehaller
bokslutet inte tillrackligt
med information for att
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Serviceomradet for
bildning, bildnings-
och fritidsnamnden

Serviceomradet for
samhallsteknik,
byggnads- och
miljonamnden

Forenhetligande
av/anvisningar for
anvandningen av
datasystemen: uppgifterna
palitliga och a jour.

Minimering av manuellt
arbete/manuell kalkyl
(ekonomisystemet,
styrningssystemet for
skolskjutsar)

Effektivering av
anvandningen av bildningens
intranat, de uppgifter som
ska anvandas finns pa ett
stélle.

Man besvarar kundernas
begdran om kontakttagning
inom 10 dagar.

Man behandlar bygglov inom
8 veckor i genomsnitt.

Kundbelatenheten 6kar.
Genomsnittet i svaren pa
enkaten om kundbeldtenhet
ar minst 8

bedéma om malet har

uppnatts.

Forenhetligande av

anvandningen av datasystem, ++
forverkligats 100 %.

Minimering av manuellt
arbete/manuell kalkyl
betraffande skolskjutsar,
forverkligats 100 %.

| frdga om det ekonomiska
systemet framskred arbetet
och utbildningarna enligt
planen, forverkligats 100 %.

Faststdllande av
bildningstjansternas
dataandel pa kommunens
intranat. Delen innehaller
information om
serviceomradets organisation
och tillgang till gemensamma
anvisningar samt helheten
som galler bildningstjanster i
statistik och siffror,
forverkligats 100 %.

Enligt revisionsnamndens

beddémning uppnaddes

malet.

Till Lupapiste inkom ar 2023

582 begaran om rad, vilka ++
man besvarade inom i

genomsnitt 2,43 dagar.

Kundkontakterna har
besvarats i enlighet med
malet, sa revisionsndmnden
bedomer att malet har
uppnatts.

Den genomsnittliga

handlaggningstiden for ++
nybyggnadstillstand

(sammanlagt 106 st.) var 35

kalenderdagar fran

inlamningsdagen till

beslutsdagen 2023.

Eftersom handldggningstiden
ar kortare an 8 veckor som
foreslas i malet, bedémer
revisionsnimnden att malet
har uppnatts.

Medeltalet av svaren i

enkdten om kundbelatenhet ++
(53 st.) var 3,75 pa skalan 1-

5, vilket med

omvandlingskoefficient

motsvarar ett vitsord pa
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2.3 Vi uppmuntrar till féretagande och erbjuder mangsidiga féretagstjanster. Vi utvecklar kommunen aktivt i samarbete med

ungefar 8,5 pa den fran
skolvarlden bekanta skalan 4—
10.

Medeltalet for
kundbelatenhetsenkiten
motsvarar malet, sa
revisionsndmnden bedémer
att malet har uppnatts.

ndringslivet, laroinrattningarna och intressentgrupperna.

Gemensamma
tjansterna

Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for fostran
och utbildning, finsk
smabarnspedagogik

Serviceomradet for
bildning, finska
namnden fér fostran
och utbildning,
svensk
smabarnspedagogik

Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for fostran

| alla viktiga undersdkningar
stravar man pa lang sikt
efter en placering i den
basta tredjedelen.

Framjar foretagande och
samarbete med féretagare
som ar verksamma i
kommunen samt framjar
etableringar i kommunen
och natverksbildning mellan
foretagen genom att ordna
3-5 tillstallningar for
foretagare med varierande
teman.

Man fortsatter utarbeta
lagesrapport om
naringsverksamhet till
kommunstyrelsen (1-2 st.
per ar) och utarbetandet av
naringsnyhetsbrev (4 st. om
aret) om aktuella
naringslivsteman till
foretagare och lokala
aktorer.

Behdorighetsgraden for den
lagstadgade
fostringspersonalen (dven
vikarier 6ver 5 man) 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Den lagstadgade
behorighetsgraden for
personal inom
smabarnspedagogik (dven
vikarier 6ver 5 man.) ar 90%
inom den kommunala
dagvarden.

| varje enhet inom
utbildningstjansterna gor

Placeringen i EK:s
kommunranking sjonk fran 19
(2021) till 22.

Foretagardagens
natverksfrukost 5.9 och
Business Forum Kyrkslatt 25.10
(bada i samarbete med
Kyrkslatts Foretagare rf).
Kyrkslatts Rekryfestival 10.10 i
Fyyri (i samarbete med LUVN,
Life in Kirkkonummi och
Nylands arbets- och
naringsbyra).

Foretagarna har fatt
sammanlagt fyra nyhetsbrev.

Revisionsnaimnden bedomer
att evenemang har ordnats,
men att den nytta som de
resulterat i inte har paverkat
de efterstrdvade placeringarna
under granskningsperioden.
Revisionsndmnden bedomer
att malet inte har uppnatts.

Larare inom
smabarnspedagogik:
Behdrighet 62 %
Barnskotare inom
smabarnspedagogik
Behorighet 73 %

Enligt revisionsnamndens
bedémning har utfallet i
forhallande till malet legat
efter pa ett betydande satt.
Larare inom
smabarnspedagogik:

62 %.

Barnskotare inom
smabarnspedagogik: 67 %.
Enligt revisionsnamndens
bed6émning har utfallet i
forhallande till malet legat
efter pa ett betydande satt.
| varje enhet genomfordes
minst en klimatgarning.
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och utbildning, man minst en | varje skola lyftes fram

svensk utbildning klimatgarning. sortering och matsvinn. |
Sjokulla dessutom elbesparing.
Enligt revisionsnamndens
bedomning innehaller
bokslutet inte tillrackligt med
information for att bedéma
om malet har uppnatts.

2.5 Vi agerar aktivt fér att na klimatmalen. Vi har forbundit oss till Hinku-malen och forsdkrar oss om att framja dem i all

kommunal verksamhet genom uppfoljning och koordinering.

Serviceomradet for | varje enhet inom | varje utbildningsenhet

bildning, finska utbildningstjansterna genomfordes minst en ++
namnden for fostran genomfdrs minst en klimatgarning.

och utbildning, finsk klimatgarning. Enligt revisionsnamnden

utbildning innehaller bokslutet inte

tillrackligt med information fér
att bedéma om malet har

uppnatts.
Serviceomradet for Malet &r att byta ca 700 Ar 2023 byttes cirka 700
samhallsteknik, gamla lampor till led- lampor. ++ ++
samhallstekniska lampor per ar.
namnden Revisionsnaimnden bedomer

att malet har uppnatts.
Konkurrensutsattningarna Namnden drog upp riktlinjer

av entreprenaderna dndras | fér en minskning i ++ ++
sa att man i koldioxidutslappen i

entreprenaderna kan kommunaltekniska

beakta mal fér att minska entreprenader 30.3.2023 § 38,

utslappen. och

entreprenadupphandlingen har
genomforts enligt ovan
namnda beslut efter beslutet.

Revisionsnimnden bedomer
att malet har uppnatts.

Serviceomradet for Man forsoker aktivt minska | Uppfdljning, matning och

samhallsteknik, mangden matsvinn. Man dokumentering av svinnet har ++
namnden for bérjar mdta matsvinnet i inletts. Matsvinn har salts fran

lokaltjanster skolorna. och med augusti 2023.

Ingen minskning i matsvinnet
har verifierats, men atgéarder
har vidtagits for att minska
det, sa revisionsnimnden
bedémer att malet delvis har
uppnatts.
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3. Visatsar pa invanarna

3.1 Vi erbjuder tvasprakiga tjanster fér personer i alla dldrar.

Serviceomrade mal
(ansvar)
Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for
fostran och
utbildning, finsk

smabarnspedagogik

Kundbelatenheten pa minst
god niva (4)

Beldggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser
ar minst 98 %.

Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for
fostran och
utbildning, svensk
smabarnspedagogik

Kundtillfredsstallelsen pa
minst god niva (4).

Beldggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser
ar minst 98 %.

Revisionsndmndens
uppskattning

Kommunens
uppskattning

++

Genomférande
4,5

Enligt revisionsndamnden
innehaller bokslutet inte
tillrackligt med information for
att bedéma om malet har
uppnatts.

Beldggningsgraden var 95,9 %.

Enligt revisionsnamndens
bedémning motsvarar
belaggningsgraden inte helt
malnivan for att kunna
verifiera att malet har
uppnatts.
Kundtillfredsstallelsen
overskred malet och var 4,6.

o S

Revisionsndmnden bedémer
att malet har uppnatts.
Anvandningsgraden inom de
kommunala daghemmen var
92 %.

o

Enligt revisionsnamnden har
utfallet i férhallande till malet
inte uppnatts.

3.2 Vi utvecklar nartjanster som stod for valfarden. Vi fortsatter som en stark kulturkommun som internationaliseras — vi

starker den engelsksprakiga undervisningen och profilerar ett gemensamt campus.

Serviceomrade for
bildning,
Fritidstjanster,
Bibliotekstjanster

Antalet 6ppna evenemang
som ordnas i Fyyri 200
evenemang/ar.

Antalet 6ppna evenemang 625.
Enligt revisionsnamndens
beddmning har malet
uppnatts.

T T

3.3 Vi bygger sunda och trygga lokaler for barn och unga. Vi dr en barnvanlig kommun. Det dr ocksa i fortsattningen tryggt att

rora sig i Kyrkslatt oberoende av plats och tidpunkt.

Serviceomradet for
samhallsteknik,
namnden fér
lokaltjanster

Investeringsprogrammet for
verksamhetslokalerna bildas
i enlighet med den
uppdaterade
servicenatsplanen, och
investeringarna genomfors i
enlighet med budgeten.

Byggnadsprojekten
Gesterby skolcentrum, det
gemensamma campuset,
Nissnikun koulu och
Kantvikin koulu har
framskridit i enlighet med
investeringsplanen i
budgeten

Investeringsprojekten har
framskridit som planerat.

++ ++

Byggarbetet i Gesterby ligger
inom tidtabellen och budgeten.

Konkurrensutsattningen av
Kyrkslatts gemensamma
campus har framskridit som
planerat.
Projektforberedelserna for
Nissnikuhuset har framskridit
som planerat.

Behovsutredningen for

Kantvikin koulu blir klar inom
kort.

34



Utvdrderingsberdttelse 2023

3.4 Vi minskar ojamlikheten mellan kommuninvanarna genom att beakta olika befolkningsgruppers behov i planeringen av

tjansterna och verksamheten. Vi stirker den sociala hallbarheten genom fungerande integration.

Gemensamma
tjansterna

Gemensamma
tjansterna

Den redan pagaende
véalfardsomradesreformen
och reformen av arbets- och
naringstjansterna beaktas i
kommunens verksamhet.

Skapar ett smidigt
samarbete mellan
vélfardsomradet och
kommunen inom framjande
av hélsa och valfard,
integration och
sysselsattning. Centrala
aktorer i Kyrkslatts kommun
ar de sakkunniga inom
framjande av hadlsa och
valfard, integration och
sysselsattning. Till
kommunen anstalls
personer som ansvarar for
framjande av hadlsa och
valfard samt for integration.

Forbereder sig pa reformen
av arbets- och
naringstjansterna 2024 och
utarbetar en serviceplan
samt ett narings- och
sysselsattningsprogram.

Andelen langtidsarbetslésa
minskar.

Forbattra
kommuninvanarnas
sysselsdttning med
forebyggande atgarder. 100
langtidsarbetslosa far
sysselsattning/inleder
arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte eller
arbetsprévning/inleder
ldroavtalsutbildning/inleder
frivilliga studier med

Eftersom
investeringsprojekten har
framskridit planenligt i fraga
om malen fér ekonomin och
verksamheten, bedémer
revisionsndmnden att malet
har uppnatts.

Invandrarkoordinatorn bérjade
1.1.2023 och vilfards- och
halsoplaneraren 2.5.2023.
Samarbetet for framjande av
hélsa och vélfard har
bearbetats och utvecklats
tillsammans med LUVN pa olika
nivaer.

Avtalet om bildande av ett
sysselsattningsomrade har
undertecknats 31.10.2023 med
Vichtis och Sjundea kommuner.
Planen for genomférandet av
arbetskraftsservice godkandes
30.10.2023. Projektgruppen
har under ledning av
servicechefen som inledde sin
tjanst i augusti utarbetat
avtalet och planen under
hosten 2023. Staten gav i
december ett férhandsbesked
om att sysselsattningsomradet
forverkligas. Beredningen har
fortsatt enligt planen och
tidtabellen s3 att de tjanster
som overfors 1.1.2025 kan tas
emot.

En del av malnivan har
uppnatts och atgarder
har vidtagits for att
uppna malet, sa
revisionsndmnden har
bedomt att malet delvis
har uppnatts.
Kommunandelskostnaderna
o6kade och uppgick till 2,65
miljoner euro.

Antalet ldngtidsarbetslGsa var
527 och 6kade fran 2022 (475).

Ar 2023 sysselsattes
sammanlagt 29 nya
langtidsarbetslésa med
I6nesubvention eller
garanterat arbete genom
kommunens atgarder,
utodver detta forlangdes
sysselsattningsperioderna
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Gemensamma
tjansterna

Serviceomradet for
bildning, bildnings-
och fritidsnamnden

arbetsloshetsférman eller
arbetskraftsutbildning.

Vidareutvecklar
regleringsstodet for
sysselsattningen som ar
avsett for foretag och
sammanslutningar samt
marknadsfor det bland
annat vid webbinarier 5- 6
ganger i aret bade till
arbetssdkande och
arbetsgivare.

Oka kommuninvénarnas
delaktighet i utvecklingen av
kommunen.

Genomfor en
kommuninvanarbarometer.
Utvecklar delaktiggérande
digitala metoder.

Utreder satt for
genomférande av
medborgarbudgetering.

Vidareutveckling av
ledningen av ekonomin

Ansdkan om, uppféljning
och

for 19 kunder fran

foregaende ar. Ssammanlagt
58 kunder sysselsattes i
kommunen 2023. Dessutom
stoddes 10 kunders
sysselsattning i foretag och
foreningar med kommunens
stod for specialarrangemang pa
arbetsplatsen. Kommunens
direkta atgarder har alltsa stott
sysselsattningen av 68 kunder.
| den rehabiliterande
arbetsverksamheten ingick 88
personer fran Kyrkslatt men
fran och med januari 2023
skots verksamheten av LUVN.

Stodet for specialarrangemang
har aktivt marknadsforts till
bade arbetssokande och
arbetsgivare. Broschyren som
marknadsféor kommunens
sysselsattningsatgarder har
uppdaterats och delats ut till
dem som arbetar med
kundhandledning inom
kommunens
sysselsattningstjanster. Pa
varen ordnades fyra
webbinarier, varav ett tema var
laroavtalsutbildning. Stédet for
specialarrangemang
marknadsférdes pa
Rekryfestivalen.

Antalet langtidsarbetslosa
6kade fran 2022 och darfor
har revisionsnamnden bedémt
att malet inte har uppnatts.
Delaktigheten har genomforts
med hjalp av en kommunenkat
och resultaten har beaktats i
strategins
uppdateringsprocess.
Konkurrensutsattningen av
kunddatasystemet for
smabarnspedagogiken ar under
beredning.

En inkluderande budgetering
inleddes hosten 2023 och
besluten om anvandningen av
det anslag pa 100 000 euro
som reserverats i budgeten
fattades i borjan av 2024.

Revisionsndamnden bedémer

att malet har delvis uppnatts.

Den systematiska

uppfdljningen och ++
rapporteringen/utvarderingen

av specialunderstoden samt

utbildningen for
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Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for
fostran och
utbildning, finsk
smabarnspedagogik

Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for
fostran och
utbildning, finsk
utbildning

rapportering/utvardering av
statens specialunderstod
ska ledas systematiskt pa
serviceomradesniva.

Stod for och
uppféljning/utvardering av
reformen av den
skolspecifika
resursfordelningsmodellen
for undervisningen.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av
serviceproduktionen 25-27
%

Vi utarbetar en enhetlig
verksamhetsmodell for
utbildningstjanster for att
genomfdra det sarskilda
stod som eleven behover i
sin narskola.

Ratten hos elever med
kravande sarskilt stod till
undervisning i
centraliserade
specialundervisningsgrupper
(Jokirinne, Papinmaki,
Heikkild, Winellska) bevaras.
Vi utvecklar sprak- och
kulturmedveten
undervisning genom att
starka personalens
kompetens.

| alla enheter ordnas en
skolspecifik utbildning om
sprak- och kulturmedveten
undervisning for
personalen.

Modellerna for
genomférande av
utbildningen antecknas i
skolornas lasarsplaner for
lasaret 2023-2024.

Vi skapar bindande mal for
att gora de elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen mer jamlika.

ansvarspersonerna har
genomforts. Rapporteringen till
ledningsgruppen har inletts
regelbundet. Version 1
forverkligats 100 %.

Enligt revisionsnamndens
bedémning har malet
uppnatts.

Den privata
smabarnspedagogikens andel ++
av serviceproduktionen: 26 %

Andelen privat
smabarnspedagogik motsvarar
malet, sa revisionsnimnden
bedémer att malet har
uppnatts.

Alla skolor verkar inom ramen
for en gemensam ++
verksamhetsmodell for elever
med sarskilt stod som studerar
i narskolan. Grupperna for
centraliserat sarskilt stod finns i
Jokirinteen koulu, Papinmaen
koulu, Heikkilan koulu och
Nissnikun koulu.

Revisionsndamnden bedémer
att malet har uppnatts.

Temat for lararnas
gemensamma utbildningsdag i
augusti var sprakmedveten
undervisning. Malet
forverkligas.

Under 2023 ordnade ndstan
alla enheter en utbildning om
sprakmedveten undervisning
for hela personalen. Malet
uppnas delvis.

I alla skolors lasérsplaner for
ldsaret 2023-2024 beskrivs
modeller for genomférande av
sprak- och kulturmedveten
undervisning. Malet
forverkligas.

En del av malnivan har
uppnatts, sa
revisionsnamnden har bedémt
att malet delvis har uppnatts.
Planen fardig och atgarderna

paborjade. ++

Enligt revisionsndmndens
bedémning innehaller
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Serviceomradet for
bildning, finska
namnden fér
fostran och
utbildning, svensk
smabarnspedagogik

Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for
fostran och
utbildning, svensk
utbildning

Atgardsplanen gors upp
senast i slutet av februari.
Den privata
smabarnspedagogikens
andel av tjansten ar 25-27
%.

En gemensam
verksamhetsmodell for stod
enligt utbildningstjansternas
narskoleprincip har
utarbetats.

%-andelen elever med
sarskilt stod som gar i
narskola av alla elever med
sarskilt stod okar.

Sprak- och kulturmedveten
undervisning utvecklas
genom att starka
personalens kompetens.

Vi skapar bindande mal for
att gora de elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen mer jamlika.

Atgardsplanen goérs upp
senast i slutet av februari.

bokslutet inte tillrackligt med
information fér att bedéma
om malet har uppnatts.

Den privata
smabarnspedagogikens andel
av tjansten var 23 %.

Utfallet stannade nagot under

malet, sa revisionsnimnden
bedémde att malet delvis
hade uppnatts.
Utarbetandet av en enhetlig
verksamhetsmodell for den
svenska utbildningen for att
genomfora det sarskilda stod
som eleven behover i sin
narskola har inletts. Malet
forverkligas inte.

Grupperna for centraliserat
sarskilt stod verkar i Winellska
skolan.

En del av malnivan har
uppnatts, sa

revisionsnamnden har bedomt

att malet delvis har uppnatts.
Temat for lararnas

gemensamma utbildningsdag i

augusti var sprakmedveten
undervisning.

Modellerna for genomférandet

av undervisningen har
antecknats i skolornas
lasarsplaner for lasaret 2023—
2024.

Revisionsnamnden bedomer
att malet delvis har uppnatts.
Planen fardig och atgarderna
pabérjade.

Enligt revisionsnamndens
beddmning innehaller
bokslutet inte tillrackligt med
information f6r att bedéma
om malet har uppnatts.

++

3.5 Vi framjar en hallbar livsstil, vilbefinnande, hilsa och delaktighet i samarbete med kommuninvanarna, foretag, samfund
och vilfardsomradet. Vi uppmuntrar kommuninvanarna till val som framjar vélbefinnande och hilsa. Vi erbjuder lokaler och

platser som foreningarna och kommuninvanarna kan anvinda och férbattrar kommunens lokalers mangsidiga anvandbarhet.
Kommunens centralt beldgna allmdnna omraden fungerar som plattform och majlighet fér kultur och konst.

Serviceomrade for

bildning,
Fritidstjanster,

Alla befattningar (100 %)
har en arbetstagare som
uppfyller

94 % av befattningarna har en
arbetstagare som uppfyller
behorighetskraven.

o

Ungdoms- och
idrottstjanster

behdorighetskraven.

Enligt revisionsndmndens
beddmning har utfallen i
forhallande till malet legat
efter.

Alla verksamhetsplaner

innehaller metoder for ++4 ++

Medel for engagemang har
antecknats i
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verksamhetsplanerna och
kundenkaterna for de olika
malgrupperna har
genomforts.

Vi utreder inledande av
Walkers-caféverksamhet
(eller dylikt) som en del av
kommunens framjande av
vélfard och hélsa

Barnen och ungdomarna
mar bra. Personalens ork
forbattras.

Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for
fostran och
utbildning, finsk
utbildning

| elevenkaten 2023 6kar %-
andelen elever som
upplever att de inte alls har
mobbats i skolan under
detta skolar.

| elevenkdten 2023 6kar %-
andelen elever som
upplever att vuxna alltid
ingriper i mobbning i skolan.

Vi ordnar en
studerandeenkat som mater
gymnasisternas valmaende.

| vardnadshavarenkaten
2023 6kar andelen
vardnadshavare som anser
skolan stoder deras barns
valmaende.

Personalenkdten 2023: "jag
har bra resurser att mota
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
%-andelen som valt av
samma asikt okar.

Eleverna och studerandena
mar bra. Personalens ork
framskrider.

| elevenkaten 2023 okar %-
andelen elever som
upplever att de inte alls har
mobbats i skolan under
detta skolar.

Serviceomradet for
bildning, finska
namnden for
fostran och
utbildning, svensk
utbildning

delaktighet och 100 % av
kundbelatenhetsenkaterna har
genomforts.

Enligt revisionsnamndens
bedémning har malet
uppnatts.

Utredningen ar klar. ++
Enligt revisionsnamndens
bedémning har malet
uppnatts.

| elevenkaten har
procentandelen elever som
upplever att de inte alls har
mobbats i skolan under detta
skolar 6kat (36,6 % 2022 -> 49
% 2023). Malet forverkligas.

| elevenkaten 2023 har
procentandelen elever som
upplever att vuxna alltid
ingriper i mobbning i skolan
minskat (54,7 % 2022 -> 40,2 %
2023). Malet forverkligas inte.

| gymnasiet har man ordnat en
studerandeenkat som mater
valbefinnandet. Malet
forverkligas.

| vardnadshavarenkaten 2023
har procentandelen
vardnadshavare som anser att
skolan stoder barnets
valbefinnande 6kat (76,8 %
2022 -> 87,3 % 2023). Malet
forverkligas.

Personalenkaten 2023: “jag har
bra resurser att méta
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
68,1 % av personalen inom den
finsksprakiga utbildningen var
av samma asikt. (68,5 % ar
2022). Malet forverkligas inte.

En del av malnivan har

uppnatts, sa

revisionsnamnden har bedomt

att malet delvis har uppnatts.

| elevenkaten varen 2023 En
upplever 75 % att de inte alls egenbeddomning
har mobbats i skolan under saknas
detta skolar.

| elevenkaten varen 2023

upplever 51 % att vuxna alltid
ingriper i mobbning i skolan.
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Serviceomradet for
samhallsteknik,
namnden for
lokaltjanster

3.6 Vi satsar pa kultur, idrottsplatser och rekreationsomraden

Serviceomrade for
bildning,
Fritidstjanster,
Musikinstitutet

Serviceomrade for
bildning,
Fritidstjanster,
Medborgarinstitut

| elevenkadten 2023 6kar %-
andelen elever som
upplever att vuxna alltid
ingriper i mobbning i skolan.

En studerandeenkat som
mater gymnasisternas
vilmaende ordnas.

| vardnadshavarenkaten
2023 6kande andelen
vardnadshavare som ansag
skolan stoder deras barns
valmaende.

Personalenkdten 2023 “jag
har bra resurser att mota
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
%-andelen som valt av
samma asikt 6kar.
Verksamheten utvecklas pa
basis av resultaten av
kundenkaten.
Kundbelatenheten &r pa god
niva.

Resultaten fran
kundenkaten:
tillfredsstallelsen 6kar
jamfort med foregaende
enkat (ja/nej),
kundbelatenheten ar pa god
niva (minst 3/5)

Vi etablerar
livendtundervisningens
andel till 5 % av
undervisningsutbudet.

Vi etablerar
livendtundervisningens
andel till 5 % av
undervisningsutbudet.

Det har genomférts enkater for
gymnasiestuderandena.

| vardnadshavarenkaten 2023
ansag 82,7 % av
vardnadshavarna att skolan
stoder deras barns valmaende.
Malet forverkligas.

Personalenkaten 2023 ”jag har
bra resurser att mota
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
66,0 % av personalen inom den
svensksprakiga utbildningen
var av samma asikt.

Revisionsnamnden bedomer
att malet har uppnatts,
eftersom enkatresultaten
motsvarar malet.

Enkater om kundbeldtenheten
har utforts inom stad- och
kosthallstjansterna.

Resultaten av
kundbelatenhetsenkaten inom
stadtjansterna rapporterades
till namnden. Resultaten hade
forbattrats, en god niva
uppnaddes (kopta tjanster 2,9;
egna tjanster 4,0)

Resultaten av
kundnéjdhetsenkaten inom
kosthallstjansterna
rapporterades till ndmnden
16.11.2023. P4 grund av den
laga svarsprocenten kan
uppnaendet av malet inte
konstateras pa ett tillforlitligt
satt. Malet bedéms ha
uppnatts delvis.
Revisionsndamnden bedomde
att motiveringarna till ett
delvist uppnaende av malet dr
lampliga eftersom
svarsprocenten var lag.

Livenatundervisningens andel i
% av undervisningsutbudet var
5 %.

Enligt revisionsndmndens
bedémning uppnaddes malet.
Livenatundervisningens andel i
% av undervisningsutbudet var
6 %.
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Serviceomrade for
bildning,
Fritidstjanster,
Bildkonstskolan

Serviceomrade for
bildning,
Fritidstjanster,
Kulturtjanster

Vi etablerar
livenatundervisningens
andel till 5 % av
undervisningsutbudet.

Delarna i den forsta fasen i
programmet for
kulturfostran har
genomforts, pilotprojekten
har genomférts

Enligt revisionsnamndens
bedémning uppnaddes malet.
Livenatundervisningens andel i
% av undervisningsutbudet var
5 %.

Enligt revisionsnamndens
bedémning uppnaddes malet.
Verksamheten for olika
aldersklasser inom
programmet Kulturkompassen
har faststallts som en del av
arsplanen och pilotprojekt har
genomforts. Sammanlagt
ordnades 259 evenemang och i
dem deltog 8 641 barn och
unga.

Enligt revisionsnamndens
beddmning uppnaddes malet.
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4. Viskapar platser for nytt arbete

4.1 Vi skapar forutsattningar for multilokalitet och nytt slags distansarbete.

Serviceomrade

Mmal

Inga mal fér ar 2023

Revisionsndmndens
uppskattning

Kommunens
uppskattning

Genomférande

4.2 Vi lockar med arbetsplatser for sakkunniga och utvecklar de nuvarande arbetsplatserna. Vi siktar pa storre produktivitet.

Gemensamma
tjansterna

Serviceomradet for
samhallsteknik,
namnden for
lokaltjanster

De gemensamma tjansternas
verksamhet anpassas enligt
kommunens behov.

Den nuvarande verksamheten
inklusive processer och
uppgiftsbeskrivningar
synliggdrs genom att beskriva
dem tillsammans med
personalen.

Personalens kunnande
kartldaggs for att den ska
kunna utnyttjas pa basta
mojliga satt, men ocksa for att
Oka behdvligt kunnande.

De gemensamma tjansternas
uppgift i kommunens
organisation preciseras
tillsammans med personalen.

Utreder serviceomradenas
6nskemal och behov gillande
gemensamma tjanster for att
samarbetet och
arbetsfordelningen ska kunna
utvecklas och fordjupas.

Man avstar effektivare av
fastigheterna i C-portféljen.
Under aret séljs och rivs 5000
m?2 fastigheter i portfélj C.

De huvudprocesser som
servicegrupperna faststallt har
identifierats och beskrivits samt
till stor del inforts i ARC.
Bearbetningen och
forbattringen av dem fortsatter.

Personalen har fatt en
kompetensenkat vars resultat
kan utnyttjas dven i samtal
mellan chefer och
underordnade.

Serviceenheternas uppgifter
och serviceloften har i huvudsak
faststallts.

Kundenkaten genomfordes i
februari 2023. Resultaten har
behandlats i servicegrupperna
och utvecklingsobjekten har
faststallts. Pilottestningen av de
centrala processerna
tillsammans med utvalda
kunder har genomférts delvis.
Arbetet dterupptas under 2024.

En del av malnivan har
uppnatts och atgirder har
vidtagits for att uppna malet,
sa revisionsndmnden har
bedémt att malet delvis har
uppnatts.

Storsta delen av
rivningsarbetena vid Gesterby
skolcentrum har genomforts (12
156 v-m2).

o T

Under aret saldes aktierna i
Kyrkslatts affarscentrum Ab, 2
360 m2.

Fastigheterna i C-portféljen
uppdateras som bast.

Avstaendet fran fastigheterna i
C-portfoljen har effektiverats,
sa enligt revisionsndmndens
bedémning har malet ocksa
uppnatts.
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4.3 Vi utvecklar kommunens centra for handel och tjanster som koncentrationer av arbetsplatser och tjanster for

distansarbetare.

Inga mal fér ar 2023

4.4 Vi framjar placering av innovativa foretag och féretag i utveckling i kommunen.

Inga mal fér ar 2023
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