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Kyrkslatts nyckeltal 2026
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Kommundirektorens oversikt - budgeten 2026

Aret 2026 medfor nya mdjligheter i var kommun, men helhetsmassigt rader det flera
osakerhetsfaktorer nar det galler kommunekonomin. Vid upprattandet av budgeten har
vi beaktat riktlinjerna enligt programmet for hallbar kommunekonomi.
Kommunfullmaktige godkande riktlinjerna vid sitt sammantrade 6.10.2025. Vi bygger en
starkt hallbar kommunekonomi i Kyrkslatt. Trots att vi anpassar vara utgifter ar det viktigt
att fora de projekt som starker kommunens attraktions- och kvarhaliningskraft vidare.

Var ekonomi kan ocksa paverkas av den pagaende reformen av statsandelssystemet for
kommunal basservice. Reformen avses trada i kraft 11.2027.

Befolkningsunderlaget i Kyrksltts kommun har under 2020-talet hittills 6kat med lite
6ver 2000 personer, det vill sdga 5,2 %. Okningen har varit badde kvantitativt och relativt
fjarde storst bland KUUMA-kommunerna.

Den naturliga befolkningsdkningen har forsvagats avsevért pa grund av minskningen i
nativiteten, och nastan hela 6kningen méaste darfor ske genom inflyttningséverskott.

| Kyrkslatt var andelen finsksprékiga av befolkningen 72,5 %, andelen svensksprakiga
14,6 % och andelen personer med fraimmande modersmal 12,9 % &r 2024. Andelen
personer med frimmande modersmal av befolkningen tkade med 8,7 procentenheter
under &ren 2010-2024.

Utbildning och valfdard, miljé och hdllbar utveckling, infrastruktur och livskraft i
budgetens kdrna

1. Utbildning och valfard: Vi fortsatter de starka investeringarna i utbildning. Vi bygger nya daghem och skolor och
utvecklar fritidstjansternas servicenat.

Under &r 2026 blir Bildningens hus Lyyra i centrum fardigt. Dar kommer véra tvd gymnasier och instituten i Kyrkslatt,
alltsd medborgarinstitutet, bildkonstskolan och musikinstitutet, att ha sin verksamhet. Vi far ocksa efterfragade
lokaler for scenkonst.

Byggandet av Nissnikuhuset i Masabyomradet pagar under budgetperioden, och huset beriknas bli fardigt ar
2028. Gesterby skolcentrum Wigge blir fardigt redan &r 2025, men den méngsidiga gérden fardigstalls under
sommaren 2026. Projektplanen for Kantvikin koulu har godkants, och vi framskrider till konkurrensutsattningen av
serviceproducent. Projektplaner for daghemsprojekt inom smébarnspedagogiken i Masaby och kommuncentrum
gdrs upp som bast.

Vi vill bygga lattillgéngliga tjanster i var kommun, 6ka méten genom idrott, kultur och larande, skapa trygga
gemenskaper och kraftigt framja hallbar livsstil med iakttagande av den vaxande och aldrande befolkningens
behov.

2. Miljé och hallbar utveckling: Vi har forbundit oss till miljiévanliga projekt och principerna for hallbar utveckling. En
miljdbudget med tillhérande mél har upprattats som en del av budgeten.

| vér kommun genomférs bland annat programmet som stdder naturens méngfald och stérker energieffektiviteten.

3. Infrastruktur och naringsliv: Vi utvecklar infrastrukturen i vr kommun och stder det lokala naringslivet genom att
skapa nya jobb och locka nya foretag till vart omrade. Den efterstravade nivan pé infrainvesteringar i var kommun
under ekonomiplaneperioden &r cirka 25 miljoner euro per ar. Attraktiva bostadsomraden, kraftig utveckling av
centrum och framskridande av naringspolitiska projekt ar vasentliga for oss. De mest betydande infraobjekt som
genomfors &r 2026 ar byggande av Stallbacken, det vill sdga torgets omgivning, och Prostparken samt
trafikforbindelserna i centrum.



Vi forbereder oss for forandringar i ekonomin

Vid uppréattandet av budgeten har vi ocksa beaktat eventuella ekonomiska utmaningar, sdsom andringarna i statsandelarna
och inverkningarna av det allménna ekonomiska laget. Den 6kande arbetslosheten férsvagar utvecklingen av
skatteinkomsterna och dkar var kommuns utgifter. Den kraftiga minskningen i byggandet paverkar ersattningarna fran
markanvandning. Vi férbereder oss i budgeten for férandringarna i bildningssektorn till exempel nér det galler reformen av
stédet for larande. Vi svarar forstas mot utmaningarna for kommunekonomin med strang hushalining och effektiv anvandning
av resurserna. Vi fortsatter med programmet for forsaljning av fastigheter.

Enligt Kyrkslatts kommuns budgetforslag ar kommunens verksamhetsutgifter 171,2 miljoner euro och verksamhetsinkomster
33 miljoner euro. For rakenskapsperioden forutspas ett resultat med Sverskott pa 1,5 milioner euro. For &r 2026 forutspas ett
inflode av 39,6 miljoner euro i statsandelar. Kyrkslatts kommuns skattesatser féreslas forbli pa nuvarande niva. Kyrkslatts
kommuns fastighetsskattesatser hor till de lagsta jamfort med KUUMA-kommunerna.

Kommunens investeringar for &r 2026 hélls pd hog niva och &r inklusive affarsverket Kyrkslatts vatten sammanlagt 67,1
miljoner euro. Husbyggnadsinvesteringarna ar 34,0 miljoner euro, i kommunalteknik (vagar, trafikleder, parker och dylikt)
investerar vi 24,9 miljoner euro och i vatten- och avloppsnatet cirka 5,4 miljoner euro. Kommunens 6vriga investeringar ligger
pé 2,8 milioner euro. Genomfdrandet av investeringarna dkar ldnebestandet, och lanebesténdet antas i slutet av 8r 2026 vara
236,7 miljoner euro.

Inkomsterna fran forsaljningen av fastigheter och mark berdknas né 4,75 miljoner euro. Markanvandningsersattningarna
uppgar till 2,1 miljoner euro.

Jag vill tacka alla kommuninvanare, fértroendevalda och anstalida inom kommunen for deras insats och engagemang i
utvecklingen av var kommun och byggande av en hallbar ekonomi. Tillsammans kan vi sékerstélla att var kommun hélls
livskraftig och valm&ende &ven i framtiden.

Virpi Sailas

Kommundirektor



—— | i

Kyrkslatts kommunstrategi 2024-2030

Kommunstrategin ar en plan som styr kommunens verksamhet och beslutsfattande och fullmaktigeperiodvis definierar
kommunens riktning och dess viktigaste l&ngsiktiga mél. Beredningen av den nuvarande kommunstrategin inleddes i borjan
av 2023 och invanarna deltog i dess utformning genom en invanarenkét. Dessutom anordnades workshops for &ldreradet,
rédet for personer med funktionsnedsattning och ungdomsfullmaktige samt for invanarféreningar och kommunens personal.
Elever och elevrad deltog bland annat genom att besvara en enkét. Barn inom smabarnspedagogiken deltog genom en
teckningsuppgift. For foretagen anordnades Business Forum Kyrkslatt. Fullmaktigegrupperna gav sina utlatanden om
strategin. For kommunens ledningsgrupp anordnades en workshop samt en utvecklingsdag for ledningsgrupperna.
Dessutom diskuterade ledningsgrupperna och servicegrupperna matarna.

Syftet ar att uppdatera kommunstrategin under ar 2026 da man vidare avser att engagera olika instanser. Malet i den
uppdaterade strategin ska beaktas i beredningen av budgeten for 2028.

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2024-2030 godkéndes i kommunfullméktige 4.3.2024.

De atgarder, matare och ansvariga aktérer som forverkligar de strategiska tyngdpunkterna budgetaret 2026 har antecknats i
de organspecifika malsattningstabellerna. Arsmalen &r bindande gentemot fullméaktige.
Méatarna for kommunens strategiska mal preciseras i budgeten enligt de valda malen.



Vaxande och Hallbart

Var ekonomi ar i langsiktig balans

Vi investerar hallbart, agerar kostnadseffektivt och 6kar inkomstbasen

| Kyrkslatt finns mangsidigt och hogklassigt boende for personer i alla aldrar
Vi ar en foretagar- och foretagsvanlig kommun

Vart kommuncentrum ar en levande motesplats som lockar en att trivas
och som ar kand for saval evenemang och ett omfattande serviceutbud
Vi stérker samarbetsnatverken med andra kommuner, naringslivet

och den tredje sektorn

Kunnigt och Larande

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam arbetsplats

Vi skapar mojligheter for arbetssokande och arbetsgivare
Vara larmiljoer ar trygga och sunda

Vi fornyar modigt vara forfaringssatt

Lyt sty

nara manniskan och naturen fran Porkkala till Noux.
den mest eftersdkta och livskraftigaste kommunen i metropolomradet.

en hallbar, tvasprakig och internationell bildningskommun 700 ar.

Vi gor Iésningar och val som ar rattvisa Var verksamhet baserar sig pa
och hallbara med tankepa miljon, omsesidig respekt och
ekonomin, kommuninvanarna och omsesidigt fortroende.

verksamheten.

Oppenhet och transparens ar Fordomsfrihet att prova pa nya saker och
utgangspunkten for all var forutse forandringar i varlden.
verksamhet.




Strategiska mal

Strategisk malsattning

Kommunstrategins
matare

Ett gemenskapligt och levande Kyrkslatt

Utgéngslage 2024

Malniva/atgard 2026

Slutmal 2030

Kyrkslatt ar en trivsam, trygg,
naturnara och
smahusdominerad kommun
for sina invanare i alla aldrar.
Kommunen ar en barn-,
ungdoms- och &ldersvanlig
och gemenskaplig
bostadsort. Vi utvecklar
kommunens centrum pé ett
smastadsaktigt satt.

Antalet invanare i
kommuncentrum och
antalet nya bostader
(utveckling)

Utveckling av antalet
smahusbostader
Invénarenkat = VAlfards-,
halso- och sakerhetsenkat
(Hytetu)

Befolkning i
kommuncentrum

10 770 (12/2023)

Antalet bostader i
kommuncentrum 5 925
(12/2023)

Antalet smahusbostader
13 210 (12/2023, hela
kommunen)

81 % av dem som svarade
péa valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten (924)
var delvis eller helt av
samma asikt:

Kyrkslatt erbjuder
mojligheter till ett gott liv
och en fungerande vardag
och 92 % av dem som
svarade var delvis eller helt
av samma asikt:

Nojdhet med
boendeférhallanden. 98,7
% av dem som svarade
upplever att det tryggt att
vara och rora sig i deras
bostadsomrade alltid
(4794 %), oftast (50,76 %).

Atgérderna galler ett gott liv och
en fungerande vardag, sakerhet i
vardagen och mgjligheten att réra
sig tryggt.

Befolkningen i kommuncentrum
vaxer kontrollerat 10 870 (12/2025,
uppskattning)

Antalet bostader i
kommuncentrum 5 975 (12/2025,
uppskattning)

Antalet smahusbostéder véxer
med 50 (12/2026, hela
kommunen, uppskattning)
Enrummarnas och tvdrummarnas
andel av de nya detaljplanernas
andel &r hogst 50 %. Malet
justeras i samband med
behandlingen av det bostads- och
markanvandningspolitiska
programmet som ska utarbetas
under 2025.

Vaélfards-, halso- och
sakerhetsenkaten (Hytetu) for
kommuninvanarna gors vart annat
&r och nasta géng ar 2026.

Befolkningeni
kommuncentrum 11 570
(12/2030, uppskattning)
Antalet bostader i
kommuncentrum 6 275
(12/2030, uppskattning)
Antalet sm&husbostader
vaxer med 500 (12/2030,
hela kommunen,
uppskattning)
Enrummarnas och
tvdrummarnas andel av de
nya detaljplanernas andel ar
hogst 50 %. Mélet justeras i
samband med behandlingen
av det bostads- och
markanvandningspolitiska
programmet som ska
utarbetas.

Resultaten av Valfards-,
héalso- och sakerhetsenkaten
&r béttre an férra gangen

Kommun-
utvecklings-
direktoren

Vart kommuncentrum &r en
levande motesplats som
lockar en att trivas och som ar
kand for sdval evenemang

Antal deltagare i
evenemang och deras
tilganglighet (stora
evenemang)

De storsta evenemangen i
Kyrkslatt ar
Kyrkslattsdagarna (inga
uppgifter om antalet
besokare), Rekryfestivalen

Atgard: Valplanerad och val
genomford
kommunmarknadsforing. Att 6ka
Kyrkslatts attraktivitet bland ratta

Mer uppmarksamhet dgnas
&t evenemangens
tillganglighet (sétt att delta,
fysisk tillganglighet,
tolkning/flersprakighet,

Alla sektorchefer




och som ett omfattande
serviceutbud.

Serviceforetagens antal och
omsattning

(ca 400 besdkare ar 2023)
och Business Forum
Kyrkslatt (ca 120 besokare
ar 2023).

Antalet aktiva foretag ar
2022 ar 5132 och
medianomsattningen 65
639 €/ar (Taloustutka).

malgrupper star i centrum i
marknadsforingen.
Tillgangligheten till evenemang
uppmarksammas i hogre grad,
och vad géller tolkning utnyttjas
artificiell intelligens och
distanstolkning i man av mgjlighet
for att uppna
kostnadsbesparingar.

Matare: satt att delta, fysisk
tillgénglighet,
tolkning/flersprakighet,
kommunikations-- och
marknadsféringsinnehéllens
tillganglighet, besdkarantalen dkar
och evenemangen anpassas
enligt respons, antalet aktiva
foretag och medianomsattningen
Okar.

kommunikations- och
marknadsforingsinnehallens
tilganglighet).

Antalet besokare 6kar och
evenemangen anpassas
enligt respons.

Antalet aktiva foretag och
medianomsattningen okar.

Vara attraktions- och
héllkraftsfaktorer &r sdregna
byar och omraden med en
stark egen identitet.

Kommunférbundets
kommuninvanarenkat 2024:
kanslan av ratt mycket /
valdigt mycket samhdorighet
till sitt bostadsomrade 57 %
och sin by 50 %.

Kommunférbundets
kommuninvanarenkat
2020: 54 % upplever ratt
mycket / valdigt mycket
samhorighet med sitt
bostadsomrade och sin by
47 % (n=294)

Atgérd: Kommunen investerar och
skapar bostads- och
foretagsomraden med
dragningskraft.

Kommunférbundets
kommuninvanarenkat:
kanslan av ratt mycket /
valdigt mycket samhorighet
till sitt bostadsomréde 60 %
och sin by 53 %.

Kommun-
utvecklings-
direktoren

Vi framjar gott liv och smidig

vardag for kommuninvénare i

alla dldrar, vilket stdds av

lattillgangliga och hdgklassiga

offentliga tjanster.

Verksamheten i kommunen ar

engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans
med kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

HY TE-koefficient
Invanarenkat = VAlfards-,
halso- och sakerhetsenkat
(Hytetu)

HYTE-koefficienten 17,70
€/invanare &r 2023

| Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten:
Kommunen tar hansyn till
min vilja att paverka mina
egna eller gemensamma
saker (mgjlighet att delta i
beslutsfattandet); 42%
delvis / helt av samma
asikt.

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten:
Kyrkslatt erbjuder

Mal: HY TE-koefficienten okar
jamfort med &ret innan.

Atgarder: Man utreder process-
och resultatindikatorer och de
dtgérder som inverkar pa dem, sa
att de kan beaktas i planeringen
av verksamheten for de foljande
aren.

Man utfor en valfards-, halso- och
sakerhetsenkat.

Atgard: man genomfdr en andra
omgang av deltagande
budgetering.

HY TE-koefficienten kar fran
aret innan.

Resultaten av Valfards-,
halso- och sakerhetsenkaten
ar battre an férra gdngen

Alla sektorchefer




moajligheter till ett gott liv
och en fungerande vardag;
helt/delvis av samma &sikt
82 %

Beredningen av
delaktighetsmodellen &r
2024.

Viinspirerar
kommuninvanarna till en aktiv
livsstil, att rora sig och att ta
del av kulturen. | Kyrkslatt
finns mojlighet till méten och
upplevelser i naturen och pa
evenemang, saval till vardag
som till fest.

HYTE-koefficient
Invénarenkat = VAlfards-,
halso- och sakerhetsenkat
(Hytetu-enkat)

Gang- och cykelférbindelser
(km, utveckling)

HYTE-koefficienten 17,70
€/invanare ar 2023
Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten: jag ror
mig nastan dagligen 55 %,
jag tillbringar tid i naturen i
mina hemtrakter nastan
dagligen 42 % Kyrkslatt
erbjuder tillrackligt mycket
kulturhobbyer och
evenemang; delvis / helt av
samma asikt 39 %

Mal: HY TE-koefficienten dkar
jamfort med aret innan.

Atgarder: Man utreder process-
och resultatindikatorer och de
&tgarder som inverkar p& dem, s&
att de kan beaktas i planeringen
av verksamheten for de foljande
aren.

Man utfor en valfards-, halso- och
sakerhetsenkat.

Program for framjande av gang
och cykling blir fardigt 2026.

HY TE-koefficienten okar fran
aret innan.

Resultaten av Valfards-,
hélso- och sakerhetsenkaten
&r béttre an forra gangen
Gang som fardsatt okar till 25
procent och cykling som
fardsatt till 11 procent senast
ar 2030.

Alla sektorchefer

Gang- och

cykelférbindelser 136 km

(raknat enligt uppgifterna i

bokslutet 2023).
Vi starker Kommunforbundets Kommunforbundets Atgard: Man 6kar Kommunforbundets Alla sektorchefer
samarbetsnatverken med Kommuninvénarenkat Kommuninvanarenkat kommunsamarbetet for att Kommuninvanarenkat % okar
andra kommuner, naringslivet | Kommunbarometer 2024: har deltagit i en verksamheten ska effektiviseras | Kommunbarometern stiger

och den tredje sektorn.

forenings eller
organisations verksamhet
35 %.

| Kommunbarometern
2024 var Kyrkslatt bland
medelstora kommuner pa
plats 56 med ett
medelvarde pa 2,89
(N=47).

och for att f4 tillgang till
skalavkastningarna samt for att
driftsdkerheten ska dka.
Kommunférbundets
Kommuninvanarenkat gors i regel
vart fjsrde &r, senast 2024.
Kommunbarometern goérs nasta
gang 2026.

I néringslivets kommunrankingar
forbattras Kyrkslatts placering
jamfort med ar 2024

vi 6ver medeltalet for
medelstora kommuner

I néringslivets
kommunrankingar forbattras
Kyrkslatts placering jamfort
med &r innan

10



Strategisk malsattning

Kommunstrategins
matare

Utgéngslage 2024

Malniva/atgard 2026

Slutmal 2030

Ansvar

Ett véaxande och héllbart Kyrkslatt

| Kyrkslatt finns mangsidigt och | Antal nya bostader BS 2023: Fardigstalldes 125 Atgird: Beredning av ett Varje &r fardigstalls XX nya Kommun-
hogklassigt boende for personer | (smdhusdominans; smahusbostider, 68 planlaggningsprogram dar man bostader. Det relativa antalet utvecklings-
i alla &ldrar — ndra naturen, havet | planen for radhusbostader och 248 beaktar genomférandet av smahusbostader dkar arligen sa direktéren
och sjoar. markanvandning, flervaningshusbostader, det vill | kommunstrategin: naturnarhet, att smahusbostidernas relativa
boende och trafik saga sammanlagt 441 nya utveckling av centrum, andel under de foljande 5 aren ar
MBT) bostader. Beviljades 196 smahusdominans, havsnarhet och | 2/3 av det totala antalet.
bygglov for nya bostader, av indirekta fordelar av dessa for Boende och rekreation vid havs-
vilka 28 for smahus, 9 for kommunens attraktionskraft. e .. .
och sjostrander 6kas (matarna
radhus- eller Miitare: Varie &r fardiastills 430 faststal )
flervaningshusbostader och atare: Varje ar fardigstalls aststalls senare).
159 for bostader i nyaobostade[. Det“r e'a“)’? antalgt
bostadsvaningshus. smahu§bostad§r Okar arllgeq sa
att smahusbostéadernas relativa
andel under de féljande 5 aren ar
2/3 av det totala antalet.
Boende och rekreation vid havs-
och sjostrander dkas (méatarna
faststélls senare).
Vi vaxer planmassigt och Befolkningsférandring | Invanarantal 41154 (2023) Atgard: Man planligger nya Befolkningsprognos 43 543 Kommun-
kontrollerat. Vi planiagger . o . .. bostads- och arbetsplatsomraden | ¢ . o utvecklings-
2 : = Ny bostadsbyggratt | BS 2023: Vaningsytan for - : Arligen uppstar ny o
smahusdominerat naturnéra, (v-m2, MBT) beviliade lov var 79 299 m? samt investerar i deras bostadsbyggratt 39 000 v-m2, direktdren

trivsamma och trygga
bostadsomraden. Vart
serviceutbud svarar mot den
Skande och &ldrande
befolkningens behov.

Antal nya bostader
(smahusdominans;
planen for
markanvandning,
boende och trafik
MBT)

Fardigstalldes 125
sméhusbostéder, 68
radhusbostader och 248
flervéningshusbostader, det vill
sdga sammanlagt 441 nya
bostader. Under &r 2023
beviljades 196 bygglov for nya
bostader, av vilka 28 for
smahus, 9 fér radhus- eller
flervaningshusbostader och
159 for bostader i
bostadsvéningshus.

infrastruktur och i tjanster for
kommuninvanarna.

Métare:

Man efterstravar en arlig
befolkningsdkning pa 1 %.
Befolkningsprognos 42 197
Arligen uppstar ny
bostadsbyggratt 39 000 v-m2,
varav det relativa antalet
byggrétter for smahusbostader r
2/3 under de féljande 5 &ren.

varav det relativa antalet
byggrétter for smahusbostader &r
2/3 under de foljande 5 &ren.

n



Var ekonomi &r i Iangsiktig Skatteinkomster per | BS 2023 Kommunens Atgard: Att f& ekonomin i balans s3 | Skatteintakter 2030: 3 049 Ekonomi-
balans. Vi investerar hallbart, invanare skatteintakter per invanare var | att vi arligen efterstréavar ett €/invanare direktoren
agerar kostnadseffektivt och Utveckling av 2831 euro. resultat med overskott. Som en Samfundsskatteintikter:
Okar inkomstbasen. samfun ds?skatteinko BS2023: del av det kontinuerliga arbgtet 6 477 000 € :
msterna samfundsskatteintékter: e C bglap Sera ekonoomln ° o .o
2907 481€. reagerar vi vid behov pa Lanebestand: 7 769 €/invénare
Lanebestand per forandrade ekonomiska ramar . ] .
invanare Lanebestand 2023: 5 896 &ven under budgetaren. Investeringar: 748 €/invanare
Investeringar per €/invanare. Mitare. Overskott: 2,9 milj. €
invénare Investeringar 643 €/invanare. | Skatteintikter 2026: 2 673
) . N . €finvanare
Utveckling av éver- Overskott 23,7 miljioner € Samfundsskatteintakter:
Junderskottet 5342 000 €
Lanebestand: 5 610 €/invanare
Investeringar: 1593 €/invanare
Overskott: 1,5 milj. €
Vi ér en foretagar- och Livskraft, EVP-indexet (gemensamt Atgard: Genomforande av nya EVP-indexets medeltal stiger. Kommun-
foretagsvanlig kommun som attraktionskraft och index) var 71,1 ar 2023, detaljplaneomréden (gator, dvriga Antalet aktiva féret h utvecklings-
sakerstaller tillvaxt- och kvarhalliningskraft — placering 4 i storleksklassen allméanna omréden samt ntalet akliva foretag oc direktdren

verksamhetsforutsattningarna
for foretagen. Vi lockar aktivt
och malmedvetet nya foretag
och sakerstaller naringslivets
livskraft. Vi framjar
narproduktion av mat.

index

Foretagens antal och
omsattning

Kommunbarometer

20 000-100 000 invanare
(statistik fran &r 2022).

Antalet aktiva foretag ar 2022
ar 5132 och
medianomsattningen 65 639
€/ar (Taloustutka).

| Kommunbarometern 2024
var Kyrkslatt bland medelstora
kommuner pa plats 56 med ett
medelvarde pa 2,89 (N=47).

vattenforsorjning). Dessa
investeringar producerar nya
bostads- och féretagstomter i
kommunen och gor det darmed
majligt for kommunen att vaxa. Vi
ar en foretagar- och
foretagsvanlig kommun och vi
sakerstaller tillvaxt- och
verksamhetsforutsattningarna for
foretagen.

Man sakerstaller tillvaxt- och
verksamhetsforutsattningarna for
jordbruket ocksd genom
planlaggning.

Matare:

Angaende EVP-indexet for
storleksklassen 20 000-100 000
invanare hélls vi bland de tio basta.

medianomsattningen okar.

| Kommunbarometern stiger vi dver
medeltalet for medelstora
kommuner.

12



Antalet aktiva foretag och

medianomsattningen okar.

Kommunbarometern genomfors &r

2026.

Foretagarflaggan kan stkas nasta

géng &r 2027.
Vi beaktar de olika Vaxthusgasutslapp Oppnats i klimatbudgeten. Oppnats i klimatbudgeten. 1,0 t COzefinvanare Alla
hallbarhetsdimensionerna i all per invanare (HINKU) | 3,4 t COzefinvanare (&r 2022) | 2,1t COqefinvénare sektorchefer
var verksamhet och planering. Vi
stéder och uppmuntrar
kommuninvanarna till en halloar
livsstil.
Vi agerar aktivt for att uppna Vaxthusgasutslapp 3,4t COzefinvanare (ar 2022) | 2,3 t COzefinvanare 1,0 t COzefinvénare Alla
Klimatmalen och varnar om per invanare (HINKU) sektorchefer
naturens mangfald. Vara
trumfkort ar narheten till havet,
sjdarna och naturen, som vi
nyttjar i framjandet av saval
kommuninvanarnas valmaende
som marknadsforingen av
kommunen.
| Kyrkslatt &r det latt att ta sig Okning av Nartagstrafik 1521000 Atgard: De nya omradena som ska | Kollektivtrafikens Kommun-
fram med olika fardmedel. Vi anvandningen av Kyrkslatts interna busslinjer planldggas planeras sa att de anvandarmangder okar. utvecklings-
utvecklar kollektivtrafiken 413 000 framjar andelen av hallbara 0 e . direktdren
kollektivtrafikférbindelserna och o Kyrkslatts regionlinjer 1565 fardsatt i omradet. Gang som fardsgtt Okar t|II"3O ..

o e Gang- och procent och cykling som fardsatt
gang- och cykeltrafiknatet i o 000 e ° . o
aktivt samarbete med aktorer cykelfo_rblndelser (km, Kyrkslatts U-linjer 612 000 Program_ for fr_arT]Jar_\de av gang till 15 procent senast ar 2030.
inom trafiken och utveckling) (Bokslut 2023) och cykling blir fardigt 2026.
trafikanvandare med sarskild o s Matare: Kollektivtrafikens
uppmarksamhet pa Gang- ocb cykelfor bindelser anvandarméangder 6kar, gang-
tillgénglighet. 136 km (raknat enligt och cykelférbindelserna (km) okar.
uppgifterna i bokslutet 2023). y )




Strategisk malsattning

Kommunstrategins
matare

Ett kunnigt och larande Kyrkslatt

Utgéngslage 2024

Malniva/atgard 2026

Slutmal 2030

Ansvar

Vi ér en stark
bildningskommun. Vi
framjar en kultur med
livslangt Idrarande som
inspirerar invanarna att
utveckla sig sjalva som

en del av gemenskapen.

Smébarnspedagogiken,
undervisningen och
utbildningen ar
uppskattade, och véra
larmiljder &r trygga och
sunda.

Utbildningsnivaindex

Laropliktiga som
avbrutit studier pa
andra stadiet:
gymnasium,
yrkesutbildning

Antal kursdeltagare
dver 65 ar pa
Medborgarinstitutet
per ar

Utbildningsnivaindexet i
Kuntamaisema 440,30 ar
2022

Lasaret 2023-2024 avbrot 1
gymnasieutbildningen och 11
yrkesutbildningen.

Antal kursdeltagare dver 65
&r pa Medborgarinstitutet
var 1169 ar 2023.

Utbildningsnivéindexet halls pa
samma niva eller blir battre.

Antalet laropliktiga som avbrutit
studier pa andra stadiet minskar.

Antal kursdeltagare 6ver 65 ar pa
Medborgarinstitutet okar &r 2026.

Utbildningsnivaindexet
halls p& samma niva
eller blir battre.

Antalet laropliktiga som
avbrutit studier pa
andra stadiet minskar.

Antal kursdeltagare
Sver 65 ar pa
Medborgarinstitutet
Okar, 3 000 &r 2030.

Bildnings-direkttren

VAr resurs och var
rikedom ar levande
tvasprakighet.

Invénarenkat till dem
som anvander
tjansterna.

Genomfdrs en invanarenkét i
vilken man frégar om service
fas p& svenska. Genom den
far man ett utgangslage som
géller &r 2024.

| kundenkaterna som gdrs 2026
lagger man till en fréga om tillgdngen
pé tjanster pé finska och svenska.

Enligt resultaten av
kundenkaten forblir
tillgdngen pa
tvasprakiga tjanster pa
samma niva eller
forbattras.

Alla sektorchefer

Vi ar en internationell
kommun som
vérdesatter méngfald
och lockar
internationella
sakkunniga.

Personalens enkat om
jamstalldhet och
likabehandling.

Kommuninvénarnas
enkat om jamstalldhet
och likabehandling.

Sysselsattnings- och
arbetsldshetsgrad.

Enkaten om jamstalldhet och
likabehandling riktad till
personalen (n=234): 46 %
upplever att jamstalldhet
relaterat till ursprung,
nationalitet och sprak
uppnas pa arbetsplatsen i
rekryteringar av personal.

Enkaten om jamstalldhet och
likabehandling riktad till
kommuninvanarna
genomfors senare.

Kommunen deltar i natverket Helsinki
Ring of Industry och samarbetar pa
KUUMA-omrédet for att lokala
internationella férméagor till
kommunen.

Atgarder: for att sakerstélla
likabehandling och en kontrollerad
I6neutveckling satsas det centralt pa
hanteringen av nivalonesystemet.

Métare: %-andelen i enkdten om
jamstalldhet och likabehandling riktad
till personalen (n=234) stiger i fréga

%-andelen i enkaten
om jamstalldhet och
likabehandling riktad till
personalen (n=234)
hélls som samma eller
stiger i fraga om
foljande punkt: upplever
att jamstalldhet
relaterat till ursprung,
nationalitet och sprak
uppnas pa
arbetsplatsen i

Personal-direktoren

Forvaltnings-direktdren
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Utgangslaget preciseras
senare.

Man far uppgifter om
arbetssokanden enligt
nationalitet och fran
arsskiftet ocksa enligt sprak
och utbildningsniva.
Uppgifter om alla
(oberoende om i arbete,
arbetssokande) fas enligt
sprék och nationalitet.

om féljande punkt: upplever att
jamstalldhet relaterat till ursprung,
nationalitet och sprak uppnas pa
arbetsplatsen i rekryteringar av
personal.

Atgérd: Planen for jamstalidhet och
likabehandling riktad till
kommuninvanarna gérs 2026.

Matare: En plan for jamstalldhet och
likabehandling som riktas till
kommuninvanarna har gjorts. Hytetu-
enkatens resultat om diskriminering

Atgérd: Tjanster for utlanningar och
personer med frimmande sprék,
bland annat integrationsutbildning
utvecklas for att battre motsvara
arbetsmarknadens behov, och
samarbetet med exempelvis
laroanstalter fordjupas for att framja
detta.

Matare: Arbetsloshets- och
sysselsattningsgraden for
internationella experter under
genomsnittet 20 %, nu ar
genomsnittet en arbetsléshetsgrad pa
21,5 %.

rekryteringar av
personal.

Slutmalet fér &r 2030
for enkaten om
jamstalldhet och
likabehandling riktad till
kommuninvanarna
preciseras senare.

Malsattningen for ar
2030 for
sysselsattnings- och
arbetsloshetsgraden for
de internationella
experternas del
preciseras senare.

Vi erbjuder en attraktiv
och trivsam arbetsplats
ocharen
konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var
personal mar bra och
utvecklar sitt kunnande
framtidsmedvetet. Vi
skapar mojligheter for
arbetssokande och
arbetsgivare i Kyrkslatt

Arbetstagarens
rekommendationsindex
(eNPS)

Sysselsattnings- och
arbetsloshetsgrad

Arbetstagarens
rekommendationsindex
(eNPS) 77,5 %

Kyrkslatts arbetsloshetsgrad
var 7,3 %, KUUMA-
kommunernas
arbetsléshetsgrad var 7,8 %
(genomsnitt &r 2023).

Sysselsattningsgrad 78,48 %
(genomsnitt &r 2023)

Atgard: Férutseende resursplanering,
man starker processen for intern
uppgiftsrotation, man starker
processerna for avslutande av
anstaliningsférhallanden och
beviljande av besattningstillstand

Matare:

Arbetstagarens
rekommendationsindex (eNPS) 80 %

Arbetstagarens
rekommendationsindex
(eNPS) 85 %

0,5 %-enheter lagre an
KUUMA-kommunernas
arbetsldshetsgrad.

Kommun-utvecklings-
direktdren

Personal-direktoren
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och
sysselsattningsomradet.

Atgard: Sysselsattningsomradets
tjanster produceras pa ett
yrkeskunnigt och kostnadseffektivt
satt.

Matare:

ANM:s prognos géllande
arbetsloshetsgraden (1574 ar) 2025
hela landet -0,2 %

Sysselsattningsgraden (20-64 ar)
hela landet +/- 0 %

0,5 %-enheter lagre an KUUMA-
kommunernas arbetsldshetsgrad.

Vi framjar jamstalldhet,
j@mlikhet och integration
genom att beakta de
olika
befolkningsgruppernas
behov.

TEAviisari (matare for
framjande av
kommuninvanarnas
halsa)

Vaélfards-, halso- och
sakerhetsenkaten

TEA-viisari: En gallande plan
for framjande av
likabehandling i kommunens
verksamhet och service for
kommuninvanare (funktionell
jamstalldhetsplan,
diskrimineringslagen 5 §)
(2023).

TEA-viisari: En gallande plan
for framjande av jamstalldhet
mellan kdnen i kommunens
verksamhet och service for
kommuninvanare (funktionell
jamstalldhetsplan,
jamstalidhetslagen 4 §)
(2023).

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomfdrdes pé nio sprak
(2024).

Man genomfdr en plan for jamstalldhet
och likabehandling for
kommuninvanarna.

Man genomfor en valfards-, halso-
och sakerhetsenkat (Hytetu).

TEA-viisari: En géllande
plan for framjande av
likabehandling i
kommunens
verksamhet och service
fér kommuninvanare
(funktionell
jamstalldhetsplan,
diskrimineringslagen 5

§).

TEA-viisari: En géllande
plan for framjande av
jamstélldhet mellan
konen i kommunens
verksamhet och service
fér kommuninvanare
(funktionell
jamstalldhetsplan,
jamstalldhetslagen 4 §).

Valfards-, halso- och
sakerhetsenkaten
genomfdrs p& mer an
tio spréak.

Alla sektorchefer
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Vi fornyar modigt vara
verksamhetssétt s3 att
de blir mer effektiva och
mer kundorienterade.
Digitaliteten &@r en
naturlig del av véra lar-
och arbetsmiljer.

Kommunforbundets
Kommuninvénarenkat

Kommuninvanarenkéat 2024:
deltagit i foreningens eller
organisationens verksamhet
35 %, e-tjansterna fungerar
ganska/mycket bra medeltal
48,5 %.

Kommunforbundets
Kommuninvanarenkat 2024:
de elektroniska tjansterna
fungerar ratt/mycket,
overstiger 50 %

Atgard: Vi beddmer olika satt att
producera service.
Serviceproduktionen ska stoda
kommunens strategiska mal och
fungera kostnadseffektivt. | frdga om
personalen fortsatter man
kontrollerade strukturella reformer for
att maojliggora hallbar tillvaxt (bl.a.
digitalisering, utnyttjande av artificiell
intelligens, kompetensutveckling och
resursplanering).

Kommunforbundets
Kommuninvanarenkat
2020 (n=2024) de
elektroniska tjansterna
fungerar ratt/mycket,
stiger till 55 %

Alla sektorchefer
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Kyrkslatts klimatbudget

Klimatbudget

Klimatbudgeten férbinder kommunens arbete med klimatfragor till budgetprocessen och rapporteringen i samband med
bokslutet. Inom ramen for klimatbudgeteringen sammanstills klimatatgarderna och -mélen som ingar i budgeten och
kommunens underliggande strategier. Malet &r att synliggdra kommunens tgarder for att minska vaxthusgasutslapp och
anpassa sig till klimatférandringar samt majliggéra en 6ppen diskussion och Gvervaka om tgarderna &r tillrdckliga.
Klimatbudgeten bestar av en utslappsbudget och verksamhetsmal for klimatarbetet.

Kyrksltts kommun har som Hinku-kommun férbundit sig till att skéra ner kommunens vaxthusgasutsldpp med 80 procent
fran nivan &r 2007 fore &r 2030. Atgarderna for Kyrkslatts kommuns klimatarbete har skrivits in i Atgardsplanen for halloar
energi och ett hallbart klimat (SECAP). Framstegen for dtgarderna foljs arligen upp i SECAP-uppféljningsrapporten.

Utsldppsbudget

| klimatbudgetens utslappsdel specificeras kommunens totala utsldppssituation under jamforelsedret 2007 samt &r 2023,
med senaste verifierade utsldppsdata som tillhandahdlls av Finlands miljdcentral. Det arliga minskningsbehovet &r den
minskning av utslappen som maste uppnas for att Kyrkslatt ska na Hinku-malet &r 2030.

Utgdngsldge 2023 Utslappsom  Arligt BU2026 EP2027  EP2028  M&I2030

ska minska minskningsbehov
(2024-30) (2024-30)

225,7 116,5 71,4 10,2 85,9 757 65,5 45

*Kalla: Kyrkslétts totala utsldpp enligt Hinku-berdkningsmetoden (utan utsldppskompensationer) (kt CO2e), Finlands
milibcentral 2023.

P4 Finlands milidcentrals (SYKE) sidor kan man se Kyrkslatts kommuns totala utsldpp och invanarspecifika utslapp for ren
2007-2023 https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#sv_kunta257

Verksamhetsmal fér klimatarbetet fér &r 2026

Verksamhetsmalen for klimatarbetet for 8r 2026 grundar sig p& Kyrkslatts kommuns Atgardsplan for héllbar energi och
héllbart klimat (SECAP). | klimatbudgeten har &tgérder som har de storsta verkningarna med tanke p& minskande av

utsldppen och ekonomin lyfts fram. Om de &tgarder som ingar i klimatbudgeten for 2026 genomfors forvantas de pé lang sikt

leda till besparingar for kommunen. Utéver dtgarderna i klimatbudgeten genomférs atgarder i kommunens atgardsplan for
héllbar energi och ett hallbart klimat enligt tyngdpunktsomrédena for organens verksamhet, verksamhetsmalen och
investeringsprogrammet. | kommunens investeringsprojekt ingar beaktande av klimatmaélen.

SECAP-4tgérd Atgérd och malniva 2026 Mal 2030

26 av de 314atgarderna i Effektivt klimatarbete.
dtgardsplanen for hallbar energi Genomférande av

och ett hallbart klimat (SECAP) atgardsplanen for halloar

har inletts och 4 har blivit klara. energi och ett hallbart klimat
(SECAP). 25 av de 31
dtgarderna i tgardsplanen for
hélloar energi och ett hallbart
klimat har inletts och 5 har

blivit klara.
Man avstar fran Fram till &r 2025 har man gjort Framjande av 6vergangen till | | de fastigheter som
anvandningen av olja och | &ndringar i uppvarmningen i tva annat uppvarmningssatt. kommunen &ger avstar

man frén
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naturgas i kommunagda
fastigheter.

fastigheter (580 kW har
genomforts).

Fram till 2025 har féljande
andringar i uppvarmningssatt
genomforts:

Sjokulla skola och daghem (frén
olieuppvarmning till jordvarme)
Boback skola (frén
olieuppvarmning till jordvarme)
Av de fastigheter som ags av
kommunen uppvarms en med
naturgas och 27 (22 % av
fastighetsbestandet) uppvarms
helt med olja, eller har
olieuppvarmning som reservs
utbver varmepump.

Malet ar att i en fastighet

6verga fran oljeuppvarmning
till jordvarme och i en annan
fran gasvarme till jordvarme.

olieuppvarmningen helt
fore ar 2030.
Anvandningen av
fornybara energikallor for
uppvarmning av
fastigheter utokas i
enlighet med
fastighetsbestandets
alder.

Lagutsldppsenergi tas i

Ett energieffektivitetsprojekt har

| flera objekt genomfors byte

Lagutsldppsenergi okas i

bruk i kommunens genomforts, depén i av flaktar i kommunens fastigheter
fastigheter. Jerikobacken. ventilationsaggregat till mer och LTO-projekt
energieffektiva samt en genomfors.
renovering av Automatiseringssystemen
fastighetsautomation for att optimeras,
effektivisera instaliningsvardena
energibesparingen i justeras och kontrolleras.
ventilations- och
varmesystemen.
Utdkande av Tre kommuné&gda fastigheter har | Framjande av Kommunen anvander sig
produktionen av solenergi | solpaneler: energiomstaliningen. Man allt mer av solenergi vid
i kommunens fastigheter. | Vardhemmet Lindgarden (35 kW), | strévar efter att 6ka antalet fastigheternas

Jokirinteen oppimiskeskus (150
kWp) och skolcentret Wigge (99,6
kWp).

solpaneler och solkraftverk i
kommunen samt deras
produktionskapacitet.

elproduktion, vilket
minskar beroendet av
kopt el. Pa lang sikt
uppstar ekonomiska
besparingar.

Man genomfor
energibesparingsatgarder
i kommunens fastigheter
enligt
energieffektivitetsavtalen
for kommunbranschen
(KETS).

Det finns totalt 28 planerade,
genomforda och halvfardiga
KETS-projekt. 19 av projekten ar
genomforda. 4 av dtgérderna &r
Kyrkslatts Vattens och 15 av
&tgarderna Kyrkslatts kommuns.
Man gar med i
energieffektivitetsavtalet for den
offentliga sektorn (JETS) 2025,
som fortsatter pa
energieffektivitetsavtalet for
kommunbranschen (KETS).
Avtalet &r for aren 2026-2035.

Ar 2026 inledandet av
atgarderna i
energieffektivitetsavtalet for
den offentliga sektorn (JETS).

Utdkande av
energieffektivitet och
effektiverande av
energiférbrukning i
kommunens egna
byggnader och
funktioner.

Man 6vergar till LED-
belysning i kommunens
ute- och gatubelysning.

Energibesparing i
gatubelysningen. Gamla lampor
byts ut till LED-lampor.

Malet ar att byta ca 700 gamla
lampor till LED-lampor per &r.

Andelen LED-lampor i
kommunens
gatubelysning och
utomhusbelysning &r 100
%.

Man stravar efter att
placera nya omréden for
boende och
arbetsplatsomraden pa
omradet med god

Kommunen efterstravar en 6kning
av hallbara fardsatt bade med
tanke pa miljé och de ekonomiska
konsekvenserna.

Kyrkslatts kommun har startat
utarbetandet av programmet for

De nya omradena som ska
planidggas planeras s& att de
Okar andelen av hallbara
fardsatt i omradet.

Vi ser till att centrumen,
bostadsomrédena och
arbetsplatsomrédena &r
tilgéngliga ocksé genom
att utveckla géng- och

19



serviceniva inom
kollektivtrafiken.

Forutsattningarna for
cykling och

fotgangartrafik forbattras.

Okning av andelen
kollektivtrafik i
fardsattsfordelningen.

framjande av gang och cykling
2025.

Okning av antalet
kollektivtrafikanvandare.

cykeltrafiken och
kollektivtrafiken.

Gang som fardsatt 6kar
till 25 procent och cykling
som fardsatt okar till 11
procent senast ar 2030.

Vitaribruk en
verksamhetsmodell som
framjar cirkular ekonomi
for betongkross och
byggande i kommunens

rivnings- och byggobjekt.

Krossning av rivningsbetong och
tegel har gjorts i samband med
rivningarna av halsocentralen i
centrum, Nissnikun koulu och
Gesterbyn koulu. Krossen har
anvants i markbyggande pa
kommunens gator och skolcentret
Wigge.

Man stravar efter att 6ka

antalet objekt dar principer for | rivningsbetongkross i
cirkular ekonomi inom kommunens byggprojekt.
byggande har tillampats, Forutsattningar skapas
s@som krossning av for cirkular ekonomi inom
rivningsbetong och byggande och
dteranvandning av systematisk
krossmaterial. dteranvandning av
material.

Okad anvandning av

Minimering av matsvinn.

En del av kommunens HINKU-mal
ar att minska matsvinnet och
minska kolfotspéret.

Man mater matsvinnet i skolorna
och daghemmen. Férutom fysiska
vagar har man tagit i bruk
systemet Biovaaka Flow, med
vilket man kan férutspa och folja
upp svinnet.

Man stravar efter att aktivt
minska mangden matsvinn.

Malet &r att minska
serverings- och tallrikssvinnet
med 10 %.

Atbart matsvinn
(serverings-, tallriks- och
lagringssvinn) minskas
och uppfdljningen
utvecklas.

Prestationsmatare av den energi

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

kommunen anvander*

Fossila branslen
Eldninasolia 469 264 liter / 456 737 liter / 327 500 liter / 244 230 liter /
9sol 364079 € 486226 € 486442 006 € 486340752 €
24159 m3/

3
Naturgas 272;315% €/ 284 MWh /
31265 €

.. . 10 478 MWh / 1 331MWh/
Elférbrukning 12 266 MWh 1 517 MWh 1285 386 € 1390 441 €

*Siffrorna ar konsumtionsdata for uppvarmningsolja, naturgas och el i kommunens fastigheter.
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Kyrkslatts kommuns

verksamhetsmiljo

Befolkningsprognos
MDl:s prognos 2025 om befolkningsutvecklingen i Kyrkslatt enligt aldersgrupp 2026-2040.

Enligt prognosen 6kar antalet pensionarer med 36,3 %, antalet barn 6kar med 3,9 % och de 6vriga aldersgrupperna med 5,2

% under aren 2026-2040.

Aldersgrupp

0-14 6844 6755 6708 6708 6 862 7108
15-64 27 295 27 447 27 559 27778 28 426 28706
65 - 8058 8302 8560 9090 10 254 10 928
Totalt 42197 42504 42827 43576 45542 46742
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Sysselsattning

| slutet av augusti 2025 var arbetsloshetsgraden i Kyrkslatts kommun 9,9 %, 2 135 personer. | slutet av ar 2024 var 2 053
personer arbetsldsa. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 11,5 %. | slutet av augusti 2025 var arbetsléshetsgraden pé
Nylands NTM-centrals omrade 12,1 %.

Utveckling av arbetslosheten 2014-2025 (status 31.8.2025):
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o

Arbetslosa arbetssokande . | 3ngtidsarbetslosa Arbetslosa personer under 25 ar

Sysselsattning 2014-08/ 2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 8/2025

Arbetslésa arbetssikande 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1956 1746 2053 2135
Lingtidsarbetslésa 636 902 884 632 481 423 576 581 716 564 758 987
Arbetslésa under 25 &r 197 237 212 159 160 143 251 149 161 165 209 203

Utlndska arbetslésa arbetssdkande | 219 255 276 21 221 181 314 229 294 387 428 418
Andel av den utldndska arbetskraften % 23,9 26,3 26,4 19,2 18,6 14,9 23,8 16,8 19,0 23,3 23,6 21,1

Arbetsldshetsgrad, % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 8/2025
Kyrkslitt 95 109 103 83 71 68 107 73 76 84 97 99
Nyland 1 M9 M3 96 85 85 134 104 103 108 N7 12
Hela landet 139 144 136 MO 97 98 136 105 103 M2 120 N5
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Allmanna motiveringar

Ekonomins utveckling ar 2026
Kommunekonomin &r 2026 (Finansministeriets ekonomiska 6versikt 22.9.2025)

Enligt hostens kommunalekonomiprogram forsvagas kommunernas ekonomiska utsikter. Den allmént svaga
konjunktursituationen paverkar kommunernas skatteintakter, samtidigt som kommunernas utgifter dkar p& grund av stigande
personalkostnader, 6kad arbetsloshet och investeringsbehov. Skillnaderna mellan kommunerna i frdga om inkomst- och
utgiftsutveckling ar dock betydande.

Statens budgetforslag for 2026 innehaller olika anpassningsatgarder inom statsfinanserna som ocksa paverkar
kommunekonomin. De sammantagna effekterna av statens dtgérder beraknas forsvaga kommunekonomin med cirka 170
miljoner euro jamfort med foregéende ars budget. Nar man ser till effekterna av statsminister Orpos regeringsbeslut under
hela valperioden &r den sammanlagda nettoeffekten dock cirka 200 miljoner euro starkande for kommunekonomin ar 2026.

Staten anvisar cirka 5,9 miljarder euro i statsunderstdd till kommunerna ar 2026, vilket &r cirka 3 procent mer &n ar 2025. De
kalkylerade statsandelarna uppgar till cirka 4,9 miljarder euro, erséttningarna for kommunernas skattebortfall till cirka 0,5
miljarder euro och évriga statsunderstdd till cirka 0,5 miljarder euro.

Statsandelen for kommunernas basservice ar cirka 3,55 miljarder euro &r 2026. Statsandelen dkar med cirka 185,5 miljoner
euro jamfort med den egentliga budgeten for &r 2025. Statsandelen hdjs genom justering av kostnadsférdelningen,
indexhdjning och andringar i uppgifter, och minskas genom en permanent nedskarning pa 75 miljoner euro samt en
nedskarning av indexhdjningen motsvarande en procentenhet.

Statsandelarna till kommunerna inom undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade uppgar till cirka 1,3 miljarder
euro ar 2026, vilket &r samma niva som i r. Reformen av stddet for smabarnspedagogik och grundldggande utbildning har
tratt i kraft under hosten, och nésta ar uppgar den totala effekten av reformen till 91,7 milioner euro inom statsandelen for
kommunernas basservice.

Under innevarande ar har utvecklingen av skatteintékterna varit svag, men enligt realiseringsuppgifter och bokslutsprognoser
har kommunernas utgifter inte 6kat lika kraftigt som tidigare bedoémts.

Liksom &r 2025 bedéms kommunekonomins utsikter forbli svaga dven ar 2026. Driftskostnaderna dkar bland annat till féljd av
avtalade 16neférhdjningar inom kommunsektorn och reformen av arbets- och naringstjanster som tradde i kraft vid arsskiftet,
vilket utdkade kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsférmaner. Trots att skatteintakterna forvantas 6ka avsevart
&r 2026 i takt med att konjunkturldget forbattras, bromsas utvecklingen av kommunernas inkomster av nedskarningar i
statsunderstoden.

Den &vergripande bilden av kommunekonomin har inte foréandrats jamfort med bedémningen av anpassningstrycket som
gjordes varen 2025, d&ven om den beraknade finansbalansen har férsamrats. Férsamringen av finansbalansen beror framst pa
att skatteintakterna utvecklats svagare an forvantat. Det kalkylerade trycket pa att hdja kommunalskatten 6kar mot slutet av
granskningsperioden pa riksniva, men &r 2028 jamnas det férsdmrade Iaget ut genom aterbetalningen av statsandelarna fran
&r 2023 och genom att indexbromsen for statsandelen fér basservice enligt regeringsprogrammet upphor.

Kalkylerat tryck pa hojning av skatteprocenten (%-enheter) 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028 2029
Gver 100 000 invénare 1 0,9 0,8 0,5 0,4
40 001-100 000 0,9 0,8 0,7 0,4 0,3
20 001-40 000 1] 14 14 1,2 11
10 001-20 000 0,6 12 12 10 0,9
5 001-10 000 0,6 0,9 0,9 0,6 0,5
2 001-5 000 0,6 1,3 15 15 15
under 2 000 0,3 1,6 17 15 1,6
Kommunerna pé fastlandet totalt 09 1,0 09 0,7 0,6

Obalansen mellan inkomster och utgifter fordrar att kommunerna fortsatter med sina egna anpassningsétgérder.
Diskrepansen mellan inkomster och utgifter géller sarskilt sma kommuner med férre 8n 5 000 invanare. Det storsta
hajningstrycket pé hela landets niva galler ar 2026. Mindre kommuners kommunalskattesats &r i regel redan nu hogre an i
stdrre kommuner och kommunalskattesatsens invanarspecifika enhetsavkastning lagre &n stora kommuner.
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Ekonomiska utgdngspunkter

Bokslutsprognos fér ar 2025

Som helhet uppskattas kommunens verksamhetsbidrag inte dverskridas i kommunens organ. Tillrdckligheten av
verksamhetsbidraget inom gemensamma tjénsterna paverkas av okningen av kommunens andel av arbetsmarknadsstodet till
folid av arbetsloshetsutvecklingen och for lokaltjansternas del att skolcentret Wigge blev fardigt tidigare. Det har ger upphov
till att den forsta betalningsraten pa 1,2 miljoner euro for leasingfinansiering kommer redan det hér &ret, och den har inte
budgeterats.

Budgeten uppgjordes med ett dverskott pa 2,9 miljoner euro. Skatteinkomsternas utfallsprognos ar enligt Kommunférbundets
prognos fran september 106,7 miljioner euro, dvs. 5,0 milioner euro mindre &n beréknat i budgeten 2025. Statsandelarna
utfaller som 0,14 miljoner euro battre an i budgeten.

Resultatet paverkas férutom av de mindre skatteinkomsterna av rivningen av den gamia halsocentralen och de sista
fastigheterna som rivits for att ge plats for skolcentret Wigge, och pa sa satt medfor de nedskrivna balansvardena for
byggnaderna en gemensam tilliggskostnad pa cirka en miljon euro. P& grund av dessa blir rakenskapsperiodens underskott
cirka 2 miljoner euro.

Budget 2026

Driftsekonomidelen

I budgeten 2026 bersknas de externa verksamhetsintikterna uppga till 33,0 miljoner euro. De externa verksamhetsintikterna
&r ca 5,0 miljoner euro storre &n i utfallsprognosen for ar 2025.

| budgeten 2026 uppgar de externa verksamhetsintakterna till 171,2 miljoner euro. De externa verksamhetsutgifterna ar 2,3
miljoner euro stdrre an i utfallsprognosen for ar 2025.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2026-2028

Verksamhetsbidraget, som ar skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten 2026, &r 131,3 milj. euro.
Verksamhetsbidraget sjunker med -0;1 %, dvs. 01 milioner euro, jamfért med budgeten for 2025. Arsbidraget sjunker inte i
samma proportion, eftersom AN-reformen dkar statsandelarna och andringen av avdragsratterna for kommunalskatterna
Skar kommunalskatteintikterna, varfor rsbidraget minskarmed 0,6 miljoner euro.

Utveckling av arsbidraget aren 2026-2028

2026 2027 2028
Verksamhetsbidrag -131321709 -138 880 926 -139 351848
Forsaljningsvinster fran anldggningstillgangar 4750 000 2780 000 3000 000
Markanvandningsavtalsersattningar 2100 000 3070000 2850 000
Skattefinansiering 152 414 077 157 834 618 163 405 618
Finansieringsintakter och -kostnader -2 639 962 -3 965 000 -4 964 000
Arsbidrag 18 452 386 20838692 24939770

Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatrakningen skatteinkomster, statsandelar samt finansieringsposter (rénte- och
finansieringsinkomster och utgifter). Arsbidrag I, som uppstér efter dessa poster, ar under budget- och ekonomiplanedren
positivt, alltsa det blir ndgot kvar av skattefinansieringen for att ticka investeringsutgifterna. Arsbidrag Il, dvs. den egentliga
sjalvfinansieringsandelen borde ticka avskrivningarna sa att rakenskapsperiodens resultat &r positivt.
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Bokslut 2026 (inkl. Kyrkslatts vatten)

Externa

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Markanvandningsersattningar
Stod och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar

Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader

Kbp av tjanster

Material, férnddenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsintdkter och -kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivningar
Sporadiska kostnader

Rakenskapsperiodens resultat
Forandring i avskrivningsdifferensen

Rikenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

Investeringsdelen

BS 2024

33810061
14708 410
5243721
4205 055
3768070
4983314

901 491

-148 141 556
-84 482 787
-69 016 390
-15 466 397
-39 852 472

-10 840 080
-5761476
-7204 741

-114 331 495

106 234 270

36 565 488
641 428

29 109 691

-17 585 785
0

11 523 906

11780

11 535 686

BU 2025

38 143 052
18 576 592
4 846 061
5350000
1869719
5000 680

2 500 000

-169 552 949
-93 539016
-75 045 835
-18 493 181
-45 204 972

-14 929 370
-7 439 864
-8 439727

-131 409 897

111 638 569

38 882 248
-255 000

18 855 920

-15 485 347
-495 000

2875573

20000

2895573

I budgeten 2026 ingar investeringsutgifter om totalt 671 miljoner euro.

Skattefinansiering

BU 2026

39 862 968
21011 141
8902 852
1

1768 022
3430952

4750 000

-171 184 677
-94 017 664
-76 411 149
-17 606 515
-44 989 742

-14 185971
-8 062 864
-9928 436

131 321709

112 798 000
39616 077
-2 639 982

18 452 386

-16 952 259
0

1500127

15 000

1515127

EP 2027

41494910
23 643 083
4832 853
3070000
1768022
5400 952

2780 000

-174 525 836
-97 151 568
-78 964 244
-18 187 324
-45 430997

-13969 971
-8 012 864
-9960 436

-133 030 926

118 379 000
39455618
-3 965 000

20 838 692

-18 697 759
0

2140933

15 000

2155933

Den totala skatteinkomsten ar 2026 beraknad pa grundval av Kommunférbundets prognos fran september for
skatteinkomster blir 112,5 miljoner euro. | budgeten 2025 har kommunens skatteinkomster beraknats uppga till 11,6 miljoner
euro och utfallsprognosen ar 107,2 miljoner euro. | bokslutet 2024 uppgick skatteinkomsterna till sammanlagt 106,2 miljoner
euro (pé grund av efterredovisningarna under den hogre skatteprocenten fore valfardsomrédesreformen).

Skattesatsen for budgetaret 2026 &r 71%, dvs. samma som 2025.

Fastighetsskattesatserna for ar 2026:

e allman fastighetsskatteprocentsats 0,93 % (lagre grans)
e den allménna fastighetsskattesatsen 1,3 % (= ny lagre grans)
e skattesatsen fér byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 % (= lagre grans)

EP 2028

43 075 153
25223 326
4 832 853
2 850000
1768 022
5400952

3000000

-176 577 001
-99 409 433
-80 784 952
-18 624 481
-45 165 297

-14 025971
-8 012 864
-9963 436

-133 501 848

123 550 000
39855618
-4 964 000

24939770

-21759 227
0

3180543

15 000

3195543
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skattesatsen for byggnad som anvands for annat boende an stadigvarande boende 1,40 % (variationsintervall 0,93-2 %)
obebyggd byggplats 5,43 % (variationsintervall 2 %—6 %)

skattesats for vissa anlaggningar (kraftverk) 2,00 %

fastighetsskattesatsen for almannyttiga samfund 0,00 %

Skatteinkomster

Rakenskapsar BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Kommunalskatt 85 411007 90 356 036 91494 000 96 828 000 102 041000
Fastighetsskatt 15138 848 15833146 15 962 000 15 962 000 15 692 000
Samfundsskatt 5684 415 5 449 387 5342 000 5 589 000 5 817 000
Totalt 106 234 269 11638569 112 798 000 118 379 000 123550 000
Forandring % -52,41 5,09 104 4,95 4,37

Statsandelar

Statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet.
Dessutom tar man i utbetalningen av statsandelar kommunernas utgifter och inkomster for hemkommunsersattningar i
beaktande. | Kyrkslatt &r hemkommunsersattningarna negativa eftersom andra kommuner betalas ersattning for utbildningen
pé andra stadiet. | statsandelarna ingér frén och med &r 2026 ocks& AN-tjansternas finansieringsandel. Statsandelarna dkar
dock inte i forh&llande till kostnadsdkningen, eftersom kostnadsdkningen i reformen kompenseras kommunerna genom att
minska ratten att dra av kommunalskatten pa skatteinkomsterna.

Ar 2026 beraknas statsandelsinkomsterna uppga till 39,6 miljoner euro. Prognosen for statsandelen &r 2025 ar 39,0 miljoner
euro.

Arsbidrag

Det externa verksamhetsbidraget &r 2026 minskar med -0,1 % jamfort med budgeten for 8r 2025. Arsbidraget under
budgetaret ar 18,5 miljoner euro. Arsbidrag visar hur mycket av skattefinansieringen som &terstar for finansiering av
investeringarna efter att verksamhetsbidraget och finansieringsposterna till vilka man lagt till forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgéngar och markanvandningsavtalsersattningar forst har tackts. Arsbidraget racker till for att tacka de
planenliga avskrivningarna. Resultatet &r 2026 visar ett dverskott pa 1,5 miljoner euro, 2,2 mil.. euro ar 2027 och 3,2 milj. euro
ar 2028.

Forsdaljningsvinster frdn anldggningstillgdngar och
markanvdndningsavtalsersattningar

Ar 2026 beraknas forsaliningen av anldggningstillgéngar uppga till sammanlagt 4,75 milj. euro. Frsaliningsvinsten tas i
beaktande i resultatrakningsdelen.
Ersattningar enligt markanvandningsavtal berdknas under budgetaret uppga till 2,1 milj. euro.

LA&n

Forandringar i lanestocken

€ BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Amorteringar 24 044 526 21947152 21947152 41087 480 41587 480
Nya lan 10 000 000 68 984 200 11155 980 80737 480 55723873
Netto 14 044 526 -47 037 048 -89 208 828 -39 650 000 -14136 393
Utvecklingen av I&nestocken

L&nestock 3112 147121 189 053 236722 285 372 320061
Ian / invanare, € 3534 451 5610 6714 7473

| talen i tabellen 6ver férandringar i Ianestocken har man tagit féljande antaganden i beaktande:
e | plandrens ldntagning har man tagit i beaktande féréndringen i rsbidraget enligt ekonomiplanerna fér de
kommande &ren.



Riskhantering och intern

kontroll

Kyrkslatts kommuns riskcirkel 2026

Kyrksldtts kommuns riskcirkel 2026

Ekonomiska
riskfaktorer

Milja- och
riskfaktorer

Kommunens livskraft
och dragningskraft samt
bostadsproduktion och

befolkningstillvixt Strategiska riskfaktorer

Hajning av
inflationen ach

Uinguar
omfattande

Férorening
av
vartendrag

vardagshantering

Utbredd
markbrand

Riskfaktorer for
verksamheten

S— [ | N
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Riskhanteringsmetoder 2026

Risk och dess sannolikhet

Utmaningar i samarbetet med
vélfardsomradet

Hanteringsmetoder (atgarder

HYTE-forhandlingar for hela kommunens del och fungerande
samarbetsstrukturer. HYTE-plan

wsimsensiais [+ ] 2] [

Ansvar

Alla sektorer

Personalens valm&ende

Forutseende tgarder och satsningar pa arbetshélsa i form av ePassi
och mer omfattande féretagshélsovérd n lagstadgat. Regelbundna
Pulsenkéter, med vilka man identifierar andringar i hur vaim&endet
utvecklas. Ledarstigen och regelbunden utbildning for cheferna om
olika medel inom arbetshalsa. Regelbunden uppfdljning av
arbetshalsoindikatorer.

Alla sektorer, HR
koordinerar

Problem inom valmé&ende, polarisering och
utveckling av differentiering

Omfattande myndighetssamarbete. Beredskaps- och
sakerhetsplaner.

Alla sektorer

Risker som fororsakas av klimatforandringen

Utveckling av kollektivtrafiken och statens

Okning av reparationsskulden gallande
fastigheter och infra samt inneluftsproblem

Program foér naturens méngfald och klimatbudget.

ekonomiska stod Aktiv intressebevaknini och férutseende f('jrhandliniar med HRT Kommunutvecklini

Plan for reparation och istands&ttning av fastigheter samt férsaljning
av fastigheter.

Kommunutveckling

Lokal- och
istdndsattningstjanster

Kommunens livskraft och dragningskraft
samt bostadsproduktion och
befolkningstillvaxt

Bostads- och naringslivspolitiskt program.

Alla sektorer /
Kommunutveckling

Kommunens attraktions- och
kvarhallningskraft som arbetsgivare och
tillgangen till personal samt férsamring av
kommun- och arbetsgivarbilden

Kommunikation, personalférméaner, satsning pé en god arbetsvardag
och gott ledarskap

Alla sektorer, HR
koordinerar

Omfattande och langvarigt elavbrott

Beredskapsplaner och verksamhetskort. Reservkraftsaggregat

Alla sektorer

Utbredd markbrand

Beredskapsplaner och verksamhetskort.

Alla sektorer

Forandrings- och framférhallningsformaga

Forutseende planer (t.ex. programmet for hallbar kommunekonomi)
samt en strategisk plan for kompetensutveckling fér personalens
forandrings- och framforhaliningsforméga

Alla sektorer, HR
koordinerar

Forverkligande av servicenatsplanen

Programmet for hallbar kommunekonomi

Alla sektorer

Krigssituationernas effekter p& sikerhet och

AN-tjansternas inverkningar pa ekonomin
och 6kning av arbetslésheten

vardaishanterini Beredskapsplan och —6vniniar. Beredskapsplan Alla sektorer

Satt som inverkar pa forebyggandet av [dngtidsarbetsloshet.

Kommunutveckling

Storningar i halsosakerheten

Langvarig och omfattande storning i
vattenforsorjningen

Beredskapsplan och verksamhetskort.

Beredskapsplan och verksamhetskort.

Alla sektorer

Kyrkslatts vatten

FOrorening av vattendrag

Beredskapsplan och myndighetssamarbete

Kommunutveckling

Utmaningar for féretagens placeringar

Marknadsforing och kommunutveckling, sakerstallande av
resurserna inom naringslivstjanster och planlaggning.

Kommunutveckling /
Naringsliv




Budgetens uppbyggnad,

bindande nivad och uppfoljning

Kommunfullmaktige bestdmmer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och kommunens vriga
fortroendeorgan.

Budgetens uppbyggnad

Bestammelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i kommunallagen. Darutbver ger
Finlands Kommunférbund anvisningar och rekommendationer om upprattande av budgeten och ekonomiplanen. Dessa
anvisningar har beaktats da budgeten och ekonomiplanen upprattats.

Budgeten ar indelad i en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Budgetens
driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for styrning av verksamheten. Med hjélp av budgetens
resultatrakningsdel och finansieringsdel granskas utvecklingen av kommunens totalekonomi ur resultatutfallets och
finansieringens synvinkel.

Med hjalp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullmaktige beslutar vilka funktionella helheter som
bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen stéller fullméktige upp verksamhetsspecifika mal for
verksamhet och ekonomi och anvisar av de uppstallda malen forutsatta anslag och berdknade inkomster for skétsel av
uppgifterna. Uppgifterna presenteras i driftsekonomidelen enligt sektor (gemensamma tjanster, bildning och samhallsteknik)
och organ. Fullmé&ktige kan anvisa anslag och beraknad inkomst till en verksamhets eller dess delomrades disposition i brutto-
eller nettobelopp.

| resultatrakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka utgifterna for serviceverksamheten,
finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver slitaget pa anldggningstillgédngarna. Utgangspunkten
for en stabil ekonomi ar att verksamhetsutgifternas utveckling anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling. Hur
anpassningen har lyckats framgar av resultatrakningsdelen som tillrdcklig inkomstfinansiering under alla planar.
Investeringsdelens anslag och beraknade inkomster godkanns av fullmaktige enligt projektgrupp, projekt eller verksamhet.
Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas penningflédena fran
inkomstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en enda kalkyl. Om inkomstfinansieringen inte récker
till for att tacka utgifterna, ska behovlig finansiering anvisas i finansieringsdelen. Kommunen kan tacka sitt finansieringsbehov
med upplaning eller genom att frigéra till finansierings- eller omsattningstillgdngar bundet kapital.

Affarsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen helhet i slutet av budgetboken.
Affarsverkets budget bestar av driftsekonomidel, investeringsdel och resultatraknings- och finansieringskalkyl.

Budgetens allmdnna motiveringar

Budgetens allm@nna motiveringar och driftsekonomidelens texter till de delar som de ar informativa till sin karaktar, &r inte
bindande. Daremot r alla tyngdpunktsomraden for verksamheten, mal och detaljerat definierade texter bindande for organen
i forhallande till fullmaktige.

Driftsekonomidelen

Den sammanraknade skillnaden mellan externa verksamhetsinkomster och -utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter,
dvs. verksamhetsbidraget, &r bindande i forhallande till fullméktige. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva &r
rakenskapsperiodens over-/underskott enligt resultatrakningen.

Kommunutvecklingens HRT-anslag ochGemensamma tjansternas kommunandel av arbetsmarknadsstodet ar separat
bindande i relation till fullmaktige.

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och beraknade
inkomster enligt fértroendeorgan pé en dndamalsenlig niva.

Malen under rubriken "Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for driftsekonomidelen samt de strategiska mélen &r
bindande i férhallande till fullméktige.

Om véasentliga avvikelser i nyckeltalen i driftsekonomidelen rapporteras i delérséversikten och verksamhetsberattelsen.
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Investeringsdelen
Bindande anslag pa projektnivaiinvesteringsdelen ar:

e ICT-program och projekt for ibruktagande av dem
e Ovriga utgifter med lang verkningstid
e LOsegendom

Bindande anslag och berdknade inkomster pé projektgruppsniva ar:

e Jord- och vattenomraden

e  Trafikleder och parker

e Idrotts- och rekreationsomraden

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

e  Aktier och andelar

e Totalrenoveringsprojekt i husbyggande
Anslag for projektgrupperna trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomréden far anvéndas for andra projekt under
ekonomiplanedren genom beslut av kommunutvecklingsnamnden, om verkstallandet av ndgot av budgetarets projekt inte har
kunnat inledas.

Anslag och berdknade inkomster for husbyggande &r bindande pé projektniva. Eventuella behov av Gverskridningar av de
totala kostnaderna for ett projekt ska i god tid féreldggas fullmaktige. For budgetarets del dr ocksa det sammanréknade
totalanslaget for husbyggnadsprojekten bindande.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar &r bindande pa affarsverksniva.
Finansieringsdelen

Foljande bindande verkningar avinkomstberéakningar i budgetens finansieringsdel:
Okningar av utlaning

Okning av I8ngfristiga I&n

Uppgorande av anskaffningsavtal som strécker sig 6ver budgetaret

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen for sina upphandlingsbefogenheter besluta om upphandlingsavtal som
stracker sig 6ver budgetaret.

e ifrdga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hér samman med sektorns uppgifter och det finns
beredskap i dispositionsplanen
e  ifrdga om anskaffningar i investeringsdelen:
i frdga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika kostnadsberakning som godkénts i
budgeten i frdga om ett enskilt projekt som namns i projektgruppens riktgivande dispositionsplan inom ramen fér
anvisade totala anslag aren 2026-2028.
Anvandning av den av kommunstyrelsen faststallda leasinglimiten &r 2026

e  Upphandlingar av kommunens ICT-anordningar, kopieringsmaskiner / multifunktionsapparater samt fordon
finansieras framst med leasingfinansiering.

e leasinglimiten for ovanndmnda objekt har faststallts till 2 000 000 euro.

e leasinglimiten for fordon har faststallts till 500 000 euro.

e ramavtalet som galler finansiering av apparater har konkurrensutsatts.

¢ Gemensamma tjansternas ekonomienhet dvervakar och beslutar om anvandningen av limiten.

e | fraga om leasingfinansiering for fastigheter fattas separata beslut dar man konstaterar finansieringsbehovet.
Leasinglimiten f&r anvandas till:

e anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten

e anskaffningar som det &r dndamalsenligt att i fortsittningen finansiera med leasingfinansiering

e  Grundinredning av ersattande lokaler
Anskaffningarna ska utfdras enligt bestdmmelserna i upphandiingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre ar eller den
anskaffade fornédenhetens anvandningstid. Leasingtiden far dock inte vara kortare &n motsvarande avskrivningstid for det
foremal som skaffas.

Rattigheter som ges kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har réatt att for sektorerna utfardabindande anvisningar som galler anvandning av anslag och verkstallighet
av budgeten. Kommunstyrelsen beréttigas ocks8, om den ekonomiska situationen kraver det, att utfarda bestdmmelser som
begransar anslagsanvandning, besattande av tjanster och befattningar samt anstéllande av personal i
arbetsavtalsforhallande.
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Arsklocka fér kommunekonomin

december—januari Namndernas dispositionsplaner, dvs. mer detaljerad indelning av budgeten
mars—-maj Godkannande av bokslutet (namnd->kst->fge)

apri-maj Revisionsnamndens utvarderingsberattelse till kommunfullmaktige
manatligen 3-11 man Rapporter dver utfallet av ekonomin och prognoser for organen (ndmnd, kst)
maj Kommunstyrelsen beslutar om rammaélen for foljande ars budget

maj-juni Delarsrapport I: Utfallet av malen och ekonomin for april (ndmnd, kst, fge)
september-oktober Delérsrapport Il: Utfallet av mélen och ekonomin for april (namnd, kst, fge)
september Namndernas budgetforslag

oktober-november Kommunstyrelsens budgetbehandling

mitten av november Fullmaktige beslutar om skattesatserna och om budgetforslaget

Uppfoljning av resultat inom ekonomi och verksamhet

Uppfdljiningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Ekonomi- och skatteuppagiftsrapporteringen behandlas dessutom
manatligen i kommunstyrelsen frén och med februari eller mars med undantag av sommarpausen. For rapporteringen pa
kommunniva svarar kommunstyrelsen, som utgdende fran organens rapporter gor upp tva deldrsbversikter Gver situationerna
30.4 och 31.8 for kommunfullmaktige samt en verksamhetsberattelse som hor till bokslutet. | dessa foljs upp hur det
ekonomiska resultatet, verksamhetsmalen och nyckeltalen forverkligats.

Kommunstyrelsen beslutar om hur kommunens fortroendeorgan ska rapportera och kan ocksa vid behov besluta om en mer
detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet. Varje fortroendeorgan fattar i sin dispositionsplan beslut om hur
ansvarspersonerna under rikenskapsaret ska rapportera om budgetutfallet till fortroendeorganet.
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Kyrkslatts kommuns koncern

Till koncernen hor utéver kommunens egen verksamhet tre dotterbolag, i vilka kommunens beslutanderatt &r dver 50 %.
Dotterbolag
Kyrksldtts Hyresbostdder Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett almannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets verksamhetsprincip
&r att underhalla och bygga hdgklassiga och férmanliga hyresbostéder, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljo
med behovliga tjanster. Bostdderna har i huvudsak byggts med aravaldn och kommunens garanti.

Vasentliga hallbarhetsteman

Vi har granskat verksamhetsmiljén i vart transparent aktér. Vart hallbarhetsarbete
féretag, megatrender i i anslutning till den bygger kring dessa teman. Vi har faststallt
och vara intressentgruppers forvantningar. malen for dessa teman fér att pa lang sikt
Utifran dessa utgangspunkter har vi kunna framja vart hallbarhetsarbete.
identifierat de tre viktigaste teman fér oss: Malen och métarna har sammanstéllts pa

mot kolneutralitet, palitlig hyresvéard och féljande sida.

Mot Pélitlig Transparent
kolneutralitet hyresvard aktor

Vi bygger en ekonomiskt, Vi erbjuder var och en hem till Vi agerar tillforlitligt och
ekologiskt och socialt hallbar skaligt pris oavsett bakgrund. Vi ansvarsfullt. Var verksamhet ar

kommun fér de kommande haller vara anstéallda och vara etisk och vi ser till att
generationerna. Vi framjar hallbar boende né&jda och har hand om affarsverksamheten ar rattvis. Vi
anvandning och férbrukning av sakerheten. Vi kommunicerar &ppet produgerar samhalleligt meryarde.
material genom cirkular ekonomi. och tydligt till alla vara

intressentgrupper. Vi har hand om
kontinuiteten av var verksamhet
genom att halla var
affarsverksamhet [6nsam.

Kiinteistdo Oy Kirkkonummen keskustapysdkointi

Kyrkslatts kommun ager 59,2 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti. Bolaget ager
parkeringshuset p& Ervastvagen 9.

Kiinteistdé Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun ager 100 % av fastigheten.
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Kyrksldtts Hyresbostdders bindande mal

Strategisk malsattning 3 Ansvar
Atgarder for att minska CO2- Byggandet av flervaningshuseti | Festbergets projekt blir fardigt Kyrkslatts
utsldppen framjas i offentligt tré i Festberget pagér. 06/2026 och efter det borjar Hyresbostader
byggande Foljande nybygge i Veikkola nybyggeti Veikkola
Omfattningen av byggande i planeras.
tréd samt beddmning av .. .
koldioxidavtrycket och Eyrfl;slatlt(s Hyrelsbostlader har 2
utveckling av beddmningen raftverk av solpaneier.
Anvandningsgrad 98 % Anvandningsgraden 31.8 var 92 % | Anvandningsgraden hgjs till malet | Kyrkslatts
98 % Hyresbostader
Kyrkslatts Hyresbostader / En tillaggshyra for reparationer pd | Nedkérningen av Varkes (f.d. Kyrkslatts
Tryggande av kassafléde som | 0,9 €/méanad per kvadratmeter ARA) finansiering medfor Hyresbostader
mojliggdr totalrenoveringar i m&jliggor totalrenoveringar sa att | utmaningar for finansieringen av
ratt tid. likviditeten ar tryggad. stora projekt. Man utreder andra
finansieringskallor.

Kyrkslatts Hyresbostader, riskhantering

Riskkategori Risk Riskhanteringsatgarder Riskvarde

Strategisk risk | Verkningarna av andringarnai | Man stavjar skuldsattningen och sakerstaller att | Sannolikhet: 2

den externa ekonomin héller scenarier dar rante- och Betydelse: 2
verksamhetsmiljon for den serviceavgifterna samt l[3neamorteringarna 4
interna finansieringens stiger.

tillracklighet s& som
l&neamortering, héjd ranteniva

Ekonomisk risk | Finansieringen och Tillrackligt tomtutbud av kommunen. Vitryggar | Sannolikhet: 2
kostnaderna for service stiger | tillgangen till och forutsebarheten av Betydelse: 2
finansiering samt behaller den Iaga och riskfria 4
kostnadsnivan.

Nytt projekt for flervaningshus i tré, Festberget
pabdrjades 04/2025

Vi gor hela tiden underhalls- och
reparationsarbeten enligt vart
reparationsprogram, sa har forsakrar vi oss om
att hyrbarheten och vardet bevaras. Vi satsar
hela tiden pa att utveckla fastigheterna. Man
forsakrar sig om att kostnaderna ar
férutsagbara.
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Driftsekonomidelen

Sammandrag av driftsekonomidelen

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Revisionsnamnden
Kostnader -77 266 -93 000 -96 000 -96 000 -96 000
Bidrag -77 266 -93 000 -96 000 -96 000 -96 000
Centralvalndmnden
Intakter 212 076 70000 0 70000 0
Kostnader - 453603 - 412 207 -13 000 -210714 -13 000
Bidrag - 241527 - 342207 -13 000 -140714 -13 000
Kommunfullmaktige
Kostnader - 257163 -265223 - 259 253 - 265182 -269180
Bidrag - 257163 - 265223 - 259 253 - 265182 - 269180
Kommunstyrelsen
Intakter 2836408 1778 600 2 515500 2515 500 2515 500
Kostnader -14 358 092 -14 267 532 -14 845178 -15039 437 -15170 441
av vilket arbetsmarknadsstodets
kommunandel -2 838 378 - 3196 000 -4 300 000 -4 300 000 -4 300 000
Bidrag -11521684 -12 488 932 -12 329 678 -12 523937 -12 654 941
Bildnings- och valfardsnamnden
Intakter 1746 534 1503155 1502 683 1502 683 1502 683
Kostnader -9 025796 -9721924 -10126 677 -10187 865 -10 382179
Bidrag -7 279 262 -8 218 769 -8623 994 -8 685182 -8 879 496
Finska namnden for fostran och utbildning
Intakter 4994 266 4369 41 4702 751 4702751 4702751
Kostnader -59917 278 -64 711436 -66 263 871 -68 310 437 -69 640 984
Bidrag -54 923 012 -60 342 025 -61561120 -63 607 686 -64 938 233
Svenska namnden for fostran och utbildning
Intakter 1211373 1041563 1077 654 1077 654 1077 654
Kostnader -14 296 407 -16 840 510 -16 001837 -16 078 745 -16 395160
Bidrag -13 085 034 -15798 947 -14 924 183 -15001091 -15 317 506
Namnden for sysselsattnings- och naringsfragor
Intakter 473733 2 860 486 3322209 3381151 3415394
Kostnader - 366 806 -6 341000 -6 935192 -7 063 379 -7143 078
Bidrag 106 927 -3480514 -3612 983 -3682228 -3727684
Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
Intakter 10 585 740 11949 010 12 932 000 15 435 000 17 051000
Kostnader -7 652132 -8 058159 -9198 278 -9475132 -9848156
Bidrag 2933607 3890 851 3733722 5959 868 7202 844
Kommunutvecklingsndmnden
Intakter 1974 254 1932000 2109 500 2109 500 2109 500
Kostnader -15 890 001 -18 719 594 -17 645 614 -17 700 516 -17 315 868
av vilka HRT-utgifter -6 732538 -9 067 000 -7 800 000 -7 800 000 -7 300 000
Bidrag -13 915748 -16 787 594 -15536 114 -15 591016 -15 206 368
Byggnads- och miljdndmnden
Intakter 1103 603 890 000 940 000 940 000 940 000
Kostnader -1612 844 -1697 941 -1768 538 -1800 989 -1830924
Bidrag - 501040 - 807 941 - 828538 - 860989 - 890924
Namnden for lokaltjanster
Intakter 380181 3898 827 3910 671 3910 671 3910 671
Kostnader -24 234167 -27 971729 -27 578 545 -27 837 440 -28 012 031
Bidrag -20 432 356 -24 072902 -23 667 874 -23 926 769 -24101360
RAPPORTEN TOTALT
Intakter 28 939798 30293 052 33012968 35644 910 37225153
Kostnader -148141556 - 169100 255 -171184 677 - 174 065 836 - 176117 001
Bidrag -119193558  -138807 203 -138171709  -138420926  -138891848
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Personalplan organvis

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Gemensamma tjansterna 7191 6797 67,38 67,38 67,38
Bildnings- och valfardsnamnden 130,93 144,44 146,44 146,44 146,44
Finska namnden for fostran och utbildning 902,77 910,41 918,33 918,33 918,33
Svenska ndmnden for fostran och utbildning 190,04 195,38 204,48 204,48 204,48
Kommunutvecklingsndmnden 56,39 60,50 64,00 64,00 64,00
E:rri?]g(i?rg ;(er sysselsattnings- och _ 5700 5700 5700 5700
Byggnads- och miljdnamnden 15,34 15,20 15,70 15,70 15,70
Namnden for lokaltjanster 141,26 146 142 140 137
Kyrkslatts vatten 27,00 27,00 27,00 27,00 28,00
Kommunen totalt 1535,64 1623,9 1644,83 1642,83 1640,83
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Gemensamma tjanster
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Gemensamma tjanster

Resultatrakning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 3048 484 1848 600 2 515 500 2585500 2515500
Forsaljningsintakter 1420553 1043 600 1813 600 1883 600 1813 600
Stdd och bidrag 1579 412 679 000 594 000 594 000 594 000
Ovriga verksamhetsintakter 48 519 126 000 107 900 107 900 107 900
Verksamhetskostnader -15146124  -15037 962 -15213 431 -15611333 -15 548 621
Personalkostnader -5542796 -5890 828 -5238 531 -5595733 -5573721
Loner och arvoden -4 614 030 -4 834 389 -4 328 967 -4 635670 -4 605 576
Lénebikostnader - 928 766 -1056 439 - 909 564 - 960 063 -968145
Kop av tjanster -5276 642 -5 274 301 -5 091150 -514 850 -5091150
Material, fornédenheter och varor - 175696 -99 917 - 117 050 -134 050 - 17 050
Bidrag -3804 884 -3532000 -4 520 000 -4 520 000 -4 520 000
Ovriga verksamhetskostnader - 346106 - 240916 - 246 700 - 246700 -246700
Verksamhetsbidrag -12 097 640 -13189 362 -12697931 -13 025833 -13 033121
Interna intékter totalt 33159 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -1084 721 -1097 205 -1061123 -1061122 -1061122
varav:
Stadtjanster -67 203 -66 758 -75107 -75107 -75107
Hyror for byggnader - 976 203 -1030 447 - 986 016 -986 015 - 986 015
Kosthallstjanster -8774 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
Invénarantal 3112 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invanare, externa 3112 -294 -318 - 301 - 306 -304
Specifikation
Fortroendeorganisation BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 125955 70000 0 70000 0
Externa verksamhetsutgifter -2032124 -1766 509 -1350 760 -1562 796 -1374 740
Verksamhetsbidrag -1906 169 -1696 509 -1350 760 -1492796 -1374 740
interna verksamhetsutgifter -8677 0 0 0 0
Tjansteinnehavarorganisation BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 2922529 1778 600 2 515 500 2 515 500 2 515 500
Externa verksamhetsutgifter 10275622  -10075453 -9 562 671 -9748 537 -9 873 881
Verksamhetsbidrag -7353093 -8296853 -7 047171 -7233037 -7 358 381
interna verksamhetsintékter 33159 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -1076 044 -1097 205 -1061123 -1061122 -1061122
Arbetsmarknadsstodets kommunandel  BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsutgifter -2838 378 -3196 000 -4 300 000 -4 300 000 -4 300 000
Verksamhetsbidrag -2838 378 -3196 000 -4300000 -4300000 -4300000
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Fortroendeorganisationen

Kommunfullméaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi och utévar kommunens beslutanderatt i enlighet
med kommunallagen.

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i kommunallagen i enlighet med
kommunens forvaltningsstadga.

Revisionsnamndens uppgifter ar bland annat att bereda de arenden som galler granskningen av forvaltningen och
ekonomin som fullmaktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige
satt upp fér kommunen och kommunkoncernen har uppnatts och om verksamheten ordnats pé det mest resultatbringande
och dndamalsenliga sattet (121§ i kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga férvaltningen
granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).

Centralvalnamnden ansvarar for ordnandet av kommunala och statliga val i kommunen. Centralvalndmnden tar hand om
beredningen och de praktiska arrangemangen av valen samt utfér uppgifter enligt vallagen. | kommunalvalen tar
centralvalndmnden ocksd hand om rostrakningen och faststallandet av valresultatet. Ar 2026 planeras inga val. Enligt
schemat ar foljande val riksdagsvalet 2027.

Tjansteinnehavarorganisationen

De gemensamma tjansternas uppgift ar att stdda sektorernas resultatgivande verksamhet, styra och félja att malen
uppfylls, tilhandahélla sakkunnigtjanster for att stdda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for den strategiska
planeringen i kommunen och handha berednings- och verkstallighetsuppgifterna for kommunfullmaktige, gruppresidiet,
kommunstyrelsen, personalsektionen, ndmnden for sysselsattnings- och naringsfragor, paverkansorganen samt
centralvalndmnden.

Gemensamma tjansterna producerar olika férvaltnings- och stddtjanster, ekonomi- och upphandlingstjanster samt
personaltjanster. Dessutom svarar gemensamma tjansterna for styrningen av integrationstjansterna.

Forvaltningsdirektoren leder de gemensamma tjansterna. Forvaltningsdirektoren leder kommunens allmanna férvaltning och
ansvarar for att kommunens forvaltning ar effektiv och resultatgivande samt for den dvergripande utvecklingen av
forvaltningen.

Gemensamma tjansternas stab producerar juridisk intressebevakning och sakkunnigtjanster samt kommunnivabaserade
tjanster for kommunikation och marknadsforing, inklusive styrning av dessa. Dessutom har kommunens
bostadsradgivningstjanster placerats i staben.

Informationstjansterna har fyra huvuduppgifter: stéd for beslutsfattandet, informationshantering (tidigare
dokumentforvaltning), dversattningstjanster och ordnande av val. Stddet for beslutsfattandet omfattar stdd for beredningen
for organen och tjansteinnehavarnas beslutsfattande. Informationshanteringen erbjuder tiliférlitlig och aktuell information samt
stdd i drendehanterings- och beslutssystemet Luotsi for beslutsfattandet. Oversattningstjansterna tryggar beslutsfattande
och kommunikation pé finska, svenska och i mén av méjlighet engelska. Personalen vid informationstjansterna koordinerar
understalld centralvalndmnden det praktiska ordnandet av valen.

Personaltjansterna svarar for tjanster som galler personalen, genomférandet av tjansterna och utvecklingen av dem.
Tjénsterna bestar av fyra delomraden:

1) Personalsystem, processer och stdd till kommunens chefer och personal under anstéliningsforhallandets livscykel 2)
Lonetjanster 3) Tjanster for arbetshélsa, arbetarskydd och arbetssakerhet 4) Samarbetstjanster

Ekonomi- och strategitjansterna svarar centraliserat for tjanster inom ekonomiférvaltning, tjanster och handledning inom
upphandling samt for strategitjanster. Servicegruppen ger personalen inom sektorerna stod i, anvisningar om och utbildning i
ekonomi- och upphandlingsarenden. Ekonomitjansterna ser till betalningsberedskapen, styr planeringen och uppfoliningen av
ekonomin och utvecklar ekonomiska system och processerna. Upphandlingstjansterna svarar for planering,
konkurrensutsattning, genomférande och uppfdljning av upphandlingar samt utveckling av upphandlingsvasendet.
Strategitjansterna ansvarar for beredningen av kommunstrategin samt for styrningen och uppfdljningen av dess
genomforande, inklusive utvecklingen av kunskapsbaserad ledning pa kommunniva. Till strategitjinsterna hor dven bland
annat styrning av invanarnas delaktighet och dialog, koordinering av principerna fér samarbete med organisationer pé
kommunniva samt koordinering av framjandet av malen for hallbar tillvéxt och ansvarstagande.

ICT-, sdkerhets- och arendeutrattningstjansterna svarar for ordnandet av kommunens ICT-tjanster, sékerhet och
beredskap, centraliserade drendeutrattningstjanster och kurirtjanster. Servicegruppen uppréatthéller och utvecklar
datasystemen samt svarar for en datasaker miljé i fraga om system, uppgifter, personal samt fértroendevalda och
kommuninvanare.

| frdga om drendeutrattning fungerar servicegruppen som en central forbindelse i kundgranssnittet pa kommunhuset, mellan
kommunen och kommuninvanarna.
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| frdga om sakerhet och beredskap fullfélier servicegruppen fastighetssékerheten och bereder sig pa stérningar i den interna
sakerheten sdval genom planering som genom att stoda olika aktérer i kommunen samt genom att planera kommunens
beredskap infor stérningssituationer och undantagsférhallanden.

Intern revision Kommunen anstéllde en gemensam intern controller med Vichtis kommun 2024. Kyrkslatts andel av
arbetsinsatsen ar 60 %. Den interna revisorn stdder med sin objektiva utvarderings-, sakerstalinings- och
konsulteringsverksamhet utvecklingen av organisationen och uppndendet av malen. Arbetet riktar sig pa 6vervakning av den
interna kontrollen, riskhanteringen samt lednings- och forvaltningsprocesserna.

Integrationstjanster och Navigatorn-verksamheten

Sysselsattningsomradet ansvarar for produktionen av operativa tjanster som hor till kommunens ansvar i fraga om
integration, samt for Navigatorn-verksamheten. Navigatorn &r en Iagtroskelverksamhet riktad till personer under 30 &r, dar
unga far stéd och handledning bland annat i fragor som géller arbetslivet och studier. Styrningen av tjansterna hér till ansvaret
for gemensamma tjanster.

Till integrationstjansterna har inkomster pa 0,81 miljoner euro lagts till, eftersom den berdknade ersattningen for ar 2026
uppskattas till 1,7 miljoner euro.

Bidrag och andra separat bindande anslag

For sommaranstalining av unga har totalt 194 000 euro reserverats, vilket fordelas pa sommarsediar till féretag (60 000 euro)
och kommunens Iénekostnader (134 000 euro inklusive bikostnader). | detta ingar dven hdgskolepraktikanter som anstalls for
sommaren.

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration har 35 000 euro reserverats. Kommunstyrelsen beslutar om
kriterierna for beviljande av bidrag samt uppfdljningen och rapporteringen av anvandningen och effektiviteten av
bidragsanslaget.

Man har reserverat 50 000 euro for vattendragsprojektet i Veikkola och 5 000 euro for avioppsvattenradgivning.

For kommunstyrelsens organisationsbidrag reserveras 10 000 euro och fér andra bidragsobjekt 20 000 euro. 20 000 euro har
reserverats for valfards- och halsobidrag.

Anslag som separat dr bindande i relation till kommunfullmdktige

For kommunens andel av arbetsmarknadsstddet har 4,3 miljoner euro reserverats enligt statens prognosberakningar.
Anslaget har 6kats med 1,1 miljoner euro jamfért med budgeten for 2025, eftersom utfallet i augusti 2025 redan uppgar till 3,0
miljoner euro.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

| utvecklingen av verksamheten betonas samarbete och dialog med verksamhetsomradena for att harmonisera centrala styr-
och stodfunktioner samt for att tydliggéra arbetsférdelning och roller. Utvecklingen av tjanster frimjas ocksa enligt
tjanstegruppsspecifika utvecklingsplaner, med beaktande av programmet fér hallbar kommunekonomi och den strategiska
utvecklingsplanen.

Ett nytt HR-system tas i bruk i april, vilket méjliggér digitalisering av personalprocesser samt systematisk hantering av
personalens kompetens och kompetensutveckling. En kompetenskartldggning for personalen blir tillganglig hdsten 2026,
vilket majliggor kompetensbaserad personalplanering for r 2027.

Inom ekonomi- och strategitjanster beaktas effekterna av eventuella férandringar i lagstiftningen om narstaende enheter,
processen for uppdatering av kommunstrategin stods och sarskild satsning gors pé processer for kunskapsbaserad styrning.

Kommunens informationsforvaltning utvecklas helhetsmassigt sa att fokus i verksamheten forskjuts fran produktion av
tjanster till organisering av tjanster. Under ar 2026 upphandlas datakommunikation, datacentertjanster och grundidgggande IT-
tjanster samt anvandarstod som option.

Dessutom tas ett elektroniskt arkiv i bruk och fornyelsen av kommunens webbplats inleds.

Inverkningar av externa och interna féradndringar av verksamhetsmiljon pa
verksamheten

Gemensamma tjdnsterna styr och stéder sektorerna i uppgdérandet av programmet for hallbar kommunekonomi samt planen
for strategisk utveckling med iakttagande av balansmalen i kommunekonomin och foljer verkstéllandet av dem.

En lagéndring av upphandiingslagen &r under beredning, dar lagstiftningen som géller anknutna enheter héller pa att ndras.
Med detta i tanke har kommunens ekonomiforvaltningstjanster inklusive indrivningstjanster, som producerats av Numera
Palvelut Oy, salts till en privat aktor. Det har forpliktar till att konkurrensutsétta tjansterna i fréga. Dessutom har beredningen av
andringen av lagstiftningen inverkat p& omorganisering av ordnandet av tjanster som erbjuds av Tiera, som kommunen
skaffat informationsférvaltningstjanster av.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfélier mélen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030

Vi fornyar modigt vara
verksamhetssatt sa att de blir mer
effektiva och mer kundorienterade.

Arligt mél

Mal: Kommunens centrala styrnings- och stédprocesser

fungerar enhetligt och tydligt.

Atgarder: Man fortsatter samordna centrala styrnings- och
stodprocesser med sektorerna. Roller och ansvar som galler
processerna gors tydligare och man forstarker
kundorienteringen i planeringen och genomfdrandet av
processerna.

Matare:

1. Sektorernas beddmning av styrnings- och stddprocessernas
funktion och tydligheten i rollerna.

2. Gemensamma tjansternas egen beddémning av styrnings-
och stédprocessernas tydlighet, enhetlighet och
kundorientering samt bedémningen av processernas funktion
servicegrupperna emellan.

Forvaltnings-
direktdren

Var personal mér bra och utvecklar sitt
kunnande framtidsmedvetet.

Mal 1: Personalens kompetens blir starkare.

Atgard: Personalen deltar planméssigt i utbildningar som
stoder individuella utvecklingsplaner och organisationens
strategiska kompetensbehov.

Matare: Graden deltagande i utbildningar och personalenkat:
upplevd kompetensutveckling

Mal 2: Ett kundcentrerat arbetssétt utvecklas.

Atgard: For personalen planeras och ordnas en utbildning om
kundcentrerat arbetssatt.

Matare: Utbildningen har ordnats ja/nej

M4l 3: Chefsarbetet stoder arbetshélsan och effektiv
verksamhet.

Atgard: Chefsfardigheterna utvecklas genom coachningar och
stod.

Matare: Personalenkat: arbetstrivsel

Forvaltnings-
direktdren

Vi framjar jamstalldhet, jamlikhet och
integration genom att beakta de olika
befolkningsgruppernas behov.

Mal 1: Goda befolkningsrelationer.

M3l 2: Man har samlat in data om servicebehovet inom olika
sprakgrupper.

Atgard: Ar 2026 ordnas minst fem Hemma i Kyrkslatt-
evenemang, dar varje evenemang har minst 20 deltagare. Vid
evenemangen gér man en beddmning av hur man nar
sprakgrupperna och om deras servicebehov.

Matare: antalet evenemang och antalet deltagare.
Datasamling via evenemangen.

Mal 3: Informationsledarskap och effektivitet styr var
verksamhet.

Atgard: Under borjan av 2026 utvecklas en méataruppsattning
for att mata integration och matarna utvecklas enligt tillganglig
information.

Matare: mataruppsattning gjord ja/nej.

Direktdren for
sysselsattnings-
omradet

Kommunen ar en barn-, ungdoms-
och ldersvanlig och gemenskaplig
bostadsort.

Mal: Utbkande av antalet unga som nétts.

Atgard: Marknadsforing av Navigatorns verksamhet till unga
pé olika s&tt och sarskilt samarbeta tatare med olika aktorer.
Genomférande av nya service- och verksamhetsformer vid
behov. Antalet traffar for unga utdkas med minst 20 % fran
nivén 2025.

(1-8/2025 620 individuella traffar, 656 personer genom
grupptraffar, totalt 1276 personer).

Métare: antalet unga som nétts (deltagit i tréffarna).

Direktoren for
sysselsattnings-
omradet

40



Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Gemensamma tjansterna 71,91 67,97 67,38 67,38 67,38

Befattningen som grafiker pa viss tid &ndras till ordinarie, ingen inverkan pé arsverken eller anslag.

Investeringar

Investeringsobjekt BU 2026

Elektroniskt arkiv: kommunen &r enligt informationshanteringslagen (906/2019) skyldig att bevara

datamaterial (ocks& sadant som arkiveras permanent) elektroniskt. 50 000
Konkurrensutsattning av ekonomifdrvaltningstjanster och -system. 50 000
Konceptualisering av innehéllet pd webbplatsen kyrkslatt.fi och kundorienterad férnyelse med hjslp av 40 000

tjanstedesign.

HR-systemhelheten skede II: Testning av systemen och de digitala processerna i januari-mars,
utbildning av hela personalen i mars, inférande 1.4.2026. Reservbruk och nedkdrning av de gamla 150 000
systemen 2-6 ménader efter inforandet.

Utveckling av grundldggande informationsteknik innefattar datatrafik inklusive nat och enheter,

konkurrensutsattning av datacentertjanster och hantering av enheternas livscykel. 150000

Totalt 440000

4



NN 2

Bildningssektorn

Bildnings- och valfardsndmnden
Finska ndmnden for fostran och utbildning
Svenska nadmnden for fostran och utbildning
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Bildningssektorn

Resultatrdkning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Verksamhetsintakter 7952174 6914129 7283088 7283088 7283088
Forsaljningsintakter 2065737 1748 651 2196 487 2196 487 2196 487
Avgiftsintakter 3905980 3744 561 3682853 3682853 3682853
Stod och bidrag 1731025 1190719 1174 022 1174 022 1174 022
Ovriga verksamhetsintékter 249433 230198 229726 229726 229726
Verksamhetskostnader -83239482 -91273870 -92392385 -94577047 -96418 323
Personalkostnader -66 079 842 -70 036 201 -71356181 -73650843 -75492 M9
Loner och arvoden -53907 427 -56 030 345 -57860107 -59713030 -61205866
Lonebikostnader 12172414 -14 005 856 -13 496 074 13937813  -14 286 253
Kop av tjanster 12090278  -13 467 588 13717340 13707 340  -13707 340
Material, fornédenheter och varor -2 334 324 -4 670 965 -4 444 374 -4 394 374 -4 394 374
Bidrag -1665 309 -2042 864 -1642 864 -1642 864 -1642 864
Ovriga verksamhetskostnader -1069 729 -1056 252 -1181626 -1181626 -1181626
Verksamhetsbidrag -75287308 -84359741 -85109297 -87293959 -89135235
Interna intékter totalt 209605 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -32431052 -33493329 -31620076 -31620076 -31620076
varav:

Stadtjanster -2 829483 -2910438 -2 804 443 -2804 443 -2804 443
Hyror for byggnader -9413898 -22995497 -20997620 -20997620 -20997 620
Kosthallstjanster -5447 18 -6 471994 -6 702 613 -6 702 613 -6 702 613
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 3112 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invanare, externa 3112 -1829 -2035 -2 017 -2 054 -2 081

Bildningssektorn har till uppgift att ordna tjanster som stéder valmaende, aktivt medlemskap i gemenskapen, kontinuerligt
larande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allmannas uppgift enligt 16 § i grundlagen att
sakerstalla lika majligheter fér var och en att oavsett medellshet enligt sin forméga och sina sérskilda behov f& dven annan

4n grundlaggande utbildning samt utveckla sig sjélv. Undervisningen, utbildningen, smabarnspedagogiken och

fritidstjansterna styrs pé riksnivé av undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och

finansiering.

Man kan identifiera som de tre viktigaste faktorerna som forandrar bildningens verksamhet och ekonomi &r 2026 1)
forandringen i verksamhetsmiljon, sarskilt nar det galler befolkningsstrukturen, 2) andringarna i lagstiftningen som géller
tjansterna och andra andringar i statsstyrningen och 3) @ndringarna i statsfinansieringen samt férandringarna i kommunernas
allmanna ekonomiska lage och kostnadsutvecklingen. Alla dessa tre faktorer har haft mangfasetterade konsekvenser béde
for serviceproduktionen och for sektorns ekonomi.

Forberedelserna infor jubileumsaret 2030 kommer att vara ett viktigt utvecklingstema for bildningssektorn med tanke pa
verksamheten och delvis &ven ekonomin redan ar 2026. Som en del av stirkandet av det gemenskapliga och levande
Kyrkslatt har fritidstjinsterna startat planeringen av det kommande jubileumséret pd kommunniva. Aktivt deltagande i
jubileumsaret bland kommuninvanarna béde som skapare och upplevare kommer att vara det viktigaste i temat infor 700-

arsjubileet.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Forandringen i Kyrkslatts kommuns befolkningsstruktur — minskningen i antalet barn i skoléldern, 6kningen av andelen
personer i arbetsfor dlder och aldre samt andelen sprék- och kulturgrupper — har redan i flera &rs tid utmanat bildningssektorn
i langsiktig utveckling av sektorn. Férandringen i frdga om bade sprék- och kulturgrupperna har framskridit enligt
forvantningarna dven under &r 2025. | slutet av augusti 2025 hade 13,6 % av hela kommunens befolkning frammande
modersmal (136 modersmal, 260 nationaliteter eller kombinationer av nationaliteter). Andelen 6kade med 0,6 procentenheter

jamfort med aret innan.
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Inom bildningstjansterna syns férandringen tydiigt. Redan en tredjedel av barnen i finsksprakig smabarnspedagogik har annat
modersmal &n finska eller svenska (situationen i augusti 2025 28,3 %). | borjan av laséret 2025-2026 var andelen elever i
finsksprakig undervisning 16,8 % och i svensksprakig undervisning 1,7 %. Enligt den senaste prognosen for kommunen fran
juni 2025 kommer andelen av befolkningen med frammande modersmal att fortstta 6ka, och ar 2040 skulle de utgéra redan
en femtedel av befolkningen (en dkning pa 19,9 % sedan &r 2024 sammanlagt 4000 personer) [1].

Antalet invanare med fraimmande modersmal och 6kningen av den relativa andelen starker behovet att utveckla sprék- och
kulturmedvetenheten och tillgangligheten inom bildningstjansterna inom tjansterna for sdval barn som vuxna. Féréndringen
berdr fritidstjansterna dagligen, och personalens kunnande och serviceutbudet utvecklas sarskilt med avseende pa
tillganglighet och en inklusiv gemenskap. Bildningstjansternas samarbete med kommunens integrations- och
sysselsattningstjinster har ocksé fatt en allt viktigare roll. | friga om smabarnspedagogiken och utbildningen har férandringen
Okat behovet av den kompetens som lrarna for sprak- och kulturgrupperna gett. Ocksa behovet av undervisning i finska eller
svenska som andra sprak och eget modersmal kommer fortsattningsvis att 6ka. Lasaret 2025-2026 deltar redan 325 elever i
undervisning i sitt eget modersmaél, och denna undervisning ordnas pé 14 sprak. Flest elever finns i grupperna for ryska,
estniska, ukrainska, engelska, spanska, albanska och tyska.

Antalet barn som behdver kravande sarskilt stdd, till exempel undervisning enligt verksamhetsomrade, har likasé dkat i vara
skolor under de senaste tre senaste ldsaren.

Den branta nedgéngen i nativiteten sedan borjan av 2010-talet och sdledes ocksa minskningen i antalet barn i didern 0-6 ar
(31.8.2024 antal 2701, 21.8.2025 antal 2710) verkar ha mattats av. Under &r 2024 6kade deltagandet i den finska
smabarnspedagogiken med s& mycket som 1,5 procentenheter och nddde en niva pa 75 %. Nar situationen i Kyrkslatt jamfors
med Esbo och andra grannkommuner &r det realistiskt att forutse att 6kningen av deltagandet fortsatter. Denna 6kning
kommer att 6ka sarskilt behovet av finsksprakiga smabarnspedagogiska tjanster. Inom de svensksprakiga tjansterna har
deltagandet stabiliserats pa en hdg niva (91 %, bokslut 2024).

Trots att antalet elever med frammande modersmél i finsksprakig grundldggande utbildning har 6kat maste bildningssektorn
vara beredd p& en minskning av det totala antalet elever. Enligt en forhandsberakning kommer elevantalet att minska med
cirka hundra elever per ar. | borjan av ldséret 2025-2026 hade de finsksprakiga grundskolorna i Kyrkslatt 143 elever farre &n
&ret innan, i de svenskspréakiga skolorna minskade antalet elever med 10. Enligt den senaste prognosen kommer hela gruppen
barn i grundskoledldern sannolikt att vara som minst i bérjan av &r 2030-talet, och senast da skulle hela aldersgruppen
minska med 640 elever [2]. P4 grund av den férvantade minskningen i elevantalet fortsatter man inom servicegrupperna
forutseende planering av skolornas tjanstestrukturer: att flytta tjanster mellan enheter eller att avstd frén att besétta tjanster
pa ett satt som motsvarar minskningen av servicebehovet.

Okningen av antalet och den relativa andelen &ldre dkar vidare efterfrgan pa fritidstjanster. Speciellt har efterfrdgan pa ledd
verksamhet dagtid 6kat jamnt. Fritidstjansterna har tagit tillgdngen till service ur olika befolkningsgruppers perspektiv till en
central utvecklingstyngdpunkt. Som synnerligen viktigt anses fritidstjansternas roll att erbjuda lokaler, platser och tjanster s&
att varje kommuninvanare kan bli métt och sjalv méta andra. Ar 2026 kommer fritidstjansterna att ha forberedelserna infor
Kyrkslatts 700-arsjubileum som en av sina uppgifter: skapande av konceptet for jubileumsaret, planeringen av olika
malgruppers delaktighet samt férberedelse for ansdkningar om finansiering som gemensamt arbete inom hela kommunen.
Ett viktigt steg infor jubileumsaret tas i och med invigningen av Bildningens hus Lyyra i januari 2027. Ar 2026 kommer
profileringen av Lyrasalen, principerna for anvandning och hyrning av den samt programplaneringen att vara aktuella. Man
kommer ocksa att fasta uppmarksamhet vid marknadsféringen av gymnasierna.

Forandringen i verksamhetsmiljén har lyft fram fenomen som hér ihop med invénarnas och personalens trygghet och
upplevelse av trygghet. Utveckling av den sociala gemenskapen och den psykologiska tryggheten i skolorna och pa
laroanstalterna ar fortfarande ett centralt utvecklingsobjekt. Den tilliggsresurs som man &r 2025 fatt for viss tid inom
specialungdomsarbetet (bl.a. Ankarverksamheten och laglighetsfostran) har visat sig vara en bra och nédvandig Iésning som
man Onskar fortsatta. Den systematiska utvecklingen av kompetensen i beredskap och kriskommunikation bland ledningen
och personalen inom hela sektorn fortsatter under &r 2025.

| och med vardreformen definierades uppgiftsfordelningen for framjande av kommuninvanarnas valfard och halsa mellan
kommunerna och valfardsomradet i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021). Férebyggande mental- och
missbrukarvérd &r en lagstadgad uppgift inte bara for valfardsomradet utan ocksé fér kommunen (socialvardslagen
1301/2024, lagen om organisering av det férebyggande rusmedelsarbetet 523/2015). N&r vard- och omsorgssektorn i
Kyrkslatts kommun dvergick till Vastra Nylands valfardsomrades organisation blev kommunen utan resurs som reserverats for
denna uppgift inom férebyggande mental- och missbrukarvard. Eftersom uppgiften dnda hér till kommunens lagstadgade
skyldigheter och eftersom bildnings- och valfardsnamnden har utndmnts till ansvarig instans fér uppgiften i kommunen
foreslés inrattande av en befattning inom férebyggande mental- och missbrukarvard i bildnings- och vélfardsndmndens
budget.

Utvecklingen av tillgangligheten beror hela bildningssektorn: vilka tjanster som ska ordnas som méten och narvaro, vad som
erbjuds digitalt och vilka tjanster som kommuninvanaren kan anvinda p& egen hand. Behovet av tjanster som kommer till
hemmet kommer sannolikt att 6ka i och med att befolkningen &ldras. Bildningssektorns servicenitsplan, som godkants ar
2024, styr for sin del framjandet av tillgénglighet och ordnande av andamalsenlig verksamhet. Ar 2026 kommer sektorn att
genomfdra och framja flera utvecklingsprojekt inom servicenatet. Invigning av Gesterby skolcentrum Wigge firas i januari
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2026. Bildningens hus Lyyra blir fardigt och inreds under ar 2026. Samtidigt byggs Nissnikuhuset i Masaby, och
byggnadsprojektet for Kantvikin koulu och Kantviks ungdomslokal framskrider. Projektplanen for det nya daghemmet som
planeras i Masabyomréddet behandlas i fortroendeorganens beslutsfattande hésten 2025, och uppdateringen av
servicenatsplanen bearbetas nar det galler undervisning av elever med funktionsnedséttning och smabarnspedagogiken i
centrumomradet. Alla dessa projekt gér ut pa att ge kommuninvanarna tillgéng till sunda, trygga och hégklassiga lokaler inom
bildningen som en del av verkstallandet av kommunstrategin.

Till féljid av de ovan ndmnda férandringarna i verksamhetsmiljon och som en del av verkstéllandet av mélen i den nya
kommunstrategin férenas de verksamhetsmal som &r bindande for bildningssektorn av temat for ar 2025, Allas Kyrkslatt.
Tyngdpunkten &r aktiv jamlik delaktighet i gemenskapen for alla befolkningsgrupper. Uppgiften att forebygga utslagning syns
i alla maluppsattningar inom alla tjinster. Personalens delaktighet, kunnande och vilméende stéds och utvecklas ocksé
vidare.

Andringar i lagstiftningen och dvrig statsstyrning

Revideringen av stodet for larande inom forskoleundervisningen och den grundidggande utbildningen tradde i kraft 1.8.2025
och ma ndmnas som en av de dndringar i lagstiftningen som vasentligt paverkar bildningssektorns ekonomi och verksamhet.
Samtidigt har @ven stodet for Iarande inom gymnasieutbildningen reviderats. Verkstéllandet av den reviderade lagstiftningen
har borjat i skolorna och gymnasierna i Kyrkslatt. | frdga om den grundldggande utbildningen kommer I3séret 2025-2026 att
visa behovet av dtgarder som stdder forutsattningar for Iarande, gruppspecifika stédformer och elevspecifika stéddtgarder
saval per skola som per elev. Under beredningen av ramen for uppgérande av budgeten for &r 2027 kommer
servicegrupperna inom utbildning att ha en tamligen realistisk uppfattning om andringens faktiska inverkningar. Allt som allt
forutsatter ett lyckat verkstallande av denna revidering skicklig férandringsstyrning, starkt stod av forvaltningen och
sakkunniga och utbildningspersonalens formaga och majlighet att lara sig nytt. | basta fall minskar reformen det administrativa
arbetet pé skolniva och forbéttrar elevernas larande och férutsattningar for Iarande frén och med férskoleundervisningen till
och med utbildningen pa andra stadiet.

Samarbete mellan kommunen och dess bildningstjdnster samt Vastra Nylands valfardsomrade har varit en vésentlig del av
utvecklingsarbetet under de senaste &ren. Samarbetsstrukturerna inom elev- och studerandevarden fungerar smidigt, fastan
det fortfarande finns saker att utveckla i ordnandet och resurseringen av elev- och studerandevarden. Kommunen anser att
det &r viktigt att dven vélfirdsomrédet ger den generellt inriktade elevhalsan tillrickliga resurser. Ett regionalt pilotprojekt for
barns, ungas och familjers valbefinnande har startat i samarbete mellan LUVN och kommunerna i Vastra Nyland och soker
annu sin form, men starten kan anses som ett steg mot samordnande ledarskap.

Koordineringsansvaret for framjande av valfard och halsa i Kyrkslatts kommun tilldelades i samband med uppdateringen av
forvaltningsstadgan 16.6.2025 till bildnings- och valfardsndmnden. Fran och med bérjan av september 2025 har
bildningssektorn, narmare bestamt fritidstjansterna, burit ledningsansvaret for uppgdrandet av kommunens lagstadgade
planer for frdmjande av vélfard och hilsa. Kommunens omfattande vélfardsberattelse och valfardsplan for dren 2026-2029
blir under hésten 2025 fardig for behandling och godkénnande i fértroendeorganen. Den omfattande valfardsplanen beaktar
saval Kyrkslatts kommunstrategi som tyngdpunkterna i LUVNS regionala valfardsplan. P& basis av de ovan ndmnda och
arbetet i kommunens grupp for framjande av halsa och vaélfard och ledningsgruppen blir féljande teman tyngdpunkter i
kommunens plan: 1) trygg och trivsam livsmiljo, 2) natur, motion och sunda levnadsvanor och 3) allas Kyrkslatt.

Andringar i ekonomin

Att stivja dkningen av kostnaderna ar fortfarande &r 2026 en av de centrala uppgifterna i ledandet av bildningssektorns
ekonomi. Stérsta delen av bildningens externa verksamhetsutgifter utgors av personalkostnader (79,4 %, 66,1 mil. € bokslut
2024). Anmarkningsvart ar ocksa att de lagstadgade personaldimensioneringarna definierar och binder organiseringen av
bildningstjansterna i betydande grad. Kommunen kan naturligtvis inte med sina I6sningar avvika fran dessa normer. Dessutom
&r det viktigt att komma ihdg att nistan 98 % av sektorns personal jobbar just inom kommuninvanartjansterna, och
majoriteten av dem &r i tjanste- eller anstaliningsférnallanden som géller tills vidare. Att stoppa 6kningen av
personalkostnaderna eller att minska kostnaderna forutsatter systematisk och noggrann personalplanering dar man utnyttjar
avgangar pa eget initiativ eller allokerar befintliga uppgifter enligt det férandrade servicebehovet.

Eftersom I6neutgifterna inom serviceomrédet for bildning &r en sa vasentlig del av de totala utgifterna och eftersom méangden
personal och I6nerna i stort sett ar bundna genom avtal, ar det sarskilt viktigt att fasta uppmarksamhet vid att tjansterna
ordnas kostnadseffektivt. Mélet &r alltsd att s6ka och hitta tgérderna for att halla 6kningen av I6neutgifterna under kontroll.
Det ar fortfarande motiverat att utreda, prova och utveckla nya modeller for organiseringen och utférandet av arbetet samt for
samarbete. Kravet p& ekonomisk effektivitet kan i basta fall hjélpa att dven hitta dndamaélsenligare och tydligare processer dn
tidigare, vilket gér att den servicekvalitet och den jamlikhet som kommuninvanarna upplever forbattras.

Léneuppgorelsen enligt de kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen hojde avsevart I6neutgifterna under ar 2023, och
den senaste uppgdrelsen for dren 2025-2028 kommer att innebara en 6kning av kommunernas personalkostnader pa 3,18 %
(sammanlagt cirka 377 miljoner euro) ar 2026. Utover de allménna héjningarna héjer inforandet av nivélénesystemet avsevért
bildningssektorns I6neutgifter. Denna reform omfattas av hela sektorns forvaltning och smabarnspedagogikens personal
samt en stor del av personalen inom fritidstjansterna. Ocksa inom den grundidggande utbildningen géller reformen stora
personalgrupper (skolgangshandledare, skolsekreterare).
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Eftersom personalantalet inom bitradestjansterna inom smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen bland
ovan ndmnda grupper &r stort ar systemreformens inverkan péa sektorns utgifter dven stor. Bildningssektorns forslag till
budgetram till kommunstyrelsen 9.6.2025 innehdll ett Ionekostnadstilligg pa 125 000 euro i anslutning till systemreformen:
Sektorns egen berakning var hdgre an detta, och det ar majligt att den ndmnda ramreserveringen inte helt kommer att tacka
bildningssektorns kostnader for reformen. N&r denna inledning skrevs hade sektorn tyvarr inte fatt tillgéng till ndgon exakt
berékning av priset for reformen for ar 2026 pa namndernas och tjansternas budgets niva.

Kalkylmodellen for statsandelar for kommunal basservice har dndrats bl.a. pa grund av nya uppgifter och slopade forpliktelser.
De statsandelar som riktats till anordnande av bildningstjanster betalas med s& kallad allman tackning, det vill sdga de syns
inte i n"dmndernas ekonomi. Enligt Kommunforbundets berakningar 6kar kommunernas kalkylerade utgifter pa grund av
revideringen av stddet for ldrande med 53,5 miljoner euro och pé grund av 6kningen av tre drsveckotimmar med 12 miljoner
euro. Det beslut om nedskarning av statsandelen till kommunerna med 75 milj. € kommer sannolikt att leda till att det ar
kommunerna som maste betala fér okningen av kostnaderna.

Okningen med tre &rsveckotimmar inom den grundldggande utbildningen i Kyrkslatts kommun medfdr inga kostnader, utan
upphérandet av 6vergangsperioden for den tidigare gjorda lokala timférdelningen minskar i sjalva verket kostnaderna med
163 000 euro &r 2026 jamfort med aret innan. Nar det galler forskoleundervisningen, den svensksprakiga grundldggande
utbildningen och gymnasieutbildningen foljer Kyrkslatt redan nu dimensioneringarna i den reviderade lagen om stéd for
larande. Ocksa den finsksprakiga grundidggande utbildningen har redan tidigare forberett sig for de personaldkningar som
revideringen av stodet for larande forutsatter genom att andra lediga larartjanster till tjanster som speciallarare. De faktiska
inverkningarna av reformen klarnar pa mer exakt niva i takt med att beslut enligt den nya lagen blir klara. | detta budgetforslag
har man forberett sig for starkande av bade grupp- och elevspecifika stddet inom den grundlaggande utbildningen och
stédet inom den finsksprékiga gymnasieutbildningen fr&n och med 1.8.2026.

Under hosten 2025 kommer riksdagen att behandla &ndringen av lagen om grundldggande utbildning nar det galler avgifter
for morgon- och eftermiddagsverksamhet. Enligt lagforslaget skulle maximiavgifterna for verksamheten hojas. Samtidigt
skulle den statsandel som betalas till kommunerna for morgon- och eftermiddagsverksamhet skaras ned. Syftet med
héjningarna av maximiavgifterna ar ju att kompensera nedskarningen av statsandelen i kommunernas ekonomi. Eftersom de
kundavgifter som Kyrkslatts kommun tar ut for morgon- och eftermiddagsverksamheten redan ar under det maximibelopp
som lagen tilldter kommer man sannolikt att bereda ett férslag for bildnings- och vélfardsndgmnden om lokal héjning av
avgifterna. Detta bereds om riksdagen godkanner lagforslaget och motsvarande nedskarning av statsandelen trader i kraft.

Den allm3nna kostnadsutvecklingen har ytterligare hojt till exempel priset pé brénsle och annan energi samt olika amnes- och
materialkostnader. Priserna pé olika datasystem, material och kOpta tjanster har ocksa stigit. | bildningens budget har
anslagen for material, varor och fornddenheter dock inte helt héjts pa ett satt som motsvarar kostnadsékningen.

P& grund av dkningen av personalkostnaderna och den allmanna kostnadsutvecklingen beslutade bildnings- och
fritidsndmnden 12.12.2024 hdja grundpriset pa servicesedeln som anvisats for kdp av privat serviceproduktion inom
smabarnspedagogiken fran och med 11.2025 fran 900 euro till 935 euro. | beredningsramen for budgeten 2026 har man varit
beredd pa en ny hojning gallande servicesedeln 1.1.2026 for att de privata daghemmens verksamhet skulle sté pa en
ekonomiskt halloar grund. Minskningen av avgiftsintakterna inom sméabarnspedagogiken pé grund av dndringen av
lagstiftningen om klientavgifterna syns b&de i utfallet &r 2025 och i inkomstberakningen i budgetforslaget for ar 2026.

Utgifterna inom den finsksprakiga och svensksprakiga utbildningen samt instituten ar 2026 6kas av forsta inredningen av
Bildningens hus Lyyra. Detta syns som 6kning av 6vriga utgifter (med andra ord material, fornédenheter, varor) jamfort med
tidigare &r — utom ar 2025, da inredningen av Gesterby skolcentrum Wigge hade beaktats i budgetarna for namnderna for
fostran och utbildning.

| fréga om skolskjutsar har kommunen en géllande konkurrensutsatt I6sning under hela &r 2026. | denna helhet ingar inga
andringar i definitionen av tryggheten av skolvagen. Under ar 2025 bereds ett jordoyggnadsprojekt som géller ett litet omréde
i Veikkola och som sannolikt kommer att paverka skolvigens trygghet och som eventuellt kommer att ka behovet av
bestaliningstrafik i flera ars tid. Om detta blir verklighet kan denna &ndring orsaka en extra kostnad pa éver hundratusen euro
for ar 2026. Detta har man inte kunnat forbereda sig for i forslagsskedet av ramen fér uppgérande av budgeten.

Kommunstyrelsen forutsatte i sitt beslut som géllde ramen for uppgdrande av budgeten 2026 at namnderna skulle skara ner
sammanlagt 2 miljoner euro, varav hilften skulle allokeras till driftsekonomin. Bildningssektorns andel av sparmalet var 485
399 euro. | detta forslag &r inbesparingen i fraga allokerad till nAmnderna pé foljande satt: bildnings- och valfardsndmnden 50
365 £, finska ndmnden for fostran och utbildning 349 354 € och svenska namnden for fostran och utbildning 85 719 €. Det
mer exakta forslaget till allokering av nedskarningarna i tjansterna understéllda ndmnderna beskrivs nedan efter
resultatrakningen for varje namnd.

[1] Den faktiska befolkningsutvecklingen i Kyrkslétt och befolkningsprognosen fér Kyrkslatt fér dren 2024-2040, MDI.
[2] se féregaende punkt.
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Bildnings- och valfardsnamnden

Resultatrdakning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Verksamhetsintakter 1746 534 1503155 1502 683 1502 683 1502 683
Forsaljningsintakter 558 790 460 418 477 5 477 15 477 15
Avgiftsintakter 785 802 834177 834177 834177 834177
Stod och bidrag 212653 31854 15157 15157 15157
Ovriga verksamhetsintakter 189 289 176 706 176 234 176 234 176 234
Verksamhetskostnader -9 025796 -9721924 -10126 677 -10187 865 -10 382179
Personalkostnader -6 805 802 -7 243 962 -7 601441 -7772629 -7 966 943
Loner och arvoden -5563 065 -5811880 -6 184 375 -6 323 656 -6 481747
Lonebikostnader -1242 736 -1432 082 -1417 066 -1448 973 -1485196
Kbp av tjanster -1077 623 -1224109 -1236 883 -1226 883 -1226 883
Material, fornédenheter och varor - 710605 - 820906 - 858 573 -808 573 -808 573
Bidrag - 315756 -333883 -333883 - 283883 -283883
Ovriga verksamhetskostnader -116 010 -99 064 -95 897 -95 897 -95 897
Verksamhetsbidrag -7 279 262 -8 218 769 -8 623 994 -8 685182 -8 879 496
Interna intakter totalt 152 078 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -4 800 567 -4798 347 -4 333 252 -4 333 251 -4 333 251
varav:

Stadtjanster - 420217 - 417 088 -394 242 -394 242 -394 242
Hyror for byggnader -1328 967 -3 265 859 -2 823610 -2 823609 -2 823609
Kosthallstjanster -4 224 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invénare, externa 3112 -177 -198 - 204 -204 - 207

Specifikation enligt servicegrupp

BS 2024

Forvaltning och utveckling

Externa verksamhetsintakter 16 163
Externa verksamhetsutgifter -1491663
Verksamhetsbidrag -1475 500
interna verksamhetsutgifter - 433459
Fritidstjansterna BS 2024

Externa verksamhetsintakter 1730 371
Externa verksamhetsutgifter -7 534133
Verksamhetsbidrag -5803762
interna verksamhetsintékter 152 078
interna verksamhetsutgifter -4 367108

BU 2025
447
-1684 482
-1684 035
- 434 378

BU 2025
1502708
-8 037 442
-6 534734
0
-4 363 969

BU 2026
0
-1732121
-1732121
-161421

BU 2026
1502 683
-8 394 557
-6 891874
0
-4171831

EP 2027 EP 2028
0 0
-1764 891 -1801943
-1764 891 -1801943
-161421 -161421

EP 2027 EP 2028
1502 683 1502 683
-8 422974 -8 580 236
-6 920 291 -7 077 553
0 0
-4171830 -4171830
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Blldnlngsvaggndets forvaltnings- och 26,84 30,94 30,94 30,94 30,94
utvecklingstjanster

Fritidstjansterna 104,09 13,5 15,5 15,5 15,5
Totalt 130,93 144,44 146,44 146,44 146,44
Investeringar

Investeringsobjekt BU 2026 EP 2027
Bildningens hus Lyyra 1350 000 0
Nissnikuhuset 0 3700 000
Aterlamningsautomater pa biblioteken 70000 0
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Forvaltning och utveckling

Forvaltnings- och utvecklingstjdanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna svarar for administrativt stod och handledning for bildningssektorn. Helheten omfattar
stod for beslutsfattande inom sektorn, skolskjutsar, vaktmastartjansterna pa skolorna och Idrcentren, ekonomiférvaltningen
inom sektorn, upphandlingarna samt uppgifter pa sektorsniva i fraga om nybyggande, reparationsbyggande, forsta inredning
samt problem med inomhusluften. Utvecklingstjansterna svarar for den rapportering som galler bildningstjansterna till
statsforvaltningen, producerar statistiken och prognoserna och koordinerar sektorns projekt, data- och
kommunikationsteknik, dataforvaltning, dataskydd och kommunikation.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e Informationsledarskap

e  Forenhetligande av de ekonomiska verksamhetssatten

e Utveckling av hela personalens kommunikationsmedvetenhet och kompetens

e  Vidareutveckling av beredskap
Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljéon pa
verksamheten

Genomfdrande av den eventuella schaktningsentreprenaden for Storangsvagen och dess inverkningar pa skolskjutsarna i
omradet. Vastra Nylands polis har ombetts ge utldtande om végens farlighet om entreprenaden genomfors. Nu &r omradets
vagnat varierande farligt for elever fran forskola till arskurs 6. Enligt polisens utldtande blir vagnatet farligt for elever frén
forskola till rskurs 9 utom vissa ganger da man korsar vigen. Med denna andring 6vergar 50 elever till den konkurrensutsatta
trafiken, och kostnadsberakningen &r cirka 200 000 €. Kostnaderna fordelas under finska och svenska namnden for fostran
och utbildning.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfljer méalen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-

2030 Arligt mal Ansvar

Var ekonomi &r i Idngsiktig balans. | Forbattring och effektivering av forutsittningarna for Specialplanerare,
Viinvesterar héllbart, agerar informationsbaserat ledarskap pé& enhetsniva. forvaltningschef
kostnadseffektivt och dkar Vidareutveckling av helheten av den &rliga

inkomstbasen. utvarderingsinformationen.

Effektivering av den kontinuerliga uppfdljningen av
ekonomin. Vi fortsatter regelbunden utbildning av
cheferna.

Forenhetligande av verksamhetssatten som galler
ekonomi pa enhetsniva. Vi utarbetar tydliga och enhetliga
regler och anvisningar. Ordnande av interna
ekonomiutbildningar fér chefer samt andra personer som
sysslar med ekonomi och bokforing (t.ex. sekreterare och
planerare).

Vi férnyar modigt véra Okning av kommunikationsmedvetenhet och utveckling Forvaltningschefen och
verksamhetssétt sa att de blir mer | av kommunikationskompetens hos hela personalen inom | kommunikationsexperten.
effektiva och mer kundorienterade. | bildningssektorn. Sakerstallande av kunnande med hjalp
Digitaliteten &r en naturlig del av av interna utbildningar.

véra l3r- och arbetsmiljder. Vidareutveckling av kommunikationshelheten for
beredskapsorganisationen. Under &r 2026 ordnas 3
Oppna interna kommunikationsutbildningar for personalen
inom bildningstjansterna.
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Fritidstjansterna

Fritidstjansterna mojliggor
Livslang sjalvutveckling, livslanga hobbyer, livslangt ldrande

e meningsfulla aktiviteter for varje kommuninvénare: som nartjanst, som digital tjanst, pé egen hand

Framjande av valfard och hélsa

Framjande av hélsa och vélfard &r en av kommunens basuppagifter, och bestdmmelser om frdmjande av hélsa och valfard
ingér i kommunallagen samt i flera speciallagar som galler fritidstjansterna. Fritidstjansterna i sin helhet framjar
kommuninvanarnas halsa, ger kommuninvanarna majligheter till ett aktivt och gott liv och vélbefinnande. Tjansterna dkar
gemenskap och kansla av samhdrighet samt forebygger utslagning, och de spelar en viktig roll i framjandet av valfard och
hélsa bland kommuninvanare i alla &ldrar. Tjanster produceras fér kommuninvanarna i samarbete med lokala féreningar och
andra aktorer.

Vissa expertuppgifter inom framjande av valfard och hilsa p& kommunniva och koordineringen av framjande av valfard och
halsa pa kommunnivé har i fréga om vélfardsplanerna och rapporteringen om dem frén och med hdsten 2025 6verforts till
fritidstjansterna inom bildningstjansterna. Atgérder som framjar valfard vidtas i olika enheter inom alla sektorer i kommunen,
och med gemensamt arbete stdds kommuninvénarnas majligheter till uppratthallande och frimjande av viimaendet, halsan
och funktionsférmagan.

Barn och unga

Framjande av barns och ungas valbefinnande i multidisciplinart samarbete med olika aktorer spelar en central roll i
fritidstjansternas verksamhet. Samarbetet ar redan etablerat i Kyrkslatt och har utvecklats bland annat inom fritidstjansterna,
avgiftsfri multiprofessionell hobbyverksamhet for barn och unga och bl.a. den 6ppna MyHobby-verksamheten. Samarbetet
intensifieras vidare och skapar méjligheter for barn och unga att hitta ndgot meningsfullt att géra och uppleva gemenskap.
Fritidstjansterna framjar i stor omfattning barns och ungas valbefinnande nér det galler kultur, bibliotek, ungdomsarbete,
konst och motion. Vi strévar efter att framja servicestigarna s att de starker tillganglighet och jamlika méjligheter till
deltagande. Tyngdpunkten ligger sérskilt pa identifiering av anvandargruppernas behov, deras livssituationer och hinder for
deltagande. Malet ar att géra det mgjligt for allt fler barn och unga att delta, motionera och syssla med hobbyer pa eget satt.

Ett par medelstora evenemang for barnfamiljer ordnas i samarbete med féreningar (t.ex. ett kulturevenemang, ett
friluftsevenemang, en konst-/musikdag for barn och foréldrar, en gemensam motionsdag) — med syfte att starka
barnfamiljernas gemenskap, interaktion mellan foéraldrar och barn och kommunens attraktionskraft for barnfamiljer.

Ikiliikkujat
"Fritidstjansternas Ikilikkuja-verksamhet" — produktion av kultur- och idrottstjanster for seniorer.

Efterfrigan pa undervisning och ledd verksamhet under dagtid for seniorer dkar fortfarande. Efterfrégan p& dagkurser &r stor,
och nar befolkningen 8ldras dkar ocksé behovet av stdd och meningsfulla aktiviteter fér seniorer ytterligare. Okning av
motionen i seniorernas vardag och aktivering av seniorerna forutsatter en handledningsresurs, koordinering av verksamheten
samt lokaler foér genomférande av verksamheten. Verksamheten utvecklas vidare aven genom att oka rorliga tjanster,
forbattra kommunikationen om befintliga majligheter och involvera méalgruppen allt mer i verksamhetsutvecklingen. Med hjalp
av ledd verksamhet kan man starka samhdrighetskanslan och aktiv livsstil bland seniorbefolkningen och framja véalbefinnande
och halsa. Ocksa efterfrégan pé digitraning for seniorer &r kontinuerlig.

| regeringsprogrammet identifieras ocksé betydelsen av tillrdcklig motion som en del av en halsosam livsstil och
valfardssamhillets hallbarhet. Motion frémjar fysiskt och psykiskt valbefinnande, starker funktionsférmégan och stoder
larandet och den mentala hélsan. Malet &r att finlandare i alla aldrar motionerar mera. Jamlika och tillgangliga méjligheter till
motion sakerstalls for alla befolkningsgrupper. Tillrécklig motion utvecklar motoriska fardigheter, férebygger sjukdomar och
stoder en aktiv vardag. Genom 6kad motion tryggar man framtidens valfardssamhalle.

Kyrkslatt 700

Kyrkslatt fyller 700 &r &r 2030. Mélet &r att under de ndrmaste aren liva upp kulturproduktionen i kommunen, och dka
kulturens tillgénglighet i Kyrkslatt infor 700-arsjubileet. | enlighet med kommunstrategin inspirerar vi kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, motion och att ta del av kulturen. | Kyrkslatt finns majlighet till méten och upplevelser bl.a. pd evenemang, saval till
vardag som till fest. Temana enligt strategin star i centrum i planeringen av Kyrkslatts 700-arsjubileum och den langsiktiga
utvecklingen av kulturverksamheten.

Planeringen av jubileumsaret ses som ett ar av majligheter. De 700 &ren rymmer manga berattelser och en rik historia. Vi vill
gora jubileumsaret till ett &r med gemensamma aktiviteter. Malet &r att troskeln for deltagande och de gemensamma
aktiviteterna &r 1dg — i centrum star inte bara upplevelse utan ocksa aktivt deltagande. Det finns gladje och humor i
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kommunikationen. | programinnehallet strévar vi efter balans mellan oférglémliga, unika wow-moment och mindre,
vardagligare jubileumsarsgarningar. Vi énskar att jubileumsaret stirker omradets livskraft och ger ny energi och nya
samarbetsméjligheter. Jubileumsaret dr mer n bara ett ar — det skapar grund for kontinuerliga, langsiktiga effekter och
utveckling. Det Gvergripande temat i planeringen av Kyrkslatts 700-arsjubileet &r "Allas Kyrkslatt”. Verksamheten planeras sa
att den beaktar alla &ldersgrupper och malgrupper. Vid planeringen beaktas Kyrkslatts mangfald och att jubileumséret tillhdr
alla.

Férebyggande mental- och missbrukarvérd

Forebyggande mental- och missbrukarvérd ar for kommunen lagstadgad verksamhet som syftar till att férebygga
rusmedelsbruket, minska problem med hasardspel och frimja kommuninvanarnas mentala hilsa. Arbetet forutsatter
planmassigt, tvaradministrativt samarbete mellan olika yrkespersoner och aktorer.

Inom bildningstjansterna ordnas férebyggande mental- och missbrukarvard inom olika tjanster med fokus pa barn och unga.
Malet 3r att stérka de faktorer som skyddar barn och unga, frémja mentalt valbefinnande och férebygga start pa anvandning
av rusmedel och djupare utmaningar med den mentala halsan.

Utvecklingen av forebyggande mental- och missbrukarvard baserar sig pa intensivt, langsiktigt och multiprofessionelit
samarbete. Utéver kommunens tjanster erbjuder Vastra Nylands vélfardsomradde méngsidiga mental- och
missbrukarvérdstjanster med fokus pé tidigt stdd, handledning och samarbete med olika aktérer. Mélet &r att framja mentalt
valbefinnande och férebygga anvandning av rusmedel pa hela befolkningens niva.

Avsikten ar att koordinera kommunens férebyggande mental- och missbrukarvérd inom fritidstjansterna. Resurser for
kommunens férebyggande mental- och missbrukarvard har inte tidigare ordnats inom kommunen sa att arbetet skulle ha
kunnat koordineras pa det satt som lagen foreskriver. Effektivt forebyggande arbete forutsétter planméssigt och brett
samarbete mellan kommunen, valfardsomradet, organisationerna och andra aktorer. Koordinering och genomférande av
arbetet kraver mera personalresurser an tidigare. De kraver tillrdckliga personalresurser inom kommunen. | utvecklingsarbetet
stravar vi efter att skapa och stérka multiprofessionella och tillgéngliga verksamhetsformer som betjénar olika aldersgrupper.

Gemensamma tyngdpunktsomrdden i fritidstjdnsternas verksamhet

e Allas Kyrkslatt — servicens tillganglighet
e Moten och delaktighet — lokaler, platser och tjanster dar man kan mota andra och sjalv bli mott
Fritidstjansternas Ikilikkuja-verksamhet — hdlsosamma levnadsvanor och aktiv vardag foér seniorer

e Inf6r 700-arsjubileet — méngsidiggérande av kulturproduktionen samt ett aktivt och engagerande jubileumsar
Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

e Vissa expertuppgifter inom framjande av vélfard och hélsa p& kommunniva och koordineringen av frimjande av vélfard
och halsa pd kommunniva har i fraga om valfirdsplanerna och rapporteringen om dem fran och med hésten 2025
overforts till fritidstjansterna inom bildningstjansterna.

e  Forebyggande mental- och missbrukarvard &r lagstadgad verksamhet i kommunen. Arbetet forutsatter planmassigt,
tvaradministrativt samarbete mellan olika yrkespersoner och aktorer. Resurser for kommunens forebyggande mental-
och missbrukarvard har inte tidigare ordnats inom kommunen sa att arbetet skulle ha kunnat koordineras pa det sétt som
lagen foreskriver. Effektivt forebyggande arbete forutsatter planmassigt och brett samarbete mellan kommunen,
valfardsomradet, organisationerna och andra aktérer. Koordinering och genomférande av arbetet kraver mera
personalresurser an tidigare.

e Resursen for specialungdomsarbete starktes med visstidsresurser for ar 2025. Arbetet med framjande av ungas
valbefinnande i samarbete med skolorna fortsatter och ar en central del av det breda ungdomsarbetsnatverket i
forebyggandet av utslagning och stédjandet av ungas vélbefinnande i Kyrkslatt. Antalet klienter forutspas fortfarande
vaxa, och det ar nédvandigt att frdn och med 2026 gdra resursen inom specialungdomsarbete permanent.

e Kulturserviceproduktionen blir mgjlig i &nnu storre utstrackning efter att Lyrasalen tas i bruk i borjan av 2027. Under &r
2026 skapas marknadsdrivna principer for anvandningen av salen och marknadsforingen pabdrjas. Arbetet forutsatter en
ny resurs inom kulturtjansterna.

e  Behovsutredningen om totalrenovering och utvidgning av simhallen inleds hdsten 2025. Hallen nérmar sig
saneringséldern, och underhéliskraven har 6kat. Renoveringar som redan var mer omfattande &n tidigare inleddes
pébdrjades sommaren 2025 pa grundval av konditionskartldggningen, som blev fardig varen 2024. Det finns
reparationsbehov ocksa inom de nirmaste aren, och man ska vara beredd p& dessa och det generella underhallet av
fastigheten och simhallstekniken med &nnu stérre underhaliskostnader &n tidigare. Utarbetandet av behovsutredningen
om totalrenovering och utvidgning av simhallen fortsatter under &r 2026.

e Ventilationen i bibliotekshuset Fyyri ar bristfalligt och orsakar sommartid betydande belastning p& grund av arbete i hetta.
Reparationerna har planerats under ar 2025, och nedkylningen av Fyyri har planerats att inféras varen 2026.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfélier mélen i strategin.

Arligt mél

Ansvar

Strategisk malsattning 2024-2030

Servicestigar till en aktiv vardag — med
starkande av tillganglighet och jamlikhet

| utvecklingen av fritidstjansterna
identifieras olika anvandargruppers behov,
livssituationer och eventuella hinder for
deltagande. Malet ar att bygga smidiga,
[attillgangliga och kundorienterade

Vi skapar fritidsservicestigar som uppmuntrar till

motion, hobbyer och deltagande — pé eget satt ochi
egen takt.

Fritidsdirektoren,
ungdoms- och
idrottschefen,
biblioteks- och
kulturchefen, rektorn
for fritt
bildningsarbete och

genom att 6ka mobila tjanster, utveckla
kommunikation och delaktiggora
malgruppen dnnu mera &n tidigare i
utvecklingen av verksamheten.

servicestigar som framjar viimaende och grundlaggande
stoder alla Kyrkslattsbors majligheter att konstundervisning
delta i en aktiv vardag.

Framjande av aktiv livsstil — vi utvecklar Antal deltagare i fritidstjansternas tjanster for seniorer: | Fritidsdirektoren,
tjanster riktade till seniorer genom antal kursdeltagare 6ver 65 ar vid instituten, antal ungdoms- och
fritidstjansternas gemensamma arbete, bl.a. | deltagare i Seniorbilens verksamhet, antal deltagare i | idrottschefen,

fritidstjansternas motionshandledningar for seniorer,
antal deltagare i digihandledningar for seniorer, antal
deltagare i seniorméten. Malniva 10 000 deltagare/ar.

biblioteks- och
kulturchefen, rektorn
for fritt
bildningsarbete och
grundldggande
konstundervisning
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Nyckeltal

BS2024 BU2025 BU2026 EP2027 EP2028
Musikinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 74 74 74 74 74
Antal elever/studerande inom grundldggande undervisning 318 300 300 300 300
Medborgarinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 64 60 60 60 60
Antalet elever/kursdeltagare 7434 8200 8200 8200 8200
Bildkonstskolan
Nettokostnader euro/undervisningstimme 104 88 88 88 88
Antal elever/studerande inom grundidggande undervisning 15 360 360 360 360
Kulturtjanster
Nettokostnader euro/invanare 8,58 9,6 1,2 13 14
Bibliotekstjanster
Nettokostnader eurofinvanare 66,4 68,0 68,2 68,9 69,5
Antal utléningar 612146 | 600 000 600 000 | 600 000 | 620 000
Besokarantal 623633 | 600000 600 000 | 600 000 | 620 000
Idrottstjanster
Nettokostnader eurofinvanare 78,7 872 83,8 84,6 85,5
BesoOkarantalet i simhallen 235236( 200000 200 000 | 200000 | 200000
22:3::9; edrilrt/aégr]are i idrottstjanster som idrottstjansterna 16 378 17 000 17 000 18 000 19 000
Ungdomstjanster
Antalet 0-28-aringar 12 686 12 528 12 528 12528 12528
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 154,7 162 1679 169,6 171,3
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Instituten

Medborgarinstitutet i Kyrkslatt har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen om fritt
bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete ar att utgdende fran principen om livsléngt larande ordna utbildning som
stdder samhdllets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap. Kommunen fér &rligen av undervisnings- och kulturministeriet i
genomsnitt 0,5 miljoner euro i statsandelar enligt antalet undervisningstimmar for i genomsnitt 10 300 undervisningstimmar
inom medborgarinstitutets verksamhet. Medborgarinstitutet producerar undervisningen i las- och skrivkunnighet, som
godkants i integrationsplanen fér invandrare och som i sin helhet finansieras for kommunen av staten (lagen om fritt
bildningsarbete 9 §).

Kyrkslatts bildkonstskola har till uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst enligt den allménna
larokursen inom den grundidggande konstundervisningen enligt lagen om grundldggande konstundervisning.
Undervisningens uppgift ar att skapa en grund for barns och ungas mentala vdlmaende, emotionella, estetiska och etiska
uppvaxt samt ge forutsattningar att séka sig till konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan hor
administrativt till medborgarinstitutet.

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den férdjupade larokursen i musik inom den grundidggande
konstundervisningen enligt lagen om grundidggande konstundervisning. Mélet for undervisningen &r att stoda barns och
ungas generella vélbefinnande, skapa forutsattningar for mangsidig musikalisk framstalining och ge méjligheter att syssla
med musik resten av livet samt ge fardigheter att soka till yrkesstudier. Kommunen fér &rligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i
statsandelar enligt antalet undervisningstimmar for 11 314 undervisningstimmar inom musikinstitutets verksamhet av
undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomréden for verksamheten

e  Kund- och studerandeorienterad utveckling av tjansternas kvalitet och framjande av méjligheter att lara sig

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — mellan aktérer inom fritidstjansterna (bl.a. hobbyverksamhet, vattenmotion,
evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt genom samarbete med gymnasierna,
biblioteken, féreningar, smabarnspedagogiken och servicehemmen samt internationellt samarbete.

e  Ett aktivt och engagerande jubileumsér 2030

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Medborgarinstitutet har som mal att tillsammans med idrottstjansterna samt biblioteks- och kulturtjansterna utveckla
dagundervisningen i idrott, sprék, hantverk och konstamnen i takt med att antalet kommuninvanare éver 65 ar okar.
Anvandningen av biblioteket och kommunhuset som lokal for dagundervisning utvecklas vidare.

Statsandelstimmarna inom fritt bildningsarbete minskades pa riksniva ar 2024 i enlighet med regeringsprogrammet med ca
14 %, men enhetspriset for en lektion finansierad med statsandelar héjdes andé &r 2025. | sin helhet har statsandelen till
Medborgarinstitutet i Kyrkslatt anda minskat. Antalet undervisningstimmar har héllits p& samma niva, vilket vi fortfarande
stravar efter att bibehalla &r 2026. Dessutom strévar vi efter att vidareutveckla utbildningsutbudet i samarbete med
kommunens invandrar- och sysselsattningstjanster.

Lagstiftningen om grundlaggande konstundervisning revideras 1.1.2027. En arbetsgrupp som tillsatts av undervisnings- och
kulturministeriet foreslér att de nuvarande tvé larokurserna (den allmanna 500 timmar och den férdjupade 1300 timmar)
sammanslas till en ldrokurs som omfattar 1000 timmar, 50 studiepo&ng. Revideringen gor studiestigarna tydligare,
forenhetligar strukturer och stéder samarbetet mellan béde Idroanstalter inom samma konstart och olika konstarter, vilket
framjar tillganglighet och jamlikhet. Detta mdjliggor i praktiken mer flexibla larstigar for eleverna och gemensamma
innehallshelheter mellan olika konstarter.

| praktiken motsvarar revideringen i stort sett den nuvarande fordjupade larokursen. Om lagrevideringen godkanns enligt
forslaget behdvs alltsa inga namnviarda omstéliningar i verksamheten. Ur bildkonstskolans och handarbetsskolans perspektiv
erbjuder revideringen en méjlighet att utvidga undervisningshelheterna och utveckla l&ngvarigare larstigar som kan paverka
tillrdckligheten av undervisningsresurserna. Enligt forslaget forblir statsandelstimmarna oférandrade, och inga tillstand att
ordna utbildning dppnas pa nytt for ansdkan. Jamlik méjlighet for alla barn, unga och vuxna att delta i grundldggande
konstundervisning &r ett centralt mal i lagrevideringen. For att detta ska uppné kravs tillréckliga resurser for anordnande av
undervisning och for att beakta elevernas och studerandens mangfald. Centrala faktorer &r hinderfria och tillgéngliga
undervisningslokaler, som héller pa att bli fardigstéllas i Bildningens hus Lyyra. For att uppna malen for lagen forutsatts ocksa
beaktande av specialarrangemang av undervisningen for olika elevers och studerandes behov samt skaliga deltagaravagifter. |
undervisningen &r det dessutom viktigt att méjliggéra méten mellan studerande i olika aldrar och deltagande i olika
gemenskapliga konstundervisningsprocesser, vilket starker den grundidggande konstundervisningens roll som en brett
tillgdnglig bildningstjénst. | utvecklingen av den grundidggande konstundervisningen under ar 206 beaktas malen for den
kommande lagrevideringen.

Medborgarinstitutet, bildkonstskolan och musikinstitutet utvecklar vidare den kompetensbaserade planeringen av
undervisningen i samarbete med de lokala skolorna pé andra stadiet. De kompetensbaserade kurserna och studiehelheterna
inom den grundidggande konstundervisningen kan bli en del av det riksomfattande Koski-systemet, som uppratthalls av
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Utbildningsstyrelsen, och studerandena kan rakna dessa kurser till godo fér examen inom olika branscher. P& bildkonstskolan
utvecklas ocksé en mojlighet for vuxna att avidgga studiehelheter i bildkonst inom den grundldggande konstundervisningen.

Institutens kund- och studerandeorientering frdmjas regelbundet med elektroniska enkéter, méten med kommuninvanare pa
anmalningsdagarna och pa evenemang pa biblioteken i centrum, Veikkola och Masaby. Kommuninvénarnas delaktighet
starks, och de deltar i stdrre utstrackning i utarbetandet av undervisnings- och kursutbudet. Samarbete med aktorerna inom
tredje sektorn intensifieras.

Bildkonstskolan, handarbetsskolan och musikinstitutet har som mal ar att erbjuda fler barn och unga an tidigare mdjligheten
att mangsidigt ha konst som hobby i Kyrkslatt. Forsoket som gar ut pa att elevvalet genomfdrs i anmélningsordning il
instrumentévningsavdelningen och som paborjats pd musikinstitutet varen 2023 fortsatter. Vi stravar efter att dka
intradesprocenten med hjélp av instrumentdvningsverksamhet, skolsamarbete och musikundervisning for smébarn samt
MyHobby- och Talent-verksamheterna. Elevvalet till bildkonstskolan och handarbetsskolan sker i anmalningsordning.

Medborgarinstitutet, bildkonstskolan, handarbetsskolan och musikinstitutet utvecklar tillsammans samarbetet med
kommunens invandrartjinster, smabarnspedagogiken, skolorna och organisationerna for att 6ka deltagandet av personer
med olika sprak- och kulturbakgrund i undervisningen.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfljer méalen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030  Arligt mal Ansvar
Upplevelserna av larande ar av hog Vi utvecklar systemet som mater den upplevda kvaliteten | Rektorn for fritt
kvalitet och stoder livslangt larande. pa undervisningen sa att den blir mer regelounden och bildningsarbete och
kursspecifik. Den upplevda kvaliteten pa undervisningen ar | grundidggande
pa niva 4 matt med en elektronisk enkat ar 2026. Som konstundervisning

beddmningsskala anvands 1-5.
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Biblioteks- och kulturtjanster

Kultur- och bibliotekstjansterna har i uppgift att framja alla befolkningsgruppers jamlika méjligheter till och deltagande i kultur,
konst och bildning, tillgang till och anvandning av information, laskultur och méngsidig Iaskunnighet, mojligheterna till ett
livslangt larande och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. De ska ocksa stéda
manniskors majligheter till kreativt uttryck och verksamhet samt till att skapa och uppleva kultur och konst, stérka
befolkningens valbefinnande, hélsa, delaktighet och gemenskap genom kultur och konst samt skapa férutsattningar for lokal
och regional livskraft genom kreativ verksamhet.

Biblioteks- och kulturtjansterna framjar hélsa och valfard, kommuninvanarnas delaktighet samt férebygger utslagning.
Kulturtjansterna starker den lokala verksamhetskulturen och kulturfostran samt kdnnedomen om lokalhistorian och svarar for
Ragvalds museiomrades verksamhet. Medborgarverksamheten ar karnan i den lokala kulturverksamheten som understods
med bidragssystemet och samarbete mellan olika aktorer. Utdver fritidstjansterna ordnar ocksa tredje sektorn och andra
samarbetspartner ordnar olika slags verksamhet och 6ppna evenemang i bibliotekens lokaler.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e Framjande av barns och ungas lasning och laskunnighet samt kulturens tillganglighet

e Biblioteket for alla — Servicen méter behoven

e Stodjande av seniorers digitala fardigheter och méten mellan seniorer

e  Ett aktivt och engagerande jubileumsér 2030

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljon pad
verksamheten

Biblioteks- och kulturtjansterna starker den méngsidiga kulturproduktionen och verksamheten samt utveckling av, utbudet pa
och upplivning av métesplatser for kommuninvanare. For att 6ka kulturens tillganglighet har vi utvecklat planen for
kulturfostran for barn och ungdomar, 6kat antalet kulturhobbyer i MyHobby-verksamheten for barn och unga och utvecklat
olika tjanster for kulturverksamhet for seniorer pé fritiden. Produktion av kulturtjanster som &r tillgangliga for alla
kommuninvanare &r en del av det gemensamma arbete som gors inom fritidstjansterna och som utvecklas dnnu intensivare
an tidigare ocksa i samarbete med andra lokala aktorer.

Verksamheten i Bildningens hus Lyyra startar ar 2027. Kulturserviceproduktionen blir d& majlig i annu stdrre utstréckning efter
att Lyrasalen tagits i bruk. Under &r 2026 skapas marknadsdrivna principer for anvandningen av salen och marknadsforingen
pébdrjas. Arbetet forutsatter en ny resurs inom kulturtjinsterna.

Ar 2026 firar vi ocksd 70-arsjubileum for aterlamningen av Porkala. Planeringen av Kyrkslatts 700-arsjubileum fortsétter.

Oron dver forsdmrad laskunnighet och minskad lasning bland barn och unga har 6kat. Enligt undersokningar framjar god
laskunnighet framgéng i livet och férebygger utslagning. Framjande av barns och ungas lisning och Iaskunnighet &r en av
bibliotekets mest centrala uppgifter. Bibliotekstjansterna framjar ocksa i samarbete med de 6vriga enheterna inom
fritidstjansterna sarskilt méten mellan seniorer och kommuninvanarnas valméende genom att stérka digitala fardigheter.

Med hjalp av planen for kulturfostran stdder man barns och ungas ratt att uppleva konst och kultur och framjar kulturfostrans
tillgénglighet, jamstalldhet och mangsidighet. Via kommunens egen plan for kulturfostran, Kulturkompassen, kan barn och
unga mangsidigt bekanta sig med den lokala kulturen, de olika aktérerna p& omradet och olika konstformer.

Man ska ocks4 i enlighet med regeringsprogrammet se till att bibliotekstjansterna &r tillgdngliga, bade s& att man allmant ser
till att bibliotekstjansterna &r tillgéngliga och genom att utnyttja meréppenhet och bokbussens tjanster. Ocksa det omfattande
och méangsidiga elektroniska materialet 6kar bibliotekstjansternas tillganglighet. Genom att identifiera olika malgruppers
servicebehov samt méjligheter och hinder for anvandning av tjansterna stravar vi efter att se till att tjansterna nér alla
kommuninvanare sa brett som majligt.

For att trygga bibliotekstjansterna i Veikkola ar det nddvandigt att Veikkola bibliotek flyttar till ersattande lokaler. De ersattande
lokalerna gér det majligt att inféra merdppet bibliotek och utvidgning av Sppettiderna under ar 2026, vilket avsevart dkar
tjansternas tillganglighet.

Ventilationen i bibliotekshuset Fyyri &r bristfallig och orsakar betydande belastning pa grund av arbete i hetta under
sommaren. Nedkylningen av Fyyri har planerats inféras varen 2026.

Stddjande av foreningar ar en viktig del av starkandet av gemenskapen och deltagandet. Kommunen samarbetar intensivt
med féreningar och utvecklar vidare processerna for bidragen till foreningar och digitaliseringen av dem med hjélp av ett
elektroniskt bidragssystem, under koordinering av kommunens gemensamma tjanster.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfélier mélen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030

Att mgjliggéra moten och upplevelser — vi
frémijar aktivt och gott liv bland
kommuninvanarna genom att erbjuda dem
motesplatser samt evenemang och
verksamhet som produceras i samarbete
med kommuninvanare och sammanslutningar
och som lockar manniskor att trivas.

Arligt mal

Antalet 6ppna evenemang pa biblioteket 600
evenemang/ar.

Ansvar

kulturchef

Biblioteks- och

Framjande av tillgang till kultur — vi frdmjar
aktivt, inspirerande och gott liv for barn och
unga genom att erbjuda varje barn och ung
person enkel tillgang till kultur.

De innehall som programmet for kulturfostran for
barn och ungdomar, Kyrkslatts Kulturkompass,
erbjuder daghemmen och skolorna tacker
mangsidigt alla de olika ldersgrupperna.

Biblioteks- och
kulturchef

57




Ungdoms- och idrottstjanster

Ungdoms- och idrottstjanster ansvarar for tjanster som framjar halsa och valbefinnande genom motion, bedriver
ungdomsarbete i olika former, samordnar forebyggande mental- och missbrukarvard, bygger och underhaller
idrottsanlaggningar samt framjar barns och ungas hobbyverksamhet i enlighet med ungdomslagen, i samarbete med andra
enheter inom bildnings- och fritidstjansterna och lokala aktérer. Ungdoms- och idrottstjansterna stéder ocksa genomférande
av féreningsverksamhet och frémjar de ungas méjligheter att paverka. Fokus i genomférandet av servicen ligger pa
tillganglighet, gemenskap och atgarder som framjar funktionsférmagan.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e Allas Kyrkslatt - lattillgangliga méjligheter till delaktighet och valméende

e  Framjande av aktiv livsstil bland seniorer

e  Ett aktivt och engagerande jubileumsar 2030

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljén pd
verksamheten

Forebyggande mental- och missbrukarvard ar for kommunen lagstadgad uppgift som syftar till att férebygga
rusmedelsbruket, minska problem med hasardspel och framja kommuninvénarnas mentala halsa. Effektivt forebyggande
arbete forutsatter planméassigt och brett samarbete mellan kommunen, valfardsomrédet, organisationer och andra aktorer.
Tills vidare har férebyggande rusmedelsarbete drivits pa deltid bland annat vid sidan om ungdomsarbetet, men arbetet
forutsatter personalresurser i kommunen for att koordinera och genomféra verksamheten och for att utféra de lagstadgade
uppgifterna pd kommunniva. | utvecklingsarbetet strévar vi efter att starka multiprofessionella och tillgéngliga servicemodeller
som betjanar olika &ldersgrupper och samtidigt trygga samarbetet med olika aktérer for att framja mental halsa och drogfrinet
bland barn, unga och hela kommunbefolkningen. Fér &r 2026 anvisas mera personalresurser for forebyggande mental- och
missbrukarvard.

De ungas vdlmaende och férebyggande av utslagning

Utslagning och 6kad psykisk ohélsa bland unga ar fortfarande en av de stérsta utmaningarna i vért samhalle. Enligt
undersokningar ar de ungas vélbefinnande allt starkare polariserat: samtidigt som en stor del av ungdomarna mar bra eller
tamligen bra méter en del av ungdomarna mangfasetterade och langvariga utmaningar i sin vardag. Detta framh&ver
betydelsen av tidigt identifierande och brett samarbete i forebyggandet av utslagning och stddjandet av de ungas
valbefinnande. Okningen av behovet av stdd samt férbattringen av hanvisningen till tjinster genom det multiprofessionella
natverket har synts bland annat som dkning av antalet klienter hos tjansterna inom inriktat ungdomsarbete, sdsom
uppsokande ungdomsarbete och specialungdomsarbete. Antalet klienter férutspas fortfarande véxa, och det &r nédvandigt
att fr&n och med 2026 gdra den resurs som anvisats for &r 2025 fér specialungdomsarbete permanent.

| Kyrkslatt spelar ungdomsarbetet en central roll i stodjandet av de ungas véalbefinnande. Verksamheten ar bred och
multiprofessionell och bygger pa ett starkt samarbetsnatverk. | ungdomsarbetet i Kyrkslatt framhavs sarskilt rollen av det
inriktade ungdomsarbetet, som nér unga i behov av stéd och gor det méjligt dven fér dem att individuellt delta i vardagen,
gemenskaperna och tjansterna. Det 6ppna ungdomsarbetet ar en vasentlig del av ungdomstjansternas helhet och framjar de
ungas valbefinnande, delaktighet och gemenskap. Ungdomslokalsverksamheten erbjuder de unga en miljé med Iag tréskel
for moéten, stdd och fritid. Verksamhet ordnas i alla kommuncentrum i Kyrkslatt: centrum, Masaby och Veikkola.

| regeringsprogrammet identifieras framjande av ungas valbefinnande i multidisciplinart samarbete med olika aktorer i
samhadllet, bl.a. mellan vélfardsomradet, kommunen, skolorna, tredje sektorn och férsamlingen. Sddant samarbete &r redan
etablerat i Kyrkslatt och har utvecklats bland annat inom servicehelheten inom ungdomsarbete, avgiftsfri hobbyverksamhet
och den 6ppna MyHobby-verksamheten. Samarbetet kommer vidare att intensifieras.

Malet for verksamheten &r 2026 &r att framja barns och ungas vilbefinnande genom att bygga servicestigar som stérker
tillganglighet och jamlika majligheter till deltagande. Tyngdpunkten ligger sarskilt pa identifiering av anvandargruppernas
behov, deras livssituationer och hinder fér deltagande. Malet ar att skapa grund for smidiga servicestigar som majliggor ett
eget satt for allt fler barn och unga att delta, motionera och syssla med hobbyer som en del av vardagen och strukturer som
stoder delaktighet.

Framjande av motion

Motion och fysisk aktivitet &r centrala kallor for vaimaende och funktionsférmagan. Tjansterna utvecklas sarskilt for att svara
mot behoven hos de kommuninvanare som rdr pa sig for lite med tanke pa sin hélsa, de &ldre, de funktionshindrade och dem
som &r i svagare social stalining. Efterfragan pa ledda tjanster for seniorer véaxer nar antalet kommuninvanare éver 65 ar okar
och befolkningen &ldras. Genom fritidstjansternas Ikilikkuja-verksamhet framjas aktiv vardag bland seniorer genom att
producera motionshandledning, annan undervisning, kulturinnehall och mobila tjanster. | utvecklingen av verksamheten
betonas kunddelaktighet, mangsidigt utnyttjande av resurser och framlyftning av befintliga méjligheter. Kommunen har fatt
statligt specialunderstod fér framjande av en motionsinriktad livsstil for Ikilikkuja-verksamheten.
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Simhallen nérmar sig saneringsaldern, och underhallskraven ékar. Varen 2025 gjordes redan mer omfattande renoveringar n
tidigare pé fastigheten. Man ska bara beredd pé allmant underhéll av fastigheten och simhallstekniken med nnu stérre
underhallskostnader an tidigare. Utarbetandet av behovsutredningen om totalrenovering och utvidgning av simhallen inleds i
enlighet med budgeten for &r 2025 under det arets hdst, och utarbetandet fortsatter under &r 2026.

Kommunens idrotts- och rekreationsomraden spelar en betydande roll inte bara i framjandet av valméende, gemenskap och
aktiv livsstil bland kommuninvénarna utan ocksa i stodjandet av verksamhetsforutsattningarna och férhallandena for de lokala
idrottsféreningarna. Idrottsplatsnétverket foréldras och behovet av underhall och totalrenoveringar av det 6kar. Det nuvarande
anslaget for underhall racker 4nda inte till for att genomféra sma grundidggande reparationer. De féranderliga
omstandigheterna, utvecklingen av befolkningsstrukturen samt klimatférandringen och férandringen i anvandarbehoven
forutsatter en Gvergripande plan for att skapa riktning for investeringar i, underhall av, grundlig forbéattring av och utveckling av
nitverket. Ar 2026 uppgdrs utvecklingsplanen for idrotts- och rekreationsomraden 2035, som utgdr grunden for 1angsiktigt
och malinriktat utvecklingsarbete.

Stddjande av foreningar ar en viktig del av stérkandet av gemenskapen och deltagandet. Kommunen samarbetar intensivt
med foéreningar och utvecklar vidare processerna for bidragen till foreningar och digitaliseringen av dem med hjalp av ett
elektroniskt bidragssystem, under koordinering av kommunens gemensamma tjanster.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfdljer mélen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030  Arligt mal Ansvar

Vi mojliggor stérkande av barns, ungas | Viidentifierar barns, ungas och seniorers behov och hinder | Ungdoms- och

och seniorers delaktighet och for deltagande for att forbattra servicestigarnas idrottschefen
valbefinnande genom att erbjuda tilganglighet och jamlikhet, och samtidigt starker vi
trygga moétesplatser, meningsfulla flerkanalig kommunikation for att forbattra delaktigheten

aktiviteter och méjligheter att paverka | och tjansternas tillgénglighet.
tilsammans med malgrupperna.

Vi framjar motion och fysisk aktivitet Utvecklingsplanen for idrotts- och rekreationsomraden Ungdoms- och
bland kommuninvanarna genom att 2035 gors upp som grund for langsiktigt och malinriktat idrottschefen
langsiktigt utveckla trygga och utvecklingsarbete. | planen beaktas trygga och

tillgangliga motionsmiljder samt genom | Ittillgangliga motionsmiljéer, kommuninvanarnas behov

att stdda utvecklingen av tjdnsterna samt férandringar i forhallandena pa idrottsplatserna och

och verksamheterna, vilket starker det | mdjligheterna att anvanda dem.
tvaradministrativa samarbetet.
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Finska ndmnden for fostran och utbildning

Resultatrdkning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 4994 266 4 369 41 4702751 4702751 4702751
Forsaljningsintakter 1197 884 1009 598 1387 928 1387928 1387928
Avgiftsintakter 2526 275 2324 456 2 279 466 2 279 466 2279 466
Stod och bidrag 1233404 986 865 986 865 986 865 986 865
Ovriga verksamhetsintakter 36704 48 492 48 492 48 492 48 492
Verksamhetskostnader -59917 278 -64 71436 -66 263871 -68310437 -69640984
Personalkostnader -47 824887 -50 342 395 -51175198 -53221764 -54 552 31
Loner och arvoden -39019695  -40 265219 -41481253 -43141863  -44 220 416
Lonebikostnader -8 805191 -10 077176 -9693 945 -10 079 901 -10 331895
Kbp av tjanster -8 903 056 -9778 875 -10 277 623 -10 277 623 -10 277 623
Material, fornédenheter och varor -1303 315 -2 363727 -2787 41 -2787 4N -2787 41
Bidrag -1131436 -1445 000 -1145 000 -1145 000 -1145 000
Ovriga verksamhetskostnader -754 584 -781439 - 878639 - 878639 - 878639
Verksamhetsbidrag -54923012 -60342025 -61561120 -63607686 -64938 233
Interna intakter totalt 57 528 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -22017 331 -22995335 22370269 -22370270 -22370270
varav:
Stadtjanster -1915 327 -2 002 954 -1927 424 -1927 424 -1927 424
Hyror for byggnader -5379494 15439702 -14 671672 -14 671673 -14 671673
Kosthéllstjanster -4 403 892 -5552 679 -5771173 -5771173 -5771173
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invénare, externa 3112 -1334 -1455 -1459 -1496 -1516
Specifikation enligt servicegrupp
Finsk smabarnspedagogik BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 2129214 1883083 1838 093 1838 093 1838 093
Externa verksamhetsutgifter -24 311526 -26546694  -26 880 261 -27 613 509 -28107 972
Verksamhetsbidrag -22182 313 -24 663611  -25042 168 25775416  -26 269 879
interna verksamhetsintakter 1452 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -6 371474 -6 947 595 -6 908 833 -6 908 834 -6 908 834
Finska utbildningstjanster BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 2 865 052 2486 328 2 864 658 2 864 658 2 864 658
Externa verksamhetsutgifter -35605752 -38164742 -39383610 -40696 928 -41533 012
Verksamhetsbidrag -32740700 -35678414 -36518952 -37832270 -38668 354
interna verksamhetsintakter 56 075 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -15645858  -16 047 740 -15 461436 -15 461436 -15 461436

Andelen for tjanster understilida finska ndmnden for fostran och utbildning av det sparmal som Kyrkslatts kommunstyrelse
beslutat och som gallde ramen for uppgorande av budgeten 2026 ar 328 554 €. Av denna summa &r de
smabarnspedagogiska tjansternas andel 139 742 €. Nedskarningarna fordelas pa féljande satt: minskning av befattningar
som familjedagvardare (2 befattningar, inga uppsagningar) 64 742 €, minskning av den antagna minskningen av
avgiftsintakter 55 000 € och minskning av det belopp som forutséatts av andringen i behdrigheter 20 000 €. Andelen av
inbesparingar inom utbildningstjansterna ar 188 812 €. Inom utbildningstjansterna férdelas nedskérningarna pa foljande satt:
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inredning av skolorna 145 262 €, &ndring i ledningsarrangemangen for Veikkolaomradets skoln&t och dverforing av en
befattning som klasslarare frén och med 1.8.2026 pé grund av minskningen i elevantalet 43 550 €.

Det utreds om det dr méjligt att avsta fran icke-lagstadgade befattningar som kuratorer och psykologer inom
smabarnspedagogik. Det genomfdrs en barnkonsekvensanalys.

Skolcoacher anstélls inte (5 st., hdstterminen), besparing 94 283 €.

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

BS 2024

BU 2025

BU 2026

EP 2027

EP 2028

Tjanster inom smabarnspedagogik 360,21 384,13 384,13 384,13 384,13
Utbildningstjanster 542,56 526,28 * 534,20 534,20 534,20
Totalt 902,77 910,41 918,33 918,33 918,33

* Ett fel har upptéckts i siffrorna i rapporten for BU2025 for de finsksprakiga utbildningstjdnsterna. Kanslivakanserna har inte
réknats in i det totala antalet. Dessutom har den svensksprakiga elevvarden inkluderats i rapporten. Siffrorna har korrigerats i

BU2026.
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Finsk smdbarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familiedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valméende
Uppvaxt i hallbar livsstil
Allas Kyrkslatt
Starkande av framtidsfardigheter
Kundernas jamlika delaktighet
e Utveckling av personalens kunnande och valméende
Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

Den privata smébarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata
servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet, bor verksamhetsforutsattningarna for
privata serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor forbattras genom att héja servicesedelns basvarde fran 935
euro till 960 euro. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln frén och med 1.1.2026. Man har férberett sig fér de nya
kostnaderna som hdjer servicesedelns varde i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om. Vid upprattandet av
budgeten fanns det inga tillgangliga uppgifter om inverkan av den lagstadgade indexjusteringen av klientavgifterna 1.8.2026.
Om klientens sjalvriskandel minskar i och med indexjusteringen okar kostnaderna for servicesedeln. Detta hade man inte
kunnat forbereda sig for i ramen.

Den ersattning som betalas for produktion av férskoleundervisning till privata daghem som ger férskoleundervisning justeras i
samband med justeringen av servicesedelns grundvarde frdn och med 11.2026. Man har forberett sig pa atgarden i budgeten.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hdjer fortfarande personalkostnaderna. Andringen
tradde i kraft 1.8.2021.

Pa grund av sparmalet i ramen foér uppgérande av budgeten for &r 2026 enligt Kyrkslatts kommunstyrelses beslut minskas
antalet befattningar som familiedagvérdare (2 uppgifter, inga uppsagningar), vilket ger en inbesparing pa 64 742 euro, den
antagna minskningen av avgiftsintékter minskas med 55 000 euro och det belopp som andringarna av behdérigheter
forutsatter minskas med 20 000 euro. De smabarnspedagogiska tjansternas andel av finska nAmnden for fostran och
utbildnings sparmal &r 139 742 €.

P4 basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om sméabarnspedagogik dndras befattningar som barnskétare som blir
lediga till befattningar som ldrare/socionom inom smébarnspedagogik i mindre grad &n planerat p& grund av besparingarna.

Vi utvecklar pedagogiken inom sméabarnspedagogiken vidare med statsunderstdd for att stédja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljén pé
verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten p& smabarnspedagogiken genom att hoja
personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet for nuvarande 1/3 vara larare och
socionomer inom smabarnspedagogik, av vilka minst halften &r under beteckningen larare inom smabarnspedagogik.
Befattningar som barnskdtare som blir lediga &ndras till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvindning och hég beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmdjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen &r 25—
30 %. Den privata smabarnspedagogiken stdds med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for privata
serviceproducenter forstarks genom att forbattra servicesedelns villkor. Servicesedelns villkor forbattras genom att hoja
servicesedelns basvérde fr&n 935 euro till 960 euro. Andringarna héjer kostnaderna fér servicesedeln fran och med 11.2026.
Man har forberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Med samarbete mellan smébarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets rétt till hélsa och vélfard. Man
framjar fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom smébarnspedagogiken utveckla en motionsinriktad
verksamhetskultur i vardagen samt erbjuda familjer gratis familjiemotionsradgivning inom projektet Rér pa dig med mig.
Atgarder riktas sarskilt till att dka personalens kompetens samt till barn och familier som rér pa sig lite och behéver stéd i sin
fysiska aktivitet.

Vi utvecklar pedagogiken inom sméabarnspedagogiken vidare med statsunderstdd for att stédja genomférandet av
jamstalidhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstalla resursbarnskétare till barngrupperna.
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Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljopedagog och inom idrott. Vi

fortsatter Gron Flagg-verksamheten.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfljer méalen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030

Vi framjar gott liv och smidig vardag for
kommuninvanare i alla aldrar, vilket stdds av
lattillgangliga och hdgklassiga offentliga
tjanster. Verksamheten i kommunen ar
engagerande, och vi utvecklar den
tilsammans med kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

Arligt mal
Arbetshélsan inom smabarnspedagogiken ar minst pa
god niva (4).

Ar 2024 var det alméanna vitsordet for
kundbelatenheten inom smabarnspedagogiken 4,4.

Ansvar

Direktor for
smabarnspedagogik

Var ekonomi &r i Iangsiktig balans. Vi
investerar hallbart, agerar kostnadseffektivt
och dkar inkomstbasen.

Den privata smébarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 25-30 %.

Ar 2025 var den privata smabarnspedagogikens andel
av serviceproduktionen 26-29 %.

Direktor for
smabarnspedagogik

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam
arbetsplats och &r en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var personal mar bra och
utvecklar sitt kunnande framtidsmedvetet.
Vart ledarskap ar hogklassigt. Vi
sakerstaller tillgangen pé kunnig arbetskraft
och vi skapar méjligheter for arbetssokande
och arbetsgivare i Kyrkslatt och pa
sysselsattningsomradet.

Behdrighetsgraden for den lagstadgade pedagogiska
personalen (dven vikarier 6ver 5 man) 100 % inom den
kommunala sméabarnspedagogiken.

Ar 2025 var den lagstadgade fostringspersonalens
behdrighetsgrad:

Larare inom smabarnspedagogik: 64 %

Socionom inom sméabarnspedagogik: 100 %
Barnskétare inom smabarnspedagogik: 82 %

Direktor for
smabarnspedagogik

Vi inspirerar kommuninvanarna till en aktiv
livsstil, att rora sig och att ta del av kulturen.
| Kyrkslatt finns majlighet till méten och
upplevelser i naturen och pa evenemang,
saval till vardag som till fest.

Allas Kyrkslatt — Dag med larande i naturen som varje
barns rétt.

Varje barngrupp tilloringar minst en dag med larande i
naturen per vecka.

Andel grupper dar mélet uppnés.

Andel grupper for under 3-aringar dar mélet uppnas.

Direktor for
smébarnspedagogik
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Nyckeltal

'BS2024 BU?2025 |BU2026 EP2027 EP 2028

Smébarnspedagogik

Antal 0-6-aringar 3112 2443 2559 2628 2659 2692
grr;rc]ig;?n barn i smabarnspedagogik i % av aldersklassen 0-6- 75 73 73 73 73
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 1319 1401 1439 1456 1474
Barn inom privat smabarnspedagogik 514 467 480 485 491
Nettokostnaderna for kommunal smébarnspedagogik, euro/barn 12723 13 496 13242 13247 13 379
Barn som omfattas av hemvardsstddet 3112 (fi+sv) 203 364 373 378 382
glrcier':;c:??g;?sc(zlfei:r;i )f('jr smabarnspedagogik € / aldersklassen 0-6- 10502 11244 1144 11256 11368
Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 856 2937 3004 3042 3082
Forskoleundervisning

Antal elever 373 339 350 369 343
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Finska utbildningstjanster

De finska utbildningstjansterna bestér av verksamheter som géller finsk grundldggande utbildning, undervisning som
forbereder fér den grundidggande utbildningen, gymnasieutbildning, undervisning i eget modersmal som kompletterar den
grundlaggande utbildningen, eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e Envilméende och trygg skola for alla
e jamstalldhet och likabehandling
e trygghet och gemenskapsanda
e enaktiv och hallbar livsstil
Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

e Minskningen i elevantalet inom den grundidggande utbildningen paverkar besattningen av tjanster som klasslarare och
dmneslarare. En konsekvens av fordndringen ar att alla lediga tjanster inte kommer att lediganslas. Dessutom kommer
man att genomfora tjanstedverforingar mellan enheterna for att balansera personalbehoven. Mélet ar att sakerstélla
dndamalsenlig allokering av utbildningens kvalitet och resurser for utbildning i en fordanderlig verksamhetsmiljo.

e De andringar i lagen om grundlaggande utbildning och gymnasielagen som galler stod for larande och som tradde i kraft
1.8.2025 paverkar ordnandet av stod fér ldrande inom den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen.
Forpliktelserna i lagstiftningen forutsatter att utbildningsanordnarna ser till att det finns tillréckligt med resurser for att
genomfora stodet. Detta innebar i praktiken en 6kning av antalet speciallarare och skolcoacher for att elevernas
individuella behov ska kunna beaktas enligt den nya modellen for stéd.

¢ Minskningen av statliga specialunderstdd, bl.a. statsunderstddet for framjande av jamstalldhet och jamlikhet i utbildning,
kommer att paverka utbildningstjansternas inkomster.

e LOsningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och rustandet av de nya skolbyggnaderna samt 6kningen
av upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljéon pa

verksamheten

Antalet elever inom den grundidggande utbildningen kommer att minska. Antalet elever med frimmande modersmal inom
den grundidggande utbildningen har inte heller 6kat under ar 2025, eftersom flyktingfériaggningarna i Kyrkslatts omrade har
lagts ner. Under ar 2026 fortsatter granskningen av tjanstestrukturerna i skolorna och genomférandet av de behdvliga
dndringarna med forutseende av inverkan av férandringen i antalet elever pa personalbehoven.

De andringar i lagen om grundlaggande utbildning och gymnasielagen som galler stod for Iarande har 6kat behovet av
personalresurser for ordnande av stod for Iarande inom den grundiaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. For att
uppfylla lagstiftningens forpliktelser behdver vi flera skolcoacher for att verkstélla de arrangemang som stoder forutsattningar
for larande, flera specialldrare for att erbjuda gruppspecifikt och elevspecifikt stéd inom den grundidggande utbildningen samt
sarskilt stod inom gymnasieutbildningen.

Manga barn och ungdomar kdmpar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolorna som angest,
frAnvaro, svarigheter i sociala relationer, rastléshet och aggressivitet. Man framjar barns och ungas viimaende genom att
utveckla den gemenskapsframjande trygga verksamhetskulturen, 6ka delaktigheten och starka framjandet av
skolengagemang.

Byggandet av gymnasiernas och institutens gemensamma campus Lyyra och Nissnikuhuset fortsétter under ar 2026, och
samtidigt borjar planeringen av Kantvikin koulu. | fraga om Lyyra fortsatter den konsultledda utvecklingen av den
gemensamma verksamhetskulturen. Nissnikun koulu och Kantvikin koulu verkar delvis i ersattande lokaler. Lésningarna med
ersattande lokaler for skolorna, planeringsarbetena for byggnadsprojekt och utvecklingen av den gemensamma
verksamhetskulturen paverkar vasentligt de ifrdgavarande skolornas verksamhet.

Viinspirerar aven i fortsattningen barn och unga till en aktiv livsstil, att réra sig och att ta del av kulturen. Vi utvecklar
verksamhetsmodeller for rastmotion i alla skolor. Framfor allt vill vi framja lasning och multilitteracitet. Nastan en tredjedel av
eleverna i véra grundskolor har svag laskunnighet. Vi satsar pa skapande av en ldsande verksamhetskultur dar
laskunskapsarbetet gors synligt tilsammans med hela skolgemenskapen och intressentgrupperna under ledning och
koordinering av lasteamet p& kommunniva.

Vi fortstter stirkande av fostran till en hallbar livsstil under koordinering av ldrarteamet pd kommunniva. Var
verksamhetskultur praglas av "gront tankande", dar vi har hand om bade materialet och manniskan och utnyttjar ocksa
kunnandet, som vi delar flitigt.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfélier mélen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030

Vi framjar jamstalldhet, jamlikhet och
integration genom att beakta de olika
befolkningsgruppernas behov.

Arligt mal

Vi utarbetar en gemensam grund for laroanstalternas

planer for jamstalldhet och likabehandling samt anvisningar
for tryggt utrymme for laroanstalterna.

Vi genomfor en gemensam kundenkat om utfallet av
jamstélldhet och likabehandling pé laroanstalterna
(gymnasierna, grundskolorna).

“Ansvar

Utbildningsdirektor

Vi framjar gott liv och smidig vardag for
kommuninvanare i alla aldrar, vilket
stdds av lattillgangliga och hogklassiga
offentliga tjanster. Verksamheten i
kommunen &r engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans med
kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

Vi skapar en gemensam rumstavla 6ver skolornas egna
verksamhetsmodeller for framjande av valfard och
sakerhet.

Vi effektiviserar anvandningen av Someturva.

| vérdnadshavarenkaten 2026 dkar andelen
vardnadshavare som anser skolan stdder deras barns
valmaende. | elevenkiten 2026 dkar %-andelen elever som
upplever att klassens atmosfar ar trygg.

Utbildningsdirektor

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, att rora sig och att ta del
av kulturen.

Vi 6kar elevernas aktivitet under skoldagen genom att
utveckla verksamhetsmodeller for rastmotion. Resultaten
av Move!-métningen 2026: den procentuella andelen
elever med I3g fysisk funktionsférméga minskar.

Vi skapar en lasande verksamhetskultur dar
laskunskapsarbetet gdrs synligt tillsammans med hela
skolgemenskapen och intressentgrupperna under ledning
och koordinering av ldsteamet pa kommunniva. Andelen
elever med svag laskunnighet minskar.

Utbildningsdirektdr

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

'BS2024 BU2025 |BU 2026

'EP2027 EP 2028

Antal elever 3959 3924 3785 3720 3670
Bruttokostnader euro/elev 10 874 1647 125M 12 857 13 000
Externa bruttokostnader euro/elev 7 208 7 896 8753 9006 9225
Gymnasieutbildning

Antal studerande 595 605 605 605 605
Bruttokostnader euro/studerande 7 505 7403| 9433* 7 399 7 473
Externa bruttokostnader / elev 5833 5650 7 747% 5687 5744
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsformanen 617 590 590 585 580
Kostnader euro / elev 1630 2632 2658 2684 2712

* - inverkan av den férsta inredningen av Bildningens hus Lyyra pa de studerandespecifika kostnaderna ar 2026 &r 2 110 €/

studerande
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Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 121 373 1041563 1077 654 1077 654 1077 654
Forsaljningsintakter 309 063 278 635 331444 331444 331444
Avgiftsintakter 593903 585928 569 210 569 210 569 210
Stdd och bidrag 284 968 172 000 172 000 172 000 172 000
Ovriga verksamhetsintakter 23440 5000 5000 5000 5000
Verksamhetskostnader -14 296 407 -16 840 510 -16 001837 -16 078 745 -16 395 160
Personalkostnader -11449153  -12449844 -12 579542 12656450  -12 972 865
Loner och arvoden -9 324 666 -9 953 246 -10194 479 10247511  -10503 703
Lénebikostnader -2124 487 -2 496 598 -2 385063 -2 408 939 -2 469162
Kop av tjanster -2109 599 -2 464 604 -2 202 834 -2202 834 -2 202 834
Material, fornédenheter och varor - 320 404 -1486 332 - 798 390 -798 390 -798 390
Bidrag -218 117 - 263981 - 213 981 - 213 981 - 213981
Ovriga verksamhetskostnader -199135 -175749 - 207 090 - 207 090 -207 090
Verksamhetsbidrag -13085034 -15798 947 -14 924 183 -15 001 091 -15 317 506
Interna utgifter totalt -5613154 -5699 647 -4 916 556 -4 916 555 -4 916 555
varav:
Stadtjanster -493938 - 490 396 - 482777 - 482777 - 482777
Hyror for byggnader -2705 437 -4 289 936 -3502 339 -3502 338 -3502 338
Kosthallstjanster -1039 001 -919 315 - 931440 - 931440 - 931440
Ekonomiskt resultat
Invénarantal 3112 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invanare, externa 3112 -318 - 381 - 354 - 353 - 358
Specifikation enligt servicegrupp
Svensk smabarnspedagogik BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 559 388 475928 459 210 459210 459210
Externa verksamhetsutgifter -4 915945 -5431624 -5453 515 -5611473 -5717 990
Verksamhetsbidrag -4 356 557 -4 955 696 -4 994 305 -5152 263 -5258780
interna verksamhetsutgifter -1250 052 -1323621 -1362 808 -1362 807 -1362 807
Svenska utbildningstjanster BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 651986 565635 618 444 618 444 618 444
Externa verksamhetsutgifter -9 380 462 -11408886 -10548 322  -10 467 272 -10 677170
Verksamhetsbidrag -8728477  -10843 251 -9 929 878 -9848828 -10058726
interna verksamhetsutgifter -4 363102 -4 376 026 -3553748 -3553748 -3553748

Andelen for tjanster understillida svenska namnden for fostran och utbildning av det sparmal som Kyrkslatts kommunstyrelse
beslutat och som gallde ramen for uppgérande av budgeten 2026 &r 85 719 €. Av denna summa &r de smabarnspedagogiska
tjdnsternas andel 28 287 €. Nedskarningen allokeras enligt féljande: minskning av den antagna minskningen av avgiftsintakter
8 287 € och specialldrare inom smébarnspedagogik i grupp for intensifierat stdd (anstalls forst 1.8.2026, inbesparing 7 mén)
20 000 €. Utbildningstjansternas andel av besparingen ar 57 432 €. Nedskarningarna allokeras till skolornas inredning och
material.

Det utreds om det &r méjligt att avstd frén icke-lagstadgade befattningar som kuratorer och psykologer inom
smabarnspedagogik. Det genomfdrs en barnkonsekvensanalys.

Skolcoach anstélls inte (1 st., hdstterminen), besparing 18 857 €.



Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025

Tjanster inom smabarnspedagogik 81,04 83,74 83,18 83,18 8318
Utbildningstjanster 109,00 m,e4* 121,30 121,30 121,30
Totalt 190,04 195,38 204,48 204,48 204,48

* Ett fel har upptéckts i siffrorna i rapporten for BU2025 for de finsksprékiga utbildningstjansterna. Den svensksprékiga

elevvarden hade inkluderats i rapporten for de finsksprakiga utbildningstjansterna med 14,70 arsverken. Siffran har
korrigerats i BU2026.
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Svensksprdkig smdbarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familiedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e  Forebyggande av utslagning och framjande av vilméende
Uppvaxt i hallbar livsstil
o Allas Kyrkslatt
e  Starkande av framtidsfardigheter
e Kundernas jamlika delaktighet
e Utveckling av personalens kunnande och valmaende
Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata
servicens andel av smébarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt mélet, bor verksamhetsforutsattningarna for
privata serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor férbattras genom att hoja servicesedelns basvéarde fran 935
euro till 960 euro. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln fr&n och med 1:1.2026. Man har férberett sig fér de nya
kostnaderna som hdojer servicesedelns varde i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om. Vid upprattandet av
budgeten fanns det inga tillgangliga uppgifter om inverkan av den lagstadgade indexjusteringen av klientavgifterna 1.8.2026.
Om klientens sjalvriskandel minskar i och med indexjusteringen okar kostnaderna for servicesedeln. Detta hade man inte
kunnat forbereda sig for i ramen.

Den ersattning som betalas for produktion av forskoleundervisning till privata daghem som ger férskoleundervisning justeras i
samband med justeringen av servicesedelns grundvérde fradn och med 1.1.2026. Man har forberett sig pé dtgarden i budgeten.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hojer fortfarande personalkostnaderna. Andringen
tradde i kraft 1.8.2021.

P& grund av sparmélet i Kyrkslatts kommunstyrelses beslut om ramen for uppgdrande av budgeten 2026 minskas den
antagna minskningen av avgiftsintakter med 8 287 €, och en specialldrare inom smabarnspedagogik i grupp for intensifierat
stéd anstalls forst 1.8.2026, inte 11.2026, vilket ger en inbesparing p& 20 000 €. Smabarnspedagogikens andel av svenska
namnderna for fostran och utbildnings sparmal &r 28 287 €.

P4 basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om sméabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar som
barnskotare som blir lediga till befattningar som Irare/socionom inom smébarnspedagogik.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stédja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljén pa
verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att hoja
personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet for nuvarande 1/3 vara larare och
socionomer inom smébarnspedagogik, av vilka minst hélften &r under beteckningen I3rare inom smabarnspedagogik.
Befattningar som barnskétare som blir lediga dndras till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smébarnspedagogikens servicendt baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hég beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsoriningsberedskap och kundens valmdjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen &r 25—
30 %. Den privata smébarnspedagogiken stdds med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for privata
serviceproducenter forstarks genom att férbattra servicesedelns villkor. Servicesedelns villkor forbattras genom att hoja
servicesedelns basvérde fr&n 935 euro till 960 euro. Andringarna héjer kostnaderna fér servicesedeln frdn och med 11.2026.
Man har forberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Med samarbete mellan smébarnspedagogiken och vardnadshavarna bekréaftar man barnets ratt till halsa och vélfard. Man
framjar fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom smébarnspedagogiken utveckla en motionsinriktad
verksamhetskultur i vardagen samt erbjuda familjer gratis familjiemotionsradgivning inom projektet Rér pa dig med mig.
Atgarder riktas sarskilt till att 6ka personalens kompetens samt till barn och familier som ror pa sig lite och behéver stéd i sin
fysiska aktivitet.

Vi utvecklar pedagogiken inom sméabarnspedagogiken vidare med statsunderstdd for att stédja genomférandet av
jamstalidhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstéalla resursbarnskétare till barngrupperna.
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Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljopedagog och inom idrott. Vi

fortsatter Gron Flagg-verksamheten.

Vi fortsatter gora den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att fortsatta forstéarkandet av ledarskap
med malet att synliggtra en enhetlig larstig. Vi varnar om vart modersmal och fungerar alla som sprakliga férebilder i vara
olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt i samarbete med undervisningen.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfélier mélen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030 Avrligt mal

Vi framjar gott liv och smidig vardag for | Arbetshalsan inom smabarnspedagogiken &r minst pa god | Direktor for
kommuninvénare i alla aldrar, vilket niva (4). smébarnspedagogik
stods av lattillgangliga och hdgklassiga | Ar 2024 var det allmanna vitsordet for kundbeldtenheten

offentliga tjanster. Verksamheten i inom smabarnspedagogiken 4,6.

kommunen ar engagerande, och vi

utvecklar den tillsammans med

kommuninvénarna och

sammanslutningarna.

Var ekonomi &r i langsiktig balans. Vi Den privata smébarnspedagogikens andel av Direktor for

investerar héllbart, agerar
kostnadseffektivt och okar
inkomstbasen.

§erviceproduktionen 25-30 %.
Ar 2025 var den privata smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 26-29 %.

smabarnspedagogik

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam
arbetsplats och &r en konkurrenskraftig
arbetsgivare. Var personal mar bra och
utvecklar sitt kunnande
framtidsmedvetet. Vart ledarskap &r
hogklassigt. Vi sikerstéller tilgéngen péa
kunnig arbetskraft och vi skapar
majligheter for arbetssdkande och
arbetsgivare i Kyrkslatt och pa
sysselsattningsomradet.

Behdrighetsgraden for den lagstadgade pedagogiska
personalen (dven vikarier dver 5 man) 100 % inom den
kommunala smébarnspedagogiken.

Ar 2025 var den lagstadgade fostringspersonalens
behdrighetsgrad:

Larare inom smabarnspedagogik: 73-74 %

Socionom inom smabarnspedagogik: 100 %
Barnskotare inom smabarnspedagogik: 58-60 %

Direktor for
smabarnspedagogik

Vi inspirerar kommuninvanarna till en
aktiv livsstil, att réra sig och att ta del av
kulturen. | Kyrkslatt finns mgjlighet till
moten och upplevelser i naturen och pé
evenemang, saval till vardag som till
fest.

Allas Kyrkslatt — Dag med larande i naturen som varje
barns ratt.

Varje barngrupp tillbringar minst en dag med larande i
naturen per vecka.

Andel grupper dar malet uppnas.

Andel grupper for under 3-aringar dar mélet uppnas.

Direktor for
smabarnspedagogik
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Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 BU2026 EP2027 EP 2028

Smaébarnspedagogik

Antal 0-6-aringar 3112 413 378 376 383 390
f\r)delen barn i smabarnspedagogik i % av aldersklassen 0-6- 91 87 87 87 87
aringar

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 292 250 250 255 255
Barn inom privat smabarnspedagogik 85 87 87 87 87

Nettokostnaderna fér kommunal smébarnspedagogik, euro/barn 12447 15813 16 033 16131 16 292

Barn som omfattas av hemvardsstddet 3112 (fi+sv) 203 364 373 378 382

Nettokostnaderna for smébarnspedagogik € / &ldersklassen 0-6-

o . - 10 502 1244 1144 1256 11368
aringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2856 2937 3004 3042 3082

Forskoleundervisning

Antal elever 73 52 65 67 67
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Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjénsterna bestar av verksamheter som géller grundldggande utbildning, undervisning som férbereder
for grundidggande utbildning, gymnasieutbildning, eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pé svenska.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e  Envidlméende och trygg skola for alla
e jdmstalldhet och likabehandling
trygghet och gemenskapsanda
e enaktiv och hallbar livsstil
Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

e Minskningen i elevantalet inom den grundlaggande utbildningen paverkar besattningen av tjanster som klasslarare och
dmneslarare. En konsekvens av fordndringen 3r att alla lediga tjanster inte kommer att ledigansiés. Dessutom kommer
man vid behov att genomfora tjanstedverforingar mellan enheterna for att balansera personalbehoven. Malet ar att
sakerstalla andamalsenlig allokering av utbildningens kvalitet och resurser for utbildning i en féranderlig
verksamhetsmiljo.

e De andringar i lagen om grundlaggande utbildning och gymnasielagen som géller stod for Iarande och som tradde i kraft
1.8.2025 péverkar ordnandet av stdd for ldrande inom den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen.
Forpliktelserna i lagstiftningen forutsatter att utbildningsanordnarna ser till att det finns tillrackligt med resurser for att
genomfora stddet. Detta innebar i praktiken en 6kning av antalet skolcoacher for att elevernas individuella behov ska
kunna beaktas enligt den nya modellen for stod.

e Minskningen av statliga specialunderstdd, bl.a. statsunderstddet for framjande av jamstalldhet och jamlikhet i utbildning,
kommer att paverka utbildningstjansternas inkomster.

e Losningen med ersattande lokaler for gymnasiet och rustandet av det gemensamma campuset samt 6kningen av
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljon pa

verksamheten

Antalet elever inom den grundldggande utbildningen kommer att minska. Under &r 2026 fortsatter granskningen av
tjanstestrukturerna i skolorna och genomférandet av de behdvliga andringarna med férutseende av inverkan av férandringen i
antalet elever p& personalbehoven.

De andringar i lagen om grundlaggande utbildning och gymnasielagen som galler stod for Iarande har 6kat behovet av
personalresurser for ordnande av stod for Iarande inom den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen. For att
uppfylla forpliktelserna i lagstiftningen behdver vi flera skolcoacher for att genomféra de arrangemang som stéder
forutsattningarna for larande inom den grundldggande utbildningen.

Manga barn och ungdomar kampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolorna som angest,
frAnvaro, svarigheter i sociala relationer, rastléshet och aggressivitet. Man frémjar barns och ungas viimaende genom att
utveckla den gemenskapsframjande trygga verksamhetskulturen, 6ka delaktigheten och starka framjandet av
skolengagemang.

Byggandet av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten Lyyra fortsatter under &r 2026. | fraga om Lyyra
fortsatter ocksé den konsultledda utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen. Losningarna med ersittande
lokaler for gymnasiet, planeringsarbetena for byggnadsprojektet och utvecklingen av den gemensamma
verksamhetskulturen paverkar vasentligt de ifrdgavarande skolornas verksamhet.

Viinspirerar aven i fortsattningen barn och unga till en aktiv livsstil, att rora sig och att ta del av kulturen. Vi utvecklar
verksamhetsmodeller for rastmotion i alla skolor. Framfor allt vill vi framja lasning och multilitteracitet. Nastan en tredjedel av
eleverna i véra grundskolor har svag ldskunnighet. Vi satsar pa skapande av en ldsande verksamhetskultur dar
laskunskapsarbetet gors synligt tillsammans med hela skolgemenskapen och intressentgrupperna under ledning och
koordinering av lasteamet p& kommunniva.

Vi fortsétter stirkande av fostran till en hallbar livsstil under koordinering av lararteamet pa kommunniva. Var
verksamhetskultur praglas av "gront ténkande”, dar vi har hand om bade materialet och ménniskan och utnyttjar ocksa
kunnandet, som vi delar flitigt.
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Kommunutvecklingssektorn

Kommunutvecklingsnamnden

Ndmnden for sysselsdttnings- och naringsfrdgor
Byggnads- och miljondmnden

Namnden for lokaltjanster
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Kommunutvecklingssektorn

Resultatrdkning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Verksamhetsintakter 6879668 6720827 6960 171 6 960171 6960171
Forsaljningsintakter 943 385 974 845 996 845 996 845 996 845
Avgiftsintakter 1337741 1101500 1150 000 1150 000 1150 000
Stod och bidrag 15433 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 4 483109 4644 482 4 813 326 4813 326 4813 326
Verksamhetskostnader -41737012 -48389264 -46992698 -47338945 -47158823
Personalkosthader -1 067 181 12797719 12443634 -12 794 881 -13 114 759
Loner och arvoden -9024 522  -10236 336 -10091423  -10 375969 -10 635 371
Lonebikostnader -2 042 658 -2 561383 -2 35221 -2 418 912 -2 479 388
Kop av tjanster -18563816  -20 656 021 19473407 -19468407 -18 968 407
Material, fornédenheter och varor -6 062 598 -7909 447 -6 845 547 -6 845547 -6 845547
Bidrag -291284 - 335000 - 350 000 - 350000 - 350000
Ovriga verksamhetskostnader -5752134 -6 691077 -7 880 110 -7 880 110 -7 880 110
Verksamhetsbidrag -34849144 -41668437 -40032527 -40378774 -40198652
Interna intdkter totalt 35180866 36389223 34 531801 34531801 34531801
Interna utgifter totalt -1907 741 -1798 690 -1850 602 -1850603 -1850603
varav:

Stadtjanster -84 897 -80 048 -71828 -71828 -71828
Hyror for byggnader -1274 031 -1718 642 -1778774 -1778775 -1778775
Kosthallstjanster -81 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 3112 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invanare, externa 3112 -847 -1005 - 949 -950 -939

Kommunutvecklingssektorn har till uppgift att ansvara for utvecklingen av kommunens livskraft och konkurrenskraft och for
de partnerskap som anknyter till den, ordnandet av sysselsattningstjanster samt utvecklingen och koordineringen av
foretagstjanster. Kommunutvecklingssektorns uppgift ar dartill att skapa forutsattningar for smidig trafik, bra boende och
konkurrenskraftigt foretagande. Malet &r en trivsam, hdgklassig och ekologiskt hallbar livsmiljé och byggd miljé, som varnar

om de lokala kultur-, miljé- och naturvardena.

Sektorn producerar alla kommunala tjanster i anslutning till byggd och obebyggd miljo, det vill sdga planering av

markanvandning och planldggning, trafikplanering, férsaljning och utarrendering av mark, uppréatthéllande av geoinformation
och kartmaterial, planering och byggande av kommunalteknik, underhall och reparation av byggnader och allménna omréden,
vattenforsorjning, byggnadstillsyn och miljévard. Dessutom hor stad- och kosthallstjanster till sektorns uppgiftsomréade.
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Resultatrdakning

Kommunutvecklingsnamnden

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 1974 254 1932000 2109 500 2109 500 2109 500
Forsaljningsintakter 618 819 792 500 811500 811500 811500
Avgiftsintakter 239557 211500 210 000 210 000 210 000
Stod och bidrag 68 804 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1047 074 928 000 1088 000 1088 000 1088 000
Verksamhetskostnader -15890001 -18719594 -17645614 -17700516  -17 315868
Personalkostnader -3670 408 -4 389 856 -4 554 207 -4 614109 -4729 461
Loéner och arvoden -3 005 920 -3499 583 -3706 239 -3755017 -3848894
Lénebikostnader - 664 487 - 890 273 - 847 968 - 859 092 - 880 567
Kop av tjanster -11247 165 13234121 12069907  -12 064 907 -11564 907
Material, fornédenheter och varor - 506 891 -640 200 - 580 200 - 580200 - 580200
Bidrag -261284 - 245000 - 245000 - 245000 - 245000
Ovriga verksamhetskostnader - 204 254 -210 417 -196 300 -196 300 -196 300
Verksamhetsbidrag -13915748 -16 787594 -15536114 -15591016 -15206 368
Interna intdkter totalt 936 689 1115400 1115400 1115400 1115400
Interna utgifter totalt -732821 -729096 -646727 -646727 -646727
varav:
Stadtjanster -63 516 -63 925 -32 204 -32204 -32204
Hyror for byggnader - 657 839 - 665171 - 614 523 - 614 523 - 614523
Ekonomiskt resultat
Invénarantal 3112 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invanare, externa 3112 -338 - 405 - 368 - 367 - 355
*| bokslutet 2024 ingér inte anslagen for livskraftstidnsterna som understallts kommunutvecklingsndmnden.
Specifikation enligt servicegrupp
Infratjanster BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 764183 796 000 816 000 816 000 816 000
Externa verksamhetsutgifter -6 267 262 -6 500 195 -6 307144 -6 336 770 -6 388 879
Verksamhetsbidrag -5503079 -5704195 -5491144 -5520770 -5572879
interna verksamhetsintékter 933 390 115 400 1115 400 115 400 115 400
interna verksamhetsutgifter -164 350 -156 806 -61543 -61543 -61543
Livskraft (STN) BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 1197 347 1124 000 1281500 1281500 1281500
Externa verksamhetsutgifter -2 890 201 -3152 399 -3526 470 -3 551746 -3614 989
Verksamhetsbidrag -1692855 -2028399 -2244 970 -2270246  -2333489
interna verksamhetsintékter 3299 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter - 275526 - 276 416 - 284 026 - 284 026 - 284 026
Kollektivtrafik BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Externa verksamhetsintakter 12724 12 000 12 000 12 000 12 000
Externa verksamhetsutgifter -6 732538 -9 067 000 -7 812 000 -7 812 000 -7 312 000
Verksamhetsbidrag -6719814 -9055000 -7800000 -7800000 -7300000
interna verksamhetsutgifter - 292945 -295874 - 301158 - 301158 - 301158
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Kommunutvecklingsnéamndens uppgift ar att svara for produktion av planlaggnings- och trafiksystemtjanster, tomttjanster,
geoinformationstjanster, sektorns gemensamma forvaltningstjanster samt infratjansternas investerings- och
underhallstjanster samt erbjuda idrottstjansterna de underhallsuppgifter av idrotts- och friluftsomraden de bestallt.
Kommunutvecklingsndmnden svarar ocksa for naringstjanster samt kommunens allmanna omraden samt jord- och
skogslagenheter.

Namndens budget inbegriper ocksa anslagen for kollektivtrafiken. Kommunens kollektivtrafikmyndighet dr HRT.
Av ndmndens anslag delas bidrag &r 2026 till enskilda vagar och talkobidrag fér ansékan av kommuninvanare och samfund
for forbattring av miljén pé allmanna omréden och for grundlig renovering av ungdomsforenings- och féreningshus.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Planlaggning, genomfdrande av behdvliga kommunaltekniska projekt, skotsel av kommunens markpolitik och
livskraftstjanster ar centrala funktioner i sakerstallandet av kommunens livskraft och stddjandet av tillvaxten.

e  Genomftrande av planldggningsprojekten i enlighet med malen i kommunstrategin, planldggningsprogrammet och
utvecklingsbilden for markanvandningen.
o  Planlaggningsinitiativ som géller naringspolitiska planprojekt behandlas omedelbart ocksa utanfor
planlaggningsprogramsbehandlingen.
o Forhandlingar om samarbetsavtalet gallande bostadsmassprojektet, fortsatt beredning av projektet om man
beslutar sig for att ordna massan.
e Markanvindningsavtal och tomt6verlatelse genomfors enligt planidggningsprogrammet och mélen for tomtforsaljning.
e  Sakerstéllande av forutsattningarna fér genomférande av MBT-planen och MBT-avtalet for Helsingforsregionen i
planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen.
e Prioritering av infrainvesteringarna i enlighet med principerna i programmet for héllbar kommunekonomi.
e Genom underhall och skétsel sakerstélls en trygg omgivning och man stravar efter att bevara den byggda egendomens
varde
e Framjande av HINKU-malen och energibesparing, genomférande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns dtgérdsplan for
héllbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Man framjar halloar samhillsstruktur, minskning av utslappen fran trafiken
och energieffektivt byggande med planlaggning och tomtéverlatelser, man framjar utredning av bedémningen av
klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssatt bl.a. i upphandlingarna. Budgetforslagets investeringsdel
omfattar anslag for féljande &tgérder enligt SECAP-planen:
o Man 6vergdr till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)
o Genomférande av programmet for frimjande av gang och cykling (investeringsprojekt).
o  Frdmjande av cirkular ekonomi i entreprenader (investeringsprojekt)
Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

e Personalkostnaderna har budgeterats i enlighet med den befintliga personalen. Lonerna okar i enlighet med
kommunbranschens avtalsforhéjningar.

o |budgeten har man berett sig pa att stirka planlaggningens personalresurs ifall man beslutar lgga till nya
planprojekt i planidggningsprogrammet (naringspolitiska projekt)

e Den alménna 8kningen av kostnadsnivan péverkar kostnaderna for kdp av tjanster. Okningen har varit méttlig.
Majoriteten av ndmndens tjansteinkdp utgdrs av kostnader for entreprenadavtal gallande underhall av gator och
allmanna omréden. | de nuvarande entreprenaderna ar kostnaderna mer forutsagbara an i tidigare avtal, och
vaderforhallandenas inverkan pé kostnaderna &r mindre.

e | och med nybyggandet 6kar de omréden som ska underhallas och behovet av anslag fér underhallet arligen.

o Underhallets anslag har ocksa riktats till dagvattensystemen. Det finns avsevard reparationsskuld betraffande
dagvattensystemen.

e Byggbranschens konjunkturutsikter ar osakra, vilket i viss man paverkar namndens intdkter (avgifts- och
forsaljningsintakter).

e  Kollektivtrafikens anslagsreservering har gjorts i enlighet med HRT:s styrelses utkast till ekonomi- och verksamhetsplan.
For kommunandelen har reserverats 7,4 miljoner euro.

Kommunandelen som Kyrkslatt betalar HRT beror bl.a. pd passagerarmangderna, biljettpriserna och kostnadsutvecklingen.

De 6kade infrakostnaderna avspeglas i Kyrkslatts kommunandel.

Kyrkslatts kommunandel &r 2026 &r enligt utkastet till den av HRT:s styrelse foreslagna verksamhets- och ekonomiplanen
7,957 milj. euro, &r 2027 ca 8,288 miili. euro och &r 2028 ca 7,742 milj. euro i aret utan Gverskotten frén tidigare ar. Kyrkslatt
beréknas ha kvar 1,1 milj. euro kommunvist dverskott i slutet av ar 2025 (HRT:s deldrséversikt 2/2025). HRT har i sin
prelimindra verksamhets- och ekonomiplan foreslagit att dverskotten som ackumulerats anvands under 2026-2028 varmed
Gverskottet arligen skulle minska kommunandelen som Kyrkslatt betalar.

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljon pa
verksamheten

| och med AN-reformen har kommunens organisation fornyats &r 2025. Organisationsreformen géller ocksa tjanster som ar
understéllda kommunutvecklingsndmnden. Planeringen och utvecklingen av den nya organisationens verksamhet fortsatter
under &r 2026.

76



Lagen om omradesanvandning som &r under beredning samt bygglagen och lagen om datasystemet for den byggda miljon,
som tratt i kraft vid ingdngen av 2025, innebar nya krav pa verksamheten. Dessutom pagar en reform av bestdmmelserna om
genomférande av detaljplaner och underhall av gator. Malet &r att Iamna en regeringsproposition till riksdagen under ar 2026.

Avsikten ar att dela bestdmmelserna i tva lagar: Lagen om samhéllsutveckling omfattar bestimmelser om framjande av
kommunens markpolitik och genomférande av detaljplaner,
och lagen om samhallsbyggande omfattar bestammelser om kommunernas ansvar for genomférande av detaljplaner och
underhall av allménna omraden. Lagberedningen foljs noggrant och vid behov férbereder man sig for kommande

férandringar.

Kommunutvecklingssektorns forvaltning och kommunutvecklingsndmnden

Anslagen for kommunutvecklingssektorns gemensamma forvaltning och kommunutvecklingsndmnden inkluderar
forvaltningens personal- och évriga kostnader och med dem jamforbara andra kostnader. Anslagen omfattar ndmndens
sammantraden, utbildningar och dvriga kostnader.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfdljer mélen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030 Arligt mél Ansvar
Vi véxer planmassigt och kontrollerat. | Férverkligande av mélen enligt kommunstrategin och Kommun-
Vi planlagger smahusdominerat planldggningsprogrammet: mangden ny bostadsbyggratt i arkitekten
naturndra, trivsamma och trygga detaljplanerna som godkants under aret dr 39 000 v-m2. (métare:
bostadsomréden. Vart serviceutbud | ja/nej)
svarar mot den 6kande och aldrande
befolkningens behov. Méngden ny bostadsbyggratt pa egnahems-, par- och Kommun-
radhustomter och gruppbyggnadsobjekt som godkants under arkitekten
aret ar 2/3 av malet for aret (39 000 v-m2), dvs. minst 26 500 v-
m2. (matare: ja/nej)
Vart kommuncentrum &r en levande Fornyandet av detaljplanerna i kommuncentrum framskrider: Kommun-
motesplats som lockar en att trivas Detaljplanen for Villa Hagas park godkanns i fulmaktige (méatare: | arkitekten
och som &r kand for sdval evenemang | ja/nej)
och som ett omfattande serviceutbud.
Vi ér en foretagar- och féretagsvanlig | FOr naringsverksamhetens behov planldggs minst 15 000 v-m2 Kommun-
kommun som s&kerstaller tillvixt- och | byggrétt i &ret (matare: ja/nej) arkitekten
verksamhetsforutsattningarna for
foretagen. Vi lockar aktivt och Kyrkslatts kommun utreder mgjligheten att erbjuda hyreslokaler Kommun-
malmedvetet nya féretag och for ett foretagsinkubator-/startupcampus, dar nystartade utvecklings-
sakerstaller naringslivets livskraft. Vi smaforetag kan fa tillgang till lokaler till ett formanligt pris. direktor
framjar narproduktion av mat.
| Kyrkslatt finns mangsidigt och Malet ar att arligen Gverldta minst 50 egnahemstomter och 3500 | Kommun-
hogklassigt boende for personerialla | v-m2 flervaningshustomter, radhustomter och smahustomter i geodet
&ldrar — ndra naturen, havet och sjdar. | bolagsform, av vilka mer an halften &r radhus- och sm&hustomter.
Ar 2026 &r malet att kommunen Sverldter 20 egnahemstomter p3
Festbergets och Tollsbackens detaljplaneomraden. (méatare:
ja/nej)
| Kyrkslatt ar det Iatt att ta sig fram Gang som fardsatt okar till 25 procent och cykling som fardsétt till | Kommun-
med olika fardmedel. Vi utvecklar 11 procent senast ar 2030. utvecklings-
kollektivtrafikforbindelserna och géng- | De nya omradena som ska planldggas planeras s att de framjar | direktéren
och cykeltrafiknatet i aktivt samarbete | andelen av hallbara fardsatt i omradet.
med aktorer inom trafiken och Mitare: Okning av antalet kollektivtrafikanvéndare.
trafikanvéndare med sarskild . - N — -
uppmarksamhet p3 tillganglighet. Malet &r att byta ca 700 gamla lampor till led-lampor per ar. Direktoren for
(matare: ja/nej) infratjanster
Vi agerar aktivt for att uppna Entreprenaderna planeras och konkurrensutsatts sa att man Direktoren for
klimatma&len och varnar om naturens enligt prévning kan beakta mal som minskar CO2-utsldpp, infratjanster
mangfald. Vara trumfkort &r ndrheten | exempelvis anvandning av dteranvant material.
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till havet, sjoarna och naturen, somvi | Matare: Entreprenadernas beraknade totala utslapp och

nyttjar i framjandet av saval andringar i kostnadsberakningarna

kommuninvanarnas valmaende som | infraentreprenader férsdker man utféra de behdvliga

marknadsforingen av kommunen. avverkningarna utanfor hackningsperioden. Under
hackningsperioden granskar man att det inte finns bon i trdden
innan de falls.

Matare: ja/nej

Var ekonomi &r i Iangsiktig balans. Vi Planeringen av byggprojekt inom kommunutvecklingssektorn Direktoren for
investerar hallbart, agerar forbattras sa att tillaggs- och dndringsarbetena under infratjanster
kostnadseffektivt och dkar genomforandet blir s& f& som méjligt. Sarskild uppmarksamhet

inkomstbasen. fasts vid kvaliteten p& upphandlingarna, och med dessa atgarder

strévar man efter att andelen tilldggsarbeten i entreprenaderna
ska vara under 10 % av entreprenadens totala kostnad, samt att
den totala kostnaden for entreprenaden ska understiga projektets
kostnadsberakning.

Matare: ja/nej

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS2024 BU2025 BU2026 EP2027 EP2028

Kommunutvecklingsnamnden 56,39 60,5 64 64 64

I BS 2024 och BU 2025 har inte beaktats personerna fran néringslivsteamet (3 pers.) som 6verférts till
kommunutvecklingsndmnden.

Planerade dndringar:

Planldggningsarkitekt ar 2026

Skogsexpert ar 2027

Infratjdnsternas planeringsingenjor (dagvatten, trafik) &r 2027.

Ndaringstjansterna

Naringstjansternas uppgift ar att framja kommunens naringslivspolitik och kommunens livskraft.
Till teamets uppgifter hor dessutom foretagsradgivning och turism- och landsbygdstjénsterna.
Tyngdpunkterna for verksamheten

Ar 2026 fortsatter utvecklingen av den nya organisationens verksamhet, bland annat samarbetet med
sysselsattningsomradet samt stédet for beredningen av planprojekt inom naringsverksamheten.

Ett naringspolitiskt program som genomfér kommunstrategin bereds.
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Planladggnings- och trafiksystemtjanster

Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Enheten planlaggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av del kommunens markanvandning. Med
planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfér sig till den skapas férutsattningar fér en god och fungerande
livsmiljo, foretagsverksamhet och samhallsstruktur och for kommunens tillvaxt. Forverkligandet av planldggningsprogrammet
framjar starkandet av kommunens attraktionskraft samtidigt som markanvandningen ar miljiomassigt, till sina
klimatkonsekvenser och planekonomiskt hélloar. Detaljplanerna och de regionala delgeneralplanerna gors upp i enlighet med
kommunstrategin och utvecklingsbilderna fér markanvandningen for hantering av kommunens 6vergripande utveckling och
forutsagbarhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Kommunens planldggningsprogram uppdateras ar 2026. En av de tre visionerna i Kyrkslatts kommunstrategi 2027-2030 ar:
Kyrkslatt &r den mest eftersokta och livskraftigaste kommunen i metropolomradet. Det kraver konsekvent, mélmedveten och
kostnadseffektiv planering av markanvéandningen. Tyngdpunkten i planldggningen av bostadsomréden ligger vid
sakerstallande av tillracklig produktion av sméhus. | utvecklingen av centrumomradena ligger tyngdpunkten vid
genomforande av vilplanerade och trivsamma smastader och vid frdmjande av naringslivets behov och mél. Kommunen
férhandlar om ett avtal for ordnande av bostadsmassan och for planldggningen av det eventuella bostadsmassomréadet
vidare. Tillrackliga planeringsresurser reserveras for inledande och genomdrivande av planlaggning av potentiella
foretagsomraden for att omrédet sa snart som majligt star till forfogande for forsalining och marknadsféring av
foretagstomter.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon p& verksamheten

| och med reformen av lagstiftningen om omradesanviandning (tidigare markanvandnings- och bygglagen) omformas
lagstiftningen till fyra separata laghelheter. Den forsta av dessa, bygglagen, tradde i kraft i bdrjan av &r 2025. Den nya
omradesanvandningslagen torde trida i kraft i borjan av r 2026. Lagandringen medfor vissa forandringar i rédande praxis,
dven om de inte &r betydande. A andra sidan kan inférandet av den nya lagen om omradesanvandning och dess tolkning i
planeringen innebara utmaningar for planidggningen. Forslagen till lagen om samhallsutveckling och lagen om
samhallsbyggande férvantas bli fardiga under ar 2026. Intressebevakningen omfattar bland annat beredning av utlatanden
om lagforslagen for beslutsfattandet. Utldtandearbetet ska ske i samverkan och dialog med bade KUUMA-kommunerna och
Kommunférbundet.

Planlaggningsprogrammet, kommunens servicenatverk och en hallbar kommunekonomi &r starkt sammankopplade. Malet &r
att battre an forut sammanjamka planeringen av markanvandningen, samhéallsbyggandet och ordnandet av behdvliga tjanster
s att kommunen far ekonomisk férdel och kommuninvanarna en smidigare vardag tack vare att olika projekt genomfors i ratt
tid.

Nylands forbunds etapplandskapsplan (VISION-planen) galler en ren och gron omstélining. For att frdmja kommunens
intressebevakning och mél kravs deltagande i utarbetandet av den samt utldtanden om planen. Samma géller beredningen av
den MBT-plan som géller kommunen och KUUMA-regionen, vilken leds av sektordirektdren.

Forberedelserna for det nationella RYHTI-systemet fortsatter genom inforandet av programvaran TieraCity inom
planldggnings- och trafiksystemtjansterna. Ar 2025 genomfdrdes programvarutestning, och éverforingen av planuppgifter til
programmet inleddes. Qverféringen fortsatter under 2026. P4 1&ng sikt kommer programvaran att effektivisera inte bara
planldggningen utan hela kommunutvecklingssektorn, bland annat genom forbéattrad tillgéng till information. Inférandet av
programmet kraver dock fortsatt personalutbildning och arbetstid under 2026.

Inom kommunutvecklingssektorn genomfordes en organisationsreform ar 2025. Utvecklingen av den nya organisationens
verksamhet fortsatter under 2026. Mélet ar att sikerstalla ett smidigt genomférande av planlaggningsprogrammet i enlighet
med kommunstrategins méal. Kommunens princip &r att planldggningsprojekt som framjar naringspolitiska mal kan beslutas att
inledas utover projekten i planlaggningsprogrammet. Detta forutsatter dock att personalresurserna inom planlaggnings- och
trafiksystemtjansterna forstarks, eftersom det med nuvarande resurser inte ar mgjligt att 6ka antalet planprojekt. Anslag har
reserverats for inrattande av en ny tjanst som planldggningsarkitekt. Tjansten inrattas med skilt beslut av kommunstyrelsen
ifall kommunen beslutar sig for att starta nya planprojekt.
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Nyckeltal

BS 2024 BU2025 BU2026 EP2027 EP 2028

Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 3 5 5 5 5
Under aret godkénda (del)generalplaner, st. 0 1 0 0 1
Under &ret godkénda detaljplaner och deras plandndringar, st. 0 5 5 5 5

Under dret godkénda stranddetaljplaner och deras planandringar,
st./ha
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Tomttjanster

Serviceenheten tomttjansternas uppgift ar genomférande av kommunens markpolitik och férvaltande av markegendomen:
markanskaffning, avtal som hanfor sig till detaljplaneringen med privata markagare, tomtoverlatelse, utarrendering av
markomréden, tomtindelningar och kommunens representation i lantmateriférrattningar.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Markanskaffning p& generalplansomraden

Tomtoverlatning enligt mélen

Upprattande av markanvandningsavtal enligt de principer som kommunen har beslutat om.

Framjande av byggande av ett till besittningsformen mangsidigt bostadsbestand med tomtéverlatelsevillkor och i
betydande markanvandningsavtal.

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljéon pa
verksamheten

| markarrendeintakterna har hansyn tagits till justeringar enligt férandringen i levnadskostnadsindexet, samt en uppskattning
av arrendeintakterna fran nya egnahemstomter som planeras att Gverlatas pa Festbergets och Tollsbackens omraden.

Nyckeltal

BS2024 BU2025 BU2026 EP2027 EP 2028
Overldtna AO-tomter, st. 2 50 20 50
Overldtna produktionsformade bostadstomter, byggratt v-km 2 850 3500 3500 5000

Geoinformationstjanster

Geoinformationstjansterna svarar fér uppratthallande och utveckling av kommunens geoinformationssystem,
geoinformationsmaterial och kommunregister samt for myndighetsmatningar och 6vriga kartlaggningsuppgifter.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten
Ibruktagning av geoinformationssystemet Tiera City

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljén pd
verksamheten

Man har beslutat fornya kommunens geoinformationssystem genom att skaffa systemet Tiera City. Ibruktagningen och
godkannandet skedde framst &r 2025. Ar 2026 kommer programvaran dnnu att kompletteras med en kommunregisterdel
varmed programvaran skulle ticka alla delomréden av systemet. Upphandlingen effektiverar
informationshanteringsverksamheten da informationen &r a jour, koncentrerad och hanterbar. Lagen om datasystemet for
den byggda miljén har tratt i kraft 11.2024, lagens évergangsperiod pagar till slutet av &r 2028. Med beaktande av
6vergangstiden pé tre &r ska kommunerna kunna férmedia de nya bygglovsuppgifterna ur kommunens system till
datasystemet for den byggda miljon fore utgéngen av ar 2027. | fortsattningen ska saval detalj-och generalplanerna som
tomtindelningarna produceras i enlighet med den nationella datamodellen. De nya datamodellerna ska kunna tillstéllas
datasystemet for den byggda miljon inom &r 2028.
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Infratjanster

Servicegruppen infratjanster svarar for investeringsbyggande och skétsel och underhall av allmanna omréden, s& som gator,
torg, trafikomréden, parker, lekplatser, gronomraden, nérrekreationsomraden och jord- och skogsegendom. Servicegruppen
svarar for bidrag for enskilda vagar, myndighetsuppgifter som géller dvergivna fordon och beviljande av placeringstillstand,
gatutilistdnd och tillstand for att anvdnda allménna platser. Infratjdnsterna producerar i enlighet med kommunens interna
bestallar-producentmodell idrottsplatsernas investeringsbyggande och skétseln och underhéllet av dem. Servicegruppen
svarar dartill for samarbetet med HRT och uppgifter som galler kollektivtrafik.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Tyngdpunktsomraden for verksamheten &r: planering och byggande av detaljplaneomraden och deras underhallsuppgifter,
kollektivtrafik, trafiksystem, trafiksakerhet, enskilda vagar, infratjansternas tillstandstjanster sdsom placeringstillstand for
gator och allmdnna omréden samt gravnings- och arbetstillstand, idrottsplatser.

Planeringen av detaljplaneomradena inkluderar allman planering av detaljplanens uppgérande da man bl.a. faststaller
gatuomradets bredd och héjdidge samt gor upp en allman plan for vattenférsorjningen. | den allmanna planeringen planeras
grundprinciperna for draneringen av gatu- och allmdnna omréden. Utg&ende fran den allménna planeringen kan man vid
behov ge bl.a. planbestdmmelser som hanfér sig till dagvattenhanteringen eller anvisningar och bestammelser som galler den
byggda miljn. Den allmanna planeringen &r en viktig del av detaljplaneringen. Planeringen av detaljplaneomrédena omfattar
planering av gatu- och de allminna omradena da detaljplanen vunnit laga kraft. Detta &r det foljande skedet som maste
utféras enligt lagen. Planerna for gatu- och de allmanna omradena &r ett viktigt skede, i vilkket kommuninvanarna inbegrips
och i vilket de har mdjlighet at péverka genomforandet av detaljplanen. Planerna styr byggnadsplaneringen. De vasentligaste
planerna med tanke p& genomftrandet av detaljplanen ar byggnadsplanerna for genomférandeskedet, pa basis av vilka
byggentreprenaderna konkurrensutsatts och byggnadsprojektet genomfors.

Till byggandet av detaljplaneomréden hdr genomférande enligt byggnadsplanerna. Det forsta skedet av genomférandet &r
konkurrensutsattning av byggentreprenaderna, vilket ar ett valdigt centralt och viktigt skede av genomférandet av
detaljplaneomradet. Det viktigaste skedet &r det egentliga genomforandet, dvs. byggandet. Byggandet av detaljplanen
omfattar gatu- och allmanna omraden (parker, torg, idrottsplatser, lekplatser osv.) samt byggande av vattenforsorjning.
Byggandet inkluderar genomférandet av omradenas dagvattenlsningar och byggande av belysning.

Underhallsuppgifterna omfattar bland annat reparationer av gatornas beldggningar, gatornas vinter- och sommarunderhall,
underhall av gatubelysning, skétsel av grénomraden, underhall av lekplatser, hundparker, dagvattensystem och
narrekreationsomraden. Kommunens underhéllsverksamhet styrs av lagen om underhall och renhélining av gator och vissa
allménna omréaden.

Kollektivtrafiken &r en viktig del av infratjansternas verksamhet, och den utgor en betydande del av kostnaderna for
kommunutvecklingssektorns driftsekonomi. Som kollektivtrafikmyndighet fungerar HRT, men kommunen har en viktig roll i
ordnandet av verksamheten och styrandet av planeringen samt i samarbetet med HRT. Infratjansterna ombesdrjer ocksa
kollektivtrafikens verksamhetsforutsattningar pd kommunens omrade.

Trafiksystemplanering gors inom kommunutvecklingssektorn s att den omfattar det regionala planeringssamarbetet (bland
annat MBT-planeringen).

Trafiksakerheten omfattar trafiksékerhetsarbetet som bland annat inkluderar trafikupplysning och -fostran,
trafiksakerhetsarbetsgruppens verksamhet, behandlingen av trafiksakerhetsinitiativ och genomférande av
trafiksdkerhetsobjekt som beslutits av nédmnden samt handldggning av trafiksikerhetsrespons av kommuninvanarna.

Framjande av hallbara fardsatt s& som gang och cykling ingar i infratjansternas verksamhet.

Till helheten gallande enskilda vagar hor i regel behandlingen av underhalls-, ombyggnads- och belysningsbidrag.
Infratjansterna ger radgivning som géller bidrag.

Infratjansternas tillstandstjanster utgdr en viktig del av en fungerande stadsstruktur och majliggér placering av el- och
telekablar och -anordningar pa kommunens gatu- och allmanna omraden samt byggande av dem pa kommunens gatunat
och allm3nna omraden. Handlaggningen av placeringstillstdnd och dvervakningen av gravnings- och arbetstillstdnd &r en
viktig del av det dagliga arbetet i enheten.

Bildnings- och vélfardsnamnden forvaltar kommunens idrotts- och rekreationsomraden. Skdtseln och underhallet av
omradena skéts av underhalistjansterna inom kommunalteknik. Skétseln av idrotts- och rekreationsomrédena styrs av
dokumentet dver skotselklassificeringen av idrotts- och rekreationsomraden. Bildnings- och vaifardsndmnden beslutar om
skotselklassificeringen av idrottsplatser och placering av dem i olika skotselklasser.
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Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljén pd
verksamheten

Férandringarna av verksamhetsmilion paverkar planeringen av kommunaltekniken da den allménna kostnadsnivan forandras
och dé ramavtalsperioden byts eller avtalets optionsperioder tas i bruk. Kostnadsandringarna har varit méattliga. Det finns
stora variationer i planeringens kvalitetsnivd mellan olika planeringsbyraer. Kvalitetsnivan kan i synnerhet ha betydande
konsekvenser i genomforandeskedet, och speciellt foljderna av planeringsfel betonas. Kvaliteten av planeringen har en direkt
inverkan pa mangden tilldggs- och andringsarbeten i byggprojektet.

Fluktuationer i den allm&nna kostnadsnivan kan i konkurrensutsattningsskedet av genomférandet av detaljplaneomradena
avsevart paverka priset pa entreprenaderna. For tillfallet framtréder den allménna situationen inom byggbranschen i att det
gors manga infraentreprenader. A andra sidan finns det bittre tillgdng till materiel, tack vare vilket prisnivan ar skilig. Den
kraftiga prisokningen som borjade i slutet av &r 2021 har mattats av och marknaderna har jgmnat ut sig. | framtiden paverkas
priset for entreprenaderna i synnerhet graden av utnyttjande av &teranvant material. | de kommunaltekniska entreprenaderna
forsoker man fortsattningsvis 6ka anvandningen av ateranvant material i entreprenaderna som inleds ar 2026.

Anslagen for underhall och reparationer inom kommunaltekniken allokeras till de viktigaste &tgarderna, vilket péverkar nivan
pa underhallet.

e Anslagen for férnyandet och reparationerna av beldggningen pé gatorna allokeras till de nédvandigaste reparationerna,
men de racker inte till for att minska reparationsskulden. Man férsoker beharska infraegendomens reparationsskuld
genom saneringsprojekten i investeringsdelen. For beldggning av gator reserveras for &r 2026 ett anslag om 250 000 €.

e lunderhallet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder enligt anvisningarna
for underhéll av konstruktionerna for dagvattenhanteringen. | investeringsprogrammet i kommunutvecklingsndmndens
budget ingér atgérder for att forbattra dagvattenhanteringen. En kartldggning av dagvattensystemegendomens skick
ingér i programmet fér de kommande &ren, for vilket ska reserveras tillrickligt med anslag fér ekonomiplanséren.
Kartlaggningen av dagvattennatets skick har inletts &r 2023. Arbetet &r omfattande och fortsatter de kommande 8ren.
Dagvattennatets reparationsskuld &r betydande. For &r 2026 reserveras anslag om 200 000 € for akuta
underhalisreparationer av dagvattennatet.

e Kostnaderna fér gatuunderhallet varierar enligt vaderleksforhallandena men i de nuvarande entreprenadavtalen har de
omvéxlande vaderleksférhallandena en mindre effekt.

e Skotselnivan gallande narrekreationsomraden, parker och lekplatser beddms vid behov.

e De vasentligaste atgarderna eller forbattringarna av utrustningsnivan utfors pa basis av enskilda initiativ och respons.

e Namnden utreder bankar och sopkarl for hundbajs och skrap.

| budgeten ska man bereda sig pa andrade kostnader for avtal som &r bundna till kostnadsindexen, energi och bransle och

byggnadsmaterial. Ar 2025 har kommunaltekniska tjansternas priser hllits pd samma niva som 2024. Inflationen var i juli

2025 ca 0,2 %. Byggnadskostnadsindexet, som ocksa inkluderar jordbyggnadskostnaderna, har stigit mattligt, vilket

forvantas ja sma effekter pa priserna ar 2026.

| och med nybyggandet dkar omfattningen av omradena som ska underhallas och kostnaderna for underhallet varje ar. |
synnerhet fardigstéllandet av Kolabackens och Sarvviksportens omraden kommer att 6ka kostnaderna fér underhallet. Med
anledning av nybyggandet beddms behovet och tidtabellen for reparationsdtgarderna frén fall till fall, och underhallsnivan
anpassas till anslagen som finns till férfogande. Om anslagen halls pd samma niva eller minskar leder det fort till att
reparationsskulden &kar kraftigt. Okningen av reparationsskulden leder for sin del fort till att tjinsterna som produceras av
infratjansterna foérsamras och i och med det aven kommunens livskraft. Kommunen ska trygga finansieringen av de
lagstadgade uppgifterna.

Det har varit flera ars paus med skotseln av kommunens skogar, och darfér har skogarnas skotselskuld 6kat markbart.
Skulden ar minst 30 000 m3. Skétselskulden som uppstar ar 2026 korrigeras for minst 5 000 m3. Kyrkslatts skogsprogram
har godkants under ar 2025 men det har inte &nnu vunnit laga kraft (situationen 9/2025). Kostnaderna som uppstar av
skogsskotseln ticks med intakter fran virkesforsaljining. Enligt bedémningen for &r 2025 ar nettoavkastningen fran
kommunens virkesforsaljning 150 000-250 000 £. | fortsittningen uppfoljs och rapporteras skogsskotselns atgérder, kolniva,
kostnader och intékter i enlighet med kommunens skogsprogram.

Servicegruppens verksamhets storsta kostnadsposter

e  Personalkostnader (2,05 milj. €)
e  Kopta tjanster (3,3 milj. €), av vilka de storsta posterna ar
o Byggtjanster for byggnader och omréden, av vilket de stérsta posterna &r
= Underh3llsentreprenader (inkluderar underhéll av trafikomréden (1570 000 €))
=  Skotsel av narrekreationsomraden (650 000 €)
= Underhéll av dagvattensystem (200 000 €)
o  Experttjanster (76 000 €)
o ICT-tjanster (105 000 €)
e  Material, fornddenheter och varor (0,54 milj. €) av vika de storsta posterna ar

83



o Elochgas (271000 €)
o Vatten (34 000)
o Ovrigt material (145 500 €)
e  Bidrag (0,215 mil;. €)
o Ovriga verksamhetskostnader, av vilka de stérsta posterna &r
o Hyror for byggnader och lagenheter (60 000 €)
o Hyror for maskiner och anordningar (16 000 €)

De forverkligade kostnaderna for vinterunderhallet och ny beldggning rapporteras till ndmnden skilt per skotselperiod.

For trafiksakerhetsatgarder har man reserverat ett anslag pa 50 000. Némnden beslutar skilt om atgsrderna som genomfors
med anslaget pa initiativ av trafiksikerhetsarbetsgruppen och kommuninvénarna.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett s.k. talkobidragsanslag om 80 000 euro for bidrag (anslaget har preliminart utdelats
enligt foljande: kommuninvanare, féreningar och samfund for férbattring av miljén pa allmanna omraden 30 000 euro och
renovering av ungdomsf&renings- och féreningshus och FBK-fastigheter 50 000 euro). 165 000 euro har reserverats for
bidrag for enskilda vagar. Syftet med bidraget for enskilda végar ar att stoda véglagen s att de enskilda vagarna som
omfattas av dretruntboende skulle hallas i skick.

Nyckeltal

Skétta gronomraden, ha 19 122 120 21 122
Trafikleder som ska underhéllas, km 285 281 300 305 310
av vilket gator, km 138 136 150 152 154
av vilket géng- och cykelvagar invid gatorna, km 86 85 90 92 94
av vilket andra géng- och cykelvdgar och parkstrak, km 61 55 60 61 62
av vilket parkeringsomraden, ha 57 58 72 75 77
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Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna for
infartsparkering. HRT ar behérig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift &r att planera och ordna
kollektivtrafikhelneten pé sitt verksamhetsomréde. HRT konkurrensutsétter och upphandlar de kollektivtrafiktjinster som
Kyrkslatts kommun behdver, och avtalen som géller dessa ingas salunda mellan HRT och trafikidkarna.

Kyrkslatts HRT-kommunandel har budgeterats enligt vid tidpunkten fér uppgérandet av budgeten tilloudsstaende
verksamhets- och ekonomiplanen som féreslagits av HRT:s styrelse. Kommunandel som ska faktureras &r 2026 &r 7,343
miljoner euro. Kommunandelen &r fore avdraget av de tidigare arens Gverskott 7,957 milj. euro och subventioneringsgraden
46,6 % ar 2026.

Inverkningar av externa och interna féradndringar av verksamhetsmiljon pd
verksamheten

De stora infrainvesteringarna belastar HRT:s ekonomi da infrakostnaderna 6kar. Ocksé i Kyrkslatt reflekteras Vastmetrons
infrakostnader i kommunandelen. HRT:s verksamhetsutgifter okar i sin helhet under de ndrmaste &ren pa grund av dkningen
av kostnaderna for trafikering och infrastrukturen. Detta beror bland annat pa nya sparvags- och kollektivtrafikprojekt som &r
under byggnad eller planering. Till exempel fardigstalls sparvagsprojektet Kronbroarna fére utgéngen av 2027, och Esbo
stadsbana mot slutet av artiondet. Samtidigt stor betydande byggplatser trafiken. Det forekommer ménga undantag och
trafikavbrott i metrons, nartagens och sparvagnarnas trafik pa grund av olika totalrenoverings- och byggnadsprojekt aren
2026-2028.

Esbo stadsbana, som haller pa att byggas, har under byggtiden betydande inverkningar pa tagtrafiken i Kyrkslatt. Avbrotten i
tagtrafiken under byggandet av Esbo stadsbana forsvérar trafiken ocksa i Kyrkslatt. Totala trafikavbrott under sommaren
samt kortare avbrott under veckoslut kommer att fortsatta dven under kommande &r. Bussar som ersatter tagtrafiken méste
ordnas under flera ar, vilket ocksd paverkar kostnaderna for kollektivtrafiken i Kyrkslatt.

HRT méste balansera med ekonomin dven under de kommande aren. HRT strévar efter att bibehalla kollektivtrafikens
attraktivitet utan att man tvingas hoja biljettpriserna s mycket att det minskar antalet passagerare och orsakar en ond cirkel.
Biliettinkomsterna beraknas 6ka, men de racker inte till for att tdcka alla de 6kande utgifterna.

Utvecklingen av kollektivtrafikens passagerarméngder i Kyrkslatt har varit positiv efter coronatiden. Forra aret stabiliserades
utvecklingen och vande till en I5tt nedgang inom vissa linjegrupper. Den nuvarande servicenivan, som skars ner under
coronadren, kan utgdra ett hinder for fortsatt tillvaxt i passagerarmangderna. En konkurrenskraftig och attraktiv kollektivtrafik
skulle kréva satsningar p& servicenivan for att mojliggora fortsatt tillvaxt, men samtidigt finns det begrdnsade méjligheter att
Oka kostnaderna pa grund av HRT:s kommunandel for Kyrkslatt och kommunens ekonomi. Enligt HRT:s verksamhets- och
ekonomiplan férvantas subventionsgraden minska under kommande ér, vilket forutsatter 6kade biljettintakter, hojda
biljettpriser och en fortsatt positiv utveckling i passagerarmangderna.

Kyrkslatts matarlinjer trafikeras &tminstone till r 2029 till Mattby, varvid beslut maste fattas om &ndhallplatsalternativet;
antingen Mattby, Esboviken eller Stensvik. | det senaste alternativet skulle restiden fran Kyrkslatt till Mattby, dsterut och till
Helsingfors forlangas for storsta delen av passagerarna. Kyrkslatt foreslar for HRT att man dven utreder méjligheten till
direktlinjer till Helsingfors som ett alternativ for att minska kostnaderna, eller att man skaliggor infrastrukturkostnaderna.

Detta eftersom kollektivirafikens infraersattningar har kat oproportionerligt mycket, och kommunen anser att den inte far
nytta av Vastmetron. Kommunen méste betala en merkostnad for en tjanst som inte ger mervérde for kollektivtrafikresandet —
tvartom har Vastmetron forlangt restiden genom att infora ett extra byte for en betydande del av resenarerna.
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Namnden for sysselsattnings- och

ndringsfrdgor

Resultatrakning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028
Verksamhetsintakter 473733 2 860 486 3322209 3381151 3415394
Forsaljningsintakter 139733 2 860 486 3072 209 3131151 3165394
Stod och bidrag 334000 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 250 000 250 000 250 000
Verksamhetskostnader - 366 806 -6 341000 -6 935192 -7 063 379 -7143 078
Personalkostnader - 307 306 -2 930 000 -3 069 792 -3187 979 -3 267 678
Loner och arvoden - 258 057 -2 426 283 -2 559 909 -2 658 463 -2724 926
Lonebikostnader -49 249 - 503717 - 509 883 - 529 516 -542752
Kop av tjanster -45 442 -1505 000 -1849 400 -1859 400 -1859 400
Material, fornédenheter och varor -13272 0 -10 000 -10 000 -10 000
Bidrag 0 -1500 000 -1500 000 -1500 000 -1500 000
Ovriga verksamhetskostnader -786 - 406 000 - 506 000 - 506 000 - 506 000
Verksamhetsbidrag 106 927 -3480 514 -3612 983 -3682 228 -3727684
Utgifter for vervaltringsposter -293 074 -300 000 -309 000 -309 000
Kyrkslatts kommuns betalningsandel 3773514 3912983 3991228 4036 684
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 3112 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invénare, externa 3112 3 -84 -86 -87 -87

Budgeten for &r 2026 baseras pa budgeten for ar 2025, med vissa dndringar. Den stérsta fordndringen &r att de lagstadgade
omstéliningsutbildningarna har inkluderats bade i utgifterna och inkomsterna. Det handlar om en kostnad pa cirka 250 000
euro, som enligt lag faktureras i efterhand fran Sysselséttningsfonden. Darmed uppstar ingen egentlig kostnadspaverkan pa
sysselsattningsomrédets budget.

P4 inkomstsidan finns betalningsandelarna for verksamheten enligt samarbetsavtalet med Vichtis och Sjunded och
Sysselsattningsfondens ersattningar for omstaliningsutbildningar.

Personalkostnaderna dkar till foljd av de allmanna I6neférhéjningarna inom kommunsektorn samt dvergéngen for den
personal som Sverforts fran staten till I6nesystemet enligt AKTA fran och med 110.2025.

Utgifter for 6vervaltringsposter bokfors i regel inte i budgeten, men eftersom det &r frdga om ett samarbete mellan tre
kommuner ar det tydligare om aven overvaltringspostens utgifter syns i budgeten.

Kyrkslatts kommuns betalningsandel ingar som en separat punkt, eftersom ansvarskommunen inte fakturerar sig sjélv sdsom
andra kommuner, sa ansvarskommunens betalningsandel syns under en annan punkt.

Namnden for sysselsattnings- och naringsfragor ansvarar fér ordnandet av sysselsattningstjinster p& omradet Kyrkslatt,
Vichtis och Sjunded. Verksamheten styrs av kommunernas samarbetsavtal om ordnandet av arbetskraftstjinster samt av
lagen om ordnande av arbetskraftstjanster. Budgeten galler denna verksamhet. Ansvarskommun och arbetskraftsmyndighet
s8 som avses i lagen &r Kyrkslatts kommun. Budgetutkastet har i enlighet med samarbetsavtalet skickats till
medlemskommunerna for utldtande. Inga utldtanden har inkommit.

Den egentliga verksamheten inleddes 2.1.2025, och de uppgifter, den personal, de klienter och de avtal som tidigare horde till
statens ansvar har dverforts till sysselsattningsomradet, till ansvarskommunen.

Verksamheten under &r 2025 har préglats av uppstarten och de tillfilliga arrangemang och funktioner som varit nddvandiga i
samband med 6verféringen av uppgifter. Under 2025 har verksamheten stabiliserats och anpassats bittre till omrédets
behov och den nya lagstiftningen. Denna férandring fortsatter under 2026, d& verksamheten i hdgre grad dvergar fran
férandringshantering till verksamhetsutveckling.
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Antalet arbetssokande och arbetsldsa har under 2025 varit hdgt, och arbetsldsheten har legat pé cirka 9,4 %. Ingen snabb
forandring i den allmé@nna ekonomiska eller arbetsmarknadssituationen férvantas, vilket utgdr en utmaning for
sysselsattningsomradets verksamhet. | praktiken har verksamheten under 2025 varit tvungen att prioriteras kraftigt pa grund
av det stora antalet klienter, och detta fortsatter under 2026.

| bSrjan av 2026 trader vissa lagandringar i lagen om ordnande av arbetskraftstjanster i kraft. Dessa paverkar den operativa
verksamheten, men for ndrvarande forvantas ingen storre paverkan pa budgeten. Under aren 2026-2027 &r ytterligare
lagandringar majliga, men innehéllet och effekterna av dessa lagprojekt kan dnnu inte beddmas.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfélier mélen i strategin.

VE] Arligt mal “Ansvar
Vi utvecklar nya satt och | Att minska arbetsloshetsgraden genom att anpassa Direktoren for
verksamhetsmodeller att | arbetskraftstjansternas verksamhet till den nya verksamhetsmiljon sysselsattningsomradet
stOda sysselsattning. och fullt ut utnyttja de méjligheter den medfor for att framja

sysselsattningen.

Matare: Arbetsldshetsgraden minst 3,5 procentenheter under
genomsnittet for Nyland vid rets genomsnitt. | augusti 2025 Nylands
arbetsloshetsgrad 12,1 %, sysselsattningsomradets arbetsloshetsgrad

9,4 %.
Framjande av shabb Vi frdmjar snabb sysselséttning av vara kunder med réttidiga tjanster | Direkt6ren for
sysselsattning och &tgarder, som utvecklas for det lokala behovet. sysselsattningsomradet

Matare: Inflode till arbetsldshet efter 6 ménader, alltsé %-andel av
arbetslosa arbetssdkande, som ar arbetslosa arbetssokande annu 6
man. efter att arbetsldsheten borjat. Malet att hdgst 40 % av de
arbetslosa arbetsstkande &r arbetslosa 6 manader efter att
arbetslosheten borjat. Nu ér genomsnittet for 1-8/2025 45 %.

Vi bedriver ett aktivt Arbetsgivarnas behov av arbetskraft besvaras med nya arbetssatt Direktoren for
samarbete med och ett ttare samarbete bade med arbetsgivarna och med sysselsattningsomradet
arbetsgivare. kommunernas naringstjanster. Som indikator anvands

tackningsgraden for arbetsgivarens plats- och
arbetsproévningsuppdrag, vilken arligen ska vara minst 85 %.

Kundcentrerade Vi utvecklar verksamhetssatt och tjanster for det lokala behovet. Vi Direktoren for
nartjanster tillampar ett kundorienterat arbetssatt, trots verksamhetens sysselsattningsomradet
myndighetskaraktar. Matare utvecklings- och forvaltningscentrets
kundbeldtenhetsenkat dar helhetstillfredsstallelsen ska vara minst
4,2. 1 augusti 2025 &r helhetstillfredsstallelsen 3,7.

Pa grund av karaktaren av samarbetet mellan de tre kommunerna har de strategiska malen inte tagits ur Kyrksléatts strategi.
De strategiska malen ar harledda ur sysselsattningsomradets serviceplan som godkants av namnden for sysselsattning och
naringsfragor. Serviceplanen grundar sig pa dokumenten for inrttande av sysselsattningsomradet som godkants av
medlemskommunernas fullmaktigeférsamlingar.
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Nyckeltal

Nyckeltal BS 2024 BU2025 | BU2026 @ EP2027 EP2028
Antalets arbetssokande kunder 5500 5000 4500

B 5500 (berakning) | (berakning) | (berdkning)

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Sysselsattningsomrédets tjanster - 57 57 57 57

Eventuella éndringar och preciseringar i personalantalet gérs i relation till kundantalet, inom budgetramen.
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Resultatrakning

Byggnads- och miljondmnden

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Verksamhetsintakter 1103 603 890 000 940 000 940 000 940 000
Avgiftsintakter 1098183 890 000 940 000 940 000 940 000
Stod och bidrag 5420 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1612 844 -1697 941 -1768 538 -1800 989 -1830924
Personalkostnader -999 528 -1086 165 -1164 912 -1197 363 -1227 298
Loner och arvoden - 818 248 - 872957 - 946 558 -972938 - 997 261
Lonebikostnader -181280 -213208 - 218 354 - 224 425 - 230037
Kop av tjanster - 554 870 - 514 800 - 490900 - 490900 - 490900
Material, férnédenheter och varor -6 310 -6 566 -6 566 -6 566 -6 566
Bidrag -30 000 -90 000 -105 000 -105 000 -105 000
Ovriga verksamhetskostnader -22136 -410 -1160 -1160 -1160
Verksamhetsbidrag - 501040 - 807 941 - 828 538 - 860989 -890924
Interna intékter totalt 105 267 0 0] 0 0
Interna utgifter totalt -89 659 -89 582 - 121608 - 121609 - 121609
varav: -

Stéadtjanster 0 0 -11373 -11373 -11373
Hyror for byggnader -88 695 -89 582 - 110 235 - 110 236 - 110 236
Ekonomiskt resultat - -

Invanarantal 3112 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invanare, externa 31.12 -12 -19 -20 -20 -21

Anslagen for vattendragsvisionerna har flyttats fran konto 4340 (experttjanster) till konto 4750 (6vriga bidrag till
sammanslutningar).

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Byggnadstillsyn och miljévéard

Byggnadstillsynens och miljdvardens serviceenheter hor till servicegruppen livskraftstjanster i Kyrkslatts kommun. Bada
enheterna ar understallda byggnads- och miljonamnden.

Byggnads- och miljona@mnden fungerar som kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet och kommunens
miljdvardsmyndighet samt frdmjar natur- och landskapsskyddet i kommunen. Ut6ver byggnadstillsyns- och
miljiévardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar ndmnden som av kommunen férordnad myndighet i drenden som
géller undantag och tillstand for miljdatgarder enligt bygglagen, uppgifter géllande campingomraden enligt lagen om friluftsliv,
tillsyn av offentliga utomhusutrymmen och avgérande av sarskilda forutsattningar for ansdkan om bygglov p& omréde i behov
av planering.

Andringar i verksamheten som p&verkar budgetanslagen

Byggnadstillsyn

Den nya bygglagen tradde i kraft 1.1.2025 varmed taxan och byggnadsordningen reviderades helt och héllet. Antalet bygglov
beréknas ocksé &r 2026 héllas pa en klart lagre niva an tidigare ar eftersom tillstandstréskeln har hojts.

I slutet av juni 2025 stadgades tva andringar i bygglagen, vilka trader i kraft 1.1.2026. Sarskilt regleringen kring
handiaggningstider for tillstdnd betonar vikten av tillrécklig bemanning inom byggnadstilisynen. Om tillstdnd inte kan
behandlas inom de tidsfrister som lagstiftningen kraver, finns det en risk for att tillstdndsavgifterna sanks avsevart.

Utvecklingen av den elektroniska drendehanteringen fortsatter. Programmet Tiera City har tagits i bruk och man har avstatt
frén det gamla Facta-datasystemet. Lupapistes integrationer for beslutsfattande och fakturering utnyttjas fullt. Med hjélp av
den nya programvaruhelheten har processerna blivit tydligare, och fokus i den fortsatta utvecklingen ligger nu pé att infora
nya funktioner for att forbattra tjanstens kvalitet.
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Miljévéard

Ibruktagningen av programvaran Tiera City 6kar ICT-tjansternas kostnader &r 2026. | och med ibruktagningen avstér man fran
det gamla Facta-operativsystemet. Ibruktagningen av det nya programmet och inférandet av nya verksamhetsmodeller
binder enhetens resurser under en viss tid.

Fulifdljandet av det regionala dtgardsprogrammet for vattenvard fortsitter genom projekten for istdndsattning pa Sjunded as,
Mankbyans och Estbyans avrinningsomraden och genom beviljande av vattenskyddsbidrag till lokala aktorer. Malen i
dtgardsprogrammet for vattenvard har beaktats i anslaget som reserverats fér sakkunnigtjanster och i grunderna for

fordelning av miljévardens bidrag.

Klimatarbetet fortsatts under ledning av en sakkunnig i energi- och klimatfragor. Befattningen pa deltid (50 %) dndras till
heltidsbefattning (100 %) och samtidigt inkluderas energieffektivitets- och hallbarhetsbeframjande uppgifter.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfljer méalen i strategin.

Strategisk malsattning 2024-2030 Arligt mal Ansvar

Vi agerar aktivt for att uppna Man utreder Iampligheten av nya vardefulla naturomraden | Miljochefen
klimatmalen och vérnar om naturens pa kommunagda marker som mdjliga
mangfald. Vara trumfkort &r ndrheten | naturskyddsomraden. For de Idmpliga objekten ansoks om
till havet, sjdarna och naturen, somvi | att inratta skyddsomraden hos NTM-centralen i utbyte
nyttjar i framjandet av s&val mot ersattningar enligt handlingsplanen for den biologiska
kommuninvanarnas valmaende som mangfalden i skogarna i Sédra Finland (METSO).
marknadsforingen av kommunen.
Engagemang i planering och genomférande av Miljdchefen
Mankbyans vattendragsvision aren 2026-2029.
Stédande av projekt for istdndsattning av strommande Miljiéchefen
vatten.
Vi férnyar modigt véra Vanliga bygglov behandlas i genomsnitt inom sju veckor, Ledande
verksamhetssatt sa att de blir mer och sarskilt kravande eller avvikande bygg- och byggnadsinspektdren
effektiva och mer kundorienterade. undantagslov har en genomsnittlig behandlingstid om 14
Digitaliteten &r en naturlig del av vara | veckor.
l&r- och arbetsmiljder.
Man besvarar kundernas begaran om kontakttagning inom | Ledande
7 dagar. Kunderna ombeds i forsta hand ta kontakt via byggnadsinspektdren
begaran om radgivning i Lupapiste.
Man forsoker uppratthalla och ytterligare forbattra den Ledande
goda nivan pa kundbeldtenheten inom byggnadstilisynen. | byggnadsinspektdren

Malet &r ett medeltal pa minst 8,0 i enkdten om
kundbelatenhet (pa skalan 4-10).

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

BS 2024 BU 2025 BU 2026

EP 2027

EP 2028

Byggnads- och miljonamnden

15,34 15,2 15,7

15,7

15,7

Deltidsbefattningen som energi- och klimatexpert dndras till heltidsbefattning och samtidigt inkluderas energieffektivitets-

och héllbarhetsbefrémjande uppgifter.
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Byggnadstillsyn

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombestrjer byggnadstilisynen avgoérandet av ansékningar om placeringstillstand
och ansokningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstdnds- och beslutsbehandling samt évervakning framjar
byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt dvervakar byggandets och den byggda miljons

kvalitet. Byggnadstillsynens tildggsvarde ar forutseende, jamlikt och oberoende samt kostnadseffektivt.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e Ikrafttradandet av den nya bygglagen 11.2025 och andringarna i korrigeringspaketet 1:.2026 medfdr mindre behov
av forandringar i etablerade arbetssatt.
e Informering om den férnyade byggnadsordningen och inforlivande av nya rutiner.
Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljéon pa
verksamheten

Andringarna i bygglagen tréder i kraft stegvis i borjan av 8ren 2025 och 2026. Angdende Ryhti-datasystemet p&gar
6vergangsperioden for att Idmna in uppgifter fram till slutet av 2028. Lagéndringarna (handldggningstid, mottagning och
permanent arkivering av BIM-datamodeller) kommer att 6ka byggnadstillsynens arbetsmangd under dvergangsperioden och
orsaka ett 6kat utbildningsbehov. Statens mal att géra myndighetsverksamheten smidigare har styrt arbetets fokus fran
tillstdndskontroll baserad pa férhandsgranskning till mer arbetskravande efterhandskontroll. Lagindringarna forvantas leda till
en 6kning av olovligt och regelvidrigt byggande. Det maste finnas forutséttningar att ingripa i tid.

Den nya bygglagen har delvis medfort andringar i verksamhetssatten. | och med att troskeln for att anscka om lov har héjts
har antalet bygglovsansdkningar minskat och forvantas fortsatta minska. Att inféra lagstadgade rutiner i byggnadstillsynens
vardag tar tid. Den reviderade byggnadsordningen har godkants 1.9.2025 och tratt i kraft 1.10.2025.

Nyckeltal
BS 2024 BU 2025 \ BU 2026 \ EP 2027 EP 2028

Behandlade bygglov, antal 504 350 350 350 350
Beviljade bygglov, antal 503 345 345 345 345
Beviljade bygglov, v-m? 107130 m?| 55000m?| 65000m?| 65000m?| 65000 m?
Behan_dladt_a anosé')kningar om undantag och 67 50 50 50 50
placeringstillstand, antal

Bevilja_de ar_wsélfningar om undantag och 60 45 50 45 50
placeringstillstand, antal
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Miljovard

Miljévarden skéter lagstadgade tillstdnds-, tillsyns-, kontroll- och mili6framjande uppgifter med vilka man férebygger
fororening av miljén och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skéter miljisvarden uppgifter som hanfor sig till
tillstdnd for miljatgarder enligt bygglagen.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e  Hogklassig skétsel utan drojsmal av lagstadgade tillstdnds- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av den nuvarande
goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.
e  Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljo- och naturskydd. Upprétthallande av den nuvarande
goda servicenivén och vidareutveckling av den.
o  Tryggande av miljé- och naturvéirden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper, radgivning,
tillstdnd och utldtanden.
o Genomférande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som foérbéattrar vattendragens
tillstand.
e  Effektivt klimatarbete
Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljon pa
verksamheten

Andringarna i lagstiftningen och ministeriernas och kommunférbundets nya anvisningar har ékat miljévardens arbetsmangd
och medfort ett kontinuerligt utbildningsbehov. Statsforvaltningens mél for att géra myndighetsverksamheten smidigare har
styrt tyngdpunkten for arbetet fran tillstdndskontroll som baserar sig pa férhandstillsyn till eftertillsyn som &r mer
sysselsattande. Enheten prioriterar sina arbetsuppgifter och ger utldtanden om projekt som &r av betydelse fér kommunens
milj®.

Forverkligandet av kommunens miljoskyddsmal forutsatter satsningar pa miljo- och naturskyddsarbetet. Miljovardsenheten
erbjuder sakkunnigtjanster som hanfor sig till miljo- och naturskydd, utfér naturutredningar och skotsel- och nyttjandeplaner
for naturskyddsomréden samt uppdaterar och genomfor programmet for bekdmpning av jattefloka. Genomfdrandet av
programmet fér naturens mangfald (LUMO), som godkandes ar 2025, fortsatter ar 2026. Miljdvarden utreder Iampligheten av
nya vardefulla naturomraden p& kommunigda marker som mdjliga naturskyddsomraden och anstker hos NTM-centralen om
att inratta skyddsomraden for [ampliga objekt i utbyte mot ersattningar enligt handlingsprogrammet fér mangfalden i
skogarna i sddra Finland (METSO).

Atgardsprogrammet for Nylands vattenvérd genomfars av enheten och i samarbetsprojekt dver kommungranserna. Mélen i
Nylands atgardsprogram for vattenvard har beaktats i anslaget som reserverats for sakkunnigtjanster och i grunderna for
fordelning av miljivardens bidrag. Ar 2026 fortsatter man samarbetet och atgarder enligt Kustvattenvision 2050 och visionen
En livskraftig och hinderfri Sjunded &. Anslagen for vattendragsvisionerna har flyttats fran konto 4340 (experttjanster) till
konto 4750 (6vriga bidrag till sammanslutningar). Istndsattningen av sjdarna och de strémmande vattnen i Veikkola utvidgas
att galla hela Mankbyéns avrinningsomrade. Anslag har reserverats for projektet (istdndsattningsarbetet i Veikkola) och
4ndringen medfdr inga tilliggskostnader. Anslagen fér Mankbyéns vattendragsvision 2026-2029 har riktats till de
gemensamma tjansternas anslag for utveckling av vattenforsérjning, pa samma satt som i Veikkola vattendragsprojektet.
Genom granskningar som utgér ifrén avrinningsomradena och flerériga &tgarder efterstravas dvergripande och permanenta
resultat. Milioskyddet deltar i de visioner som koordineras av LUVY och andra vattenvardsprojekt i kommunen, sa som
styrgrupperna for Kustvattnens istandsattningsnatverk, Vastra Nylands glesbygdsvattenprojekt och projektet for
istdndsattning av livsmilion pa Vastra Nylands kust (RANKKU).

Miljgvarden framjar fastigheternas anslutning till vatten- och avloppsnatet genom information, uppmaningar, utldtanden och
beslut. Dessutom ges fastigheterna r&d i de olika skedena av anslutningen. Efter beslutet att faststélla Kylméla
vattenandelslags verksamhetsomrade har till enheten inkommit 42 ansokningar om befrielse fran vatten- och avioppsnatet.
Behandlingen av ansoékningarna har inletts.

Klimatarbetet fortsatts under ledning av en sakkunnig i energi- och klimatfragor. Befattningen pé deltid (50 %) dndras till
heltidsbefattning och samtidigt inkluderas energieffektivitets- och hallbarhetsbeframjande uppgifter.

Ibruktagningen av programvaran Tiera City 6kar ICT-tjdnsternas kostnader ar 2026. | och med ibruktagningen avstar man fran
det gamla Facta-operativsystemet. Ibruktagningen av det nya programmet och inférandet av nya verksamhetsmodeller
binder enhetens resurser under en viss tid.

92



Nyckeltal

BS2024  BU2025 BU 2026  EP 2027 EP 2028

';'Lérgg':ﬁiigg::i\frbeslut och behandling av 31 40 40 40 40
Miljd- och marktaktsbeslut, st. 2 1 1 1 1
Beslut om tillstand for miljiéatgarder, st. 0 1 1 1 1
Utldtanden, st. 58 40 40 40 40
Inspektioner, st. 372 150 150 150 150
Utredningar och planer, st. 10 10 10 10 10
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Miljo- och halsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Milj6- och halsoskyddet ombesorier pa omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt Gvervakningen enligt livsmedelslagen,
halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinarvardslagen som hor till kommunen.

Milj6- och halsoskyddet genomfor Gvervakning pa basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till oplanerat
6vervakningsarbete, sd som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade halsorisker och misstankar om
halsooldgenheter samt sund boendemiljés inneluftsproblem. Mélet med tillsynsenhetens arbete ar att forebygga
hélsooldgenheter orsakade av livsmedel och miljon, ordna tillgang till bradskande veterindrvardstjanster 24/7 samt ombesorja
djurskydds- och djursjukdomsuppgifterna pa den regionala enhetens omrade.

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljon pd
verksamheten

Kostnaderna for veterinarvarden fordelas pé basis av anvandningen av tjansterna.
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Ndmnden for lokaltjanster

Resultatrakning

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Verksamhetsintakter 38018M 3898 827 3910 671 3910671 3910671
Forsaljningsintakter 324 567 182 345 185 345 185 345 185 345
Stod och bidrag 41210 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 3436034 3716 482 3725 326 3725326 3725326
Verksamhetskostnader -24 234167 -27 971729 -27578 545  -27 837 440 -28 012 031
Personalkostnader -6 397 245 -7 321698 -6 724 514 -6 983 409 -7 158 000
Loner och arvoden -5200 354 -5863 796 -5438 626 -5648 014 -5789 216
Lonebikostnader -1196 891 -1457 902 -1285 888 -1335 395 -1368 784
Kop av tjanster -6 761781 -6 907 100 -6 912 600 -6 912 600 -6 912 600
Material, fornddenheter och varor -5549 397 -7 262 681 -6 258 781 -6 258 781 -6 258 781
Ovriga verksamhetskostnader -5525744 -6 480 250 -7 682 650 -7 682 650 -7 682 650
Verksamhetsbidrag 20432356 -24072902 -23667874 -23926769 -24101 360
Interna intdkter totalt 34138 910 35273823 33416 401 33416 401 33416 401
Interna utgifter totalt -1085 261 -980012 -1082 267 -1082 267 -1082 267
varav:

Stéadtjanster -21382 -16 123 -28 251 -28 251 -28 251
Hyror for byggnader -527497 - 963889 -1054 016 -1054 016 -1054 016
Kosthéllstignster -81 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 3112 41160 41463 42197 42 505 42 826
euro per invanare, externa 3112 - 496 - 581 - 561 - 563 - 563

Namnden for lokaltjansters uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara fér kommunens egendom och bevarandet av dess
varde, inom sitt omrade ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom husbyggnad enligt
beslut av kommunfullmaktige och andra anvisningar i kommunen, ha hand om disponentuppgifter, uthyrning, underhall,
skétsel och reparation av egendom som hor till dess uppgiftsomrade, erbjuda interna aktérer i kommunen planerings-,
byggnads-, fastighets-, stdd- och kosthallstjanster samt ha hand om de kommunens bostadsmyndighetsuppgifter.

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for Eriksgérds
verksamhet tdcks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.



Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullfljer méalen i strategin.

Strategisk malsattning
2024-2030

Vi vaxer planmassigt och
kontrollerat. Vi planidgger
smahusdominerat naturnira,
trivsamma och trygga
bostadsomréden. Vart
serviceutbud svarar mot den
okande och aldrande
befolkningens behov.

Arligt mal

Byggnadernas reparationsskuld 6kar inte och de arliga
reparationerna genomfors i ratt tid pé ett planméssigt satt.
Langsiktsdtgarderna riktas och prioriteras till objekt enligt
dndamalet.

Matare: ja/nej

Under aret har man genomfort projekten i
reparationsprogrammet i enlighet med dispositionsplanen.
Matare: ja/nej

Investeringsprogrammet for verksamhetslokalerna bildas i
enlighet med den uppdaterade servicenatsplanen, och
investeringarna genomfors i enlighet med budgeten.
Byggnadsprojekten Bildningens hus Lyyra (gemensamma
campuset), Nissnikun koulu och Kantvikin koulu har framskridit i
enlighet med investeringsplanen i budgeten.

Maétare: ja/nej

Lokaldirektdren

Lokalunderhéllschefen

Byggchefen

Vi agerar aktivt for att uppna
klimatmalen och varnar om
naturens méngfald. Vara
trumfkort ar narheten till havet,
sjéarna och naturen, som vi
nyttjar i framjandet av saval
kommuninvanarnas valmaende
som marknadsforingen av
kommunen.

| investeringsprogrammets nybyggnadsprojekt stravar man
efter koldioxidsnala och energieffektiva Idsningar som ar battre
an genomsnittet.

Matare: RTS-klassificering 4 eller 5 stjarnor

Inom reparationsprogrammet genomfors projekt som syftar till
att forbattra fastigheternas energieffektivitet och
koldioxidneutralitet genom tekniska lésningar.
Energiforbrukningen i kommunens A-portfolifastigheter minskar.
Matare: uppféljning av energiférbrukningen.

Man férsoker avsta fran fossila uppvarmningsformer i samband
med reparationsprogrammet och andra investeringar.
Kommunens fastigheters forbrukning av fossilt bransle minskar.
Matare: uppfdlining av férbrukningen

Lokaldirektoren
Byggchefen

Var ekonomi ar i Iangsiktig
balans. Vi investerar héllbart,
agerar kostnadseffektivt och
Okar inkomstbasen.

Avyttringen av fastigheter i C-portfoljen fortsatter under 2026 i
en intensifierad takt enligt gallande forsaljnings- och
rivningsplaner. Planerna preciseras vid behov utifrén
uppdaterade uppgifter om underhallskostnader, skick samt
planlaggning och markanvandning.

Matare: forsaljningar och rivningar av fastigheter genomfors
enligt planerna - ja/nej.

Lokaldirektoéren
Fastighetschefen
Byggchefen

Vi beaktar de olika
héllbarhetsdimensionernai all
vér verksamhet och planering.
Vi stéder och uppmuntrar
kommuninvanarna till en héllbar
livsstil.

Vi 6kar graden av inhemskt ursprung for ravarorna och
livsmedlen.

Métare:

Graden av inhemska livsmedel & minst 76 %

Matsedlarna utarbetas enligt de nya
naringsrekommendationerna. Genomforandet av
naringsrekommendationerna (energigivande naringsédmnen)
foljs upp pa veckoniva.

Matare:

Man stravar efter att aktivt minska mangden matsvinn.
Matare:

Mangden serverings-/linjesvinn i kg och € minskar med minst 10
% jamfort med &r 2025.

Méangden tallrikssvinn i kg och € minskar med minst 10 %
jamfort med ar 2025.

Servicedirektoren
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Vi fornyar modigt vara
verksamhetssatt sa att de blir
mer effektiva och mer
kundorienterade. Digitaliteten ar
en naturlig del av véra lar- och
arbetsmiljoer.

Verksamheten utvecklas pé basis av resultaten av kundenkaten.

Kundbelatenheten 3r p& god niva.

Matare:

Resultaten av kundenkaten: helhetstillfredsstallelse med
nivén/kvaliteten pa servicen

Antalet néjda inom kosthallstjansterna minst 70 % (1=mycket
missnojd, 4 =mycket nojd).

Stadtjansternas medeltal minst 3 (p& skalan 1-5)

Servicedirektoren

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

Namnden for lokaltjanster

BS2024  BU2025 |BU2026 |EP 2027

141,26 146 142

140

EP 2028

137

Stéd- och kosthallstidnster (112 personer 09/2025): personalbehovet bedéms aktivt och beséttningen av lediga tjdnster
beaktas med hansyn till bvergdngen av serviceproduktionen till livscykeltidnster.

2026: -3 pers.
2027: -2 pers.
2028: -3 pers.

Lokaltjdnsterna (34 personer 09/2025)

2026: - 1pers.
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Lokaltjansterna

Ndmnden for lokaltjanster
Anslagen omfattar ndmndens sammantraden, utbildningar och dvriga kostnader.
Lokaltjansterna

| servicegruppen finns tre serviceenheter: byggherretjansterna, fastighetsforvaltningstjansterna och
lokalunderhallstjansterna.

Byggherretjanster
Byggherretjansterna svarar for beredningen av och projektledningsuppgifterna for kommunens husbyggnadsinvesteringar.
Fastighetsforvaltningstjanster

Fastighetsforvaltningen ansvarar for forvaltningen av byggnadsbestandet, dokumenthantering och arkivering, intern och
extern uthyrning, hyresavtal samt hyressattning, nyckelhantering och fjarrévervakning, utveckling av informationshantering,
fastighetsportfolihantering, fastighetsutveckling inklusive tidsplanering for forsalining och rivning samt forsaljning av
byggnader och fastigheter som kommunen inte langre behdver. Dessutom ansvarar teamet for kommunens
bostadsmyndighetsfunktion. Fastighetsforvaltningen genomfors med egen personal.

Lokalunderhéllstjanster

Lokalunderhalistjansterna svarar for service- och underhallstjansterna i byggnaderna som kommunen &ger.
Fastighetsservicen skdts med egen personal med undantag av fastighetsskdatseln pa Veikkola- och Gillobackaomrédet och
Jokirinteen oppimiskeskus och Gesterby skolcentrum Wigge, som lagts ut till en utomstaende serviceproducent.
Byggnadernas underhall utfors av egen personal och som kdpta tjdnster av ramavtalsentreprendrer.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

e Genomfdrande av investeringar i enlighet med servicenatsplanen, budgeten och namndens dispositionsplan

e Utveckling av informationshantering for fastigheter som stdd for planering av atgarder och beddmning av effekter, samt
utveckling av ekonomisk planering och det interna hyressystemet. Planméssigt och kostnadseffektivt underhall av
kommunens fastigheter, utveckling av l&ngsiktig planering.

e Reparationerna riktas i enlighet med de langsiktiga planerna till de viktigaste malen och atgarderna. Anvandarnas
ombyggnadsarbeten kan genomfdras om de ar nddvandiga

e Minskning av underhéllskostnaderna genom att sélja och riva forsaljnings- och rivningsobjekt enligt portféljsittningen av
fastigheter samt genom att f4 forsaljningsinkomster fran fastighetsforsaljningar.

o Byggnader séljs i enlighet med den av namnden for lokaltjanster godkanda forsaljningsplanen. |
fastighetsforsaljningarna forsoker man beakta foretagarna och rikta fastigheternas forsaljningar till foretagare
genom att erbjuda verksamhetslokaler for foretagsverksamhet till tilldmpliga delar. Forsaljningsplanen har
uppdaterats i borjan av &r 2025 och uppdateras pa nytt i borjan av ar 2026.

o Byggnader rivs i enlighet med den av nédmnden for lokaltjanster godkéanda rivningsplanen inom ramen for
anslagen i budgeten. Det ingdr inte ett skilt anslag for rivningsarbetet i budgeten. Rivningsplanen har
uppdaterats i borjan av &r 2025 och uppdateras pa nytt i borjan av ar 2026.

o Man sakerstaller att kommunens fastigheter som ska rivas rivs effektivt och i tid enligt rivningsplanen, och att
fastigheter som ska séljas séljs i enlighet med forsaljningsplanen inom utsatt tid.

e Framjande av energieffektiviteten i kommunens fastigheter och minskning av energiférbrukningen:

o  Den kommunala branschens energieffektivitetsavtal utgar 3112.2025 och ersitts av Energieffektivitetsavtalet
for den offentliga sektorn 2026-2035

o man frimjar energieffektivt byggande och beaktar klimatmalen och anvindningen av energi med lga utslapp i
investeringarnas upphandlingskriterier.

o larbetet med energieffektivitet och energiinvesteringar utreds ESCO-samarbete (Energy Service Company)
som ett alternativ.

e Strukturella férandringar: genomforande av bolagisering av social- och halsovérdsfastigheter samt utvardering av
arrangemanget for fastighetsskotsel
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Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljén pd
verksamheten

Konjunkturldaget inom ekonomi och byggande samt andra externa férandringar

Byggandet i Finland har Iange varit i nedgang pé grund av héga réntor, 6kade materialkostnader och svag bostadsmarknad.
Till exempel minskade bygginvesteringarna kraftigt &r 2024, sarskilt inom bostadsbyggandet. Enligt ett meddelande fran
Rakennusteollisuus 9.6.2025 minskade byggandet med cirka 8 procent under 2024. Under 2025 har tecken pa dterhdmtning
borjat synas — exempelvis forutspér Rakli (Kiinteistomistajat ja rakennuttajat Rakli ry) att byggandet vander till tillvaxt under
aret. Konjunkturutsikterna &r dock férenade med stor osékerhet. Om byggkonjunkturen forbéattras, paverkar det sannolikt
aven byggkostnaderna.

Enligt Statistikcentralen steg byggkostnaderna med 0,2 % i juni 2025 jamfort med aret innan.

Den allmanna héjningen av kostnadsnivan paverkar all verksamhet. Kostnaderna for underhalisentreprenader okar i enlighet
med indexjusteringen som ingér i avtalen. Utvecklingen av byggnads- och underhaliskostnadsindexen och energiprisen
paverkar kraftigt verksamhetsutgifterna. Den férutspadda héjningen av underhaliskostnaderna har beaktats i budgeten i
enlighet med situationen 08/2025. Ar 2025 6kade arsindexet for underhaliskostnaderna med 0,7 % under det forsta kvartalet.

Utvecklingen av energipriserna paverkar i hdg grad namndens budgetutfall. Budgeten har uppréttats med antagandet att
energiprisnivan ar 2026 forblir ndra den nuvarande eller endast stiger marginellt. Vaderleksforhallandena paverkar
kostnaderna for underhallet (uppvarmning, el och gardarnas vinterunderhall). | budgeten har man berett sig p& normala
vaderleksforhallanden.

Effekter av lagandringar

Pa grund av social- och halsovardsreformen har kommunen, efter Gvergangsperioden enligt inférandelagen (ar 2026), en
skyldighet att bolagisera de fastigheter som hyrs ut till valfardsomradet. Enligt kommunallagens § 126 ska kommunen, nér den
bedriver verksamhet enligt § 7 i konkurrenssituation pa marknaden, Gverldta uppgiften till ett aktiebolag, andelslag, férening
eller stiftelse (bolagiseringsskyldighet). Uthyrning av fastigheter till valfardsomraden omfattas av bolagiseringsskyldigheten.
Kommunen verkar i utgangspunkt i en konkurrenssituation pd marknaden. Under 2025 har kommunen utrett och planerat
genomfdrandet av bolagiseringen. Bolagiseringen genomfors enligt beslut av kommunfullmaktige under 2025. Bolagiseringen
6verfor externa hyresintakter samt kostnader for fastighetsunderhaill till ett nybildat kommuné&gt bolag, och de
budgetandringar som arrangemanget kraver behandlas vid behov separat. Beroende pé I6sningen medfdr bolagiseringen
skattekonsekvenser samt fordandringar i anslag for hyror och underhall.

P& grundval av EU:s nya direktiv om byggnaders energieffektivitet forbereds flera dndringar i Finlands nationella lagstiftning.
Dessa kommer att paverka bade nybyggande och befintligt byggnadsbestand. Direktivet reglerar energieffektivitetsmal pd
EU- och nationell niva, nationellt energisparkrav och flera atgarder for att framja energieffektivitet. Enligt direktivet ska
nybyggnation inom den offentliga sektorn vara utslappsfri frdn och med 2028, och for dldre byggnader staller direktivet krav
pé att minst 3 % av den totala ytan i offentliga byggnader arligen ska renoveras for att forbattra energieffektiviteten.

| planeringen av kommunens nya byggprojekt strévar man efter Idsningar med béttre energieffektivitet 3n normnivan. |
budgeten har man reserverat medel for att genomfora energieffektiviseringsinvesteringar i aldre byggnader som en del av
reparationsprogrammet.

Interna forandringar i verksamheten

Pagaende byggprojekt — Gesterby skolcentrum Wigge, Bildningens hus Lyyra och Nissniku-huset — genomférs som
livscykelprojekt, dar tjansteleverantdren ansvarar bade for byggprojektet och for byggnadens underhall och stidning. | dessa
objekt vergar darmed byggnadsunderhall och stadtjanster till att bli kdpta tjdnster. Nar nya livscykelprojekt fardigstalls och
rivningsprojekt inom byggnadsbestandet genomfors, anpassas personalresurserna inom underhallet till det féréndrade
behovet av fastighetsskdtsel och underhall.

Andringar i verksamheten som pdverkar budgetanslagen

De externa hyresintakterna frén verksamhetslokaler forvantas forbli nara foregaende ars niva. Hyresintakterna minskar bland
annat pa grund av att hyresavtal for rivna fastigheter upphdr, samt att hyresavtalet fér Volshemmet avslutas under 2025 (total
paverkan cirka -250 000 €). Indexjusteringar enligt hyresavtalen dkar hyresintikterna. Kommunen stréavar efter att 6ka
hyresintakterna fran lokaler, bland annat genom uthyrning av lokaler i kommunhuset.

Hyreskostnaderna for verksamhetslokaler dkar avsevart under 2026. Gesterby skolcentrum Wigge togs i bruk hosten 2025,
och byggarbetet pa gérdsomradet fortsatter under 2026. lbruktagningen av Wigge okar hyreskostnaderna (berdknad
leasinghyra 2,4 miljioner euro) samt kostnaderna for kdpta tjanster (cirka 430 000 euro). Projektet har genomforts med
fastighetsleasingfinansiering. De tillfalliga lokalerna under byggprojekt tas ur bruk, vilket bidrar till att minska kostnaderna.

Hyreskostnaderna dkar ocksa pé grund av nya tillfélliga lokaler som tagits i bruk under hdsten 2025 i samband med
byggprojektet fér Nissniku-huset, med en total hyreskostnad pé 0,755 miljoner euro (0,7 milj. euro + 55 000

euro). Hyreskostnaderna for lokaler minskar med cirka 1,16 miljoner euro &r 2026 till féljd av att hyresavtalen for tillfalliga lokaler
vid Winellska skolan och Gesterbyn koulu upphér.

99



| budgeten har beaktats hyreskostnaderna for de ersattande lokalerna som ar i bruk samt dvriga externa hyreskostnader i
enlighet med hyresavtalen. | budgeten har man dven berett sig infor eventuella behov av tillfalliga lokaler under byggprojektet
for Kantvikin koulu under ar 2026.

Underhallskostnaderna for fastigheter minskas genom fortsatt férséljning och rivning av byggnader enligt den portfljplan
som godkénts av kommunstyrelsen. Forsaljning och rivning av fastigheter minskar underhaliskostnaderna och i viss man dven
hyresintakterna. Till foljd av salda och rivna fastigheter beriknas underhallskostnaderna minska med cirka 350 000 euro fran
2025 till 2026, och hyresintékterna minska med cirka 50 000 euro.

Kostnaderna for fastighetsunderhall minskas ocks& genom att utnyttja smarta energinanteringssystem, med satsningar pa
justering och optimering av fastigheternas uppvarmnings- och ventilationssystem utan att dventyra inneluftens kvalitet eller
byggnadens strukturer. Dartill forbattras fastigheternas energieffektivitet, till exempel genom forbattrad varmeisolering,
energieffektiv ventilation och klimatanldggningar, uppgradering av varmesystem eller 6vergang till fornybara energikallor.
Investeringsprogrammets renoveringsanslag riktas enligt namndens dispositionsplan. Under 2026 planeras atgérder for att
forbattra energieffektiviteten inom ramen for reparationsprogrammet. Till féljd av genomfdrda investeringar och avveckling av
&ldre byggnadsbestand, samt baserat pa den beraknade forbrukningen for 2025, forvantas energikostnaderna sjunka nagot
under nivan for 2024.

Verksamhetens storsta kostnadsposter F

e  Personalkostnaderna ar ca 2 milj. euro
e  Kopta tjanster ca 5,5 milj. euro, av vilka de storsta posterna ar:
o Byggtjanster for byggnader och omraden, ca 4,8 milj. euro, av vilket de stérsta posterna &r:
Underhall 3 mil. euro
Arsreparationer 0,8 milj. euro
Underhall av fastigheternas gardar 0,4 milj. euro
Utlagd fastighetsskdtsel (Veikkola och Gillobacka) ca 0,16 milj. euro
Serviceavgiften for underhall i Gesterby skolcentrum Wigge &r 0,43 milj. euro.
o Experttjanster 0,2 milj. euro
o ICT-tjanster 0,175 milj. euro
e Material, férnddenheter och varor ca 4 milj. euro, av vilka de storsta posterna ar:
o Eloch gas 1,4 milj. euro
o  Uppvarmning 1,9 milj. euro
o Vatten 0,44 mil. euro
e Hyror for verksamhetsbyggnader 7,1 milj. euro
e  Vederlag for ARA-bostader 73 000 euro

Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 \ BU 2026 \ EP 2027 EP 2028
Verksamhetslokaler som underhalls, vaningsyta m? 201700 144 871 135 891 125923 123683
Hyrda lokaler som underhalls, vaningsyta m? 32600 50348 44134 38225 32737
Ovriga lokaler som underhalls, vaningsyta m? 6 866 11340 7710 7 454 5940

Verksamhetslokaler som underhdlls = kommunégda verksamhetslokaler
Hyrda lokaler som underhalls = verksamhetslokaler som kommunen hyr av externa aktérer
Ovriga lokaler som underhélls = kommunégda bostader
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Stdd- och kosthdllstjanster

Stad- och kosthallstjdnsterna ar en central del av kommunens serviceproduktion. Deras uppgift ar att framja sikerhet, halsa
och trivsel i kommunens fastigheter samt att erbjuda god, naringsrik och ansvarsfull mat till kunder vid olika
verksamhetsstallen. | verksamhetsplanen for ar 2026 betonas kundorientering, halloarhet och kostnadseffektivitet.

Stadtjanster

Stadtjansternas mal &r att uppréatthalla hdgklassig renlighetsniva, uppréatthalla ytmaterialens skick och férbattra inneluften. |
budgeten beaktas resurser baserade pa arbetsdimensionering enligt kundernas behov och lokalernas anvandning.
Prissattningen baseras pa den yta som ska stidas, renhetsnivan, stidfrekvensen och tidpunkten for utférandet.
Verksamhetsintakterna bildas huvudsakligen av de interna stadtjanstsavgifterna som baserar sig pa kvadratmeterpris som
arligen faststalls av ndmnden for lokaltjanster.

Kosthéllstjanster

Kosthallstjansterna ansvarar for planering och genomférande av maltidstjanster i skolor, daghem och under skolornas lov
dven i invanarparker. Verksamheten styrs av nya nationella ndringsrekommendationer, som bland annat betonar vaxtbaserad
kost och minskad kdttkonsumtion. | skolorna i Kyrkslatt erbjuds dagligen tva lunchalternativ, varav det ena ar vegetariskt.
Matsedeln innehaller dessutom minst en kéttfri dag per vecka. Méalet &r att 6ka anvandningen av inhemska, ekologiska och
ansvarsfullt producerade livsmedel. Kosthallstjansterna har en viktig roll i matfostran, och det l&ngsiktiga malet &r att
tilsammans med smabarnspedagogiken och undervisningen styra matvanorna mot ett halsosammare och mer ansvarsfullt
hall.

Kosthéllstjansternas budget gors upp sé att intakterna ticker kostnaderna. Faktureringen baseras p& méltidspriser som
arligen faststalls av ndmnden for lokaltjanster, och som inkluderar alla kostnader. | oktober 2025 centraliseras matlagningen i
centrumomradet och Gesterby till nya Gesterby skolcentrum Wigge samt Jokirinteen oppimiskeskus och kdket i Kirkkoharjun
koulu fungerar framéver som ett servicekok. Producentkoken i Kartanonranta och Veikkola fortsatter sin verksamhet inom
respektive omréde.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten

Verksamheten utgér frén bestallarens behov. Fokus ligger pa att organisera serviceproduktionen kundorienterat, héllbart och
kostnadseffektivt. | enlighet med SECAP-malen strdvar man efter att minska matsvinnet och att reducera hela verksamhetens
koldioxidavtryck. Kosthallstjansterna prioriterar inhemska och ansvarsfullt producerade réavaror.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Ar 2026 produceras stadtjanster i cirka 100 000 m2i 65 byggnader, varav 51 % ar egen produktion och 49 % kdpta tjanster.
Fardigstallandet av Gesterby skolcentrum Wigge okar andelen extern stadning. | personalresurser motsvarar detta 5-6
arsverken for lokalvardare. Byggprojekt som genomfdrs under de ndrmaste &ren 6kar andelen kopta stadtjanster p& grund av
livscykelmodellen, vilket minskar behovet av lokalvardare i kommunens tjanst. Genom pensioneringar och omorganisering av
uppgifter ar det majligt att omplacera personal. Den kombinerade arbetsmodellen som piloterades under 2025 uttkas, och
vissa lokalvardartjanster omvandlas till kombinerade tjanster. Pa detta satt tryggas arbetsplatser och delvis I16ses den
omfattande pensioneringen inom kosthallstjansterna under de kommande &ren.

Anvandningen av stadrobotar utreds och forsok fortsatter vid olika verksamhetsstallen.

Inga stérre férandringar i det totala antalet maltider forvantas inom kosthéllstjansterna. Fardigstallandet av Gesterby
skolcentrum Wigge flyttar matproduktionen fran Kirkkoharju till Wigge, och all mat till verksamhetsstallen i centrum och dess
naromrade tillagas i det nya koket. | koket i Jokirinne &r det i fortséttningen ténkt att endast tillaga mat fér Jokirinteen koulu
och Jokirinteen paivakoti samt ndgra privata aktérer, medan alla portioner som transporteras till andra verksamhetsstéllen
tilagas i Wigge. P& s satt kan transporterna centraliseras och verksamheten effektiviseras.

En ny produktionsmetod for Kyrksltt, kallberedning, planeras tas i bruk delvis i ndgra verksamhetsstallen, om kdken i
mottagande enheter tilldter det. Kallberedning &r en modern matlagningsmetod som i basta fall effektiverar verksamheten
och forbattrar vissa matréatters konsistens och smak.

Forsaliningen av matsvinn till personalen fortsatter och uppfoljningen av svinnet fortydligas ytterligare. Mélet &r att under
2026 minska serverings- och tallrikssvinnet med minst 10 % jamfort med 2025 &rs nivaer. Anslaget for livsmedelsinkdp hojdes
med 0,5 miljoner euro ar 2025, vilket mdjliggjorde forbattrad matkvalitet, s det finns inget behov av att hgja anslaget for
2026. Tillrackliga anslag sakerstaller god matkvalitet &ven i framtiden.

Faktorer som pdverkar budgetanslagen

Budgeten paverkas av férandringar i verksamhetsmiljon, sdsom byggprojekt, fordndringar i personalresurser, 6kande
kostnadsniva och centralisering av tjanster. Inom arbetskraftsintensiva omréden, sdsom stad- och kosthallstjanster, leder
Okade l6nekostnader till betydande kostnadsokningar. | budgeten for &r 2026 har anslagen for livsmedelsinkp minskats med
cirka 100 000 euro jamfért med féregadende ar. Inom ramen for géllande upphandlingsavtal forsdmras inte kvaliteten, forutsatt
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att prisnivan pa livsmedel inte stiger avsevart (6ver 3-4 %). Att minska matsvinnet till den malnivé som satts ger ocksa
besparingar (berdknad effekt cirka 30 000 euro/ar).

De storsta kostnadsposterna

De storsta kostnadsposterna i verksamheten utgérs av personalkostnader, kostnader for livsmedel och ravaror, kdp av
tjanster (stadtjanster), transport-, utrustnings- och ICT-kostnader samt kostnader for stadredskap och kemikalier samt
interna hyror. Att hantera dessa kostnader ar centralt for att balansera budgeten.

Nyckeltal

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Stadtjanster

Yta som ska stddas av kommunens personal 63 201 62 841 50414 45 000 40 000
Andelen képta tjanster, m? 38452 38 200 48 756 55 000 60 000
Totalt 101 653 101 041 99170 100 000 100 000

Kosthallstjanster

Producerade maltider, utbildningsvdsendet 1212 497 1104124 1175748 1175000 1175 000
Producerade maltider, barndagvard 873121 846 120 833 833 835 000 835 000
Producerade maltider, personalbespisning + 6vervakade 126 812 118 189 124 940 125 000 125 000
maltider

Producerade maltider, annan cateringservice 45 185 59 337 58 000 60 000 60 000
Producerade maltider, privat dagvard 25379 21620 13791 13 500 13 500
Producerade maltider totalt 2282994 2149 390 2206 312 2208500 | 2208500
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Resultatrakningsdelen

Resultatrakning €

570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintdkter
Avgiftsintakter
Markanvandningsersattningar
Stod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar

Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader

K6p av tjanster

Material, féornddenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsintdkter och -kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivningar
Sporadiska kostnader

Rdkenskapsperiodens resultat
Forandring i avskrivningsdifferensen

Rdkenskapsperiodens éverskott
(underskott)

BS 2024

33810061
14708 410
5243721
4205 055
3768070
4983 314

901 491

-148 141 556
-84 482 787
-69 016 390
-15 466 397
-39 852 472

-10 840 080
-5761476
-7204 741

-114 331 495

106 234 270

36 565 488
641428

29109 691

-17 585 785
0

11 523 906

11780

11 535 686

BU 2025

38 143 052
18576 592
4 846 061
5350000
1869719
5000 680

2 500 000

-169 552 949
-93 539016
-75 045 835
-18 493 181
-45 204 972

-14 929 370
-7 439 864
-8 439727

-131 409 897

111 638 569

38 882 248
-255 000

18 855 920

-15 485 347
-495 000

2875573

20000

2895573

BU 2026

39 862 968
21011 141
8902 852
2100 000
1768 022
3430952

4750 000

-171 184 677
-94 017 664
-76 411 149
-17 606 515
-44 989 742

-14 185971
-8 062 864
-9928 436

-131 321 709

112 798 000
39616 077
-2 639 982

18 452 386

-16 952 259

1500127

15000

1515127

EP 2027

41494910
23 643 083
4832 853
3070000
1768 022
5400 952

2780 000

-174 525 836
-97 151 568
-78 964 244
-18 187 324
-45 430997

-13 969971
-8 012 864
-9960 436

-133 030 926

118 379 000
39455618
-3 965 000

20 838 692

-18 697 759
0

2140933

15 000

2155933

EP 2028

43 075 153
25223 326
4 832 853
2 850000
1768 022
5400952

3000000

-176 577 001
-99 409 433
-80 784 952
-18 624 481
-45 165 297

-14 025971
-8 012 864
-9963 436

-133 501 848

123 550 000
39855618
-4 964 000

24939770

-21759 227
0

3180543

15 000

3195543
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Resultatrdkning €

570 Kyrkslatts kommun (utan affdrsverket Kyrkslatts vatten)

Externa

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Markanvandningsersattningar
Stod och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och
varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsintdkter och -

kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivningar
Sporadiska kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Forandring i
avskrivningsdifferensen

Rikenskapsperiodens 6verskott

(underskott)

BS 2024

23 224 321
4569 407
4921721
4 205 055
3768070
4 858 577

901 491

-140 489 424
-82997 124
-67 804 037
-15193 087
-35976 179

-8 585 891
-5761476
-7 168 754
-117 265 103

106 234 270
36 565 488

643 167

26 177 822

-15249 263
0

10928 559

11780

10940 339

BU 2025

26 194 042
6627 582
4 846 061
5350000
1869719
5000 680

2 500 000

-158 240 790
-88 361 748
-73527 353
-14 834 395
-41 355 604
-12 689 329

-7 439 864
-8 394 245
-132 046 748

111 638 569
38 882 248

-239 989

18 234 080

-13 335966
-495 000

4403 114

20000

4423114

BU 2026

26 930 968
8079 141
6 802 853
2 100 000
1768 022
3430952

4750 000

-161 986 400
-92 108 138
-74 840 406
-17 267 732
-40 583 991
-11416 971

-8 062 864
-9 814 436
-135 055 432

112 798 000
39616 077

-2624 971

14733 674

-14 478 115

255 559

15 000

270 559

EP 2027

26 059 910
8208 083
4 832 853
3070000
1768 022
5400952

2780 000

-165 050 704
-95 229 436
-77 383 132
-17 846 304
-40 609 997
-11383 971

-8 012 864
-9 814 436
-138 990 794

118 379 000
39455618

-3 949989

14 893 835

-15942 758
0

-1048 923

15 000

-1033 923

EP 2028

26 024 153
8172326
4 832 853
2 850 000
1768 022
5400952

3000000

-166 728 845
-97 448 277
-79171739
-18 276 538
-40 086 297
-11366 971

-8 012 864
-9 814 436
-140 704 692

123 550 000
39855618

-4 948 989

17 751 937

-18 612 331
0

-860 394

15 000

-845 394
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Resultatrakningsdelen

| resultatrakningen intas verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgetens driftsekonomidel. Resultatrakningsdelen visar
om kommunens inkomstfinansiering racker till for att tacka utgifterna for serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och
utgifterna for anvandning av anlaggningstillgéngar, dvs. avskrivningarna. Budgetens resultatrakning innehéller dven
finansieringsposter mellan kommunen och vattenférsorjningsverket.

Instruktioner for att lasa resultatrakningen
Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska tackas med skatteinkomster
och statsandelar.

Finansieringsintakter och -kostnader

De beréknade rinteinkomsterna omfattar riantor p& depositioner, placeringar och utgivna lan. De dvriga berdknade
finansieringsinkomsterna omfattar réntor pa och forhajningar av skatteredovisningar, inkasserade dréjsmalsrantor samt rantor
p& samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa l&ngfristiga och kortfristiga Ian samt réntor p& fondmedel som ingér i kommunens
kassamedel. Anslaget for dvriga finansieringsutgifter omfattar andra lanekostnader &n rantor, skatteredovisningsrantor och -
forhajningar, dréjsmaélsréantor och 6vriga finansieringsutgifter.

Arsbidrag

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering tillsammans med vinster fran forsaljning av
anlaggningstiligdngar och ersattningar fran markanvandningsavtal som aterstér att anvandas for tdckande av investeringar,
laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid. Skattefinansieringen & summan av skatteinkomsterna och
statsandelarna i resultatrakningen.

Rakenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken ékar eller minskar
kommunens eget kapital.
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrakning

Omsattning

Afférsverksamhetens 6vriga inkomster

Material och tjanster
Material, fdrnédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter

Overskott (-underskott sammanlagt) i
affarsverksamheten

Finansieringsintakter och kostnader
Ersattning fran grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Overskott (underskott) fére sporadiska

rater sammanlagt

Overskott (underskott) fore reserveringar

sammanlagt

Avskrivn. differens tillagg eller avdrag

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

BS 2024
10 967135
123 480
-6143 013
-2 255 387
-3 887 626
-1485 663
-1212 353
-273 310

-2 336 522

-2 336 522
132717

992700
-16 751

-150M
-1739

975949

975949

1780

987729

BU 2025
11949 010
0
-6 106 541
-2 249 041
-3857 500
-1884 268
-1518 482
-365 786

-2149 381

-2149 381
-173 000

1635820
-15 01

-15 01
0

1620 809

1620 809

20000

1640809

BU 2026
12 932 000
0
-7 182 000
-2 769 000
-4 413 000
-1909 527
-1570 743
-338 784

-2 474144

-2 474144
-206 674

1159 655
-150M

-150M
0

1144 644

1144 644

15 000

1159 644

EP 2027
15 435 000
0
-7 407 000
-2 586 000
-4 821000
-1922132
-158112
-341020

-2755001

-2755001
-146 000

3204867
-15 01

-15 01
0

3189856

3189856

15000

3204856

EP 2028
17 051000
0
-7 738 000
-2 659 000
-5079 000
-1961156
-1613 213
-347 943

-3 146 896

-3 146 896
-149 000

4055948
-15 01

-15 01
0

4040937

4040937

15000

4055937

| resultatrdkningsdelen visas affarsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de interna

finansieringsposterna mellan affarsverket och kommunen. Affarsverkets andel av markanvandningsavtalsersattningarna visas
i punkten dvriga verksamhetsinkomster. Fullmaktige faststaller arligen réntan pa grundkapitalet i samband med godkannandet
av faststallandet av budgeten. Ar 2026 &r denna ranta 5 %
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Finansieringsdelen

Kyrkslatts kommun

Finansieringskalkyl

BS 2024 BU 2025 BU 2026 EP 2027 EP 2028

Arsbidrag 29109692 18891920 18452386 20838692 24939770
Sporadiska poster 0 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -901491 -2500000 -4750000 -2780000 -3000000
Verksamhetens penningfléde 28208201 16391920 13702386 18058692 21939770
Investeringar -49 510555 -72 005000 -67 519500 -66950000 -54 099 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 32 000 0 0 0 0
Bestaende aktiva 922708 2500000 4750000 2780000 3000000
Investeringarnas penningfléde -48 555 847 -69 505000 -62 769 500 -64 170 000 -51 099 000

-20347 646 -53 113 080 -49 067 114 -46111308 -29 159 230

Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 0 0 0 0 0
Okning av langfristiga lan 0 68984200 111155980 80737 480 55723873
Minskning av langfristiga lan -24 044526 -18451118 -62087 480 -32087 480 -21064 873
Forandring i kortfristiga 1an 10 000 000 -10 000000 -14 000 000 0 0
0 0 0 0 0

2 094 246 0 0 0 0

-11 950280 40533082 35068500 48650000 34659 000
-32297 925 -12579998 -13998614 2538692 5499770

Finansieringsdelen

Med finansieringskalkylen visas 6verskottet eller underskottet i nettokassaflodet frdn kommunens Idpande verksamhet och
investeringar. Med kassaflodet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassafléde som visar underskott har tackts
eller hur Gverskottet har anvants for att andra finansieringssituationen.

Verksamhetens penningfldde indikerar i vilken m&n kommunen klarar av att under planeringsperioden genom sin egen
verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgangar fér uppratthallande av sina verksamhetsforutsittningar, nya
investeringar och &terbetalning av 1&n utan att anlita utomstéende finansieringskallor.

Investeringarnas penningfldde indikerar den anvandning av penningtillgdngar som kommunen dmnar anvanda for att
sikerstélla serviceproduktionens forutsattningar och ackumulerande av kommande penningtillgédngar pa lang sikt.

Finansieringens penningflode indikerar utldningsfordringar och férandringar i Ianestocken under planeringsperioden. Som
férandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen endast ékningen av vattenférsorjningsverkets ckade
anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalky! slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehaller ocksa
finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Finansieringskalkyl

BS 2024
Verksamhetens penningflode
Inkomstfinansiering
Overskott frén affarsverksamhet 992 699
Avskrivningar och nedskrivhingar 2336 522
Finansieringsinkomster och -utgifter -16 751
Investeringar
Investeringsutgifter -8 205618
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0
Penningflde fran verksamhet och investeringar -4 893147
Finansieringens penningflode
Ovriga &ndringar i likviditeten
« Andring i fordringarna av andra -1072 071
Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt
* konto) 4006 388
. Andr|ng_| rantefr_la skulder av kommunen 1958 830
(anslutningsavagifter)
. Andring i réntefria skulder av andra
(anslutningsavagifter)
Finansieringens penningflode 4893147

Penningflddet frén vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetéret ett underskott.

BU 2025

1635820
2149 381
-150M

-7 740 000

0
-3969 810

0

3929 810

3929810

BU 2026

1159 655
2474144
-150M

-5 650 000

-2031212

0

2031212

2031212

EP 2027

3204 867
2755001
-15 01

-6 235 000

0
-290143

0

290143
0

0
290143

EP 2028

4055948
3146 896
-150M

-7 280 000

0
-92167

0

92167
0

0
92167

Enligt kommunfullmaktiges beslut 24.11.2001 § 199 erldgger vattenforsorjningsverket en arlig ranta pé 5 % pa kommunens

l&nekapital.

Under budgetaret har vattenforsérjningsverket ingen skuld fr&n kommunen.
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Investeringsdelen

Sammandrag av investeringsdelen

Investeringsdelen totalt

-49 457 338

-72 005 000

-67 519 500

-66 950 000

BS 2024 BU 2026 EP 2027 EP 2028
ICT-program och projekt for ibruktagande av dem -31831 -920 000 -440 000
ICT-program Affarsverket Kyrkslatts vatten -300 000 -300 000 -200 000
L6s egendom -55597 -2370 000 -1 600 000 -100 000 -100 000
Los egendom Affarsverket Kyrkslatts vatten -157 061
Aktier och andelar utgifter -109 497
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid -144 577 -90 000 -30 000 -70 000 -70 000
Mark- och vattenomraden utgifter -259542 | -1900 000 -500 000 -500 000 -500 000
Mark- och vattenomraden inkomster 21217
Husbyggande -11500877 | -30590000| -34009 500 -34 000 000 -17 504 000
Fasta konstruktioner och anordningar
Trafikleder och parker -28831844 | -27750000| -23000 000 -24 285 000 -26 770 000
Idrotts- och rekreationsomraden utgifter -371172 -2 045 000 -2 290 000 -1760 000 -1 875 000
Idrotts- och rekreationsomraden inkomster 32 000
Affarsverket Vattens investeringar utgifter -8 048 558 -7 440 000 -5 350 000 -6 035 000 -7 280 000
Fasta konstruktioner och anordningar totalt -37219574 | -37235000| -30190 000 -32 080 000 -35 925 000
Investeringsutgifter totalt -49 510555 | -73405000| -67 069 500 -66 950 000 -54 099 000
Investeringsinkomster totalt 53217

-54 099 000
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Kommunutvecklingssektorns investeringar

Ovriga utgifter med l&dng verkningstid

Inom projektgruppen har man pé verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sddana projekt som inte blir
kommunens anldggningstillgangar. | projektgruppen har man vidare budgeterat osedvanligt hdga kartldggningskostnader for
anskaffning av sakkunnigtjanster.

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 30 000 €

Ar 2026 anvands investeringspengar for produktion och komplettering av olika geoinformationsmaterial. Kommunens
geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksé for att battre betjana produktionen och behandlingen av modern
geoinformation.

Geoinformationssystemet Tiera City, som inférskaffades ar 2023 och togs i bruk 2025 i enlighet med projektplanen, tacker
stdrsta delen av kommunutvecklingssektorns programvarubehov. Ar 2026 kompletteras programvaran annu med en
kommunregisterdel varmed det skulle ticka alla delomraden av systemet.

Helsingforsregionens miljétjanster HRM konkurrensutsatter 8r 2026 upphandlande av data om markticke som omfattar hela
huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt &r med for sin egen del.

Ovriga maskiner och utrustning
Upphandling av maskiner och anordningar 80 000 €

Anskaffning av geoinformationstjansternas matningsanordningar, med vilka fornyas GNSS-mottagare 2 st. och takymetrar 2
st. De nuvarande takymetrarna har skaffats ar 2009 och GNSS-mottagarna ar 2016. | synnerhet takymetrarna ar sapass
gamla att det bérjar bli svart att f& programvaruuppdateringar och reservdelar. Dessutom finns det i moderna
matningsanordningar nya funktioner som underlattar arbetet.

Fasta konstruktioner
Trafikleder och parker
Allmén planering 750 000 €

Briggstranden. Det kommande eventuella bostadsméssomradet.
Stamvag 51
Briggstranden
Kaffeholmen
Jorvastriangeln
Sarvviksstranden
Tassbacken

Eriksgard

Pickalaviken
Abovagen 126

Norra Getbergsporten

Gatu- och byggplanering 2 610 000 €

Tollsporten

Villa Hagas park

Kantvikin koulus omrade

Briggstranden

Norra Jorvas

Lv 110 gv+cv mellan Palojarvivagen (Vichtis) — Plojarvagen (Kyrkslatt)
Hemangsbrinken, Hemangsvagen

Blabérsbrinken

Veikkolabacken lI

Park med blommande trad

Sanering av Lindalsvagen

Gv+cv Lv 1131 Tampajavagen—Evitskogsvagen (planering) (Kommunen 50 %)
Stamvag 51, Getbergsporten

Sanering av Brissasvagen

Sanering av Korsbergsvagen, Rabergsvigen och Sirkkuvagen
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Entreprenader17 730 000 €

Kyrkslattsvagen och Overbyvégen.“Kyrkslétts centrums storsta infraprojekt, med vilket man forbattrar trafikens
smidighet p& Kyrkslattsvagen och Overbyvigen och hanteringen av omradets dagvatten. Fortsatter fran ar 2025.
Ervastvagens dagvattensanering (+p-platser)

Nissniku plats for lamnande och hdmtande

Kyrkslattsvagen och Overbyvigen

Vastra Gesterby

Stallbacken

Tollsbacken

Prostparken

Overbyvigens géng- och cykelvig

Sockerbruksvagen

Sanering av Munkkullavagen

Tvillinggrandens lekplats och narpark, nédvandiga reparationer

Gesterbytorget

Vasterlanken

Reparation av Stationsstigens 6vergéngsbro (Bros gangbro)

Impivaarastigen och p-omrade

Veikkola, 18 (Impivaaravagen, Mannistdvagen)

Uppskattade odefinierade projekt 1910 000 €

Férnyande av vag- och gatubelysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader
Totalrenovering av busshallplatser

Anskaffning och reparation av stéangsel

Totalrenovering av lekplatser

Bekampning av frammande arter

Sma planeringsobjekt

Reservering for nya naringslivspolitiska projekt

Uppdatering av Veikkola skateplats (deltagande budgetering)
Pump track-cykelbana till Veikkola (deltagande budgetering)
Minskning av gatornas reparationsskuld

Idrotts- och rekreationsomréden
Planering 55 000 €

Totalrenovering av Jerikobackens motionsslinga / sparnét inkl. parkering, belysning, férbindelsebro, markomraden,
utredning oh planering av méjliga kombinerade rutter (gang-skidakning)

Utvecklingsplan for idrotts- och rekreationsomraden 2035

(I planen bedéms det aktuella lget och anvandningen av omraden fér motion och rekreation, identifieras
utvecklingsbehov samt planeras l&ngsiktiga investeringar som stoder kommunens mal for valfard, klimat och
livskraft i samarbete med olika aktorer. Planen inkluderar dven en 6verskridande kommunal granskning)

Byggande 2290 000 €

Totalrenovering av friidrottsplanen i centrum och byggande av ett forrad (totalrenoveringen inkluderar inte tak Gver
|aktaren)

Totalrenovering av Djupstréms badstrand
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Sammandrag av kommunutvecklingsndmndens investeringar

o o 95Namne P 2026 P 20 P 2028 P 2029 030
afikleder och parke 000 000 4285000 6 770 000 0 000 0 000
Planeringar -3360000 | -3495000| -2250000(| -1560000 -630 000
Allman planering -750 000 -400 000 -150 000 0 0
Gillobacka -100 000 -50 000
sv 51: -50 000
Jollstranden
Briggstranden -50 000
Pippurudden -100 000
Kaffeholmen -50 000
Jorvastriangeln -50 000 -50 000
Zlil(zzaebz)statlonsomrade (Masabyvéagen, 100 000
Sarvviksstranden -50 000
Tassbacken -100 000
Eriksgard -100 000
Norra Siikajarvi -50 000
Pickalaviken -100 000
Abovagen 126 -100 000
Norra Getbergsporten -100 000
Pedersporten -100 000
Gatu- och byggnadsplanering -2610000 | -3095000| -2100000| -1560000 -630 000
Stationsbégen, skede 2 -400 000
Gillobacka -300 000
Kyrkdalens kopcenter -150 000
Tollsporten -300 000
Villa Hagas park -300 000
Kantvikin koulus omrade -100 000
Jollstranden
Pickalaviken -300 000
Briggstranden -300 000
Pippurudden -300 000
Kaffeholmen -200 000
Jorvastriangeln -400 000
gf(zzaéb%/)stanonsomrade (Masabyvagen, -300 000
Sarvviksstranden -300 000
Tassbacken -150 000 -150 000
Eriksgard -300 000
Norra Siikajarvi -200 000
Kvis -300 000
Norra Jorvas -300 000

M2



Masabyvégen 3.vaihe

Jungfrubergets p-omrade

-30 000

Karrkantens p-omrade

-30 000

Backmynningsvagens p-omrade

-30 000

Gang- och cykelvag
Sjokullavagen/Kylmalavagen

-300 000

Lv 1233 (Erikgardsvagen) gv+cv pa avsnittet
Eriksgardsvagen-Hepariviagen

-80 000

Tolls-Jorvas gang- och cykelvig

-200 000

Lv 110 gv+cv pa avsnittet Palojarviviagen
(Vichtis) — PlGjarvagen (Kyrkslatt)

-50 000

Padissvangen, Munkkullavagen

-150 000

Jungfrubagen

-300 000

Framnasvagen- Hullusvagen- Kaptensstigen

-300 000

Hemangsbrinken, Hemangsvagen

-200 000

Blébarsbrinken

-100 000

-100 000

Veikkolabacken lI

-300 000

Fornyande av Veikkola torg

-20 000

Herrgardsstrandens puckelpark och
Musketorsparkens inhadgnad

-20 000

Abovagen 126

-100 000

Pedersporten

-200 000

stamvag 50, skede 1

-300 000

Park med blommande trad

-20 000

Utveckling av Kyrkdalsparken

-15000

Fornyande av Molntraskvagens skilieremsa

-10 000

Sanering av gatorna pé Ravalsomradet
(Drangbacken, Norrbacken,
Husbondevagen, Mormorsbacken,
Vardinnevagen, Vasterbacken,
Langbergsvagen)

-400 000

Sanering av Lindalsvagen

-300 000

Gv+cv Lv 1131 Tampajavagen—
Evitskogsvagen (planering) NTM/kommunen
50 %/50 %

-100 000

-150 000

Sanering av Vilhelmsvagen

-200 000

Sanering av Prastgardsvagen

-200 000

Sanering av Gesterbystigens underfart

-100 000

Sanering av Vilhelmsvagens strékbro

-100 000

Stamvag 51, Getbergsporten

-300 000

Sanering av Brissasvagen

-20 000

Sanering av Korsbergsvagen, Rabergsvigen
och Sirkkuvagen

-20 000

Sanering av Kungsvagen

-200 000

Entreprenader

-17730 000

-19350 000

-23 080000

-18 110 000

-25200000

Stationsbégen, skede 2

Gillobacka

-2 000 000

Kyrkdalens kdpcenter
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Pedersporten

Tollsporten, norra

-600 000

Tollsporten, sodra

-600 000

Villa Hagas park, skede 1

-700 000

Villa Hagas park, skede 2

-5 000 000

Briggstranden

-5 000 000

-2 000 000

-100 000

Jollstranden

Pickalaviken

-2 000 000

-2 000 000

Pippurudden

-3 000 000

Kaffeholmen

-1000 000

Jorvastriangeln

-500 000

Masaby stationsomrade (Masabyvagen,
skede 2)

Sarvviksstranden

-2 500 000

-2 000 000

Tassbacken

-2 500 000

-2 500 000

Ervastvagens dagvattensanering (+p-
platser)

-1000 000

Eriksgard

-2 000 000

-2 000 000

Norra Siikajarvi

Nissniku plats fér l@amnande och hdmtande

-800 000

Kantvikin koulus omrade

-200 000

Kyrkslattsvagen och Overbyvigen

-5000 000

Vastra Gesterby

-2 000 000

Stallbacken

-3.000 000

-3 000 000

Tollsbacken

-100 000

Kvis, skede 1

-3 000 000

Kvis, skede 2

Norra Jorvas, skede 1

-3 500 000

-3 500 000

Norra Jorvas, skede 2

Blabarsbrinken

-4 200 000

-500 000

Prostparken

-1000 000

-400 000

Finnsbackaparken och Sockenstuguparken

-110 000

Jungfrubergets p-omréade

Vagbelysning objekt 15: Overbyvigen pa
avsnittet Stormossavagen-kommunens
grans

-100 000

Vagbelysning objekt 14: Planering och
byggande av Vecklaxvagen pa avsnittet
Smedsbyvagen-Stenbrovdgen

-100 000

Sockerméstarvigens p-omrade

-100 000

Kantviks hundpark

-80 000

Karrkantens p-omrade

Backmynningsvagens p-omrade

-100 000

Impivaarastigen och p-omrade

-100 000

Kaskelavagens p-omrade

Hirsalavagens gang- och cykelvig

-400 000

Overbyvigens gdng- och cykelvig

-1800 000
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Gang- och cykelvag Kusas-Jeppas

-500 000

Tolls-Jorvas gang- och cykelvag

Nargdvagen-Haggvagen friluftsrutt

-350 000

Sockerbruksvagen

-3 000 000

Brissasvagens

-1000 000

Sanering av Korsbergsvagen, Rabergsvagen
och Sirkkuvagen

-1000 000

Sanering av Munkkullavagen

-2 000 000

-3 000 000

Veikkola, omrade 18 (Hallvigen)

-50 000

Veikkola, omrade 18 (Impivaaravagen,
Mannistovagen)

-300 000

-1900 000

Veikkolabacken Il

-3 500 000

Fornyande av Veikkola torg

-100 000

TVilinggrandens lekplats och narpark

-100 000

Sundsbergs puckelpark och
Musketorsparkens inhagnad

-40 000

Jungfrubagen

-1000 000

Framndsvagen- Hullusvagen- Kaptensstigen

-1000 000

Gesterbytorget

-80 000

Hemangsbrinken, Hemangsvagen

-1000 000

Vasterlanken

-400 000

Reparation av Stationsstigens 6vergangsbro
(Bros gangbro)

-1000 000

Gang- och cykelvag
Sjokullavagen/Kylmalavagen

-800 000

Padissvangen, Munkkullavagen

-500 000

Abovagen 125

-100 000

-400 000

Lv 110 gv+cv pé avsnittet Palojarvivigen
(Vichtis) — Pl6jarvagen (Kyrkslatt)

-150 000

Gv+cv Lv 1131 Tampajavagen—
Evitskogsvagen

-500 000

Park med blommande trad

-100 000

Utveckling av Kyrkdalsparken

-200 000

Fornyande av Molntraskvagens skilieremsa

-10 000

Lindalsvagens sanering

-2 000 000

Sanering av gatorna p& Ravalsomradet
(Drangbacken, Norrbacken,
Husbondevagen, Mormorsbacken,
Vardinnevagen, Vasterbacken,
Langbergsvigen)

-2 000 000

-1000 000

Sanering av Vilhelmsvagen

-1000 000

Sanering av Prastgardsvagen

Gesterbystigens underfart

-800 000

Sanering av Vilhelmsvagens strékbro

-500 000

Uppskattade odefinierade projekt

-1910 000

-1440 000

-1440 000

-1440 000

-1440 000

Fornyande av vag- och gatubelysning enligt
EU-direktiven

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Sanering av dagvattensystem

-300 000

-300 000

-300 000

-300 000

-300 000
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Projektens efterkostnader/garantitida
kostnader

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Totalrenovering av busshallplatser

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Anskaffning och reparation av stéangsel

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Totalrenovering av lekplatser

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

Bekampning av frammande arter

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

Reservering for nya naringslivspolitiska
projekt*

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Smé planeringsobjekt

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

Uppdatering av Veikkola skateplats
(deltagande budgetering)

-30 000

Pump track-cykelbana till Veikkola
(deltagande budgetering)

-40 000

Minskning av gatornas reparationsskuld

-400 000

|drotts- och rekreationsomraden

-2290000

-1760 000

-1875000

-1525000

-1115 000

Planering

-55000

-80000

-45000

-125000

-45000

Konstisplan

-10 000

Bredbergets naridrottsplats

-50 000

Planering av belysningen pé centrums
konstgrasplan

-25 000

Masaby motionstrappor

-30 000

Totalrenovering av Jerikobackens
motionsslinga / sparnat inkl. parkering,
belysning, forbindelsebro, markomraden,
utredning oh planering av majliga
kombinerade rutter (gadng-skidakning)

-5000

Utvecklingsplan for idrotts- och
rekreationsomréden 2035

(I planen beddms det aktuella laget och
anvandningen av omraden fér motion och
rekreation, identifieras utvecklingsbehov
samt planeras langsiktiga investeringar som
stoder kommunens mal for valfard, klimat
och livskraft i samarbete med olika aktorer.
Planen inkluderar aven en 6verskridande
kommunal granskning)

-50 000

Ombyggnadsobjekt i utvecklingsplan for
idrotts- och rekreationsomréden 2035
(objektet faststalls d& planen blir klar

-45000

-45000

-45000

-45000

Byggande

-2235000

-1680 000

-1830 000

-1400 000

-1070 000

Fornyande av konstgrasplanen i centrum

-280 000

Totalrenovering av friidrottsplanenii
centrum och byggande av ett forréd
(totalrenoveringen inkluderar inte tak Gver
laktaren)

-1785 000

Konstisplan

-1200 000

Fornyande av utegymmet i Festberget och
staketet kring Hindersby bollplan

-300 000

Ombyggnad av grasplanen i Masaby till
allaktivitetsplan

-350 000

Linlos tillgangliga rutt

-150 000

Linlos p-omréde

-100 000
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Meiko p-omrade

-100 000

Fornyande och utvecklande av
utomhusmotionsredskap (utegymmen)

-50 000

Bredbergets naridrottsplats

-700 000

Masaby idrottspark: flyttning av beach
volley-planen pa grund av
angoringstrafikldsningen for Nissnikuhuset,
samt fornyande av det nuvarande
asfalterade omrédet, allaktivitetsarenan och
utegymsredskapen

-450 000

Sparmaskin + 18sning for férvaring av
sparmaskinen i Veikkola idrottspark

-300 000

Masaby motionstrappor

-70 000

Fornyande av utrustningen och ytmaterialen
pé Veikkola naridrottsplats

-290 000

Totalrenovering av Jerikobackens
motionsslinga / sparnat

-490 000

Jerikobackens konditionsspar / sparmét /
byggande av parkeringsomréade

-200 000

Planering av belysningen pa centrums
konstgrasplan

-50 000

Totalrenovering av Djupstréms badstrand

-450 000

Ombyggnadsobjekt i utvecklingsplan for
idrotts- och rekreationsomréden 2035
(objektet faststalls da planen blir klar)

-300 000

-300 000

-300 000

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Bl.a. produktion och komplettering av
geoinformationsmaterial

-30 000

-70 000

-70 000

-70 000

-70 000

Ovrigt 16s6re

Geoinformationstjansternas
matningsanordningar

Kommunutvecklingsndmndens

investeringar totalt

-80 000

-25400000

-26 115000

-28715000

-22705000

-28 455000
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Lokaltjansternas investeringar
Investeringsprogrammet, projektberedning

| investeringsprogrammet ingar anslag for behovsutredningar, projektplaner, undersdkningar och planering foér de
investeringsprojekt som inleds ar 2026:

Masabyomradets nya daghem
Smabarnspedagogikens daghem i centrum
Andring och totalrenovering av Papinméen koulu
Totalrenovering av skyddsrummet i centrum
Totalrenovering av simhallen

Veikkola bibliotek
Reparationsinvesteringar

Reparationsinvesteringar i skolor och daghem, energieffektivitet samt grundforbéttringar av gérdsomraden.

Av anslagen for reparationsprogrammet genomfors aven ett projekt for att forbattra sdkerheten i kommunhuset, inklusive
fornyelse av Iassystem och passerkontroll samt upphandling av kamerabevakning.

Totalkostnad for projektet: 2 500 000-2 900 000 €/ar
Kostnad for projekten &r 2026: 2 600 000 €

Lokaltjinsternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheter och deras gardsomraden. Planmassigt underhéll av
byggnader och gérdar forutsatter arligen férnyande och reparation av konstruktioner och anordningar som blir dldre.

Kyrkslatts kommun hér till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstélits mal fér minskning av
energiforbrukningen under de féljande &ren. Ett av de bista satten att spara energi ar att forbattra energieffektiviteten i det
gamla byggnadsbestandet bl.a. genom att férnya den foraldrade apparaturen och samtidigt forbattra byggnadernas
energieffektivitet.

Anslaget for reparationsinvesteringar allokeras mer exakt i samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.
Los egendom
Stad- och kosthéllstjansternas apparater 100 000 £€.

Med anslaget skaffas kdksapparater och stddmaskiner istllet for apparater och maskiner som gatt sénder.
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Sammandrag av lokaltjansternas investeringstjanster

Prognos
. Uppdaterad for utfallet
Husbyggande kosetﬁg';asg‘;ggkﬁ)mg kostnzzsberékning av BU2026 | EP2027 | EP2028 | EP2029 | EP2030
8/2025 projektet
12/2025

| byggnadsskedet
Bildningens hus Lyyra (gemensamt campus) 36109 500 3610950014 300000 9209500 3600 000
Nisshikuhuset 38954 000 38954000| 7100000| 19200000( 11600000 1054000
| planeringsskedet
Kantvikin koulu 18 800 000 18 800 000 150000 2000000 9300000| 5800000 1550000
Projektberedning
Masabyomradets nya daghem 50 000 250000 3400000 2000000
Totalrenovering av Nissniku daghem 4 300 000 300000| 3000000| 1000000
Behovsutredningar for smabarnspedagogiken i centrum 200 000 100 000 100 000
Totalrenovering och andringsarbeten i Papinmakis fastighet 4700 000 50 000 250 000 3200000| 1200000
Totalrenovering av Prastgérdsbacken 3000 000 150 000 150000 1800 000 900 000
Totalrenovering av Ravalsin paivakoti 2 400 000 300000| 1400000 700 000
Totalrenovering av skyddsrummet i centrum 5000 000 150 000 150 000 2500000 2500000
Totalrenovering (och tilloyggnad) av simhallen 5000 000 150 000 2 500 000
Totalrenovering av Heikkilan koulu 50 000 300 000 300 000
Veikkola biblioteks renoverings- eller nybyggnadsprojekt 100 000 100 000
Ovriga totalrenoverings- och ombyggnadsprojekt 5000000| 5000000
Reparationsinvesteringar 2600000 2500000| 2500000| 2000000( 1000000

byggande tota 4009500 34000000 04000 16650000 10500 000

OS egendo

Stadtjansternas apparaturanskaffningar 30 000 30 000 30000 30 000 30000
Kosthéllstjansternas anordningsanskaffningar 70000 70000 70000 70 000 70000

Lokaltjansternas investeringar totalt

34109 500

34100000

17604 000

16750 000

10 600 000
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Gesterby skolcentrum Wigge

el o -
- iill &
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=
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¥

Totalkostnad: 59 045 000 €
Kostnad for projekten &r 2026: 0 € (fastighetsleasing)
Intern hyra: ca 3 057 876 €/ar, inklusive leasingavgifter, serviceavgifter, energiavgifter och fastighetsskatt.

Projektet byggs pa omrédet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och det &r ett
gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinmaen koulu och forskolegrupperna i
Préstgardsbackens daghem. Utanfor skoltid kan lokalerna i stor omfattning anvandas av kommuninvanarna. De
godkéanda totala kostnaderna for projektet ar 59 045 000 euro. Projektets finansiering genomférs med
fastighetsleasing. Projektets investeringskostnader allokeras till Kommunfinans varmed de inte syns i kommunens
investeringar. Projektets totala kostnader riktas under kommande &r till driftsekonomin som leasinghyror, vilka betalas
frdn och med mottagningen av projektet.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet, byggandet och
underhllet under en avtalsperiod pa 20 &r. Projektets byggarbeten inleddes véren 2023. De nya lokalerna tas i bruk
efter hostlovet 2025. Ar 2026 rivs resten av de gamla byggnaderna, och byggplatserna och gardsomradena
fardigstalls.

| projektet har man satsat pa koldioxidsnélt byggande, och mélet dr 20 % mindre koldioxidutsldpp &n for en vanlig
byggnad. Projektet har i auditeringen av planeringsskedet fatt fyra stjarnor i Rakennustietos miljoklassificering, vilket
motsvarar hog miljokvalitetsniva. | projektet prioriteras dven dagvattenhantering och vikten av naturens mangfald,
som férverkligas t.ex. med byggande av en dagvattenvatmark och méngsidiga grén- och skogsomréden pa
skolgérden. De totala kostnaderna for projektet berdknas hélls inom ramen for anslaget.
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Bildningens hus Lyyra

Totalkostnad: 36 109 500 €
Kostnad for projekten &r 2026: 14 300 000 €

Projektet genomfors i omedelbar narhet av Kyrkslatts bibliotekshus Fyyri och den medeltida St. Mikaels kyrka. | den
fardiga byggnaden fungerar Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium och musikinstitutet, bildkostskolan och
medborgarinstitutet. | planeringen av lokalerna beaktas att de kan anvdndas pa ett omfattande sétt av
kommuninvanarna och att man kan ordna kulturevenemang i dem.

Projektets godkanda totalkostnad ar 36 109 500 euro och dess investeringskostnader allokeras till kommunens
investeringar.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet, byggandet och
underhallet under en avtalsperiod pa 20 &r.

Serviceproducenten for projektet har valts, och man har fortsatt planeringen i tatt samarbete med anvandarna, och
som helhet motsvarar lokalernas funktionalitet malen. Lokalerna ar effektiva och trivsamma, planeringslésningarna &r
livscykelsmarta. Projektets energieffektivitetsklass ar den basta, klass A, och dess koldioxidavtryck ar minst 20 %
mindre an for en motsvarande byggnad.

| projektets arkitektur beaktar man det centrala laget i stadsbilden och respekterar de intiliggande vardebyggnaderna.
| planeringen av projektet har gott samarbete gjorts for att samordna Overbys gatuplaner med planerna fér
Prostparken, for att sdkerstalla en enhetlig helhet.

Projektets byggarbeten inleddes i slutet av ar 2024. Arbetet har framskridit enligt tidsschemat och mélet &r att
lokalerna tas i bruk &r 2027.

P& grund av &ndrad praxis har anslutnings- och bygglovsavgifter for projektet inte budgeterats i anslaget, vilket
medfor en liten risk for kostnadsokning. | detta skede beddms dock att projektets totala byggkostnader inte kommer
att Overskrida det godkanda anslaget.
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Nissnikuhuset

Totalkostnad: 38 954 000 €
Kostnad for projekten &r 2026: 19 200 000 €

Kommunfullméktige beslutade 3.2.2025 § 5 bevilja ett tilldggsanslag pa 1884 000 euro for Nissnikuhusets
livscykelprojekt och bekraftar att de totala kostnaderna for projektet ar 38 954 000 euro.

Projektet genomférs dar Nissnikun koulu nu ligger och avsikten ar att byggnaden ska erséatta de nuvarande lokalerna.
Projektet genomférs som ett fleraktorshus for flera anvandare, dar Nissnikun yhtenaiskoulu, biblioteket och
ungdomslokalen fungerar. | huset planeras omrédets centrala lokaler for inldrning och fritid som tjanar
kommuninvanare av olika &ldrar frdn morgon till kvall.

Projektet genomférs som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skéter planeringen av projektet, byggandet och
underhallet under en avtalsperiod pa 20 &r.

Serviceproducenten for projektet har valts, och man har fortsatt planeringen i tatt samarbete med anvandarna, och
som helhet motsvarar lokalernas funktionalitet malen. Lokalerna ar effektiva och trivsamma, planeringsidsningarna &r
livscykelsmarta. Sarskild uppmarksamhet fasts vid projektets energieffektivitet och kolavtryck.

Byggarbetena har inletts sommaren 2025 och man kan flytta in i de nya lokalerna under ar 2028.

De totala kostnaderna for projektet berdknas hélls inom ramen for anslaget.
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Kantvikin koulu

Totalkostnad: 18 800 000 €
Kostnad for projekten &r 2026: 2 milj. €

Kommunfullmaktige har 19.5.2025 § 46 godkant den uppdaterade projektplanen och investeringskostnaderna for
projektet 18 800 000 euro. Namnden for lokaltjanster fattar beslut om I6sningar géllande ersattande lokaler och
byggprojektets projektform. Ar 2026 utser namnden for lokaltjanster serviceproducenten for projektet, och
planeringen av byggprojekten fortsatter. | anslagen &r 2026 har man ocksa berett sig pé att inleda rivningsarbetena.
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| Budget 2026 och
ekonomiplanering 2027-2028

Affarsverket Kyrkslatts vatten




Affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrakning

BS 2024 BU 2025 BU2026 EP2027 EP2028

Omsattning 10 967 135 1949010 12932000 15435000 17051000
Affarsverksamhetens dvriga inkomster 123 480 0 0 0 0
Material och tjanster -6143 013 -6106 541 -7182000 -7 407000 -7738000
Material, forn6denheter och varor 29255387 -2249041 -2769000 -2586000 -2659 000
Kop av tjanster 3887626 -3857500 -4413000 -4821000 -5079000
Personalkostnader -1485663  -1884268 -1909527 -1922132 -1961156
Loner och arvoden -1212 353 -1518482 -1570743 -1581112 -1613213
Lonebikostnader 273310 -365786 -338784  -341020 -347943
Avskrivningar och nedskrivningar -2 336 522 -2149381 -2474144 -2755001 -3146 896
Avskrivningar enligt plan -2 336 522 -2149 381 -2474144 -2755001 -3146 896
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -132 717 -173000 -206674 -146000 -149 000

Overskott {-underskott sammanlagt) 992699 1635820 1159655 3204867 4055948

affarsverksamheten

Finansieringsintakter och kostnader -16 751 -150M -150M -150M -150M
Ersattning fran grundkapital -150M -150M -150M -150M -150M
Ovriga finansieringskostnader -1739 0 0 0 0

Overskott (underskott) fére sporadiska

975949 1620809 1144644 3189856 4040937
rater sammanlagt

Overskott (underskott) fére reserveringar

975949 1620809 1144644 3189856 4040937
sammanlagt

Avskrivn.differens tillagg eller mins. 1780 20 000 15 000 15 000 15 000

Rakenskapsperiodens dverskott

987719 1640809 1159644 3204856 4055937
(underskott)

Affarsverket Kyrkslatts vatten &r understallt sin direktion och handhar vattenforsérining inom sitt verksamhetsomrade
enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mdjlighet vattenforsdrjningstjanster ocksa utanfor sitt
verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket téacker sina driftskostnader, kapitalkostnader och finansieringskostnader med sina avgifter
och har verkat som en bokforingsmassigt separerad balansenhet sedan 1.6.2017.

Kyrkslatts vattens verksamhetsbidragskrav som faststélits av kommunen for &r 2026 &r 3 585 897
euro. Verksamhetsbidraget utgdr andé inte den bindande nivan for Kyrkslatts vatten for budgeten 2026, utan
verksamhetsbidraget styr budgetens uppbyggnad.

Tyngdpunktsomrdden fér verksamheten 2026

e  Sakerhet och beredskap: Arbetssakerheten utvecklas genom sakerhetsronder och genom att engagera
hela personalen. Mars utses till sikerhetsmanad. Beredskapen fortsétts i enlighet med
atgardsforteckningen. Genomférandet av automatiseringsreformen inleds och kapslingsskyddet forbattras.
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e Tillgangsforvaltning: Lokalisering av lackvatten och lokala renoveringar av natet fortsatts. Systemen for
egendomsforvaltning och underhall utvecklas i enlighet med standarden for egendomsférvaltning.
¢ Informationshantering: Informationshanteringen systematiseras utifrdn den utredning som gjordes ar 2025.
e  Ekonomi: Utvecklingen av ekonomisk planering, uppfdljining och rapportering fortsatter i samarbete med
kommunens ekonomiférvaltning.
Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljén pd
verksamheten

De mest vasentliga forandringarna i budgetforslaget for ar 2026 for Kyrkslatt vattens verksamhetsintékter &r
hojningen av bruksavgifterna for vatten och avlopp och av grundavgifterna. Behovet av hgjning har redan forutsetts i
budgeten for ar 2025. Serviceavgifterna hjs i enlighet med Gkningen av kostnadsnivan.

Avgifterna som samlas in av vattenforsorjningsverket ska pé lang sikt ticka utdver driftskostnaderna ocksé
renoverings- och nyinvesteringskostnaderna for vattenforsorjningen. Kyrkslatts kommuns investeringsprogram, som
har pagétt intensivt i flera &r, har krdvt och kréver dven ekonomiska insatser fran affarsverket Kyrkslatts vatten for att
genomfora vattenforsorjningen vid nya objekt. Under &r med minskad byggaktivitet har aterbetalningstiderna for
investeringarna forlangts.

Kyrkslatts vatten maste investera i nédvandigt underhall och renovering av de aldrande natverkstillgéngarna. | en
instabil varldssituation maste ekonomiska och personalresurser riktas till beredskap.

Bade budget- och ekonomiplansaren innebar hajningar pa 15 % for grundavgifterna och 15 % for bruksavgifterna. Ett
undantag ar vattenférbrukningsavgiften ar 2028, vars hajningsbehov enligt den nuvarande bedémningen &r 10 %.

Anslutningsavgifterna kommer inte att hgjas ar 2026.

Nar det galler driftskostnaderna har prishéjningarna péa vatten och avioppsvatten som kdps frén HRM stor inverkan.
HRM har tidigare meddelat om behovet att hja sina konsumentpriser, vilka Kyrkslatts vattens betalning &r kopplad till.
Priset pa avioppsvatten paverkas ocksd av den prishjande paragrafen i avioppsvattenavtalet mellan HRM och
Kyrkslatts vatten. Effekten av det p&gér 4dnda till & 2032.

De prisokningar som HRM genomforde ar 2025 hojde Kyrkslatts vattens kostnader med cirka 8 % for vatten och cirka
12 % for avloppsrening. Under budgetéret och planeringséren har man forberett sig p& en motsvarande nivé av
prisdkningar.

Under budget- och ekonomiplansaren fortsatter vattenproduktionen vid egna vattenintag. Man stravar att héja den
egna vattenproduktionen till s& hég nivad som majligt.

Kyrkslatts vattens personalantal dr 23 budgetaret 2026. Antalet anstéllda férandras inte jamfort med ar 2025, men
de l6nedkningar som faststillts i kollektivavtalen paverkar I6ner och arvoden med en héjning pé 3,4 %. For &r 2026
har man enligt den godkanda personalplanen férberett sig pé att inratta en ny befattning. Befattningens
arbetsbeskrivning ar kopplad till férvaltningen av nétverkstillgdngar och den ar for narvarande tillsatt med ett
tidsbegransat avtal fram till sommaren 2026.

P& grund av dkningen i investeringsvolym och antal projekt fortsatter anstaliningen av den byggherre som
rekryterades pa viss tid ar 2025 till slutet av ar 2026.

I budget- och ekonomiplaneférslaget har man inte férberett sig pé& oférutsedda Gverraskningar. Budgeten har
upprattats med antagandet att vaderomstandigheterna @r normala, att ovanligt stora lackage inte sker, att
avtalsprisen for de mest centrala tjansterna och materialen, dvs. avtalspriserna for i férsta hand kopt vatten och
avloppsrening dndras pa ett forutsigbart satt och att det inte sker ovantad hajning av den allmanna kostnadsnivan.

Affdarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande nivé’)_i budgeten, som uppstallts av kommunstyrelsen, ar
rakenskapsperiodens Gverskott/underskott. Overskottet for budgetaret 2026 blir 1159 644 €. Ocksa
rakenskapsperioderna for ekonomiplanedren berdknas visa 6verskott.

Avskrivningarnas andel okar, vilket paverkar Kyrkslatts Vattens majligheter att gdra ett positivt resultat under de
kommande &ren.

P& grund av det stora investeringsprogrammet kommer finansieringsanalysen att vara negativ i BU2026, EP2027 och
EP2028.

Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av budgetforslaget.

Budgeten har uppréttats med antagandet att ersittningen for grundkapitalet halls oférandrat.
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Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer méalen i strategin.

Strategisk malsattning 2024—
2030

Var ekonomi &r i 1ngsiktig balans. Vi
investerar héllbart, agerar
kostnadseffektivt och okar
inkomstbasen

Arligt mal

Att 6ka den arliga saneringsmangden av natverket till
en hallbar nivad med tanke pa natverkets fornyelse.
Malet for vattenledningsnatet ar 5,5 kilometer och for
avloppsnatet 4,5 kilometer i aret. For att hlla
saneringsskulden for avioppspumpstationerna under
kontroll ska fem pumpstationer fornyas per ar (2 helt
och 3 pumpstationsutrustningar).

» Minskande av mangderna lackagevatten i vatten-
och avloppsnitet pé basis av fotografering av
avloppsnatet

« Utveckling av ekonomisk planering, uppfoljning och
rapportering i samarbete med kommunens
ekonomifdrvaltning.

Ansvar

affarsverket

Direktoren for

Vi férnyar véra verksamhetssatt s&
att de blir effektivare och mer
kundorienterade. Digitaliteten ar en
naturlig del av véra I&r- och
arbetsmiljcer.

Kyrkslatts vatten stodjer kommunens tillvixtmal genom
att mojliggdra genomforandet av strategiskt viktiga
projekt och undersoker vattenforsorjningsnatets
kapacitetsbegransningar med tanke pa framtida
planprojekt, s& att kapaciteten inte blir ett hinder for
kommunens tillvaxt. Utredningsarbetet slutfors.

« Automationsreformen, som majliggor battre
driftsakerhet, datasakerhet och mgjligheter till vidare
bearbetning av data.

« Informationshantering och informationsledarskap

Direktoren for
affarsverket

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

BS 2024 BU 2025 BU 2026

EP 2027

EP 2028

Fast anstéllda 21 23 24 24 24
Visstidsanstallda 6 4 3 3 4
Totalt 27 27 27 27 28
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Nyckeltal

 BS2024 | BU2025

BU 2026 EP 2027 EP 2028

Anslutna fastigheter, st. 4539 4720 4742 4778 4813
- anslutna under aret 39 97 36 36 36
Vattenanvandare (berakning, inkl. 32405 33000 33125 33350 33550
andelslagen)

Pumpad vattenmangd, m3/ar 1920 326 1935863 2011000 | 2025000| 2040000
- andelen k&pt vatten av det, m3 836 386 1183 863 1511000| 1273000| 1288000
Sald vattenmangd, m3/ar 1682 221 1620 267 1725000 | 1739000| 1754000
Det ofakturerade vattnets andel i % 12,4 % 16,3 % 14 % 14 % 14 %
Behandlad mangd avioppsvatten, m3/ar 3161551 3000 000 3093000| 3109000 3124000
(kopt tjianst)

Fakturerad méngd avloppsvatten, m3/ar 2000176 1882 461 1974000 | 1990000 | 2005000
Spillvatten i avioppsvattennatet % 36,7 % 373 % 36% 36 % 36 %
Vattenledningsnatets langd, km 256 300 305 310 315
Avloppsvattennatets [angd, km 246 295 300 305 310
Antal avlioppspumpverk 100 105 N2 15 120
Vattenledningsnat, km 39 55 5 7 5
Avloppsvattennat, km 3 45 5 7 5
Avloppspumpverk, antal 4 5 5 5 5
CO: -utsldpp totalt, 1000 kg CO/ar 39 36 35 34 34
882/;;:tslépp energiférbrukning, 1000 kg 0 0 0 0 0
Total energiférbrukning MWh 2617 2500 2550 2500 2600
ggilg:tslépp servicekdrningar, 1000 kg 39 36 35 33 32
Bransleférbrukning (diesel), | 15073 14 000 13 500 13 000 13 000

* faktureringsperiod januari-mars 2025
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Kyrkslatts vattens resultatraknings- och

finansieringskalkyler

Resultatrakning

BS2024 BU2025 BU2026 EP2027 EP2028

Omsattning 10967135 11949010 12932000 15435000 17051000
Affarsverksamhetens dvriga inkomster 123 480 0 0 0 0
Ovriga stéd och bidrag 0 0 0 0 0
Material och tjanster -6143013 -6106541 -7182000 -7407000 -7738000
Material, fornédenheter och varor -2255387 -2249041 -2769000 -2586000 -2659000
Kop av tjanster -3887626 -3857500 -4413000 -4821000 -5079 000
Personalkostnader -1485663 -1884268 -1909527 -1922132 -1961156
Léner och arvoden -1212353 -1518482 -1570743 -1581112 -1613 213
Lénebikostnader -273310 -365786 -338784  -341020 -347943
Avskrivningar och nedskrivningar -2336522 -2149381 -2474144 -2755001 -3146 896
Avskrivningar enligt plan -2336522 -2149381 -2474144 -2755001 -3146 896
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter 132717  -173000 -206674 -146000 -149 000

Overskott (-underskott sammaniagt) 992699 1635820 1159655 3204867 4055948

affarsverksamheten

Finansieringsintakter och kostnader -16 751 -150M -150M -150M -150M
Ersattning fran grundkapital -150M -150M -150M -150M -150M
Ovriga finansieringskostnader -1739 0 0 0 0

Overskott (underskott) fére sporadiska

975949 1620809 1144644 3189856 40400937
rater sammanlagt

Overskott (underskott) fére reserveringar

975949 1620809 1144644 3189856 4040937
sammanlagt

Avskrivn.differens tillagg eller mins. 1780 20 000 15 000 15 000 15 000

Rakenskapsperiodens Overskott (underskott) 987719 1640809 1159644 3204856 4055937
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Finansieringsanalys

Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Penningfléde fran verksamhet och
investeringar

Finansieringens penningflode

Ovriga dndringar i likviditeten

« Andring i fordringarna av andra
Andring i fordringarna av kommunen
(sammansatt konto)
Andring i réntefria skulder av kommunen
(anslutningsavgifter)
Andring i rintefria skulder av andra
(anslutningsavgifter)

Finansieringens penningfldéde

Inverkan pa likviditeten

BS 2024

992 699
2336522
-16 751

-8 205618
0

4893147

-1072 071
4 006 388

1958 830

4893147

BU 2025

1635820
2149 381
-150M

-7 740 000
0

3969810

0
3929810

3929810

-40 000

BU 2026

1159 655
2474144
-15 011

5650 000

-2031212

0
2031212

2031212

EP 2027

3204 867
2755001
-15 01

6 235 000
0

-290143

0
290143

0

0
290143

EP 2028

4055948
3146 896
-15 01

7 280 000
0

-92167

92167

92167
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2026-2030

Investeringsplanen har uppréattats med antagandet att planlaggningen och byggande av kommunalteknik genomfors i
enlighet med kommunens planer. Den hallbara méalnivan for investeringarna &r ca 5 milj. €/ar pa léng

sikt. Markanvandningsersattningarna tacker for sin del denna Gverskridning, men ersatter inte fullt kostnaderna som
orsakas av investeringsprogrammet.

Kyrkslatts vattens investeringar ar aren 2026-2030 sammanlagt ca 32 milj. euro.

| det fallet att omradesbyggandets projekt fordrojs kan investeringsanslag 6verforas till saneringsinvesteringarna. |
investeringsprogrammet presenteras planeringsprojekten som helheter enligt planeringsart.

Planeringsarter ar

e  kostnader for allman planering av nya planprojekt

e  kostnader for byggnadsplanering av nya planprojekt

e  kostnader for byggnadsplanering av saneringsprojekt

e Saneringsplaneringskostnader for Kyrkslatts Vattens egna objekt
Investeringarna har narmare delats in enligt féljande:

e byggande av detaljplaneprojekt, dvs. genomforande av planerna

e gemensamma natsaneringsprojekt med kommunaltekniken

o  Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar

Investeringarna for budgetaret och planeringséren har presenterats péa foljande sida.

131



Kyrksldtts vattens investeringsprogram 2026-2030

Planeringar

2026
-725000

2027
-565 000

2028
-480 000

2029
-315000

2030
-40 000

Kostnader for allman planering av
nya planprojekt

Gesterby
Gillobacka
Tollsporten

Villa Hagas park
sv 5T

Kantvikin koulus omrade
Jollstranden
Briggstranden
Pippurudden
Kaffeholmen
Jorvastriangeln

Majviksporten
Masaby stationsomrade (Masabyvigen,
skede 2)

Sarvviksstranden
Tassbacken

Eriksgard

Pickalaviken

Norra Getbergsporten
Norra Siikajarvi
Pedersporten

Kostnader for byggnadsplanering
av nya planprojekt

Stationsb&gen skede 2
Gesterby

Gillobacka

Kyrkdalens kdpcenter
Tollsporten
Jollstranden
Briggstranden
Pippurudden
Kaffeholmen

Jorvastriangeln
Masaby stationsomrade (Masabyvigen,
skede 2)

Majviksporten

Sarvviksstranden

Tassbacken

Eriksgérd

Norra Siikajarvi

Stallbacken

Kvis

Norra Jorvas

Tolls-Jorvas gang- och cykelvag
Prostparken

-210 000

-20 000

-20 000

-20 000
-40 000

-30 000
-30 000
-30 000
-20 000

-205000

-50 000

-50 000

-40 000

-120 000

-30 000
-40 000

-20 000

-10 000
-20 000

-205000

-20 000
-60 000

-30 000
-20 000
-60 000

-90 000

-30 000
-20 000

-40 000

-230 000
-20 000

-60 000

-40 000

-60 000

0

-175000

-50 000
-50 000
-15 000

-40 000

-20 000

0

-40 000

-20 000

-20 000

132



Blabarsbrinken
Pickalaviken
Veikkolabacken I

Abovagen 126
Kostnader for byggnadsplanering av
saneringsprojekt

Villa Hagas park

Kantvikin koulus omrade
Masaby stationsomrade (Masabyvégen,
skede 2)

Masabyvagen 3.vaihe

Brissasvagen
Korsbergsvigen, Rabergsviagen och
Sirkkuvagen

Padissvangen, Munkkullavagen

Jungfrubagen
Framnésvagen- Hullusvagen-
Kaptensstigen

Lindalsvagen
Hemangsbrinken, Hemangsvagen
Vasterlanken

Kilr&berget
Kyrkslatts vattens egna
saneringsplaneringskostnader

Egen planering av naten
Avloppspumpverk
Anlaggningar
Sma oférutsedda planeringsobjekt
Investeringsobjektens kostnader
Byggnadsprojekt som fortsatter fran
ifjol
Sarvviksporten

Kolabacken
Sockerbruksvagen
Masabyporten, skede 2
Veikkola, omrade 12
Byggande av detaljplaneprojekt
Stationsbégen, skede 2
Tollsporten, s6dra
Tollsporten, norra
Gillobacka
Briggstranden
Pippurudden
Kaffeholmen
Jorvastriangeln
Sarvviksstranden
Tassbacken

Eriksgérd

Vastra Gesterby
Stallbacken
Pickalaviken

-15 000

-40 000
-10 000

-190 000
-50 000

-25 000

-25 000

-50 000
-40 000

-120 000

-60 000
-30 000
-25 000

-5000

-2425000

-75000

-75000

-1350 000

-500 000
-750 000

-15000

-120 000

-20 000

-50 000
-50 000

-120 000

-60 000

-30 000

-25 000
-5000

-4 000000

0

-2200000

-550 000

-900 000

-750 000

-50 000

-50000

-50 000

-110 000

-60 000
-30 000
-15000
-5000
-5450000

0

-3850000

-650 000

-600 000

-200 000
-400 000

-30000

-30 000

-110 000

-60 000

-30 000

-15 000
-5000

-4 400000

0

-3900000

-200 000
-1000 000
-600 000

-300 000

-5400 000
0

-3900000
-500 000

-300 000

-500 000

-200 000
-1000 000
-600 000

-300 000
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Kvis, skede 1

Norra Jorvas, skede 1
Norra Jorvas, skede 2
Blabarsbrinken
Prostparken

Veikkolabacken Il
Gemensamma natsaneringsprojekt
med kommunaltekniken

Villa Hagas park, skede 1

Villa Hagas park, skede 2
Kyrkslattsvagen och Overbyvégen
Brissasvagen

Korsbergsvagen

Sanering av Munkkullavagen
Padissvangen, Munkkullavagen

Veikkola, omréde 18 (Hallvagen)
Veikkola, omrade 18 (Impivaaravigen,
Mannistovagen)

Jungfrubagen
Framnasvagen-Hullusvagen-
Kaptensstigen

Hemangsbrinken
Lindalsvagen

Vasterlanken
Sanering av Vilhelmsvagen

Sockerbruksvagen

Affarsverket Kyrkslatts vattens
investeringar

Saneringar av vattenledningar och
undersokningar av skicket

Saneringar av avloppsnatet + brunnar
Saneringar av pumpverk och
tryckokningsstationer

Linjepumpverkssaneringar
Vattenledningsnatsaneringar
Mindre saneringar / Pumpar och ror
Sanering av Meiko

Sanering av vattentag
Fjarravlasning

Matningsstationer
Automatiseringsprojektet

Totalt

-100 000

-1000 000

-50 000

-500 000

-250 000

-200 000

-2500000

-80 000
-250 000
-150 000

-1000 000
-200 000
-100 000
-100 000
-100 000

-80 000
-140 000
-300 000

-5650000

-1800 000
-800 000

-600 000

-400 000
-1670 000

-80 000
-250 000
-100 000

-500 000
-80 000
-100 000
-200 000
-100 000
-40 000
-20 000
-200 000
-6 235000

-500 000

-700 000

-800 000
-1600 000

-300 000
-500 000

-200 000
-600 000

-1350 000

-80 000
-150 000
-100 000

-700 000
-50 000
-100 000
-80 000
-50 000
-20 000
-20 000

-7280 000

-1000 000

-800 000

-500 000

-200 000

-300 000

-1420 000

-80 000
-250 000
-100 000

-650 000
-50 000
-100 000
-100 000
-50 000
-20 000
-20 000

-6135000

-500 000

-1500 000

-800 000

-200 000

-500 000

-1320 000

-80 000
-150 000
-100 000

-650 000
-50 000
-100 000
-100 000
-50 000
-20 000
-20 000

-6 760 000
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Bilagor

Bidrag organvis

Gemensamma tjansterna TP2024 TA2025 TA2026
Kommunstyrelsen

Ordnande av integrering av invandrare 34 200 35000 35000
Vattenférsorjningsbidrag 49 025 55000 55000
Sommarsysselsattningssedlar 58 200 45000 60 000
Andra bidrag 19 897 40000 30 000
Marknadsféringssamarbete 10 000 20 000
HYTE-bidrag 20000 20000
Totalt 171322 195000 220000

Bildningssektorn
Bildnings- och vélfardsnamnden

Verksamhetsbidrag 315756 333883 333883
Finska namnden for fostran och utbildning

Verksamhetsbidrag 31517 32000 32000
Svenska namnden for fostran och utbildning

Verksamhetsbidrag 7879 8981 8981
Totalt 355152 374864 324 864

Kommunutvecklingssektorn
Byggnads- och miljonamnden

Miljévérd 90 000 90 000 105 000
Samhéllstekniska néamnden

Bidrag for enskilda vagar 194 908 165 000 165 000
Talkobidrag 41247 50 000 50 000
Stod av avtalsbrandkarer 25129 30000 30 000
Totalt 351284 335000 350000
Affarsverket Kyrkslatts vatten 30000

Bidrag totalt 877758 934 864 894 864
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