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Beslutsforslag Kommunutvecklingsdirektér Anna-Kaisa Kauppinen

Kommunutvecklingsndmnden beslutar féresla kommunstyrelsen att
Kyrkslatts kommun ger det bifogade utlatandet om HRT:s forslag till
preliminar verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2026—2028.

Behandling Under behandlingen gav Pinja Pekkarniemi féljande andringsforslag:

"Svaret pa HRT:s fraga a i utlatandet (s. 2) andras. Ursprungligen:
“Kirkkonummen kunta pitaa tarkeana lipputulotavoitteen nostamista ja
kuntaosuuksien pienentamista. Kirkkonummi kannattaa esitetyn 6,4 %
lippujen hintojen korotuksia ja siten, etta vahintaan vastaavan verran
nostetaan Kirkkonummelta kaytettdvien ABCD, BCD, BD ja D-
vybhykkeiden hintoja. Lippujen hintojen korotukset tulisi kohdistaa kaikkien
vyohykkeiden lippujen hintoihin. Kirkkonummi muistuttaa, ettéd vuonna
2020 laskettiin lippujen hintoja ja vuonna 2023 laskettiin viela pitkien
matkojen lippujen hintoja, milld on ollut negatiivinen vaikutus kehyskuntien
ja Kirkkonummen kuntaosuuksiin.”

(Kyrkslatts kommun anser att det ar viktigt att hoja biljettinkomstmalen och
minska kommunandelarna. Kyrkslatt understéder hojningar pa 6,4 % enligt
forslaget och s att priserna pa zonerna ABCD, BCD, BD och D, som
anvands i Kyrkslatt, hjs minst lika mycket. Hojningarna av biljettpriserna
borde galla biljettpriserna i alla zoner. Kyrkslatt paminner att biljettpriserna
sanktes ar 2020, och ar 2023 sanktes dessutom priserna pa
langfardsbiljetterna, vilket har haft en negativ inverkan pa
kranskommunernas och Kyrkslatts kommunandelar.)

Andrat:

"Kirkkonummi pitda kannatettavana HSL:n strategista tavoitetta
kayttajamaarien kasvattamisesta. Kirkkonummi toteaa, etta alustavan
toiminta- ja taloussuunnitelman liitteena toimitetussa taulukossa
vaihtoehtoisista hinnoitteluskenaarioista 3 % hintojenkorotus tuotti
paremman kasvun kayttajamaariin verrattuna hintojen korotukseen
suuremmilla prosenttiosuuksilla. HSL:n alustavan toiminta- ja
talousuunnitelman mukaan Kirkkonummen kunnan kuntaosuus ei olisi
nousemassa talousarviovuonna 2026 eika taloussuunnitelmavuosina 2027
tai 2028 yli 50 %in, jonka alle Kirkkonummi tavoittelee sen jaavan.
Kirkkonummella ei siis ole intressia toivoa HSL:Ita lipputulotavoitteen
nostamista ja kuntaosuuksien pienentamista.”

(Kyrkslatt anser att det ar vart att understéda HRT:s strategiska mal att 6ka
antalet anvandare. Kyrkslatt konstaterar att prishéjningen pa 3 % bland de
alternativa prissattningsscenarierna i tabellen, som ingar som bilaga,
producerade en battre 6kning av antalet anvandare jamfért med
prishdjningen med storre procentandelar. Enligt HRT:s preliminara
verksamhets- och ekonomiplan kommer Kyrkslatts kommuns
kommunandel inte att 6ka éver 50 % vare sig under budgetaret 2026 eller
under ekonomiplanearen 2027 eller 2028. Kyrkslatt stravar efter att
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kommunandelen blir under 50 %. Kyrkslatt har alltsa inget intresse att
onska att HRT hojer biljettinkomstmalet och minska kommunandelarna.)

Mervi Somervuori, Jukka Lahti och Tuovi Ronkainen understodde
forslaget.

Ordféranden konstaterade att forslaget inte understétts enhalligt, varmed
man ska rdsta om saken.

Omrdstning

Ordféranden startade omrostningen. De som understoder foredragandens

utgangsforslag rostar ”ja” och de som understéder Pekkarniemis
andringsforslag rostar "nej”.

Ordféranden avslutade omréstningen. Rosterna fordelades enligt féljande:

6 ja-roster (Vasenius, Dannbéack, Granstrom, Castrén, Kaurila, Ragnell)
4 nej-roster (Somervuori, Lahti, Pekkarniemi, Ronkainen), varvid
utgangsfoérslaget vann.

Andring pa s. 6, ursprungligen:

"Kirkkonummen kunta pitda matkustajamaarien kasvattamisen sijasta
tarkedmpana lipputulokertyman mailtillista kasvua, vaikka
matkustajamaarien kasvu hidastuisikin. Kunta pitaa tarkeana, etta ensi
vuonna lipunhintoja nostetaan esityksen mukaisesti 6,4 % subventioasteen
pienentamiseksi.”

(Kyrkslatts kommun anser att mattlig 6kning av biljettinkomstflédet ar
viktigare an dkning av antalet passagerare, aven om 6kningen av antalet
passagerare mattas av. Kommunen anser att det ar viktigt att
biljettpriserna nasta ar hojs enligt forslaget med 6,4 % for att minska
subventionsgraden.)

Andrat: "Kirkkonummen kunta pitda HSL:n tavoitetta matkustajaméaarien
kasvattamisesta ensisijaisena ja on huolissaan lipunhintojen kasvattamisen
vaikutuksista matkustajamaarien kehittymiseen.”

(Kyrkslatts kommun prioriterar HRT:s mal att 6ka antalet passagerare och
ar orolig 6ver inverkningarna av 6kningen av biljettpriserna pa utvecklingen
av antalet passagerare.)

Mervi Somervuori, Jukka Lahti och Tuovi Ronkainen understdodde
forslaget.

Ordféranden konstaterade att forslaget inte understétts enhalligt, varmed
man ska rdsta om saken.

Omrdstning

Ordféranden startade omrostningen. De som understdder foredragandens

utgangsforslag rostar ”ja” och de som understéder Pekkarniemis
andringsforslag rostar "nej”.

Ordféranden avslutade omrdstningen. Rosterna fordelades enligt féljande:
6 ja-roster (Castrén, Kaurila, Ragnell, Vasenius, Dannback, Granstrom)

4 nej-roster (Somervuori, Pekkarniemi, Ronkainen, Lahti), varvid
utgangsforslaget vann.



Beslut

Redogoérelse

Andring pa s. 6, féljande meningar stryks: "Riskina on erityisesti se, ettei
kaikkia D-vydhykkeelle ulottuvia lipunhintoja koroteta riittavasti.
Kirkkonummi pitaa tarkeana, etta lipputulokertyma toteutuu TTS-
suunnitelman mukaisesti siten, ettei se lisda kuntaosuutta.”

(Risken ar sarskilt att alla biljettpriser som stracker sig till zon D inte hdjs
tillrackligt. Kyrkslatt anser att det ar viktigt att biljettinkomstflédet sker enligt
verksamhets- och ekonomiplanen sa att den inte 6kar kommunandelen.)

Mervi Somervuori, Jukka Lahti och Tuovi Ronkainen understodde
forslaget.

Ordféranden konstaterade att forslaget inte understotts enhalligt, varmed
man ska rosta om saken.

Ordféranden startade omrdstningen. De som understdder foredragandens

utgangsforslag rostar ”ja” och de som understéder Pekkarniemis
andringsforslag rostar "nej”.

Ordféranden avslutade omrostningen. Rosterna fordelades enligt foljande:

6 ja-roster (Kaurila, Castrén, Granstréom, Vasenius, Dannback, Ragnell)
4 nej-roster (Pekkarniemi, Lahti, Somervuori, Ronkainen), varvid
utgangsforslaget vann.

Kommunutvecklingsndmnden beslutade enligt beslutsforslaget.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) upprattar arligen en
verksamhets- och ekonomiplan fér de tre foljande aren. HRT begar ett
utldtande om HRT:s preliminara forslag till verksamhets- och ekonomiplan
2026-2028. Utlatandet ska ges senast 31.8.2025. HRT ber att utlatandena
(eller uppgifterna om utkastet till innehall i utlatandena) lamnas in inom
utsatt tid eftersom HRT:s styrelse boérjar beredningen av den slutliga
verksamhets- och ekonomiplanen fér aren 2026-2028 genast i borjan av
september.

Medlemskommunerna ombeds i sina utlatanden att sarskilt ta stallning till
féljande fragor:

a) | materialet till verksamhets- och ekonomiplanen beskrivs
efterfrageprognoser for inverkan av 3 %, 4,7 % och 6,4 % prishdjningar
pa biljettinkomsterna och kommunsubventionerna. HRT:s styrelse
foreslar att nasta ars budget genomférs med en 6,4 % hdjning.
Understdder ni den féreslagna prishdjningen eller nagot annat
alternativ?

b) En totalsubvention pa 57 % forutsatter forutom prishojningar ocksa
nedskarningar i utbudet med 5 milj. euro. Fran vilket omrade eller vilka
typer av tjanster (narbussar, nattrafik, elevlinjer) ar kommunen beredd
pa att skara ner kollektivtrafikservicen for att uppna 57 %
totalsubvention?

c) Infraersattningsmodellen orsakar liksom under tidigare ar betydande
kostnadstryck pa biljettpriserna. Hur ser kommunerna i framtiden
balansen mellan biljettpriserna och utvecklingsmalen for
kommunandelarna?

d) Med vilken tidtabell ar kommunen beredd pa att fortsatta den
gemensamma diskussionen och hitta en |6sning for att I16sa de problem
som infaersattningssystemet orsakar? Om ingen I6sning uppnas i tid,



vilka planerade investeringar i sin kollektivtrafikinfra &r kommunen
beredd pa att skjuta upp?

e) Agarna har 6nskat insatser i 6kning av kontrollverksamheten. Att 6ka
antalet kontrollanter forsvagar dock HRT:s interna kostnadseffektivitet
som mats i proportion till de totala kostnaderna, och i verksamhets- och
ekonomiplanen ar man inte beredd pa detta? Ar kommunerna anda
beredda pa att 6ka antalet kontrollanter sa att vi anstaller ca 20
kontrollanter till och besatter de lediga tjansterna?

f) Kaénner kommunerna till omraden eller férbindelser dar man skulle
kunna starta ett pilotprojekt och samtidigt sdka nya former av
finanslésningar (t.ex. genom kompanjonskap)?

Verksamhets- och ekonomiplan

Verksamhetsutgifterna 6kar under de narmaste aren pa grund av 6kningen
av kostnaderna for trafikering och infrastrukturen. Detta beror bland annat
pa nya projekt, sdsom nya snabbsparvagnsvagar. Samtidigt stor
betydande byggplatser trafiken. Det forekommer manga undantag och
trafikavbrott i metrons, nartdgens och sparvagnarnas trafik pa grund av
olika totalrenoverings- och byggnadsprojekt aren 2026—-2028.

HRT maste balansera med ekonomin dven under de kommande aren.
HRT stravar efter att bibehalla kollektivtrafikens attraktivitet utan att man
tvingas hoja biljettpriserna sa mycket att det minskar antalet passagerare
och orsakar en ond cirkel. Biljettinkomsterna beraknas dka, men de racker
inte till for att tacka alla de 6kande utgifterna.

Man stravar efter att 6ka anvandningen av kollektivtrafiken genom inriktade
atgarder som forbattrar kunderfarenheten. HRT har som mal att bibehalla
servicenivan, hoja anvandningsgraden och 6ka biljettintékterna.

Malet ar att trafiken pa sparvagnsvagen Kronbroarna till Degerd borjar i
bérjan av ar 2027. Bland malen i slutet av artiondet ingar ocksa att andra
sparprojekt, sasom Esbo stadsbana, blir fardiga och trafikeringen av dem
borjar.

Linjenatet och trafiken utvecklas genom att forbattra kostnadseffektiviteten
och till exempel genom att styra det nuvarande utbudet pa nytt och géra
sma, inriktade forbattringar pa vaxande omraden. Malet ar att sdkerstalla
smidiga resekedjor, trots att samtidiga byggnadsprojekt orsakar
utmaningar. HRT stravar efter att meddela om undantag sa bra som mgjligt
och vid behov ordna ersattande trafik.

Verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomsterna ar 2026 &r sammanlagt 997,9 milj. euro.
Okningen jamfért med prognosen 2025 ar 73,2 milj. euro (7,9 %).
Verksamhetsinkomsterna beraknas uppga till 1066,5 milj. € ar 2027 och
1074,5 milj. € ar 2028.

Biljettinkomster

Ar 2025 beréknas antalet passagerare vara med 380 milj. pastigningar och
under de foljande aren 390-400 milj. pastigningar per ar.

Ar 2026 &r de efterstravade biljettinkomsterna sammanlagt 419,7 mil].
euro. Detta &r 29,3 milj. euro (7,5 %) stérre &n prognosen fér ar 2025. Ar



2027 ar de efterstravade biljettinkomsterna 435,9 milj. euro och ar 2028
465,7 milj. euro.

Kommunandelar och ackumulerade overskott

Ar 2026 fakturerar HRT sina medlemskommuner sammanlagt 553,5 mil).
euro i kommunandelar. Den genomsnittliga subventionsgraden ar da

57,1 %. De fakturerbara kommunandelarna ar 2027 uppgar till totalt 605,3
miljoner euro och ar 2028 till 582,0 miljoner euro.

Ar 2025 kompenseras kommunerna cirka 56 miljoner milj. i ackumulerat
overskott (enligt i delarsoversikt 1/2025, prognos). Saledes skulle ca 11,9
miljoner euro ackumulerat dverskott sta till forfogande under verksamhets-
och ekonomiperioden per 31.12.2025.

Ovriga inkomster ar 2026

Det statliga kollektivtrafikstodet for storstader beraknas vara 4,8 milj. euro.
Kontrollavgiftsintakterna beréknas vara 7,6 milj. euro och
hyresinkomsterna 3,1 milj. euro. Det uppstar 1,5 milj. euro i dvriga
inkomster.

Verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifterna ar 2026 ar sammanlagt 993,1 milj. euro. Okningen
jdmfort med prognosen 2025 ar 29,2 milj. euro (3,0 %).
Verksamhetsinkomsterna beraknas uppga till 1048,4 milj. € ar 2026 och
1055,2 milj. € ar 2027.

Kop av tjianster

Utgifterna for kdp av tjanster ar sammanlagt 947,7 milj. € ar 2026, 95,4 %
av HRT:s alla verksamhetsutgifter. Ar 2027 &r de 1002,2 milj. euro och
1007,6 milj. euro ar 2028.

HRT betalar trafikidkarna for operering av kollektivtrafik ar 2026 totalt
646,9 milj. euro, vilket &r 65,1 % av verksamhetsutgifterna.
Operationskostnaderna ar 683,8 milj. euro ar 2027 och 685,4 milj. euro ar
2028.

Infraersattningar for kollektivtrafik

Ersattningen till kommunerna for anvandning av infrastruktur for
kollektivtrafik ar 2026 ar 246,8 milj. euro och de féljande aren 263—269 milj.
euro.

Personalkostnader och andra kostnader

Ar 2026 &r personalkostnaderna 35 miljoner euro. Det gar 51,8 milj. euro
till andra koptjanster (utom trafikerings- och infratjanster). Av summan gar
Over halften till ICT-, biljett- och informationssystem. Ocksa olika
kostnadsposter skapar verksamhetsutgifter.

Finansieringssituation och rakenskapsperiodens resultat
Av budgetlanet som lyfts ar 2020 aterstar 23,7 milj. euro i slutet av ar 2025,

och lanet amorteras arligen med 5,3 milj. euro. Den sista laneraten
amorteras enligt planen 06/2030. Verksamhets- och ekonomiplanen ar



uppgjord sa att medlemskommunernas kommunandelar tacker de
kostnader som inte kan tackas med biljettintakter och andra intakter.

Budgetens arsbidrag ar 2026 efter finansieringsposter uppvisar ett
overskott pa 7,7 milj, euro och racker inte till for att tacka planenliga
avskrivningar, som enligt berakning ar 19,1 milj. euro ar 2026.

Understkottet for rakenskapsperioden 2026 beraknas uppga till -11,4 milj.
euro, och det tacks med overskottet fran aren innan. De ackumulerade
Overskotten har minskat avsevart, och i slutet av ar 2026 finns det bara 0,6
milj. euro ackumulerade 6verskott kvar. Minskningen av 6verskotten okar
avsevart de kommunandelar som ska faktureras fran och med 2027.
Underskottet ar 2027 blir —0,3 milj. euro och ar 2028 -0,3 milj. euro.

Investeringar och avskrivningar

HRT:s investeringsutgifter uppgar till 25,4 milj. € ar 2026 och aren 2027—-
2028 till ca 25 milj. euro. Avskrivningar ar ar 2026 cirka 19 milj. euro och
aren 2027-2028 cirka 21 milj. euro per ar.

Kyrkslatts kommunandelar

Kyrkslatts kommunandelar utan éver-/underskottet fran tidigare ar ar enligt

HRT:s verksamhets- och ekonomiplan (som jamférelseuppgift bokslutet
2024 och budgeten 2025):

2024 Bokslut 8,196 milj. € (52,3 %)
2025 Budget (HRT) 8,871 milj. € (52,4 %)
2025 prognos (HRT delarséversikt 1/2025) 8,1 milj. €

2026 Budgetforslag 7,957 milj. € (46,6 %)
2027 Ekonomiplan 8,288 milj. € (46,3 %)
2028 Ekonomiplan 7,742 milj. € (43,0 %)

Kyrkslatt hade 31.12.2024 kommunspecifikt dverskott 1,174 milj. euro.
Enligt anvandningsprognosen (delarséversikt 1/2025) blir dverskottet ar
2025 0,669 miljoner euro, vilket innebar att 1,842 miljoner euro skulle vara
tillgangliga i slutet av aret. HRT foreslar att 614 000 euro av detta dverskott
anvands arligen under de kommande tre aren.

Kyrkslatts kommunandelar aren 2026—-2028 med beaktande av 6verskottet
enligt verksamhets- och ekonomiplanen (jamférelseuppgift budgeten
2025):

2025 Budget 8,758 milj. €
2026 Budgetforslag 7,343 milj. €
2027 Ekonomiplan 7,674 milj. €
2028 Ekonomiplan 7,128 milj. €
Bilaga:

- Kyrkslatts kommuns utlatande om HRT:s verksamhets- och
ekonomiplan 2026—-2028

Tillaggsmaterial

- Begaran om utlatande om forslaget till HRT:s verksamhets- och
ekonomiplan 2026-2028

- Protokollsutdrag, HRT: styrelse 17.6.2025 § 58

- HRT:s preliminara verksamhets- och ekonomiplan 2026-2028






