Till svenska namnden for fostran och utbildning i Kyrkslatt

Oikaisuvaatimus viranhaltijapaatokseen 11/2025 ja 12/2025. (Itseoikaistu ja korjattu
paatos)

Kommenttini ja kysymykseni nakyvat lihavoidulla tekstilla tassa asiakirjassa.
250/01.01.01/2023
Viranhaltijan 2000502501 virkasuhteen irtisanominen

Paatos Paatan perustelutekstissa ja alla mainituissa liitteesséa esiin tuoduilla perusteilla
irtisanoa

rehtori Katri Vepséan virkasuhteen lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 35 8:n
perusteella noudattaen yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa.

Selostus Tama paatos korvaa paatoksen 11/2025.

Katri Vepsa (jaliempéana Viranhaltija) on tyoskennellyt Kirkkonummen kunnan
(jaliempéana tydnantaja) palveluksessa rehtorin virkasuhteessa 1.9.2023 alkaen. Ennen
sita Viranhaltija on tyoskennellyt tydnantajan palveluksessa ruotsinkielisten
varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen johtajan maaraaikaisessa virkasuhteessa
aikavalilla 16.8.2021 - 31.1.2023 seka opetuspaallikkdona aikavalilla 1.2.2023 -
31.8.2023.

Pyytaisin hylkdadmaan paatoksen, koska:

Opetuspaallikko on julkaissut virkamiespaatoksen ainoastaan suomeksi, eika ruotsiksi,
kuten lain mukaan kuuluisi, koska Kirkkonummi on maritelty kaksikieliseksi kunnaksi.

Ote Kuntaliiton verkkosivuilta (koko asiakirja loytyy myés taman dokumentin liitteena):



Asiakirja- ja tiedonhallinta

Yksikielinen Kaksikielinen
Palvelut kunnan kieli molemmat kielet, henkilén oma kieli 1)
Kuuleminen kunnan kieli 2) asianosaisen oma kieli 1)
Kirjeet, kutsut, ilmoitukset kunnan kieli vastaanottajan oma kieli 1) tai
molemmat kielet
Hallintoasian kasittely kunnan kieli ® kasittelykieli
Kokouskieli kunnan kieli molemmat kielet
Poytdkirjat
Valtuusto kunnan kieli molemmat kielet ®
Muut toimielimet, kunnan kieli kunta paattaa 7
viranhaltijat
Asianosaisasia kunnan kieli kasittelykieli
Poytidkirjaotteet kunnan kieli 2 poytakirjakieli 4
Tiedottaminen, kuulutukset ja | kunnan kieli molemmat kielet ®

julkipanot

Henkiléon omalla kielelld tarkoitetaan henkilén valitsemaa kielta tai oikeushenkilon poyta@Zkirjakielta.

2) Viranomaisaloitteisessa asiassa, joka vélittomasti kohdistuu henkilon tai hdnen huollettavansa perusoikeuksiin tai koskee
viranomaisen asettamaa velvoitetta, jokaisella on oikeus kayttaa ja tulla kuulluksi omalla kielellaan. Tallaisissa tapauksissa
viranomaisen on

huolehdittava tulkkauksen jarjestamisesta seka annettava pyynnosta paatoksesta kaannos.
3) Viranomaisen on valittava kasittelykieleksi asianosaisen oma kieli. Mikéali asianosaisia on

useita, viranomaisen on paatettava kasittelykielesta ottaen huomioon asianosaisten kielelliset oikeudet. Jos valintaa ei voida tehda
edelld mainitulla perusteella, on valittava

kunnan enemmistokieli. Viranomaisilla on velvollisuus oma-aloitteisesti selvittaa henkilon
kayttama kieli.

4) Asianosaisasiassa poytédkirjanote on annettava tiedoksi kasittelykielella. Mikali kasittelyZkieli on eri kuin asianosaisen kieli, on
asianosaisella oikeus pyynnosta saada paatoksesta

k&annos.
5) Viranomainen voi asianosaisen oikeutta ja etua silmalla pitden paattaa toisen kielen kayttamisesta.

6) Poytdkirjan kaannos tulee tehda siten, etta kuntalaisille jaa riittédvasti aikaa tutustua paatoksiin ennen muutoksenhakuajan
paattymistd, mieluiten muutama paiva virallisen poytéakirjan valmistumisen jalkeen.

7) Kunta tekee paiatéksensa ottaen huomioon, etta luottamushenkiléiden mahdollisuus hoiZtaa tehtédvédnsa on turvattava ja
kuntalaisten tiedonsaantitarpeista on huolehdittava.

8) Vaatimus ei tarkoita, ettd suomen- ja ruotsinkielisten versioiden tulisi olla tdysin samanZmuotoisia ja -laajuisia, laajuus tulee
maarata asiasisallon perusteella. Pddasia on, ettd olennainen sisalté on olemassa molemmilla kielilla.

Viranhaltijan on lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003, jaliempéana
viranhaltijalaki) 17 8:n 1 ja 2 momentin mukaan suoritettava virkasuhteeseen kuuluvat
tehtavat asianmukaisesti ja viivytyksettd noudattaen asianomaisia saannoksia ja

maarayksia seka tydbnantajan tydnjohto- ja valvontamaarayksia. Viranhaltijan on



toimittava tehtavassaan tasapuolisesti ja kayttaydyttava asemansa ja tehtavansa
edellyttamalla tavalla.

Viranhaltija toimii Kirkkonummen kunnassa ruotsinkielisen yhtenaiskoulun Winellska
skolanin rehtorina. Han toimii esihenkildasemassa ja hanella on sekéa taloudellinen etta
pedagoginen vastuu johtamansa oppilaitoksen kokonaisuudesta. Johtavana
viranhaltijana hanella on korostunut velvollisuus toimia oikeellisesti ja esimerkillisesti, ja
tydnantajalla on korostunut oikeus luottaa viranhaltijan toimintaan.

Viranhaltijalla on ilmennyt laaja-alaisia ja vakavia puutteita virkatehtaviensa ydinalueilla.
Ongelmat ovat poikkeuksellisia huomioon ottaen viranhaltijan kokemus rehtorin ja
opetusalan johtoon liittyvista tehtavista kunnallisessa toimintaymparistdssa.

Tybnantaja viittaa irtisanomisen perusteina siihen koko kokonaisuuteen, joka on
maaritelty liitteina olevissa kuulemiskutsuissa ja kuulemistilaisuudesta laadituista
muistioista liitteineen. Kysymyksessa on laaja kokonaisuus, josta muodostuvat
seuraavat padasialliset kokonaisuudet:

Taloudellinen johtaminen

Viranhaltijan johtaman oppilaitoksen talous on erittain merkittavasti negatiivinen.
Viranhaltija on ylittanyt johtamansa oppilaitoksen budjetin merkittavasti ylittdmalla

koululle mydnnetyn tuntiresurssin 150 vuosiviikkotunnilla (150 tuntia/viikossa).

Pyytaisin hylkdadmaan paatoksen, koska:

Kevaan 2024 aikana ei talouden kannalta ilmennyt mitaan talouskriisiin viittaavaa.
Ruotsinkielisen opetuksen taloutta johti opetusjohtaja Astrid Kauber.

Ulrika Willfor-Nyman astui opetuspaallikon virkaan 06/2025.

2 kuukautta myohemmin, elokuussa 2024, Katri Vepsa on pyytéanyt koulun
taloustilanteeseen opetuspaallikoltd, Ulrika Willfor-Nymanilta, apua ja neuvoja koska
rahaa onkin elokuussa paljon vahemman kun kevaalla kun tyontekijat rekrytointiin.
Ulkopuolista rahoitusta ei ollut kesakuusta enaa eteenpain. Opetuspaallikko ei ndhnyt
tarpeelliseksi toimia asiassa esim. yt-neuvotteluiden kautta mista Vepsa myoés oli
maininnut. Opetuspaallikké on rehtorin esihenkild, joten miksi han ei auttanut
tilanteessa? Erikoista on myos se, etta Willfor-Nyman YLE Svenskan artikkelissa



16.4.2025 iloisella kuvalla kertoo koulun talouden olevan tasapainossa heti hanen
irtisanottuaan Vepsan! Pyytaisin tasta talouden korjaamisesta selvityksen.

Onko Katri Vepsa todella syyllistynyt talouden laiminlyontiin?

Opetussuunnitelman maéarittdman tuntijaon noudattaminen ja toiminnan suunnittelu
koululle mydnnetyn tuntiresurssin (ns. tuntikehys) mukaisesti on virkarehtorin tehtavan
perusasia. Viranhaltija on siis kdytdnnossa suunnittelut johtamansa oppilaitoksen
toiminnan siten, ettd han on ylittdnyt kdytdssaan olleen tuntiresurssin yhteensa noin 6-7
opettajan keskimaaraiselld opetustuntimaaralla viikossa. Tuntijaon ylitys on johtanut
lukuvuositasolla merkittavaan taloudelliseen vahinkoon.

Toistan: Elokuussa 2024, Katri Vepsa on pyytanyt koulun taloustilanteeseen
opetuspaallikolta, Ulrika Willfor-Nymanilta, apua ja neuvoja koska rahaa onkin
elokuussa paljon vihemman kun kevaalla kun tyontekijat rekrytointiin. Ulkopuolista
rahoitusta ei ollut kesdkuusta enaa eteenpain. Opetuspaallikko ei ndhnyt tarpeelliseksi
toimia asiassa esim. yt-neuvotteluiden kautta mista Vepsa myos oli maininnut.
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Viranhaltija on kuulemisessaan vedonnut siihen, etta vastuu taloudesta olisi jollakin
muulla taholla ja etta hanella olisi ollut perusteltu syy kasittaa, etta han voi toimia siten
kuin on toiminut. Viela hdn on vedonnut mm. siihen, etta tydnantaja on hyvaksynyt
tayttéluvat hanen aloittamilleen rekrytoinneille. Viranhaltijan antama vastine osoittaa,
ettd viranhaltija ei edelleenkdan ymmarra tekonsa moitittavuutta ja etta han ei ota

vastuuta teostaan.



On yksiselitteisesti rehtorin keskeinen tehtava suunnitella

oppilaitoksensa toiminta tydnantajan maaritteleman tuntikehyksen mukaisesti.
Tybénantaja on maaritellyt viranhaltijalle tuntiresurssin, ja se on ollut hanella tiedossaan.
Viranhaltija on myds aiemmassa tehtavassaan tydnantajan palveluksessa ollut
valmistelemassa lukuvuonna 2024 - 2025 kayttdoon otettua tuntikehyksen
laskentatapaa, jonka mukaisesti kaytettavissa ollut tuntiresurssi on ollut myds hanen

itsensa helposti maariteltavissa.

Virkarehtori vastaa oppilaitoksensa rekrytointitarpeen

suunnittelusta ja siita, etta tuntiresurssi riittda esimerkiksi maaraaikaisen henkildston
rekrytointiin. Tayttéluvan antamisen yhteydessa ei tehda taloudellisen raamin
riittdvyyden arviointia.

Viranhaltija on kuulemisessaan vedonnut myds ns. ulkoiseen talouteen ja siihen, etta
jokin ulkoinen rahoitus olisi ollut hukassa lukuvuonna 2024-2025. Viranhaltija viittaa
ilmeisesti valtion maaraaikaiseen valtiontukeen ryhméakokojen pienentamiseksi, jota oli
myonnetty maaraaikaisesti lukuvuonna 2023-2024 ja jota mydnnettiin myds
lukuvuodelle 2024-2025, mutta maarallisesti merkittavasti vahemman. Viranhaltijan on
tullut suunnitella oppilaitoksen toiminta lukuvuodelle 2024-2025 kaytettavissa olleen ja
maaritellyn tuntiresurssin mukaisesti, mutta viranhaltija ylitti raikeasti maararajat.
Viranhaltijan toiminta on johtanut siihen, etta oppilaitoksen talous on ollut
lahtokohtaisesti noin 300.000 euroa alijgamainen. Sittemmin alijaama on supistunut
66.000 euroon, mika ei ole kuitenkaan johtunut viranhaltijan toiminnasta vaan siita, etta
kunnassa oli kokonaisbudjetissa varattu henkiloston eldkemaksuihin ylimaaraista rahaa
kaikkien lautakuntien osalta. Tama ylibudjetointi vaikutti tilinpaatoksessa lautakuntien
lopulliseen tulokseen siten, ettd oppilaitoksen alijadma jai ennakoitua pienemmaksi.
Viranhaltija on kuulemissaan vaittanyt, etta oppilaitoksen taloudellinen tilanne on ollut

tydnantajan tiedossa jo elokuussa 2024. Tydonantaja on pyrkinyt elokuusta 2024 alkaen



selvittdmaan viranhaltijan johtaman oppilaitoksen taloutta ja talouden suunnittelua.
Viranhaltija on antanut budjetin ylittymisestd moninaisia selityksia, joiden oikeellisuutta
ja merkitysta on pyritty selvittdmaan. Tydnantajan tietoon on vasta 30.1.2025 tullut, etta
viranhaltijalla ei ole ylipaataan ollut henkildstdésuunnitelmaa tai mitdan laskelmaa
oppilaitoksen henkilostdsta ja suunnitelluista viikkotunneista ja etta viranhaltija ei ole
ylipaataan laskenut kayttamastaan henkildstdresurssista muodostuvaa tuntimaaraa ja
verrannut sita kaytdssa olleeseen tuntiraamiin. Kysymyksessa on ollut aivan
perustavanlaatuinen ja taysin poikkeuksellinen laiminlydnti.

Virhe on johtanut tarpeeseen etsia viranhaltijan johtamassa oppilaitoksessa keinoja
saavuttaa taloudellisia sdastdja. Viranhaltija ei ole kertonut henkildstdlle oikeita syita —
eli omista virheistaan johtuvaa syyta — taloudellisten sdastdjen tarpeelle. Han on
informoinut henkildstdoaan virheellisesti siten, etta taloudellisen sdastdjen tarve johtuisi
kunnan tekemista leikkauksista.

Viranhaltija on aiheuttanut taloudellista vahinkoa tydnantajalle myds siten, ettd han on
laiminlyonyt kirjata kunnan kayttamaan oppilas- ja opiskelijatietojarjestelma Primukseen
erityisen tuen oppilasmaaran lukuvuodelle 2024-2025 oikeellisesti ja on lisaksi
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laiminlyonyt tarkistaa oppilasmaarat. Virhe on ilmennyt tammikuussa 2025, kun
viranhaltijan esihenkildé on kaynyt lapi viranhaltijan johtaman oppilaitoksen taloutta.
Erityisen tuen oppilaita on puuttunut 21. Koska Primuksen tiedot siirretdan vuosittain

Koski-tietovarannon kautta valtakunnalliseen valtionosuuslaskentaan, on virhe johtanut



taloudelliseen vahinkoon, koska kunta on nain saanut lilan vahan valtionosuutta. Kuuluu
rehtorin virkatehtavien ydinalueelle huolehtia siita, ettd Primuksessa on oikeelliset tiedot
tilastointipaivana 20.9. eli sind paivana, joka maarittelee kunnan saaman valtionosuuden
maaran. Tamankin virheen osalta viranhaltija on vaittanyt henkildstolle, etta lopputulema
on johtunut teknisesta virheesta eika hdnen omasta virheestaan asiassa. Viranhaltijan
kuulemistilaisuudessa antama selvitys osoittaa, ettd han ei edelleenkdan ymmarra
vastuutaan asiassa ja etta han etsii syyllistd asiaan oman toimintansa ulkopuolelta.
Puutteet henkildostojohtamisessa

Suunnatun tyopaikkaselvityksen tulokset

Henkilostotyytyvaisyys viranhaltijan johtamassa oppilaitoksessa on heikentynyt
merkittavasti sind aikana, kun viranhaltija on toiminut oppilaitoksen rehtorina.
Tyoterveyden toteuttaman suunnatun tydpaikkaselvityksen tulokset alkuvuonna 2025
olivat erittain heikot ja huolestuttavat. Tydpaikkaselvityksen laatineet asiantuntijat ovat
kertoneet tydnantajalle, ettd puutteet kohdentuvat erityisesti viranhaltijan toimintaan
organisaatiossa. Tydnantajalle on konkretisoitunut ja selvinnyt tilanteen vakavuus
edelleen tilanteessa, jossa suunnatun tyopaikkaselvityksen tuloksia kasiteltiin
ylaluokkien henkildstolle jarjestetyssa tilaisuudessa 18.3.2025, jossa henkildsto on
kertonut kokemuksistaan.

Terveystalo on 20.3.2025 toimittanut tydnantajalle psykososiaalisen kuormituksen
terveydellisen merkityksen arvioinnin tyoyhteisolle ylakoulun osalta. Sen mukaan
kolmella alueella loydds on merkittava riski terveydelle ja toimenpiteet ovat
valttamattdomia. Raportin mukainen arvio oli seuraava.

Ledarskap av forandringar/muutosten johtaminen, 63 % vastaajista: kohtalainen, 3
Informationsspridningen/tiedonkulku, 52 % vastaajista: kohtalainen 3

Organiseringen av arbetet/tydn organisointi, 46 % vastaajista: kohtalainen 3

Rattvist bemotande/Oikeudenmukainen kohtelu, 43 % vastaajista: merkittava 4
Hantering av konflikter/ristiriitojen kasittely, 35 % vastaajista: merkittava 4

Osaklig behandling eller trakasseri/epaasiallinen kohtelu tai hairinta, 25 % vastaajista,



merkittava 4

Alaluokkien osalta vastausprosentit em. asioihin olivat vield huolestuttavammat.
Tydyhteisdn tilanne on poikkeuksellisen vakava ja kriisiytynyt viranhaltijan menettelyn
vuoksi.

Viranhaltijan kuulemistilaisuuksissa antamat selvitykset osoittavat, ettd han ei tunnista
omassa toiminnassaan moitittavuutta ja etta han ei ota vastuuta tilanteesta. Viranhaltijan
antamat selitykset tydyhteison tuloksia selittavista syista eivat tydnantajan arvion
mukaan selita heikkoja tuloksia eivatka poista viranhaltijan vastuuta tilanteesta.
Laiminlyonti puuttua alaisen puutteelliseen virkatehtavien hoitamiseen ja puutteet
virantaytossa

Viranhaltija ei ole puuttunut tietoonsa tulleisiin puutteisiin matematiikan ja kemian
opettajan huonosta opetuksesta, vaikka asia on tullut hdnen tietoonsa seka huoltajalta
ettd opettajakunnalta. Vaikka viranhaltijan tiedossa ovat olleet puutteet ko. opettajan
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Pyydan hylkaamaan paatoksen koska:

Terveystalon suorittama henkilokuntakysely nayttda mielestani sen, miten voidaan, jos
halutaan, kayttaa kyselyjen analyysia myos vaarin.

Identtista Terveystalon suorittamaa kyselya ei ikina aikaisemmin ole tehty Winellska
skolanin henkilékunnalle. Myos Katri Vepsa vastasi kyselyyn. Tama kyselyhén ei ole
sama kuin vuotuinen hyvinvointikysely.

Kysely on ns. nollatutkimus: se tarjoaa ldhtétason tiedot, joihin myohempia tutkimuksia
voidaan verrata. Jos kyselya ei ole koskaan aiemmin tehty identtisena, sitd voidaan pitaa
nollatutkimuksena, koska se keraa ensimmaista kertaa tietoa tietylla tavalla tai tietyista
muuttujista.

Taman Terveystalon tutkimuksen tulosten perusteella, tydonantajan kuuluisi suunnitella
tarpeelliset parannuskeinot ja suorittaa kysely uudestaan seuraavana vuonna.



Kysely El ollut suunnattu evaluoimaan ainoastaan Katri Vepsan suoriutumista rehtorin
tehtavassa, vaan kyselyssa kartoitettiin henkilokunnan arvioita koskien
muutosjohtajuutta, tiedonkulkua, tyon organisointia, oikeudenmukaista kohtelua,
ristiriitojen kasittelya ja epaasiallista kohtelua ja hairintaa.

Kyselyssa ei mainittu, ettd kyselyn tarkoituksena on mitata rehtorin suoriutumista.
Analyysin tulokset voidaan sanoa koskevan myds muita johtotehtavissa olevia; esim.
vararehtoria, sivistysjohtajaa ja opetuspaallikkoa.

Kuultuani kyselysta ja sen tuloksista, seka viranhaltijapdatoksessa olevasta
lausunnosta, olin yhteydessa Tyoterveyslaitokseen (TTL), Sari Nissiseen, joka tuki omaa
ajatusta siita, ettd henkilostokysely joka tehdaan ensimmaista kertaa, kaytetaan
lahtotilanteen kartoittamiseksi, eika tulosta ole tarkoituksenmukaista tulkita yhta
ihmista teilaavana.

Syksylla 2024 on Kirkkonummen kunta tehnyt vuotuisen henkilokuntakyselyn, joka on
vertailukelpoinen edellisen vuoden identtiseen kyselyyn. Néita tuloksia kannattaa
verrata, jopa monen vuoden takaa.

Huomio: Winellska skolan toimii USEISSA vaistotiloissa, jotka sijaitsevat eri puolilla
Kirkkonummen keskustaa. Koulurakennuksissa on sisdilmaongelmia ja samaan aikaan
rehtori tyoskentelee Wiggeen liittyen, jonka takia on huomioitava erityisolosuhteet, jotka
ovat vaatineet paljon muuta rehtorilta, Katri Vepsialta, kuin ainoastaan ”normaalit”
rehtorin tehtavat.

Sivu 4

12/2025

toiminnassa, ei han ole kasitellyt niita ko. opettajan kanssa. Viranhaltija on sen sijaan
ryhtynyt sellaisiin toimenpiteisiin, jotka osoittavat, etta han on sopinut ko. opettajan
kanssa, ettd tama voi jatkaa tehtavassa edelleen seuraavana lukuvuonna. Viranhaltijalla

ei ole ollut toimivaltaa sopia virkasuhteiden tayttamisesta ilman julkista hakumenettelya.

Laiminlyonti huolehtia ty6turvallisuudesta ja toimittaa tarpeelliset tiedot esihenkildllenne
Viranhaltija on laiminlyonyt ryhtya tyoturvallisuuslain mukaisiin toimenpiteisiin suhteessa
alaiseensa opettajaan ja suhteessa tyoyhteisoon, vaikka viranhaltijan tiedossa on ollut
marraskuusta 2023 alkaen opettajaan kohdistuneet vakavat tapahtumat ja niiden

aiheuttama kuormitus. Viranhaltijan oma toiminta suhteessa kyseiseen opettajaan on



ollut omiaan lisddmaan tdman kokemaa kuormitusta.

Viranhaltija on laiminlydnyt kertoa tiedossaan olleista tapahtumista esihenkilolleen
oikea-aikaisesti ja kattavasti siten, etta esihenkilonne olisi ollut tietoinen tilanteen
relevanteista seikoista.

Viranhaltija on antanut asiasta kuulemistilaisuudessa selvityksen, joka on osoittautunut

monin paikoin taysin paikkansa pitamattémaksi.

Puutteet pedagogisessa, oppilashuollollisessa ja hallinnollisessa johtamisessa

Rehtori vastaa siita, etta oppilaitoksessa tarjottu opetus on opetussuunnitelman ja
sovellettavan lainsdadannon mukaista. Rehtorin vastuulla on varmistua, etta
lukujarjestys on oikeellinen ja noudattaa valtioneuvoston asetuksen ja paikallisen
opetussuunnitelman mukaista voimassa olevaa tuntijakoa. Viranhaltija ei ole antanut
lukujarjestyksen valmistelua varten tarpeellisia pedagogisia ja taloudellisia tietoja.
Lukujarjestykseen on jaanyt viranhaltijan toiminnan vuoksi virheita ja puutteita, joista
viranhaltija on tyypillisesti syyttanyt muita.

Rehtori vastaa siita, etta oppilaiden lakisdateiset oikeudet toteutuvat. Tama tarkoittaa
mm. sita, ettd oppilaitoksessa tehdaan perusopetuslain ja muun sovellettavan
lainsaadannon mukaiset hallinnolliset paatokset ja etta esimerkiksi oppilashuollon ja
erityisen tuen dokumentaatio on ajan tasalla. Viranhaltijan toiminta on talta osin ollut
monin tavoin puutteellista.

Viranhaltija on laiminlydnyt virkasuhteensa aikana toistuvasti tarpeellisien hallinnollisten
paatosten tekemisen, mika on tullut tydnantajan tietoon vasta myohemmin. Tydnantajan
tietoon on tullut myos vakavat laiminlydnnit oppilashuoltoon liittyvien tukitoimien
toteuttamisessa, seurannassa ja arvioinnissa. Viranhaltija on laiminlyonyt rekrytoida
johtamaansa oppilaitokseen riittavan maaran henkilokohtaisia avustajia. Viranhaltija on
lisaksi laiminlyonyt hakea maaraajassa oppilaille lukuvuodelle 2025-2026
henkilokohtaisia avustajia, mika lahtokohtaisesti johtaa siihen, etta koulu saa vahemman

avustajaresurssia koko lukuvuodeksi. Viranhaltija on laiminlyonyt tarpeelliset



toimenpiteet monivammaisen oppilaan opetukseen integroimisen yhteydessa.
Viranhaltijan laiminlydnnit ovat johtaneet siihen, ettd oppilaan lakisdateiset oikeudet mm.
tukeen ja opetukseen eivat ole aina toteutuneet.

Viranhaltija on laiminlydnyt myds velvollisuutensa seurata oppilaiden poissaolotuntien
maaria seka tehda esimerkiksi lastensuojeluilmoituksen, vaikka poissaolotuntien maara
on yksittaistapauksessa ollut huomattava. Viranhaltijan yhteistyo oppilashuollon
henkiléstdon kanssa on ollut puutteellista.
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Viranhaltija vastaa myds siita, etta oppilaitoksella on ajantasaiset tarpeelliset
suunnitelmat ja menettelytapaohjeet ja etta niitd noudatetaan oppilaitoksessa.
Viranhaltija on laiminlydnyt mm. oppilashuollon suunnitelmien paivittdmisen ja niiden
kasittelyn oppilashuollon henkildoston kanssa. Viranhaltija ei ole sallinut oppilashuollon
henkiloston olla lasna kokouksissa, joissa on kasitelty oppilaan asioita, vaikka hanen
olisi tama voimassa olevan lain mukaan sallia. Viranhaltijan johtamassa oppilaitoksessa
ei ole noudatettu valtakunnallisia ja kunnassa sovellettavia ohjeita kiusaamis- ja
vakivaltatilanteiden selvittamisessa.

Viranhaltija on kuulemistilaisuudessa vedonnut mm. jaettuun johtajuuteen
virkaPlapulaisrehtorin kanssa. Vaikka viranhaltija olisi delegoinut joitakin vastuulleen kuuluvia

asioita virka-apulaisrehtorille, vastaa viranhaltija virkarehtorina kuitenkin edella
mainituista asioista. Viranhaltija ei ole kyennyt kuulemistilaisuudessa antamaan sellaista

selvitystd, joka vahentaisi viranhaltijan toiminnan moitittavuutta tai osoittaisi tydnantajan



kasityksen laiminlyonneista virheelliseksi.

Kokonaisarvio

Edellda mainitut laiminlydnnit muodostavat vakavan kokonaisuuden. Viranhaltijan
menettelysta on aiheutunut tydnantajalle merkittavaa taloudellista vahinkoa. Lisaksi
viranhaltijan menettely on johtanut siihen, etta oppilaitoksen yksittaisen opettajan ja
muun henkildstdn oikeus turvalliseen ja terveelliseen tydymparistoodn ei ole toteutunut.
Tydyhteisdn tilanne on kokonaisuutena kriisiytynyt. Lisaksi viranhaltijan menettely on
johtanut siihen, ettd oppilaiden lakisdateiset oikeudet eivat ole tadysimaaraisesti
toteutuneet.

Viranhaltija toimii rehtorin tehtdvassa ja sellaisessa asemassa, jossa hanelld on
taloudellista toimivaltaa ja jossa tydnantajan on voitava luottaa, ettd han
virkatehtavissaan toimii aina toimintaa ohjaavien sddnndsten, maaraysten ja tydnantajan
ohjeiden mukaisesti. Myds huomioon ottaen viranhaltijan tydkokemus rehtorina ja
opetustoimen johdossa tydnantajan odotukset ovat olleet perusteltuja.

Viranhaltijan kuulemisessaan antama selvitys osoittaa, ettd viranhaltija ei mydénna
toiminnassaan olleita puutteita eika ota niista vastuuta. Han sen sijaan etsii toistuvasti
syyllisid muista henkildistd. Tama osaltaan osoittaa, etta edellytyksia virkasuhteen
jatkamiselle ei ole. Edelleen on ilmennyt, etta viranhaltija on kuulemisissa toistuvasti
esittanyt paikkansa pitamattomia vaitteitd muiden ihmisten kanssa kdymistaan
keskusteluista tai ndiden toiminnasta. Viranhaltijan laiminlyonnit ja edelld esitetyt muut
seikat ovat johtaneet siihen, etta tydnantajalla ei enaa ole viranhaltijaan virkasuhteen
perustana olevaa luottamusta.

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (jaliempana viranhaltijalaki) 35 §:n 1
momentin mukaan tydnantaja ei saa irtisanoa virkasuhdetta viranhaltijasta johtuvasta
syysta, ellei tama syy ole asiallinen ja painava. Tallaisena syyna voidaan pitaa
virkasuhteesta, laista tai maarayksista johtuvien, virkasuhteeseen olennaisesti
vaikuttavien velvoitteiden rikkomista tai laiminlyontia seka sellaisten viranhaltijan

henkildon liittyvien tydontekoedellytysten olennaista muuttumista, joiden vuoksi



viranhaltija ei enaa kykenen selviytymaan tehtavistaan. Syyn asiallisuutta ja painavuutta
arvioitaessa on otettava huomioon tydnantajan ja viranhaltijan olosuhteet
kokonaisuudessaan.
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Viranhaltijalain 35 8:n 3 momentin mukaan viranhaltijaa, joka on laiminlyonyt
virkasuhteesta johtuvien velvollisuuksiensa tayttamisen tai rikkonut niita, ei kuitenkaan
saa irtisanoa ennen kuin hanelle on varoituksella annettu mahdollisuus korjata
menettelynsa.

Viranhaltijalain 35 8:n 4 momentin mukaan tydnantajan on ennen irtisanomista
selvitettava, olisiko irtisanominen valtettavissa sijoittamalla viranhaltija muuhun
virkasuhteeseen.

Viranhaltijalain 35 8:n 5 momentin mukaan jos irtisanomisen perusteena on niin vakava
virkasuhteeseen liittyva rikkomus, etta tydnantajalta ei voida kohtuudella edellyttaa
virkasuhteen jatkamista, ei 3 ja 4 momentissa saadettya tarvitse soveltaa.

Viranhaltijan laiminlydnneista ja kayttaytymisestd muodostuu niin vakava kokonaisuus,
etta tydnantajalla ei viranhaltijalain 35 8:n 5 momentin nojalla ole velvollisuutta
varoituksen antamiseen ennen viranhaltijan irtisanomista tai velvollisuutta selvittaa,
olisiko viranhaltijan irtisanominen valtettavissa sijoittamalla viranhaltija muuhun
virkasuhteeseen.

Ty6nantaja on lain velvoitteet ylittaen kuitenkin selvittanyt viranhaltijalain 35 8:n 4

momentin tarkoittamalla tavalla, mita virkasuhteita kunnassa on avoinna. Kunnassa ei



ole ollut avoinna mitaan sellaista virkasuhdetta, johon viranhaltija voitaisiin sijoittaa
irtisanomisen vaihtoehtona.

Viranhaltijaa on ennen irtisanomista kuultu viranhaltijalain 43 8:n mukaisesti 14.3.2025,
31.3.2025 ja 7.4.2025.

Kirkkonummen kunnan hallintosaannon 78 8:n ja sivistyksen toimialan toimintaohjeen
3.5 8 1 mom. mukaan paattaja on paatosvaltainen paattdmaan viranhaltijan

virkasuhteen irtisanomisesta.

Paatdoksen peruste

Taman paatoksen toimivalta tulee Kirkkonummen kunnan hallintosaannon 78 8:n ja
sivistyksen toimialan toimintaohjeen 3.5 8§ 1 mom.

Paatos pannaan taytdntoon odottamatta sen lainvoimaisuutta kuntalain 143 § mukaan.
Hallintosaannon 57 8:n mukaisesti tasta paatoksesta ei tarvitse ilmoittaa, ja paatos
voidaan otto-oikeuden estamatta panna taytantoon.

Willféor-Nyman Ulrika

Utbildningschef

Lisatiedot: etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Tama asiakirja on sdhkoisesti allekirjoitettu Kirkkonummen kunnan
asianhallintajarjestelmassa.

Denna handling har undertecknats elektroniskt i Kyrkslatts kommuns
arendehanteringssystem.

Kirkkonummen kunta
Utbildningschef
Henkilostopaatos
Viranhaltijapaatds

15.04.2025

Sivu 7
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Liitteet Liite 1: Muistio kuulemistilaisuudesta 14.3.2025 liitteineen
Liite 2: Muistio kuulemistilaisuudesta 31.3.2025 liitteineen (allekirjoittamaton)
Liite 3: Muistio kuulemistilaisuudesta 7.4.2025 liitteineen (allekirjoittamaton)

Tiedoksi asianosainen, hr

Pyytaisin perumaan paatoksen koska:

- Katri Vepsasta ei ole tehty tyosuojeluilmoituksia

- Katri Vepsa ei ole syyllistynyt mihinkaan rikokseen

- Katri Vepsan tekemisista paatoksista ei ole valitettu

- Katri Vepsa ei ole saanut ensimmaistakaan varoitusta tai huomautusta
tyonantajalta

Kirkkonummen ohjeita Huomautuksen ja varoituksen antamiseen 11/2022 ei ole
noudatettu, seuraavan selityksen takia:

Viranhaltijalain 35 8:n 5 momentin mukaan jos irtisanomisen perusteena on niin vakava
virkasuhteeseen liittyva rikkomus, etta tydnantajalta ei voida kohtuudella edellyttaa
virkasuhteen jatkamista, ei 3 ja 4 momentissa saadettya tarvitse soveltaa.

Pyytéisin tarkistamaan ja vastaamaan siihen, onko todella tapahtunut ” vakava
virkasuhteen liittyva rikkomus”.

Pyytéisin perumaan paatoksen koska:

- Rehtorin tehtava on yksi esimiestehtdva isossa ekosysteemissa, jossa tydonantaja
osapuolella on merkittadva rooli rehtorin tyon tukemisessa ja ohjaamisessa. Naen,
etta opetuspaallikko Ulrika Willfor-Nyman on opetuspaallikén roolissa jattanyt
nama tehtavat tekematta, koska:

o kehityskeskusteluja ei ole pidetty Katri Vepsan kanssa
o Katri Vepsan ehdotus YT-neuvotteluista ei pidetty tarpeellisena 08/2024
o kommunikointi on ollut puutteellinen



- Koska Katri Vepsaa syytetadan Winellska skolanin budjetin ylityksesta, pyytaisin
tarkistamaan Kirkkonummen kunnan Sivistyksen toimialan toimintaohjetta
1.1.2025, jossa selkeéasti on nahtavissa talouden vastuujako tyonantajan ja
rehtorin kesken. Toimintaohjeen mukaan seka opetuspaallikko Ulrika Willfor-
Nyman ja Eeva-Kaisa lkonen ovat yhteisvastuullisia taloudesta jokaisen
Kirkkonummen kunnan koulurehtorin kanssa, toisin kuin paiatoksessa sanotaan.

Pyytéisin perumaan paatéksen koska:

Ulrika Willfor-Nyman on julkaissut virkamiespaatoksen yksityiskohtineen julkiselle
Viranhaltijapaatokset sivulle, Dynasty tietopalvelu : Kirkkonummen kunta , josta
mediakin sai sen heti tietoonsa yksityiskohtineen. Kenen edun mukaista tama on?

Viittaan: 25 § (23.6.2005/495), julkisuuslakiin:

Viranomaisen asiakirjaan, jonka viranomainen antaa asianosaiselle ja joka on salassa
pidettava toisen tai yleisen edun vuoksi, on tehtédva merkinta sen salassa
pitdmisesta.

Pyydan menettelyn tarkistusta.

Kysymyksia:

1. Onko ruotsinkielinen opetuspaallikko, sivistysjohtaja ja kunnanjohtaja seka muut
asiakirjan julkaisuun kantaa ottaneet, ottaneet huomioon kunnalle aiheutuvaa
mainehaittaa? Tassa kohussa on tdysin samat piirteet kuin muutama vuosi sitten.

2. Onko samaiset henkilot ottaneet huomioon miten julkinen, yksityiskohtainen,
viranhaltijapaatos on vaikuttanut irtisanottuun Katri Vepséaan. Onko kohtelu ollut
oikeudenmukainen? Julkaistu viranomaispaatos voi tayttaa salassa pidettavan
asiakirjan vaatimuksia, erityisesti kun siina kasitellaan henkilon yksityisyyteen
liittyvia asioita, kuten tyoétehtavien laiminlyonteja, henkilokohtaisia arvioita ja
muita arkaluonteisia tietoja. Julkisuuslain mukaan asiakirjat, jotka sisaltavat
henkildtietoja tai muita yksityisyyden suojaan liittyvia tietoja, voivat olla salassa
pidettavia.

Esimerkiksi henkilon tyotehtavien hoitamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot,
jotka voivat vaikuttaa henkilon maineeseen tai yksityisyyteen, voivat kuulua
salassa pidettaviin asiakirjoihin.
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3. Miksi Ulrika Willfor-Nyman on ”kerannyt” syytoksia, jopa vuoden vanhoja, kun
yleenséa kuulemisia pidetdan yhdesta tai muutamasta esiin tulleesta asiasta
kohtuullisen ajan kuluessa?

4. Miksi Willfor-Nyman ei ole puhunut asioista rehtoreiden kanssa, kun koululla on
myos virka-apulaisrehtori?

Tuntuu silta, etta tissa on hakemalla haettu Katri Vepsén irtisanomisen
perusteita.

Tiedoksi

Tietooni on tullut, ettd Kirkkonummen kunnanvaltuuston puheenjohtaja Tony
Bjork, on moneen otteeseen ollut yhteydessa Ulrika Willfor-Nymaniin Katri Vepsan
irtisanomisen valmisteluissa. Tony Bjork on myos jarjestanyt Teams-kokouksen
9.3, jossa han esitteli Excel-taulukkoa, joka rehtoreiden tulisi kayttaa koulun
henkilokunnan resursoinnin laskentaan. Osallistuin itse kokoukseen.
Kokouksessa mainittiin rehtorin, Katri Vepsan, nimi sellaisessa kontekstissa, etta
han on laiminlyényt budjetin seuraamista, ja etta Katri Vepsa ei ole kdyttanyt ko.
Excel taulukkoa, vaikka olisi pitdnyt. Tama malli ei kuitenkaan ole kdytossa
ruotsinkieliselld puolella Kirkkonummen kouluissa.

Olen myoés saanut tietooni muuta kautta, etta Tony Bjork on osallistunut Katri
Vepsan irtisanomiseen.

Tulkitsen Tony Bjorkin myos omalta osaltaan toiminnallaan kytkeytyneen ja
osallistuneen Katri Vepsén irtisanomiseen. Kunnanvaltuuston puheenjohtajalla ei
mielestédni ole suoraa toimivaltaa vaikuttaa viranhaltijan irtisanomiseen, ellei
kyseessa ole erityinen tilanne, jossa valtuusto tekee paatoksen viranhaltijan
asemasta.

Onko Ulrika Willfér-Nyman toiminut kunnan toimintaohjeiden mukaisesti, kun han
on vuotanut tietoa Katri Vepsan irtisanomisen valmisteluista Tony Bjorkille?

Miten Espoon lomake on esitetty rehtoreille?

Miten rehtoreiden esihenkilot ovat perehdyttaneet, auttaneet ja itse seuranneet
koulun taloutta?

Denny Mikiren

Jenny Makinen

Jenny Miakinen 2542028

JEnny Makingh 25.4. 2025 (Apr 25,2025 11:44 GMT+3)
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