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1.1 Revisionsnamndens sammansdattning

Revisionsnamndens ledamoter och deras personliga ersattare under

berattelsearet:

Jav och bindningar for ledamaéter i revisionsnamnden

Ledamdterna i revisionsnamnden har anmalt féljande jav och bindningar:

Ordinarie medlem Personlig ersattare 1) Ulla Seppal, fortroendevald

Ulla Seppala, ordforande

Vesa Hirvonen

2) Jerri Kdmpe-Hellenius, fortroendevald

Jerri Kampe-Hellenius, vice
ordférande

Eja Bjorkqvist

3) Katri Aula, inga bindningar

Sami Sailo

Viveca Lindgren

4) Sea Eklund, medlem i bildnings- och fritidsnamnden, ersattare i
direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten, ersattare i namnden for

Matti Tanskanen

Juha Isotupa

lokaltjanster, god man vid fastighetsforrattning

Tuomo Tiitinen

Elina Malmberg

Sea Eklund

Miira Heinio

Teppo Lampovaara

Sisko Paivio-Laitinen
Kristiina Ahonen

Maija Lounamaa

Ramon Dibbets

Katri Aula

Kimmo Collander
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5) Sami Sailo, ersattare i byggnads- och miljiondmnden
6) Maija Lounamaa, inga bindningar
7)  Teppo Lampovaara, ndmndeman i tingsratt
8) Matti Tanskanen, inga bindningar
9) Tuomo Tiitinen, ledamot i styrelsen for Stiftelsen for Kyrkslatts
servicecentral
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1.2 Revisionsnamndens uppgifter och

verksamhet

Revisionsnamndens uppgifter faststallsi 121 § i kommunallagen enligt féljande:

1. bereda de drenden som géller granskningen av férvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige ska fatta beslut om,

2. beddma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har
natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten &ar ordnad pa ett
resultatrikt och andamalsenligt satt,

3. beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den
gallande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrakning visar underskott
som saknar tackning,

4. se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

5. Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogorelserna for fullmaktige,

6. for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om namndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Revisionsnamnden gor upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmaktige en
utvirderingsberittelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Ar 2024 1ag tyngdpunkten
i revisionsnamndens utvardering pa de gemensamma tjansterna och koncernbolagens
verksamhet.
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Revisionsnamnden har for att utfora sin uppgift satt sig in i bokslutet och
verksamhetsberattelsen for ar 2024, revisionens rapporter, 6vriga handlingsmaterial i
kommunen samt budgeten for ar 2025 och ekonomiplanen fér aren 2026-2027.

Revisionsnamnden har hort direktor for samhallstekniska vasendet, kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektoren, ekonomidirektoren, forvaltningsdirektoren,
sakerhetsexperten, personaldirektdren, arbetarskyddsfullmaktigen och huvudfértroendeman,
bildningsdirektéren samt bekantat sig med de valda tyngdpunktsomradena.
Revisionsnamnden har sammantratt 9 ganger med anledning av utvarderingen av ar 2024.
Revisionsnamnden har i enlighet med kommunallagen 6vervakat att skyldigheten att redogora
for bindningar iakttas och tillkannagett redogorelserna for fullmaktige.

Den lagstadgade revisionen har utférts av KPMG Oy Ab. OFGR, GR, HBR Kirsi Sova har
fungerat som ansvarig revisor. Kirsi Sova har dven fungerat som revisionsnamndens
sekreterare. Revisorn har presenterat revisionsplanen och gett revisionsnamnden tva
rapporter om revisionen ar 2024 samt presenterat observationer fran revisionen vid
revisionsndmndens sammantrade.
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Revisionsnamnden foreslar

Sammandrag av slutsatserna av MRt

1 i utvarderingsberattelsen

rekommendationerna i iR

integreras i namndernas arbete,

LI Tva rderi n gs be ra TTelsen (1/3) for att sakerstalla deras praktiska

genomfdrande och effekt.

De ekonomiska malen uppfylldes delvis och befolkningen 6kade for andra aret i rad.
Jamfort med den dndrade budgeten uppnaddes de ekonomiska malen for rékenskapsperiodens del forutom i fraga om skatteinkomsterna.

Rakenskapsarets resultat var avsevart battre dn b&de den ursprungliga och den dndrade budgeten. Overskottet fran rakenskapsperioden
Okade det ackumulerade kumulativa 6verskottet i balansrakningen till 56,6 miljoner euro.

Kommunens invanarantal 6kade med 506 invanare. Vid utgangen av aret var invanarantalet 41660, dvs. en 6kning med 1,2 % jamfort med
2023.

Genomforandet av den nya strategin inleddes
| kommunens nya strategi har man betonat vikten av att kunna pavisa resultatet av genomférda atgarder, eftersom malen har forsetts med

matare. Matarna har dock inte tilldelats mer precisa varden och de har inte kopplats till uppfoljningen av verksamhetsomradenas mal, vilket
gor det svart att verifiera effekten av de vidtagna atgarderna.

Revisionsndmnden har i sin utvardering av verksamhetsmalen identifierat att en del av malen som faststalldes for 2024 ar av operativ karaktar,
vilket forsvarar kopplingen till strategins genomfdrande. For att kunna pavisa strategins resultat och andamalsenlighet kravs en tydligare

koppling mellan atgarder, mal och métare.

Revisionsndmnden rekommenderar att dtgarder dokumenteras pa ett satt som tydligt visar hur de bidrar till att uppfylla de matare som
faststallts i strategin.

KIRKKONUMMI
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Sammandrag av slutsatserna av och

rekommendationerna i
utvarderingsberattelsen (2/3)

Balans i ekonomin kréver fortfarande konkreta atgarder

Skuldsattningen till foljd av obalansen i de stora investeringarna och inkomstfinansieringen ska granskas sarskilt kritiskt under de
ndrmaste aren och uppmarksamhet bor fastas vid en langsiktig planering av investeringar. Ar 2024 uppgick investeringsutgifterna
till 49,5 miljoner euro, vilket nastan var en fordubbling jamfort med foregaende ar (2023). Arets Gverskott rackte inte till for att tacka
investeringsutgifterna ar 2024. Flera stora byggprojekt och betydande infrastrukturinvesteringar ar pa gang. En del av projekten
genomfors som fastighetsleasingprojekt, vilket innebar att investeringskostnaderna kommer att belasta driftsekonomin under de
kommande aren. Ett exempel pa detta &r byggprojektet av skolcentret Wigge i Gesterby, vars leasingavgifter enligt planerna inleds
redan i slutet av hosten 2025.

Efter valfardsomradesreformen fick man ar 2024 for forsta gangen en indikation om nivan pa skatteintdkterna. Skatteintakterna
blev cirka en miljon euro lagre dn budgeterat. Minskningen i skatteintakter 2024 berodde pa att efterbetalningarna som baserats pa
en hogre kommunalskattesats efter reformen upphdrde. Ytterligare nedgang orsakades av minskade samfundsskatteintakter till
foljd av andrade andelar mellan staten och kommunerna samt av lagkonjunkturen.

Revisionsnamnden rekommenderar att man for varje kommande investering for en bredare diskussion om dess ekonomiska
konsekvenser (paverkan pa avskrivningar, driftsekonomi, arsbidrag, investeringsintakter).

Revisionsndmnden rekommenderar, i likhet med tidigare ar, att kommunen upprattar ett program for ekonomisk balans och foljer
det i verksamheten, vilket dven foreslogs i en utredning gjord av en extern serviceproducent ar 2024.

KIRKKONUMMI
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Sammandrag av slutsatserna av och

rekommendationerna i

utvarderingsberattelsen (3/3)

=

Kyrkslatts Hyresbostader

Beldggningsgraden for Kyrkslatts Hyresbostader var 95 %, vilket ligger under malnivan pa 98 %, och sjalvforsorjningsgraden var vid
rakenskapsperiodens slut 7.4 %, vilket ar en minskning med 2,3 procentenheter jamfort med ar 2023 (9,7 %). Omsattningen uppgick till 10,5
miljoner euro och 6kade nagot jamfort med foregaende ar (2023), da den var 10,2 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat uppvisade
overskott om 19,99 euro.

For Kyrkslatts Hyresbostader har definierats kriterier baserade pa kommunens strategi och ansvarsfull verksamhet. De storsta riskerna ar
ekonomiska, och for att hantera dem bor skuldsattningen begransas och den ekonomiska balansen uppratthallas for att kunna bemata
svangningar pa finansmarknaden. Kyrkslatts Hyresbostaders verksamhet omfattar objekt som inte uppfyller kriterierna for boende enligt
strategin och samhallsansvarsprogrammet. Revisionsndmnden konstaterar att den storsta risken ar efterfragan pa bostader i forhallande till
hyresniva, lage och boendekomfort. Utan efterfragan uteblir intdkterna och beldggningsgraden sjunker ytterligare. Férhallandet mellan
efterfragan och utbud bor analyseras narmare, och atgarder for att balansera detta bor faststallas.

Revisionsndmnden rekommenderar att Kyrkslatts Hyresbostader utarbetar en handlingsplan dar konkreta atgarder for att uppfylla
kriterierna presenteras, inklusive deras ekonomiska och funktionella konsekvenser.

Vidare rekommenderar ndmnden att kommunen sakerstéller att koncerndirektivet (daterad 910.2017) ar aktuell och uppdateras
regelbundet i enlighet med onskad verksamhetsinriktning.

Revisionsnamnden rekommenderar aven att strategin for Kyrkslatts Hyresbostader vid behov uppdateras for att motsvara kommunens
strategi. Precis som foregdende ar anser namnden det viktigt att kommunens nya strategi 2024-2030 &ven aterspeglas i malen for
Kyrkslatts Hyresbostader. Strategin for Kyrkslatts Hyresbostader borde aterspegla kommunens vision om hyresboende, dess niva,

ader 3ge och bostadsproduktionen jamfort med invanarnas behov samt dotterbolagets ekonomiska balans.
&I\%Evgéﬁjrﬂrﬁ 13.5.2025 9
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3. Behandling av revisionsnamndens
utvdarderingsobservationer fran dret innan

(1/ 4)

Kommunstyrelsen har gett revisionsnamnden sitt bemotande till observationerna och rekommendationerna i utvarderingsberattelsen for ar 2023.
Revisionsnamnden har presenterat sina bedomningar av hur rekommendationerna har genomforts i tabellen nedan.

Strategin —ett val inlett samarbete med intressentgrupper rekommenderas fortsatta

Revisionsnamndens . Revisionsnamndens utvardering av
. Kommunstyrelsens bemotande N .
rekommendation genomfdrandet av rekommendationen
Det val inledda samarbetet med For kommunen utarbetas under ar 2024 en delaktighetsmodell med Revisionsnamnden konstaterar att atgarder har
intressentgrupperna fortsatter vilken man stravar efter att systematisera och utveckla vidtagits for att fortsatta samarbetet med
kommuninvanarnas, samfundens och féretagens mojligheter att intressentgrupperna och att rekommendationen har
inverka pa tjanster och beslutsfattande i Kyrkslatt. Som en del av genomforts.
uppgorandet av delaktighetsmodellen kartlaggs hur och nar
serviceomradena anvander sig av delaktighet och delaktiggbrande i Delaktighetsmodellen har godkants av Kyrkslatts
planeringen av tjanster och verksamhet. Dessutom ordnas kommunfullmaktige 14.4.2025 (32 §).

Delaktighetsdialogen, som &r ett invanarmaote for kommunens
invanare, ledamater, anstallda och samfund. Delaktighetsdialoger
ordnas med olika intressentgrupper och pa distans via Teams.
Informationen som fas vid intervjuerna om utgangslaget och vid
Delaktighetsdialogerna utnyttjas i uppgorandet av
delaktighetsmodellen. Dessutom gor man foretagsbesok.

MM
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3. Behandling av revisionsnamndens
utvdarderingsobservationer fran aret innan

(2/4)

Revisionsnhamndens
rekommendation

Kommunstyrelsens bemdtande

Balansering av ekonomin

Revisionsnamndens utvardering av
genomférandet av rekommendationen

En balanseringsplan kommer att
laggas fram for fullmaktige. Dessutom
redogdr man for de ekonomiska
effekterna som stod for fattandet av
investeringsbesilut.

Revisionsndmndens
rekommendation

| kommunen utarbetas en langsiktig plan for balansering av ekonomin.

Satsningar pa framjande av hélsa och valfard

Kommunstyrelsens bemétande

Revisionsnamnden konstaterar att
rekommendationen fortfarande galler.

Kyrkslatts program for hallbar tillvaxt 2025-2030 har
behandlats i kommunstyrelsen 24.2.2025 (§ 57).

Revisionsnamndens utvardering av
genomfdrandet av rekommendationen

Det ska utarbetas mal for framjande
av valfard och halsa som ar
harledda ur kommunstrategin och
mojliga att mata, och dessa ska
dokumenteras i valfardsplanen.

KIRKKONUMMI
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Utarbetandet av valfardsberattelsen inleds hdsten 2024 och efter det
utarbetas en vélfardsplan. Malen och méatarna i kommunstrategin
beaktas i dessa. Man har satsat pa sakkunnigresurser ar 2024. Varen
2024 genomférdes en valfards- och sakerhetsenkat for
kommuninvanarna. Man fick 924 svar pa enkaten. De inkomna svaren
anvands i planeringen och ledningen av valfards- och halsoarbetet
(hyte). Samarbetet med Vastra Nylands valfardsomrade och
kommunerna i omradet har blivit tatare i valfards- och halsofragor.
Kyrkslatts kommuns hyte-grupp andrar sasmmansattning och
verksamheten gors smidigare. Planen for barns och ungas valfard har
bearbetats under varen 2024. Utarbetandet av en valfardsplan for
aldre inleds i host. 13.5.2025

Revisionsnamnden konstaterar att
rekommendationen fortfarande galler.
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3. Behandling av revisionsnamndens
utvdrderingsobservationer fran dret innan

(3/4)

Koncernstyrningen har en gemensam strategisk syn och effektiv styrning

Revisionsnamndens
rekommendation

Kommunstyrelsens bemoétande

Revisionsnamndens utvardering av
genomférandet av rekommendationen

Strategin for Kyrkslatts Hyresbostader
borde aterspegla kommunens vision
om hyresboende, dess niva,
bostadernas lage och
bostadsproduktionen jamfort med
invanarnas behov samt
dotterbolagets ekonomiska balans.

Revisionsnamndens
rekommendation

Kommunens koncerndirektiv preciseras och koncernstyrningen i fraga
om styrningen av dotterbolag forstarks mot kommunens strategiska
mal

Kommunstyrelsens bemoétande

Revisionsnamnden konstaterar att
rekommendationen fortfarande galler.

Revisionsnamndens utvardering av
genomférandet av rekommendationen

Omsorg om personalen

Man tar hand om kommunens
personal, vilket ocksa framjar
kommuninvanarnas valfard och
bevarandet och utvecklingen av
omradets livskraft.

Personalens plan for jamstalldhet och likabehandling har utarbetats
och planen implementeras som bast. Utbildnings- och
personalplanen ar under beredning. Dessutom bereds en plan for
kompetensutveckling. Planen ar att genomfdra en enkat om praxis for
ledning av personalresurser for ledningen och cheferna ar 2025.
Malet &r att utvardera nuldget for ledningen av organisationens
personalresurser och identifiera utvecklingsobjekt.

Revisionsnamnden konstaterar att dtgarder i enlighet

med rekommendationen har vidtagits i kommunen
under aret.

KIRKKONUMMI
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3. Behandling av revisionsnamndens
utvarderingsobservationer fran aret innan
(4/4)

Revisionsnamndens utvardering av
genomférandet av rekommendationen

Revisionsnamndens rekommendation | Kommunstyrelsens bemoétande

Verksamhetsmalen hade inte faststallts for alla Den nya strategins tyngdpunktsomradesspecifika arliga Revisionsnamnden konstaterar att
tyngdpunktsomraden i strategin, sa verksamhetsmal faststalls i budgeten och i uppfoljningen av | rekommendationen har genomforts.
revisionsnamnden har inte mdjlighet att beddma | utfallet beaktas strategiperioden i sin helhet.
om dessa mal har uppnatts. Dessa
tyngdpunktsomraden géllde naringslivet och
foretagande, som ar viktiga for att uppratthalla
och utveckla kommunens livskraft.

Sammandrag

Revisionsnamndens rekommendationer har beaktats i kommunens verksamhet och de har framjats fran foregaende ar. Intern revision har inletts
inom kommunen, vilket framjar organisationens kvalitets- och kontrollarbete. En delaktighetsmodell for intressentsamverkan har tagits fram, och
en plan for personalens jamstalldhet och likabehandling har uppréttats. Nya strategiska verksamhetsmal har definierats i budgeten.

Riskhanteringen har utvecklats genom att inkludera @mnet i relevanta planer.
Revisionsndmnden foreslar att de rekommendationer som presenteras i utvarderingsberattelsen systematiskt integreras i namndernas arbete,
for att sakerstalla deras praktiska genomforande och effekt.

KIRK NUMM
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4.1 Uppndende av de ekonomiska madlen

Jamfort med den dndrade budgeten uppnaddes de ekonomiska malen for rakenskapsperiodens del forutom i fraga om skatteinkomsterna.
Skatteintakterna understeg budgeten med en miljon euro. Minskningen i skatteintdkterna berodde bland annat pa den sénkta
kommunalskattesatsen som en foljd av valfardsomradesreformen, samt minskningen av samfundsskatteintdkterna pa grund av forandringen i
fordelningen mellan staten och kommunerna, samt den ekonomiska lagkonjunkturen. Verksamhetsbidraget ar genom kommunfullmaktiges beslut
bindande i relation till fullmaktige. Verksamhetsbidraget dverskred den andrade budgeten med 3,8 miljoner euro.

Ursprungliga Andrad Utfall 2024 ggfg::gs Berakn

budgeten budget budget) ' Utvarderingsskala
Rakenskaps ++ Malet har uppnatts
PRI 6 milj. € 5,8 milj. € 11,5 milj. € +5,7 mil,. € ++ Malet har delvis uppnatts
overskott/
underskott - Malet har inte uppnatts
verksamnets _isigmij.€  -1519mij€  -M481mi.€  +38mi].€ r+
kostnader*
Z%rr';sga*mhets 1265mij. € -1266mil.€  -M92mi.€  +75mil.€ 4
okatteinkom  qo7omil€  1072mil€  1062mil€  -1mij.€ .

* verksamhetskostnaderna och verksamhetsbidraget enligt resultatréikningsdelens utfallsjimférelse
och i verksamhetskostnaderna ingdr bdde kommunens och vattnets interna samt externa poster

KIRKKONUMM
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4.2 Rakenskapsperiodens resultat och

verksamhetsbidrag

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett Gverskott pa 11,5 mil.
euro. Jamfort med bade den ursprungliga och den dndrade
budgeten uppvisade rakenskapsperiodens resultat ett rejalt
overskott. | forhallande till budgeterna paverkades dverskottet av
de 2,6 miljoner lagre personalkostnaderna, 2,2 miljoner euro lagre
kostnader for material och fornddenheter, av 3,7 miljoner euro
hogre verksamhetsintakter, av 1,8 miljoner euro hogre
forsaljningsintakter samt av stdden och bidragen som utfoll som
0,7 miljoner euro hogre.

Under den sexariga observationsperioden har Kyrkslatts kommun
haft ett Gverskott fyra av aren.

Verksamhetsbidrag
Samtliga serviceomraden hall sig till den andrade budgeten.

Gemensamma tjansterna och samhallstekniken holl sig till den
ursprungliga budgeten eftersom verksamhetsintakterna dverskred
budgeten. Dessutom var verksamhetskostnaderna inom
samhallstekniken lagre an budgeterat. Inom gemensamma
tjansterna dverskred forsaljningsintakterna det budgeterade
beloppet avsevart.

Inom bildnings-och fritidstjansterna holl man sig till den
ursprungliga budgeten, eftersom de justerade
verksamhetskostnaderna var lagre an budgeterat. Inom bildningen
och fritidstjansterna éversteg de dvriga verksamhetskostnaderna

den andrade budgeten.
= KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Ursprungliga BU 2024 BS 2024 Skillnad Berak
budgeten (dndrad) ning

SEMSELI | ) o 2 14,1 mil. € ~12 milj. € 21 mil,. €
atjansterna
Bildning-och
fritidstjanster -78 milj. € -78 milj. € -75,3 milj. € -2,7 milj. € ++
na
ﬁﬁ(mha”s’tek -37.9 mil. € -38 milj. € 348miji.€  -31mil. € -
Réakenskapsperiodens resultat och dver-/lunderskottet som
ackumulerats i balansen aren 2019-2024 m€
70
60 56,5
50 B
40 *Qverskottet pa 8,7
o miljoner euro i
= balansrékningen fér
2 20 2020 innehaller en
€ 10 korrigering pa 1,1
0 miljoner euro fran
-10 felinskrivningar av
intakter och kostnader
-20 e
20,3 som hanfor sig till
-30 - foregaende
2019 2020 2021 2022 2023 2024 e ST
13.5.2025 m Tilikauden tulos = Kertynyt yli-/alijadma 17



4.3 Skatteinkomster och
befolkningsokning

Skatteinkomster Befolkningsokning

Skatteintakterna uppgick totalt till 106,2 miljoner euro, vilket &r 0,9 milioner euro  Kommunens befolkning okade ar 2024 med 1,2 %, dvs. i kommunen bodde i

mindre an vad som forutspaddes. slutet av aret 506 fler invanare an aret innan. Befolkningsokningen har varit
o 3 o mattlig, men den har hallit en positiv trend dtminstone sedan 2013 (gron linje). |

Kommunalskatten uppgick till 85,4 miljoner euro, vilket Gverskred den bilden visar den gréna linjen den genomsnittliga utvecklingen av

ursprungliga budgeten med 0,1 miljoner euro. Fastighetsskatterna 6kade med 1,7 pefolkningsdkningen.
miljoner euro jamfort med 2023. Samfundsskatten uppgick till 5,7 miljoner euro,
vilket overskred den ursprungliga budgeten med 0,9 miljoner euro.

.o . . o Forverkligad arlig befolkningsokning 2012-2024
Skatteintakternas utveckling har stagnerat efter valfardsomradesreformen. 2024

ar det forsta aret som skatteintakterna inte innehaller nagra exceptionella poster
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4.4 Investeringar (1/2)

Investeringskostnaderna i diagrammen inkluderar inte leasingkostnader fran
investeringsprojekt, eftersom dessa kommer att realiseras som
driftkostnader i arsbidraget under framtida ar.

Investeringarna realiserades nastan i enlighet med planerna
Investeringskostnaderna fordubblades jamfort med ar 2023. Arets dverskott
rackte inte till for att tdcka investeringsutgifterna ar 2024.

Ar 2024 har koncernens &rliga resultat varit tillrackligt for att ticka
avskrivningar och nedskrivningar. Koncernens nettokostnader for
investeringar har st|g|t tillbaka till ndstan 2022 ars niva efter att ha minskat
med ndstan hélften ar 2023. Overskottet som ackumulerats i
koncernbalansen har ocksa okar ar 2024.

Kommunkoncernens arsbhidrag, avskrivningar, nedskrivningar

De forverkligade investeringarna har uppgatt till 49,5 miljoner euro ar 2024
och &r saledes cirka 23 miljoner euro storre an investeringarna 2023 (26,5
miljoner euro). De forverkligade investeringsutgifterna (5,3 milj. euro)
underskred investeringsutgifterna i den andrade budgeten (54,8 milj. euro).

Kommunens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar och ackumulerat dverskott per invénare 2015-2024
samt nettoinvesteringar per invanare 2011-2024 2000 -
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1400 |
1300 4 1600 -
1200 | o, 1400 -
1100 - & 1200 -
1000 | °Q
900 | £ 1000 -
o
g 800 o 800 -
S 700
E 600 - 600 +
L 500 | 400
w i
400 200
300
200 0|
100 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
O -
-100 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 mm \/uosikate €/as mmmm Poistot ja arvonalentumiset €/as
mmmm Arsbidrag €/inv. —®— Avskrivningar och nedskrivningar €/inv. —— Nettoinvesteringar €/inv. Ao Nettoinvestoinnit €/as — Taseen kertynyt ylijaéma €/as
= KIRKKONUMMI 13.5.202
KYRKSLATT 3.5.2025



4.4 Investeringar (2/2)

De mest betydande investeringarna 2024 var trafikomraden och parker (59
%), husbyggande (23 %) samt vattenverkets investeringar (16 %).

Ar 2024 har investeringarna i huvudsak fokuserat pa framstegen i stora
husbyggnadsprojekt, sdasom byggandet av Gesterby skolcentrum, det
gemensamma campuset och Nissnikuhuset i Masaby samt betydande
infrastrukturinvesteringar.

Serviceproducenten for det gemensamma campuset har valts och
byggarbetena &r i gang. Projektet har framskridit snabbare an forvantat.
Eftersom projektet har fortskridit snabbare an vad som forutspaddes vid
budgeteringen, har entreprenadens betalningsposter blivit betalbara
tidigare an beraknat. De uppskattade kostnaderna overskreds med 1,9
miljoner euro ar 2024.

Nissnikuhuset genomfors som ett livscykelprojekt och upphandlingen
av serviceproducent pagar. Valet av producent gors varen 2025. De
uppskattade kostnaderna underskreds med 1,7 miljioner euro ar 2024.

Kantvikin koulu ar i planeringsskedet. De uppskattade kostnaderna
underskreds med 149 122 euro .

Gesterby skolcentrum Wigge befinner sig i byggfasen och arbetet har
framskridit enligt tidtabell. Projektet finansieras med fastighetsleasing,
vilket innebar att investeringskostnaderna inte syns i kommunens
investeringsutgifter, eftersom kostnaderna riktas till Kommunfinans. Den
nya skolbyggnaden tas i bruk hdsten 2025, tre manader tidigare dn
planerat.

KIRKKONUMMI
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Utfall

2024

Skillnad | -

Over-

e Forverkligad

totalt kostnad
fran borjan av

skridni projektet

ngs%

De mest betydande husbyggnadsinvesteringarna

Det gemensamma

campuset (28,6 milj. 6’82:22
euro) (byggskede)
N|§§n|kuhuset (23,1 2.0 mil.
milj. euro) oUro
(planeringsskede)
Kantvikin koulu 200 000

(planeringsskede) euro

Fastighetsleasingprojekt

Gesterbyn
skolcentrum (59 milj. -
euro)
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[ J
4.5 Ekonomisk balans
Kommunen har ar 2024 med hjalp av en extern serviceproducent genomfort en .
utredning om hur den ekonomiska balansen och investeringsférmggan kan Matare 2024 2025 2026 2027
) 24,2 11,0 13,4 15,8

starkas (Inspira, 30.4.2024). | utredningen konstateras att den ekonomiska S
situationen forvantas férsamras under de kommande &ren, bland annat pa grund Arsbidrag (euro

av dkande investeringsvolymer och stigande kostnadsniva. Som rekommendation Mal: 22,5 milj. euro : : : :
foreslas att verksamheten effektiviseras och att arsbidraget starks for att uppna

ekonomisk balans. Som atgard rekommenderas att ett omfattande

Arsbidrag/avskrivningar, %

atgardsprogram for att starka ekonomin utarbetas, samt att andra mojliga G?Ft >,1OO {’, . 138 71 80 74
atgarder for att forbattra ekonomin kartlaggs (t.ex. skattehojningar och Nojaktig 80 %-100 %

nedskarningar i investeringsprogrammet). Svag <80 %

Arsbidrag: Revisionsndmnden har stalit upp en malniva 22,5 miljoner euro for Inkomstfinansiering av

arsbidraget, som presenteras i en extern utredning (Inspira, 23.5.2023). N&r investeringar, %

arsbidraget ligger pa malnivan gor det magjligt att halla kommunens inkomster och (arsbidrag/nettoinvesteringar

skuldbelopp pa en bra niva. Under granskningsperioden 2024-2027 sjunker *) 49 15 14 20

arsbidraget under malnivan aren 2025-2027. Gott > 100 %
Néjaktig 80 %-100 %

Mataren arsbidrag/avskrivningar % beskriver hur mycket av arsbidraget som Svag < 80 %

aterstatt efter avskrivningarna for att finansiera investeringar. Ar 2024 var
arsbidragets forhallande till avskrivningarna pa en bra niva. Under
granskningsperioden 2025-2027 férsamras arsbidragets forhallande till
avskrivningarna, och da récker det inte till for att tacka avskrivningarna. |
granskningen ingar arsbidrag | som inte innehaller arliga forsaljningsvinster av
anlaggningstillgangar och ersattningar for markanvandningsavtal.

Kommunens lanebestand,

€/invanare

Medeltal for kommunerna i 3531 4 484 6213 7 365
Nyland &r 2022 var 3 661 euro

(kalla: Statskontoret)

Méataren Inkomstfinansiering av investeringar % beskriver hur stor del av
investeringarna har finansierats med inkomstfinansiering. Ar 2024 var
inkomstfinansieringen av investeringar pa en svag niva. Under de foljande aren
2025-2027 forutspas den fortfarande vara pa en svag niva. | granskningen ingar
arsbidrag | som inte innehaller arliga férsaljningsvinster av anlaggningstillgangar
och ersattningar for markanvandningsavtal.

KIRKKONUMM
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Lanebestand, €/invanare (kommun): Kommunens lanebestand per invanare
minskade ar 2024 med 385 euro jamfort med aret innan. Kommunens
lanebestand per invanare var nagot under medelvardet for kommunerna i Nyland
(2022, Statskontoret). Under de foljande aren 2025-2027 kommer lanebestandet
per invanare att 6ka betydligt.



4.6 Sammandrag av utvarderingen
av de ekonomiska malen

Sammandrag av utvarderingen

é\r 2024 uppnaddes de bindande malen for ekonomin och rakenskapsperiodens resultat var betydligt battre jamfoért med den ursprungliga och den dndrade budgeten.
Overskridningen av verksamhetsintdkterna jamfort med budgetarna paverkade uppnaendet av organens bindande ekonomiska mal, &ven om verksamhetskostnaderna
Overskreds i forhallande till budgeten i alla organ. Vid sidan av utfallet av de ekonomiska malen var det ocksa positivt att kommunens invanarantal 6kade med 506
invanare.

Investeringsutgifterna uppgick till 49,5 miljoner euro, vilket ndstan var en fordubbling jamfort med foregdende &r. Arets Sverskott rickte inte till for att ticka
investeringsutgifterna ar 2024.

Balansen i kommunens ekonomi kommer att forsdmras under de ndrmaste aren om man inte satsar pa att hoja arsbidraget bland annat genom effektiviseringsatgarder
inom driftsekonomin och genom att minska investeringarna. Flera stora byggprojekt och betydande infrastrukturinvesteringar ar pa gang. En del av projekten
genomfors som fastighetsleasingprojekt, vilket innebar att investeringskostnaderna kommer att belasta driftsekonomin under de kommande aren som leasinghyror. Ett
exempel pa detta &r byggprojektet Gesterby skolcentrum Wigge, vars leasingavgifter borjar forfalla till betalning fran och med bdrjan av 2026.

Efter valfardsomradesreformen fick man ar 2024 for forsta gangen en indikation om nivan péa skatteintakterna. Skatteintakterna blev cirka en miljon euro lagre an
budgeterat. Minskningen i skatteintakter 2024 berodde pa att efterbetalningarna som baserats pa en hogre kommunalskattesats efter reformen upphorde. Ytterligare
nedgang orsakades av minskade samfundsskatteintakter till foljd av @&ndrade andelar mellan staten och kommunerna samt av lagkonjunkturen.

Revisionsnamnden rekommenderar att man for varje kommande investering for en bredare diskussion om dess ekonomiska konsekvenser for kommunens ekonomi
(paverkan pa avskrivningar, driftsekonomi, arsbidrag, investeringsintakter).

Revisionsnamnden rekommenderar, i likhet med tidigare ar, att kommunen uppréttar ett program for ekonomisk balans och foljer det i verksamheten, vilket dven
foreslogs i en utredning gjord av en extern serviceproducent ar 2024.

KIRKKONUMMI
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5.1 Genomforandet av strategin

| Kyrkslatts kommun har ar 2024 uppgjorts en ny strategi som géller aren 2024-2030.
Strategin godkandes i kommunfullmaktige 04.3.2024 (§ 15) och den bygger pa
Kyrkslatts kommuns varderingar om hallbarhet, 6ppenhet, fértroende och mod. |
strategin presenteras totalt tre huvudmal och for dessa har faststalits sammanlagt 19
mal. Huvudmalen &r: 1) Gemenskapligt och levande 2) Vaxande och hallbart 3) Kunnigt
och larande. De Overgripande temana i strategin ar framjande av valbefinnande,
kommunikation och informationsledarskap.

Malen har delats upp i fyra strategiska tyngdpunktsomraden. | tabellen nedan
presenteras de atgarder som har riktats til kommunens serviceomraden enligt
strategiska fokusomraden samt hur dessa har genomforts.

Sammandrag av genomférandet av malen som riktar sig mot det

strategiska tyngdpunktsomradena

Revisionsnamnden
. ° s uppskattning av
Strategisk tyngdpunkt Mal totalt de genomférda
malen
Vi attraherar och vaxer 7 1
Viinvesterar i framtiden 20 6
Vi satsar pa invanarna och valfard 16 9
Vi skapar platser for nytt arbete 4 2
Totalt 47 18
KIRKKONUMMI
= KYRKSLATT 13.5.2025

Vi attraherar och
vaxer

Kommunstrategin ar

uppgjord.
Befolkningen 6kade med 506

invanare.

++

Vi satsar pa invanarna
och valfard

Forberedande atgarder har
vidtagits for att framja
kommunens invanarfokus.

++

Vi investerar i
framtiden

Driftsekonomin vaxte med
inkomstfinansieringen.
Samarbete med foretag har
effektiverats.

+

Vi skapar platser for
nytt arbete — har finns
utrymme att tanka

Att satsa pa arbetsvalmaende
har inkluderats i de
strategiska malen.

+

Bild 1: Strategiska tyngdpunktsomraden och uppskattning av hur de framskrider
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Strategisk tyngdpunkt 1: Vi attraherar och vaxer

5.2 Mdlutfallet av kommunen gemensamma
bindande mal 1/6

Genomforande

Revisionsnamndens
slutsats

Revisionsnamn
dens
uppskattning

Kommunens
uppskattning

Vi verkstéller den nya uppdaterade kommunstrategin pa ett
engagerande satt.
Viinformerar tillgangligt och engagerar personalen,
kommuninvanarna samt andra intressentgrupper.

Méatare: Enkéter for invanare, personal och intressentgrupper

En uppdaterad kommunstrategi har utarbetats och
verkstillts pa ett deltagande satt. Man har informerat om
strategin enligt planer, pa ett tillgangligt vis och i flera
kanaler i kommunens interna och externa
kommunikationskanaler. Strategin har presenterats och
man har diskuterat den med kommuninvanare pa
Kommundirektorens kaffestunder som ordnats pa olika
hall i Kyrkslatt.

Kommunstrategin ar
uppgjord,
intressentgrupper har
deltagit i uppgorandet
och det har
informerats om
strategin bade inom
kommunen och till
intressentgrupper.

Revisionsnamnden
beddmer att malet har
uppnatts.

++ ++

KIRKKONUMMI
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5.2 Mdlutfallet av kommunen gemensamma

bindande mal 2/6

Strategisk tyngdpunkt 2: Viinvesterar i framtiden

Mal

Genomforande

Kommu
Revisionsnamndens nens
slutsats uppska

ttning

Revisionsnam
ndens
uppskattning

Tryggar kommunens investeringsférmaga
med tillrackligt arsbidrag for att lanestocken i
forhallande till jamforelsekommunerna halls
nara genomsnittet.

Genomfdrandet av investeringarna forutsatter
kontrollerad tillvaxt av driftsekonomin i
forhallande till intaktsfinansieringen.

Matare: Verksamhetsbidragets tillvaxtprocent
far inte Gverskrida inflations- eller
skatteintakternas tillvixtprocent. Andring i
lanestocken.

Lanestocken minskade med cirka 14 mil. euro jamfort med ar 2023. Den
genomsnittliga inflations% var 1,6 ar 2024. Verksamhetsbidraget 6kade med
2,2 % ar 2024. Verksamhetsbidragets tillvaxt paverkades sarskilt av de
allmanna léneuppgorelserna, vilket ledde till att personalkostnaderna okade
med 3,5 %. Skatteintakterna sjonk allmant inom hela kommungruppen,
eftersom intakterna fran samfundsskatten sjonk.
Skatteintakterna sjonk med 8,8 % och de stannade nastan en miljon euro
under budgeten.

Lanebesténdet minskade,
men dkningen av
verksamhetsbidraget
Oversteg inflationen och
skatteintakterna minskade,
vilket gor att
revisionsnamnden beddémer
att malet endast delvis har
uppnatts.

, KIRKKONUMMI
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5.2 Mdlutfallet av kommunen gemensamma
bindande mal 3/6

Strategisk tyngdpunkt 2: Viinvesterar i framtiden

Mal

Genomforande

Kommu
Revisionsnamndens nens
slutsats uppska

ttning

Revisionsnam
ndens
uppskattning

Vi uppfyller kommunens livskraftslofte till
foretagarna.

Vi utvecklar foretagens radgivnings- och
etableringstjanster.
Vi forbattrar dialogen med foretagen.

Matare: Foretagsenkat, i naringslivets
kommunranking forbattras Kyrkslatts
placering jamfort med ar 2023 och man
efterstravar att uppfylla kriterierna for en
Foretagarflagga i guld for
ansokningsomgangen ar 2025.

Tjansterna for foretag och den gemensamma dialogen har forbattrats och en
egen foretagsradgivare har anstllts till kommunen. Man har tréffat
foretagarorganisationer, foretagare och foretag regelbundet och i samarbete
ordnat for alla Gppna foretagarevenemang, sasom foretagarnas frukosttraff,
Business Forum och &garskiftesevenemang. Kyrkslatt har ocksa godkants som
medlem i Nyforetagarcentralerna i Finland rf och kommunen ar med i NTM-
centralens natverk Foretagarens ekonomihjalp. Foretags- och serviceregistret
har 6ppnats hosten 2024 och det innefattar 3720 foretag vid tidpunkten for
uppgorandet av bokslutet. Nylands Foretagare delar ut Yrittajalippu vartannat
ar och de nya resultaten publiceras under 2025. | kommunbarometern 2024
(som gors vartannat ar) har Kyrkslatts placering forbattrats med 13 platser (det
totala vitsordet steg fran 2,55 till 2,89). | EVP-indexet ar Kyrkslatt bland de tio

mest livskraftiga kommunerna i Finland.

Samarbete med foretag har
effektiverats. Det gar &nnu
inte att beddéma uppfyllandet
av kriterierna for det
foretagarflaggan, eftersom de
nya resultaten inte hade
publicerats vid tidpunkten for
utvarderingen (april 2025). | + +
kommunrankingen har
Kyrkslatts placering blivit
battre.

Revisionsnamnden beddmer
att malet har delvis uppnatts.

, KIRKKONUMMI
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5.2 Mdlutfallet av kommunen gemensamma
bindande mal 4/6

Strategisk tyngdpunkt 3: Vi satsar pa invanarna och valfard

Mal

Genomforande

Revisionsnamndens
slutsats

Kommunens
uppskattning

Revisionsnamnde
ns uppskattning

Vi agerar utgaende fran invanarna och kommuninvanarna.
Vi beskriver tjansterna och identifierar behoven att utveckla dem (vi
gor upp en servicekatalog). Vi utarbetar en servicenatsplan.

Matare: Servicebeskrivningarna ar gjorda (ja/nej).
Servicenatsplanen ar gjord (ja/nej).

Vi har beskrivit de tjanster vi producerar och
tjansternas utvecklingsbehov i planen for strategisk
utveckling (servicekatalogen). Planen ar en del av
programmet for hallbar utveckling. Kommunens
servicenatsplan har utarbetats for aren 2025-2035
och kommunfullmaktige godkande den 18.11.2024.

Servicenatsplanen har
uppgjorts och
servicebeskrivningarn
a genomforts, sa
revisionsnamnden
bedbmer att malet har
uppnatts.

+

o

Vi bereder oss pa AN2025-reformen. Kyrkslatt r som
ansvarskommun tillsammans med Vichtis och Sjunded kommuner
redo att inleda verksamma tjénster for att framja sysselsattning fran
och med ingéngen av ar 2025.

Planerar och bereder effektfulla tjanster, verksamheter, processer
och behovliga stodtjanster som framjar sysselsattning. Beredningen
gors i tatt samarbete med bland annat andra omraden, LUVN,
laroverk, foretag och organisationer.

Métare: Beredningsatgarder och planer har genomforts (ja/nej).

Under ar 2024 har man berett
arbetskraftsservicereformen och hur man fungerar
som ansvarskommun for sysselsattningsomradet.
Under aret har man sakerstallt atgarder som behdvs
for stodtjansterna, bland annat mottagandet av
lokaler, anordningar, system samt personal och
upphandlingsavtal som Gvergar fran staten.
Namnden for sysselsattnings- och naringsfragor har
sammantréatt fem ganger. Styrgruppen har under
aret sammantratt 2—-4 génger i manaden. Tjansterna
har utvecklats och planerats ocksa tillsammans med
intressentgrupper.

Kommunen har
genomfort
beredningsatgarderna
samt planerna infor
An2025-reformen, s
revisionsnamnden
beddmer att mélet har
uppnatts.

++

++
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5.2 Malutfallet av kommunen
bindande mal 5/6

Strategisk tyngdpunkt 3: Vi satsar pa invanarna och valfard

Mal

Genomforande

gemensammad

Revisionsnamndens
slutsats

Kommunens
uppskattning

Revisionsnamnde
ns uppskattning

Okar kommuninvanarnas och intressentgruppernas
delaktighet.

En delaktighetsmodell skapas i vaxelverkan med
kommuninvanarna och intressentgrupperna.

Matare: En delaktighetsmodell har skapats (ja/nej).

Under 2024 inledde man beredningen av kommunens forsta
delaktighetsmodell. Fér beredningen av
delaktighetsmodellen kartlade man vasentliga
intressentgrupper, som ar kommunens invanare, anstallda,
beslutsfattare och samfund. Utifran kartlaggande
diskussioner fortsatte planeringen av innehallet i
delaktighetsmodellen vid ledningsgruppernas gemensamma
workshop i september. | november och december
presenterades det forsta utkastet bade for kommunens och
for sektorernas ledningsgrupper. Beredningen av
delaktighetsmodellen fortsatte utgaende fran
ledningsgruppernas anvisningar. Paverkansorganen har
deltagit i beredningen av delaktighetsmodellen fran borjan.
Delaktighetsmodellen fardigstélls under varen 2025.

Atgérder for att skapa
en delaktighetsmodell
har vidtagits, och
enligt
revisionsnamndens
beddmning har malet
delvis uppnatts.

KIRKKONUMMI
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5.2 Madlutfallet av kommunen gemensamma
bindande mal 6/6

Strategisk tyngdpunkt 4: Vi skapar platser for nytt arbete —har finns utrymme att tanka

- .. Revisionsnamndens  Kommunens Revisionsnamnde
Mal Genomfdrande . .
slutsats uppskattning  ns uppskattning
En vaimaende och kunnig personal. | Kyrkslatts kommunstrategi 2024-2030 &r linjen att "man Atgérder for att
Vi forbattrar personalens valmaende och utvecklar satsar pa att utveckla de kommunanstalldas kompetens och ~ forbattra personalens
kunnandet. valbefinnande, halsa, man satsar pa att framja hur valbefinnande har
livskvaliteten upplevs och pa att besluten fattas proaktivt genomforts. Eftersom
Matare: Enkat om arbetstrivsel; andelen som utifran hogklassig beredning, kvalitativ information och resultat fran
rekommenderar arbetsplatsen forblir stminstone pa férhandsbedomning”. uppfoljningsmatarna
samma hiva som nu och upplevelsen av yrkesmassig inte har redovisats
utveckling forbattras beddémer
Satsningar pa arbetshalsa r ett strategiskt beslut som revisionsnamnden att ++
berattar om ledningens engagemang i att framja malet har uppnatts
arbetshalsan. Ar 2024 stédde man de anstalidas delvis.
arbetsférmaga genom ledarskapspraxis,
verksamhetsmodellen for aktivt stdd och genom tatt
samarbete med foretagshalsovarden. Sjukfranvaron har
minskat med 8 % jamfort med aret innan, dessutom
minskade antalet franvarodagar med 1,4 dagar/person.

KIRKKONUMM
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5.3 Sammandrag av utvarderingen
av verksamhetsmalen

Sammandrag av utvarderingen

| kommunens nya strategi har man betonat vikten av att kunna pavisa resultatet av genomforda atgarder, eftersom malen har forsetts med métare.
Strategiperioden har precis inletts, men férberedande atgarder har vidtagits for att framja de tyngdpunktsomraden som definierats i strategin. Kommunens
befolkning kade och strategin, som utarbetats i samarbete med invanare och intressentgrupper, godkandes av kommunfullméaktige i mars 2024.

For att starka invanarorienteringen har férberedande atgarder vidtagits under aret och de faststéllda malen har genomforts. Kommunens ekonomiska
balans har déremot inte uppnatts enligt de Gverenskomna och faststallda matarna. Av strategins tyngdpunktsomraden kraver "vi investerar i framtiden"
uppfolining av inkomstfinansiering och verksamhetsbidrag samt identifiering av besparingsmajligheter.

For ar 2024 hade totalt 47 mal faststéllts for serviceomradena. Enligt revisionsndmndens beddmning var fyra av dessa mal operativa till sin karaktar.
Revisionsnamnden beddmer att 18 av malen, det vill siga 39 %, genomfordes. Revisionsndmnden konstaterar att malformuleringen har skarpts och att
strategin innehaller matare kopplade till tyngdpunktsomradena. Méatarna har dock inte tilldelats mer precisa varden och de har inte kopplats till
uppfoliningen av verksamhetsomradenas mal, vilket gor det svart att verifiera effekten av de vidtagna atgarderna.

Revisionsnamnden rekommenderar att dtgarder dokumenteras pa ett satt som tydligt visar hur de bidrar till att uppfylla de matare som faststallts i
strategin. Det &r vart att notera att strategin godkandes forst efter att de bindande malen for kommunens serviceomraden for ar 2024 redan hade
faststallts. Under rakenskapsaret kravdes ingen uppdatering av dessa mal.

KIRKKONUMMI
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6.1 Kyrkslatts Hyresbostader (1/2)

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av
Kyrkslatts kommun. Bolagets grundlaggande uppgift ar att hyra ut trivsamma
bostader till rimligt pris till de som behdver dem, betjana kunderna val och
uppratthalla fastigheternas goda skick. Foretagets mal &r att vara den basta
hyresvarden i Kyrkslattsomradet, vilket innebér att bostddernas pris-
kvalitetsforhallande ar det basta pa marknaden och att foretaget ar ett
valkant och eftertraktat alternativ bland bostadssokande.

Revisionsndamnden har i utvarderingsberattelsen for ar 2023 granskat
situationen for Kyrkslatts Hyresbostader (nedan kallat KV-A). De bindande
malen som godkants av fulméaktige och som grundar sig pa kommunens
strategi och sammanslutningens verksamhet samt ekonomi uppnaddes da
delvis. Ar 2024 uppnaddes malen inte.

Ar 2024 KV uppgick KV-A:s omséttningen till 10,5 miljoner euro och tkade
nagot jamfort med foregaende ar (2023), da den var 10,2 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens resultat uppvisade overskott om 19,99 euro.
Sjalvforsorjningsgraden var vid rakenskapsperiodens slut 7,4 %, vilket ar en
minskning med 2,3 procentenheter jamfort med ar 2023 (2023: 9,7 %).

Beldaggningsgraden for bostaderna var 95 %, vilket &r under malet pa (98 %).
Det fanns 78 tomma lagenheter, vilket &r 6ver hélften fler jamfort med aren
2023 (35) och 2022 (33).

= KIRKKONUMMI
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De mest betydande riskerna for KV-A:s verksamhet ar ekonomiska. Den
storsta risken ar hur forandringar i den yttre verksamhetsmiljon paverkar
tillrackligheten av intaktsfinansieringen samt okningen av kostnader for
finansiering och tjdanster. Som forvaltningsatgarder ingar att begransa
skuldsattningen och sakerstalla att ekonomin tal scenarier med héjda rantor
och serviceavgifter. Andra forvaltningsatgarder ar att bevara
fastighetsbestandets varde, sakerstalla uthyrningsbarheten samt ha god
kannedom om fastigheterna for att sakerstalla aktuell underhallsstatus.

KV-A har utarbetat ett program for samhallsansvar for 2023- 2025.
Programmet faststaller mal/kriterier for KV-A:s verksamhet.

Bolaget tog under forra aret upp lan pa 3,1 miljioner euro och kommer under
innevarande ar (2025) att anvanda 430 000 euro till ett reparationsprogram.
Enligt uppgifter till revisionsnamnden har bolaget minst fem objekt med lag
beldggningsgrad (81-93 %). | dessa fastigheter ar hyresnivan for tvaor och
treor hogre an de boendekostnadsgranser som godkanns av FPA. Dessutom
forsvaras uthyrningen av dessa lagenheter pa grund av fastigheternas lage,
brist pa hiss samt renoveringsbehov. Nar det galler dessa objekt uppfyller KV-
A inte de uppsatta malen for pris-kvalitetsforhallande och beldggningsgrad.

KV-A:s strategiutkast ar daterat 15.9.2023, det vill saga fore kommunens nya
strategi for 2024-2030.
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6.1 Kyrkslatts Hyresbostader (2/2)

Sammandrag av utvarderingen

For Kyrkslatts Hyresbostédder har definierats kriterier baserade pa kommunens strategi och ansvarsfull
verksamhet. De storsta riskerna ar ekonomiska, och for att hantera dem bor skuldsattningen begransas och
den ekonomiska balansen uppratthallas for att kunna bemdéta svangningar pa finansmarknaden.

Kyrkslatts Hyresbostaders verksamhet omfattar objekt som inte uppfyller kriterierna for boende enligt
strategin och samhallsansvarsprogrammet. Revisionsnamnden konstaterar att den storsta risken ar
efterfragan pa bostader i forhallande till hyresniva, ldge och boendekomfort. Utan efterfragan uteblir
intakterna och belaggningsgraden sjunker ytterligare. Férhallandet mellan efterfrdgan och utbud bor
analyseras narmare, och atgarder for att balansera detta bor faststallas.

Revisionsnamnden rekommenderar att Kyrkslatts Hyresbostader utarbetar en handlingsplan dar konkreta
atgarder for att uppfylla kriterierna presenteras, inklusive deras ekonomiska och funktionella konsekvenser.

Vidare rekommenderar namnden att kommunen sakerstaller att koncerndirektivet (daterad 9.10.2017) ar
aktuell och uppdateras regelbundet i enlighet med 6nskad verksamhetsinriktning.

Revisionsnamnden rekommenderar aven att strategin for Kyrkslatts Hyresbostader vid behov uppdateras
for att motsvara kommunens strategi. Precis som féregaende ar anser ndmnden det viktigt att kommunens
nya strategi 2024-2030 &ven aterspeglas i malen for Kyrkslatts Hyresbostader. Strategin for Kyrkslatts
Hyresbostader borde aterspegla kommunens vision om hyresboende, dess niva, bostadernas Idge och
bostadsproduktionen jamfoért med invanarnas behov samt dotterbolagets ekonomiska balans.
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4.4 Personal (1/2)

Ar 2024 arbetade totalt 1689 personer inom Kyrkslatts kommun, vilket ar
tre farre an ar 2023. Personalutgifterna kade med 2,8 milj. euro jamfort
med aret innan, men underskred budgeten med 2,6 milj. euro. | och med att
ansvaret for arbetskraftstjanster dverfors fran staten till kommunerna i
borjan av 2025, 6vergar cirka 50 anstallda till kommunens sektor for
samhallsteknik.

De storsta personalrelaterade utmaningarna ar 2024 var bland annat hog
personalomséttning inom HR-tjansterna samt brist pa behoriga
arbetstagare inom undervisning och smabarnspedagogik.

Nar det galler skolornas byggprojekt ska personalens paverkan beaktas.

For att leda och folja upp personalens vaimaende i arbetet har kommunen
utarbetat en féretagshalsovardsplan som innehaller ett bredare
serviceutbud an det lagstadgade (utdkade mottagningstider, méjlighet att
fa vard for sjukdomar vid samtliga Terveystalo-enheter i hela landet m.m.).
Dessutom arbetar arbetarskyddsfullmaktige aktivt med att framja
samverkan mellan arbetsgivaren och arbetarskyddsrepresentanterna via
flera olika forum.

= KIRKKONUMMI
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Personalens representanter har battre maojligheter att delta i kommunens
ledningsgrupps maoten. Tidigare bjods en personalrepresentant in till
vartannat mote, men numera erbjuds majlighet att delta i alla moten dar
personalfragor behandlas. | sektorernas ledningsgruppsmaéten har
personalrepresentanter daremot inte deltagit som tidigare.

Under hosten 2024 rekryterades en ny personaldirektor till kommunen.
Upphandlingen av ett nytt HR-system har forsenats, och det nya planerade
publiceringsdatumet for anbudsforfragan ar under ar 2025.

Ar 2024 genomfdrdes ingen enkat om personalens arbetshilsa i enlighet
med personalsektionens beslut. Inom personalférvaltningen har man
paborjat utarbetandet av ett program for utveckling av personalens
kompetens baserat pa strategin, men programmet ar annu inte fardigt.
Personalens plan for jamstalldhet och likabehandling har uppgjorts. Dartill
bereds personalens utbildnings- och personalplan.
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4.4 Personal (2/2)

Revisionsnamnden hade i utvarderingsberattelsen for ar 2022 lyft fram
kommunens personal som ett av sina fokusomraden. Vid utvarderingen av
verksamheten ar 2022 féreslog nédmnden att kommunen skulle utarbeta ett
personalprogram dar mal for personalutveckling samt atgarder att tillampa i
kommunens ledning anges. Aven om personalplanen inte fardigstalldes
under ar 2024, anser revisionsnamnden att atgarder i enlighet med
rekommendationen har vidtagits.

Personalberattelsen upprattas och behandlas senare an bokslutet, som
behandlades i kommunstyrelsen i mars 2025. Pa grund av detta har
revisionsnamnden inte kunnat anvanda personalberattelsen i sin egen
utvardering

= KIRKKONUMMI
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Sammandrag av utvarderingen

Under ar 2024 har kommunen genomfort atgarder for att framja
personalforvaltningen, bland annat genom rekryteringar, utveckling av
samarbetet med fortroendevalda samt olika personalprogram, sdsom
planen for jamstalldhet och likabehandling, utbildnings- och personalplanen
samt planen for kompetensutveckling.

Ar 2024 forstarktes personalforvaltningens resurser, och en ny
personaldirektor rekryterades till kommunen. Nagon enkat om
arbetsvalmaende genomfordes inte, och programmet for
kompetensutveckling ar fortfarande under arbete.

For att kommunen i framtiden ska kunna anstalla kvalificerad personal,
maste den satsa pa att gora arbetet attraktivt, till exempel genom att stéda
personalens utbildning.

Aven om personalplanen inte fardigstélldes under &r 2024, anser
revisionsndmnden att atgarder har vidtagits i enlighet med
rekommendationen i utvarderingsberattelsen for 2022.

Revisionsnamnden rekommenderar att personalberattelsen i
fortsattningen utarbetas samtidigt med bokslutet.
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6.3 Upphandlingar (2/2)

| Kyrkslatts kommun genomfors upphandlingar enligt en delvis
decentraliserad modell. Kommunen har en upphandlingsenhet som ansvarar
for upphandlingar i samarbete med kommunens olika sektorer, med
undantag for entreprenadupphandlingar. Kommunutvecklingssektorn
upphandlar sjalv sina entreprenadprojekt. Den centrala upphandlingsenheten
konsulterar kommunutvecklingssektorn i entreprenadupphandlingar.

Totalt genomfor cirka 15 personer upphandlingar i kommunen. Fyra personer
arbetar inom den centrala upphandlingsenheten och cirka tio personer inom
kommunutvecklingssektorn konkurrensutsatter entreprenadupphandlingar
som en del av sitt arbete.

Ekonomitjanster ansvarar for upphandlingstjansternas service och styrning.
Upphandlingsenhetens ansvar omfattar planering, konkurrensutsattning,
genomfdrande och uppfdljning av upphandlingar samt utveckling av
upphandlingsverksamheten.

Malet for upphandlingsverksamheten ar 2024 har varit en effektiv och
kundorienterad upphandlingsprocess. Under 2024 fardigstalldes
upphandlingsanvisningen. Processbeskrivningen och ansvarsfordelningen
fortydligades. Nya verktyg har inforts for planering och uppfoljning av
upphandlingar. Den planerade kundndjdhetsenkaten genomfordes inte under
2024. Malen for verksamheten uppnaddes delvis.
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Kommunen har inte en separat upphandlingsstrategi, men man stravar efter
att beakta malen i kommunstrategins i upphandiingsvillkoren.

Vid upphandlingens forvaltning och genomférande ar det vasentligt att folja
upphandlingslagen och kommunens egna upphandlingsanvisningar. |
kommunens organisation har det sakerstallts att upphandlingar som
overstiger 10 000 euro konkurrensutsatts av den centrala
upphandlingsenheten i enlighet med upphandlingslagen och kommunens
anvisningar. Vid behov konsulteras externa upphandlingsexperter eller
kommunens egna jurister i frégor gallande upphandlingsforfaranden.
Upphandlings- och bestallningsbefogenheter ar faststallda i
forvaltningsstadgan, och vanliga tjanster upphandlas genom langsiktiga
ramavtal, DPS-upphandlingssystem och upphandlingskontrakt. Kommunen
har interna verksamhetsdirektiv och ger handledning i genomforande av
upphandlingar.

| den redogorelse som riktats till revisionsnamnden har inga betydande
direktupphandlingar identifierats under 2024, och inga avvikelser fran
upphandlingslagen eller kommunens upphandlingsanvisningar har
observerats.

Fortsétter pa féljande sida
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4.4 Upphandlingar (1/2)

| stora organisationer med etablerade rutiner finns risken att upphandlingar

genomfdrs utan att den centrala upphandlingsenheten ar medveten om det.

Detta kan leda till exempelvis upphandlingar som strider mot
upphandlingslagen samt bristfallig dokumentation av
upphandlingsforfarandet. For att sakerstalla att upphandlingsprocessen ar
effektiv och dndamalsenlig bor det finnas en kontrolldtgard i processen som
garanterar att behovet av konkurrensutsattning i upphandlingar dver 10 000
euro kommuniceras i ratt tid till upphandlingsenheten.

En annan riskpunkt i upphandlingsprocessen ar det skede da
upphandlingsbeslutet fattas. En upphandling kan till sitt innehall verka
korrekt och godkannas inom ramen for upphandlingsbefogenheterna, men i
verkligheten kan den innehalla oklara och lagstridiga motiveringar for
direktupphandlingar, uppdelade upphandlingar, inkép utanfér ramavtal,
upphandlingar genomférda trots jav eller slarvigt genomforda
konkurrensutsattningar. For att sakerstalla att upphandlingsprocessen ar
effektiv och dndamalsenlig bor det dven i detta skede finnas en
kontrollatgard, sdsom utbildning av tjansteinnehavare samt bred
kommunikation om principerna i upphandlingslagen och kommunens egna
upphandlingsanvisningar.
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Sammandrag av utvarderingen

Det ar viktigt att fasta sarskild uppmarksamhet vid
upphandlingsverksamheten for att sakerstalla att den interna kontrollen
inom upphandling genomfors pa ett korrekt satt. Kontrollatgarder som ingar
i upphandlingsprocessen majliggdr en dndamalsenlig administration av

upphandlingarna och sakerstaller att behov av handledning och utbildning
hos de sakkunniga som genomfor upphandlingar identifieras i realtid.

Revisionsnamnden rekommenderar att kommunen regelbundet
analyserar inkdpsfakturamaterialet och genomfoér granskningar som stoder
detta, for att sakerstalla att upphandlingsverksamheten foljer lagen om
offentlig upphandling och koncession (29.12.2016/1397).

Revisionsnamnden rekommenderar aven att utbildning och repetition i
upphandlingslagen och dess efterlevhad ordnas for dem som fattar
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Revisionsnamnden i Kyrkslatts kommun

Ulla Seppala
ordforande

Matti Tanskanen
ledamot

Teppo Lampovaara
ledamot
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Jerri Kampe-Hellenius
vice ordférande

Sea Eklund
ledamot

Maija Lounamaa
ledamot
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ledamot
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Utvdardering av uppndende av
verksamhetsmalen

. Utfallet av mélen for verksamheten 2024 har beddmts utifr&n bokslutet 2024 och budgeten 2024. Atgérderna, indikatorerna
och de ansvariga instanserna som genomfor de strategiska tyngdpunkterna 2024 har antecknats i budgetens
organspecifika maltabeller. | bokslutet har de bindande malen for verksamheten antecknats i driftsekonomidelen, dar varje
serviceomrade har beskrivit de atgarder som vidtagits for att uppna malet samt antecknat en beddmning av hur malet har
uppnatts.

« | utvarderingen har man lagt marke till foljande:

- ar malet satt upp sa att man kan dra slutsatser av malnivan
« ar malet sadant att man kan folja uppnaendet av det och beddma uppnaendet av det
« har de foreslagna atgarderna varit tillrdckliga for att genomféra malet

« Revisionsndmndens beddémning av malen och deras utfall presenteras i en ordningsfoljd som bestdms av de strategiska

tyngdpunkterna och deras delomraden. | beddmningen presenteras ocksa den strategiska faktorn enligt bokslutet,

serviceomradet och den ansvariga instansen. Vid utvarderingen av verksamhetsmalen har man anvant samma
bedomningsskala i tre steg som vid utvarderingen av de ekonomiska malen.

Utvarderingsskala
+ + Malet har uppnatts Malet har delvis uppnatts - Malet har inte uppnatts
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1. VI attraherar och vaxer (1/3)

: o . Revisionsnamndens Kommunens Revisionsnamnde
Serviceomrade Genomforande . .
slutsats uppskattning ns uppskattning
Vi skapar ett enhetligt kommunvarumarke som
stod for kommunikationen och verksamheten.
Kyrkslatts nya kommunvarumarke har skapats
och lanserades i slutet av november. Det nya
varumarket baseras pa kommunstrategin som
uppdaterades varen 2024. Samtidigt svarar det K
- - ommuns
nya varumarket battre mot ..
o varumarke har
. . . kommunkommunikationens nuvarande krav.
Vi skapar ett enhetligt kommunvarumarke som - skapats genom att
oy e Y Som samarbetspartner for ; .
stod for kommunikationen och verksamheten. - . 0 involvera olika
. o varumarkesfornyelsen valdes en reklambyra .
Gemensamma Vi sOker en samarbetspartner och delaktiggor o intressentgrupper,
genom en konkurrensutsattning. o - + 4+ + +
tjansterna sektorerna. .. .. och darfér bedomer
Varumarkesarbetet genomférdes med . ..
. revisionsnamnden
.. . . omfattande deltagande av kommuninvanare, o
Kommunvarumarke har skapats (ja/nej). att malet har
personal och beslutsfattare. Resultatet av o
- uppnatts.
samarbetet blev kommunens nya visuella
identitet och berattelse samt nya
kommunikationsmaterial. Det nya varumarket ar
Kyrkslattsbornas syn pa och berattelse om vad
Kyrkslatt ar och vad man hoppas att Kyrkslatt
ska vara i framtiden.
Forverkligande av malen enligt Enligt
Samhallstekniska komrpuns.t BN eer o Detaljplaner for boende behandlades inte for revisionsnamndens
- planlaggningsprogrammet: mangden ny - Nnt - -
namnden e . . godkannande. har malet inte
bostadsbyggratt i detaljplanerna som godkants UDONAtES
under aret ar 39 500 v-m2. PP :
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1. Vi attraherar och vaxer (2/3)

. o . Revisionsnimndens Kommunens Revisionsnamnde
Serviceomrade Genomforande . .
slutsats uppskattning ns uppskattning
Mangden ny bostadsbyggratt pa egnahems-, Enliat
Samhilistekniska par- och radhustomter och Detaljplaner for boende (smahus) behandlades revigionsnémn dens
namnden gruppbyggnadsobjekt som godkants under aret inte for godkannande. har malet inte - -
ar 2/3 av mélet for aret (39 500 v-m2), dvs. .

minst 26 500 v-m?2.

Malet &r att arligen Gverlata minst 50

egnahemstomter och 5 000 v-m?

flervaningshustomter, radhustomter och

smahustomter i bolagsform, av vilka mer an
Samhallstekniska hélften &r radhus- och smahustomter. Malet &  Tva egnahemstomter och 850 v-m2
namnden att marknadsforingen och tomtsdkandet for bostadstomter i bolagsform har éverlatits.

féljande egnahemstomter (ca 20 tomter) kan

inledas pa Festbergets detaljplaneomrade ar

2024 da den behovliga kommunaltekniska

beredskapen nas.

Man ligger lang

efter malet, sa

revisionsnamnden -
bedomer att malet

inte har uppnatts.

Atgarder for att
- o uppgora en
. . Den"nya = CEEHEIE ) Gl e aorllga Kommunstyrelsen har behandlat skogsstrategin skogsstrategi har
Samhallstekniska kolsankan och tryggar naturens mangfald. Med . e . o o
- P Fheest B s i s vid sammantradet i december och beslutat vidtagits sa
namnden de arliga intakterna fran traforsaljning tacks . = L -
flytta behandlingen till ar 2025. revisionsnamnden

atminstone kostnaderna for skogsskatseln. " 2
bedomer att malet

delvis har uppnatts.
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1. Vi attraherar och vaxer (3/3)

Kommunens

Serviceomrade

Genomforande

Nartagstrafiken 2024:
1418 000/ -6,8 % (2023:1521000, 2019:
1748 000).

Revisionsndmndens

slutsats

uppskattning

Revisionsnamnde
ns uppskattning

S . . .. Kyrkslatts interna busslinjer (inkl. Sjundeas linjer Eftersom
o oore. D%, T610ch 12 2024
) . ya om paniaggas piane 387 000/ -6,3 % (2023: 413 000, 2019: a har minskat frén
Samhallstekniska att de okar andelen av hallbara fardsatt i . o 0
- A 333 000). foregaende ar
namnden omradet. =
S e e . bedomer
Gang som fardsatt okar till 25 procent och . L . . ..
cvkling som fardsatt Skar till 11 procent senast Kyrkslatts regionlinjer 2024: revisionsnamnden
é?/zos?o P 1498 000 / -4,3 % (2023: 1565 000, 2019: att malet inte har
: 1392 000). uppnatts.
Kyrkslatts U-linjer 2024:
793000/ +29,6 % (2023: 612 000, 2019:
498 000).
Eftersom
Enligt HRT:s preliminara bokslutsuppgift subventionsgraden
. . . . o beddms subventioneringsgraden av Kyrkslatts  ar dver 50 %
S§mhallstekn|ska KorIlmunens subventioneringsgrad halls under kommunandel 8 2024 vara 52,3 % utan dver-  beddmer
namnden 50 %. . . - ..
/underskott. Den slutliga subventionsprocenten revisionsnamnden
faststélls ur HRT:s bokslut varen 2025. att malet inte har
uppnatts.
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2. Vi investerar |
framtiden
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2. Vi iInvesterar | framtiden (1/6

Revisionsnamndens Kommunens Revisionsnamnden
slutsats uppskattning s uppskattning

Serviceomrade Genomforande

Utokande av arbetets produktivitet och andring i .
allokeringen av den. Harmonisering av inkopspraxis Atgarder har vidtagits
och sakerstallande av helhetsekonomin for Bestallningsanvisningarna har uppdaterats  for att forenhetliga
G upphandlingar. Utdkande av automatisering for att 6ka och upphandlingsanvisningen héller pd att  bestallningspraxis och
emensamma - .. L . - S o : -
arbetsproduktiviteten. Utdkande av anvisningarna for  slutforas. Av inkdpsfakturorna var 97,6 % upphandlingar, sa
tjansterna o . . . . - ..
inkopspraxis. elektroniska. Automationsgraden ar inte revisionsnamnden
tillganglig. beddémer att malet
Rapportering om automationsgraden. Analys av delvis har uppnatts.
inkdpsdata. Uppgorande av anvisningar (ja/nej).
Genom kommunens direkta atgarder har 22
Minst 100 langtidsarbetslosa sysselsatts eller inleder nya langtidsarbetslosa anstalits under 2024. . 0
. . o ° . o . Man ligger lang efter
en atgard som framjar sysselsattningen. Malet har inte uppnatts. Lagandringarna o A
. .. .. .. . ! . malet, sa
Gemensamma Utveckling av natverkssamarbetet med foretagen och  som tradde i kraft i september, vilka e .
. e . revisionsnamnden -
tjansterna den tredje sektorn. avskaffade sysselsattningsskyldigheten och . Ao €
- .. . bedomer att malet inte
andrade Ionesubventionen, har starkt har UbbN&tts
Antalet langtidsarbetslosa som sysselsétts paverkat detta, liksom den tydliga P '
minskningen av antalet ansokningar.
En mer Overgripande bild av den ekonomiska och Ef’Eersom .
. . manadsrapporten inte
verksamhetsmassiga situationen. Utvidgande av .
o . . : . .. anvands inom
kommunstyrelsens manadsrapportering om ekonomin  Manadsrapporteringen har genomforts
. . o . . sektorerna och en
Gemensamma till att galla verksamheten och verksamhetsmiljon och  enligt plan i kommunstyrelsen, menden har .. N
. . .. .. = . . nojdhetsundersokning -
fjlansterna utvidgande av rapporteringen for alla namnders bruk.  inte implementerats i samma form inom . .
inte har genomforts,
sektorerna. sedla
Enké&t om belatenheten med reformen till organen och L ..
. revisionsnamnden att
kommunens ledning. o1 .+ o
malet inte har uppnatts.
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2. Vi Investerar | framtiden (2/6)

Serviceomrade

Genomforande

Revisionsndamndens
slutsats

Kommune
ns Revisionsnamnden
uppskattni s uppskattning

Upphandlingsprocessen ar effektiv och kundorienterad.
Forenhetligande av upphandlingsprocessen, fortydligande
av arbetsfordelningen, battre férhandsplanering.

Beskrivningen av upphandlingsprocessen
och arbetsférdelningen i processen har
klargjorts, och samarbetet med sektorerna

Atgérder har
vidtagits for att
fortydliga
upphandlingsproce

ng

Gemensamma fortsatter ar 2025. Nya verktyg har inforts ssen. s3
yansterna Andringarna i resultatet av kundenké&ten som Lor %zgglrilgga?m Ugjerel g & revisionsnamnden
upphandlingsenheten ordnar for sina kunder 2023 och pphandliingar. T .. bedomer att malet
Kundngjdhetsundersokningen for 2024 har -
2024. . . delvis har
inte genomforts. o
uppnatts.
Grundlaggande informationsteknik har
fungerat bra och kostnadseffektivt under
N : . . aret i sin nuvarande form. :
Den grundlagggnde mformqtlonsft.eknlken fungerar N&gon separat kundndjdhetsmitning har Enll'g.t i
kostnadseffektivt och funktionssakert. inte aenomfarts revisionsnamnden
Man utreder pa vilket vid den grundidggande 9 : s innehaller
Gemensamma informationstekniken ordnas (som eget arbete jfr med kopt . bokslutet inte
En utredning om hur IT-tjanster ska I
tjansterna tjanst). . tillrackligt med
organiseras har beretts och ett beslutom . SR
. ° information for att
outsourcing av serverhallen har ocksa bedd ]|
o — fattats edoma om malet
Kundbelatenhet och driftsakerhet ’ har uppnatts.
Forenhetligande av bokfdéringen, utfall 100
(o)
Forenhetligande av bokforingsnoteringarna. Utfall 100 % i e e -
. R . N . o Uppfoljning av ekonomin pa manadsniva, - ..

. 0 .. Kontinuerlig, tidsenlig effektivering av ekonomin pa o Revisionsnamnden
Serviceomradet for o o utfall 100 % . .
bildnin ennetsniva. Utfall 100 7% Forbattringen av anvandbarheten och otz ++ ++

9 Effektivering av anvandbarheten och tillgangligheten av 9 har uppnatts.

bildningens webbsidor. Utfall 100 %

tilgangligheten av webbplatsen har
framskridit enligt mélen och fortsatter
under ar 2025. Utfall 100 %.




2. Vi investerar | framtiden (3/6)

Kommunen
. z .. Revisionsnimndens S Revisionsnamnden
Serviceomrade Genomférande . .
slutsats uppskattni S uppskattning
ng

S.e Nl.ceomradet fpr Inom varje enhet inom utbildningstjansterna gors minst  Inom varje enhet har genomférts ~ Revisionsndmnden
bildning, finska namnden I .o R . -~ A N o

. - en garning enligt hallbar livsstil. minst en garning enligt hallbar bedomer att malet har + + + 4+
for fostran och utbildning, . T . 2

S Utfall 100 %. livsstil. Malet uppnaddes. uppnatts.
svensk utbildning
Personalenkaten 2023: "jag har bra resurser att mota
. ° .. forandringar och nya utmaningar i mitt arbete” — %-
SEEsalEe el andelen som valt av samma asikt okar :
bildning, finska namnden ' Ar 2024 gjordes ingen Enligt revisionsnamnden _ _
for fostran pch_ utbildning, (2022: 68,5 % av personalen inom finsksprakig personalenkat i kommunen. har malet inte uppnatts.
svensk utbildning . o
undervisning haller med).

Serviceomrade for Larare inom smabarnspedagogik:  Man ligger lang efter

R Behdorighetsgraden for den lagstadgade pedagogiska Behorighet 71 % malet, sa
bildning, svenska - S 3 o : e . . ..

. .. personalen (aven vikarier dver 5 man.) 100 % inom den  Barnskotare inom revisionsnamnden - -
namnden for fostran och o . o . . . N

o kommunala smabarnspedagogiken. smabarnspedagogik: Behorighet bedomer att malet inte
utbildning o o
60 % har uppnatts.
N . o1 4w . Revisionsnamnden

nghallsteknlska Malet ar att byta ca 700 gamla lampor till led-lampor per Ca 700 lampor har bytts tillled. beddmer att m3let har ++ ++
namnden ar. uppnétts

Samhallstekniska
namnden

Entreprenadkonkurrensutsattningarna andras sa att
man i entreprenaderna enligt provning kan beakta
utslappsminskande mal, dock sa att kostnaderna for
entreprenaderna inte okar som foljd.

Situationen har varit den samma i
situationen vid arets slut.

Enligt revisionsnamnden
innehaller bokslutet inte
tillrackligt med
information for att
beddma om malet har
uppnatts.




2. Vi Investerar | framtiden (4/6)

Serviceomrade

Genomforande

Revisionsndmndens slutsats

Kommunen
S Revisionsnamnden
uppskattni s uppskattning

Samhallstekniska
namnden

Kvaliteten pa
konkurrensutsattningarna av
samhaéllstekniken forbattras sa
att andelen tillaggsarbeten av
entreprenadernas
helhetskostnad ar under 10 %.

| projekten som blev klara ar 2024 nadde man i regel ett utfall
om under 10 % betraffande tilldggs- och andringsarbetena.
Utfallet av projektet gallande Kyrkslattsvagens dverfartsbro
var 11,8 %.

Eftersom genomférandet i
dvergangsprojektet var dver
10 %, men i andra projekt
under 10 %, s& beddémer
revisionsnamnden att malet
har delvis uppnatts.

ng

Byggnads- och
miljonamnden

Ett LUMO-program gaors upp.

Utkastet till LUMO-programmet blev fardigt.

Revisionsnamnden beddmer
att malet inte har uppnatts.
Eftersom utkastet vid
utvarderingstillfallet (april
2025) &r i behandling.

++ x

Byggnads- och
miljonamnden

Fortsattning av projekten
vattendragsvisionen En livskraftig
och hinderfri Sjunded & 2030 och
Vastra Nylands kustvattenvision
2050 och genomfdérande av
atgarderna.

Uppgdrande av ett preciserat
atgardsprogram for Estbyans
vattendrag.

Inom projektet Sjunde a vattendragsvision 2030 utarbetades
bland annat en restaureringsplan for Stora Lonoks, en
sammanstallning av resultaten fran 2019-2024 samt en plan
for fortsatta atgarder. Planeringen av kommande atgarder
inleddes genom kontakt med markagare. Avtalet om att
fortsatta vattendragsvisionen "En livskraftigt och hinderfri
Sjunded d2030" for aren 2025-2030 godkandes och
undertecknades. Inom projektet Kustvatten 2050
genomférdes vatmarken vid Stordngarna och en
tvastegsfara i samarbete med WWF. Kartlaggningen av
vattenhanteringen i Jolkbyan fardigstalldes. Planeringen av
vattenhantering for Kvarnbyans och Estbyans
avrinningsomraden inleddes och man anstkte om
finansiering for planerna. | omradena kring Jolkbyan,
Hemtrasket, Tollsan, Hilabdckan och Estby kontaktades
markagare for att undersoka intresset for
vattenvardsatgarder. Dessutom ordnades ett akerrensmote.

Atgérder har vidtagits inom
projekten. Det preciserade
atgardsprogrammet for
Estbyan har annu inte
fardigstallts.
Revisionsnamnden bedémer
att malet har delvis
uppnatts.




2. Vi Investerar | framtiden (5/6)

Serviceomrade

Genomforande

Revisionsndamndens
slutsats

Kommunen

S Revisionsnamnden
uppskattni s uppskattning

Byggnads- och
miljdnamnden

Fakturan skickas till kundeni
genomsnitt inom 21dagar fran
beslutet eller granskningen.
Fornyandet av faktureringssystemet
och okningen av transparensen
skulle majliggora battre uppfdljning
av ekonomin.

Det har varit mer fordrojningar an normalt i faktureringen
efter borjan av aret. Tillforlitlig statistik finns inte tillganglig
eftersom en fornyelse av faktureringssystemet har
paborjats som en del av 6verforingen av
informationssystemen.

Eftersom statistikuppgifter
inte finns att tillgé och det
har funnits fordrojningar i
faktureringen, bedémer
revisionsnamnden att
malet inte har uppnatts.

ng

Byggnads- och

Besvarandet av kundernas

Till Lupapiste inkom ar 2023 239 begiran om rad, vilka man
besvarade inom i genomsnitt inom 1,19 dagar under arets

Enligt revisionsndmnden
innehaller bokslutet inte
tillrackligt med information
for att bedoma om malet

el kontakttagning halls p& minst sista tredjedel. Under hela aret inkom totalt 787 fragor till K 5 + +
miljonamnden - 2 . o har uppnatts, sa
nuvarande niva. Lupapiste-portalen, varav majoriteten besvarades S -
skriftligen inom tva dagar TEYEIERSEITIE
' beddmer att malet har
uppnatts delvis.
Handlaggningen av
t|||§tandsansokn|nga£na ha"..s pa Den genomsnittliga handlaggningstiden for . .
minst nuvarande niva. Det lamnades - Revisionsnamnden
Byggnads- och .. nybyggnadstillstand (sammanlagt 92 st.) var 45 . o
b 134 st. bygglov for nybyggnader och A . bedOmer att malet har + + + +
miljonamnden - kalenderdagar fran inlamningsdagen till beslutsdagen under °
den genomsnittliga . . uppnatts.
. . tidsperioden 1.1-31.12.2024.
handlaggningstiden var 46
kalenderdagar ar 2022.
o . Medeltalet av svaren i enkaten om kundbelatenhet (182 st.) . B
Byggnads- och AUl BN LGl var 4,28 pa skalan 1-5, vilket med omvandlingskoefficient SOUEREETe 3
y99 Genomsnittet i svaren pa enkéaten £8P ' 9 beddmer att malet har + 4+ + 4+

miljonamnden

om kundbelatenhet &r minst 8.

motsvarar ett vitsord pa ungefar 9 pa den fran skolvarlden
bekanta skalan 4-10.

uppnatts.




2. Vi Investerar | framtiden (6/6)

Kommunen
Serviceomrade Genomforande Revisionsnimndens slutsats > . ReVISlonsnam.nden
uppskattni s uppskattning
ng
Byggnadernas reparationsskuld Reparationsprogrammet har genomforts i Enligt revisionsnamnden
oOkar inte och de arliga prioritetsordning, och storsta delen av reparationerna innehaller bokslutet inte
reparationerna genomforsiratttid  kunde genomfdras enligt plan. tillrackligt med information
Namnden for pa ett planmassigt satt. for att beddma om malet
lokaltjanster Under aret har man genomfort Laddningsstationerna for elbilar, férnyande av har uppnatts, sa ++
projekten i reparationsprogrammeti automationssystemen samt en del av de planerade revisionsnamnden beddmer
enlighet med dispositionsplanen undersokningarna kunde inte genomfdras enligt plan pa att malet har uppnatts
(ja/nej). grund av resurslaget. delvis.
Det har férekommit vissa brister i dokumentationen av
matsvinn. Tjansten Biovaaka Flow har inforskaffats till alla
kOk i slutet av ar 2024 for att gora uppfoljiningen och
registreringen enklare, mer enhetlig och rapporteringen
Man férsker aktivt minska tillforlitlig. Atgé(der har vidtggits féE
Namnden for mangden matsvinn. Man borjar mata . T e o 2 .mlnska“matsvmnet, >4
. . Elektroniska matbestallningar har inforts stegvis, vilket revisionsnamnden bedomer + 4+
lokaltjanster matsvinnet i skolorna och . . . . o 0
daghemmen. férvantas mlnska matsvinnet ytterligare. att malet har uppnatts
Under perioden september-december 2024 har delvis.
matsvinnet minskats med 2 271kg.
Det totala matsvinnet har minskats med 3 684 kg genom
férsaljning av svinnmat under perioden 1.1.2024~-
31.12.2024.
LGN 1852025 53



KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

3. Vi satsar pa
invanarna och valfard

Utvarderingsberattelse 2024

13.5.2025

o4



och valfard (1/5)

Kommunens
uppskattning

3. Vi satsar pd invdnarna

Revisionsnamnde

Revisionsndmndens slutsats .
ns uppskattning

Genomforande

Serviceomrade

Vidareutvecklingen av den ekonomiska
ledningen - Stéd for och
uppfoljining/beddmning av reformen av Revisionsnamnden beddmer
Serviceomradet for bildning modellen for den skolspecifika Utfall 100 % 0 0 + + + +
. . . att malet har uppnatts.
resursfordelningen inom
undervisningen Utfall 100 % version 2
fardig 6/2024
Vi utvecklar systemet som mater den
upplevda kvaliteten pa undervisningen
. o e sa att den blir mer regelbunden och . o - . ..
Se.'r‘wce..qmrade for bildning, kursspecifik. Den upplevda kvaliteten Den up.ple.vda kvaliteten pa RewsLonsnamndenobedomer T+ T+
Fritidstjanster ° . S .. undervisningen var 4,6. att malet har uppnatts.
pa undervisningen pa niva 4 matt med
en elektronisk enkat ar 2024. Som
beddmningsskala anvands 1-5.
Serviceomradet for bildning,  Antalet 6ppna evenemang 400 Era dﬁfggiegae:ﬁnfaesf:agqstgﬁa::n Revisionsnamnden bedomer ++ ++
Biblioteks- och kulturtjgnster  evenemang/ar 9 P att malet har uppnatts.
evenemang.
Pilotprojekten for och starkningen av Dt @lieeelss esimeEl gt 22
Serviceomradet for bildning, broJ . 9 evenemang med anknytning till Revisionsnamnden bedomer
. nya helheter ska bli en del av .. 2 : + + + 4
Biblioteks- och kulturtjanster .. programmet for kulturfostran, och att malet har uppnatts.
programmet for kulturfostran. .
8 547 barn och unga deltog i dem.
Utredningsarbetet har utfallit enligt
Vi utreder méiliaheten till och forvantningarna. Kommunen har
Serviceomradet for bildning, yigheten i o beslutat fortsatta upphandlingen av - N ;
- kostnaderna for digitaliseringen av . - 0 Revisionsnamnden bedomer
Biblioteks- och kulturtjanster, bidragsprocessen elektroniskt bidragssystem ar 2025 att m3let har Uponatts + + + +
Ungdoms- och idrottstjanster gsp ’ med iakttagande av alla de PP ‘
bidragsformer som delas ut i
kommunen till lokala aktorer.




3. Vi satsar pd invdnarna och valfard (2/5)

. o ° . Revisionsndamndens Kommunens Revisionsnamnde
Serviceomrade Genomfoérande . .
slutsats uppskattning ns uppskattning
' . i Vi 8kar och utvecklar den ledda pen oppna M){Hobby—vgrksamheten har genomforts N i
Serviceomradet for verksamheten och n&rvaron av en i centrum och i Masaby i samarbete med lokala Revisionsnamnden
bildning, Ungdoms- och i vuxen fér unadomar i de laare aktorer. Verksamhetstiderna har utvidgats jamfort bedomer att malet + + + +
idrottstjanster .v99 9 9 med tidigare. Verksamheten har natt dver 4200 har uppnatts.
arskurserna. .
besok.
Man har identifierat tjanster och lokaler for en aktiv
vardag och 6kat dagverksamheten for seniorer
genom att erbjuda mangsidiga ledda
Serviceomradet for Viidentifierar tjanster och lokaler for  motionsgrupper, evenemang med olika teman och Revisionsnamnden
bildning, Ungdoms-och  en aktiv vardag och okar sarskilt 6kat den rorliga servicen. Man har okat bedbémer att malet + 4+ + 4+
idrottstjanster dagverksamheten for seniorer. Seniorbilens utbud och mangsidiggjort innehall har uppnatts.
genom att forena motion och bland annat hantverk,
historiska teman och andra kulturella element. Det
ordnades sammanlagt 96 tillfallen med Seniorbilen.

MM
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Kommunen
Revisionsndmnden S Revisionsnamnden
s slutsats uppskattnin s uppskattning

g

Serviceomrade Genomforande

° . Hostterminen 2024 minskade antalet franvaron jamfort
Elevfranvaron minskar. .. ; o 2
o .. .. med hostterminen 2023. Malet uppnaddes. o o
| vardnadshavarenkaten 2024 okar andelen z .. - o En del av malnivan
. ST o .. | vardnadshavarenkaten 2024 ansag 83 % av o 0
Serviceomrade for  vardnadshavare som anser skolan stoder ° .. har uppnatts, sa
S . p 0 ) o vardnadshavarna att skolan stoder deras barns . B
bildning, finska deras barns valmaende (2023: 87,3 %). | e E : . .. revisionshamnden
. .. N o valmaende. Malet uppnaddes inte. | elevenkaten 2024 -
namnden for fostran elevenkaten 2024 okar %-andelen elever som o o - har bedomt att
i .. . upplevde 84 % av elevernai ak 1-3 att det alltid eller o .
och utbildning upplever att skolan ar trevlig och klassens . o o 0 malet delvis har
atmosfar &r tr (2023: 73 %) oftast ar trevligt i skolan. Malet uppnaddes. UDONSttS
yod ’ o | elevenkaten 2024 upplevde 78 % av eleverna i ak 4-9 PP ’
att klassens atmosfar &r trygg. Malet uppnaddes.
Hostterminen 2024 minskade antalet franvaron jamfort
Elevfranvaron minskar. med hostterminen 2023. Malet uppnaddes.
| vardnadshavarenkaten 2024 okar andelen | vardnadshavarenkaten 2024 ansag 84,8 % av En del av malnivan
Serviceomradet for  vardnadshavare som anser skolan stoder vardnadshavarna att skolan stoder deras barns har uppnatts, sa
bildning, deras barns valmaende (2023: 82,7 %). | valmaende. Malet uppnaddes. revisionsndmnden
svensksprakiga elevenkaten 2024 okar %-andelen elever som | elevenkaten 2024 upplevde 91% av elevernai ak 1-3 att har bedomt att
utbildningstjanster  upplever att skolan ar trevlig och klassens det alltid eller oftast &r trevligt i skolan. Malet uppnaddes malet delvis har
atmosfar ar trygg (2023: 79 %). inte. | elevenkaten 2024 upplevde 78 % av elevernaidk  uppnatts.
4-9 att klassens atmosfar ar trygg. Malet uppnaddes
inte.
Resultaten av Move!-matningen 2023: den
Serviceomradet for  procentuella andelen elever med 1ag fysisk Resultaten av Move!l-matningen 2024: Helhetsresultatet
bildning, finska funktionsformaga minskar. (2022: den fysiska av fysisk funktionsférmaga: den fysiska Revisionsnamnden
namnden for fostran funktionsférmagan &r pa en niva som funktionsférmagan hos 28,6 % av elevernaiak 5,259 % bedomer att malet ++ ++
och utbildning, eventuellt sliter pa eller skadar halsan och av eleverna i ak 8 ar pa en niva som eventuellt sliter pa&  har uppnatts.
svensk utbildning valmaendet 26,9 % av elevernaiak 5, 30,2 % eller skadar hélsan och valmaendet. Malet uppnaddes.
av elevernaiak 8)




3. Vi satsar pd invdnarna och valfard (4/5)

Kommunens
uppskattning

Serviceomrade

Serviceomradet for
bildning, finska namnden

En ny timférdelning tas i bruk 1.8.2024.

Genomforande

En 6vergangsplan har utarbetats for
inférandet av den nya timfordelningen
for lasaren 2024-2025 och 2025-2026.

Revisionsndamndens slutsats

Atgarder har vidtagits for att
utveckla en elevbaserad
resursfordelningsmodell

Revisionsnamnde
ns uppskattning

namnden for fostran och
utbildning

(4).

att malet har uppnatts.

for fostran och Vi utvecklar vidare den elevspecifika o samt for att infora en ny + 4+ + 4+
L . Den elevspecifika e . o o
utbildning, svensk resurseringsmodellen. .. . timfordelning, sa malet har
S resursfordelningsmodellen har - .
utbildning - 5 o bedomts som delvis
vidareutvecklats. Malet uppnaddes. 0
uppnatt.
Andelen privat
Serviceomrade for . o . smabarnspedagog|k
S . 2 . Den privata smabarnspedagogikens motsvarar inte helt
bildning, svenska Den privata smabarnspedagogikens andel . . } ol o o
.. .. . - o andel av hela serviceproduktionen: 23  malnivan, sa
namnden for fostran och  av serviceproduktionen 25-30 % o o - ..
o % revisionsnamnden bedomer
utbildning 0 o
att malet har uppnatts
delvis.
Serviceomrade for
bildning, svenska Kundtillfredsstallelsen pa minst god niva Kundenkiitens resultat - 4.6 Revisionsnamnden bedomer ++ ++

Serviceomréade for
bildning, svenska
namnden for fostran och
utbildning

Belaggningsgraden inom kommunala
daghemsplatser ar minst 98 %.

Besattningsgrad: 90,3 %.

Eftersom
belaggningsgraden inte
motsvarar malnivan,
beddmer revisionsnamnden
att malet inte har uppnatts.
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3. Vi satsar pd invdnarna och valfard (5/5)

. o ° " Revisionsndamndens Kommunens Revisionsnamnde
Serviceomrade Genomforande . .
slutsats uppskattning ns uppskattning
Verksamheten utvecklas pa basis av
resultaten av kundenkaten.
AUEIFEEE RS arpa go‘q.n!va. Z<lit Kundundersokningarna for stad- och Kundndjdhetsunder
och unga engageras i uppfdljningen och Qs .. . oy
PR . kosthallstjanster har genomforts enligt plan, och  sdkningar har
forbattringen av kvaliteten av skolornas - e -
. e kundnojdheten ar pa en god niva. genomfdrts och
.. .. kosthallstjanster. Matningen sker med en e
NS} kundenkat och delaktiggorande betygen har varit pa ++
lokaltjanster o 99¢ o Stadtjansterna: Totalt var 84,2 % av en bra niva.
Resultaten fran kundenkaten: " "
. .. T svarandena nojda med tjansten som helhet. Revisionsnamnden
tillfredsstallelsen okar jamfort med A Coh o N 5
. o g . Kosthallstjansterna: 73 % av svarandena gav bedOmer att malet
g ns ELEL (2] betyget bra eller utmarkt har delvis uppnatts
helhetstillfredsstéllelsen med servicens y9 ’ PP ’
niva/kvalitet, vitsord minst 3/5 (1= mycket
missnojd, 5 = mycket nojd).
Verksamhetsutrymmenas !Eftersom .
. . . - investeringsprojekte
investeringsprogram bildas i enlighet med .
S B n med undantag for
den uppdaterade servicenatsplanen och Gesterby skolcentrums, Kyrkslatts Kantvikin koulus
.. . investeringarna genomfdrs i enlighet med  gemensamma campus och Nissnikuhusets .
Namnden for . . L . projektplan har
budgeten. Byggnadsprojekten Gesterby byggprojekt har framskridit enligt plan och o
lokaltjanster . .. . .. .. framskridit som
skolcentrum, det gemensamma campuset, projektplanen for Kantvikin koulu har éverforts lanerat. beddmer
Nissnikun koulu och Kantvikin koulu har till &r 2025. planerat, be
e revisionsnamnden
framskridit i enlighet med o
investeringsplanen i budgeten (ja/nej) att m?let L .
’ uppnatts delvis.

KIRKKONUMM
g. KyRKSLATT 13.5.2025 59



KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

4. VI skapar platser
for nytt arbete - har
finns utrymme att

tanka
Utvarderingsberattelse 2024

13.5.2025

60



4. Vi skapar platser for nytt arbete - har
finns utrymme att tanka (1/2)

Revisionsndmndens Kommunens Revisionsnamnde
slutsats uppskattning  ns uppskattning

Serviceomrade 3 Genomforande

De gemensamma tjansterna satsar pa utvecklingen av

verksamheten for att vara en enhet som stoder och

styr kommunorganisationen och som smidigt kan

svara pa framtidens utmaningar.

1. Samarbete med sektorerna for att undanroja

Overlappande arbete och forenhetliga och sammansla 1. De centrala processerna har

processer. definierats, men deras granskning

2. Man preciserar organisationen i fraga om interna tillsammans med sektorerna och

och externa tjanster samt forstarker stodet for Overenskommelse om arbetsférdelningen

strategisk ledning. skjuts upp till ar 2025. Atgéarder har vidtagits

3. Man faststaller stdd- och styrningsrollerna. 2. Organisationen har delvis andrats for att utveckla
Gemensamma 4. Man tar hand om personalens valbefinnande, enligt ansvaren. verksamheten, sa
tjansterna utveckling av kunnande och preciserar 3. Definierande av stéd- och revisionsnamnden

uppgiftsbeskrivningar och faststaller nya uppagifter styrningsrollerna éverfors till ar 2025. beddmer att malet har

som saknas. 4. Planeringen av utvecklingen av uppnatts delvis.

personalens kompetens har paborjats

1. De centrala processerna har faststallts och och férandringar i

beskrivits tillsammans med sektorerna och man har uppgiftsbeskrivningarna har gjorts nar

kommit 6verens om arbetsfordelningen. det har varit andamalsenligt.

2. Organisationsreformen har gjorts.

3. Stod- och styrningsrollerna har faststallts.

4. Utvecklingen av personalens kunnande som stoder
malet har allokerats d&ndamalsenligt och nédvandiga
andringar i uppgiftsbeskrivningen har gjorts.
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4. Vi skapar platser for nytt arbete - har
finns utrymme att tanka (2/2)

Kommun
Serviceomrade Ve Genomférande Revisionsnamndens ens Revisionsnamnde
slutsats uppskatt ns uppskattning
ning
Effektivare verksamhetssatt for beredningen
av beslutsfattandet, sarskilt effektivare
perednlng ' organen. Uppdaterlnggn el Projekten for inforande av versionsuppdateringar har Enligt
till den senaste versionen genomfors som " e ..
Gemensamma ibruktagningsprojekt i samarbete med slutforts. revisionshamndens ++ ++
tjansterna : e Projektet genomfdrdes i den planerade tidtabellen. Nya beddmning
sektorerna. Projekten for inforande av . . o - o o
. . .. instruktioner har utarbetats och inforts pa alla sektorer. uppnaddes malet.
versionsuppdateringar har slutforts. Nya
instruktioner har utarbetats och inforts pa alla
sektorer.
Fungerande HR-system och proffsigare IoDet"har V'qtag'ts
. o 2T atgarder for att
rekryteringar an i nulaget. Nya HR-system, utveckla
som mojliggor kunskapsbaserad ledning, Upphandiingen av HR-systemet har forsenats och malet har rekrvterinaSDrocess
skaffas. Utveckling av inte uppnatts. Upphandlingen har dock framskridit sa att en r>7/1en gsp
Gemensamma rekryteringsprocessens deltagares anbudsforfragan kommer att publiceras i borjan av 2025. y ! handlinaen av
tjansterna kunskapsniva och processer. Man har fattat ~ Rekryteringsprocessen har utvecklats och kompetens har HF;I_OS stemeqt har
beslut om systemupphandling och delats internt inom HR. Utbildning har anordnats for chefer for dr¥'>'ts
ibruktagningen pagar. Rekryteringsprocessen och riktlinjer har uppdaterats. Revisicj) n.snémn den
har fornyats och personerna som deltar i beddmer att malet
processen har fatt traning. . o
har delvis uppnatts.
Man har effektiverat avstaendet fran fastigheterna i C-
portfoljen. Forsaljningsobjekten har forberetts och lagts ut  Avstdendet fran
Man avstér effektivare av fastigheterna i C- till férsaljning i enlighet nowed den forsaljningsplan for 2024- fastlg‘h‘eterna i C-
i 2 2035 som utarbetades ar 2024. portfolien har
.. .. portfolien. Under aret planerar och besluter L . o . o
Namnden for - e e Offentligt till salu finns helheten Navala gard, Furumo och effektiverats, sa
man om maltidtabellen for forsaljningarna och s o . o o . . + 4+ + 4+
lokaltjanster P L Kesala. Rivningsforberedelser pagar for radhuset i Tallmora, enligt
genomfor forsaljningar och rivningar av ) . C e ..
fastigheter enligt planen. (ja/nej) Solhems byggnader, fast|ghetsskotarens°bqstad [ Jer!!<o rews“lons‘namndens
’ samt Hages huvudbyggnad. Den totala vaningsytan for bedomning har
lokaler som man ska avsta fran uppgick i situationen malet uppnatts.
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