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TILL LASAREN

Valkommen att bekanta dig med Kyrkslatts kommuns personalberattelse!

Syftet med denna beréttelse &r att erbjuda en transparent och heltdckande bild av var kommuns
personal, dess utveckling och valbefinnande. Vi vill lyfta fram centrala framgangar, utmaningar och mal
som ror var arbetsgemenskap och dess kontinuerliga utveckling.

Berattelsen ar riktad till organisationens alla intressentgrupper: ledningen, personalen och
samarbetspartnerna. Jag hoppas att varje lasare hittar relevanta perspektiv och information i
berattelsen.

¢ Forledningen erbjuder den ett informationsunderlag och en nuldgesbild som stod for strategiskt
beslutsfattande och framtidsplanering.

e For personalen Oppnar berdttelsen mojligheter till delaktighet och paverkan genom en
gemensam forstaelse for nuldget.

e Samarbetspartner far en helhetsbild av riktningen for var personalpolitik.

e For potentiella nya medarbetare erbjuder berattelsen en mojlighet att utvardera Kyrkslatts
kommun som arbetsgivare.

e Som gemenskap hjalper berattelsen oss att bygga ett annu starkare och mer kompetent
kollektiv.

Jag uppmuntrar dig att Idsa beréttelsen med eftertanke och fundera pa hur vi tillsammans kan bygga
en dnnu battre arbetsgemenskap. Samarbete och 6ppen dialog ar nyckeln till framgang.

Med varma halsningar,

Lea Paakkonen

Personaldirektor, Kyrkslatts kommun
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1YHDESSA - TILLSAMMANS

Urvalet av innehdll i personalberattelsen grundar sig pa rekommendationerna fran KT Kommun- och
vélfardsomradesarbetsgivarna samt Kyrkslatts kommuns strategiska teman. Arets personalberattelse
fokuserar pa foljiande huvudteman:

o Personalstruktur och férandringar: centrala nyckeltal sasom personalstyrka,
personalomsattning och rekryteringar. Dessutom beskrivs arbetet med jamstalldhet och
likabehandling inom personalen.

« Kompetensutveckling och fornyelse: utéver nyckeltal beskrivs nagra centrala forandringar i
arbets- och kompetensmiljon.

o Arbetsvdlmaende och ork: hur vi har stottat var personal i vardagen.
« Ledarskap och delaktighet: hur vi har utvecklat vart ledarskap och engagerat personalen.

o Strategisk utveckling: hur vi har inlett genomférandet av Kyrkslatts nya kommunstrategi for
aren 2024-2030.

De mest betydande fordandringarna i personalfragor under 2024 var:

e Kyrkslatts nya kommunstrategi godkdndes for aren 2024-2030. Strategin styr
kommunens framtida verksamhet, inklusive all personalrelaterad utveckling. De centrala
vardena i strategin, som godkédndes varen 2024, ar hallbarhet, tillit, 6ppenhet och mod.
Overgripande teman i strategin &r proaktiv och rattidig kommunikation, informationsledarskap
samt framjande av vélbefinnande for kommuninvanare och arbetstagare.

e Strukturella dndringar: Ar 2024 forberedde sig Kyrksldtts kommun p& en betydande
forandring i organiseringen av arbetskraftstjdnsterna. Statens arbets- och naringsbyraers (AN-
byraernas) uppgifter beslutades att dverféras till kommunerna fran och med 1.1.2025, vilket
ledde till att AN-byrderna avvecklades i slutet av 2024. Under 2024 fornyade Kyrkslatts
kommun sin organisation for att stoda framjandet av livskraft och forbereda sig infor
Overforingen av AN-tjansterna. Fornyelsen genomférdes genom interna tjanste- och
uppgiftsarrangemang, utan att ny personal anstélldes. Som ett resultat av forberedelserna
grundades teamen for AN-tjanster i Kyrkslatt, Vichtis och Sjundea fran och med 1.1.2025, som
en del av Kyrkslatts kommuns organisation for kommunutveckling. Samtidigt genomférdes en
reform dar en enhet for livskraftstjanster skapades inom kommunutvecklingssektorn. Denna
enhet bildar en helhet av bostads- och néringspolitiska tjanster som omfattar bade mal och
genomfdrande.

¢ Kommunens forvaltningsstadga uppdaterades 1.9.2024. | och med denna férandring andrades
serviceomradet for samhallisteknik till samhalistekniska sektorn och fran och med 1.1.2025 till
kommunutvecklingssektorn. Serviceomradet for bildning dndrades till bildningssektorn och
serviceomradet for gemensamma tjanster till sektorn for gemensamma tjanster.
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2 UTVECKLANDE PERSONALRESURSER

Kyrkslatts kommuns strategiska mal ar att vara en stark bildningskommun dar personalen mar bra och
utvecklar sin kompetens. Arbetslivets fragmentering och foranderliga kompetenskrav forutsatter
kontinuerlig kompetensutveckling, som ar nara kopplad till utvecklingen av tjanster och verksamhet. |
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav férandras ar det viktigt att identifiera personalens
behov och stéda deras kunnande. Detta kréaver férandringsberedskap av bade organisationen och
personalen — ett engagemang for ldrande pa alla nivaer. Det &r avgorande att snabbt kunna reagera pa
forandringar i verksamhetsmiljon och att planera utvecklingen for att trygga kontinuiteten i arbetet.
Uppfdljningen av nyckeltal som beskriver personalen spelar en central roll i detta arbete.

2.1 Nyckeltal for personalen

Personalsituationen i Kyrkslatts kommun har forblivit i stort sett oférandrad vid en jamforelse mellan
aren 2023 och 2024. | och med att ansvaret for att ordna social- och halsovardstjanster dverférdes
fran kommunerna till valfardsomrddena den 1.1.2023, 6vergick 600 personer fran kommunen till
vélfardsomradet. Detta forandrade kommunens personalstruktur avsevart.

Den 31.12.2024 hade Kyrkslatts kommun totalt 1689 anstallda, varav 1297 var tillsvidareanstallda och
392 hade visstidsanstallining. Antalet anstallda forblev nastan oférandrat under jamforelseperioden. |
foéljande tabeller presenteras centrala personalnyckeltal, vilka har avrundats.

Antal anstallda

1800 1692 1689
1600
1364 1361
1400
1200
1000
800
600
400 252 252
200 - 76 76
0 |
Sivistyksen palvelualue Yhdyskuntatekniikan Yhteiset palvelut Koko kunta
palvelualue

Vuosi 2023 mVuosi 2024

Tabell 1. Personalstyrkan aren 2023 och 2024

Antalet anstallda i kommunerna har 6kat stadigt under de senaste 50 aren. Fore Gverféringen av social-
och halsovardstjanster (SOTE-reformen) utgjorde valfardssektorns Iontagare 51% av kommunernas
personal, medan 6vriga kommunsektorns anstallda utgjorde 49 %'. Kommunernas arbete baserar sig i
huvudsak pa permanenta uppgifter, vilket innebar att det totala antalet anstallda inte har forandrats
markbart. Ar 2025 sker en betydande forandring d& arbets- och naringstjansterna dverfors fran staten
till kommunerna. Ar 2024 hade kommunen, utdver tillsvidareanstallda och visstidsanstallda, anstalit 57
sommarjobbare och 8 hdgskolepraktikanter inom olika sektorer.
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Ett arsverke beskriver den arbetsinsats som motsvarar en heltidsanstalining. Som Iontagare raknas
bade tillsvidareanstallda och tilifélligt anstallda personer vars arbetsinsats ersétts med 16n2. Antalet
arsverken har forblivit relativt stabilt under de senaste aren: ar 2024 uppgick antalet till 1559 och ar
2023 till 1540 (avrundade siffror).

Arsverken
1800
1600 1540 1559
1400 1227 1238
1200
1000
800
600
400 245 244
68 78

7 ] —

Sivistyksen Yhdyskuntatekniikan  Yhteiset palvelut Yhteensa

palvelualue palvelualue

Vuosi 2023 m\Vuosi 2024

Tabell 2. Arsverken (HTV2) &ren 2023 och 2024

Antalet arsverken i Kyrkslatt ar lagre an det faktiska antalet anstéllda. Vid berdkning av arsverken
omvandlas deltidsanstélida till heltidsanstélida. Ar 2024 hade Kyrkslatts kommun totalt 225
deltidsanstéllda. Deras arbetsinsats motsvarar, avrundat till hela tal, cirka 130 arsverken, vilket forklarar
skillnaden mellan antalet arsverken (HTV2) och det totala antalet anstallda.

Kommunen foljer arligen upp fordndringar i antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Antalet
tillsvidareanstallda har minskat med &tta, medan antalet visstidsanstallda har 6kat med fem.

Anstallningsform
1400 1305 1297
1200
1000
800

600
387 392
400

0
Vakinaiset Maaraaikaiset

Vuosi 2023 mVuosi 2024

Tabell 3. Anstaliningsform &ren 2023 och 2024

Forandringen i antalet tillsvidareanstallda foljer linjerna fran foregaende ar. Totalt Imnade 122 anstallda
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kommunen ar 2024 (samma antal som ar 2023), och 80 nya anstallda tillkom (98 ar 2023). Av dem som
slutade gick 23 i pension, varav 13 frén bildningstjansterna och 10 frdn samhalistekniska tjansterna.
Ingen inom de gemensamma tjansterna gick i pension. Personalomsattningen bland tillsvidareanstallda
i kommunen var 8,6 % ar 2024, jamfort med 8,2 % aret innan.

Antalet tillsvidareanstilida forblev i stort sett oférandrat fran foregdende &r. Ar 2024 slutade 122
personer i kommunen, exakt samma antal som ar 2023. Antalet nya anstallda var 80, jamfort med 98
ar 2023.

Omsattning

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Tulleet =] 3hteneet

Bild 1. Personalomsattning under aren 2023 och 2024

Under sommaren okar personalomsattningen bland dem som arbetar med undervisnings- och
handledningsuppgifter, eftersom deras anstéliningar ofta ar tidsbegransade. Kommunen har manga
ldrare och handledare vars arbets- eller tjansteforhallanden endast varar under host- och/eller
varterminen eller hela Iasaret. Darfor slutar fler anstélida i sina uppgifter under sommaren och vid
arsskiftet. | augusti, nér skolor och daghem inleder sin verksamhetsperiod, anstélls manga nya
arbetstagare. Detta fenomen ar vanligt inom hela kommunsektorn.

Inom kommunsektorn granskas aldersstrukturen enligt Kommun- och valfardsomradesarbetsgivaren
KT:s anvisningar i femariga intervaller, dar den forsta gruppen bestar av anstéllda under 30 ar. Nedan
visas en illustration dver situationen i Kyrkslatt.
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Aldersstruktur
300
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Tabell 4. Personalens aldersstruktur och medeldlder ar 2024

Efter pensionsreformen &r 2017 har andelen kommunanstallda 6ver 60 ar 6kat jamnt. Den 6kade
forvantade livslangden och behovet av att forlinga arbetskarridrer har lett till att pensionsaldern
faststélls individuellt for varje aldersklass. Detta har Okat sysselsattningen bland personer éver 60 ar
och numera dven bland dem &ver 65 ar. Denna utveckling syns dven i Kyrkslatts kommuns
personalstruktur. Lagandringen i arbetarskyddslagen fran 1.6.2023 alagger arbetsgivare att framja
sysselsattningen for personer Gver 55 ar, vilket ytterligare betonar vikten av aldersmedvetet ledarskap
och stod for arbetsformaga. | Kyrkslatt 8r den visstidsanstéllda personalen yngre an de fast anstallda.
Nastan en femtedel av de visstidsanstallda ar under 30 ar, vilket foljer den nationella trenden.®

Aldersfordelning bland visstidsanstallda
25% 23%
20%
13%

1% e vy 2% 0% o

10% 8%
0 [

Alle30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 yli 65

NS

Tabell 5. Aldersfrdelning bland visstidsanstallda procentuellt

2.2Tjanste- och arbetskollektivavtalen

| Kyrkslatts kommun tilldmpas fyra kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal: allmant tjanste- och
arbetskollektivavtal for kommunsektorn (AKTA), tjanste- och arbetskollektivavtal for
undervisningspersonal i kommunsektorn (UKTA), tjanste- och arbetskollektivavtalet for
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kommunsektorns tekniska personal (TS) samt arbetskollektivavtal for kommunsektorns timaviénade
personal (TIM-AKA). Majoriteten av kommunens anstallda omfattas av det allmanna avtalet (AKTA) och
undervisningsavtalet (UKTA).

Personalantal enligt avtal

TS
6 %

TTES
2%

KVTES
47 %

OVTES
45 %

Bild 2. Personalantal enligt avtal

Lénen inom kommunsektorn baseras pa uppgifternas kravnivd, viket utgdr grunden for
uppgiftsrelaterad I6n. Individuella tilldgg betalas utifran arbetsresultat och yrkesskicklighet. Tilligg som
ar bundna till anstaliningstid grundar sig pa arbetsar, som namnet antyder.

Ersattning for arbetstid betalas for arbete som utfors utanfor ordinarie arbetstid, sdsom kvalls-, natt-,
helg- och helgdagsarbete samt for jour, mertid och Overtid. For undervisningspersonalen ar
Overtidsersattningar en del av [6nen for ordinarie arbetstid.

Avtalsperioden inom kommunsektorn galler 1.5.2022-30.4.2025. For ar 2024 betalades en allmén
forhojning pa 2,27 % fran och med 1.6.2024 samt en lokal justeringspott och en lokal pott enligt
I6neutvecklingsprogrammet. Nedan presenteras Kyrkslatts kommuns I6neutgifter for ar 2024. Siffrorna
inkluderar aven bikostnader och arvoden.

BU/Tot. skillnad

BS 2023 BU 2024 Tot. 2024 2024 Utfall % 2024
Gemensamma
tjdnsterna -5558 063 -6 070 298 -5850102 220196 96,40 %
Bildningssektorn -64 089773 -67 304 414 -66 079 842 1224 572 98,20 %
Samhallstekniska
sektorn -10 571148 -12164 280 -11067 181 1097 099 91,00 %
Affarsverket
Kyrkslatts vatten -1423 078 -1571136 -1485 663 85473 94,60 %
Totalt -81642 061 -87 110128 -84 482 787 2627 341 97,00 %

Tabell 6. Utvecklingen av Ionekostnader ar 2024

Sedan jamstalldhetslagen tradde i kraft ar 2015 har det foreskrivits att kommunerna ska gora en
I6nekartlaggning vart tredje ar. Syftet med kartldggningen &r att utreda om det finns I6neskillnader
mellan kvinnor och man pa arbetsplatsen®. Enligt statistik fran Kommunarbetsgivarna KT &r
arbetsuppgifter inom kommunsektorn starkt konssegregerade, och ar 2019 var cirka 80 % av
kommunanstallda kvinnor. Kvinnors inkomster uppgick i genomsnitt till 88 % av mannens inkomster.
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Lonekartlaggningen omfattar endast grupper dar det finns minst sex kvinnor och sex man 4.

| Kyrkslatt genomfordes en Ionekartlaggning ar 2024. Manga personalgrupper kunde inte granskas
eftersom de innehdll farre an atta kvinnor eller man. | de granskade grupperna var andelen kvinnor i
genomsnitt 75 %. Om de tekniska omradena exkluderas, var andelen kvinnor 81 %. Inom de tekniska
Idnegrupperna var andelen kvinnor 41 %.

2.3 Strukturella andringar

Ar 2024 forberedde sig Kyrkslatts kommun pa en betydande forandring i organiseringen av
arbetskraftstjansterna. Statens arbets- och naringsbyraers (AN-byrdernas) uppgifter beslutades att
overforas till kommunerna fran och med 1.1.2025, vilket ledde till att AN-byraerna avvecklades i slutet av
2024. Kyrkslatt fungerar som ansvarskommun pa Kyrkslatts, Vichtis och Sjundea sysselsattningsomrade
och som arbetsgivare for sysselsattningsomradets personal.

Under varen 2024 ordnade Kyrkslatts kommun allmdnna informations- och diskussionstillfallen for
statens personal. Sysselsattningsomradet fick i juni 2024 information om den personal som skulle
overforas fran staten, och under resten av aret fordjupades dialogen och informationsutbytet med den
personalen som skulle dverforas. Under 2024 forbereddes en sa smidig 6vergang som majligt for
personalen, och det sakerstalldes att Idneutbetalningen skulle fungera korrekt.

Fran statliga ambetsverk 6verfordes 39 personer till kommunen, och under hosten 2024 rekryterades 13
nya arbetstagare. Fyra personer dverfordes internt inom kommunen. Kyrkslatts kommunstyrelse
inrattade 52 tjanster inom sysselsattningsomradet. Majoriteten av personalen arbetar med uppgifter inom
personkund- eller arbetsgivartjansterna.

Som en del av forberedelserna beslutades det att Navigatorn samt kommunens integrationsservice
inklusive personal skulle 6verforas till sysselsattningsomradets servicegrupp, for att tjansterna inom
arbetskraftsforvaltningen organisatoriskt skulle komma narmare varandra.

Denna forandring genomfordes samtidigt som kommunorganisationen vidareutvecklades for att starka
framjandet av livskraft. Kyrkslatt genomforde en organisationsreform dar kommunutvecklingssektorn
bildades. Kommunutvecklingssektorn &r indelad i fem olika servicegrupper: stad- och kosthallstjanster,
lokaltjanster, infratjanster, livskraftstjanster och sysselsattningsomradets tjanster. Utdver dessa hor dven
Kyrkslatts Vatten till kommunutvecklingssektorn.

| och med forandringen overfordes sex personer fran sektorn for gemensamma tjanster fill
kommunutvecklingssektorn. Av dessa dvergick tre till den nya servicegruppen for livskraftstjanster och
tre till sysselsattningsomradet.

Utover sysselsattningsomradets helhet skapades i kommunen dven en ny helhet for livskraftstjanster.

Servicegruppen for livskraftstjanster svarar for kommunens planldggning, markanvandning, naringslivs-
och turismtjanster, byggnadstillsyn och miljiovard samt geodatatjanster.

2.4 Beloningssystem och uppmarksammande av personalen

| Kyrkslatt beldénas anstéllda med en penninggéva nar de fyller 50 eller 60 &r. Aven arbetstagare som har
varit i kontinuerlig tjanst i 20, 30 eller 40 ar samt de som gar i alderspension uppmarksammas.

Kyrkslatts kommun anvander Epassi, som erbjuder personalen ett saldo pa 200 euro att anvéanda for
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motions- och kulturformaner. Formanen galler for anstalida som har arbetat i kommunen i minst tre
manader. Den gller inte for korttidsanstéllda, deltidsanstallda timlrare eller personer som &r franvarande
fran sitt anstaliningsforhallande.

Andra personalférmaner ar gratis simning i Kyrkslatts simhall samt mdjligheten att boka Mariefred
kostnadsfritt. Dessutom far kommunens personal rabatter hos sju olika foretag genom att visa sitt
personalkort. Féretagshalsovarden dverstiger den lagstadgade nivan. Fran bdrjan av 2024 har anstallda
kunnat anvanda Terveystalos tjanster pa vilken enhet som helst vardagar kl. 8-20. De har ocksa méjlighet
att bestka en foretagshélsovardspsykolog 1-5 ganger per ar samt anvédnda fysioterapeutens och
naringsterapeutens tjanster.

Den 29 november 2024 arrangerades en Kyrkslattsgala for personalen. Under evenemanget fanns
mojlighet att njuta av gemenskap, musik, ett mangsidigt program och god mat.

2.5 Samverkan ar samarbete

Samverkan mellan arbetsgivaren och personalen grundar sig pa lagen (Lag om samarbete mellan
arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden 449/2007). Syftet med lagen &r att
frAmja samarbetet mellan arbetsgivarna och arbetstagarna, sakerstélla personalens mojligheter att
paverka och forbattra effektiviteten i den kommunala serviceproduktionen samt personalens
arbetslivskvalitet.

Att arbeta tillsammans i vardagliga frdgor gar smidigt nar alla deltar i samarbetet. | representativ
samverkan behandlas frégor som rér hela kommunens personal i kommunens samarbetsgrupp samt i
sektorspecifika samarbetsgrupper. Ar 2024 sammantradde kommunens samarbetsgrupp 11 ganger,
bildningssektorns samarbetsgrupp 5 ganger och samhéllsteknikens samarbetsgrupp 3 ganger.
Utvecklingen av samarbetet &r ett kontinuerligt arbete for att kunna behandla fragor tillsammans i ett
tidigt skede. Kommunens huvudfértroendeman och arbetarskyddsfullmaktige traffar regelbundet
arbetsgivarens representanter, vilket framjar ett smidigt samarbete med lag troskel.

Under ar 2024 har det i samarbete med organisationerna forhandlats fram ett lokalt avtal om
distansarbete, uppdatering av formuldret for studerandehandledningsarvode samt inletts lokala
férhandlingar om grunderna for beviljande av provningsbaserade arbets- och tjanstledigheter. Dessutom
har lokala forhandlingar héllits om ersattning for deltagande i fortroendeorganens kvallsméten for
arbetstagare med flexibel arbetstid.

2.6 Utveckling av jamstalldhet och likabehandling

Kyrkslatts kommuns plan for jamstélldhet och likabehandling for personalen godkdnde 24.4.2024
Planens syfte ar att sakerstdlla att alla anstédllda behandlas jamlikt och likvardigt, att forebygga
diskriminering samt att framja verklig jamlikhet inom kommunens tjanster.

Under beredningsfasen jamfordes andra kommuners jamstalldhets- och likabehandlingsplaner, och
Kyrkslatts egna planer och relevanta dokument kartlades. Det identifierades att personalens plan for
jamstalldhet och likabehandling ar direkt kopplad till anvisningen for Harmonisk vardag, modellen for
aktivt stod samt personal- och utbildningsplanerna.

Planen utarbetades i bred samverkan med olika aktorer. FOr utvecklingsarbetet ordnades workshops och
utbildningar. Arbetsgruppen anvande bland annat resultat fran personalens arbetshélsoenkaterna samt
Kyrkslatts strategi 2024-2030. Den mest betydande delen av datainsamling var personalenkaten om
jamstalldhet och likabehandling som genomfordes 22.1-7.2.2024. Man fick 234 svar pa enkéten.
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Resultaten lyfte fram utvecklingsomraden sasom att 6ka mangfalden inom organisationen, utveckla
forstaelsen for mangfald, tydliggora 16ne- och anstaliningsvillkor, sikerstalla likvardig behandling inom
arbetsgemenskapen, utveckla utvecklingssamtalen, bristen pa verksamhetsmodeller och tydliga riktlinjer
samt mangsidiga metoder for kompetensutveckling. Det identifierades ett behov av att utveckla
chefsarbetet och att stiarka kommunikationen. En styrka som lyftes fram var personalens mangfald, som
vél representerar mangfalden bland kommunens invanare. Av svarandena upplevde 63 % att jamlikhet
forverkligas i Kyrkslatt kommun som arbetsplats. Det var ocksa positivt att erfarenheter av diskriminering
samt trakasserier och/eller sexuella trakasserier var fa.

De personalpolitiska malen som faststilits dren 2024-2025 &r:

En arbetsgemenskap som forstar och uppskattar méngfald

En jamstalld och jamlik arbetsgemenskap

En engagerande och 6ppen arbetsgemenskap som utvecklas tillsammans
En vdimaende, flexibel och icke-diskriminerande arbetsgemenskap

En kunnig och modig arbetsgemenskap

Under ovan namnda mal formulerades 22 atgarder samt sammanlagt sju atgarder som faller under de
overgripande temana (hindersloshet och tillganglighet och effektiv kommunikation).

For verkstallandet av planen svarar kommunens alla serviceomraden, servicegrupper och enheter med
chefer tillsammans med personalenheten och samarbetsgruppen. Genomforandet stods och leds av HR
samt av arbetsgruppen for planen for jamstalldhet och likabehandling. Arbetsgruppen sammantradde tva
ganger under hosten 2024 for att arbeta med genomférandet av atgéarderna. Darutdver har
genomférandet behandlats i kommunens ledningsgrupp i oktober 2024. Tillsammans med Equality Inc.
holls sammanlagt 26 méten under partnerskapet ar 2024. | slutet av 2024 var 15 av atgarderna under
arbete. Planeringen av foljande planen for jamstalldhet och likabehandling inleds hdsten 2025.
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3 KUNNANDE OCH FORNYELSE

Kyrkslatt kommuns strategi 2024-2030 betonar betydelsen av personalens kompetens i framtiden.
Arbetslivet forandras standigt, och kompetenskraven dkar och forandras. Det &r viktigt att sdkerstalla
att personalens kompetens ar uppdaterad och utvecklas for att kommunen ska forbli konkurrenskraftig
och en attraktiv arbetsplats. Ett satt att utveckla kompetens &r att anvanda systemet for studieledighet.
Ar 2024 anvidnde nio personer studieledighet. Lagen om upphdvandet av lagen om
vuxenutbildningsforméner tradde i kraft den 1 juni 2024, vilket innebar att vuxenutbildningsstod inte
langre beviljas for utbildningar som inleds fran och med hosten 2024.

3.1Tillgangen till personal

Tillgangen till kompetent arbetskraft ar ett av kommunens viktigaste mél. For att kunna producera tjanster
ar det avgdrande att kommunen har tillrdickligt med och kompetent personal. Ar 2024 inkom totalt 4 950
ansokningar till ledigforklarade uppgifter, vilket motsvarar i genomsnitt 8,1 ansdkningar per uppgift. Ar
2023 var motsvarande siffra 3,6 ansokningar per uppgift. Antalet sommarjobbsansokningar ar 2024
uppgick till totalt 335.

Typ av
Publicerade Typ av anstallning anstallningsforhallande Rekryterings
rekryteringar Anstéliningsforhallande | Tjansteforhallande Ff;i]St. Visstidsanstallning Extern
anstallning
Ar 2023 829 524 306 382 490 826
Ar 2024 615 354 261 228 387 614

Tabell 7. Uppgifter om antal anstaliningsforhallanden

Antalet publicerade rekryteringar har minskat med 6ver 200 jamfort med foregaende ar. Det hbga antalet
publicerade rekryteringar beror ocksa pa att lagstiftningen och anstéliningsformen avgor vilket férfarande
som kravs for att anstélla en ny medarbetare. Inom ménga kommunala yrken kravs behdrighet, och om
ingen behorig sdkande hittas maste tjansten ledigforklaras pa nytt.

For att en ny medarbetare snabbt ska bli en del av arbetsgemenskapen ar en introduktion i ratt tid det
forsta steget mot en produktiv och engagerad medarbetare. | Kyrkslatt kommun anvands
introduktionsprogrammet Intro for att pa ett Gvergripande satt underlétta nyanstalldas introduktion till
kommunens riktlinjer och rutiner. Under ar 2024 genomfordes totalt 106 introduktioner med hjélp av Intro-
programmet, varav 67 personer slutforde programmet. Den relativt laga siffran forklaras i stor
utstrackning av att introduktionerna inom sektorerna ofta genomfors utanfor Intro-programmet.
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Sektorerna totalt

Sivistyksen toimiala 38 1 2
Kuntakehityksen toimiala 25
Yhteiset Palvelut 5 12 (
0 10 20 30 40 50 60

Valmistunut mMyohdssd mKaynnissd mKeskeytetty
Bild 3. Antal introduktioner per sektor

Ar 2024 identifierades utvecklingsbehov i introduktionsprocessen, och dessa har bearbetats i
samarbete med sektorerna. Nya mallar har tagits fram for introduktionsprogrammet for att underlatta
genomférandet av introduktionsplaner, och chefer har utbildats i hur verktyget anvands. Pa sektorerna
har utsetts ansvarskoordinatorer som hjalper till att anpassa mallarna efter servicegruppernas behov.
Forandringarna har kommunicerats vid chefsinfon, och fardiga mallar pa svenska har tagits fram i Intro-
programmet. Rapporter 6ver introduktioner ar 2024 har skickats till sektordirektorerna.

Kommunsektorn har brottats med tillgdngen pa ny personal, men de som bdrjar arbeta i kommunerna
tenderar att stanna lange inom sitt serviceomrade. Inom omraden med hdg personalomsattning, sdsom
undervisning, fostran samt stad- och kosthallstjanster, &r konkurrensen om arbetskraft fortsatt hog.
Kommunen har satsat pa att stoda kombinationen av studier och arbete inom smabarnspedagogiken
som leder till examen. Arbetsplatser har uppmuntrats att stotta studier som leder till examen, och
handledare som handleder studerande pa arbetsplatsen far handledararvode.

3.2 Forandringar i arbetslivet och kompetensutveckling

Arbetslivet forandras standigt, och kompetenskraven 6kar och férandras. Kompetensutveckling ar
starkt kopplad till utvecklingen av tjanster och verksamhet, sarskilt i takt med ny teknik.
Arbetsuppgifternas innehall och kompetenskrav kan fordndras snabbt, vilket krdver kontinuerlig
forandringsberedskap bade fran Kyrkslatt kommun som organisation och fran personalen. For att
uppna forandringsberedskap kravs att arbetets krav och kompetensbehov identifieras bade pa
organisations- och individniva.

Under ar 2024 motsvarade utbildningsledigheterna i kommunen totalt 3055 arbetsdagar. 1122
personer deltog i endagsutbildningar, 253 personer i tvadagarsutbildningar och 53 personer i
tredagarsutbildningar. Tre personer deltog i utbildningar som varade mer an fem dagar.

Deltagandet i utbildningar ar aktivt inom kommunen, dér vissa utbildningar pagar en hel arbetsdag och
andra endast en del av dagen. Laroavtalsutbildningar utnyttjades totalt 380 arbetsdagar under 2024.
Interna utbildningar uppgick till totalt 150 fulla arbetsdagar, och dessutom deltog personalen i interna
utbildningar under cirka 530 timmar. Tillsammans omfattade intern och extern fortbildning 974 dagar
och totalt 900 timmar. Personalens representanter deltog i arbetsmiljo- och samarbetsutbildningar
inom kommunsektorn under sammanlagt 39 dagar. N&r det galler registrering av utbildningar kvarstar
det fortfarande manga utbildningar i kommunen som inte registreras i systemen.
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Arbetsloshetsforsakringsfonden ersatter en del av Ionekostnaderna for genomforda utbildningar till
arbetsgivaren for tre dagar per person. Malet &r att varje anstalld ska delta i kompetensutvecklande och
fornyande utbildning under minst tre arbetsdagar per kalenderar.

For att sdkerstalla att utbildningen fokuserar pa organisationens centrala behov, uppréttas en personal-
och utbildningsplan i kommunerna for detta andamal. | Kyrkslatts kommun har en personal- och
utbildningsplan upprattats i december 2024, och i denna plan specificeras planerade utbildningar per
sektor. De mest centrala uppnadda malen i personal- och utbildningsplanen for ar 2024 var
genomforandet av en enkat om jamstalldhet och likabehandling, skapandet av en rekryteringshandbok,
regelbundet genomférande av lednings- och personalkommunikation, lyckad ibruktagning av Epassi
samt inledningen av planeringen for stod for chefsarbetet.

Personalforvaltningen anordnade under &r 2024 utbildningar inom Intro-programmet (4), PremiTime-
programmet (4), introduktion (3), rekrytering och Kommunrekry-programmet (3), People Analytics-
programmet (3) samt fragor géllande arbets- och tjansteférhallanden (1). Dessutom anordnades
sarskilda informationsméten for chefer. Chefsméten holls en gang i manaden och innehdll aktuell
information som stod for ledarskapet.

Forandringsberedskap innebér proaktivitet och beredskap infor framtiden. | sddana fall ar det ocksa
viktigt att stréva efter ett gott arbetsgivarimage samt organisationens Oppenhet for personalens
mangfald.
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4 LEDNING AV ARBETSHALSA

Betydelsen av arbetshédlsa betonas allt mer i dagens hektiska och standigt foranderliga
informationssamhalle.

Lednings- och beslutskulturen spelar en central roll och paverkar personalens arbetshélsa,
arbetsklimat, prestation samt attraktions- och kvarhallningskraft. Verksamhetskulturen har betydelse
for hur kommunen kan svara pa framtida utmaningar, sasom att sérja for den aldrande personalens
arbetsformaga.

En verksamhetskultur som framjar arbetshalsan behdver stdd av gemensamt dverenskomna
verksamhetssatt som galler alla kommunala aktorer, dvs. ledningen, cheferna, de anstéllda och de
fortroendevalda.

4.1Valmaende personal

Kyrkslatts kommuns strategi 2024-2030 betonar utvecklingen av kommunens anstélldas kompetens
samt framjandet av vdlmaende, hilsa och livskvalitet. Beslut fattas proaktivt baserat pa hdgklassig
beredning och kvalitativa uppgifter. Investering i arbetshalsa ar ett strategiskt beslut som visar ledningens
engagemang. Den etiska vardegrunden syns i beslut och strategiska dokument, sdsom planen for
jamstalldhet och likabehandling, personal- och utbildningsplanen samt arbetarskyddets
verksamhetsprogram.

Arbetshalsa och arbetssakerhet ar grunden for effektiv och resultatdriven arbetsinsats. En saker och
hélsosam arbetsmilio framjar bade individens och organisationens vdimaende. P& individniva Okar
arbetshalsan nojdhet, motivation, arbetsgemenskapsfardigheter och halsa. Pa organisationsniva
forbattras medarbetarnas engagemang och innovationsformaga samtidigt som sjukfranvaro och olyckor
minskar.

Ar 2024 genomférdes ingen arbetshalsoenkt bland personalen, utan det beslutades att under 2025
borja anvanda KEVA:s Pulssi-tjanst.

4.2 Arbetarskyddet och foretagshalsovarden som stod for arbetet

Kyrkslatts kommun stoder de anstélldas arbetsformaga genom ledarskapspraxis, verksamhetsmodellen
for aktivt stod och genom tatt samarbete med foretagshalsovarden. Terveystalo ar Kyrkslatts kommuns
leverantor av foretagshalsovardstjanster och ansvarar for bade lagstadgade atgarder (forebyggande
atgarder) samt sjukvard enligt avtal.

Foretagshalsovardens uppgift ar att framja arbetshélsa, arbetssakerhet och forebygga yrkessjukdomar.
En véalfungerande foretagshdlsovard forbattrar  arbetsformagan genom hela  Karridren.
Foretagshalsovardens verksamhetsplan upprattas arligen i samarbete med foretagshalsovarden. Det ar
ett dokument som bland annat innehaller identifierade behov, mal for foretagshalsovardens arbete samt
atgarder for att uppna de gemensamt faststéllda malen.

| Kyrkslatt anvands ett system for beddmning av faror och risker, i vilket riskbeddémningar for varje
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arbetsenhet uppdateras arligen eller vid behov oftare. | systemet beaktas arbetsrelaterade exponeringar
samt fysiska och psykosociala belastningsfaktorer. Foretagshalsovarden har tillgéng till att granska
beddmningarna av faror och risker genom registreringssystemet och kan anvénda dem vid
arbetsplatsutredningar. Foretagshalsovarden gor grundutredningar minst vart femte ar pa kommunens
alla olika verksamhetsstéllen. Fér ar 2024 genomférdes 13 grundutredningar samt en riktad
arbetsplatsutredning. Dessutom gors riktade utredningar vid behov, om ett sarskilt riskmoment har
identifierats i grundutredningen, exempelvis psykisk eller fysisk belastning, hot om vald eller annan
liknande risk for personalens arbetsformaga. Foretagshalsovarden genomfor regelbundna
halsoundersokningar for arbetstagare som exponeras for arbetsrelaterade faror vart tredje ar, eller oftare
vid behov. Alla anstilida har ocksd mdjlighet till radgivning, handledning, uppratthdllande av
arbetsformaga och stod fran det namngivna, mangprofessionella foretagshalsovardsteamet.

4.2.1. Utvecklingen av arbetarskyddets samarbetsverksamhet

Samarbetet inom arbetarskyddet ar ett samarbete mellan arbetsgivaren och arbetstagarna som syftar ill
att framja halsa och sakerhet i arbetet. Samarbetet inom arbetarskyddet framjar interaktionen mellan
arbetsgivare och arbetstagare och underlattar de anstélldas delaktighet i fragor som ror arbetsplatsens
sakerhet och halsa. Utgangspunkten &r ett proaktivt agerande fran arbetsplatserna sjélva.

Att standigt utveckla arbetssakerheten innebar att risker hanteras forebyggande — inte enbart efter att
nagot oonskat redan intraffat. Detta kréver kompetent och ansvarsfull ledning av arbetssakerheten samt
ett fungerande samarbete inom arbetarskyddet. Genom samarbete inom arbetarskyddet stravar vi efter
att starka sakerhetskulturen i kommunen, sa att vi kan skapa en trygg arbetsplats for alla kommunens
anstallda.

En saker arbetsplats innebar att:
e man bryr sig om manniskor

¢ alla medarbetare uppskattas

e goda prestationer uppmuntras och stods

e sakerhet ses som ett varde som inte konkurrerar med kostnader och tidsplaner

e det finns ett gemensamt dtagande att skapa en arbetsplats dér ingen dventyrar sin halsa
o felaktigt ledarskap inte accepteras

e 1ag sdkerhetsniva och olyckor betraktas som misslyckanden, dven om projektet skulle
vara ekonomiskt Idnsamt

4.2.2. Arbetarskyddsverksamhet

Til  Kyrkslatts kommuns arbetarskyddsorganisation hor, forutom arbetarskyddschefen, tva
heltidsanstallda arbetarskyddsfullmaktigen. Trots flera forsok har det inte varit mgjligt att utse en separat
arbetarskyddsfullmaktig for tjansteinnehavare. De tva heltidsanstéllda arbetsskyddsfullmaktigen har
aven representerat tjansteinnehavarna. Chefernas Okade kontakt med arbetarskyddet har oOkat
arbetsuppgifterna, men samtidigt har samarbetet och de gemensamma diskussionerna om att utveckla
arbetshalso- och arbetssakerhetskulturen okat.
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Kommunens arbetarskyddskommitté fungerar som en del av kommunens samarbetsgrupp. Det ar det
hogsta samarbetsorganet for arbetarskyddsverksamheten i kommunen och framjar genom sin
verksamhet forverkligandet av principer och atgarder inom arbetarskyddet. Kommitténs uppgift ar att
framja ett halsosamt och sakert arbete samt att sakerstalla personalens delaktighet.

Arbetarskyddsfullmaktige representerade personalen i kommunens samarbetsgrupp. De deltog aven i
sektorernas egna samarbetsgrupper dar fragor som péverkar respektive sektors personal
behandlades. Dessutom representerade arbetarskyddsfullmaktige personalen i
inomhusluftsarbetsgruppen. Arbetarskyddschefen och arbetarskyddsfullméktige deltog pa begaran
ocksa i arbetsenheternas egna vecko- eller manadsmaoten. Arbetarskyddsaktorerna gav aktivt rad,
végledning och handledning till bade chefer och arbetsgemenskaper.

Under ar 2024 gjorde Kyrkslatts kommuns anstéllda totalt 997 anmalningar om arbetssikerhet via
WPro-programmet. Av dessa anmalningar géllde 652 (654 %) vald eller hot om vald.
Arbetarskyddsaktorerna behandlade varje anmalan och vidtog nodvandiga atgarder. Dessutom lyfte
arbetarskyddsaktorerna fram de fenomen som framkommit i anmalningarna for vidare behandling i

samarbetsgrupperna.
Amne Traffar eller moten (antal)
Samarbetsgruppen 1
Bildningssektorns samarbetsgrupp 5
Samhallstekniska sektorns samarbetsgrupp 3
Foretagshalsovardens 14

arbetsplatsutredningsbesdk

Mangprofessionell inneluftsarbetsgrupp 10 (dartill 6 objektspecifika

inneluftsarbetsgrupper)
Esboregionens miljo- och halsoskydds 10
inspektioner
Regionfoérvaltningsverkets inspektionsbesok 1
Traffar med personalens representanter varje vecka

Arbetarskyddets och huvudfértroendemannens
samarbetstraffar med personaldirektoren

varje manad

Samarbetstraffar med personaldirektéren

vid behov

Tabell 8. Arbetarskyddets nyckeltal for ar 2024

Arbetarskyddsaktorerna fortsatte aktivt informera om arbetarskyddsfragor i syfte att forbattra
arbetstagarnas medvetenhet om sitt eget arbetarskydd och férebyggandet av olycksfall i arbetet.
Under aret skickades sju arbetarskyddsbrev med information om aktuella arbetarskyddsfragor.
Information delgavs ocksa via intran och genom riktade e-postmeddelanden.

Ar 2024 anordnade arbetarskyddet 20 forsta hjalp-utbildningar, dar 232 anstéllida erhéll kompetens i
akut forsta hjalp.
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4.2.3. Foretagshélsovard

Foretagshélsovardens verksamhet och verksamhetsplanering grundar sig alltid pa arbetsplatsens behov.
Samarbetet mellan Kyrkslétts kommun och foretagshalsovarden var sémlost och smidigt under ar 2024.
Styrgruppen for foretagshélsovarden sammantradde fyra ganger under aret. Dessutom sékerstalldes vid
de manatliga s.k. case-mdtena att uppgifterna om bade arbetsgivaren och foretagshalsovarden ar
enhetliga bland annat i fraga om langtidssjukfranvaro.

Halsoprocentsiffran for Kyrkslatts kommuns personal har okat frén 7 % till 14 % jamfort med foregaende
ar. Sjukfranvaron har minskat med 8 %, och antalet franvarodagar har minskat med 1,4 dagar per person.
Ar 2024 uppgick sjukfranvarodagarna till 11,4 dagar per person, jamfort med 12,7 dagar per person aret
innan.

VALMAENDE
Kostnad per person

669 € (foregaende ar 537 €)

Antal forhandlingar om

Valfardsindex arbetsférmaga 57 st. (féregaende ar

74,6 % (foregaende ar 75 %) 52}

Bild 4. Foretagshalsovardens sammanfattning for ar 2024

Andelen forebyggande foretagshélsovard minskade nagot jamfort med tidigare ar, men forblev fortsatt
pa en god niva och utgjorde ar 2024 nastan 60 % av all foretagshalsovardsverksamhet. Kostnaderna for
foretagshalsovarden 6kade med nistan 30 %, vilket var forvantat da ratten till sjukvard utokades fran
borjan av ar 2024.

Ar 2024 genomfordes 301 halsoundersdkningar, jamfort med 215 ar 2023. Antalet forhandlingar om

arbetsformaga minskade nagot: ar 2024 hdlls 57 samtal, medan motsvarande siffra for ar 2023 var 63.
Antalet olika personer som deltog i forhandlingar om arbetsformaga minskade fran 52 till 43.
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4.3 Framjande av personalens arbetshalsa

Kyrkslatts kommun satsar pa sina anstélldas arbetshalsa, eftersom en valmaende personal ar nyckeln till
att sakerstalla kvaliteten och effektiviteten i kommunens tjanster. For att oka arbetshalsan har flera
atgarder genomforts som stéder medarbetarnas fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande.

4.3.1 Aktivt ledarskap

Vardagsledarskap handlar bade om dagliga handlingar och medvetna val. | basta fall innebar det ett
tjanande ledarskap, dar en gemensam kultur och ett gemensamt satt att arbeta formas pa arbetsplatsen
- ett arbetssatt som uppmuntrar till samarbete. Genom aktivt ledarskap framjas medarbetarnas
valbefinnande, arbetsengagemang och engagemang i arbetet®.

Vdlmaende arbetstagare

14

12,7

Terveys % Sairauspoissaolpaivat

2023 m2024

Tabell 9. Nyckeltal for Kyrkslatt kommun: halsoprocent och sjukfranvarodagar

4.3.2 Till stdd for personalens arbetshalsa

Mojligheterna att motionera: Kommunen erbjuder mangsidiga majligheter till motion genom Epassi-
formanen samt gratis simmajlighet i kommunens simhall mot uppvisande av personalkort. Dessutom
ordnas olika idrottsevenemang. Dessa majligheter gor det majligt for medarbetarna att uppratthalla och
forbattra sin fysiska kondition.

Foretagshalsovard: En omfattande féretagshalsovard erbjuder halsokontroller och sjukvardstjanster for
de anstalida. Darutdver finns tillgang till psykologtjanster som stdder arbetstagarnas mentala
vélbefinnande. Anstillda kan fa hjdlp med exempelvis stresshantering och ork i arbetet. Malet med
foretagshalsovarden &r att forebygga sjukdomar och framja personalens halsa.

Arbetshandledning: Kommunen erbjuder arbetshandledning som stddjer bade arbetstagare och

arbetsgemenskaper i att utveckla sin yrkeskompetens och hitta I6sningar pa utmaningar i arbetet eller i
arbetsgruppen.
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Gemenskap och teamarbete: Kommunens arbetsklimat ar 6ppet och uppmuntrande, och det rader en
stark kansla av gemenskap bland arbetstagarna. Man stravar aktivt efter att starka teamarbete och
samarbete mellan olika servicegrupper.

Kontinuerligt larande: Kommunen uppmuntrar sin personal till livsiangt ldrande och professionell
utveckling. Arbetstagare kan i samrdd med sin chef komma Gverens om deltagande i kurser och
utbildningar.

Karriarvagar och utvecklingsplaner: For medarbetare upprattas utvecklingsplaner som stoder deras
yrkesmassiga tillvaxt och karriarutveckling.

Majlighet till distansarbete: Kommunen har gallande principer for distansarbete. En arbetstagare kan
inga ett personligt distansarbetsavtal med sin chef, forutsatt att arbetsuppgifternas natur tillater det.
Rekommendationen &r i genomsnitt tva dagar narvaro pa arbetsplatsen per vecka, men narvaron baseras
alltid pa andamalsenlighet.

Genom dessa atgarder och program stravar Kyrkslatt kommun efter att sikerstélla att personalen mar
bra och har basta mojliga forutsattningar att utfora sitt arbete. En vdlmaende personal 4r kommunens

viktigaste resurs, och satsningar pa personalens vélbefinnande &r av storsta vikt.

Kvalitativt ledarskap har en avgérande inverkan pd arbetshalsan. Ar 2025 & maélet att inleda ett
omfattande ledarskapsprogram som innehaller delar som passar varje chef.
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5 LEDARSKAP OCH DELAKTIGHET

Kyrkslatts kommuns strategi 2024-2030 fokuserar pa hogkvalitativt ledarskap och kontinuerlig
utveckling av personalens valbefinnande. Gott ledarskap stérker arbetets meningsfullhet och
arbetstagarnas kansla av att vara behévda. | personal- och utbildningsplanen for &r 2024 var malet att
aktivt stotta chefsarbetet och utveckla kompetensen. Under 2024 ordnades atta chefsinfon dar
aktuella  frdgor om  anstéliningsférhallanden,  arbetarskydd,  foretagshalsovard  och
kompetensutveckling behandlades. Chefsinfon hdlls som Teams-mdten, dar chefer och
personalrepresentanter hade majlighet att stélla fragor och diskutera amnena.

5.1 Att utvecklas som ledare

Kyrkslatts kommuns strategi betonar hdgkvalitativt ledarskap och 6kad arbetshalsa for personalen.
Gott ledarskap forbattrar arbetstagarupplevelsen, kundservicen och arbetsgivarbilden. Ledarskap och
chefsarbete har stor inverkan pa att motivera personalen att nd gemensamma mal.

Ar 2024 var stod for chefsarbetet och utveckling av kompetens centrala mal. Personalfrvaltningens
manatliga informationsmdten och coachingprogrammet for chefer inleddes. Under aret ordnades atta
chefsinfon dar aktuella frdgor om anstalliningsférhallanden, arbetarskydd, foretagshalsovard och
kompetensutveckling behandlades.

Hosten 2024 genomfordes en enkat riktad till chefer for att kartldgga vilket stdéd som behovs i
ledarskapet. Cheferna efterfrdagade mer information om arbets- och tjanstekollektivavtal,
arbetsgivarens arbetsledningsatgarder, lokala avtal samt praxis for sjukfranvaro. Nar det galler
foretagshalsovard och arbetshilsa efterfragades mest information om férhandlingar om
arbetsformaga, sjukfranvaropraxis, mojligheter till stod for arbetsformaga och forandringar i arbetslivet.

Utifran detta skapas ar 2025 en ledarskapsstig for chefer, med syftet att arrangera interna utbildningar
for att stotta det vardagliga chefsarbetet. Dessutom utreds mojligheten till 1aroavtalsutbildning for
chefer samt specialyrkesexamen i ledarskap och foretagsledning eller yrkesexamen for narmaste
chefer i samarbete med Omnia.
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6 PLANERNA FOR STRATEGISK UTVECKLING

Kyrkslatts kommuns strategiska utvecklingsplan for aren 2024-2030 godkandes i kommunfullmaktige
4.3.2024. Strategin styr kommunens framtida verksamhet, inklusive all personalrelaterad utveckling.
De centrala vardena i strategin, som godkandes varen 2024, ar héllbarhet, tillit, Sppenhet och mod.
Overgripande teman i strategin &r proaktiv och rattidig kommunikation, informationsledarskap samt
framjande av vélbefinnande for bade kommuninvanare och arbetstagare.

Den forsta versionen av Kyrkslatts kommuns ldrandevision togs fram utifran strategin i samarbete med
kommunens chefer. Denna larandevision ar en del av utvecklingsarbetet "Ett kunnigt och larande
Kyrkslatt" och utgdr grunden for planen for kompetensutveckling.

Malet &r att stérka, utveckla och forvarva den kompetens som kommunstrategin kraver — inklusive ett
gott ledarskap for kompetens. For att strategin ska lyckas ar det avgorande att personalen mar bra och
far stod for att lyckas i sitt arbete — bade nu och i framtiden — och att de har ratt kompetens for det.

| det gemensamma arbetet med larandevisionen lyftes foljande teman fram som nodvandiga
kompetensomraden for att uppna mélen i kommunstrategin:

e Ledarskapskompetens: Cheferna betonade behovet av strategiskt ledarskap,
féréndringsledning och kunskapsbaserat ledarskap. Sarskilt viktigt var utbildning for nya chefer
och kontinuerligt stéd.

e Samarbetsférmaga och natverkande: Samarbetsformaga, ett nétverksbaserat arbetssétt och
Gkat samarbete mellan olika serviceomraden lyftes fram som viktiga.

o Framtidskompetens och férutseende: Férmdgan att identifiera strategiska férdndringar,
kontinuerligt Irande och utveckling av kdrnkompetenser ansags centralt.

e Kompetens inom hallbar utveckling: Miljokunskap, miliépedagogik och atgérder for att
motverka klimatforandringar framhélls som viktiga kompetensomraden.

e Mansklighet och uppskattning av mangfald: Jamlikhet, likabehandling och respekt fér
mangfald betraktades som viktiga fér personalens vdlmaende och organisationens funktion.

o Digital kompetens och kunskapsbaserat beslutsfattande: Sérskilt viktiga var anvandning av
artificiell intelligens, datasédkerhet och att méta beslutsfattandet effektfullhet.

e Kommunikation och delaktighet: Oppen informationsférmediling, god
kommunikationsférmaga och ett inkluderande arbetssatt sdgs som avgorande for att forverkliga
strategin.

Dessa teman kommer att vidareutvecklas under ar 2025 till mer konkreta planer for
kompetensutveckling.

Forutom Kyrkslatts kommuns strategi utgor aven framtida servicebehov och servicestruktur
(forandringar i verksamhetsmiljon), personalens olika skeden i arbetskarridren samt de framtida
arbetslivskompetenserna en ram for hur personalens kompetens bor utvecklas.
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/ SLUTLIGEN

Ar 2024 skedde inga betydande forandringar i kommunens personalstruktur. Antalet anstallda,
aldersstrukturen, personalomsattningen och antalet arsverken forblev oférandrade.

| stéllet for interna strukturella forandringar skedde det forandringar i personalens verksamhetsmiljo,
vilket har medfdrt — och fortsatter att medfdra — kvalitativa forandringar. Den strategiska inriktningen
fortydligades. Betydelsen av att satsa pa arbetshalsa betonades och kommer &dven i fortsattningen att
vara viktig for att uppna och vidareutveckla en god arbetsvardag.

Ar 2024 utgdr en god utgadngspunkt for det nya &ret. En styrka &r kontinuiteten bland personalen samt
den tydliga strategiska inriktningen. Kommunens nya strategi utgdr en grund sarskilt for den strategiska
kompetensutvecklingen.

Som en vaxande kommun &r vi i stindig utveckling — inte bara vad géller vara tjanster och strukturer,
utan ocksa som arbetsgemenskap. Var personal ar var viktigaste resurs, och vi fortsatter att satsa pa
valmaende, kompetensutveckling och att sténdig forbattra arbetsmiljon.

Vi tackar var och en av vara medarbetare for ert engagemang, yrkesskicklighet och samarbete.
Tillsammans bygger vi en kommun dar det &r bra att arbeta och dar vi pa basta mdjliga satt kan betjana
vara invanare. Vi ser med tillforsikt pa framtiden och utvecklar var personalpolitik for att méta behoven
i en vaxande kommun.

Vi gar tillsammans mot framtiden. Resan fortsatter tillsammans i standig utveckling.

Bilagor
1) Kalla KT statistik och publikationer:
2) Kalla Statistikcentralen:

3) Kalla KT personal enligt aldersklass och medelalder:

4) Kalla:

5) Kaélla Arbetshélsoinstitutet:
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