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Kommundirektdrens dversikt over ar
2024

Ett malinriktat och pa manga satt nytt kreativt 2024 ligger bakom oss. Kyrkslatts kommun férnyade sin
kommunstrategi och fullmaktige godkande den nya kommunstrategin i mars 2024. Strategiprocessen har
fortsatt med uppdateringen av flera olika program och planer som stoder strategin. P hdsten godkénde vi bland
annat planlaggningsprogrammet och servicenatsplanen for var kommun. Var kommun vaxer och utvecklas
malinriktat.

Under 2024 férnyade vi var kommuns varumarke i en process som engagerade kommuninvanarna. Inom
kommunikation har vi sarskilt Okat interaktionen. | slutet av aret startade vi upp programmet for hallbar tillvaxt,
dar vi skapar en stig for hallbar ekonomisk styrning i kommunen. Under 2024 utvecklade vi budgetprocessen
och rapporteringen om ekonomin.

Bokslutet for 2024 blev positivt. Kommunens resultat var cirka 11,5 milj. euro, vilket ar 5,7 milj. euro battre an den
ursprungliga budgeten. Utarbetandet av budgeten 2024 paverkades av flera osakerheter, till exempel i fraga om
sysselsattning och skatteinkomster. De strukturella reformerna i kommunerna gjorde det svart att jamfora
utvecklingen av skatteinkomsterna, eftersom det skett forandringar i skatteinkomsterna och statsandelarna de
senaste aren. Vi berdknade i borjan av hosten 2024 att skatteinkomsterna blir mindre &n prognosen, men i slutet
av aret var utvecklingen mer gynnsam. Kommunalskatteintakterna uppgick till 85,4 miljoner euro, dvs. 0,09
miljoner euro mer an den ursprungliga budgeten. Fastighetsskatten utdkades genom fastighetsskattereformen
dar den nedre gransen for fastighetsskatt pa mark steg fran och med borjan av 2024. Fastighetsskatter
redovisades for 15,1 milj. euro och de 6kade med 1,7 milj. euro (12,7 %) jamfort med aret innan.
Samfundsskatteintakterna uppgick till 5,7 milj. euro och var 0,9 milj. euro mindre an man beraknade i budgeten.
For Kyrkslatt redovisades 36,6 milj. euro i statsandelar. De externa verksamhetsintékterna uppgick till ca 28,9
milj. euro, vilket Gverstiger den ursprungliga budgeten med 3,9 milj. euro. Avkastningen fran markforsaljning var
1,0 milj. euro och markanvandningsavtalsersattningarna 3,9 milj. euro.

Centrala handelser ar 2024 med tanke pa ekonomin ar bland annat I6neférhéjningarna inom kommunsektorn,
framskridandet av stora husbyggnadsprojekt sdsom Wigge, Gesterby skolcentrum, det gemensamma
campuset, Nissnikuhuset i Masaby och stora infrainvesteringar. Kommunens nettoinvesteringar var sammanlagt
49,5 milj. euro och de 6kade jamfort med aret innan. Anslaget for nybyggande var 9,3 milj. euro och utfallet 9,1
milj. euro. Anslaget for reparationsbyggande var totalt 12,3 milj. euro och utfallet 11,5 milj. euro. Anslaget for
infrabyggande var totalt 45,2 milj. euro och utfallet 37,2 milj. euro. Investeringarna realiserades nastan i enlighet
med planerna. Kommunens laneportfdlj (147,1 milj. euro) bestod av 93,2 procent Ian med fast ranta och
laneportfoliens medelranta var 0,38 procent.

Kyrkslatts tillvaxt har varit god och ar 2024 6kade vart invanarantal med 506 invanare. | slutet av aret var
invdnarantalet 41660. Invanarantalet 6kade med 1,2 procent. Over 5 500 personer av Kyrkslétts befolkning har
ett frammande sprak som modersmal och deras andel av befolkningen ar 13,3 procent. Andelen invanare med
ett frammande sprak som modersmal okar varje ar. De arbetslésas andel av arbetskraften i Kyrkslatt uppgick i
slutet av december till 9,7 procent d& den &r 2023 var 8,4 %.

Kommunens personalantal i slutet av 2024 var cirka 1689, av vilka cirka 81 procent arbetar inom
bildningssektorn. Personalkostnaderna 6kade med cirka 5,3 procent.

Vi ser det som positivt att var kommuns mal mot kolneutralitet framskrider.

Kostnaderna for Helsingforsregionens trafik (HRT) har okat kraftigt for Kyrkslatts kommun under de senaste
aren. Kyrkslatts kommunandel av HRT:s bokslut for 2024 &r cirka 8,2 milj. euro, vilket var 1,5 milj. euro mer an
HRT:s budget. Underskottet faktureras inte utan det inverkar pd kommunandelarna de kommande aren.

Ett varmt tack till alla beslutsfattare i kommunen, vara arbetstagare och till vara samarbetspartner! Vi har
#yhdessa #tillsammans lyckats och skapat en god framtid for Kyrkslatt

Virpi Sailas,
kommundirektor
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Kommunens forvaltning och organisation
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Allman ekonomisk utveckling i
kommunerna

Finlands Kommunforbund har utvarderat det kommunekonomiska laget i sin bokslutsanalys for 2024. Det
kommunekonomiska laget férsamrades 2024, men i mindre grad an man hade befarat. Det ser ut som om
kommunerna har lyckats med sina anpassningsatgarder.

Kommunernas bokslut var starkare 3n man forutsag pa basis av budgeterna for ett ar sedan. De 6kade utgifterna
2024 var mattligare an vantat. Verksamhetsbidraget, alltsd kommunens nettoverksamhetskostnader, 6kade
med 1,8 procent och i rentav 130 kommuner minskade de jamfort med ar 2023. Penningflodet inom den
kommunala ekonomin uppvisade underskott trots det positiva resultatet: matt enligt penningflédet inom
verksamhet och investeringar uppvisade kommunekonomin ett underskott pa -470 miljoner euro.

Kommunernas investeringar forblev pa en hog niva, 4,8 miljarder euro &r 2024. Penningflédet var negativt,
eftersom driftsinkomsterna inte rackte till for att finansiera alla investeringar. Kommunerna skuldsatte sig med
ytterligare 720 miljoner euro. Lanestocken 6kade efter ndgra mellanér.

Enligt Kommunférbundet forklaras férsamringen av den ekonomiska situationen av en minskning av
skatteintakterna med 500 miljoner euro, bland annat pa grund av att skatteefterslapningar relaterade till social-
och halsovardsreformen fallit bort. Kommunernas inkomster och utgifter paverkades ocksa av den svaga
konjunkturutvecklingen, minskningen av statsandelarna med 250 miljoner euro samt dkade rantekostnader.

Utgifterna sjonk ocksa genom sénkta arbetsloshetsforsikringsavgifter for kommunerna. Dessutom minskade
kommunernas utgifter for finansiering av utkomstskyddet ytterligare, dven om langtidsarbetslosheten redan
Okade kraftigt i slutet av aret.

Kommunernas sammanlagda resultat var 1100 miljoner euro ar 2024. Resultatet var positivt i 203 kommuner och
negativt i 80 kommuner. Forséljningarna av engangsnatur forbéattrade rakenskapsperiodens resultat avsevart.
Forsaljiningen av energibolagens andelar i S:t Michel, bolagiseringen av vattenverket i Tammerfors samt de
positiva resultaten i Helsingfors och Esbo tackte dver 70 procent av resultatet for hela landet. Utan dessa stader
skulle kommunernas resultat stanna pa 300 miljoner euro.

| gruppen av kommuner med det sdmsta resultatet finns flera stora och mellanstora stader. De till eurobeloppet
sett svagaste resultaten gjordes i Vanda, Fredrikshamn och Lahtis. Vid granskning per invanare hamnar daremot
mindre kommuner i den svagaste anden.

Omfattande tryck pa investeringar och hanteringen av kostnadsutvecklingen &r ocksa de kommande aren en
utmaning for utsikterna inom kommunekonomin. Det &r svart att bli av med ett strukturellt underskott.

Kommunernas ekonomi dr alltmer beroende ocksa av den allmanna utvecklingen inom ekonomi, sysselsattning
och skatteinkomster. Aven betydelsen av kommunkoncernernas ekonomi betonas. Man far uppgifter om deras
inverkan forst senare i var.
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Befolkningstillvaxt

Enligt forhandsinformationen 6kade kommunens invénarantal under aret med 506 personer (1,2 %). Ar 2023 var
motsvarande 6kning 432 personer (1,1 %), dvs. befolkningstillvaxten 6kade fran aret innan. Aren 2024-2030 &r

befolkningsokningen i Kyrkslatt cirka 410 personer alltsa 1,1 % per ar. Enligt Statistikcentralens

Allman del

Bokslut 2024

befolkningsprognos fran 2024 skulle Kyrkslatt ha 44 120 invanare 2030. Nettoflyttningen mellan kommunerna
var positiv i Kyrkslatt (129 personer) ocksa ar 2024. Sérskilt nettoinvandringen har 6kat (302 personer) och
enligt prognoser beror befolkningstillvaxten till stor del pa invandrare med frdmmande spréak.

Befolkningsdkningens struktur 2017-2024

Kyrkslatt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Levande fodda 369 344 296 328 386 357 339 365
Ddda 235 211 274 233 257 294 328 284
Fodelsedverskott 134 133 22 95 129 63 11 81
Inflyttning mellan kommunerna 2592 2536 2713 2997 3224 2828 2 848 3004
Utflyttning mellan kommunerna 2671 2617 2 496 2733 3178 2778 2817 2875
Nettoflyttning mellan kommunerna -79 -81 217 264 46 50 31 129
Invandring 238 181 184 249 227 307 523 450
Emigration 131 128 132 87 118 131 125 148
Nettoinvandring 107 53 52 162 109 176 398 302
Befolkningsdkning 137 92 291 521 359 289 432 506
Befolkningsantal 39170 39262 39553| 40082| 40433 40722| 41154| 41660
Befolkningsfdréndring % 04% 02%| 0,7%| 1,39%| 090%| 0,71%| 1,05%| 1,21%
*Forhandsuppgifter

Kyrkslatt, befolkningsutveckling
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Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsloshetsgraden i kommunen 9,7 % ar 2024. Det var
under genomsnittet fér Nyland (11,7 %) och hela landets genomsnitt (12,0 %).

Arbetsloshetsgraden steg 1,3 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt ar 2023. Det totala antalet
arbetsldsa var 2 053 och av dem var 758 langtidsarbetslosa. Antalet arbetslosa under 25 ar var 209. Antalet
langtidsarbetsldsa och arbetslésa under 25-aringar steg jamfort med ar 2023.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arbetslosa arbetssokande 1625 1407 1340 2124 1460 1431 1746 2053
Langtidsarbetsldsa 632 481 423 576 581 475 564 758
Arbetslosa under 25 ar 159 160 143 251 149 139 165 209

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kyrkslatt 8,3 7,1 6,8 10,7 7,3 7,0 8,4 9,7
Nyland 9,6 8,5 8,5 13,4 10,4 9,6 10,8 11,7
Hela landet 11,0 9,7 9,8 13,6 10,5 9,9 11,2 12,0

Arbetsléshetsgraden 2017-2024
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Ekonomins utveckling

Vdsentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Forvaltningsstadgan fornyades med beaktande av bland annat AN-reformen och utvecklingen av
forvaltningsstadgans struktur.

Statsandelar

Ar 2024 fick man 36,6 milj. euro i statsandelar och de minskade med 1,1 milj. euro jamfort med ar 2023. |
budgeten 2024 berdknades statsandelsinkomsterna vara 37,7 milj. euro.

Skattefinansieringens utveckling

Skatteintakterna i Kyrkslatt minskade med 8,8 % till fljd av att efterregleringarna av den hégre
kommunalskattesatsen efter valfardsomradesreformen ar 2023 upphdrde, samt pa grund av minskade intakter
fran samfundsskatten till foljd av férandringar i férdelningen mellan staten och kommunerna samt den
ekonomiska lagkonjunkturen. Kommunalskattesatsen skars i valfardsreformen ner med 12,64 procentenheter
och var 7,11 % ar 2023. Skatteintakterna har for Gvrigt okat sedan ar 2019. | bokslutet 2022 uppgick
skatteintakterna till 223,2 milj. euro, ar 2023 till 116,5 milj. euro och ar 2024 till 106,2 milj. euro.

Kommunalskatteintakterna uppgick till 85,4 milj. euro och de sjonk med 10,9 %, dvs. 10,4 milj. euro. Intakterna
fran samfundsskatten sjonk med 21,1 % dvs. 1,5 milj. euro jamfort med 2023. Fastighetsskatt inflét 15,1 milj. euro
och dkade med 1,7 milj. euro jamfort med ifjol. Kommunens skatteintakter underskred prognosen i budgeten
med en miljon euro.

Budgetutfall

De externa driftskostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 3,6 milj. euro samt den andrade
budgeten med 3,8 milj. euro. 150 000 euro beviljades i tilldaggsanslag. Personalutgifterna 6kade med 2,8 milj. euro
jamfort med ar 2023 men underskred budgeten med 2,6 milj. euro. Driftsekonomiintakterna dverskred den
andrade budgeten med 3,0 milj. euro. Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna uppgick till 0,9 milj.
euro, dvs. cirka 1,7 milj. euro mindre an man beraknade i den ursprungliga budgeten.
Markanvandningsavtalsersattningarna uppgick till 3,9 milj. euro och var ca 0,3 milj. euro mindre &nh man
beraknade i budgeten. Avskrivningar gjordes 17,6 milj. euro, dvs. enligt budgeten. For att simulera avskrivningar
skaffade man ett program, vilket forbattrade prognoserna. Avskrivningarna minskade jamfort med aret innan
med en milion euro. Kyrkslatts I&nestock minskade &r 2024 med cirka 14 miljoner euro, eftersom likviditeten
fortfarande var god tack vare forsaljningen av valfardscentralen i slutet av 2022.

Verksamhetsbidraget 6kade 2,1 % jamfort med ar 2023. Overskottet &r 2024 &r 11 523 906 euro, vilket &r 5,6 milj.
euro mer an i budgeten.



Kyrkslatts kommun Allman del

Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsintakter
Produktion for eget bruk
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintakter och -kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansieringsintakter
Réntekostnader

Ovriga finansieringskostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivhingar
Sporadiska poster

Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens Overskott (underskott)

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %
Arsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invénare

Invanarantal

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna

Nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget &r skillnaden mellan

Bokslut 2024

verksamhetsintékter och -kostnader, som anger skattefinansieringens andel av verksamhetens kostnader.

100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader - Produktion fér eget bruk)

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Produktion for eget bruk

Verksamhetskostnader - Produktion foér eget bruk

Arsbidrag % av avskrivningarna

2024 2023
1000 € 1000 €
33802 30391

8 0

148142 -142 268
-4 331 -M877
106 234 116 492
36 565 37708
853 336

579 500

-750 -830

-39 -51
29110 42280

-17 586 -18 612

0 0

11524 23669

12 13

11536 23681
22,8 21,4

166 227

699 1027
41660 41160
33801861 30390 924
148141556 142 267 548
8200 0
148133 356 142 267 548
22,8 21,4

Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som finns disponibel for investeringar, placeringar och I3neavkortningar. Ifall Srsbidraget &r minst
lika stort som avskrivningarna &r kommunens inkomstfinansiering tillrécklig. Antagandet kan anses vara giltigt endast om avskrivningarna
och nedskrivningarna motsvarar kommunens genomsnittliga drliga investeringsniva. Inkomstfinansieringen uppvisar 6verskott dd
arsbidraget 6verskrider avskrivningarna och underskott da rsbidraget underskrider avskrivningarna. Om arsbidraget &r negativt &r

kommunens inkomstfinansiering svag

100 * Arsbidrag / Avskrivningar och vardenedskrivningar
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag, euro/invnare
Arsbidrag

29109 692
17 585785
166

29109 692
699

42280385
18 611 871
227

42 280 385
1027



Kyrkslatts kommun

Finansieringsanalys och dess

Verksamhetens penningflode

Arsbidrag

Sporadiska poster, netto

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overldtelsevinster av tillgdngar bland best. aktiva
Penningfldéde fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Tilldgg till utlaningsfordringar
Avdrag fran utldningsfordringar
Forandringar i ldnestocken
Okning av I&ngfristiga I&n
Minskning av l&ngfristiga 1&n
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Finansieringens penningflode

Foérandring i penningmedien

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

FINANSIERINGENS NYCKELTAL

Penningfldde frén verksamhet och investeringar
infléde fran 5 &r, 1000 €

Inkomstfinansiering frén investeringar, %

Kalkylerat I&neskotselbidrag

Laneskotselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

Invénarantal

Verksamhetens och investeringarnas penningflode och deras inflode, €

Bokslut 2024
nyckeltal

2024 2023

1000 € 1000 €

29110 42 280

0 0

-901 -3695

-49 5M -26 451

32 34

923 3430

-20 348 15599

0 0

0 636

0 0

-24 045 -23124

10 000 -22 000

0 0

2094 -10 036

-11950 -54 523

-32298 -38924

7784 40082

40082 79 006

40 454 31376

58,8 1601

1,6 2,1

12 18

12,8 75,9

41660 41160

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningfléde, dr redan i sig ett nyckeltal vars positiva belopp
(6verskott) anger hur mycket av penningflédet som férblir inom nettoldngivningen, amortering av Ian och férstérkning av kassan. Ett
negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste tdckas antingen genom att minska kassafiéden som redan existerar eller genom att

ta mera Ian.

Med hjélp av inflédet frdn bokslutsaret och fyra féregdende ar kan man félja upp utfallet av sjalvfinansieringen av investeringarna p4 langre
sikt. Kravet pa sjélvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsaret som senast gick ut &r positivt. Penningfiédet frdn verksamhet och

investeringar bér inte f4 bli permanent negativt.

Penningfldde frén verksamhet och investeringar
&r 2020
ar 2021
ar 2022
ar2023
ar2024

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade penninginflode totalt

(1000 €)

0 -29 426192
-15 453 881 -44.880 073
45203 362 15777170
60 801991 31375799

40 454 345
40 454 31376



Kyrkslatts kommun

Kommunens balansrakning och dess nyckeltal

Kommun och vatten, externa poster

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgédngar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsavgifter och oavslutade
anskaffningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgéngar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar
Ovriga fordringar

Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

AKTIVA

2024
1000 €

28957
4

491
27
464

27244
2

38890
129 963
80158
272

129

23030

16 641
16 098
9

534

963
963

16792
0

9008
883
883

8125

6245

384
1497

2194
194
2000

5590

30732
9

Allman del

2023
1000 €

25770
7

706
60
645

240 47
0

38 657
126 061
55230
1342
129

19 051

16 531
15988
9

534

405
405

47187
0

7105
1177
1177

5928
4803
590
535

24194
194
24 000

15888

30529
9

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare
perioder

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig
Lan frén finansiella institut och
férsakringsanstalter

Erhalina forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristig
Lan frén finansiella institut och
férsakringsanstalter

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1
000 €

Ackumulerat 6verskott/underskott,
€/invénare

L&nestock 31.12, 1000 €

Lan och hyresansvar 31.12

L&n och hyresansvar 31.12, €/invanare
L&nestock 31.12, €/invanare
Lanefordringar, 1000 €

Invanarantal

Bokslut 2024

2024 2023
1000€ 1000€

100 35
111885 5

54876 54876

547 553
449027 21246

1536 23681

70 81

70 81

0 0
2976 3417
2807 3230
169 187
19239 20144
8 6

137601 158 833

16229 139231
2224 1690
19148 17912

54797 42613
30892 21933
9742 715
1439 1441

12725 12123

30732 30529

9 9
36,7 331
107,7  108,2

56462 44927
1355 1092
147120 161165
157139 193 385
075 869
3772 4698
3531 3916
9 9

41660 41160

10
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Kyrkslatts kommun Balansrakning och dess nyckeltal

Soliditetsgrad, % 2024 2023

% =100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och friviliga reserveringar) / (hela kapitalet - erhalina férskott)

Sjalvférsériningsgraden méter kommunens soliditet, férmaga att tala underskott och férmaga att pa Idng sikt klara av férbindelserna. Inom
kommunekonomin kan en genomshnittlig sjalvférsériningsgrad pé 70 % anses vara en bra méiniva for soliditeten. En sjélvfrsérjningsgrad pé
50 % eller mindre innebér en betydande skuldbelastning.

eget kapital 111885 209 100 354 740

avskrivningsdifferens och frivilliga

reserveringar 69 627 11954 836 81407 100 436147

hela kapitalet 307 329199 305 298 927

erhalina forskott, Idng+ kortvariga 2224089 305105110 1689694 303 609 233
36,7 331

Relativ skuldsattning, % =100 x (frammande kapital - erh&lina forskott) / driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for att dterbetala det frdmmande kapitalet. Ju mindre
nyckeltalets vérde fér skuldséttning &r, desto battre mdjligheter har kommunen att klara av dterbetalningen av skulden med
inkomstfinansiering.

frammande kapital 192 398 044 201445504

erhélina férskott, langvariga 2224089 1689 694

erhélina forskott, kortvariga 0 190173 955 0 199755 810

driftsinkomster;

* rakenskapsperiodens

verksamhetsintakter 33801861 30390924

* skatteinkomster 106 234 270 16 492 379

* statsandelar 36 565 488 176 601620 37708 255 184 591559
107,7 108,2

Ackumulerat 6verskott/underskott

Siffran anger kommunens rérelsemarginal fér de kommande &ren, eller hur mycket ackumulerat underskott, som ska tdckas under de
kommande &ren

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-

/underskott 44 926 637 21245 606
Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott 11535 686 56 462 323 23681031 44 926 637

Ackumulerat 6verskott/underskott
, €/invanare 56 462 323 1355 44 926 637 1092

Siffran anger det ackumulerade &verskott eller det ackumulerade underskott som ska tdckas per invanare

Lanestock 31.12 = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantdrsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder)
Lanestocken avser frdimmande kapital med rénta

frémmande kapital 192 398 044 201445 504
erhalina forskott, lAngvariga 2224089 1689 694
erhélina forskott, kortvariga 0 0
leverantorsskulder, kortvariga 9741559 715431
resultatregleringar, kortvariga 12725091 12122708
6vriga skulder, l&ngvariga 19148 370 1791814
dvriga skulder, kortvariga 1438 595 147120 341 1440990 161164 867

Lanestock = fraimmande kapital med ranta; justering
lan av finansinstitut och

forsakringsanstalter (Ianga + korta) 147120 341 161164 867

lan av offentliga samfund

(I&ngv..+kortv.) 0 0

Ian frén andra kreditgivare 0 147120 341 0 161164 867
L&nestock 31.12., €/invanare 147120 341 3531 161164 867 3916

10
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Kyrkslatts kommun Balansrakning och dess nyckeltal

2024 2023
Lan och hyresansvar 31.12 = Frammande kapital - (erhalina forskott + leverantérsskulder + resultatregleringar + Gvriga skulder) +
hyresansvar

Frammande kapital 192 398 044 201445 504
erhélina férskott, langvariga 2224089 1689 694
erhalina forskott, kortvariga 0 0
leverantorsskulder, kortvariga 9741559 715431
resultatregleringar, kortvariga 12725091 12122708
resultatregleringar, ldngvariga 0 0
6vriga skulder, l&ngvariga 19148 370 17 91 814
Ovriga skulder, kortvariga 1438 595 1440 990
Ansvar for bilageuppgifter 10018 734 32221001

157139 075 193 385 869

L&n och hyresansvar, €/invanare
Det invénarspecifika nyckeltalet rdknas genom att dela det ovanndmnada ldne- och ansvarsbeloppet med antalet invdnare i kommunen pa

den sista dagen av bokslutsdret.
3772 4698

Lanefordringar € = | investeringarna markta masskuldebrevslénefordringar och dvriga l&nefordringar
Placeringar, 6vriga lanefordringar 8568 8568

Resultatrakning och nyckeltal
Verksamhetsinkomster och -utgifter

De externa verksamhetsintdkterna var 28,9 milj. euro och de steg ar 2024 med 3,0 milj. euro dvs. 11,4 % jamfort
med aret innan.

De externa verksamhetsutgifterna var 148,1 milj. euro och de 6kade med 5,9 milj. euro, d.v.s. 4,1 %, fran ar 2023.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakterna sjonk fran foregéende &r med 10,3 milj. euro, dvs. 8,8 %. Ar 2024 var kommunens
inkomstskattesats 7,1. Man fick 36,6 miljoner euro i statsandelar. Det var 1,1 milj. euro mindre &n aret innan.

Arets resultat
Verksamhetsbidraget i resultatrékningen var 119,2 miljoner euro och 6kade med 2,9 miljoner euro (2,5 %).

Bokslutsarets arsbidrag Il & 2024 var 699 euro per invanare. Verksamhetsarets resultat uppvisar ett dverskott
pa 11,5 milj. euro.

Arsbidrag II och resultat
2014-2024 (1000%)

60
40
20

-20

-40
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@— Arsbidrag Il Resultat

M
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningflode berattar hur mycket man efter den egentliga verksamheten
har behdvt utomst&ende finansiering for att genomféra investeringarna. Ar 2024 var verksamhetens och
investeringarnas penninginfldde -20,3 milj. euro. De investeringar som genomférdes ar 2024 har inte kunnat
finansieras helt med verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfinansiering 58,8 %).

Finansieringens penningfldde berattar om andringar i ldnestocken och betalningsberedskapen. Man lyfte 10 milj.
euro i nytt kortfristigt Ian i december 2024 och 24,0 milj. euro betalades bort i gamla Ian.

Lénesttselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering técker réantor och amorteringar pa frammande
kapital. Ar 2024 var laneskotselbidraget 1,6. Laneskétselbidraget ar bra om det &r Gver 1.

Penningtillgangarna uppgick till 7,8 miljoner euro i slutet av ar 2024. Under aret har pengar och bankfordringar
minskat med ca 32,3 milj. euro. Kassans tillrdcklighet har varit 13 dagar.

Balansrdkning och dess nyckeltal

Det Gverskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2024 &r totalt 56,5 milj. euro och 1 355 euro per invanare
(foregéende ar 1091 euro per invanare).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, tolerans for underskott och formaga att klara av sina forbindelser
pa lang sikt. Nyckeltalet var 36,7 % pa bokslutsdagen och dkade fran féregaende ar med 3,6 procentenheter.
Om vardet ar under 50 % innebdr det en betydligt stor skuldbelastning.

Den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for att
aterbetala det frammande kapitalet. Nyckeltalet pa bokslutsdagen var 107,7 % alltsa nastan detsamma som i
bokslutet 2023. Nyckeltalet berattar hur stor andel av intakterna som behdvs for att betala tillbaka Idnen och
borde vara 6ver 50 % for att vara pa god niva.

Kommunens lanestock anger beloppet frammande kapital som vid drets slut var 147,1 miljoner euro och 3531
euro per invanare.

Utvecklingen av Idnestocken 20162024

300 000 7 000

5935
250 000 6000

5000
200 000

4000
150 000

2846 2797 3000

240 034
100 000 211578 206 289
167 849 173453 161 165 2000

191 506

123 404 1
111077 109 563
50 000 1000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ENN 2023 2023 TA 2024 2024

Ldnestock 31.12 (1000 €) e====|3n /invdnare, €
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Totalinkomster och -utgifter

Bokslut 2024

Kalkylen 6ver totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgadende fran resultatrdkningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner.

Kyrkslatts kommun

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintakter

Skatteinkomster

Statsandelar

Rénteintakter

Ovriga finansieringsintakter

Sporadiska intakter

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringar

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overldtelsevinster av tillgdngar bland best. aktiva
Finansieringsverksamhet

Avdrag fran utléningsfordringar

Okning av I&ngfristiga I&n

Okning av kortfristiga 1&n (nettoférandring +)

Tillagg i det egna kapitalet (netto)
Totalinkomster sammanlagt

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetsutgifter
- Produktion for eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Sporadiska kostnader
Inkomstfinansieringens rattelseposter
Forandringar i obligatoriska reserveringar
- (")kning (+), minskning (-) i obligatoriska reserveringar
- Qverltelseférluster av tillgéngar bland best. aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Tillagg till utlaningsfordringar
Minskning av langfristiga 1an
Minskning av kortfristiga Ian (nettoférandring -)
Minskning i det egna kapitalet (netto)
Totalutgifter ssammanlagt

Avstdmning

Totalinkomster - Totalutgifter

Ovriga andringar i likviditeten - Andring i penningtillgdngarna
Ovriga dndringar i likviditeten
Foérandring i penningmedlen

2024

33 801861,42
106 234 270,09
36 565 488,00
852 602,05
578 541,66
0,00
-901490,51

32 000,00
922 707,66

0,00

0,00

10 000 000,02
0,00

188 085 980,39

148 141555,96
-8 200,00

750 317,07

39 398,45

0,00
0,00

49 510 554,97

0,00
24044 526,12
0,00

0,00

222 478152,57

-34392172,18

2094 246,06
-32 297 926,12

Kommunens totalinkomster och -utgifter

2023

30 390 924,44
116 492 379,46
37708 255,00
336105,42
500 496,03
0,00

-3180 999,02

34 200,00
3430120,04

636 116,22

0,00

0,00

0,00

186 347 597,59

142 267 548,24

829 580,20
50 646,60

527 032,71
-13 028,48

26 451072,81

0,00

23123 624,88
22000 000,00
0

215236 476,96

-28 888 879,37

-10 035 568,99
-38 924 448,36

-34 392172,18

0,00

-28 888 879,37

0,00
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Behandling av radkenskapsperiodens
resultat och dtgdrder for balansering av

ekonomin

Kommunstyrelsen foreslar féljande géllande behandlingen av rékenskapsperiodens resultat, 11523 906,46 euro:

e Dbeloppet pa 11779,96 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar pa
avskrivningsdifferensprojekten intéktsfors av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

e rakenskapsperiodens Gverskott, 11 535 686,42 euro, dverfors till kontot rakenskapsperiodens éver-
/underskott i balansrakningen.

Overskottet &r 2024 3r 11 535 686,42 euro. Det kumulativa dverskottet &r nu 56,5 miljoner euro. Den éndrade
budgeten férverkligades for verksamhetsintakternas del, vilka dverskreds med 3,7 miljoner euro, och for

verksamhetsutgifternas del, vilka 6verskreds med 3,8 miljoner euro. 0,15 miljoner euro beviljades i tilaggsanslag.

Varen 2025 forelagger man for beslut ett program for hallbar utveckling som stracker sig till ar 2030. |
programmet foreslar man och beslutar om alternativ for att bevara balansen i ekonomin pa ldngre sikt. Man

granskar inkomster, utgifter och investeringar.
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Ovriga icke-ekonomiska drenden

| Kyrkslatt anvands det register 6ver bindningar som forutsatts i kommunallagen. | registret publiceras
redogdrelserna for bindningar som granskats vid revisionsnamndens sammantraden. Kyrkslatts kommun har
ingen separat ansvarsrapportering. Kommunen férebygger korruption och mutning som en del av kommunens
processer for intern kontroll och riskhantering.

Kyrkslatts kommun hor till natverket Kolneutrala kommuner (HINKU) och har forbundit sig till malet att minska
utsldppen med 80 % senast ar 2030. | dtgardsplanen for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP) faststalls
metoder for att stavja klimaténdringen och fér anpassning. Genom planenligt klimatarbete framjar man
attraktionskraften hos Kyrkslatts kommun som hor till kommunernas Hinku-natverk.

Atgardsprogrammet for Nylands vattenvard har genomférts av enheten och i samarbetsprojekt éver
kommungranserna. Projekt for istandsattning av strtommande vatten har stétts med miljioskyddsbidrag.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Kyrkslatts kommun star i framtiden infor véxande ekonomiska utmaningar pa grund av den hoga
investeringsnivan och i och med detta det 6kade behovet av Idntagning, som véxer pa grund av den hdgre
rantenivan. Kyrkslatts kommuns skuldsattning stannade av till foljd av forsaljningen av valfardscentralen, men
redan i slutet av &r 2024 blev man tvungen att lyfta nytt Ian. Eftersom bokslutet 2024 uppvisade 11,5 milj. euro
Overskott ar det kumulativa 6verskottet nu 56,5 milj. euro. Kommunférbundets nya skatteprognos i borjan av
2025 sankte skatteintaktsprognosen for 2025 avsevart, men personalbesparingarna for 2024 fortsatter att
paverka och kompenserar for inkomstminskningen. | budgeten for 2025 &r resultatet for rakenskapsaret
fortfarande positivt efter att ha beaktat dessa forandringseffekter, men inte sarskilt mycket. Att binda
kommunsektorns Idneavtal till exportsektorns Idneavtal kommer sannolikt att 0ka Ionekostnaderna, vilket i sin tur
minskar 6verskottet. Plandren 2026-2027 har gjorts enligt en arlig 6kning pa 2 procent. Effekten av Ioneavtalet
kommer att preciseras i den ekonomiska planen foér aren 2026-2028.

Resultatet for det ekonomiska planaret 2027 och darefter paverkas av den pagaende reformen av statsbidragen,
vars kommunspecifika kostnadseffekt annu inte &r kdnd eller politiskt behandlad. Mélet med reformen &r att bli
av med kommunernas negativa statsbidrag, vilket lyckas genom att ta bort de kostnadsfordelningsgrunder som
definierats i valfardsreformen. Kyrkslatt har fatt "vinst" i reformen, vars borttagande i varsta fall skulle innebéara
en minskning av statsbidraget med 7,5 miljoner euro efter tre 6vergangsar. Effekterna av andra reformposter,
vars andel i forhallande till ovanstaende &r liten, har dnnu inte offentliggjorts kommunvis. Ar 2024 rackte
arsbidraget, det vill sdga den egentliga sjalvfinansieringsposten, tilsammans med vinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar och ersattningar fran markanvandningsavtal till att tdcka de planerade avskrivningarna. |
fortsattningen kommer investeringstakten att vara mer omfattande &n tidigare ar, vilket 6kar avskrivningarna och
finansieringskostnaderna. Risken ar att inkomstfinansieringen inte racker till for att tédcka kostnaderna enligt den
nuvarande servicenivan. Vélfardsomradesreformen gav kommunerna en mer forutsagbar kostnadsutveckling,
men dverforingen av ansvaret for sysselsattningen till kommunerna medférde en risk pa grund av den allmanna
ekonomiska utvecklingen och forsamringen av sysselsattningen. Statsandelarna riacker da inte till for att ticka
nya kostnader. Sysselsattningsutvecklingen och foretagens ekonomiska svarigheter forsvagar ocksa
utvecklingen av kommunalskatten och samfundsskatten.

Under de ndrmaste aren fortsatter kommunens investeringstakt att vara pa en hdg niva. Skuldsattningen som
orsakas av obalansen mellan stora investeringar och inkomstfinansiering bér under de kommande aren granskas
sarskilt kritiskt och uppmarksamhet fastas vid langsiktig planering av investeringar. Ytterligare tryck under de
kommande aren kommer fran globala osikerhetsfaktorer och utvecklingen av réntenivan nar behovet av
lanefinansiering okar.

Beddomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som pdverkar utvecklingen av verksamheten

Riskerna indelas i strategiska och ekonomiska risker, funktionella risker och yttre risker. Riskerna hanfor sig pa ett
vasentligt satt till mojligheterna att verkstilla strategin, vilka dventyrar verksamhetens forutsattningar och pa
forverkligande av visionen och framfér allt pa andringar i den externa verksamhetsmiljon.
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| samband med beddmningen av de strategiska och ekonomiska riskerna ska organisationen besluta vilka
risker den ar beredd att ta. | bedomningen av dessa risker ingar ofta att identifiera och utnyttja méjligheterna.

Med ekonomiska risker avses framst val och riskfaktorer i anslutning till kommunkoncernens ekonomi, likviditet,
finansiering och placeringar. | fraga om dessa godkdnde kommunfullmaktige den 14 september 2020 § 308 om
principerna for separat finansierings-, placerings- och borgensverksamhet. P& grundval av detta rapporteras
kommunstyrelsen om situationen i samband med deldrséversikterna och bokslutet. Vad géller strategiska och
ekonomiska risker ar de viktigaste valen och beslutsfattandet samt de analyser av riskerna och mgjligheterna
som gors i samband med dem.

Ekonomiska, férverkligade risker fér narvarande ar sysselsattningsutvecklingen och stagnationen inom
bostadsbyggandet, som beror pa rantekostnaderna for Ian. De kommande aren paverkas av inverkan av
statsandelsreformen, 6kningen av kostnaderna for stora byggprojekt samt hojningen av rantekostnaderna for
lanen som behdvs for finansieringen av dessa. Bindandet av den kommunala I6neldsningen till
exportbranscherna okar sannolikt kostnaderna. Kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken (HRT) med okade
infrakostnader (metro och sparprojekt) och utvecklingen av passagerarantalen, vilket inverkar pa kommunens
finansieringsandelar. Kostnadsandelen for Vastbanan da projektet realiseras.

Externarisker ar faktorer som uppkommer utanfér organisationen och vars uppkomst man inte sjalv kan
forhindra. Sadana risker dr bland annat fordndringar i ekonomin eller regleringen samt lokala eller globala kriser
och katastrofer som kan forandra verksamhetsmiljon tillfalligt eller permanent. For den externa
verksamhetsomgivningens del ar den stora forandringen att valfardsomradesforvaltningen trader i kraft och dess
inverkan pa balanslaget for kommunens ekonomi. Man har férberett sig pa saken genom beredning av
programmet for hallbar utveckling och en kartlaggning av personalens kompetens.

Funktionella risker &r risker som riktar sig mot organisationens personal, verksamhet och laglighet, processer
samt data och informationssystem och som i huvudsak har skadliga konsekvenser. Detta riskperspektiv omfattar
ocksa skaderisker som hotar personalens eller miljions sékerhet och egendom. Till de funktionella riskerna hor
ocksa risker i anslutning till principen om 6verensstammelse med kraven och oegentligheter. Om sadana risker
realiseras foljer ofta saval ekonomiska och funktionella konsekvenser som bland annat risker for personalen och
anseendet. Om personalrisker realiseras omfattar de all verksamhet och paverkar kommunens framgang. Efter
véalfardsomrédesreformen blev kommunen kvar med uppgifter som hanfor sig till framjande av valfard och
koordineringsuppgifter som galler invandring, vilka besvarades med rekryteringar. Risken ar att skyldigheterna
inte kan skotas med enskilda personer. AN 2024-reformen i borjan av ar 2025 medfdr ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga risker da verksamheten inleds.

Risker for verksamheten &r redan nu och ocksa i fortsattningen kriget i Ukraina som forsvérat tillgangen pa
energi och 6kningen av inflyttande ukrainare samt skyldigheten att ordna tjanster for ukrainare som beviljats
hemkommunrétt. Personalomséttningen och tillgangen till personal sarskilt inom smabarnspedagogiken.
Genomfdrande av planprojekt och infrastrukturprojekt inom planerad tidtabell. Om dessa fordrdjs, uppnar inte
befolkningsutvecklingen och skatteintikterna sina mal och behovskalkylerna som géller servicenatet stimmer
inte.

Forsakringar kan minska de ekonomiska konsekvenserna av skaderisker. | regel har kommunen endast
lagstadgade forsakringar. Fastigheter och den vardefullaste I6sa egendomen r separat forsikrade s att
kommunen kan tacka skadorna. | kommunens forsakringsprinciper beaktas riskernas sannolikhet och storleken
pa sjalvrisken.

Malen for intern kontroll inriktas pa bekraftade eller antagna risker. De interna processerna har utvecklats genom
att utoka antalet processbeskrivningar. Datasakerhetsriskerna har 6kat och man har satsat pa att forebygga
dem. Ar 2024 anstallde man en intern controller som for sin del utreder interna riskobjekt i verksamheten.

Redogoérelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i
kommunen

P& kommunniva har risker som anknyter till kommunen och dess verksamhet identifierats och bedémts som en
del av den interna kontrollen och riskhanteringen. Man har faststallt riskernas sannolikhet och deras effekt pa
kommunens verksamhet om de blir verklighet.

Principerna for riskhantering férnyades administrativt och i dem ingar anvisningar for intern kontroll. Utgaende
fran detta lyfte man fram olika riskkategorier, metoder for att hantera dem och atgarder genom vilka man stravar
efter att identifiera, utvardera, forebygga och minska riskens sannolikhet. Utifran detta &r de viktigaste
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ekonomiska och operativa riskomradena, harledda fran kommunens strategi, uppdelade i externa och interna
risker som en del av budgeten.

Ur beredskapsplaneringens synvinkel har man i riskhanteringen kartlagt riskerna, riskernas vikt och sannolikhet
for sektorernas olika enheter.

Kommunens egendoms-, kund- och personalrisker har skyddats genom férsakringar, med hjalp av en
upphandlad maklare som skéter kontakten mellan kommunen och foérsakringsbolaget Fennia.
Forsakringsupphandlingen genomfors i samarbete med den valda maklaren ar 2025, dar forsakringens
omfattning och sjalvrisker for olika forsakringstyper uppdateras.

Som kontrollimetoder har man férbattrat skyddet 24/7 for kommunens datasystem eftersom attackerna som
systemen utsatts for har 6kat betydligt.

Kommunikationen har effektiviserats pa olika digitala plattformar genom att satsa pa personalstyrkan och férnya
kommunens varumarke.

Kommunens ekonomiska uppféljning har utvecklats genom att inkludera befolknings- och
sysselsattningsutveckling, vilket rapporteras till kommunstyrelsen i manadsrapporter.

Enligt kommunallagen ska fullmaktige besluta om koncernstyrningen och om grunderna for kommunens och
kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering. Tillsynen av dotterbolag styrs av koncerndirektivet som
kommunfullmaktige godkande 9.10.2017.

Enligt den allm3nna anvisningen ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas s att det
finns tillracklig intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Med intern kontroll avses
kommunens och kommunkoncernens interna forfarings- och verksamhetssatt med vars hjalp man stravar efter
att sakerstalla uppnaendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet. | kommunen togs ar 2022 i bruk
en whistleblowing-anmalningskanal. En intern controller anstélldes 2024 som gemensam med Vichtis kommun.

Satt att leda och organisationskultur, malsdttningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjélp av mal som godkants av fullmaktige, antecknats i budgetboken och
gemensamt dverenskommits. Kommunstyrelsen évervakar och rapporterar till fullmaktige om uppfyllande av
ovanndmnda mal. Organen a sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om forverkligandet av mélen i
delérsoversikten. Kommunstyrelsen bedémer huruvida utfallsuppgifterna motsvarar fullméktiges mal.
Rapporteringssystemet dr 6verenskommet i budgetboken. For tillrdcklig uppfoljning av mélen ska det finnas
gemensamt 6verenskomna métare for beddmning av forverkligandet av verksamhetsmalen och ekonomin.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under
ekonomiplaneperioden

Intern kontroll och riskhantering anknyter till den arliga budget-, ekonomiuppfdljnings- och bokslutsprocessen.
Den interna kontrollens och riskhanteringens tillstdnd och resultat foljs upp i delarsdversikten under budgetaret.
Kommunstyrelsen ger en redogorelse for ordnandet av den Gvergripande interna kontrollen och riskhanteringen
samt en redogoérelse for ordnandet av koncernbvervakningen i verksamhetsberéttelsen som ingar i bokslutet.
Kommunstyrelsens riskbedémningar och redogorelser grundar sig pa kommunorganisationens och organens
samt dottersamfundens styrelsers redogdrelser for ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Med hjalp av
den interna kontrollen och riskhanteringen stravar man efter att garantera att uppstéllda mal nds. Dessa &r en
del av kommunens och kommunkoncernens strategi och beslutsfattning samt uppfoljningen av den operativa
verksamheten och planeringen och uppfdljningen av ekonomin.

Ar 2024 borjade den med Vichtis kommun gemensamma interna controllern i sin uppgift. Kyrkslatts andel r 60
%. Controllern framfor de arliga revisionsplanerna som godkanns av kommunstyrelsen. Ett objekt &r kommunens
viktigaste dotterbolag ar 2025. Sektorerna har arligen i sidan dispositionsplaner faststallt mal och atgarder for
intern kontroll for det ifragavarande aret. Organens planer for intern kontroll utgor grunden for den interna
kontrollens riskanalysen varifran den interna kontrollens dtgarder harleds.

Ansokningar om tilldggsanslag ska forutses s att ocksa fullmaktige har kdannedom om situationen pa férhand. |
proportion till inkomstunderlagets utveckling medfér kommunens skolinvesteringar som inleds under
planeringsperioden ett betydande tryck fér kommunens skuldsattningsutveckling, vilket ska beaktas i
beredningen av ekonomiplanen.
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Iakttagande av stadgarna, bestdmmelserna och besluten

Med hjélp av férfarandet med ratten att ta drenden till behandling som stadgas i 51§ i kommunallagen 6vervakas
att organens och tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet med lagar och bestdmmelser. |
férvaltningsstadgan finns bestdmmelser Gver anvandningen av ratten att ta arenden till behandling. Fér andra
besluts del ar laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.

Uppféliningen av ekonomin har utvecklats pa sa satt att kommunstyrelsen i regel manatligen tillstalls for
kénnedom en rapport om ekonomins utfall med tillhérande prognoser samt utfallet av skatteinkomsterna, vilka
aven tillstalls kommunfullmaktige for kdnnedom.

| upphandlingarna ska man fasta sarskild uppmarksamhet vid foreskrifterna i upphandlingslagen och
iakttagandet av kommunens egna upphandlingsanvisningar.

| 6vrigt har inte man inte upptackt brister eller verksamhet som strider mot kommunens anvisningar.
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Kommunens personal

Personalantal och personalens fordelning i sektorerna

Det har knappt skett nagra férandringar i Kyrkslatts kommuns personalantal jamfort med personalantalet aret
innan. I slutet av ar 2024 arbetade 1689 personer for Kyrkslatt. | slutet av ar 2023 var antalet anstélida 1692. Antalet
kvinnor i kommunen ar som forut, andelen kvinnor av personalen ar 81 % och man 18 %.

Hel- och deltidsanstallningsférhallanden

Fastanstallda Visstidsanstallda/vikarier Totalt
Gemensamma tjansterna 54 22 76
Grundskolorna och gymnasierna 113 123 536
Smabarnspedagogik 354 19 473
Ovriga bildningssektorn 139 91 230
Fritidstjansterna 103 19 122
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1009 352 1361
Samhallstekniska sektorn 234 18 252
Totalt 31.12.2024 1297 392 1689

Personalens &ldersstruktur 2024

Personalens aldersstruktur motsvarar den genomsnittiga medeldldern inom kommunsektorn. Ar 2023 var
medelédldern i kommunerna 45,3 &r" och medelaldern for Kyrkslatts kommuns anstéllda ar 44,8 ér, vilket bada
avrundas till en medelélder p& 45 &r. JAmfort med ar 2023 har medelaldern fér personalen minskat med tvéa &r. De
yngsta anstéllda, sett till medelalder, finns inom utbildningssektorn och de aldsta inom samhillstekniksektorn.

Personalens genomsnittsalder

Gemensamma tjansterna 46
Bildningssektorn 44
Samhallstekniska sektorn 49
Genomsnittsalder 45

Foretagshalsovard

Den storsta delen av kostnaderna for foretagshélsovarden var forebyggande foretagshélsovard, precis som
tidigare ar. Antalet sjukfranvarodagar per person minskade jamfort med foregaende ar. De totala kostnaderna for
foretagshéalsovarden okade fortfarande, 6kningen jamfort med foregdende ar var cirka 30 % pa grund av den
utokade anvandningsratten for sjukvard, vilket i sin tur paskyndade sjukvarden och atergéngen till arbetet.
Bruttokostnaderna for ar 2024 6kade med cirka 250 000 euro jamfort med foregaende ar, och uppgick till cirka 1
100 000 euro ar 2024. De totala kostnaderna for sjukdom minskade med 7,5 % eller 556 000 euro pa grund av
minskade sjukfranvarodagar. Sjukfranvaron minskade med 8 %, den berdknade minskningen av sjukfranvaron per
enskild anstalld var 1,4 dagar.

Ersattning for kostnaderna for foretagshilsovarden erhdlls for cirka halften av kostnaderna. Andelen
férebyggande verksamhet av KL 1-klass var 58 % och andelen sjukmottagningar av KL 2-klass var 42 %.
Kostnadstalet fér sjukmottagningar steg med 10 procentenheter jamfort med aret innan.

Personalférmaner

Kyrkslatts kommun erbjod ar 2024 sin personal foljande personalférmaner:

e ePassi med kultur- och idrottsforman (200 €/ar) fér den som ar anstélld i en sammanhangande period
over 3 manader

o frimgjlighet att simma i Kyrkslatts kommuns simhall

o foretagshalsovard som &r mer omfattande 4n lagstadgat

e bemirkelsedagsgéva da man fyller 50 och 60 8r samt da man varit i kommunens tjanst 20, 30 och 40 ar
utan avbrott

e snabbeldning for val utfort arbete.

| kommunen uppréattas en personalberittelse varje ar. Personalberattelsen beskriver arligen hur malen for
personalen har uppnatts och personalens situation.
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Kyrkslatts klimatbudget

Klimatbudget

Klimatbudgeten forbinder kommunens arbete med klimatfragor till budgetprocessen och rapporteringen i
samband med bokslutet. Inom ramen fér klimatbudgeteringen sammanstalls klimatatgarderna och -malen som
ingar i budgeten och kommunens underliggande strategier. Malet ar att synliggéra kommunens atgarder for att
minska vaxthusgasutslapp och anpassa sig till klimatférandringar samt mojliggora en Sppen diskussion och
Overvaka om atgarderna ar tillrdckliga. Klimatbudgeten bestar av en utsldppsbudget och verksamhetsmal for
klimatarbetet. Ar 2024 hade man sammanlagt nio mal.

Kyrkslatts kommun har som Hinku-kommun férbundit sig till att skara ner kommunens vaxthusgasutslapp med 80
procent frdn nivan &r 2007 fore &r 2030. Atgarderna for Kyrkslitts kommuns klimatarbete har skrivits in i
Atgardsplanen for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Framstegen for atgarderna foljs &rligen upp i
SECAP-uppfdljningsrapporten.

Utslappsbudget

| klimatbudgetens utslappsdel i budgeten 2024 specificeras kommunens totala utslappssituation under
jamforelsearet 2007 samt ar 2021, med senaste verifierade utslappsdata som da tillhandahdlls av Finlands
miljdcentral. Det arliga minskningsbehovet (10,7 kt CO2-ekv) &r den minskning av utsldppen som maste uppnas
for att Kyrkslatt ska nd Hinku-malet ar 2030. Minskningsbehovet grundar sig pa mangden minskning av utslapp
mellan statistiken 2021 och malet 2030. Behovet att minska utsldppen 6kar, om det arliga malet inte uppnatts.

For narvarande ar de faststéllda utsldppsdata man fatt for Kyrkslatt av Finlands miljiocentral frén ar 2022 och
darfor granskas fullfoljandet av utslappsbudgeten genom att jamfora utsldppsutvecklingen for aren 2021 och
2022.

Ar 2022 var utslappsmalet 130,2 kt CO2-ekv. De forverkligade utsldppen var 139,7 kt CO2-ekv, sa de totala
utsldppen for 2022 Gverskrider utsldppsbudgeten med cirka 7,3 procent. Fran 2021till 2022 har utslappen i
Kyrkslatt sjunkit mest i fraga om konsumtionsel (-11 %), elvarme (-13,2 %) och olievarme (10,4 %).

Utgéngslage 2021 BS2022 BS 2023 Arligt BU2024 EP 2025 EP 2026 Mal 2030

uppskattning minskningsbehov
(2022-30)

2249 140,9 139,7 120,7 10,7 108,8 981 87,4 45

*Kalla: Kyrkslatts totala utslapp enligt Hinku-berdkningsmetoden (utan utslappskompensationer) (kt CO2e), Finlands
miljdcentral 2023.

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Fossila brénslen
Eldningsolja 486 226 €/ 456 737 liter 442 006 € / 327 500 liter 368 890 euro / 315 267 liter
Naturgas 45156 € /27 013 m?® 31330 euro /24 159 m3
Elférbrukning 1517 MWh 285 386 €/10 478 MWh 11206 MWh
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Verksamhetsmalen for klimatarbetet for &r 2024 grundar sig pa Kyrkslatts kommuns Atgérdsplan for hallbar energi och hallbart klimat (SECAP). Klimatmal har
faststéllts for alla kommunens sektorer. | kimatbudgeten har atgarder som har de stérsta verkningarna med tanke pa minskande av utsldppen och ekonomin lyfts
fram. Om de atgarder som ingar i klimatbudgeten for 2024 genomfors forvantas de pa Iang sikt leda till besparingar for kommunen.

SECAP-atgard

Mal 2024

Utfall 31.12.2024

Mal 2025

Mal 2030

25 av de 314tgarderna i
dtgérdsplanen for hallbar
energi och ett hallbart klimat
(SECAP) har inletts och 2
har blivit klara.

Effektivt klimatarbete.
Genomférande av dtgardsplanen
for halloar energi och ett hallbart
klimat (SECAP). 27 av de 31
dtgérderna i atgardsplanen for
héllbar energi och ett hallbart klimat
har inletts och 3 har blivit klara.

Av 314tgarder har 25
inletts, 2 fordrojts och 4
slutforts.

Ytterligare tva atgarder
kommer att inledas.

Man avstar frén
anvandningen av olja
och naturgas i
kommunens fastigheter

Fram till &r 2022 har
andringar i uppvarmning
genomforts i tre fastigheter.
Deras totala effekt ar 404
KW.

Av de fastigheter som ags
av kommunen uppvarms en
med naturgas och 27 (22 %

Foljande andringar i
uppvarmningsmetoderna
genomfors:

e  Sjokulla skola och daghem,
fran oljeuppvarmning till
jordvarme

e  Bob3ck skola, fran
oljieuppvarmning till jordvarme

Sjokulla skola och
daghem samt Boback
skola: &ndring av
uppvarmningssatt
genomford (fran
olievarme till jordvarme)

Ravalsin paivakoti:
genomfordes inte.

Atgarderna i planen for
genomfdrande av

ersattningsinvesteringarna har

genomforts.
Man utreder om biobransle

skulle vara ett billigare tilifalligt

alternativ for kommunen
jamfort med att

| de fastigheter som
kommunen ager avstar
man frén
olieuppvarmningen helt
fére ar 2030.

Anvandningen av
fornybara energikallor for
uppvarmning av

av fastighetsbestandet) e Ravalsin paivakoti, fran byta/uppgradera fastigheter utdkas i
uppvarms helt med olja, eller gasuppvarmning till uppvarmningsmetoden i enlighet med
har oljeuppvarmning som luftvattenvarmepump byggnader med oljevarme. fastighetsbesténdets
reservs utdver varmepump. alder.
Utslappsfattig energi tas | Ett energieffektivitetsprojekt | Flaktmotorerna i Skyddsrummet i centrum | | flera objekt genomférs Utslappsfattig energi
i bruk i kommunens har genomforts: Depan i ventilationsapparaterna kommer att | och Kantvikin paivakoti: | grundreparationer av kommer att 6kas i
fastigheter Jerikobacken. bytas ut till nyare i flera objekt, och | flaktarna i ventilationsmaskiner (EC- kommunens fastigheter

deras automation kommer att
justeras.

ventilationsmaskinerna
har bytts ut. Kantvikin
paivakoti: automationen
har reglerats.

flaktar, RAU-uppgradering,
drivmotor for roterande
varmevaxlare, fornyelse av

pumpgrupper, genomf('jrande

av separata utlopp med
varmeatervinning).

och LTO-projekt kommer
att genomfdras.

Automatiseringssystemen
optimeras,
installningsvardena
justeras och kontrolleras.
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Allméan del — kommunens gemensamma mal

Mal 2024

Utfall 31.12.2024

Mal 2025

Bokslut 2024

SECAP-atgard

Utslappsfattig energi tas i
bruk i kommunens

Ett energieffektivitetsprojekt
har genomforts: Depén i

Flaktmotorerna i
ventilationsapparaterna

Skyddsrummet i
centrum och Kantvikin

| flera objekt genomfors
grundreparationer av

' M3l 2030

Utslappsfattig energi kommer
att 6kas i kommunens

fastigheter Jerikobacken. kommer att bytas ut till nyare | paivakoti: flaktarna i ventilationsmaskiner (EC- fastigheter och LTO-projekt
i flera objekt, och deras ventilationsmaskinerna | flaktar, RAU-uppgradering, kommer att genomforas.
automation kommer att har bytts ut. Kantvikin | drivmotor for roterande Automatiseringssystemen
justeras. paivakoti: varmevaxlare, fomyelse av | gptimeras,
automationen har pumpgrupper, installningsvardena justeras
reglerats. genomftrande av separata | och kontrolleras.
utlopp med
varmeatervinning).
Man genomfor Atgarder har anvisats Man genomfor 12 st. 12 st. genomforda Atgarderna i Viansluter oss till det nya
energibesparingsatgarder i lokaltjansterna och Kyrkslatts | energibesparingsatgarder (&ndringar i drifttiden energieffektivitetsavtalet for | KETS-avtalet och vidtar
kommunens fastigheter vatten. Fran och med 2017 enligt atgarderna i for kommunbranschen fér &tgérder enligt avtalet.
enligt fram till slutet av 2023 har energieffektivitetsavtalet for | ventilationsmaskinerna, | perioden 2017-2025 kommer
energieffektivitetsavtalen for | det planerats totalt 28 kommunbranschen. byte av flaktar, LED- att vara genomférda fore
kommunbranschen. &tgarder, av vilka 16 har belysning, utgéngen av ar 2025.
genomforts. jordvarmeandringar) Kyrkslatts kommun har
Den géllande minskat energifbrbfukpingen
energibesparande effekten med 7,5 % fran nivan ar 2017
av Stgirderna i till slutet av ar 2025.
energieffektivitetsavtalet for Energibesparingseffekt:
kommunbranschen uppgér 2685 MWh/ar energi och 46
&r 2022 till totalt 16691 900 liter olja.
MWh/ar.
Man &vergér till LED- Energibesparing i Malet &r att byta ca 700 700 st. gamla lampor | investeringsdelen har 200 Andelen led-lampor i

belysning i kommunens ute-
och gatubelysning.

gatubelysningen. Ungefar 50
% av gatlamporna ar led-
lampor.

gamla lampor till led-lampor
per ar.

bytta till led-lampor.

000 euro reserverats for
belysningssanering. Avsikten
ar att byta ut gamla
kvicksilver- och
hogtrycksnatriumlampor mot
LED-lampor. Man byter ut ca
1200 gamla lampor per &r.

kommunens gatubelysning
och utomhusbelysning ar 100
0,

%.
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Mal 2024

Utfall 31.12

Mal 2025

Bokslut 2024

Mal 2030

SECAP-atgard

Uppratthaller och forstarker
av kolupplaget i kommunens
skogar.

De érliga kolsénkorna
enligt kommunens
skogsstrategi (tillvaxt
m?3/ar).

Den nya skogsstrategin dkar den
arliga kolsankan och tryggar naturens
mangfald. Med de érliga intikterna
frén tréforsaljining tacks atminstone
kostnaderna for skogsskotseln.

Kyrkslatts kommuns
skogsvardsanvisning
behandlas i
kommunfullmaktige 2025.

Malet faststélls da
Kyrkslatts kommuns
skogsvardsanvisning
godkants.

Man stravar efter att placera
nya omraden for boende och
arbetsplatsomréden pé
omrédet med god
serviceniva inom
kollektivtrafiken.

Forutsattningarna for cykling
och fotgangartrafik
forbattras.

Okning av andelen
kollektivtrafik i
fardsattsfordelningen.

Kommunen efterstravar
en 6kning av hallbara
fardsatt bade med
tanke pa milj6- och de
ekonomiska
konsekvenserna.
Coronapandemin har
markbart paverkat
antalet

kollektivtrafikanvandare.

Okning av antalet
kollektivtrafikanvandare.

De nya omrédena som ska planldggas
planeras sa att de dkar andelen av
héllbara fardsatt i omradet.

Kollektivtrafikens andel av
fardsatten ar enligt HRT:s
resvaneundersokning
(2023) 13 % (ar 2018 11 %).

Under &r 2024 vann ingen
detaljplan laga kraft, men
90 % av detaljplanerna i
planldggningsprogrammet
hor helt och héllet eller
delvis till MAL1-zonen
(zonen for hallbar trafik). |
MAL1-zonen finns 27 478
invanare.

Forandringen i antalet pastigningar i
kollektivtrafiken fran &r 2024 till
slutet av ar 2025 +2 %.

Malet &r att fram till slutet av &r
2025 har langden pé ganglederna
Okat med +2 % jamfort med
situationen i slutet av 2024.

Det faststélls inget mal for &r 2025,
eftersom HRT:s stora
resvaneundersokning gors mer
séllan an arligen och tillrdckligt
tiliforlitliga uppgifter inte finns att
tillga.

Kollektivtrafikens andel
av fardsatten okar i
Kyrkslatt till 16 %.

Gang som fardsétt okar
till 25 % och cyklingens
andel av fardsatten okar
till 1 %.

Langden gang- och
cykeltrafik 6kar 20 %
fran ar 2021.

Invanarantalet i zonen
for hallbar trafik 31435.

Man tar i bruk gemensamma
kriterier for kommunens
infraprojekt som framjar
kolfattigt byggsatt.

Minskning av
koldioxidutslappen i
byggandet av ny infra. |
entreprenaderna finns
for tilifallet lite
instruktioner for
minskning av
koldioxidutslappen.

Entreprenadkonkurrensutsattningarna
dndras s& att man i entreprenaderna
enligt provning kan beakta
utsldppsminskande mal, dock s3 att
kostnaderna for entreprenaderna inte
Okar som foljd.

| Klosterbrinkens
entreprenad uppnadde
man malet, men inte i de
ovriga entreprenaderna.

Kolfattighetskriterierna
beaktas enligt prévning i
alla betydande
byggprojekt nda sa att
kostnaderna for
entreprenaderna inte
stiger till foljd av det.

Minimering av matsvinn.

En del av kommunens
HINKU-mal &r att
minska matsvinnet och
minska kolfotspéret.

Man férsoker aktivt minska mangden
matsvinn. Man boérjar mata
matsvinnet i skolorna och
daghemmen.

Biovaaka Flow togs i bruk
i alla 30 kdk 12/2024. Med
hjalp av systemet kan
man tillforlitligt folja upp
matsvinnet.

Man stravar efter att ytterligare
minska mangden serverings- och
tallrikssvinn. Samarbetet med
utbildningen och
smabarnspedagogiken i
bestallningsforfarande och
matfostran ska utvecklas och
starkas.

Serveringssvinnet,
tallrikssvinnet och
matsvinnet fran koken
minskas och
uppfdljiningen utvecklas.
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Allméan del — kommunens gemensamma mal

Kommunens gemensamma bindande mal

Bokslut 2024

SN Strategisk faktor Nulage Utfall 31.12 Ansvar Status
tyngdpunkt
1. Vi attraherar och 4. Delaktigheten och | Uppdateringen av Mal: Vi verkstiller den nya En uppdaterad kommunstrategi har | Kommun- Uppnaddes v
vaxer kommunikationen kommunstrategin har inletts uppdaterade utarbetats och verkstéllts pa ett direktoren
fungerar under ar 2023. Den kommunstrategin pa ett deltagande satt. Man har informerat
uppdaterade engagerande satt om strategin enligt planer, pa ett
kommunstrategin godkdnns i | Mztare: Enkater for invanare, | tilgangligt vis ochi flera kanaler i
Ifommunfullméktige ibodrjan av | personal och kommunens interna och externa
ar 2024. intressentgrupper kommunikationskanaler. Strategin
Atgard: Vi informerar hfar presenterats och man har
tillgéng'ligt och engagerar d|skuterqt doen medo
on kommuninvanare pa
Eersonag ' Kommundirektorens kaffestunder
ommuninvanarna samt som ordnats pé olika hall i Kyrkslatt.
andra intressentgrupper.
2. Viinvesterari 2. Vibalanserar Omfattande Mal: Tryggar kommunens Lanestocken minskade med cirka 14 | Ekonomi- Uppnaddes
framtiden ekonomin husbyggnadsinvesteringar investeringsférmaga med milj. euro jamfort med r 2023. Den | direktoren delvis ©

kommer att inledas under
planeringsperioden.

tillrackligt arsbidrag for att
lanestocken i férhallande till
jamforelsekommunerna hélls
nara genomsnittet.

Matare:
Verksamhetsbidragets
tillvixtprocent far inte
Overskrida inflations- eller
skatteintakternas
tillvaxtprocent. Andring i
l&nestocken.

Atgard: Genomforandet av
investeringarna forutsatter
kontrollerad tillvaxt av
driftsekonomin i forhallande
till intaktsfinansieringen.

genomsnittliga inflations% var 1,6 ar
2024. Verksamhetsbidraget 6kade
med 2,2 % ar 2024.
Verksamhetsbidragets tillvaxt
péverkades sarskilt av de allménna
I6neuppgdrelserna, vilket ledde till att
personalkostnaderna 6kade med 3,5
%. Skatteintakterna sjonk allmant
inom hela kommungruppen,
eftersom intakterna frén
samfundsskatten sjonk.
Skatteintakterna sjonk med 8,8 %
och de stannade nastan en miljon
euro under budgeten.
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Strategisk
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Allméan del — kommunens gemensamma mal

Utfall 31.12

Ansvar

Bokslut 2024

Status

2.Vi 4. Delaktigheten [ Kommunen Mal: Vi uppfyller kommunens Tjansterna for foretag och den gemensamma Forvaltnings- | Uppnaddes
investerari | och undertecknade livskraftslofte till foretagarna dialogen har férbattrats och en egen direktoren v
framtiden kommunikationen | tilsammans med den Métare: Féretagsenkit, i foretagsradgivare har anstéllts till kommunen. Man

fungerar lokala naringslivets kommunranking har tréffat foretagarorganisationer, féretagare och
foretagarforeningen ett | frbattras Kyrkslatts placering foretag regelbundet och i samarbete ordnat for alla
livskraftslofte i slutet av ar | ismesrt med 8r 2023 och man Oppna foretagarevenemang, sasom féretagarnas
2022. efterstréavar att uppfylla kriterierna f'rukost.traff, Business Forum och .
for en Féretagarflagga i guld for agarskiftesevenemang. Kyrkslatt har ocksa .
ansdkningsomgangen &r 2025. godkants som mediem i Nyforetagarcentralerna i
Atgiird: Vi utvecklar féretagens Flpland rf och &r med |'l\!jl"M—c.('antraIens natverk
3 dgivr;ings- och Forgtagargns ekono[r1|hjalp. quetags- och
etableringstjanster. Vi forbéttrar §ewlcereg|stret h"ar Oppnats hpsten 2024 och det
dialogen med fbrefagen |nngfatt§r 3720 foretag, uppgifterna uppdateras
: varje manad.
Nylands Foretagare delar ut Yrittajalippu vartannat
ar och de nya resultaten publiceras under 2025. |
kommunbarometern 2024 (som gors vartannat ar)
har Kyrkslatts placering forbattrats med 13 platser
(det totala vitsordet steg fran 2,55 till 2,89). | EVP-
indexet ar Kyrkslatt bland de tio mest livskraftiga
kommunerna i Finland.

3. Visatsar | 3. Vileder med En enhetlig beskrivning Mal: Vi agerar utgdende fran Vi har beskrivit de tjanster vi producerar och Kommun- Uppnéddes
pa kunskap av kommunens tjanster invanarna och kommuninvanarna | tjansternas utvecklingsbehov i planen for strategisk | direktéren v 4
invanarna fattas. En Matare: Servicebeskrivningarna &r | Utveckling (servicekatalogen). Planen &r en del av
och valfard servicenatsutredning har programmet for héllbar utveckling. Kommunens

uppgijorts under ar 2023.

gjorda (ja/nej). Servicenatsplanen
ar gjord (ja/nej).

Atgard: Vi beskriver tjansterna och
identifierar behoven att utveckla
dem (vi gor upp en
servicekatalog). Vi utarbetar en
servicenatsplan.

servicendtsplan har utarbetats for ren 2025-2035
och kommunfullmaktige godkande den 18.11.2024.
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Strategisk  Strategisk

faktor Utfall 31.12

Status

tyngdpunkt

3. Vileder med Kyrkslatts kommun har MAI: Vi bereder oss pd AN2025- | Ar 2024 har man berett Service- Uppnaddes
kunskap som ansvarig kommun reformen. Kyrkslatt ar som arbetskraftsservicereformen och hur man fungerar | chefen (AN- |
svarat for beredningen av | ansvarskommun tillsammans med | som ansvarskommun for sysselsattningsomradet. | beredning).
sysselsattningsomradet. | Vichtis och Sjunded kommuner Under aret har man sakerstallt dtgarder som
Hosten 2023 har ett redo att inleda verksamma tjanster | behdvs for stédtjansterna, bland annat
samarbetsavtal och en for att framja sysselsattning fran mottagandet av lokaler, anordningar, system samt
plan for ordnande av och med ingdngen av &r 2025. personal och upphandlingsavtal som Gvergar fran
arbetskraftstjansterna Métare: Beredningstgarder och | Staten. Namnden for sysselséttnings- och
uppgjorts tillsammans planer har genomférts (ja/nej). naringsfragor har sammantrétt fem ganger.
med Vichtis och Sjunded Atasrd: Planerar och bereder Styrgruppen har under aret sammantratt 2—4
kommuner. eff% ktfl:l"a tnster, verksamheter. ganger i ménaq’en. Tjansterna har utvecklats och
processer och berlwévliga ! !olanerats ocksa tlllsar;nmans med .
stodijanster som framiar intressentgrupper. Malet har uppnatts.
sysselsattning. Beredningen gors i
tatt samarbete med bland annat
andra omraden, LUVN, lroverk,
foretag och organisationer.
4. Delaktigheten | Kommunen har ingen mall | M&l: Okar kommuninvanarnas och | Under 2024 inledde man beredningen av Forvaltnings- | Uppnaddes
och for engagerandet av intressentgruppernas delaktighet. | kommunens forsta delaktighetsmodell. For direktoren delvis ©
kommunikationen | kommuninvnara. Ar Métare: En delaktighetsmodell har | beredningen av delaktighetsmodellen kartlade man
fungerar 2023 har man bland skapats (ja/nej). vasentliga intressentgrupper, som ar kommunens
annat inlett utvecklingen Atasrd: En delaktighetsmodell invénare, anstallda, beslutsfattare och samfund.
av deltagande kg Lo | I? q Utifran kartldggande diskussioner fortsatte
budgetering och sKapas | vaxelverkan me planeringen av innehéllet i delaktighetsmodellen vid
planeringen av !<ommun|nvanarna och ledningsgruppernas gemensamma workshop i
beddmningen av intressentgrupperna. september. | november och december
forhandskonsekvenserna. presenterades det forsta utkastet bade for
kommunens och for sektorernas ledningsgrupper.
Beredningen av delaktighetsmodellen fortsatte
utgdende fran ledningsgruppernas anvisningar.
Paverkansorganen har deltagit i beredningen av
delaktighetsmodellen frén bérjan.
Delaktighetsmodellen fardigstalls under véren
2025.
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Utfall 31.12

Ansvar

Bokslut 2024

Status

Strategisk  Strategisk
tyngdpunkt faktor
4.Viskapar | 3. Vileder med
platser for | kunskap

nytt arbete

- har finns

utrymme att

tanka

Arbetstrivseln och
upplevelsen av
yrkesmassig utveckling
ligger enligt enkaten
redan nu pa en bra niva;
andelen som
rekommenderar
arbetsplatsen ar 77 % och
upplevelsen av
yrkesmassig utveckling ar
3,9 pé skalan 1-5.

Mal: En vdlméende och kunnig
personal

Matare: Enkat om arbetstrivsel;
andelen som rekommenderar
arbetsplatsen forblir dtminstone pé
samma niva som nu och
upplevelsen av yrkesmassig
utveckling forbattras

Atgard: Vi forbattrar personalens
valméende och utvecklar
kunnandet.

| Kyrkslatts kommunstrategi 2024-2030 &r linjen
att man satsar pa att utveckla de
kommunanstalldas kompetens och valbefinnande,
hélsa, man satsar pa att frdmja hur livskvaliteten
upplevs och pa att besluten fattas proaktivt utifran
hogklassig beredning, kvalitativ information och
férhandsbeddmning.

Satsningar pa arbetshélsa ar ett strategiskt beslut
som berattar om ledningens engagemang i att
framja arbetshalsan. Ar 2024 stédde man de
anstalldas arbetsforméga genom ledarskapspraxis,
verksamhetsmodellen for aktivt stéd och genom
tatt samarbete med foretagshalsovarden. Malet
uppnaddes Val. Sjukfranvaron har minskat med 8 %
jamfort med aret innan, dessutom minskade antalet
franvarodagar med 1,4 dagar/person.

Personal-
direktéren

Uppnaddes
v
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Uppfoljning av kommunens riskhantering

Strategisk
tyngdpunkt

Strategisk
faktor

Riskkategori

Allméan del — kommunens gemensamma mal

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Riskvarde

1. Vi attraherar | 2. Vibalanserar | Ekonomisk risk Verkningarna av andringarnai | Budgeterna uppgors och Arsbidraget var 29,1 milj. euro Sannolikhet: 2
och vaxer ekonomin den externa verksamhetsmiljion | genomférs s& att arsbidraget och avskrivningarna 17,5 milj. Betydelse: 3
for inkomstfinansieringens racker till for att tacka euro. Arsbidraget var 5,6 milj. .
tillracklighet, sa som inflation, | avskrivningarna. Sakerstéller euro storre an budgeterat och
hojd rénteniva samt genomférandet av kommunens | avskrivningarna stdmde dverens
beredningen av AN-reformen | strategi och den med budgeten. Resultatet for
och dess verkningar for investeringsnivé som tillvéxten | rékenskapsperioden var alltsa
kommunens ekonomiska foérutsatter. nastan dubbelt storre an
balans och for méjligheterna budgeterat.
att verkstalla strategin i
fortsattningen.
2. Vibalanserar | Ekonomisk risk Den kraftiga och planméassiga | Tillrackliga resurser for Ar 2024 var befolkningsskningen | Sannolikhet: 2
ekonomin befolkningsdkningen enligt genomforandet av i kommunen 1,2 %. Betydelse: 2
kommunstrategin forverkligas | planlaggningsprogrammet och 4
inte nya bostadsomraden.
Sakerstéllande av attraherande
tjanster. Férmedlande av en
positiv kommunbild.
3.Viledermed | Verksamhetsmassig | En ovantad okning av Helheten av tjanster som Vi ordnar integrationstjanster och | Sannolikhet: 2
kunskap risk servicebehov péa grund av framjar integration ordnas handledning och dvervakning av | Betydelse: 2
6kad immigration och andamaélsenligt, handledning laroplikten pa det satt som 4

flyktingskap.

och dvervakning av laroplikt
samt beredskap att utoka
antalet skolplatser och platser
inom sméabarnspedagogik. For
dessa ansodker man om statligt
stéd.

fordras i lagstiftningen.
Servicebehovet inom
smabarnspedagogik och
undervisning uppfoljs
kontinuerligt och man framstaller
prognoser bland annat i
servicenatsplanen (2025-2035).
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Strategisk
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Allméan del — kommunens gemensamma mal

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Riskvarde

2.Vi 2. Vi balanserar Ekonomisk Halveringen av Med olika finansieringsmodeller for | de pédgéende Sannolikhet: 2
investerari ekonomin risk verksamhetsbidraget och byggprojekt och upphandlingspraxis for projekten utnyttjas Betydelse: 3
framtiden inkomstfinansieringen till foljd av investeringar sakerstaller man utdver .
vérdreformen da avskrivningarna férutsagbarheten gallande kostnaderna. lanefinansiering
och investeringsnivan férblev pé sa ocksa leasing-
gott som samma niva paverkar den finansiering. Man har
ekonomiska balansen. Den utvecklat
forsvagas av den hojda rantenivan upphandlingspraxise
och inflationen. Sarskilt de 6kade n och uppfdljningen
kostnaderna for byggande forsvarar och rapporteringen
kommunens ekonomiska om kostnader.
mojligheter att genomfora
investeringar.
2. Vibalanserar Ekonomisk Nya arbetsplatser uppstar inte som | Tillrdcklig planldggning av féretagsomréden, | Kommunens Sannolikhet: 2
ekonomin risk Onskat. tillrackliga resurser fér genomférandet av planldggningsprogra | Betydelse: 2
planlaggningsprogrammet och nya m har uppdaterats 4
foretagsomraden. Tydlig &sikt om vart / och i och med det
hurdan féretagsverksamhet man vill locka. framjas nya
Satsa pa lockande av foretagsomraden.
féretag/marknadsféring.
2. Vibalanserar Ekonomisk Byggnadernas reparationsskuld Planenligt och forutseendet Reparationsprogram | Sannolikhet: 2
ekonomin risk Okar. fastighetsspecifikt underhall och met 2024 Betydelse: 2
totalrenovering och tillracklig forverkligades 4
anslagsreservering. planenligt.
3. Vileder med Verksamhets- | Globala kriser, s& som Sakerstalla tillrackliga resurser for Man har investerati | Sannolikhet: 3
kunskap massig risk klimatférandring och energins kommunens klimatarbete. Investeringar som | energieffektivitet. Betydelse: 2
tillracklighet samt de bekampnings-, | siktar pa inbesparingar i energikostnaderna Kommunens .
andrings- och reparationsarbeten bekampar samtidigt klimatforandringen och beredskaps- och
och stérningar som dessa fororsakar | sénker kostnaderna. Forbereder sig péa risker | sdkerhetsplanering
for kommunens serviceproduktion. | som hanfér sig till energins tillrdcklighet med | har utvecklats och
beredskaps- samt raddnings- och kommunen har
sakerhetsplaner, verksamhetsmodeller och - | deltagit i

direktiv for storningssituationer samt genom
utbildning och évning.

beredskapsovningar.
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Bokslut 2024

ts;rrggglljsnkkt ],S;L?ctﬁg'SK Riskkategori Riskhanteringsatgarder Utfall 31.12 Riskvarde
2.Vi 3. Vileder med Strategisk risk | Utvecklingen i befolkningsmangden | Dimensionering och tidsbestamning av Kommunens Sannolikhet: 2
investerari kunskap och andringen i lokaler for skolor och sméabarnspedagogik, servicenatsplan, for | Betydelse: 2
framtiden befolkningsstrukturen beaktas inte | tryggande av bostadsutbud for aldre nar vilken man utarbetat 4
tillrackligt i servicestrukturen, boende i egnahemshus inte langre ar mgjligt, | bland annat
servicenatet och i mdjliggérande av naringsverksamhet. befolkningsprojektion
planlaggningsldsningarna. er, godkandes. |
planldggningsprogra
mmet beredde man
planer som stoder
boende for aldre.
3. Visatsar pd | 4. Delaktigheten | Strategisk risk | Satsningen pé invénarnas valfard Sakerstallandet av samarbetet med De lagstadgade Sannolikhet: 2
invénarna och | och saknar helhetsgrepp och -ansvar vélfardsomradet genom att satsa pa strukturerna i Betydelse: 2
valfard kommunikationen Vélfardsomradets och kommunens | dndringsledarskap och pé sakerstéllande av | samarbetet med 4
fungerar granssnitt fungerar inte och strukturer. Gransdragning i allokeringen av valfardsomrédet har
allokeringen av kostnaderna kostnaderna mellan valfardsomradet och preciserats men det
motsvarar inte ansvaren. kommunen. finns fortfarande rum
for forbattring i den
praktiska
verksamheten.
4. Delaktigheten | Strategisk risk | Langtidsarbetslosheten forblir pd en | Stoder sysselséttningen av l&ngtidsarbetsldsa | Antalet Sannolikhet: 2
och hdg nivé/marginalisering. i kommunen exempelvis genom ldngtidsarbetslosa i Betydelse: 2
kommunikationen I6nesubventionssysselsattning, kommunen har 6kat 4

fungerar

arbetsprovning och laroavtalsutbildning samt
genom regleringsstdd till foretag och tredje
sektorn. Samarbete med vélfardsomradet
inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten. Handelningen av unga
langtidsarbetslésa ordnas inom
ungdomstjansterna-

Klart under 2024, frén
564
langtidsarbetslosa till
758
ldngtidsarbetslésa pa
grund av
arbetsmarknads- och
ekonomilaget. Risken
har forverkligats.
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Allméan del — kommunens gemensamma mal

Bokslut 2024

Strategisk Strategisk . . . e s
tyngdpunkt faktor Riskkategori Riskhanteringsatgarder Utfall 31.12 Riskvarde
4. Vi skapar 3. Vileder med Strategisk risk | Stor personalomséattning Konkurrenskraftig I6nesattning och ta | Risken forverkligades inte. Sannolikhet: 3
platser for nytt | kunskap och brist p& kompetent hand om orken i arbetet Personalomséttningen var 8,6 % &r | Betydelse: 2
arbete — har personal. Sakerstallande av kvalitativt 2024, jamfort med 8,2 % aret .
finns utrymme ledarskap, kompetens, innan.
att tanka vikariearrangemang och éverféring av | pman satsade p& ork i arbetet bland
tyst kunskap. annat med mer omfattande
foretagshélsovard &n lagstadgat
samt genom att utveckla
ledarskapet.
Kostnaderna for sjukdom sjonk och
procentandelen personal som inte
holl sjukledigt 6kade fran aret
innan.
Personalen hade cirka 3000
utbildningsdagar, vilket
mojliggjorde utveckling av
kompetensen.
3. Vileder med Ekonomisk Utvecklingen av Med planldggningen sakerstalls Planandringarna i kommunens Sannolikhet: 1
kunskap risk kommunens centrum tillrackliga kommersiella majligheter affarscentrum har beretts i enlighet | Betydelse: 2

genomfors inte enligt
utvecklingsbilderna for
markanvandningen och
planldaggningsprogrammen

och etableringsmdjligheter for
foretagsverksamhet i kommunens
centrum.

med planlaggningsprogrammet.
Man har berett genomforandet av
Stallbackens planomréde. Projektet
for det gemensamma campuset
och de kommersiella projektet i
Munkkulla framskred.
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Koncernen

Kyrkslatts kommuns koncern 31.12.2024

Samkommuner

Intressesamfund

Dotterbolag

Kirkkonummen vuokra- As. Oy Masalan Tupa Vastra Nylands folkhdgskola
asunnot dgarandel 36,1 % dgarandel 12,5 %
dagarandel 100 %
As. Oy Kirkkonummen Espoon seudun
Kiinteisté Oy Kirkkonummen Masalanhovi koulutuskuntayhtymé& Omnia
Pankkitalo agarandel 24,8 % Ggarandel 11,5 %
dagarandel 100 %
As. Oy Kirkkonummen Helsingin Seudun Liikenne HSL
Kiinteisté Oy Kirkkenummen Matinmaki agarandel 3,1%
keskustapysakadinti dagarandel 20,1 %
agarandel 59,2 % Uudenmaan Liitto
agarandel 2,5 %
Lénsi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtymé
W KIRKKONUMMI GocrancelLige

W KYRKSLATT

Styrning av koncernens verksamhet

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med 48 § i kommunallagen. | koncernstyrningen iakttas
koncerndirektiven som godkants av kommunfullméktige. Koncernstyrningen har ocksa faststalits i
férvaltningsstadgan. Dotterbolagens representant vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om
dotterbolagens situation ndr bolagens verksamhetsberattelser har behandlats i bolagsstammorna.
Koncerndirektivet som forutsatts av kommunallagen uppdaterades senast 9.10.2017.

Véasentliga handelser som angar koncernen
Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s trettionde verksamhetsér var en utmaning, men foériopte enligt planerna.
Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Alla vérmesystem och all fastighetsel i Kyrkslatts Hyresbostaders fastigheter har varit kolneutrala fr.o.m. 1.1.2022.
Det har varit utmanande att fa finansiering av ARA fér kommande projekt.

Over lag férvéntas inga betydande férandringar i koncernbolagens verksamhet &r 2025.
Redogorelse for ordnandet av koncerntillsyn

| budgeten godkanner fullmaktige arligen mal for koncernsamfunden péa basis av kommunens strategi och
samfundets verksamhet och ekonomi.

Till kommunens koncernledning hér kommunstyrelsen och kommundirektoren. Fullmaktige faststaller
strategierna, malen och de centrala dgarpolitiska riktlinjerna for Kyrkslatts koncern. Kommunstyrelsen leder
koncernen och ansvarar for ordnande av koncerndvervakningen enligt bestdmmelserna i forvaltningsstadgan.
Kommundirektdren ansvarar for koncernens operativa ledning och kontroll. Inom kommunkoncernen svarar
koncernledningen for att dgarstyrningen genomfors. Koncernledningen foljer upp resultaten av
dottersamfundens verksamhet. Dottersamfunden rapporterar om samfundens verksamhet i samband med
kommunens delarsrapporter och bokslut.

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens kandidater i dotterbolagens, delagarbolagens och stiftelsernas
férvaltningsorgan samt ger métesspecifika direktiv till personerna som representerar kommunen i
férvaltningsorganen fér kommunens bolag och stiftelser. Kommunstyrelsen beslutar dessutom om kommunens
representant vid dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas bolagsstdmmor, arsméten och motsvarande,
samt ger representanterna de direktiv som dgarstyrningen forutsatter. Kommunstyrelsen ger ocksa anvisningar
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till representanterna i samkommuner. For Kyrkslatts Hyresbostader har uppstalits bindande mal och uppnaende
av dessa har foljts upp i delarsdversikten och verksamhetsberattelsen.

Angaende Kirkkonummen Pankkitalo har det inom det administrativa beslutsfattandet gjorts korrigerande

atgarder for att forbattra samarbetet. Kyrkslatts Hyresbostader har tillstallt ett ansvarsprogram for aren 2023-
2025.

Det praktiska genomférandet av koncernévervakningen utvecklas genom att av dotterbolagen begara planer for
intern kontroll och uppfdljining av dessa. Av dotterbolagen kommer man att mera systematiskt begéra

riskhanteringsprinciper och/eller utredningar av situationer dar risker blivit verklighet samt 6ka vaxelverkan for de
administrativa beslutens del.
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Koncernens resultatrakning och dess

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av delagarbolags vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintakter

Réntekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -
**Finansieringsintakter och -kostnader totalt

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan
Sporadiska poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens dverskott + / underskott -

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro /invanare
Invénarantal

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna (%)
=100 x Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader

Bokslut 2024

nyckeltal
BS 2024 BS 2023
1000 € 1000 €
72 296 69 352
-193 613 -185 437
S 24
-121312 -116 060
105 898 116184
46 233 47 257
1016 453
906 834
-2 005 -1903
-209 -354
-292 -969
30527 46 412
-21535 -22775
0 0
8992 23636
3 7
0 -2
286 108
64 64
9346 23813
37,3 374
141,8 203,8
733 1128
41660 41160

Arsbidraget visar koncernens inkomstfinansiering som finns disponibel for investeringar, placeringar och I3neavkortningar. Ifall rsbidraget
ar lika stort som avskrivningarna som dras av fran det, &r koncernens inkomstfinansiering tillracklig.

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Arsbidrag i procent av avskrivningarna (%)

=100 x Arsbidrag / (Avskrivningar enligt plan + vardenedskrivningar)

Arsbidrag
Avskrivningar

Arsbidrag euro / invanare
Arsbidrag
Invanarantal

72 295 950,80
193 612 948,09
37,34

30 527107,81
21535 003,31
141,76

30527107,81

41660
732,77

69 352 251,21
185 436 656,76
37,40

46 411728,36
22775 339,57
203,78

46 411728,36

41160
1127,59
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Koncernens finansieringsanalys och

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overltelsevinster bland bestdende aktiva
Penningfldde frén verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utldningar
Avdrag fran utldningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga 1&n
Minskning av l&ngfristiga 1an
Forandring i kortfristiga Ian
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgdngarna
Forandring i fordringarna
Férandring i rantefria skulder
Finansieringens penningflode

Forandring i penningmedien

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade penninginfléde fran 5 &r

Inkomstfinansiering fran investeringar, %
Kalkylerat l&neskotselbidrag
Laneskdtselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

Bokslut 2024

dess nyckeltal

2024 2023
1000 1000
30527 46 412
0 0

0 -2

-843 -3841
-51465 -28 269
92 39
1039 3429
-20 651 17 767
0 636

3145 0
27759 -26 563
9997 -20 443

0 0

-999 -69
-54 -49
1700 4244
4422 -13 608
-12.949 -55 851
-33 599 -38084
17 836 51435
51435 89519
-33599 -38084
13717 -55 502
59,4 164,4

11 16

11 17

23,7 77,4
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Kyrkslatts kommun Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningfldde och deras

inflode, 1000 € 2024 2023
Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningflode, ar redan i sig ett nyckeltal vars positiva belopp
(6verskott) anger hur mycket av penningfiédet som férblir inom nettoldngivningen, amortering av Ian och férstérkning av kassan. Ett
negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste tdckas antingen genom att minska kassafiéden som redan existerar eller genom att
ta mera Ian. Med hjélp av infidet frdn bokslutsaret och fyra féregdende ar kan man félja upp utfallet av sjalvfinansieringen av
investeringarna p4 ldngre sikt. Kravet pa sjélvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsdret som senast gick ut &r positivt.
Penningfiédet fran verksamhet och investeringar bér inte fa bli permanent negativt.

Penningfldde frén verksamhet och

investeringar

ar 2020 -38612

ar 2021 -30 069

ar 2022 57 848

ar 2023 17767

ar 2024 -20 651 -13717
INVESTERINGAR

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

= 100 x Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for investeringar
Nyckeltalet Investeringarnas inkomstfinansiering berattar hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar som finansierats med
inkomstfinansiering. Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska finansieras med kapitalfinansiering dvs. forsaljning av
tillgdngar bland bestdende aktiva, lantagning eller minskning av penningmedel.

Arsbidrag 30527107,81 46 411728

Investeringsutgifter 51465 258,33 28 268 759,77

./. Finansieringsandelar 92162,38 51373 095,95 38620,92 28230138,84
59,4 64,4

LANESKOTSEL

Kalkylerat Ianeskétselbidrag

= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Réntekostnader + Kalkylerade I&neamorteringar)
Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade laneamorteringarna som finns tillgangliga for laneskétsel samt
ranteférhallandet, dvs. formagan att skéta skyldigheterna som I&nen foranleder.

Arsbidrag 30527107,81 46 411728,36

Rantekostnader (fran

koncernresultatrakningen) 2 005 250,55 32532 358,36 1902 655,73 48 314 384,09

Réntekostnader (frén

koncernresultatrékningen) 2 005 250,55 1902 655,73

Langfristigt frammande kapital med rénta 184 419 554,53 206 949 675,05

Kortfristigt frammande kapital med ranta 33293 856,57 25 380 568,69

Kalkylerade l&neamorteringar 27 214176,39 29 219 426,94 29 041280,47 30943 936,20
1,1 16

Laneskétselbidrag (Nyckeltalets vérde > 2 bra, 1-2 tillfredsstéllande, <1svagt)

= (Arsbidrag + Ranteutgifter) / (Réanteutgifter + L dneamorteringar)

Laneskdtselbidraget anger om koncernens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital.
Inkomstfinansieringen racker till for Idneskotsel om nyckeltalets varde &r 1 eller storre. Nar nyckeltalets vérde &r under 1, maste ytterligare
Ian tas for att hantera frammande kapital, realisera koncernféretagens tillgéngar eller minska likvida medel.

Arsbidrag 30 527107,81 46 411728,36

Rantekostnader (frén

koncernresultatrékningen) 2 005 250,55 32532 358,36 1902 655,73 48 314 384,09

Rantekostnader (frén

koncernresultatrékningen) 2 005 250,55 1902 655,73

Laneavkortningar 27 759 375,70 29764 626,25 26 563 101,95 28 465 757,68
1,1 17
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LIKVIDITET

Kassans tillracklighet, dagar

= 365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan tdckas med koncernens penningmedel.

Penningmedel 31.12 17 836 007 51435232

Betalningar fran kassan under rékenskapsperioden 275051427 23,7 242524744 77,4

Berakningsgrund for koncernresultatrakningen

Verksamhetsutgifter (frdn koncernresultatrakningen) 193 612 948 185 436 657
Rantekostnader 2005 251 1902 656
Ovriga finansieringskostnader (frdn koncernresultatrikningen) 208 594 353570
Fran koncernfinansieringskalkylen
Investeringsutgifter 51465 258 28 268 760
Tilldgg till utlaningsfordringar 0 0
Minskning av langfristiga Ian 27759 376 275051427 26 563102 242 524744
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Koncernen

Koncernens balansrakning och dess nyckeltal

BS 2023
1000 €
PASSIVA
321164 EGET KAPITAL
1722 Grundkapital
709 Ovriga egna fonder
74 Tidigare rakenskapsperioders
272 éver-/underskott
Rakenskapsperiodens
315 606 overskott/underskott
45786
191801 MINORITETSANDELAR
55371
1:;2 AV SKRIVN.DIFFERENS
20 341 OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
3837 QBLIGATORISKA RESERVERINGAR
1169 Ovriga obligatoriska reserveringar
2134

534 UPPDRAGENS KAPITAL

897 FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital med réanta
61766 Langfristigt frammande kapital utan rénta
228 Kortfristigt frammande kapital med rénta
Kortfristigt frammande kapital utan ranta

10103
1179 PASSIVA TOTALT

Bokslut 2024
BS 2024 BS 2023
1000 € 1000 €
107 214 97872
54 876 54 876
1598 1601
41395 17 582
9346 23813
1729 1794
0 0
64 2
64 2
3397 3917
269763 280244
184 420 206 950
21516 19 767
33294 25 381
30533 28147
382167 383827

8924
31374

20 061

BS 2024
1000 €

AKTI\{A
BESTAENDE AKTIVA 350870
Immateriella tillgdngar 1644
Immateriella rattigheter 888
Ovriga utgifter med lang verkningstid 532
Forskottsbetalningar 224
Materiella tillgéngar 345 275
Jord- och vattenomraden 46 009
Byggnader 193 414
Fasta konstruktioner och anordningar 80 522
Maskiner och inventarier 543
Ovriga materiella tillgéngar 713
Forskottsavgifter och oavslutade 24073
Placeringar 3951
Andelar i intressesamfund 1283
Ovriga aktier och andelar 2134
Ovriga fordringar 534
UPPDRAGENS MEDEL 1376
RORLIGA AKTIVA 29921
Omsattningstillgéngar 282
Fordringar 1803
Langfristiga fordringar 885
Kortfristiga fordringar 10918
Finansiella vardepapper 9957
Kassa och bank 7879
AKTIVATOTALT 382167

383827

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad %
Relativ skuldsattningsgrad %

Ackumulerat 6verskott+/underskott, 1000 €

Ackumulerat dverskott+/underskott, €/invénare

Koncernens I&nestock 31.12, 1000 €
Koncernens I&n och hyresansvar 31.12

Koncernens |an och hyresansvar, €/invanare

Koncernens 1an, €/invanare
Koncernens lanefordringar 31.12,1000 €
Invénarantal

28,8

118,7

50 740
1218
217713
232081715
5571

5226

0

41660

26,2
118,8

41395
1006
232330
269 329 216
6543

5645

0

41160
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Kyrkslatts kommun

Soliditetsgrad, %

100 x (eget kapital + minoritetsandel + koncernreserv + avskrivningsdifferens och friviliga reserveringar) / (hela kapitalet - erhélina
férskott). | den férkortade koncernformeln kan man uteldmna erhalina férskott.

Sjalvférsériningsgraden méter koncernens soliditet, férmaga att tala underskott och férméga att pa lang sikt klara av férbindelserna.
Mainivan anses vara den sjalvforsérjningsgrad som 6verskrider 50 %.

Koncernbalansrakning och dess nyckeltal

eget kapital 107 213 917,73 97 871612,60
Minoritetsandel 1729 330,10 1793 568,82
Koncernreserv 0,00 0,00
avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar 0,00 108943 247,83 0,00 99 665 181,42
hela kapitalet 378 810 694,71 380 219152,80
28,76 26,21
Relativ skuldsittning, % =100 * (frammande kapital - erh&lina forskott) / driftsinkomster
Nyckeltalet anger hur mycket av koncernens driftsinkomster som skulle behévas for att aterbetala det frimmande kapitalet.
frammande kapital 269 762 614,65 280243 738,81
erhélina férskott, langvariga 2224 088,95 1689 693,95
erhalina férskott, kortvariga 1132 435,99 266 406 089,70 1918 459,95 276 635 584,91
driftsinkomster;
* rakenskapsperiodens verksamhetsintakter 72 295 950,80 69 352 251,21
* skatteinkomster 105898 113,38 116 183 591,41
* statsandelar 46 232782,29 224 426 846,48 47 257 372,72 232793 215,35
118,71 118,83
Ackumulerat dverskott/underskott €
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott 41394 629,28 17 581990,91
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 9 345 796,53 5074042581 2381263836 41394 629,28
50740 425,81 41394 629,28
Ackumulerat dverskott, €/invanare 50740 425,81 1217,97 41394 629,28 1005,70
Koncernens lanestock 31.12. € = Frammande kapital - I&ngfristigt och kortfristigt réntefritt fraimmande kapital
frammande kapital 269 762 614,65 280243 738,81
langvarigt rantefritt frammande kapital 21515 810,64 19 766 756,02
kortvarigt rantefritt frdmmande kapital 30533 392,91 217 7134110 28146 739,05 232330 243,74
Lanestock = frimmande kapital med rénta; justering
langvarigt fraimmande kapital med ranta 184 419 554,53 206 949 675,05
kortvarigt frammande kapital med ranta 33293 856,57 2177134110  25380568,69 232 330243,74
217 713 411,10 232330243,74
Koncernens lanestock 31.12, €/invénare 217 713 41,10 5225,96 23233024374 5644,56
Lan och hyresansvar 31.12
= Frémmande kapital - (Erhalina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar
frammande kapital 269 762 614,65 280243 738,81
erhélina forskott 3356 524,94 3608153,90
leverantdrsskulder 12 656 616,48 9830758,76
resultatregleringar 14 960 975,70 14 318 958,07
Ovriga skulder 21075 086,42 20155 624,34
Hyresansvar 14368 303,41 232081714,51 3699897242 269 329 216,16
Koncernens I&n och hyresansvar, €/invénare 232 081714,51 5571 269 329 216,16 6543

Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € = | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar

Placeringar, dvriga lanefordringar 0,00

0,00

0,00

0,00
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Madl for koncernsamfunden
Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Bokslut 2024

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip &r att underhalla och bygga hdgklassiga och férmanliga hyresbostader, dér de boende har
en trivsam och trygg boendemiljo med behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan och

kommunens garanti.

Strategisk Strategisk
tyngdpunkt faktor Utfall 31.12 Status
2. Viinvesterari 2. Vibalanserar | Det forsta Mal 1: Atgérder for att 1. ARA godkénde Uppnaddes
framtiden: Viagerar | ekonomin flervaningshuset i tra i minska CO2-utslappen projektet, byggandet inte &
aktivt for att nd Masaby fardigstalldes framjas i offentligt borjar 03/25.
klimatmalen. Vi har forra dret. Festbergets | byggande 26 o .
férbundit oss till flervaningshusprojekt i . ) 2. Overgangen til
Hinku-malen och tré konkurrensutsatts Matare 1: Qmﬁattnlngen av | jordvarme sker
forsakrar oss om att under senhésten 2023, | Pyggandeitra samt allteftersom Caruna
framja demi all 14 fastigheter har bedomning av levererar
kommunal Fortum Clean Heat koldioxidavtrycket och huvudelcentraler.
verksamhet genom fjarrvarme. 19 utvef:kllr?g av
uppfdlining och fastigheter har bedomningen
koordinering. jordvarme och 2 M3l 2: Utnyttjande av

fastigheter fornybara energikéllor

luftvattenvarmepumpar.

. Métare 2: Genomftrda

Kyrkslatts energiprojekt

Hyresbostader Ab:s

forsta solpanelkraftverk

blev fardigt 5.10.2023.
3. Vi satsar pa 2. Vibalanserar | En tillaggshyra for Atgard 1: Kyrkslatts 1. Tomgéng 760 565,84 | Uppnaddes
invanarna och pa ekonomin reparationer p& 0,9 hyresbostéader Ab / €3112. inte
valfard: Vi minskar €/maénad per Tryggande av kassaflode

ojamlikheten mellan
kommuninvanarna
genom att beakta
olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen
av tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
héllbarheten genom
fungerande
integration.

kvadratmeter mojliggdr
totalrenoveringar s3 att
likviditeten ar tryggad.

47 % av hela
bostadsbesténdet &r
tillgéngliga bostader.

Anvandningsgraden av
bostaderna var 97 % i
september 2023

som mojliggdr grundliga
reparationer i ratt tid.

Kommunstyrelsen
férelaggs Kyrkslatts
hyresbostaders
delérsoversikt i samband
med kommunens
delérsoversikt

Atgérd: Objekt som
renoveras grundligt och
nya objekt gors
tillgangliga.

Atgard 3: Uppfdliningen
av anvandningsgraden av
KVA:s hyresbostader ->
minst 98 %

2: ARA godkande
kostnaderna for
totalrenoveringsprojektet
pa Skogstorpsvagen 5
och 7 som s&dana. Borjar
tidigast 03/2025

3. Anvandningsgrad 95
% i december

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kyrkslatts kommun &ger 59,2 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti. Bolaget ager
parkeringshuset pa Ervastvéagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun ager 100 % av fastigheten.

39



Kyrkslatts kommun
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Koncernbolagens riskhantering

Kyrksldtts Hyresbostdder, riskhantering

Bokslut 2024

tS;r:Ztgngjsnkkt ](S;Eléiglsk Riskkategori Risk Riskhanteringsatgarder  Utfall 31.12 Riskvarde
3.Visatsar | 2.Vi Ekonomisk Verkningarna av Stavjar skuldsattningen Fore utgangen av Sannolikhet: 3
pa balanserar risk andringarnaiden | och sakerstaller att december har man lyft | Betydelse: 3
invanarna ekonomin externa ekonomin haller 3145 280,00 €.
och vélférd verksamhetsmiljén | scenarierna for hogre .
for deninterna rantor och serviceavgifter.
finansieringens
tillracklighet, s&
som inflation, hojd
rénteniva
2.Vi Ekonomisk Finansieringen Tillrackligt tomtutbud av Eventuellt Sannolikhet: 3
balanserar risk och kostnaderna | kommunen. Vi tryggar flervaningshusprojekti | Betydelse: 3
ekonomin for service stiger | tillgéngen till och Veikkola och
férutsebarheten av tomtreservering i
finansiering samt behaller | Gesterby.
den I&ga och riskfria
kostnadsnivan.
2.Vi Ekonomisk Finansieringen For att bevara Ar 2025 Sannolikhet: 3
balanserar risk och kostnaderna | fastighetsbestandets reparationsprogrammet | Betydelse: 3
ekonomin for service stiger | varde, sakerstalla 430000 €.
uthyrbarheten och
utveckla fastigheterna ar
det viktigt att kdnna
fastigheterna. Beslut
géllande underhall,
renoveringar och
utveckling ska grunda sig
pa aktuell information,
fastighetens livscykel,
beddmning av
framtidsutsikter och
I6dnsamhet.
2.Vi Ekonomisk Hojningen av Vibygger en ekonomiskt, | ARA godkénde Sannolikhet: 2
balanserar risk rantenivan och ekologiskt och socialt projektet i Festberget. | Betydelse: 3
ekonomin inflationen samt héllbar kommun fér de Byggandet inleds i april

sarskilt de 6kade
kostnader for
byggande
forsvérar KV-A:s
ekonomiska
mojligheter att
genomfdra
investeringar.

kommande
generationerna. Med olika
finansieringsmodeller for
byggprojekt och
upphandlingspraxis for
investeringar sakerstaller
man forutsdgbarheten
géllande kostnaderna.

2025
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Kyrkslatts kommun Driftsekonomidelen Bokslut 2024

Resultatrakningens utfall
Resultatrakning

Kyrkslatts kommun (inkl. Kyrkslatts vatten)

Andringar

Ursprunglig Utfall Forandring
Externa poster budget 2024 i Utfall 2024 % BS 2023 %
budgeten

Verksamhetsintakter 25263130 0 25263130 28939798 115% 25976 367 1,4%
Forsaljningsintakter 12 892 496 0 12 892 496 14708410 M4 % 12 803 373 14,9 %
Avgiftsintakter 5131825 0 5131825 5565721 108 % 4 855184 14,6 %
Stod och bidrag 2892908 0 2892908 3759870 130% 3395370 10,7 %
Ovriga verksamhetsintékter 4345901 0 4345901 4905797 TM3% 4922 440 -0,3%
Produktion for eget bruk 0 0 0 8200 *oxx 0 *Ek
Verksamhetskostnader -151761302 -150000 -151911302 -148141556 98 % -142267548 41%
Personalkostnader -8710128 0 -8710128 -84 482787 97 % -81642 061 35%

Loner och arvoden -70 236 654 0 -70236654 -69016390 98 % -66 208 971 42 %

Lonebikostnader -16 873 474 0 -16873474 -15466397 92% -15 433 090 02%
Kop av tjanster -39989 019 450000 -39539019 -39852472 101% -36 798 512 83%
Material, férnddenheter och varor -12 203 298 0 -12203298 -10840080 89% -10 808 024 03%
Bidrag -5 444 664 0 -5444664 -5761476 106 % -5 257 051 9,6 %
(")vriga verksamhetskostnader -7014193  -600 000 -7 614193 -7204741 95 % -7 761901 -72%
Verksamhetsbidrag (B) -126 498172 -150000 -126648172 -119193558 94 % -116 291181 2,5%
Skatteinkomster 107 184 075 0 107184075 106234270 9% 116 492 379 -8,8 %
Statsandelar 37690 838 0 37690838 35565488 97% 37708 255 -3,0%
Finansieringsintakter och - _ ok _ sokk
kostnader -400 000 0 400000 641428 43625
Arsbidrag| 17976741 -150 000 17826741 24247628 B 37865828 -36,0 %
Forséljningsvinster fran o ; 0
anlggningstilgingar 1990 000 0 1990000 979008 9% 2811440 -652%
Erséttningar for o 9
markanvéndningsavtal 3580000 0 3580000 3883055 108% 1603117 1422%
Arsbidrag i 23546741 -150000 23396741 29109692 124% 42280 385 -31,2%
Avskrivningar och nedskrivningar -17 595 038 0 -17595038 17585785 100% -18 61 871 -55%
Sporadiska poster 0 0 0 0 Hokx 0 ok
Rakenskapsperiodens resultat 5951703 -150000 5801703 11523906 R 23668514 R
Forandring i o a9
avskrivningsdifferensen 20000 0 20000 1780 59% 12517 59 %
Forandring i fonder 0 0 0 0 *okx 0 ok
Rakenskapsperiodens overskott 5971703 -150000 5821703 1535686  *** 23681031 ok
(underskott)
Interna verksamhetsintékter 35046 234 0 35046234 35423631 35802 190
Interna verksamhetsutgifter -35046 234 0 -35046234 -35423631 -35802 190

Resultatrakningens utfall

Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och markanvandningsavtalsersattningar (sammanlagt 4 862 063
€) har inte inkluderats i verksamhetsintakterna, utan redovisats i resultatrakningen efter Arsbidrag |.
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Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullmaktige har beslutat att den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter
for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullméktige. Méalen under
rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen ar bindande for
fullmaktige. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva &r rdkenskapsperiodens 6ver-/underskott enligt
resultatrakningen i budgeten 2024.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem ska
rapporteras i deldrsdversikten och arsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande nivad)

Utfall % BS 2023

Andrad budget 2024

BS 2024 Férandring %

100 Revisionsnamnden

Kostnader -77 000 -77 266 100,35 % -78 038 -0,99 %
Bidrag -77 000 -77 266 100,35 % -78 038 -0,99 %
101 Centralvalndamnden

Intakter 70000 212 076 302,97 % 70164 202,26 %
Kostnader - 283675 - 453 603 159,90 % -201757 124,83 %
Bidrag - 213675 - 241527 113,03 % -131593 83,54 %
110 Ovriga gemensamma tjénster

Intakter 1221200 2 836 408 232,26 % 1995 380 4215 %
Kostnader -14 906 923 -14 615 255 98,04 % -15248 931 -4,16 %
Bidrag -13 685723 -11778 847 86,07 % -13 253 550 113 %
300 Bildnings- och fritidsnamnden

Intakter 1503155 1746 534 116,19 % 1662 461 5,06 %
Kostnader -9403873 -9 025796 95,98 % -9832709 -8,21%
Bidrag -7 900 718 -7 279 262 92,13 % -8 170 248 -10,91%
320 Finska namnden for fostran och utbildning

Intakter 5014 590 4994 266 99,59 % 547915 -8,85%
Kostnader -61176 433 -59 917 278 97,94 % -56 813 513 5,46 %
Bidrag -56 161843 -54 923 012 97,79 % -51334 398 6,99 %
360 Svenska namnden for fostran och utbildning

Intakter 1275624 1211373 94,96 % 1248 594 -2,98 %
Kostnader -15 216 330 -14 296 407 93,95 % -13 467 163 6,16 %
Bidrag -13 940 706 -13 085 034 93,86 % -12 218 570 7,09 %
400 Sysselsattningsomradets tjanster

Intakter 0 473733 0,00 % 0 0,00 %
Kostnader -88 058 - 366 806 416,55 % 0 0,00 %
Bidrag -88 058 106 927 -121,43 % 0 0,00 %
500 Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten

Intakter 10 480 000 10 585 740 101,01 % 9073981 16,66 %
Kostnader -7 104 057 -7 652132 107,71 % -6 620 315 15,59 %
Bidrag 3375943 2933 607 86,90 % 2 453 666 19,56 %
600 Samhallstekniska namnden

Intakter 1681500 1973 289 17,35 % 1811449 8,93 %

HRT-kostnader -6 783 000 -6 732538 99,26 % -6 135 231 9,74 %

Kostnader -14 987 322 -14 870 353 99,22 % -13 595 637 9,38%
Bidrag -13 305 822 -12 897 064 96,93 % -11784 188 9,44 %
650 Byggnads- och miljonamnden

Intakter 883000 1103 603 124,98 % 774 833 42,43 %
Kostnader -1633 805 -1612 844 98,72 % -1546 963 4,26 %
Bidrag -750 805 - 501040 66,73 % -772130 -3511%
710 Namnden for lokaltjanster

Intakter 3134061 3802775 121,34 % 3860 390 -1,49 %
Kostnader -27 033826 -25 253 815 93,42 % -24 862 522 1,57 %
Bidrag -23 899 765 -21451040 89,75 % -21002 132 214 %
Rapporten totalt

Intakter 25263130 28939798 114,55 % 25976 367 1,41%
Kostnader -151911302 -148141556 97,52 % -142 267 548 4,13 %
Bidrag -126 648172 -119193 558 94,11 % -116 291182 2,50 %
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Kyrkslatts kommun

Forandringar i anslag

Driftsekonomidelen

Bokslut 2024

Forandringar i anslag ;NFU Fge YTt S Fge Fge
.4.2024 | 17.6.2024 29.08.2024 09.09.2024 18.11.2024 09.12.2024

Bildningssektorn § 23 dverforing Papinmaki -> Gesterby | 669 469 €

Affarsverket Kyrkslatts vatten § 58 150 000 €

Affarsverket Kyrkslatts vatten § 58 investering 2200000 €

Samhalisteknik § 84 investeringsdverféring 15000 €

Samhallsteknik § 274 investeringsoverforing 90 000 €

Samhallsteknik § 275 investeringsoverforing 50000 €

Samhallsteknik § 93 6verforing 450 000 €

Samhallsteknik § 93 investering 80000 €

Samhalisteknik § 104 investering 1800 000 €

Verksamhetsutgifternas dkningar totalt 150 000 €

Overforing av verksamhetsintakter totalt 119 469 €

Verkningar for verksamhetsbidraget totalt 150 000 €

Investeringsutgifternas ckningar totalt 4080000 €

Overforing av investeringsutgifter totalt 155000 €

Driftsekonomidelen

De externa verksamhetsintédkterna i driftsekonomidelen i budgeten for &r 2024 uppgick till 114,6 %, det vill siga
cirka 3,7 miljoner euro mer 3n budgeterat. Verksamhetsintakterna 6kade med 11,4 % jamfort med féregdende ar,

vilket motsvarar cirka 3,0 miljoner euro.

Utfallet av de externa verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen underskred den ursprungliga budgeten med
3,6 milj. euro. Jamfort med ar 2023 6kade verksamhetskostnaderna ar 2024 med 4,1 %, dvs. 5,9 milj. euro. Den
storsta forandringen skedde inom kop av tjanster, dar 6kningen var 8,3 %, motsvarande cirka 3,1 miljoner euro.

Resultatrakningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 106,2 milj. euro, var ca 10,3 milj. euro (ca 8,8 %) mindre &n aret innan.
Statsandelarna uppgick till 36,6 milj. euro, dvs. 1,1 milj. euro (3,0 %) mindre &n aret innan.

Den totala influtna skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 142,8 milj. euro och minskade med

7.4 % jamfort med aret innan.

Forandringar i skattefinansieringen 2014-

2024

300 244,1 241,5

250 1944 199,2 2087 212,1 210,8 212,1
200
150
100
50

258,9

0542 142,8

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgdngarna och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick
sammanlagt till 4,9 milj. euro och utféll 0,7 milj. euro mindre an i den ursprungliga budgeten. Forsaljningsvinsterna
fran anldggningstillgdngarna uppgick till 0,9 milj. euro, dvs. cirka 1,0 milj. euro mindre 3n man berdknade i den
ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna uppgick till 3,9 milj. euro och var ca 0,3 milj. euro
storre an man beraknade i den ursprungliga budgeten.

Arets resultat

Arsbidrag Il var 29,1 milj. euro och tickte avskrivningarna enligt planen. Arsbiqrag Il var 13,2 milj. euro sdmre an i
forra bokslutet och 5,6 milj. euro battre an den ursprungliga budgeten 2024. Arets resultat uppvisade ett
overskott pa 1,5 milj. euro.

Arsbidrag II och resultat 2014-2024 (1000€)

50 42,3
38,3
40

29,1
30 25,6 237

20 | 11,9 11,5
10

-10
-20
-30

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Arsbidrag |l  —@—Resultat

| den ursprungliga budgeten var éverskottet 6,0 milj. euro. Efter tillaggsbudgeten var dverskottet 5,8 mil.
euro. Verksamhetsintakterna var ca 14,6 % hogre an budgeterat och verksamhetskostnaderna underskred
budgeten med cirka 2,5 %. Bland annat av dessa skal var resultatet battre an budgeterat.

Investeringsdelen
Nettoutgifterna i investeringsdelen utfall till 84,0 %, dvs. som 49,5 milj. euro.
Centrala strategiska mal under fullméaktigeperioden pd kommunniva

For genomforande av kommunstrategin for ar 2024 uppstalldes verksamhetsmal som ar bindande i forhallande
till fullmé&ktige pa kommunniva och ndmndniva. De bindande malen for fullméktige och ndmnderna presenteras i
budgetboken.

Fullmaktigeperiodens verksamhetsméssiga mal och atgarder inom sektorerna har avletts fran kommunstrategin.

Atgarder som ska forverkligas under budgetdret 2024, matare och ansvariga aktorer har antecknats i de
sektorspecifika malsattningstabellerna.

Centralaresultat ar 2024

| samband med texterna om utfallet av sektorernas mal har man svarat pa de centrala malen for ar 2024.
Kommunens invénarantal uppnadde malet dé tillvaxten &r 2024 var 1,2 %.

Nar det galler skolbyggnader haller Wigge pa att fardigstéllas och byggandet av det gemensamma campuset har
inletts. Kommunens image har starkts genom det nya varumarket samt genom utveckling av
foretags-samarbetet som ingar i livskraftsloftet.
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Verksamhetsberdttelse 2024

Gemensamma tjanster

Fortroendemannaférvaltning

Tjansteinnehavarfdérvaltning

Bokslut 2024
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Kyrkslatts kommun

Driftsekonomidel — Gemensamma tjanster

Gemensamma tjanster

Resultatrakning

BU 2024

BS 2024

Utfall %

BS 2023

Bokslut 2024

Forandring %

Verksamhetsintakter 1291200 3522217 236,10 % 2065544 47,59 %
Forsaljningsintakter 172792 1560 285 82212 % 843625 68,39 %
Avgiftsintakter 0 0 0,00 % -3289 -100,00 %
Stdd och bidrag 806 000 1913 412 195,96 % 1028151 53,62 %
Ovriga verksamhetsintakter 312 408 48 519 15,53 % 197 057 -75,38 %
Verksamhetskostnader -15 355656 -15512930 99,20 % -15528726 -2,46 %
Léner och arvoden -4 974 613 -4 872 087 94,13 % -4 609 026 0M%
Lonebikostnader -1095 685 - 978 015 85,96 % -949 037 =214 %
Kop av tjanster -5903 902 -5322 084 89,38 % -5384 470 -2,00 %
Material, fornédenheter och varor -96 654 -188 968 181,78 % -121562 44,53 %
Bidrag -2 961000 -3804 884 128,50 % -2953 215 28,84 %
C)vriga verksamhetskostnader -323802 - 346 892 106,89 % -15M 417 -77,10 %
Verksamhetsbidrag -14 064 456 -11990 713 86,56 % -13463182 -10,14 %
Interna intakter totalt 0 33159 0,00% 2395088 -98,62 %
Interna utgifter totalt -1041933 -1084 721 104,11 % -1175 237 -7,70 %
varav:

Stadtjanster -67 203 -67 203 100,00 % -66 295 1,37 %
Hyror for byggnader -974730 - 976 203 100,15 % - 878822 1,08 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster 0 -8774 0,00 % -6745 30,09 %
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa - 339 - 289 0 -327 0

Specifikation

Fortroendemannaférvaltning

BU 2024

BS 2024

Utfall %

BS 2023

Férandring %

Externa verksamhetsintakter 70000 128 334 183,3 % 79723 61,0 %
Externa verksamhetsutgifter -1405 912 -1709 656 121,6 % -1310 854 304 %
Verksamhetsbidrag -1335912 -1581322 118,4 % -1231131 28,4 %
interna verksamhetsintakter 0 0 ook 0 ook
interna verksamhetsutgifter 0 -8 677 ok -97 392 -9M1%
Tjansteinnehavarférvaltning

Externa verksamhetsintakter 1221200 3393883 2779 % 1985 821 70,9 %
Externa verksamhetsutgifter -13949744 -13 803 274 99,0 % -14 217 872 -29%
Verksamhetsbidrag -12728 544 -10 409 390 81,8 % -12232 051 -14,9 %
interna verksamhetsintakter 0 33159 koK 2395088 -98,6 %
interna verksamhetsutgifter -1041933 -1076 161 103,3 % -1077 845 -0,2%

BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 Forandring %

Forséliningsvinster fran anldggningstiligangar 1990 000 979 008 17,46 % 1603 117 162,30 %
Erséttningar for markanvéndningsavtal 3580000 3883055 49,20 % 281440 -65,18 %
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Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de drenden som galler granskningen av férvaltningen och
ekonomin som fullméktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin som
fullmaktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har uppnatts och om verksamheten ordnats pa det
mest resultatbringande och dndamalsenliga sattet (121§ i kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).
Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i kommunallagen i
enlighet med kommunens forvaltningsstadga.

Centralvalndmnden ansvarar for ordnandet av kommunala och statliga val i kommunen. Centralvalndmnden tar
hand om beredningen och de praktiska arrangemangen av valen samt utfér uppgifter enligt vallagen. |
kommunalvalen tar centralvalndmnden ocksa hand om réstrakningen och faststéllandet av valresultatet.

De gemensamma tjansternas uppgift ar att styra och stdéda sektorernas resultatgivande verksamhet samt
att i samarbete med sektorerna folja uppnaendet av malen. Gemensamma tjansterna tillhandahaller
sakkunnigtjanster for att stdda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svarar for den strategiska
planeringen i kommunen och handhar berednings- och verkstallighetsuppgifterna for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess sektioner.

Foérvaltningsdirektéren leder de gemensamma tjansterna. Férvaltningsdirektdren leder kommunens allmanna
forvaltning och ansvarar for att kommunens forvaltning ar effektiv och resultatgivande samt for den
overgripande utvecklingen av foérvaltningen.

Tjansterna for strategisk utveckling stéder och styr verkstallandet, uppféljningen och utvarderingen av
kommunstrategin inom alla sektorer samt svarar for de évergripande temana i kommunstrategin, det vill sdga
kommunikation, informationsledarskap och stéd for och styrning av framjande av valfard, for alla aktorer
inom kommunen. Enheten ansvarar ocksa for tvaradministrativ koordinering som galler framjande av valfard
och hélsa i samarbete med sektorerna och valfardsomradet. Dessutom administrerar och utvecklar
kommunikationen kommunens externa och interna kommunikation och marknadsféring samt stéder den
kommunikation som sektorerna ansvarar for.

Informationstjansterna innefattar ledningens stéd, arendehantering och éversattningstjanster samt svarar for
beredningen till fértroendeorganen och stdd for beslutsfattandet. Arendehanteringen erbjuder tillférlitlig och
aktuell information samt stéd i Luotsi for beslutsfattandet. Overséttningstjansterna tryggar beslutsfattande,
information och kommunikation pa finska, svenska och i man av méjlighet engelska.

Personaltjansterna svarar for de centraliserade personalférvaltningstjansterna, 16neférvaltningen och
arbetarskyddet. Servicegruppen stéder och handleder chefer och personal i HR- och I6nearenden och
producerar tjanster i samarbete med sektorerna.

Ekonomitjansterna svarar for de centraliserade ekonomiférvaltningstjansterna, upphandlingsvasendets
tjanster och styrningen av upphandlingar. Servicegruppen ger personalen inom sektorerna stod i,
anvisningar om och utbildning i ekonomi- och upphandlingsarenden. Ekonomitjansterna ser till
betalningsberedskapen, styr planeringen och uppféljningen av ekonomin och utvecklar ekonomiska system
och processerna. Upphandlingstjansterna svarar for planering, konkurrensutsattning, genomférande och
uppfoéljning av upphandlingar samt utveckling av upphandlingsvasendet.

ICT-, sékerhets- och arendeutrattningstjansterna svarar fér ordnandet av kommunens ICT-tjanster, sdkerhet
och beredskap, centraliserade arendeutrattningstjanster och kurirtjanster. Servicegruppen uppratthaller och
utvecklar datasystemen samt svarar for en datasaker miljo i fraga om system, uppgifter, personal samt
fortroendevalda och kommuninvanare. | fraga om arendeutrattning fungerar servicegruppen som en central
forbindelse i kundgranssnittet pA kommunhuset, mellan kommunen och kommuninvanarna.

| fraga om sakerhet och beredskap fullfdljer servicegruppen fastighetssakerheten och bereder sig pa
stérningar i den interna sakerheten saval genom planering som genom att stéda olika aktérer i kommunen
samt genom att planera kommunens beredskap infér stérningssituationer och undantagsfoérhallanden.

Livskraftstjansterna framjar kommunens sysselsattnings- och naringspolitik, kommunens attraktiva utveckling
och livskraft samt svarar for anvisningar och principer inom amnesomradet. Organiseringsansvaret for
offentliga arbetskraftstjanster 6évergick till kommunerna i borjan av ar 2025. Organisationen fér kommunens
naringslivs- och foretagstjanster och sysselsattningsomradets tjanster fornyas sa att tjansterna overgick till
den nuvarande kommunutvecklingssektorn. Sysselsattningsomradet skoter de operativa
integrationstjansterna, men styrningen av dem forblir hos de gemensamma tjansterna. Boenderadgivningens
tjanster produceras fortfarande inom de gemensamma tjansterna.
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Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Under ar 2024 forbereddes inom de gemensamma tjansterna starten av AN-tjansterna, som overfordes till
kommunernas ansvar ar 2025. Kyrkslatt, Vichtis och Sjundea bildar ett gemensamt sysselsattningsomrade
dar Kyrkslatt fungerar som ansvarskommun. Enheten for strategisk utveckling inledde sin verksamhet som
en ny enhet, till vilken en utvecklingschef och en planerare anstalldes. En intern revisor anstalldes. Vichtis
kommuns star for 40 % av revisorns kostnader och arbetsinsats. En féretagsradgivare anstalldes eftersom
verksamhetsprinciperna for ForetagsEsbo forandrades.

Kostnaderna for ICT-tjanster uppgick till 1,5 milj. euro, vilket ar 0,4 milj. euro mindre an budgeterat.
Kostnaderna minskade med 1,0 milj. euro jamfért med foregaende ar, eftersom man 6vergick fran intern till
extern fakturering.

Verksamhetsbidraget underskreds inom de gemensamma tjansterna med 1,9 miljoner euro. Intdkterna ar
2024 uppgick till 3,0 miljoner euro och éverskred budgeten med 1,8 miljoner euro, framst tack vare
statsbidrag relaterade till integration, vilka ar svara att férutse. Kostnaderna for féretagshalsovard uppgick pa
kommunniva till 1,1 miljoner euro och éverskred det reserverade anslaget med 0,2 miljoner euro. FPA
ersatter ca 40 % av kostnaderna.

Arbetsmarknadsstddets kommunandelsutgifter var 2,8 miljoner euro, vilket innebar en éverskridning pa
nastan 0,3 miljoner euro pa grund av den férsvagade sysselsattningssituationen. For sommarsysselsattning
av unga anvandes 58 200 euro fér sommarsedlar for féretag och ca 82 000 euro for kommunens
Ionekostnader inklusive bikostnader. For integrationsbidraget som framjar integrationen av invandrare
anvandes 30 000 euro.

For utveckling av vattenférsorjningen hade ett anslag om 55 000 euro reserverats. Fran anslaget anvandes
50 000 euro for vattendragsprojektet i Veikkola och 5 000 euro for avloppsvattenradgivning.

Fo6r kommunstyrelsens organisationsbidrag hade reserverats 10 000 euro, varav 9 746,60 euro utbetalades.
For kommunstyrelsens oférutsedda bidragsandamal hade reserverats 40 000 euro, varav 10 000 euro
anvandes. Valfardsbidrag utbetalades for ett belopp av totalt 10 000 euro.

Totalt anvandes for bidrag 0,2 miljoner euro.
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Det ar inte langre majligt for kommunen att anvanda sysselsattning med Idnesubvention som ett satt att
minska kommunens andel av arbetsmarknadsstddet, vilket har lett till att ersattande I6sningar har beretts.

Utvecklingen av de gemensamma tjansterna for att battre motsvara kommunorganisationens behov fortsatte
under 2024. Malet var att fortydliga organisationen genom att tydligt dela upp verksamheten i interna och
externa tjanster. Overféringen av externa tjanster till kommunutvecklingssektorn och bildningssektorn
bereddes. De gemensamma tjansternas primara uppgift ar att stéda och styra sektorerna.

Deltagande budgetering

| budgeten hade reserverats ett anslag pa 100 000 euro fér deltagande budgetering. | kommuninvanarnas
omrostning fick féljande projekt flest roster: uppdatering av skateparken i Veikkola, Blommande Kyrkslatt
samt pump track-cykelbana till Veikkola. Skateparken och pump track-banan fardigstalls senare. Blommande
Kyrkslatt genomférdes sommaren 2024 och fick positiv respons fran invanarna.
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Kyrkslatts kommun

Bindande verksamhetsmal

Strategisk

tyngdpunkt

Strategisk
faktor

Driftsekonomidel - Gemensamma tjansterna

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Ansvar

Status

1. Vi attraherar
och vaxer

3. Vileder med
kunskap

Kommunens
varumarke har inte
faststallts och
kommunikationen
ar inte enhetlig och
denriktas inte
planerat.

Mal: Vi skapar ett enhetligt
kommunvarumarke som stod for
kommunikationen och verksamheten.

Matare: Kommunvarumarke har skapats
(ja/nej).

Atgard: Vi sdker en samarbetspartner och
delaktiggor sektorerna.

Vi skapar ett enhetligt kommunvarumarke som
stod for kommunikationen och verksamheten.
Kyrkslatts nya kommunvarumarke har skapats
och lanserades i slutet av november. Det nya
varumarket baseras pa kommunstrategin som
uppdaterades varen 2024. Samtidigt svarar det
nya varumarket battre mot
kommunkommunikationens nuvarande krav.
Som samarbetspartner for
varumérkesfornyelsen valdes en reklambyra
genom en konkurrensutsattning.
Varumarkesarbetet genomférdes med
omfattande deltagande av kommuninvanare,
personal och beslutsfattare. Resultatet av
samarbetet blev kommunens nya visuella
identitet och berattelse samt nya
kommunikationsmaterial. Det nya varumarket
ar Kyrkslattsbornas syn pé och berittelse om
vad Kyrkslatt ar och vad man hoppas att
Kyrkslatt ska vara i framtiden.

Kommunikatio
nschefen

Uppnaddes
v

2. Viinvesterar
i framtiden

2. Vi balanserar
ekonomin

Inkdpsfakturor
behandlas manuellt
och varuinkdp gors
decentraliserat.
Anvisningarna for
tilvagagangssatt
bristfalliga.

Mal: Utdkande av arbetets produktivitet
och andring i allokeringen av den.
Harmonisering av inkdpspraxis och
sakerstallande av helhetsekonomin for
upphandlingar.

Métare: Rapportering om
automationsgraden. Analys av
inkdpsdata. Uppgodrande av anvisningar
(ja/nej).

Atgard: Utokande av automatisering for
att 6ka arbetsproduktiviteten. Utokande
av anvisningarna for inkdpspraxis.

Bestallningsanvisningarna har uppdaterats och
upphandlingsanvisningen haller pa att slutforas.
Av inkopsfakturorna var 97,6 % elektroniska.
Automationsgraden &r inte tillganglig.

Ekonomi-
direktoren

Uppnéddes
delvis €
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tyngdpunkt | faktor Utfall 31.12 Ansvar Status
2. Vibalanserar | Kommunen har Mal: Minst 100 langtidsarbetslosa Genom kommunens direkta atgarder har 22 Forvaltnings- | Uppnaddes
ekonomin under flera ars tid sysselsatts eller inleder en atgard som nya langtidsarbetsldsa anstéllts under 2024. direktoren delvis ©
sysselsatt med framjar sysselsattningen. Malet har inte uppnatts. Lagandringarna som
sysselsattningsans! | \5tare: Antalet I8ngtidsarbetslésa som trédde i kraft i september, vilka avskaffade
ag och beviljat sysselsitts sysselsattningsskyldigheten och éndrade
féretag och Atasrd: Utvecki stverk betet I6nesubventionen, har starkt péverkat detta,
samfund gard: Lveckling av natverkssamaroetet |y som gen tydliga minskningen av antalet
regleringsstod for med féretagen och den tredje sektorn. ansokningar.
sysselsattning for
att sysselsatta
kommuninvénare
som varit lange
utan arbete.
Kommunens
kriterier for
sysselsattning med
|Bnesubvention har
andratsien
forebyggande
riktning
(livskraftssektionen
22.8.2023 § 30).
Langtidsarbetslésh
eten okar.
3. Viledermed | | rapporteringen om | Mal: En mer évergripande bild av den Manadsrapporteringen har genomférts enligt Ekonomi- Uppnaddes
kunskap ekonomin saknas ekonomiska och verksamhetsmassiga plan i kommunstyrelsen, men den har inte direktoren gelvis ©
uppfoljiningen av situationen implementerats i samma form inom sektorerna.
verksamheten och | \ztare: Enkat om beldtenheten med
verksamhetsmilion. | reformen till organen och kommunens
ledning.
Atgard: Utvidgande av kommunstyrelsens
manadsrapportering om ekonomin till att
gélla verksamheten och
verksamhetsmiljon och utvidgande av
rapporteringen for alla némnders bruk.
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tyngdpunkt faktor Utfall 31.12 Ansvar Status

3.Viledermed | Kommunens upphandiingsenhets Mal: Upphandlingsprocessen &r Beskrivningen av Upphandlingarna | Uppnaddes
kunskap nuldge har utvarderats i samarbete | effektiv och kundorienterad. upphandiingsprocessen och / controller delvis ©

med utvecklingsprojektet som Métare: Andringarna i resultatet | @roetsférdelningen i processen har

genomférts med Hansel Oy. | det av kundenkaten som Klargjorts, och samarbetet med

har sammanhanget har man upphandlingsenheten ordnar fér sektorerna fortsatter ar 2025. Nya

observerat sddana sina kunder 2023 och 2024. verktyg har inférts for planering

utvecklingsobjekt som mangenom |, .. . _. I och uppfdljning av upphandlingar.

att paverka kan forbéttra Atg?]rd. Flprenhethgande av Kundngjdhetsundersdkningen for

upphandlingsprocessens ]chpp ;hd mgsprocessen, 2024 har inte genomforts.

effektivitet och kundorientering. En ogy 'fqag le'av b

effektiv och kundorienterad ?f etsforde ningen, attre

kundprocess ar forutsattning for att orhandsplanering.

de varor eller tjanster som

upphandlas kan anvandas av den

slutliga kunden i ratt tid och ratt

format.
3.Vileder med | Grundldggande informationsteknik | Mal: Den grundidggande Grundlaggande informationsteknik | IT-direktren Uppnaddes
kunskap (maskinsal, SOC, enhetshantering informationstekniken fungerar har fungerat bra och gelvis ©

och stodtjanster) skots som egen kostnadseffektivt och kostnadseffektivt under aret i sin

verksamhet och delvis med funktionssakert. nuvarande form. N&gon separat

véxlande resurser pd viss tid. Matare: KundbelStenhet och kundngjdhetsmatning har inte

Datakommunikation och back-up | griftsskerhet genomférts. En utredning om hur

har utlokaliserats. | nulaget har den Atasrd: Man utreder od vilket vid IT-tjanster ska organiseras har

ordinarie personalen inte tillréckligt gara: Viar P beretts och ett beslut om

med arbetstid for att utveckla glen gruqdlagganQe outsourcing av serverhallen har

verksamheten och arbetsformerna. |nformat|ons_tekn|ken.prdrygs (som ocksa fattats.

eget arbete jfr med kopt tjanst)
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St SIS Utfall 31.12 Ansvar Status
tyngdpunkt faktor
4. Vi skapar 3. Vileder med Gemensamma tjdnster stéder | Mal: De gemensamma tjansterna satsar pa 1. De centrala processerna | Forvaltnings- | Uppnaddes
platser for nytt | kunskap sektorernas resultatgivande utvecklingen av verksamheten for att vara en har definierats, men deras | direkt6ren delvis ©
arbete — har verksamhet, styr och foljer att | enhet som stdder och styr granskning tillsammans
finns utrymme maélen uppnas, tillhandahaller kommunorganisationen och som smidigt kan med sektorerna och
att ténka sakkunnigtjanster for att stéda | svara pé framtidens utmaningar. Overenskommelse om
beslutsfattandet och ledningen | pstare: 1. De centrala processerna har faststélits arbetsfordelningen skjuts
i kommunen, svarar for den och beskrivits tilsammans med sektorerna och | UPP till &r 2025,
strategiska planeringen i man har kommit Gverens om arbetsférdelningen. | 2- Organisationen har
kommunen och handhar 2. Organisationsreformen har gjorts. delvis &ndrats enligt
berednings- och 3. Stod- och styrningsrollerna har faststéllts. ansvaren.
verkstallighetsuppgifterna for - | 4. tveckiingen av personalens kunnande som | 3 Definierande av stod-
fortroendeorganen. stoder malet har allokerats &ndamalisenligt och | och styrmingsrollerna
Gemensamma tjansters nodvandiga dndringar i uppgiftsbeskrivningen har | Overfors till ar 2025.
verksamhet har beskrivits gjorts. 4. Planeringen av
under varen 2023 med malet |z, . . . utvecklingen av
att anpassa verksamheten till Atgard?f- 1.’. Samarbete med sektorerrla for atF personalens kompetens
kommunorganisationens undanroja overlappande arbete och forenhetliga har pabériats och
behov. gCEAZ?wmrrg?:?sSé?a?r((:rc ?nsi:;tionen i friga om forandringar
ir{terna gch externa Sénster samt férsgt’érker uppgiftsbeskrivningarna
.. . . - har gjorts nér det har varit
stodet for strategisk ledning. sndamélsenligt
3. Man faststaller stdd- och styrningsrollerna. ’
4. Man tar hand om personalens valbefinnande,
utveckling av kunnande och preciserar
uppgiftsbeskrivningar och faststaller nya
uppgifter som saknas.
3. Vileder med Tillvdgagéngssétten for M&I: Effektivare verksamhetssitt fér beredningen | Projekten for inférande av | Arende- Uppnaddes
kunskap beredning av beslutsfattandet | av beslutsfattandet, sarskilt effektivare beredning | versionsuppdateringar har | hanterings- | «
ar inte forenhetliga till alla delar. | i organen. slutforts. Projektet chefen

Organens beslutsberedning tar
upp onddigt med resurser.
Verktygen som finns till
forfogande (Luotsi) utnyttjas
inte optimailt.

Maétare: Projekten for inférande av
versionsuppdateringar har slutforts. Nya
instruktioner har utarbetats och inforts pa alla
sektorer.

Atgird: Uppdateringen av Luotsi till den senaste
versionen genomfors som ibruktagningsprojekt i
samarbete med sektorerna.

genomfordes i den
planerade tidtabellen. Nya
instruktioner har
utarbetats och inférts pé
alla sektorer.
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Strategisk

Strategisk

faktor Utfall 31.12

Ansvar Status

tyngdpunkt

3. Vileder med
kunskap

Den kunskapsbaserade
ledningen ar bristfallig,
eftersom en systematisk
uppfdljiningsmodell saknas
och systemen inte heller
stéder s&dan.
Rekryteringskunnandet
bristfalligt och
rekryteringsprocesserna
krangliga.

Mal: Fungerande HR-system och proffsigare
rekryteringar an i nulaget

Matare: Man har fattat beslut om
systemupphandling och ibruktagningen pagar.
Rekryteringsprocessen har fornyats och
personerna som deltar i processen har fatt
traning.

Atgard: Nya HR-system, som mdjliggér
kunskapsbaserad ledning, skaffas. Utveckling av
rekryteringsprocessens deltagares kunskapsniva
och processer.

Upphandlingen av HR-
systemet har férsenats och
malet har inte uppnatts.
Upphandlingen har dock
framskridit sa att
anbudsforfrédgan kommer att
publiceras i borjan av 2025.
Rekryteringsprocessen har
utvecklats och kompetens har
delats internt inom HR.
Utbildning har anordnats for
chefer och riktlinjer har
uppdaterats.

Personal-
direktoren

Uppnéaddes
delvis €
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2023 BU 2024 Utfall 12/24

Gemensamma tjansterna 67,9 62,4 71,91

| antalet dagsverken i budgeten 2024 ingér varken kortvariga visstidsanstzllda eller Idnesubventionsanstélida. Under 2024 har en fastanstalld
I6neexpert anstillts samt en personal- och I6neassistent frén slutet av aret. Inom ICT har tre visstidsanstalida anstallts. Den sammanlagda
effekten av dessa anstalliningar &r 9,51 rsverken.

Riskhantering

Strategisk  Strategisk

tyngdpunkt faktor Riskkategori Riskhanteringsatgarder | Utfall 31.12 Riskvarde
4.Viskapar | 3.Vileder | Strategisk Andringarnai ersattning | De enheter som har De sysselsatta har | Sannolikhet: 3
platser for med risk for sysselsattning hdsten | anvant arbetsldsaisina | ersatts med Betydelse: 2
nytt arbete | kunskap 2024 tar bort grundlaggande visstidsanstallda
—har finns incitamenten for att funktioner genomfor arbetstagare tills
utrymme att anstalla arbetslosa till ersittande atgarder for | situationen har
ténka kommunen. Dessutom den bortfallna klargjorts och

minskar de arbetslosas arbetsinsatsen. nddvandiga beslut

vilja att delta i har fattats.

sysselsattningsperioder.

Kravet p3 att
kommunerna ska anstélla
arbetslosa slopas. De
ersattande atgarderna
leder till 6kade

kostnader.
Investeringar
Projekt  Investeringsobjekt BU 2024 Utfall 12/24
9039 Byte av HR-system -300 000 -32176
9009 Utveckling av webbsidor -40 000 0
9040 Utveckling av grundldggande informationsteknik -200 000 0
9041 Deltagande budgetering -50 000 0
9010 Anskaffning av jord- och vattenomraden -500 000 -259 542
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. o . Lo Overenskommen
tvecklingsomiadeySRISKjoISals foljd, MéIniva &tgard /[ praxisférar  Utfall 31.12 Status
for intern kontroll storlek
2024
Utvecklingen av Om uppfdljiningen inte ar | Genom Manadsrapporteringen | Manadsrapporteringen | Uppnéddes
rapporteringen proaktiv hinner man inte | rapporteringen fér | utvecklas for att bli mer | har utvecklats enligt delvis (D
syftar till att vidta nédvandiga béde heltdckande och gérsi | plan, men gemensam
behandla korrigerande &tgarder fortroendevalda samarbete med rapportering inom
ekonomiska utfall eller gora och sektorerna. sektorerna har inte
och nédvandiga riktlinjeandringar. tjansteinnehavare genomforts Detta
slutsatser mer en omfattande bild beror dels p& att man
ing&ende inom av kommunens velat lyfta fram
sektorerna. ekonomi och specifika sdrdrag inom
Rapporteringen verksamhet. vissa sektorer genom
kommer ocks$ att egen uppfoljning, och
inkludera dels pa att man velat
investeringslaget fokusera mer p& den
samt operativa egna verksamhetens
uppgifter som situation.
indirekt paverkar
kommunens
ekonomiska
handlingsutrymme.
Samarbetet mellan Verksamhetsomrédenas | Forvaltningens Samarbete med Samarbete har Uppnaddes
gemensamma processer har inte stédprocesser &r sektorerna for att genomforts for att denvis ©
tjansterna och synkroniserats. Detta smidiga och férenhetliga och forenhetliga
sektorerna i kan leda till felaktiga enhetliga. sammansla processer. | processerna, men
organiseringen av forfaranden som kraver | Resurserna har arbetet pagar
férvaltningen inom tidskréavande och fordelats korrekt. fortfarande och
YP2024-projektet. kostsamma kommer att fortsatta
korrigeringar. under 2025.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget,
utgiftsanslaget eller inkomstberakningen och uppndendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Vikarie Vikariens titel

Servicegrupp

Redovisningsskyldig

Forvaltningstjanster Jaana Suihkonen Forvaltningsdirektor Teija Parkkonen Personaldirektor

Specialsakkunnig

Informationstjanster Jukka Helle Informationshanteringschef | Pia Bergstrom ; .. .

inom forvaltning
Tjanste'r for strategisk Oppet Utvecklingschef Jaana Suihkonen | Forvaltningsdirektor
utveckling
Personaltjanster Teija Parkkonen Personaldirektor Jaana Suihkonen | Forvaltningsdirektdr
Ekonomitjanster Esa Lindell Ekonomidirektor Sirpa Roos Ekonomicontroller

ICT-, sakerhets- och

arendeutrattningstjanster IT-direktor

Lea Blomberg Jaana Suihkonen | Forvaltningsdirektdr

Livskraftstjanster Jaana Suihkonen Forvaltningsdirektor Teija Parkkonen Personaldirektor

Sysselsattningsomradets

tjanster Jaana Suihkonen

Tony Sandstrom Servicechef Forvaltningsdirektor
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Verksamhetsberdttelse 2024
Bildningssektorn

Bildnings- och fritidsndmnden
Finska ndmnden for fostran och utbildning

Svenska ndmnden fér fostran och utbildning

Bokslut 2024
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Bildningssektorn

Resultatrdkning

BU 2024 BS 2024 Utfall % BS2023  Forandring %
Verksamhetsintakter 7793369 7952174 102,04 % 8390170 -5,22%
Forsaljningsintakter 1756 322 2065737 17,62 % 1968 554 494 %
Avgiftsintakter 3728325 3905980 104,77 % 3897914 021%
Stdd och bidrag 2073908 1731025 83,47 % 2 313756 -2519 %
Ovriga verksamhetsintakter 234 814 249 433 106,23 % 209 947 18,81 %
Verksamhetskostnader -85796 636 -83239482 97,02 % -80 113 385 3,90 %
Loner och arvoden -54 171467 -53907 427 99,51 % -51879 320 391%
Lonebikostnader -13132 947 -12172 414 92,69 % -12 210 452 -0,31%
Kop av tjanster -12 975163 -12 090 278 93,18 % -11289139 7,10 %
Material, fornédenheter och varor -2736 847 -2334 324 85,29 % -2 353364 -0,81%
Bidrag -2 208 664 -1665 309 75,40 % -2048 227 -18,70 %
Ovriga verksamhetskostnader - 571548 -1069 729 187,16 % -332883 221,35%
Verksamhetsbidrag -78003 267 -75287 308 96,52 % -71723 215 4,97 %
Interna intakter totalt 0 209605 0,00% 258609 -18,95 %
Interna utgifter totalt -32217133 -32431052 100,66 % -32738074 -0,94 %
varav:
Stadtjanster -2 828155 -2 829483 100,05 % -2647770 6,86 %
Hyror for byggnader -23007 763 -23 116 049 40,92 % -8 209 490 14,67 %
Inkvarterings- och kosthéllstjanster -5367 215 -5447 118 101,49 % -5106 673 6,67 %
Ekonomiskt resultat
Invénarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa -1881 -1807 0 -1743 0

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Kyrkslatts kommuns bildningssektors verksamhetsmiljé forandras standigt bade nar det géller invanarnas
servicebehov och den statliga styrningen som definierar kommunens tjansteproduktion. Denna mangsidiga
férandring kraver noggrann férutseende, beredskap for strukturell utveckling samt kontinuerlig uppfdljning och
utvardering av ekonomi, verksamhet och kvalitet. Med tanke p& den allménna kostnadsokningen,
I6neférhéjningarna enligt UKTA- och AKTA-avtalen for ar 2023 samt de nationella kostnadsokningarna for
bildningstjanster som orsakas av lagandringar, kan man konstatera att ekonomin och verksamheten inom
bildningstjansterna har styrts pa ett hogklassigt och effektivt satt.

Bildningssektorn har framjande av halsa och valfard inom alla tjanster som ett dvergripande tema for de
bindande verksamhetsmalen for &r 2024. | genomforandet av detta riktade servicegrupperna sin fokus mot
sadant som lampar sig for deras verksamhetsmiljo. Genomférandet av dessa mél och prioriteringar lyckades i
huvudsak Vél. Arbetet fortsatter naturligtvis och mélen har preciserats bland annat i den plan fér barns och ungas
valfard for aren 2024-2026 som utarbetades ar 2024.

Bildningssektorns ekonomi genomfdrdes i huvudsak enligt budgeten ar 2024. Hela sektorns ekonomi
genomfordes till 96,5 % och det externa verksamhetsbidragets underskott var slutligen 2,7 miljoner euro mindre
an forvantat. Denna underskridning forklaras huvudsakligen av skillnaden mellan budgeteringen och utfallet av
arbetsloshetsforsakrings- och pensionsavgifter, det vill séga att man i budgeten forutsag stérre avgifter an vad
som faktiskt blev fallet. Tjanstekdpen genomférdes med 880 000 euro mindre dn forvantat och hemvardsstod
betalades ut med cirka 550 000 euro mindre 8n budgeterat.

Eftersom hela 81 % av sektorns kostnader utgors av kommunens egen personalens I6nekostnader, har
kommunsektorns Ioneuppgérelser en vasentlig inverkan pa sektorns externa kostnader. For ar 2024 férutsags
I6nekostnaderna vara upp till 9 % hogre an aret 2022 fore I6neforhojningarna. Genom effektiv ledning av
ekonomin och verksamheten har kostnadsokningen dock kunnat héllas under kontroll.
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Kostnaderna for daghemsverksamheten inom smabarnspedagogiken i Kyrkslatts 6kade med 3,7 % ar 2024
jamfort med féregaende ar, och bruttokostnaderna per elev inom den grundldggande utbildningen 6kade med
5,1%. Forutom I6neférhojningarna paverkades 6kningen av enhetspriset inom den grundldggande utbildningen
av 6verforingen av skolskjutsarna fran budgeten for forvaltnings- och utvecklingstjanster till undervisningens
kostnadsstalle. P4 samma satt fordes leasingkostnaderna for ICT-utrustning till undervisningens externa
kostnader fran och med 1.1.2024, istéllet for tidigare intern fakturering. Pa grund av dessa férandringar ar
kostnaden per elev inom den grundldggande utbildningen for ar 2024 inte helt jamforbar med tidigare ar. Tack
vare langsiktiga strukturella utvecklingsatgarder inom undervisningen har kostnadsokningen dock kunnat hallas
under kontroll.

Staten har forsokt hoja den nationella deltagandegraden i smabarnspedagogiken genom olika lagandringar. Till
foljd av andringarna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken har allt fler familjer fatt tillgang till
avgiftsfri smabarnspedagogik. Dessutom paverkar bland annat den allmédnna sysselsattningssituationen
familjernas beslut. Vid organiseringen av smabarnspedagogiken i Kyrkslatts kommun méste man beakta effekten
av en eventuell 6kning av deltagandegraden pa servicebehovet, &ven om aldersgrupperna inte verkar véxa.
Deltagandegraden i den finsksprakiga smabarnspedagogiken i Kyrkslatts har traditionellt varit Iagre an i
grannkommunerna och det nationella genomsnittet, och det finns darfor fortfarande potential for en 6kning av
deltagandegraden sarskilt inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken. Ar 2024 ékade deltagandegraden i
den finsksprakiga smabarnspedagogiken med 1,5 procentenheter och var i slutet av 2024 75,0 % (jamfort med
Esbos deltagandegrad vid samma tidpunkt 84,5 %). Deltagandegraden i den svensksprakiga
smabarnspedagogiken var 91 %. Minskningen av intékterna fran avgifter inom smabarnspedagogiken i Kyrkslatt
har varit mycket mattlig jamfort med landets genomsnitt. Intdkterna minskade med 1,7 % fran 2023 ars niva.

Reformen av statsandelssystemet for kommunernas basservice trader i kraft den 1.1.2027. Redan &r 2024 kunde
man se en tendens att tyngdpunkten i statens finansiering av bildningstjanster skiftade till allmanna statsandelar
och att andelen och beloppen av specialstatsbidrag minskade. Statsandelarna syns inte som inkomster for
bildningen, men specialstatsbidrag har haft en betydande roll i bildningsnamndernas budget. En del av de
tidigare arens bidrag, sdsom bidrag riktade till effekterna av COVID-pandemin och kriget i Ukraina, har tagits bort
fran ansokningarna, och till exempel har nivan pa bidragen for jamlikhet och likabehandling inom undervisning
och smabarnspedagogik minskat med en tredjedel. Bildningssektorns ledningsgrupp fortsatter att systematiskt
félja upp ansodkningarna av statliga specialbidrag och stravar efter att sakerstalla att ansokningar om relevanta
specialbidrag ur Kyrkslatts kommuns strategiska synvinkel gors antingen per tjanstegrupp eller som
gemensamma projekt. Minskningen av bade intakterna fran avgifter inom smabarnspedagogiken och de statliga
specialbidragen kommer dock sannolikt att 6ka bildningssektorns verksamhetsunderskott ytterligare.

Antalet elever i den grundldggande utbildningen minskade med totalt 70 elever i borjan av lasaret 2024-2025
jamfort med foregdende Iasér. Minskningen av elevantalet forvantades, baserat pa aldersgruppernas storlek,
vara 6ver hundra elever enbart inom den finsksprakiga undervisningen. Den faktiska minskningen blev dock
mindre an hélften av detta (-40 elever). Detta forklaras av en 6kad inflyttning av familier med skolaldersbarn till
kommunen och sarskilt av att méngden forberedande undervisning har stabiliserats pa en hdgre niva an
forvantat. Andelen elever med frammande sprak i den finsksprakiga grundldggande utbildningen 6kade till 16,8 %
(+2,2 procentenheter fran 2023). Antalet elever i den svensksprakiga undervisningen forvantades minska med
trettio elever, och denna minskning skedde som férvantat.

Antalet anvandare av fritidstjanster har atergatt till och till och med Gverstigit nivan fore coronapandemin.
Anvandarantalet for tjansterna har dkat snabbt, och till exempel antalet dppna evenemang som anordnades i
biblioteken (971) versteg malet med 6ver hundra procent. Programmet for kulturfostran for barn och unga
nadde sin méalgrupp utmérkt, med totalt 225 evenemang och 8 547 deltagande barn och unga. Aven den dagliga
handledda verksamheten for aldre har varit popular. Som en del av denna helhet arrangerades
Seniorbilsverksamheten totalt 96 ganger runt om i kommunen. Anvdndarantalet och intakterna for simhallen
dkade jamfort med féregdende &r. Okningen av kundantalet orsakade trangsel i simhallen, sérskilt under
helgerna, och kundflédet maste ibland begransas for att sakerstélla kundsédkerheten. Underhéllstgarderna och
reparationerna i simhallen framskred enligt planerna. Genom vissa reparationsatgarder kunde elférbrukningen i
simhallen minskas, vilket ocksa har haft ekonomisk betydelse. Pa grund av det ovan beskrivna ar det nddvandigt
att inleda en behovsutredning fér utbyggnad och grundlig renovering av simhallen under 2025.

Samarbetet med Vastra Nylands vélfardsomrade for att frdmja invanarnas vélfard och halsa fortsatte som
foregaende ar. Den kommunala tvarprofessionella styrgruppen for elevvard fungerade enligt planerna, liksom
den regionala samarbetsgruppen for elevvard dar Kyrkslatts utbildningstjanster ar representerade. Nar det géller
LUVN var resursfordelningen for elevvarden i Kyrkslatts skolor och gymnasier béattre ar 2024 &n féregaende ar.

59



Kyrkslatts kommun Driftsekonomidel — Bildningssektorn Bokslut 2024

Gladjande nog kunde dven resurserna for elevvardstjansterna pa svenska stabiliseras. Funktionaliteten hos den
gemensamma elevvarden &r dock fortfarande ett utvecklingsomrade for att kunna fokusera tjansterna specifikt
pa férebyggande verksamhet som stéder gemenskapens valbefinnande.

Det finns fortfarande ingen samarbetsstruktur mellan LUVN och kommunerna for att frémja valfard och hélsa
bland arbetsfora och aldre. Daremot inleddes den regionala samarbetsgruppen for tjanster fér barn, unga och
familjer i slutet av 2024. | denna regionala pilot deltar Hango, Ingd, Raseborg, Sjunded och Kyrkslatt samt
ledningen for valfardsomradets sa kallade lanupe-tjanster. Syftet ar att utveckla en fungerande modell for
samordnad ledning for hela Vastra Nylands omrade. De ndrmare ramarna for det gemensamma arbetet kommer
att utarbetas under varen 2025.

Planen for bildningens servicenatverk 2025-2035 godkandes av kommunfullmaktige i november 2024. Planen
baserades pa en utredning som fardigstalldes i slutet av 2023 och den medborgardialog som genomfordes
utifran den. Planen visar riktningen och ramarna for tjdnsternas organisering pa alla kommunens omraden sa att
fritids-, undervisnings- och smabarnspedagogiktjanster &r tillgangliga for alla invanare och att dndamalsenliga
lokaler finns tillgangliga for att tilhandahalla tjansterna. Under 2024 utarbetades och godkéndes ocksa en
behovsutredning fér smébarnspedagogiken i Masabyomradet fér att bygga ett nytt daghem intill det kommande
Nissnikuhuset. Pagaende byggprojekt inom bildningen (Gesterby skolcentrum Wigge, det gemensamma
campuset och Nissnikuhuset) framskred ocksa enligt férvantningarna och planerna ur anvandarnas perspektiv.
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Bildnings- och fritidsnamnden

Resultatrdkning

BU 2024 BS 2024 Utfall % BS2023  Forandring %
Verksamhetsintakter 1503155 1746 534 116,19 % 1662 461 5,06 %
Forsaljningsintakter 460 418 558 790 121,37 % 530 060 542 %
Avgiftsintakter 834177 785 802 94,20 % 792 922 -0,90 %
Stdd och bidrag 31854 212 653 667,59 % 162 570 30,81%
Ovriga verksamhetsintakter 176 706 189 289 107,12 % 176 910 7,00 %
Verksamhetskostnader -9403873 -9025796 95,98 % -9832709 -8,21%
Loner och arvoden -5 595997 -5 563 065 99,41% -5229233 6,38 %
Lonebikostnader -1337 909 -1242736 92,89 % -1195 594 3,94 %
K&p av tjanster -1217 600 -1077 623 88,50 % -2 374120 -54,61%
Material, férnddenheter och varor -820573 - 710 605 86,60 % - 682796 4,07 %
Bidrag -333883 - 315756 94,57 % -292914 7,80 %
Ovriga verksamhetskostnader -97 M - 116 010 118,49 % -58 052 99,84 %
Verksamhetsbidrag -7900718 -7 279 262 92,13 % -8170 248 -10,91%
Interna intakter totalt 0 152078 0,00% 194 459 -21,79 %
Interna utgifter totalt -4743799 -4 800 567 101,20 % -4 892069 -1,87 %
varav:
Stadtjanster - 430295 - 420217 97,66 % -389437 7,90 %
Hyror for byggnader -3299 504 -1328 967 40,28 % -1284 625 3,45%
Inkvarterings- och kosthallstjanster 0 -4 224 0,00 % -2003 10,91 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa -191 -175 0 -198 0

Specifikation enligt servicegrupp

Forvaltning och utveckling BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 Foérandring %
Externa verksamhetsintakter 447 16 163 3615,85 % 4770 238,83 %
Externa verksamhetsutgifter -1595184 -1491663 93,51% -2811143 -46,94 %
Verksamhetsbidrag -1594737 -1475 500 92,52 % -2806 373 -47,42 %
interna verksamhetsutgifter -432794 - 433 459 100,15 % - 419 604 330%
Fritidstjansterna BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 Foérandring %
Externa verksamhetsintakter 1502708 1730 371 115,15 % 1657 691 4,38 %
Externa verksamhetsutgifter -7 808 689 -7 534133 96,48 % -7 021566 7,30 %
Verksamhetsbidrag -6 305981 -5803762 92,04 % -5363875 8,20%
interna verksamhetsintakter 0 152 078 0,00 % 194 459 -21,79 %
interna verksamhetsutgifter -4 311005 -4 367 108 101,30 % -4 472 465 -2,36%

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2023 BU 2024 Utfall 12/24
Bildningsvasendets forvaltnings- och utvecklingstjanster 25,3 29,94 26,84
Fritidstjansterna 109,6 m,s 104,09
Totalt 134,9 141,44 130,93
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SlEiizgex i Riskkategori Risk Riskhanteringsatgarder Utfall 31.12 Riskvarde
tyngdpunkt
3. Visatsar pa 3. Vileder med | Ekonomisk risk | Kommuninvénarnas | uppdateringen av kommunstrategin Riskhanteringsatgarderna Sannolikhet: 2
invanarna och pa kunskap olikvardighets- och beaktas forebyggandet av utslagning | genomférdes enligt planen. | Betydelse: 3
valfard: Vi minskar utslagningsutveckling och ojamstélldhet som ett .
ojamlikheten mellan fortsatter och forvarras: de | tyngdpunktsomréde.
kommuninvanarna aldres ensamhet och brist Bildningstjansternas roll som
genom att beakta p& motion orsakar behov av | producent av valfard och halsa och
olika specialiserad sjukvard, kommunens sociala gemenskap och
befolkningsgruppers familjers, barns och ungas likvardiga mojligheter ses som en
behov i planeringen valmaende férsdmras och central metod for en positiv
av tjansterna och kanslan av otrygghet 6kar. | kommunutveckling.
verksamheten. Vi Bildningstjansterna klarar Bildningstjansternas
starker den sociala inte av att méta verksamhetsforutsattningar i
héllbarheten genom kommuninvanarnas behov | verksamhetsmiljon som férandras
fungerande eftersom de ekonomiska sakerstalls.
integration. resurserna, beslutsfattandet | Andringen av befolkningsstrukturen
och/eller personalens beaktas pa ett férebyggande sétt i
kunnande och orkande inte | planering av tjansterna.
stoder forebyggande Personalens kunnande starks enligt
dtgérder som Okar valfarden | kommuninvanarnas sarskilda behov:
tillrackligt. stod for vaxande och larande, sprak-
och kulturmedvetenhet, tillgangen till
service, delaktighet och
kommunikation.
3. Vileder med | Ekonomisk risk | Misslyckande i Starkande av stod i tidigt skede och Atgérderna genomfordes Sannolikhet: 3
kunskap integrationsuppgiften: delaktighet, resursférdelningen enligt planen. Betydelse: 2
bemotandet av familierna géllande inlarning av finska eller .
inom sprék- och svenska &r pa tillrdcklig niva.
kulturgrupperna misslyckas i | Utveckling av servicens
servicen, inflyttare i olika verksamhetskultur och personalens
aldrar integreras inte tilen | kunnande p3 ett langsiktigt och
aktiv del av samhallet utan | planmassigt satt att beméta
blir utslagna. situationen som férandras.
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Riskvarde

1. Viattraherar | 2. Vibalanserar | Ekonomisk risk | Betydande minskning av Proaktivt och tatt statligt Atgarderna genomférdes | Sannolikhet: 2
och véxer ekonomin statsfinansieringen (t.ex. finansieringssystem och uppfdljning av enligt planen. Betydelse: 2
nedskarningar av férandringarna i det pa serviceniva. 4
statsandelarna, Kostnadseffektivt och ekonomiskt hallbart
indexférhdjningarnas avdrag, | ledarskap.
minskning av specialbidrag Beddmning av verksamhetens kvalitet och
som kan sokas) utan att konsekvenser samt informering av
kommunernas smabarnspedagogikens betydelse som
bildningstjansters kommunens basservice och barnets
lagstadgade skyldigheter subjektiva ratt samt
samtidigt minskar. smabarnspedagogikens roll som en del av
Otillréckligheten av statens en enhetlig utbildningsstig.
tillaggsfinansiering att tdcka | Informering om smébarnspedagogikens
nya eller utvidgade uppgifter | betydelse allt mera som tidigt stéd som
(t.ex. Bl-sprakets frémijar valfard och halsa (t.ex. en
tillaggstimmar, engagerande | motionsinriktad och héllbar livsstil for hela
arbete i skolgemenskapen, familien), som en kanal for integration i
utvidgning av laroplikten). gemenskapen och starkande for
inlararnas spréakliga och kulturella
kunnande fore skolaldern. Utvardering av
effektiviteten.
Beredskap for andringsbehov och -
motiveringar for att 6ka kommunens egen
finansiering.
2. Vibalanserar | Ekonomisk risk | Brist p& beredskap pa Proaktivt och tatt statligt Atgarderna genomfordes | Sannolikhet: 2

ekonomin

kontinuerlig minskning av
betalningsinkomster fran
tjansterna samtidigt som
behovet av service dnda 6kar
bland kommuninvanarna.
Minskning av anvandningen
av tjanster pa grund av
deltagaravgifter och/eller
smabarnspedagogikens
fortgdende andring mot
avgiftsfrinet, vilket paverkar
bildningstjansternas
verksamhetsbidrag.

finansieringssystem och uppfdljning av
forandringarna i det pa sektorsniva.
Kostnadseffektivt och ekonomiskt héllbart
ledarskap.

Beddmning av verksamhetens kvalitet och
konsekvenser samt informering av
bildningens betydelse som en kommunal
basservice: som genomférande av
kommuninvanarnas ratt till vaifard, halsa
och bildning samt kommunens
dragningskrafts och livskrafts perspektiv.
Beredskap for andringsbehov och -
motiveringar for att 6ka kommunens egen
finansiering.

enligt planen.

Betydelse: 2
4
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2.Vi Ekonomisk Forsdmring av verksamhetsférutsattningarna for Effektiv dvervakning och Atgarderna Sannolikhet: 2
balanserar | risk smabarnspedagogikens privata serviceproduktion | handledning av den privata genomfordes enligt Betydelse: 2
ekonomin t.ex. pa grund av dkade kostnader eller serviceproduktionen. Uppféljning | planen. 4
personalbrist. De eventuella nedlaggningarna av av smébarnspedagogikens
privata daghem i kommunen, vilka leder till servicesedels tidsenlighet och
omedelbar skyldighet att ordna motsvarande eventuella tillaggsjusteringar.
smabarnspedagogiktjanster inom den kommunala | Kritisk granskning av den privata
smabarnspedagogiken. serviceproduktionens malandel
och beredskap pa den kommunala
smabarnspedagogikens
tillaggsbehov.
2. Viinvesterari | 3. Vileder Strategisk Man bereder sig inte tillréickligt i servicenitsplanen | Oppet och modigt vigande av Atgarderna Sannolikhet: 3
framtiden: Vi med risk pé &ndringar i befolkningsstrukturen och resultaten av genomfordes enligt Betydelse: 2
investerar i kunskap servicebehoven. servicenatsutredningen och olika | planen. .
framtiden via De tillgangliga lokalerna racker inte till de eventuella alternativ med hjalp av
inldrning och nddvandiga tjansterna och/eller man blir tvungen prelimindr bedémning av
valfard. att ordna tjansten pa ett sitt som inte skulle vara konsekvenserna. Omfattande
onskvart eller andamalsenligt ur engagemang i hallbara I6sningar.
kommuninvanarnas synvinkel.
Man blir tvungen att ta till snabba I6sningar istallet
for Iangsiktig planering; genomfdrande av snabba
I6sningar belastar personalen och kommunens
ekonomi avsevart mera an planmassiga och
andamalsenliga I6sningar som preliminra
beddmningar av konsekvenserna hanvisat.
3. Vileder Strategisk Vilfardsomrédessamarbetets granssnitt fungerar | En s tét vaxelverkan som majligt | Atgérderna Sannolikhet: 2
med risk inte och allokeringen av kostnaderna férverkligas med LUVN:s ledning, i synnerhet | genomfdrdes enligt Betydelse: 2
kunskap inte i enlighet med ansvaren. Kommunen blir inom funktionerna for tjanster for | planen. Hangd, Inga, 4

tvungen att ansvara for uppgifter som inte hor till
den.

Vélfardsomradets tjansters tillrdcklighet och
fordelning fungerar inte enligt kommuninvanarnas
behov och bestdmmelser. Tjénster ges inte pa
svenska.

barn, unga, familjer, aldre och
personer med funktionshinder.
Tryggande av
utbildningsanordnarens
multiprofessionella styrgrupp for
elevvérdens verksamhet.

Raseborg, Sjunded och
Kyrkslatt kommuners
samarbetspilot med
LUVN:s familjetjanster
inleddes i december
2024.
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Strategisk | Strategisk Risk-

tyngdpunkt faktor kategori
3. Vileder Strategisk
med kunskap | risk

Brist pa utbildad personal. Den
visstidsanstéllda personalens omsattning
Tjansternas sarbarhet i vikariesituationer
da det inte finns tillréckligt med utbildad
och bestdende personal.

P& grund av bristen av utbildning och
bestdende personal récker inte
personalens kunnande och/eller
ansvarsskyldighet till i foranderliga,
utmanande kundsituationer. Chefernas
kunnande récker inte till i svéra
situationer, belastningen éverfors till den
Ovriga organisationen. Det finns risk for
att man blir tvungen att ldgga ner ndgon
tjanst eller stéanga ett verksamhetsstalle
pa grund av personalbrist. | synnerhet de
svensksprakiga tjdnsterna &r sérbara.
Andringen av befolkningsstrukturen och
péafdljande behov att utveckla
servicenatet och granska enskilda
verksamhetsstallens
personalresursfordelning: eventuella
personaldverforingar kan orsaka
osakerhet eller missngje.

Man bereder sig pé att kommuninvanarnas
servicebehov 6kar och blir mangsidigare Man lyfter
hogklassiga bildningstjanster till ett
tyngdpunktsomrade i kommunstrategin: en kunnig,
utbildad och valmaende personal inom
bildningstjansterna spelar en vasentlig roll i
uppbyggandet av kommunens livskraft.
Starkande av personalresursen dver
minimidimensioneringen t.ex. med hjalp av
ambulerande eller lokala tillaggsresurser. Man
sakerstaller personalanslagen pa en niva som
mojliggor detta.

Man utarbetar ett program for utveckling av
kunnandet for hela sektorn, i synnerhet delning av
existerande kunnande och konsultativt arbete i
enheterna till en delad och bestaende
verksamhetsmodell. Starkande av teamarbetet
inom alla tjanster. Kommunens HR:s strukturerade
utbildningar for cheferna.

Starkande av arbetsgivarbilden genom
kommunikation och byggande av eventuella
karriarstigar och etablerande av
utbildningsmdjligheter. Férdelning av de
ekonomiska resurserna.

Atgérderna
genomfordes
enligt planen.

Sannolikhet: 3
Betydelse: 3

Investeringar

Projekt Investeringsobjekt BU2024 Utfall12/24

9016 | Utrymmesreserveringsprogram

20000

Utfallet av utvecklingen av lokalbokningssystemet: 7687,68 € (moms 0%)

Utveckling av lokalbokningssystemet anvandarvanligare. Inférande av elektroniskt passersystem (PIN-koder) i
skyddsrummet i centrum och servicebyggnaden for idrottsparken.

Aven eventuell vidareutveckling av lokalbokningssystemet var medraknad i det reserverade eurobeloppet nar det géller
andelen av anstkan om bidrag. Men denna helhet har 6verforts till upphandling inom de gemensamma tjansterna.
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade

£5r intern kontroll Risk, orsak, foljd, storlek

Driftsekonomidel - Bildningssektorn

Malniva

Overenskommen &tgard / praxis for

Bokslut 2024

Ekonomiskt héllbara
bildningstjanster:
utveckling av
processerna och
kunnandet géllande

Betydande minskning av
statsfinansieringen (statsandelar,
specialbidrag osv.) och otillrédckligheten
av statens tillaggsfinansiering att tacka
nya eller utvidgade uppgifter (t.ex. B-

planering och sprékets tillaggstimmar, engagerande
uppfolining av arbete i skolgemenskapen, utvidgning
ekonomin. av laroplikten). Minskning av

bildningstjansternas kundavgifter
(avgiftsintakter).

Forutseendet, planeringen,
uppfdljiningen och rapporteringen av
ekonomin pd sektorns, servicegruppens
och/eller serviceenhetens niva halls inte
i takt med andringarna. Eventuella
sarskilda understod bokférs felaktigt
eller I6neposterna riktas felaktigt. Det ar
arbetsdrygt att korrigera felen. Man kan
inte lita pé aktuell uppfdlining av
ekonomin p& grund av felaktigheter som
uppstatt. Man kan inte reagera pa
eventuella avvikelser i tid.

De ekonomiska processerna
ar funktionerande och
arbetsfordelningen inom
sektorn &r dndamaélsenlig och
tydlig. Personalens kunskaper
&r pa god niva. Introduktionen
av nya anstallda ar smidig.
Man kan lita pa uppféljningen
av ekonomin, och man kan
reagera i god tid pa eventuella
avvikelser i samband med
delérsoversikterna. Sektorns
ledning &r medveten om
andringarna i
statsfinansieringen och
informerar inom sektorn och
kommunorganisationen samt
beslutsfattarna om det.
Sektorn och dess enheter leds
i enlighet med principerna for
héllbar utveckling.

ar 2024 Utfall 31.12 Status
Bildningsdirektdren och den Forverkligad 100 % Uppnaddes
ekonomisakkunniga deltar i nationella v 4
natverk och evenemang som galler
bildningens ekonomi och finansiering
Servicegruppernas chefer foljer med
den riksomfattande utvecklingen av
ekonomin som géller deras egna
tjanster genom etablerade kanaler.
Arsklockan for ledningsgruppen inom Arsklockan uppdaterad, | Uppnaddes
bildningssektorn uppdateras enligt forverkligad 100 % v 4
kommunens &rsklocka fér ekonomin
som fornyas. Beraknande och
uppfdlining av ansokningar av
sérskilda understod fortsatter pa
ledningsgruppens niva.
Det ordnas regelbundet verkstader for | For sakkunniga och Uppnaddes
sakkunniga och chefer om planering chefer har ordnats v 4
och uppfdljning av ekonomin (UDP- utbildningar och
systemet, projektuppfdljning och - utbildningar finns
rapportering osv.). kontinuerligt till
forfogande, forverkligad
100 %
Den s.k. projektkortsmodellen tas i Projektkorten har tagitsi | Uppnaddes
bruk och de ansvariga sakkunniga bruk, forverkligad 100 % | «*
introduceras i anvandningen av den.
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Forvaltning och utveckling

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Verksamheten och ekonomin inom férvaltning och utveckling utféll enligt budgeten.

Bokslut 2024

Skolskjutsen konkurrensutsattes varen 2024 och ett nytt upphandlingsavtal togs i bruk i augusti 2024. |
budgeten var skolskjutsen i finska och svenska néamnden for fostran och utbildning pa grund av rapporteringen
av kommunernas ekonomiska uppgifter till statskontoret och automatiseringen av rapporteringen. Nar skolorna
borjade uppstod initialt tydliga problem med de nya aktdrerna. Genom nara samarbete mellan forvaltningen och
transportforetagen samt genom att reagera pa problemsituationer i realtid kunde helheten fas att fungera.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk Strategis
tyngdpunkt K faktor Utfall 31.12 | Ansvar Status
2. Viinvesterari 3. Vileder | De nuvarande - Forenhetligande av Foren- forvaltnings | Uppnadde
framtiden med bokfdrings- bokforingsnoteringarna | hetligande -chefen sv
kunskap noteringarna . Utfall 100 % av
stoder inte ur - Kontinuerlig, tidsenlig | Pokfdringen,
sektorns effektivering av utfall 100 %.
perspektiv ekonomin p& Uppfdljning
kostnads- enhetsniva. Utfall 100 | av ekonomin
fordelningen till 9% D3
ratta L 5 iv3
- Effektivering av manadsniva,
verks'érn'heter. anvindbarheten och | utfall 100 %
Uppfdliningenav | tiigangligheten av Forbattringe
ekonomin varierar | piigningens webbsidor. | n av
pa enhetsniva. Utfall 100 % anvandbar-
Anvandbarheten heten och
och tillganglig-
tillgéngligheten av heten av
sektorns webbplatsen
webbsidor tjanar har
inte till fullo framskridit
kommuninvanarna enligt méalen
och
fortsatter
under &r
2025. Utfall
100 %
3. Vi satsar pé 2.Vi Kalkylmodellen for | Vidareutveckling av Utfall 100 % | forvaltnings | Uppnadde
invanarna och pa balanserar | den skolspecifika | ledningen av ekonomin -chefen sv
valfard: Viminskar | ekonomin | resursférdelningen

ojamlikheten mellan
kommuninvanarna
genom att beakta
olika
befolkningsgrupper
s behovi
planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
héllbarheten genom
fungerande
integration.

beaktar inte
tillrackligt flexibelt
de arliga
forandringarna i
elevantalet eller
specialbehoven
bland elever och
studerande.

- stod for och
uppfdljining/beddémning
av reformen av
modellen fér den
skolspecifika
resursfordelningen
inom undervisningen
Utfall 100 % version 2
fardig 6/2024
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Bokslut 2024

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér uppnaendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Servicegrupp

Vikarie

Vikariens titel

Redovisningsskyldig Titel

lokalbokningsprogrammet

Bildningssektorns forvaltning och Tiina Koivisto forvaltningschef Antti Sankala utvecklingschef
utveckling
Investeringsprojekt Utveckling av Tiina Koivisto forvaltningschef Antti Sankala utvecklingschef

68




Kyrkslatts kommun Driftsekonomidel — Bildningssektorn Bokslut 2024

Fritidstjdnsterna

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Fritidstjansternas verksamhet och ekonomi utfoll enligt forvantningarna. Kommuninvanarna deltog i manga
tjanster mer 3n under tidigare r, vilket ocksa paverkade positivt de ackumulerade intakterna. Kostnaderna, som
ar nyckeltal for fritidstjansterna, paverkas forutom av den egentliga verksamheten ocksa av forédndringarna i de
interna posterna. Verksamhetsbidraget underskreds.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmaélen pa sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel Vikarie Vikariens titel

Fritidstjansterna Katja Laaksonen fritidsdirektor Satu Ylénen rektor for fritt bildningsarbete
och grundlaggande
konstundervishing
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Instituten

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Institutens undervisning utféll som planerat och kostnadseffektivt. Undervisningsgruppernas anvandningsgrad
var hdg. Antalet deltagare i undervisningen holls nastan lika, trots att kursutbudets volym raknat i
undervisningstimmar minskade en aning jamfort med aret innan.

Medborgarinstitutet utvecklade dagundervisning tilsammans med idrottstjansterna och biblioteks- och
kulturtjansterna. Antalet studerande Gver 65 ar 6kade som planerat. Som dagundervisning ordnades 91kurser
under ar 2024. Anvandningen av biblioteket och kommunhuset som dagundervisningslokaler utvecklades som
planerat. Medborgarinstitutet utvecklade ocksa vidare kompetensbaserad kursplanering i sprak, hantverk och i
grundldggande konstundervisning i bildkonst for vuxna i samarbete med lokala skolor inom andra stadiet.

Musikinstitutet har som mal ar att erbjuda fler barn och unga an tidigare majligheten att mangsidigt ha musik som
hobby i Kyrkslatt. Férsoket, som pabdrjats ar 2023 och dér elevvalet genomfors i anmalningsordning, fortsatter.
Intrédesgraden 6kades med hjélp av instrumentdvningsverksamhet, skolsamarbete och musikundervisning for

smabarn.

Bindande verksamhetsmal

SR Strategisk faktor  Nulage Mmal Utfall 31.12 Ansvar Status
tyngdpunkt

3. Visatsar | 4. Delaktigheten | Kvaliteten pa Vi utvecklar Den upplevda | Rektorn for fritt Uppnéddes
pa och undervisningen ar | systemet som kvaliteten pa bildningsarbete «
invanarna | kommunikationen | den viktigaste maéter den undervisningen | och

och vélfard | fungerar varderingen som | upplevda var 4,6. grundlaggande

styr institutens

kvaliteten pa

verksamhet. undervisningen
Studerandenas sa att den blir
och elevernas mer regelbunden
erfarenheter av och kursspecifik.

den upplevda
kvaliteten p&

Den upplevda
kvaliteten p&

undervisningen undervisningen
samlas inte pa niva 4 matt
regelbundet, med en

varfér det ar elektronisk enkat
viktigt att utveckla | &r 2024. Som

ett system dar
den upplevda
kvaliteten p&
undervisningen
regelbundet mats
och jamfors med
l&roplanerna och
kursutbudet.

beddmningsskala
anvands 1-5.

konstundervishing
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Biblioteks- och kulturtjanster

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Bokslut 2024

Biblioteks- och kulturtjansternas ekonomi och verksamhet utféll enligt férvantingarna. Utlaningarna och antalet
besokare 6kade jamfort med tidigare ar och allt fler evenemang ordnades. Under aret utvecklades
resursfordelningen for frdmjande av Iasning och Iaskunnighet bland barn och unga. Ocksa undervisning i

informationssokning, data-, kommunikations- och digitalteknologi samt ordnande av undervisning i anvandning
av biblioteket forutsatter effektivt utnyttjande av resurserna.

Biblioteks- och kulturtjansterna utvecklade tillsammans med de 6vriga enheterna inom bildnings- och

fritidstjdnsterna seniortjanster och digitraning. Kulturproduktion och programmet for kulturfostran for barn och
unga Kulturkompaassen utvecklades tillsammans med lokala kulturféreningar och andra enheter. Oppettiderna
for Ragvalds museiomrade utokades, verksamheten férnyades och gjordes liviigare bl.a. med olika evenemang

som fick ett storre antal deltagare an forvantat.

Antalet kunder pa Fyyri forutsatter narvaro av tillrackliga personalresurser i lokalerna. | verksamhetsmiljon for
ungdomsarbetet ar barns och ungas valbefinnande samt deras servicebehov fortfarande centrala faktorer.
Sarskilt utmaningar i vardagen, sdsom brist pa trygga vuxna, syns dven i bibliotekstjansternas verksamhet i
vardagen. Nar Fyyri har fungerat som 6ppen lokal for kommuninvénare har man varit tvungen att forbereda sig
med dnnu mangsidigare dtgarder an tidigare. Genom utveckling av fritidstjinsternas éppna MyHobby-
verksamhet, som ar riktad till yngre ungdomar, har man kunnat framja social verksamhet i bibliotekets lokaler och
pa sa satt Okat allas trygghet och trivsel. Verksamheten produceras i samarbete med lokala foreningar.

Utmaningarna med Veikkola biblioteks byggnad forsvarade serviceproduktionen under ar 2024.

Bindande verksamhetsmal

f;:‘agt:f:’s:kt :L::_g'Sk Utfall 31.12 Ansvar Status
3. Visatsar | 4. Biblioteken fungerar | Antalet 6ppna P4 bibliotekets Biblioteks- | Uppnaddes
pa Delaktigheten | som motesplatser evenemang 400 | verksamhetsstallen och v 4
invanarna | och och ordnar och evenemangy/ar. ordnades sammanlagt | kultur-
och vélfard | kommunikatio | m&jliggdr varierande 917 6ppna evenemang. | chefen
nen fungerar | verksamhet och
dppna evenemang.
4, Programmet for Pilotprojekten for | Det ordnades Biblioteks- | Uppnaddes
Delaktigheten | kulturfostran for barn | och starkningen sammanlagt 225 och «
och och ungdomar, av nya helheter evenemang med kultur-
kommunikatio | Kyrkslatts ska bli en del av anknytning till chefen
nen fungerar | Kulturkompass, ar en | programmet for programmet for
viktig del av kulturfostran. kulturfostran, och
kulturtjansternas 8 547 barn och unga
verksamhet. deltog i dem.
2.Vi | bidragsprocessen Vi utreder Utredningsarbetet har | Biblioteks- | Uppnaddes
balanserar for bidragen till mojligheten till och | utfallit enligt och v 4
ekonomin foreningar finns det | kostnaderna for forvantningarna. kultur-
ingen mdjlighet att digitaliseringen av | Kommunen har chefen

utratta drenden
online.

bidragsprocessen.

beslutat fortsatta
upphandlingen av
elektroniskt
bidragssystem &r 2025
med iakttagande av
alla de bidragsformer
som delas uti
kommunen till lokala
aktorer.
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Ungdoms- och idrottstjanster

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Ungdoms- och idrottstjansternas ekonomi och verksamhet utfoll enligt férvantningarna. Den allménna
momssatsen i Finland hojdes fran 24 procent till 25,5 procent 1.9.2024. | slutet av &r 2024 beslutades dessutom
att de produkter som omfattades av en nedsatt skattesats pa 10 procent frdn och med 1.1.2025 omfattas av en
skattesats pa 14 procent. Inom ungdoms- och idrottstjansterna géller &ndringarna bland annat intradesavgifter till
simhallen, deltagaravgifter for ledd motion, ersattningar for anvandning av idrottsanlaggningar utomhus och
intrédesavgifter till ungdomsteatern. Bildnings- och fritidsnamnden beslutade i december 2024 héja
kundavgifterna i fraga med ett belopp som motsvarar momsandringarna fran och med 1.1.2025.

Simhallens inkomster har dkat jamfért med &ret innan tack vare dkningen av antalet besokare. Okningen av
antalet kunder, speciellt pa veckoslut, har orsakat rusning i anvandningen av simhallen, och man har tidvis varit
tvungen att begransa kundstrémningen for att sékerstélla kundsakerheten. Underhéllsatgérderna och
reparationerna i simhallen har framskridit enligt planerna. | och med vissa reparationsatgarder har man lyckats
minska simhallens elférbrukning, och detta har dven ekonomisk betydelse. P& simhallsfastigheten forekommer
det anda fortfarande reparationsbehov. Konditionsundersokningarna och tillaggskartlaggningarna av fastigheten
blev fardiga under &r 2024. | undersokningarna har man observerat flera utmaningar med fastighetens skick som
forutsatter reparationsatgérder bade inomhus och utomhus. En del av dessa reparationer ar akuta, och de &r
planerade att genomféras i samband med sommarunderhallet &r 2025. Behovsutredningen for utvidgningen och
saneringen av simhallen ar inskriven i budgeten for ar 2025, och det r ndvdandigt att behovsutredningen
paborjas under ar 2025.

Genomférandet av motionshandledningstjansterna har fortfarande paverkats av utmaningarna med rekrytering
av yrkeskunniga inom idrottsbranschen. For kunderna visar sig utmaningarna framfér allt som franvaro av
ordinarie personal. Ocksa inom ungdomstjansterna, speciellt i det regionala ungdomsarbetet, har det fortfarande
varit svart att fa kortvariga vikarier, vilket har gett upphov till utmaningar med serviceproduktionen. | det inriktade
ungdomsarbetet, sarskilt i det uppstkande ungdomsarbetet, har man fatt samarbetsnatverket etablerat och det
uppsokande ungdomsarbetets roll fortydligad och méngsidiggjord. Detta har synts som 6kning i antalet
Klientférhallanden inom ungdomsarbetet.

| verksamhetsmiljon fér ungdomsarbetet ar barns och ungas valbefinnande samt deras servicebehov fortfarande
centrala faktorer. Speciellt utmaningarna i vardagen, sdsom brist pa trygga vuxna, har intagit en allt viktigare roll i
utvecklingen av tjansterna. Den 6ppna MyHobby-verksamheten for yngre ungdomar erbjuder elever i
arskurserna 3-6 mangsidig ledd verksamhet dar en vuxen tryggs nérvaro star i fokus. Verksamheten har
genomfdrts i centrum och i Masaby i samarbete med lokala aktdrer. Verksamheten har klart behovts.

Aktiv vardag for seniorer utvecklades i samarbete med fritidstjansterna genom Ikilikkuja-verksamheten, som gar
ut pa att producera mangsidigt ledd motion, undervisning och kulturverksamhet och pé sa sitt mangsidigt frimja
hélsa och vdlmaende samt social gemenskap. Verksamheten har utvecklats tillsammans med seniorerna i
Ikilikkuja-raden.

Navigatorns sektorsovergripande servicehandledning for ungdomar och dess personal évergick i enlighet med
ett beslut som fattats i kommunen fran serviceenheten fér ungdoms- och idrottstjanster till kommunens
sysselsattningsomrades tjanster 1.1.2025. Overféringen bereddes under 8r 2024 i samarbete med kommunens
sysselsattningsenhet.
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Bindande verksamhetsmal

Bokslut 2024

SR Strategisk faktor  Nuldge Utfall 31.12 Ansvar Status
tyngdpunkt
3. Visatsar | 4. Delaktigheten | Behovet av Vi 6kar och Den 6ppna MyHobby- | Ungdoms- | Uppnaddes
pa och troskelfritt stéd | utvecklar den verksamheten har och idrotts- | ¢
invdnarna | kommunikationen | och service pa | ledda genomfdrts i centrum | chefen
och vélfdrd | fungerar fritiden hos verksamheten och | och i Masaby i
elever i narvaron av en samarbete med lokala
arskurserna 1- | trygg vuxen for aktdrer.
6och ungdomar i de Verksamhetstiderna
ungdomar i lagre arskurserna. har utvidgats jamfort
tjdig alder har med tidigare.
Okat. Verksamheten har
natt Gver 4200 besok.
4. Delaktigheten | Efterfragan pd | Viidentifierar Man har identifierat Ungdoms- | Uppnaddes
och ledd tjanster och lokaler | tjanster och lokaler for | och idrotts- | ¢
kommunikationen | verksamhet for en aktiv vardag | en aktiv vardag och chefen
fungerar under dagtid for | och okar Okat
seniorer okar dagverksamheten | dagverksamheten for
hela tiden. for seniorer. seniorer genom att
erbjuda méngsidiga
ledda motionsgrupper,
evenemang med olika
teman och sarskilt
Okat den rorliga
servicen. Man har dkat
Seniorbilens utbud
och mangsidiggjort
innehall genom att
férena motion och
bland annat hantverk,
historiska teman och
andra kulturella
element. Det ordnades
sammanlagt 96
tillféllen med
Seniorbilen.
2. Vibalanserar | processen for | Vi utreder Utredningsarbetet har | Ungdoms- | Uppnaddes
ekonomin bidragen till mojligheten till utfallit enligt och idrotts- | ¢
féreningar och kostnaderna | férvantningarna. chefen
finns detingen | for digitaliseringen | Kommunen har
mojlighet att av beslutat fortsatta
utrétta arenden | bidragsprocessen. upphandlingen av
online. elektroniskt
bidragssystem ar
2025 med iakttagande
av alla de
bidragsformer som
delas ut i kommunen
till lokala aktorer.
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Nyckeltal

BS 2023 BU2024  Utfall12/24  Utfall-% orandring
Musikinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 74 72 74 1021 0,0
Antal elever/studerande inom 329 300 318 106 -3,3
grundlaggande undervisning
Medborgarinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 60 59 64 108,5 +6,7
Antalet elever/kursdeltagare 7709 8200 7434 90,7 -3,6
Bildkonstskolan
Nettokostnader euro/undervisningstimme 90 87 104 119,5 +15,6
Antal elever/studerande inom 550 360 215 15,3 245
grundldggande undervisning
Kulturtjanster
Nettokostnader euro/invanare 8,9 9,3 8,58 92,3 -3,6

Bibliotekstjanster

Nyckeltal

BS 2023

BU 2024

Utfall 12/24

Utfall-%

Foérandring

Nettokostnader eurofinvanare 65,9 67,0 66,4 99,1 +0,8
Antal utldningar 567 331 600 000 612146 102 +7,9
Besokarantal 583770 600 000 623 633 103,9 +6,8
Idrottstjanster

Nettokostnader eurofinvénare 77,3 83,0 78,7 94,8 +1,8
BesoOkarantalet i simhallen 217 305 200 000 235236 17,6 +8,3
Antalet ledda grupper for unga i foreningar

inom idrottstjanster som understods av 304 300 303 101 -0,3
kommunen/ar

wie|  wom|  eww| s3] 240
Ungdomstjanster

Antalet 0-28-aringar 12 657 13221 12 686 96 +0,2
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 134 163 154,7 94,9 +15,4
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Finska nadmnden for fostran och utbildning

Resultatrékning

BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 Forandring %
Verksamhetsintakter 5014590 4994 266 99,59 % 5479115 -8,85%
Forsaljningsintakter 1041688 1197 884 14,99 % 1144 893 4,63 %
Avgiftsintakter 2298220 2526 275 109,92 % 2498 313 112 %
Stdd och bidrag 1619 574 1233 404 76,16 % 181082 -31,90 %
Ovriga verksamhetsintakter 55108 36 704 66,60 % 24 827 47,84 %
Verksamhetskostnader -61176 433 -59 917 278 97,94 % -56 813513 5,46 %
Loner och arvoden -38966 610 -39 019 695 100,14 % -37 599 065 3,78 %
Lénebikostnader -9 457 502 -8 805191 93,10 % -8 862 888 -0,65%
Kop av tjanster -9 373167 -8 903 056 94,98 % -7 327 042 21.51%
Material, fornddenheter och varor -1446 389 -1303 315 90,1 % -1329129 -1,94 %
Bidrag -1590 800 -1131436 7112 % -1482 666 -23,69 %
Ovriga verksamhetskostnader - 341965 -754 584 220,66 % -212723 254,73 %
Verksamhetsbidrag -56161843 -54 923012 97,79 % -51334 398 6,99 %
Interna intékter totalt 0 57528 0,00 % 64150 -10,32%
Interna utgifter totalt -22093527 -22017 331 99,66 % -22526 328 -2,26 %
varav:
Stadtjanster -1918 829 -1915 327 99,82 % -1826 347 4,87 %
Hyror for byggnader -15 647 273 -15 659 091 34,38% -4 647 855 15,74 %
Inkvarterings- och kosthéllstjanster -4 527 425 -4 403 892 97,27 % -4 267 441 3,20%
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa -1355 -1318 0 -1247 0

Specifikation enligt servicegrupp

Finsk smabarnspedagogik

BU 2024

BS 2024

Utfall %

BS 2023

Foérandring %

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsintékter
interna verksamhetsutgifter

Finska utbildningstjanster

2166 083
-25 374 561
-23208 478
0

-6 311852

BU 2024

2129 214
-24 311526
-22182 313

1452
-6 371474

BS 2024

98,30 %
95,81%
95,58 %

0,00 %

100,94 %

Utfall %

2637616
-23 678760
-21041144
5292

-6 224 892

BS 2023

-19,28 %
2,67 %
542 %

72,56 %
2,35%

Foérandring %

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
interna verksamhetsintékter
interna verksamhetsutgifter

2848 507
-35801872
-32953 365
0
-15781675

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

2865052
-35605752
-32740700
56 075

-15 645 858

Den ekonomiska utfallet ar i huvudsak i enlighet med budgetanslagen.

100,58 %
99,45 %
99,35%
0,00 %
99,14 %

2841499
-33134 753
-30293254
58 857

-16 301437

0,83 %
7,46 %
8,08 %
-4,73%
-4,02%

Utbildningstjansternas intakter paverkades negativt av minskningen av statliga specialbidrag och bortfallet av

coronabidrag.

De elevspecifika externa bruttokostnaderna inom den grundidggande utbildningen har 6kat med 9,5 %. Okningen
av bruttokostnaderna beror framst pa att skolskjutskostnader och kostnader for leasing av ICT-utrustning fran
och med bdrjan av 2024 har inkluderats i de elevspecifika kostnaderna. Aven minskningen av elevantalet i den
finsksprakiga grundldggande utbildningen har varit mindre an férvantat. Samtidigt har andelen elever med
utlandsk bakgrund i den grundlaggande utbildningen dkat fran 14,6 % till 16,8 %, vilket har lett till ett 6kat behov
av stod frén larare inom sprak- och kulturgrupper samt undervisning i finska som andrasprak. Antalet elever med
behov av krédvande sarskilt stdd som har flyttat till kommunen har 6kat, vilket i sin tur har lett till ett storre behov
av personliga skolgangshandledare. En lagandring som tradde i kraft den 1augusti 2024 och som innebéar en
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okning av det arliga antalet veckotimmar for B1-spraket (det andra inhemska spraket) har paverkat
personalkostnaderna inom undervisningen, liksom Gvergangsperioden till en ny kommunspecifik timférdelning.
Tack vare skolornas budgetering och ekonomistyrning baserad pa elevspecifika koefficienter har
personalkostnaderna dock endast 6kat med 2,4 %, trots att |6neférhdjningarna har varit 4 %.

Kostnadsokningen har dven paverkats av den allmanna inflationen, vilket lett till 6kade kostnader for kdp av
tjanster.

Skolskjutsen konkurrensutsattes varen 2024 och ett nytt upphandlingsavtal togs i bruk i augusti 2024. Vid
upprattandet av budgeten for 2024 beaktades en eventuell prisékning som en uppskattning och budgeten
Overskreds inte. Nar skolorna bdrjade uppstod i bdrjan tydliga utmaningar med de nya aktérerna. Genom nara
samarbete mellan forvaltningen och transportféretagen samt genom att reagera pa problemsituationer i realtid
kunde helheten fas att fungera.
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk

Utfall 31.12 Ansvar Status

Strategisk tyngdpunkt

2. Viinvesterar i framtiden: Vi
agerar aktivt for att nd
klimatmalen. Vi har férbundit oss
till Hinku-malen och férsékrar
0ss om att framja demi all
kommunal verksamhet genom
uppfdlining och koordinering.

| alla skolors lasarsplan beskrivs
verksamheten enligt den hallbara
utvecklingens principer.

Inom varje enhet inom
utbildningstjansterna
gdrs minst en garning
enligt hallbar livsstil.
Utfall 100 %.

Inom varje enhet har
genomfdrts minst en garning
enligt hallbar livsstil. Malet
uppnaddes.

Utbildningsdirektoren

Uppnaddes
v

3. Vi satsar pa invénarna: Vi
framjar en hallbar livssti,
valbefinnande, halsa och
delaktighet i samarbete med
kommuninvanarna, foretag,
samfund och valfardsomradet.
Vi uppmuntrar
kommuninvanarna till val som
framijar valbefinnande och halsa.

| alla grundskolor tilldmpas
vélfardsplaner pé klassnivé och
olika verksamhetsmodeller som
stoder undervisning av kanslo-
och interaktionsfardigheter.

Elevfrénvaro foljs upp enligt en
gemensam modell som tagits i
bruk 1.8.2023.

| vArdnadshavarenkaten 2023
ansag 87,3 % av vérdnadshavarna
att skolan stdder deras barns
valméende.

| elevenkaten 2023 upplevde 78,6
% av eleverna i 8k 1-3 att det alltid
eller oftast ar trevligt i skolan.

| elevenkaten 2023 upplevde 73 %
av eleverna i &k 4-9 att klassens
atmosfar ar trygg.

Elevfranvaron minskar.

I
vardnadshavarenkaten
2024 okar andelen
vardnadshavare som
anser skolan stoder
deras barns
valméende.

| elevenkaten 2024
Okar %-andelen elever
som upplever att
skolan &r trevlig och
klassens atmosfar ar

trygg.

Hostterminen 2024 minskade
antalet fr&nvaron jamfort med
hdstterminen 2023. Mélet
uppnaddes.

| vardnadshavarenkaten 2024
ansag 83 % av
vardnadshavarna att skolan

stdder deras barns valmaende.

Malet uppnéddes inte.

| elevenkaten 2024 upplevde
84 % av eleverna i ak 1-3 att
det alltid eller oftast ar trevligt i
skolan. Malet uppnaddes.

| elevenkaten 2024 upplevde
78 % av eleverna i 8k 4-9 att
klassens atmosfar ar trygg.
Maélet uppnéaddes.

Utbildningsdirektdren

Uppnaddes
delvis ©
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Strategisk tyngdpunkt Strategisk faktor Nuldge Utfall 31.12 Ansvar Status

Resultaten av Move!-matningen | Resultaten av Move!- | Resultaten av Move!-matningen | Utbildnings- | Uppn&ddes "4

(2022): Helhetsresultatet av matningen 2023: den | 2024: Helhetsresultatet av fysisk | direktdren

fysisk funktionsférmaga: den procentuella andelen | funktionsférmaga: den fysiska

fysiska funktionsférmagan hos elever med Iag fysisk | funktionsférméagan hos 28,6 %

26,9 % av eleverna i dk 5, 30,2 % | funktionsférmaga av elevernaidk 5, 25,9 % av

av eleverna i 8k 8 dr pa en niva minskar. eleverna i 8k 8 3r pa en nivé som

som eventuellt sliter pa eller eventuellt sliter pa eller skadar

skadar halsan och vilméendet. halsan och vdlméendet. Mélet

uppnaddes.

2. Viinvesterar i framtiden: Vi Personalenkaten 2022: "jag har Personalenkaten Ar 2024 gjordes ingen Utbildnings- | Uppnéddes inte
investerar i framtiden via inlarning bra resurser att méta férandringar | 2023: "jag har bra personalenkat i kommunen. direktoren | %
och vélfard. och nya utmaningar i mitt arbete” | resurser att méta

- 68,5 % av personalen inom den | férandringar och nya

finskspréakiga utbildningen var av | utmaningar i mitt

samma &sikt. (59,8 % ar 2021) arbete” — %-andelen

som valt av samma
asikt okar.

3. Visatsar pd invanarna och p& | 2. Vibalanserar | De elevspecifika kostnaderna En ny timfordelning En Svergangsplan har utarbetats | Bildnings- Uppnaddes v 4
valfard: Vi minskar ojamlikheten ekonomin inom den finska och svenska tasibruk 1.8.2024. Vi | forinférandet av den nya direktoéren

mellan kommuninvanarna genom
att beakta olika
befolkningsgruppers behov i
planeringen av tjansterna och
verksamheten. Vi stérker den
sociala hallbarheten genom
fungerande integration.

utbildningen ar inte likartade.

utvecklar vidare den
elevspecifika

resurseringsmodellen.

timférdelningen for Iaséren
2024-2025 och 2025-2026. Den
elevspecifika
resursfordelningsmodellen har
vidareutvecklats. Malet
uppnaddes.
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Nyckeltal

Férandring
%

BS 2023 BU 2024 Utfall 12/24 Utfall-%

Grundlaggande utbildning

Antal elever 4009 4037 3959 98,1 -1,2
Bruttokostnader euro/elev 10 345 10 642 10874 102,2 +5,1
Externa bruttokostnader euro/elev 6 581 7024 7208 102,6 +9,5

Gymnasieutbildning

Antal elever 527 595 595 100 +12,9
Bruttokostnader euro/elev 7162 7287 7 505 103 +4,8
Externa bruttokostnader euro/elev 6151 5589 5833 104,4 -5,2
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférmanen 592 617 104,2 -*
Kostnader euro / elev 2428 1630 67,1 - *

* - skolskjutsanslagen har sedan 2024 funnits p& undervisningens kostnadsstélle, tidigare ar har man inte riknat nyckeltal fordelat pa
finsksprékiga och svensksprakiga elever.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmélen p3 sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel ‘ Vikarie Vikariens titel
Utbildningstjanster Astrid Kauber utbildningsdirektor Jussi Roms Forestandare for
grundskola
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Svenska ndmnden for fostran och utbildning

Resultatrakning
BU 2024 BS 2024 Utfall % BS2023  Férandring %

Verksamhetsintakter 1275624 1211373 94,96 % 1248 594 -2,98 %
Forsaljningsintakter 254 216 309 063 121,57 % 293 601 5,27 %
Avgiftsintakter 595928 593 903 99,66 % 606 679 21 %
Stdd och bidrag 422 480 284 968 67,45 % 340104 -16,21%
Ovriga verksamhetsintakter 3000 23440 781,32 % 8210 185,51 %
Verksamhetskostnader -15216 330 -14 296 407 93,95% -13467163 6,16 %
Loner och arvoden -9 608 860 -9 324 666 97,04 % -9051022 3,02%
Lénebikostnader -2 337536 -2 124 487 90,89 % -2151971 -1,28%
Kop av tjanster -2 384 396 -2109 599 88,48 % -1587 977 32,85%
Material, fornédenheter och varor - 469 885 - 320404 68,19 % -341439 -6,16 %
Bidrag -283981 -218117 76,81% -272647 -20,00 %
Ovriga verksamhetskostnader -131672 -199135 151,24 % -62108 220,63 %
Verksamhetsbidrag -13940706 -13085034 93,86 % -12 218 570 7,09%
Interna utgifter totalt -5379807 -5613154 104,34 % -5319677 5,52%
varav:

Stadtjanster -479031 - 493938 103,11 % - 431985 14,34 %
Hyror for byggnader -4 060 986 -4 061208 66,62 % -2277 0M 18,82 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster - 839790 -1039 001 123,72 % - 837229 2410 %
Ekonomiskt resultat

Invénarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa - 336 -314 0 - 297 0

Specifikation enligt servicegrupp

Svensk smabarnspedagogik BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 Foérandring %
Externa verksamhetsintakter 547 928 559 388 102,09 % 676 623 -17,33 %
Externa verksamhetsutgifter -5235 409 -4 915 945 93,90 % -4 838 367 1,60 %
Verksamhetsbidrag -4 687481 -4 356 557 92,94 % -4161745 4,68 %
interna verksamhetsutgifter -1210 304 -1250 052 103,28 % -1175740 6,32 %
Svenska utbildningstjanster BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 Foérandring %
Externa verksamhetsintakter 727 696 651986 89,60 % 571971 13,99 %
Externa verksamhetsutgifter -9980 921 -9 380 462 93,98 % -8 628 796 871%
Verksamhetsbidrag -9253225 -8728 477 94,33 % -8 056 825 8,34 %
interna verksamhetsutgifter -4169 503 -4 363102 104,64 % -4143 936 529 %

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

| beddmningen av effekterna av indexjusteringen av avgifterna fér smabarnspedagogik 1.8.2024 lyckades man
utmarkt nar det galler minskningen av intakterna fran kundavgifterna. Avgiftsintakterna inkom enligt
férvantningarna och malet.

Anslagen som reserverats for interna hyror 6verskreds nagot.

Fastan lagandringen om personaldimensionering i lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2021
fortfarande har en 6kande inverkan pa personalkostnaderna, och I6neférhéjningarna i tjanste- och
kollektivarbetsavtalen okat I6neutgifterna, lyckades man utmarkt genom uppfylld belaggningsgrad, effektivt
bildade barngrupper och stram- budgetdisciplin stivja personalkostnaderna s att utfallet av dem underskred
uppskattningen nagot.

Verksamhetsbidraget underskreds.
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SRS SRS Nulage Utfall 31.12 Ansvar
tyngdpunkt faktor
2. Viinvesterar i Inom Behorighetsgraden fér | Larare inom Direktoéren | Upp-
framtiden: Vi smabarnspedagogiken | den lagstadgade smabarnspedagogik: for néddes
investerar i réder det brist pa pedagogiska Behorighet 71 % smabarns- | jnte %
framtiden via behdrig pedagogisk personalen (aven .. . pedagogik
inldrning och personal. Vi tar hand vikarier dver 5 man.) Barp skotare inom .
valfard. om en god 100 % inom den smabarnspedagogik:
arbetsgivarbild och om | kommunala Behdrighet 60 %
personalens vilmédende | smabarnspedagogiken.
samt om utbildningen
av personalen.
3. Vi satsar pé Utgéngspunkten for Kundbeldtenheten pd | Resultaten av Direktoren | Upp-
invanarna och pa ordnande av de minst god niva (4) kundenkéten - 4,6 for naddes
valfard: Vi erbjuder smabarnspedagogiska smabarns- | 4
tvéspréakiga tjanster tjansternas tjanster ar pedagogik
for personer i alla ett fungerande
&ldrar. Vi utvecklar servicenat, méngsidiga,
nartjanster som stod kundorienterade och
for valfarden. hogklassiga tjanster
inom
smabarnspedagogiken.
| princip bildas Beldggningsgraden Besattningsgrad: 90,3 Direktoren | Upp-
barngrupperna sa inom kommunala %. for naddes
effektivt som mojligt. daghemsplatser ar smabarns- | delvis €
Belaggningsgraden minst 98 %. pedagogik
férsvagas av eventuella
rumsbegransningar och
ett storre relationstal
mellan barnen och
personalen i grupperna
for barn i behov av
stod.
3. Vi satsar pa Vivill planmassigt styra | Den privata Den privata Direktdren | Upp-
invanarna och pa den privata smébarnspedagogikens | smabarnspedagogikens | for naddes
valfard: Vi minskar smébarnspedagogikens | andel av andel av hela smabarns- | gelvis €
ojamlikheten mellan andel av hela serviceproduktionen serviceproduktionen: 23 | pedagogik
kommuninvanarna serviceproduktionen 25-30 % %
genom att beakta med beaktande av
olika kommunens

befolkningsgruppers
behov i planeringen
av tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hélloarheten genom
fungerande
integration.

forsorjningsberedskap
och kundernas
valmajligheter.
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Nyckeltal

BS 2023 BU2024  Utfall12/24  Utfall-% " oropdning
Smébarnspedagogik
0-6-aringar 31.12 423 379 413 109 -2,4
I?arn inom smabarnaspedagoglk, % av 04 87 1 104,6 -3,2
aldersklassen 0-6-aringar
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 310 250 292 16,8 -5,8
Barn inom privat smabarnspedagogik 87 82 85 103,7 -2,3
Netotokostnaderna for kommunal 1107 15240 12 447 817 121
smabarnspedagogik, € / barn
Barn som omfattas av hemvardsstdd 31.12 266 361 203 56,2 23,7
(fi+sv)
Net}okostnadema for Dsmqbarnspedagoglk, 9979 10 464 10 502 100,4 5,2
€ / aldersklassen 0-6 ar (fi+sv)
Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 865 2910 2856 98,1 -0,3
Forskoleundervisning
Antal elever 79 60 73 121,7 -7,6

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmaélen p3 sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel ‘ Vikarie Vikariens titel

Direktor for specialsakkunnig inom

Smabarnspedagogik | Anu Vesiluoma smabamspedagogik Vesa Joronen smabarmspedagogik
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Svenska utbildningstjanster

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024
Den ekonomiska utfallet ar i huvudsak i enlighet med budgetanslagen.

Overgangsfasen pa grund av uppdateringen av den nuvarande ldroplanen p&gar fortfarande, vilket paverkar
eleverna i arskurs 6 och 9. Detta fororsakar tilldggskostnader.

Overgangsperioden till den nya kommunspecifika timindelningen inverkade pé personalkostnaderna inom
undervisningen.

Det 6kade antalet inflyttade elever som beh6ver krdvande sarskilt stod inverkade pa behovet av personal.

Utbildningstjansternas intakter paverkades negativt av minskningen av statliga specialbidrag och bortfallet av
coronabidrag. Generellt paverkades ekonomin av den allmanna inflationen, vilket har lett till 6kade kostnader for
servicekop och material.

Skolskjutsen konkurrensutsattes varen 2024 och ett nytt upphandlingsavtal togs i bruk i augusti 2024. Vid
upprattandet av budgeten for 2024 beaktades en eventuell prisékning som en uppskattning och budgeten
Overskreds inte. Nar skolorna bdrjade uppstod i bdrjan tydliga utmaningar med de nya aktérerna. Genom nara
samarbete mellan férvaltningen och transportféretagen samt genom att reagera pa problemsituationer i realtid
kunde helheten fas att fungera.
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livsstil, valbefinnande,
hélsa och delaktighet i
samarbete med
kommuninvanarna,
féretag, samfund och
valfardsomrédet. Vi
uppmuntrar
kommuninvanarna till val
som framjar

vélbefinnande och halsa.

undervisning av kanslo- och
interaktionsfardigheter.
Elevfrénvaro foljs upp enligt en
gemensam modell som tagits i
bruk 1.8.2023.

| vArdnadshavarenkaten 2023
ansag 82,7 % av
vardnadshavarna att skolan
stdder deras barns valmaende.

| elevenkaten 2023 upplevde
94,8 % av eleverna i 8k 1-3 att
det alltid eller oftast ar trevligt i
skolan.

| elevenkaten 2023 upplevde 79
% av eleverna i 8k 4-9 att
klassens atmosfar ar trygg.

2024 dkar andelen
vardnadshavare som
anser skolan stoder
deras barns valmaende.

| elevenkaten 2024 okar
%-andelen elever som
upplever att skolan &r
trevlig och klassens
atmosfar ar trygg.

hdstterminen 2023. Mélet
uppnéddes.

| vdrdnadshavarenkaten 2024
ansag 84,8 % av
vérdnadshavarna att skolan
stdder deras barns vdimaende.
Malet uppnéddes.

| elevenkaten 2024 upplevde 91
% av eleverna i 8k 1-3 att det
alltid eller oftast ar trevligt i
skolan. M&let uppnaddes inte.

| elevenkaten 2024 upplevde 78
% av eleverna i ak 4-9 att
klassens atmosfar ar trygg.
Malet uppnéddes inte.

Strategisk tyngdpunkt Strategisk faktor Utfall 31.12

2. Viinvesterari | alla skolors l4sarsplan beskrivs | Inom varje enhet inom | Inom varje enhet har utbildningschef | Uppnaddes
framtiden: Vi agerar verksamheten enligt hallbar utbildningstjansterna genomforts minst en garning v

aktivt for att na utveckling och en klimatgarning | gors minst en garning enligt hallbar livsstil. Malet

Klimatmalen. Vi har gors. enligt hallbar livsstil. uppnaddes.

forbundit oss till Hinku- Utfall 100 %.

malen och forsikrar oss

om att framja demi all

kommunal verksamhet

genom uppfdljning och

koordinering.

3. Vi satsar p& invanarna: | alla grundskolor tilldmpas olika Elevfranvaron minskar. | Hostterminen 2024 minskade utbildningschef | Uppnaddes
Vi framjar en hallbar verksamhetsmodeller som stéder | | 8rdnadshavarenkiten | @ntalet frénvaron jamfort med delvis ©
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Strategisk tyngdpunkt

Resultaten av Move!-matningen
(2022): Helhetsresultatet av
fysisk funktionsférmaga: den
fysiska funktionsférmagan hos
26,9 % av elevernai &k 5, 30,2 %
av eleverna i 8k 8 &r pa en niva
som eventuellt sliter pa eller
skadar halsan och vilméendet.

Resultaten av Move!-
méatningen 2023: den
procentuella andelen
elever med Iag fysisk
funktionsforméaga
minskar.

Resultaten av Move!-matningen
2024: Helhetsresultatet av
fysisk funktionsférméga: den
fysiska funktionsférmagan hos
28,6 % av elevernai &k 5, 25,9
% av eleverna i ak 8 &r paen
nivé som eventuellt sliter pa
eller skadar halsan och
vialméendet. Malet uppnaddes.

utbildningschef

Uppnaddes
v

2. Viinvesterari
framtiden: Viinvesterari
framtiden via inlarning
och vélfard.

Personalenkaten 2022: "jag har
bra resurser att méta
férandringar och nya utmaningar
i mitt arbete” - 68,5 % av
personalen inom den
finsksprékiga utbildningen var av
samma asikt. (65,6 % ar 2021)

Personalenkaten 2024:
"jag har bra resurser att
mota forandringar och
nya utmaningar i mitt
arbete” — %-andelen
som valt av samma
asikt okar.

Ar 2024 gjordes ingen
personalenkat i kommunen.

utbildningschef

Uppnéddes
inte X

3. Vi satsar pé invénarna
och pa valfard: Vi
minskar ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi starker
den sociala héllbarheten
genom fungerande
integration.

2. Vibalanserar
ekonomin

De elevspecifika kostnaderna
inom den finska och svenska
utbildningen ar inte likartade.

En ny timfordelning tas i
bruk 1.8.2024. Vi
utvecklar vidare den
elevspecifika
resurseringsmodellen.

En 6vergangsplan har
utarbetats for inforandet av den
nya timférdelningen for lasaren
2024-2025 och 2025-2026.
Den elevspecifika
resurseringsmodellen
utvecklades vidare. Mélet
uppnaddes.

Bildningsdirektdr

Uppnéddes
v
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Nyckeltal

BS 2023 BU2024  Utfall 12/24 Utfall-% Fara;d’i“g
Grundlaggande utbildning
Antal elever 860 907 830 88,5 -3,5
Bruttokostnader euro/elev 1343 11986 12 958 108,1 +14,2
Externa bruttokostnader euro/elev 7 547 8 337 8693 104,3 +15,2
Gymnasieutbildning
Studerande 199 194 208 107,2 +7,2
Bruttokostnader euro/elev 1756 12 526 1219 89,6 -4,6
Externa bruttokostnader euro/elev 7 501 8 202 7413 90,4 -1,2
Skolskjuts
Elever som omfattas av skjutsférmanen 363 405 m6 -*
Kostnader euro / elev 1525 1103 72,3 - *

* - skolskjutsanslagen har sedan 2024 funnits pa undervisningens kostnadsstalle, tidigare ar har man inte réknat
nyckeltal fordelat pa finsksprakiga och svensksprakiga elever.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget
och verksamhetsmaélen p3 sitt ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig  Titel Vikarie Vikariens titel
Svenska utbildningstjanster Mikael Eriksson utbildningschef Teresia Kajanti forestandare for
grundskola
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Verksamhetsberdttelse 2024

Samhadllstekniska sektorn

Samhadllstekniska ndmnden
Byggnads- och miljondmnden

Ndmnden for lokaltjanster

Bokslut 2024
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Samhadllstekniska sektorn

Resultatrdkning

BU 2024 BS 2024 Utfall % BS2023  Forandring %
Verksamhetsintakter 5698 561 6879668 120,73 % 6446671 6,72 %
Forsaljningsintakter 805 382 943 385 17,14 % 919 951 2,55 %
Avgiftsintakter 1081500 1337741 123,69 % 960 558 39,27 %
Stdd och bidrag 13 000 15 433 887,95 % 52 063 121,72 %
Ovriga verksamhetsintakter 3798679 4 483109 18,02 % 4 514 099 -0,69 %
Verksamhetskostnader -43654 953 -41737 012 95,61% -40 005122 4,33%
Léner och arvoden -9821812 -9024 522 91,88 % -8 566 641 534 %
Lonebikostnader -2 342 468 -2 042 658 87,20 % -2 004 506 1,90 %
Kop av tjanster -17 277 026 -18 563 816 107,45 % -16 924 944 9,68 %
Material, férnddenheter och varor -7 419797 -6 062 598 81,71% -6 367 034 -4,78 %
Bidrag - 275000 -291284 105,92 % - 255608 13,96 %
Ovriga verksamhetskostnader -6 518 850 -5752134 88,24 % -5 886 388 -2,28 %
Verksamhetsbidrag -37956 392 -34 849144 91,81% -33558450 3,85%
Interna intakter totalt 35046 234 35180 866 100,38 % 33148 493 6,13 %
Interna utgifter totalt -1787168 -1907 741 106,75 % -1888 879 1,00 %
varav:
Stadtjanster -81268 -84 897 104,47 % -75531 12,40 %
Hyror for byggnader -1705 900 -1705 901 74,68 % -1091309 16,74 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster 0 -81 0,00 % -344 -76,42 %
Ekonomiskt resultat
Invénarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa -915 - 837 0 - 815 0
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Samhallstekniska ndmnden
Resultatrdkning

BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023  Foérandring %
Verksamhetsintakter 1681500 1973289 117,35 % 1811449 8,93 %
Forséljningsintakter 595 000 618 819 104,00 % 587 205 538%
Avgiftsintakter 211500 239 557 13,27 % 193 855 23,58 %
Stdd och bidrag 0 68 804 0,00 % 31810 116,30 %
Ovriga verksamhetsintakter 875000 1046 110 119,56 % 998 579 476 %
Verksamhetskostnader -14 987 322 -14 870 353 99,22 % -13595637 9,38%
Loner och arvoden -2985 009 -2 683 222 89,89 % -2521756 6,40 %
Lonebikostnader -711075 - 604131 84,96 % -592 410 1,98 %
K&p av tjanster -10 042 038 -10 854 835 108,09 % -9685 377 12,07 %
Material, fornddenheter och varor - 424200 - 321305 7574 % - 462720 -30,56 %
Bidrag -245000 - 261284 106,65 % -225608 15,81%
C)vriga verksamhetskostnader - 580 000 -145 576 25,10 % -107 766 35,09 %
Verksamhetsbidrag -13305822 -12897 064 96,93 % -11784188 9,44 %
Interna intékter totalt 0 3299 0,00 % 3359 1,77 %
Interna utgifter totalt -722109 -732821 101,48 % -703631 415 %
varav:
Stadtjanster -63 516 -63 516 100,00 % -57 884 973%
Hyror for byggnader - 658 593 - 658 593 99,89 % - 567 329 15,95 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa -321 - 310 0 - 286 0

Specifikation enligt servicegrupp

Tjanster for markanvandning och

BS 2023

samhallsbyggande

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsintdékter
interna verksamhetsutgifter

Kollektivtrafiken

1798 618
-7 460 406
-5661 788

3359

-485 154

BS 2023

Forandring %
9,00 %
9,08 %
9,10 %
-1,77 %
-9,33%

Fordndring %

Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

interna verksamhetsutgifter

BU 2024 BS 2024 Utfall %
1672500 1960 565 117,22 %
-8 204 322 -8 137 815 99,19 %
-6 531 822 -6 177 249 94,57 %
0 3299 0,00 %

-429 164 -439 876 102,50 %
BU 2024 BS 2024 Utfall %
9000 12724 141,38 %

-6 783 000 -6 732 538 99,26 %
-6 774 000 -6 719 814 99,20 %
-292 945 -292 945 100,00 %

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

12 831

-6 135231
-6 122 399
-218 476

-0,84 %
9,74 %
9,76 %

34,09 %

| situationen 31.12.2024 var samhallstekniska namndens verksamhetsbidrag sammanlagt -12 897 064 euro och
96,93 %, sa det har i sin helhet utfallit enligt budgeten. Utfallet av verksamhetsbidraget utan kollektivtrafikens
andel ar -6 177 249 euro, 94,6 %, och utfallet av kollektivtrafiken ar 6 719 814 euro, 99,2 % (budgeten: 7 224

000 euro, dndrad budget: 6 774 000 euro). Personalkostnaderna har utfallit ndgot Iagre 4n budgeterat pa grund
av personalomsattning. De allménna I6neférhdjningarna enligt det kommunala arbetskollektivavtalet hojer
personalkostnaderna under slutet av aret. Képen av tjdnster har utfallit storre an i budgeten i synnerhet pé grund
av de besvarliga vaderleksforhallandena i bdrjan av vintern. Av anslagen for kopta tjanster har anvants 108,09 %.

Kommunfullmaktige beslutade 18.11.2024 § 93 pa foreslag av samhillstekniska ndmnden och vidare

kommunstyrelsen
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av namndens separat bindande anslag for HRT Gverféra 450 000 euro till namndens vriga
verksamhetskostnader och hoja anslaget for projektet "Ovriga utgifter med lang verkningstid, Kompletterande
kartlaggningar och produktion och geoinformation” i investeringsdelen med 80 000 euro.

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2023 BU 2024 Utfall 12/24

Sambhallstekniska ndmnden 55,7 60,5 56,39
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Kyrkslatts kommun

Bindande verksamhetsmal

Strategisk
tyngdpunkt

Strategisk faktor

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Nulage

Utfall 31.12

Ansvar

Bokslut 2024

Status

1. Vi attraherar och En befolkningstkning enligt Forverkligande av malen enligt Detaljplaner for boende | Kommun- Uppnaddes
véxer: Vi satsar pa en kommunstrategin forutsatter | kommunstrategin och behandlades inte for arkitekten inte X
kraftig och planmassig tillrécklig bostadsproduktion, planlaggningsprogrammet: godkannande.
befolkningsokning. varfér man utarbetar nya mangden ny bostadsbyggratt i
detaljplaner for att trygga detaljplanerna som godkants under
kommuninvanarnas boende- | aret &r 39 500 v-m?2.
och servicebehov.
Mangden bostadsbyggratt fér | Mangden ny bostadsbyggratt pa Detaljplaner for boende | Kommun- Uppnéddes
smahusbyggande ska i egnahems-, par- och radhustomter | (smahus) behandlades arkitekten inte X
enlighet med och gruppbyggnadsobjekt som inte for godkannande.
kommunstrategin okas i godkants under aret ar 2/3 av
detaljplanerna som goérs upp. | malet for aret (39 500 v-m2), dvs.
minst 26 500 v-m?2.
2. Vi balanserar Tomtférsaljnings- och Malet &r att arligen 6verlata minst | Tva egnahemstomter Kommun- Uppnaddes
ekonomin arrendeintakter behdvs for att | 50 egnahemstomter och 5000 v- | och 850 v-m? geodeten delvis ©
starka kommunens m? flervaningshustomter, bostadstomter i
ekonomiska situation. radhustomter och sm&hustomteri | bolagsform har
bolagsform, av vilka mer &n hilften | Sverlatits.

Produktionen av
egnahemstomter p&
kommunens mark har varit
ringa under de senaste &ren.

ar radhus- och smahustomter.

Malet &r att marknadsféringen och
tomtsokandet for foljande
egnahemstomter (ca 20 tomter)
kan inledas pa Festbergets
detaljplaneomrade &r 2024 d& den
behdvliga kommunaltekniska
beredskapen nés.
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Strategisk

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Bokslut 2024

tyngdpunkt Strategisk faktor | Nuldge Utfall 31.12 Ansvar Status
1. Viattraherar och | 1. Narheten till De arliga kolsankorna minskar i Den nya skogsstrategin okar den Kommunstyrelsen har Chefen for Uppnéddes
véxer: Visatsar pd | naturen &r var enlighet med kommunens arliga kolsankan och tryggar naturens | behandlat skogsstrategin kommunalteknik | geivis @)
en kraftig och attraktionsfaktor skogsstrategi (tillvaxt m3/ar). mangfald. Med de é&rliga intakterna vid sammantradet i
planmassig frén traforsalining tacks atminstone december och beslutat
befolkningsokning. kostnaderna for skogsskétseln. flytta behandlingen till &r
2025.
Kommunen efterstravar en Okning av antalet Nartagstrafiken 2024: Direktoren for Uppnaddes
6kning av héllbara fardsatt bade | kollektivtrafikanvandare. 1418 000/ -6,8 % samhallstekniska | inte #&
med tanke pa miljé- och de De nya omradena som ska planliggas (2023:1521000, vasendet
ekonomiska konsekvenserna. planeras s att de dkar andelen av 2019: 1748 000).
Coronapandemin har markbart héllbara fardsatt i omradet. Kyrkslatts interna busslinjer
péverkat antalet G&ng som fardsatt okar till 25 procent (inkl. Sjundeds linjer 181 och
kollektivtrafikanvandare. och cykling som fardsatt 8kar till 11 182) 2024: 387000/ -6,3
procent senast &r 2030. %
(2023: 413 000,
2019: 333 000).
Kyrkslatts regionlinjer 2024:
1498 000/-4,3 %
(2023:1565 000,
2019: 1392 000).
Kyrkslatts U-linjer 2024:
793000/ +29,6 %
(2023: 612 000,
2019: 498 000).
2. Vibalanserar HRT:s kommunandelsniva &r Kommunens subventioneringsgrad Enligt HRT:s prelimindra Direktoren for Uppnaddes
ekonomin fore de tidigare arens dverskott | hélls under 50 %. bokslutsuppgift bedéms samhéllstekniska | inte #&
7,7 milj. euro ar 2023. subventioneringsgraden av | vasendet

Coronapandemin har paverkat
kollektivtrafiken kraftigt.

Under de kommande &ren
skapar de vaxande
infrakostnaderna for
metrotrafiken tryck pé att hoja
Kyrkslatts kommunandel.

Kyrkslétts kommunandel &r
2024 vara 52,3 % utan
over-/underskott. Den
slutliga
subventionsprocenten
faststalls ur HRT:s bokslut
varen 2025.
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Bokslut 2024

St Strategisk faktor  Nulage Utfall 31.12 Ansvar Status
tyngdpunkt
2. Viinvesterari 2. Vibalanserar Energibesparing i Malet &r att byta ca 700 gamia lampor | Ca 700 lampor har bytts till | Chefen for Uppnaddes
framtiden: Vi agerar | ekonomin gatubelysningen. till led-lampor per ar. led. kommunalteknik | 4
aktivt for att né Ungefar 50 % av gatlamporna &r
klimatmalen. Vi har led-lampor.
forbundit oss till
Hinku-malen och
forsakrar oss om att
frAmja demiiall
kommunal
verksamhet genom
uppfdlining och
koordinering.
Minskning av koldioxidutslappen | Entreprenadkonkurrensutsattningarna | Situationen har varit den Chefen for Uppnaddes
i byggandet av ny infra. dndras sa att man i entreprenaderna | samma i situationen vid kommunalteknik | gelvis @
| entreprenaderna finns for enligt prévning kan begkta . arets slut.
tillfallet lite styrning for minskning | Utslappsminskande mal, dock sa att
av koldioxidutsl&ppen. kostnaderna for entreprenaderna inte
Okar som foljd.
2. Viinvesterari 2. Vibalanserar Man blir ofta tvungen att i Kvaliteten pa | projekten som blev klara &r | Chefen for Uppnaddes
framtiden ekonomin samband med de konkurrensutsattningarna av 2024 nddde maniregel ett | kommunalteknik | gelvis @)

kommunaltekniska
investeringsprojekten utféra
mycket tillaggs- och
andringsarbeten.

samhallstekniken forbattras sa att
andelen tillaggsarbeten av
entreprenadernas helhetskostnad ar
under 10 %.

utfall om under 10 %
betraffande tillaggs- och
andringsarbetena. Utfallet
av projektet gallande
Kyrkslattsvagens
overfartsbro var 11,8 %.
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Riskhantering

Strategisk

Strategisk
faktor

Riskkategori

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Risk

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Riskvarde

tyngdpunkt

2. Viinvesterari | 2. Vibalanserar | Ekonomisk Man far inte entreprendrer till Vi sakerstaller att projekten Situation forblev oférandrad i Sannolikhet: 1
framtiden: Vi ekonomin risk infrabyggnadsprojekt eller s& konkurrensutsatts i ratt tid. slutet av aret. Betydelse: 2
investerar overskrider anbudsprisen Vi sikerstiller att projektens .
modigt enligt kostnadsberakningarna markbart. | pyggnadsplaner & genomférbara.
principerna for
héllbar
utveckling.
2. Vibalanserar | Ekonomisk Fordrojning av Vi framjar planprojektens Anbuden som vann Sannolikhet: 3
ekonomin risk investeringsobjekten och genomforbarhet genom att satsa konkurrensutsattningarna av Betydelse: 2

kostnadsokning.

Fordrojningen av infraprojekt och
deras kostnadsokning kan bero
bl.a. pa féljande faktorer: 6kning
av den allmanna kostnadsnivan,
ofdrutsedda tilldggsarbeten (t.ex.
férorenade jordmassor),
entreprendrens konkurs och
brister och fel i
planehandlingarna.

Ifall godkannandet av
detaljplanerna och deras laglighet
fordrgjs, inleds inte byggandet av
omradena som planerat.

pé t.ex. Planutredningarnas, s& som
byggbarhetsutredningarnas och
den allménna
kommunalteknikplaneringens
kvalitet.

Vi skapar realistiska tidtabellsmal for
projekten varmed
tidsramsprecisionen for
genomfdrandet av dem forbattras.

Vi forhandlar proaktivt med
markagarna och olika
intressentgrupper.

Vi sakerstaller fore
undertecknandet av avtalen att
entreprendrerna ar palitliga och vi
forsoker sa bra som mdjligt forutse
konsekvensen av den allmanna
kostnadsnivan pa projekten t.ex.
genom att Iata gbra nya
kostnadsberakningar, om den
tidigare berékningen redan har
foraldrats.

byggentreprenaderna har
huvudsakligen motsvarat
kostnadsbeddmningen till sin
prisniva och foretagen &r
etablerade inom branschen och
pélitliga aktorer.
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Strategisk

tyngdpunkt

Strategisk
faktor

Riskkategori

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Risk

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Riskvarde

1. Viattraherar | 2. Vibalanserar | Strategisk Bristen pa personalresurser och | Vi tar hand om personalens Det skedde Sannolikhet: 3
och vaxer ekonomin risk konkurrensen om kunnig personal | valmaende s att sektor ar en personalforandringar i borjan av | Betydelse: 2

kan leda till attraktiv arbetsplats. aret, de nya rekryteringarna har .

rekryteringssvarigheter. Vi satsar i rekryteringen pa kvalitet | Varit lyckade och de nya

Tillrdckliga personalresurser med hjélp av sakkunniga. anstallda har starkt

paverkar hela ndmndens Vi 6kar samarbetet bl.a. med organisationen.

verksamhet. Bristen kan leda till | 5roinrattningar for att rekrytera nya

att den befintliga personalen blir | 5nstslida till sektorn.

utmattad. Utan tillrdckliga

resurser aventyras

genomforandet av

investeringarna inom dnskad tid.

Kommuninvanarnas tjanster

férsdmras vasentligt.
3.Visatsarpd | 2. Vibalanserar | Ekonomisk Inverkan av svara Vi skéter underhéllet och Situationen i slutet av &ret har Sannolikhet: 3
invénarna och | ekonomin risk vaderleksforhallanden pa forbattringsdtgarderna pa inte férandrats. Betydelse: 3

valfard

produktionen av
underhéllstjanster innebar
kannbar kostnadsokning.

| och med klimatforandringen blir
extrema vaderfenomen vanligare:
i synnerhet vintrarna kan tidvis bli
snorika, och temperaturens
véxlingar pa bada sidor av
nollstrecket okar avsevart
behovet av underhall.

kommunens allménna omraden
inom ramarna for saval personal
som anslag.

Vi sakerstaller tillrackliga resurser
for utférande av underhall och
overvakning av kvaliteten av det
samt i synnerhet
vinterunderhéllsarbetena.

Vi anpassar verksamheten enligt
resurserna da situationerna vaxlar.
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Strategisk
tyngdpunkt

Strategisk
faktor

Risk-
kategori

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Riskvarde

2. Viinvesterar Strategisk | Konsultuppdrag (t.ex. utredningar och | Vi planerar andamélsenliga For kommunalteknikens del har vi Sannolikhet: 2
i framtiden risk planer av allmén karaktér): man far inte | planeringshelheter till konsultprojekt. | fatt en konsultbyra att utféra Betydelse: 2
anbud eller mycket begransat med Vi sikerstller att vi har tillricklig och planer!ngen av varje 4
anbud av konsulterna. kunnig personal att handleda planeringsobjekt. Personglens .
Det finns inte tillrdckligt personal eller | konsultuppdragen. kunnande utvecklas kontinuerligt.
sakkannedom i kommunens egen Vi gér upp .
organisation for att styra konkurrensutsattningshandlingarna Det har Upptackts problem med
konsultuppdragen. vél och upprétthaller titt samarbete leveranssakerheten i synnerhet
med den utsedda konsulten under bgtraffande sma konsultby raer som
- gor naturutredningar. Avsikten ar
projektet. att dverga till att anvanda stdrre
Vi uppratthaller god bestéllarimage konsultbyréer.
gentemot konsulterna.
2. Viinvesterar Ekonomisk | Projekten i planldggningsprogrammet | Vi gor uppgenomférbara tidsramar for | Den allmanna planeringen av Sannolikhet: 3
i framtiden: risk framskrider inte enligt forvantningarna | planprojekten och reserverar kommunaltekniken for Betydelse: 3
Planlaggningen eller genomfors inte. tillrdckliga resurser for utférande och | planprojekten har forts framét dven .
och beviljandet Planprojekten hakar upp sig om den styrning av arbetet och for om projekten framskridit ratt
av tillstdnd nskade planeringsldsningen inte vaxelverkan med markagarna och ldngsamt. Den allménna
fungerar forverkligas eller det visar sig vara t.ex. | Olika intressentgrupper. planeringen av detaljplanen for .
smidigt och planekonomiskt utmanande. Vi bestéller de utredningar och Briggstranden har inletts under ar
flexibelt. 2024. Men a andra sidan hann de

Mark&garinstansernas férandrade mal
eller andra of6rutsedda orsaker, som
leder till att planprojekten fordrojs eller i
varsta fall avbryts, bromsar upp
planprojektens framskridande.

Planprojekten framskrider
langsammare till beslutsfattande pa
grund av att
markanvandningsavtalsférhandlingarna
drar ut pé tiden.

allmanna planer som planprojekten
behdver i rétt tid.

Vi genomfor planprojekten
kostnadseffektivt och hdgklassigt i
samarbete med kunniga konsulter.

For planprojekt som forutsatter
markanvandningsavtal sakerstaller vii
de personalresurser som behovs for
avtalsférhandlingar och uppgorande
av avtal.

allmanna planerna for saval
Eriksgards som Tassbackens
detaljplaner till bestalining varen
2025.

Forhandlingarna om
markanvandningsavtal for flera
planprojekt har framskridit langsamt
eller har inte kunnat inledas pé
grund av personalbrist inom
tomttjénsterna, vilket har paverkat
projektens tidsramar.

Flera planprojekt har inte framskridit
med anledning av fordrojningar
som beror pé utomstéende
instanser.
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Overenskommen &tgérd /

Bokslut 2024

intern kontroll Risk, orsak, foljd, storlek Malniva praxis for 3 2024 Utfall 31.12 Status
Ekonomisk uppfdljning av Variationer i utfallet av Investeringsprojekten halls Rapportering av Utfallssituationen har rapporterats | Uppnéddes
investeringsprojekten budgeten for inom projektets planers investeringarnas som planerat. 4

investeringarna och kostnadsberakning. utfallssituation till nédmnden

underskridning av anslagen. Investeringsupphandlingarna varje kvartal inklusive

Riskens storleksklass &r gors enligt anvisningar och delarsoversikt och

betydande om den bestdmmelser sa att de verksamhetsberattelse.

forverkligas. forverkligas inom planerad

tidsram.

Bevarande av vardet pé Anslagen i driftsekonomin Bevarande av skétseln av den | Utfallet av driftsekonomin Situationen har inte férandrats Uppnaddes
kommunens egendom racker inte till en byggda miljén pa minst den uppfdljs regelbundet. Man betraffande borjan av aret. Det delvis L D)

dndamalsenlig
underhéllsnivd, varmed
reparationsskulden okar.

Riskens storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

Klimatférandringen okar
sarskilt sannolikheten av
forekomst av olika former av
forstorelse av gamla skogar.

lagstadgade nivan.

Med underhallet av den byggda
miljdn garanteras en trygg miljo.
Med underhallets atgarder
bevaras vardet pa den byggda
egendomen.

| enlighet med den nya
strategin foljs gamla
grandungars halsotillstand
aktivt upp och man vidtar raska
&tgarder for att avvarja och
forebygga forstorelse.

folier med att anslagen racker
till for att tacka
driftskostnaderna.

Savél situationen gallande
verksamhetsmalen som
ekonomin rapporteras
regelbundet till nAmnden.

De allménna omrédena
uppratthalls med en langsiktig
plan.

skedde inga ytterligare
férandringar under slutet av aret.
Borjan av vinter 2024/2025
medfdrde inga andringar i
situationen.

Den nya skogsstrategin
godkandes inte under ar 2024.
Skogarnas skotselskuld vaxte
under &r 2024.
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Sisdisen valvonnan

kehittamisalue

Henkildston riittavyys ja
ajantasainen osaaminen

Riski, syy, seuraus,
suuruus

Ohut henkilostdorganisaatio
on altis toimintahairidille,
jolloin kayttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita ei kyeta
toteuttamaan.

Kriittinen henkilosto vaihtaa
tyopaikkaa tai jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa ei
saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot aiheuttavat
resurssi-vajetta.

Resurssivajeen vuoksi ei
kyeta reagoimaan yllattaviin
toiminta-ympariston
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan, mutta
toimintaohjeita ei ehdita
paivittaa.

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Tavoitetaso

Tehdaan ennakoivaa
henkilosto-suunnittelua.
Hyddynnetaan sisaista
rekrytointia, kun se on
mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen mukaisesti.
Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan tasalla.
Toimintaa ohjaavat asiakirjat
paivitetaan riittavan usein.

toimiala panostaa
koulutukseen ja vahvistaa
osaamista
asiantuntijatasolla.
Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset paranevat.

Sovittu toimenpide /
menettely vuodelle 2024

Toimialan esihenkilot
varmistavat, etta
henkildston osaaminen on
hyvalla tasolla ja ettd
henkildsto osallistuu
koulutuksiin.

Esihenkil6t varmistavat
henkildston ajantasaiset
tehtavankuvat, toimivat
sijaisjarjestelyt ja prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhma
seuraa henkildston
vaihtuvuutta ja avoimien
paikkojen tayttamista.

Onnistuminen 31.12.

Alkuvuodesta tapahtui
henkildstomuutoksia.
Alkuvuoden aikana avoimiin

tehtaviin on saatu rekrytoitua.

Henkiloston osaamista
yllidpidetdan saanndllisin
koulutuksin.
Tehtavakuva kaydaan
saanndllisesti 1api
kehityskeskustelun
yhteydessa.

Bokslut 2024

Toteutui osittain €
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner
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De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér tillrackligheten av
verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberdkningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt

ansvar. | dispositionsplanen tillkdnnages godkannarna och attesterarna av kopfakturor. Sektordirekttéren kan vid

behov genom sitt beslut andra dem till exempel nar organisations- eller ekonomistrukturen forandras.

Sektordirekttren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.
Serviceomradet for samhaéllstekniks forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkanna fakturor for alla
kostnadsstallen.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel ‘ Vikarie Vikariens titel
Servicegruppen for Anna-Kaisa direktor for
markanvandning och - samhallstekniska Tero Luomajarvi kommunarkitekt
. . Kauppinen -
samhallsteknik vasendet
Plar'wlaggnmgg,: och Tero Luomajarvi kommunarkitekt Simon Store detaljplanechef
trafiksystemtjanster
TO”.“‘ och s Otso Karkkainen kommungeodet Markku Korhonen | GIS-chef
geoinformationstjanster
Ko mmunaltekniska Toni Keski-Lusa chef for . Annika Selart underhallschef
tjanster kommunalteknik
.. . direktor for
Kollektivtrafik Toni Keski-Lusa chef for . Anna—Kalsa samhallstekniska
kommunalteknik Kauppinen -
vasendet
Anna-Kaisa direktdr for
Forvaltning Kia Forsell forvaltningschef . samhallstekniska
Kauppinen -
vasendet
Investeringar
Ovriga utgifter med -
o . . Markku Korhonen | GIS-chef Otso Karkkainen kommungeodet
lang verkningstid
Trafikleder och parker chef for
Idrotts- och Toni Keski-Lusa . Hannu Ruhanen projektchef
. 2 kommunalteknik
rekreationsomraden

Planladggnings- och trafiksystemtjanster

Enheten planlaggnings- och trafiksystemtjanster svarar fér planeringen av kommunens markanvandning. Med
planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar for en god och
fungerande livsmiljo, foretagsverksamhet och samhallsstruktur och for kommunens tillvaxt. Man genomfor
markanvandningsplanering som stéder kommunens attraktionskraft och tillvaxt och ar miljomassigt, till sina
klimatkonsekvenser och planekonomiskt héllbar, samt gor upp detaljplaner som stéder utvecklingen av
kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner utarbetas enligt kommunstrategin och utvecklingsbilderna foér
markanvandningen fér hantering av kommunens dvergripande utveckling och forutsagbarhet.

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Situation 31.12.2024:

Genomfdrandet av planlaggningsprogrammet har varit utmanande i slutet av ar 2024, och darmed torde storre
planprojekt for boende, sa som detaljplanerna for Villa Hagas park, Norra Jorvas och Veikkolabacken Il

behandlas for godkannande ar 2025. De allmanna planerna for projektens kommunalteknik blev antingen fardiga
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ar 2024 eller blir fardiga i borjan av ar 2025. | och med projekten vaxer kommunens bostadsbyggrattsreserv
avsevart ocksa vad betraffar smahusproduktion.

Planeringen av Eriksgards, Tassbackens, Sarvviksstrandens, Kvis och Briggstrandens bostadsomréden
fortsatter ar 2025. Planeringen av detaljplanen fér Radalsvagen har inte framskridit som vantat, men den torde bli
Klar &r 2025. Samma galler dndringarna i detaljplanerna pa omradet kring Ring Ill, som inte framskridit pa grund
av utmaningar med den anhangiga vagplanen. Detaljplanen for Kyrkdalens kopcenter har inte framskridit, och
det samma géller detaljplanerna for Perdlankannas och Norra Siikajarvi i Veikkolaomradet.

| slutet av ar 2024 var man tvungen att gora dndringar i detaljplanerna fér Tollsportens arbetsplatsomrade, vilka
forutsatte ny framlaggning av forslagen. Bada projekten torde dock fardigstallas ar 2025.

Delgeneralplanen for trafikkorridoren i norra Kyrkslatt férdes framat under ar 2024: projektets
klimatkonsekvensutredning och den kommersiella utredningen for Veikkola tatort inklusive utvecklingsutsikter
for nya arbetsplatsomraden blev klara, lika s& utredningen om projektets inverkningar pa Noux nationalpark.
Utarbetandet av idé- och trafikplanen for Veikkola stationsomrade var anhangig.

Kantviks delgeneralplan befrémjades under ar 2024: projektets arkeologiska inventering och marinarkeologiska
inventering blev klara och utredningen gallande dagvatten- och 6versvamningsrisker och tillaggsarbetet
gallande trafiken pa omradet inleddes.

Enhetens anslag for kop av tjanster 6verskred nagot jamfort med budgeten.

Nyckeltal

‘ BS2023  BU 2024 fzt;;!
Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 5 5 3
Under aret godkénda (del)generalplaner, st. 1 1 0
Under &ret godkénda detaljplaner och deras planandringar, st. 2 5 0
Under éret godkénda stranddetaljplaner och deras planandringar, st./ha 2 0 0
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Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar genomférande av kommunens markpolitik och férvaltande av
markegendomen: markanskaffning, avtal som hanfér sig till detaljplaneringen med privata markagare,
tomtoverlatelse, arrendering av markomraden och kommunens representation i lantméteriférrattningar.
Serviceenheten svarar for kommunens geoinformationssystem och uppratthallande och utveckling av
kommunregistren som hanfor sig till geoinformation och fastighetsbeskattning, produktion och uppratthallande
av geoinformationsmaterial, myndighets- och terrangmatningar samt kommunens kopieringsenhet.

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Situation 31.12.2024:

Servicegruppens budget utfoll enligt planerna. Intakterna fran markarrende och kostnaderna for kop av tjanster
overskred nagot budgeten.

Det allmanna konjunkturlaget inom byggandet ledde till att Overlatandet av tomter i bolagsform inte utfoll som
planerat. Overlatandet av Festbergets egnahemstomter flyttades till &r 2025.

Betriffande investeringarna forverkligades utgifter om 172 423 € for TieraCity-upphandlingen ar 2024. En
investeringspeng pa 70 000 € hade reserverats for projektet och genom finansministeriets incitamentssystem
for digitalisering inkom 40 355 € nar kommunen deltog i projektet KATTI for framjande av digitalisering. Av
pengarna for projektet anvandes 27 846 € for att ta i bruk systemet TieraCity, och resten anvandes for Ioner till
projektarbetaren for projektet. Man ansokte om tillaggsanslag om 80 000 € for anskaffningen.

Nyckeltal

Utfall

BS 2023 BU 2024 Utfall-%

Overlatna AO-tomter, st. 3 50 2 4% -33%

Overldtna produktionsformade bostadstomter, byggrétt v-

4200 5000 850 17 % -80 %
m2
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Kommunaltekniska tjanster

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024
Situation 31.12.2024:
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Verksamhetsbidraget har Gverskridits nagot for kommunalteknikens del (105,2 %). B6rjan av den gangna vintern
var utmanande vad galler vinterunderhallet. Jamfort med en genomsnittsvinter var antalet atgérdstiliféllen
ungefar dubbel. Av den orsaken har kostnaderna for vinterunderhallet forverkligats hogre an i budgeten. Under
aret allokeras dessutom en extra kostnadspost till driftsekonomins kostnader, landskapsarbetena géllande
Strémsby jorddeponi, som blev klara under férsommaren. Landskapsarbeten ska i vilket fall som helst géras
enligt tillstandsvillkoren, och darefter kan omradet utnyttjas fér annan verksamhet. Kostnaden for
landskapsarbeten for driftsekonomins del var 220 000 €. K&pen av tjanster verskreds med ca 670 000 euro.

Nyckeltal

BS2023  BU 2024 ;’Zt;;u Utfall-o  Forandring
Skétta grénomréden, ha 162 170 19 70,0 -30,0
Trafikleder som ska underhallas, km 268 266 285 1071 71
av vilket gator, km 132 132 138 104,5 4,5
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 83 82 86 104,9 49
av vilket andra géng- och cykelvigar och parkstrék, km 53 52 61 17,3 17,3
av vilket parkeringsomraden, ha 59 58 57 98,3 -1,7
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Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna fér Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna
for infartsparkering. HRT ar behdrig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att planera och
ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsétter och upphandlar de
kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behdver, och avtalen som géller dessa ingas salunda mellan HRT
och trafikidkarna.

For kollektivtrafikens kostnader, dvs. Kyrkslatts kommunandel, har i enlighet med HRT:s ekonomi- och
verksamhetsplan reserverats 7,224 milj. euro for HRT:s kommunaldelar 8r 2024, fér &r 2025 har reserverats
7,161 milj. euro och for &r 2026 7,010 milj. euro. Kyrkslatts dverskott forutspas vara 3,8 miljoner euro i slutet av ar
2024. Kommunandelen &r 2024 utan avdraget av dverskottet frén tidigare &r ar 7,991 miljoner euro. Overskottet
som samlats med anledning av statens coronastdd ska anvandas for att 6ka passagerarmangderna och
forbattra servicenivan for att uppna HRT:s strategimal den kommande verksamhets- och ekonomiperioden.
Utdéver kommunandelen beaktas kostnaderna for anslutningsparkering.

Budgetutfall och vdsentliga avvikelser 31.12.2024
Situation 31.12.2024:

Beddmning av tillrdckligheten av budgetanslagen och ovantade operativa forandringar, situation 31.12.2024.

Enligt HRT:s preliminédra bokslutsuppgifter (situationen 02/2025) haller kommunandelen ar 2024 pa att
forverkligas hogre an i HRT:s verksamhets- och ekonomiplan. HRT:s bokslut faststalls senare pa varen.
Kommunandelen berdknas vara 8,196 milj. euro och subventioneringsgraden 52,3 %. | verksamhets- och
ekonomiplanen 2024-2026, som faststalldes av HRT:s bolagsstamma 28.11.2023, var Kyrkslatts kommunandel
utan under-/6verskottet fran de senaste aren 7,991 milj. euro och Kyrkslatts subventioneringsgrad 53,0 %. HRT
fakturerar kommunandelen i enlighet med sin ursprungliga verksamhets- och ekonomiplan med beaktande av
under-/6verskottet som ackumulerats de tidigare aren. Kommunandelensa underskott som ackumuleras ar 2024
och Gverskottet som ackumulerats de tidigare aren paverkar Kyrkslatts kommunandelsbelopp under de foljande
tre aren.

Kommunen har i enlighet med HRT:s styrelses preliminara verksamhets- och ekonomiplan (31.10.2023)
budgeterat ett anslag om 7,224 milj. euro for HRT. HRT:s samkommunsstamma beslutade 28.11.2023 om
andringarna i HRT:s verksamhets- och ekonomiplan efter att kommunens budget hade godkants i
kommunfullmaktige. | den verksamhets- och ekonomiplan som HRT godkant ar den kommunandel som
faktureras Kyrkslatt ar 6,728 milj. euro, dvs. cirka 0,45 milj. euro mindre an i namndens budget.
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Byggnads- och miljondmnden

Resultatrakning

BU 2024 BS 2024 Utfall % BS 2023 Forandring %
Verksamhetsintakter 883000 1103603 124,98 % 774833 42,43 %
Avgiftsintakter 870 000 1098183 126,23 % 766 703 43,23 %
Stdd och bidrag 13 000 5420 21,69 % 8130 -33,33%
Verksamhetskostnader -1633 805 -1612844 98,72 % -1546 963 4,26 %
Léner och arvoden - 835126 - 818 248 97,98 % - 801689 2,07 %
Lonebikostnader -197 903 -181280 91,60 % -184157 -1,56 %
Kop av tjanster - 563 800 - 554 870 98,42 % - 516 030 7,53 %
Material, férnddenheter och varor -6 566 -6 310 96,10 % -5498 14,77 %
Bidrag -30 000 -30 000 100,00 % -30 000 0,00 %
Ovriga verksamhetskostnader -410 -22136 5398,91 % -9589 130,85 %
Verksamhetsbidrag -750805 -501040 66,73 % -772130 -35,11%
Interna intakter totalt 0 105 267 0,00% 95071 10,72 %
Interna utgifter totalt -88 695 -89 659 101,09 % -94741 -5,36 %
varav:
Hyror for byggnader -88 695 -88 695 100,00 % -80 801 9,77 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa -18 -12 0 -19 0

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2023 BU 2024 Utfall 12/24

Byggnads- och miljdnamnden 15,1 15,2 15,34
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tyngdpunkt Strategisk faktor Nulage Utfall 31.12
2.Viinvesterari | 1. Narheten till naturen | Kommunen harinte ett | Ett LUMO-program gors upp | Utkastet till LUMO-programmet blev fardigt. | Miljo- Uppnaddes v
framtiden ar var attraktionsfaktor | program for naturens chefen
mangfald (LUMO)
1. Narheten till naturen | Vattendragsvisionen En | Fortsattning av projekten Inom projektet Sjunde & vattendragsvision | Miljo- Uppnaddes
ar var attraktionsfaktor | livskraftig och hinderfri | vattendragsvisionen En 2030 utarbetades bland annat en chefen delvis ©
Sjunded & 2030 har livskraftig och hinderfri restaureringsplan for Stora Lonoks, en
inletts &r 2019 och Sjunded & 2030 och Vastra sammanstélining av resultaten frén 2019-

fortsatter till r 2024.
Avsikten &r att fortsatta
projektet via ett nytt
samarbetsavtal.
Istdndsattningsarbetet
enligt Vastra Nylands
kustvattenvision har
inletts. | projektet har
man bl.a. gjorts
kartlaggningar,
utarbetats en
istdndsattningsplan for
Tavastfjarden och inletts
planering av
istdndsattningen av
Jolkbyans
avrinningsomrade.

Nylands kustvattenvision
2050 och genomférande av
dtgarderna.

Uppgorande av ett preciserat
dtgardsprogram for Estbyans
vattendrag.

2024 samt en plan for fortsatta atgarder.
Planeringen av kommande atgérder
inleddes genom kontakt med markagare.
Avtalet om att fortsatta vattendragsvisionen
"En livskraftigt och hinderfri Sjunded
42030" for aren 2025-2030 godkéndes
och undertecknades.

Inom projektet Kustvatten 2050
genomfdrdes vitmarken vid Stordngarna
och en tvastegsfara i samarbete med WWF.
Kartlaggningen av vattenhanteringen i
Jolkbyan fardigstalldes. Planeringen av
vattenhantering for Kvarnbyéans och
Estbyans avrinningsomréden inleddes och
man ansokte om finansiering for planerna. |
omradena kring Jolkbyan, Hemtrisket,
Tollsén, Hilabackan och Estby kontaktades
markagare for att undersoka intresset for
vattenvardsatgarder. Dessutom ordnades
ett &kerrensmote.
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tyngdpunkt Strategisk faktor Utfall 31.12 Status
2. Viinvesterar | 2. Vibalanserar Det har funnits Fakturan skickas till kundeni | Det har varit mer fordréjningar an normailt i Ledande Uppnaddes
i framtiden: ekonomin fordrojningar i genomsnitt inom 21 dagar fran | faktureringen efter bérjan av aret. Tillforlitlig byggnads- inte X
Planldggningen faktureringen. Det beslutet eller granskningen. statistik finns inte tillganglig eftersom en inspektor
och beviljandet nuvarande systemet Fornyandet av férnyelse av faktureringssystemet har
av tillstand majliggor inte faktureringssystemet och paborjats som en del av Gverféringen av
fungerar uppfoljning av fakturor i | 6kningen av transparensen informationssystemen.
smidigt och realtid. skulle majliggora battre
flexibelt. uppfoljning av ekonomin.
4. Delaktigheten och Ar 2022 inkom till Besvarandet av kundernas Till Lupapiste inkom ar 2023 239 begéran om Ledande Uppnaddes
kommunikationen Lupapiste 623 begaran | kontakttagning halls pd minst | rad, vilka man besvarade inom i genomsnitt byggnads- v
fungerar om r&d, vilka man nuvarande niva. inom 1,19 dagar under rets sista tredjedel. inspektor
besvarade i Under hela aret inkom totalt 787 fragor till
genomsnitt inom 3,88 Lupapiste-portalen, varav majoriteten
dagar. besvarades skriftligen inom tva dagar.
4. Delaktigheten och | Det lamnades 134 st. Handlaggningen av Den genomsnittliga handlaggningstiden for Ledande Uppnéddes
kommunikationen bygglov for tillstdndsansokningarna hélls | nybyggnadstillstdnd (sammanlagt 92 st.) var 45 | byggnads- v 4
fungerar nybyggnader och den | p& minst nuvarande niva. kalenderdagar frén inlamningsdagen till inspektor
genomsnittliga beslutsdagen under tidsperioden 1.1-
handlaggningstiden var 31.12.2024. En noggrannare specificering av
46 kalenderdagar &r handidggningstiderna ingér som skild bilaga.
2022.
4. Delaktigheten och | Man stravar efter att Kundbelatenheten okar. Medeltalet av svaren i enkaten om Ledande Uppnéddes
kommunikationen forbattra Genomsnittet i svaren pé kundbeldtenhet (182 st.) var 4,28 pa skalan 1-5, | byggnads- v 4
fungerar kundbeldtenheten enkaten om kundbeldtenhet vilket med omvandlingskoefficient motsvarar inspektor
inom &r minst 8. ett vitsord p& ungefar 9 pa den frén skolvariden
byggnadstillsynen. bekanta skalan 4-10.
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Utfall 31.12
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Riskvarde

2. Viinvesterari 1. Narheten till naturen | Ekonomisk risk | Lénga franvaroperioder och | Klimatarbetet fortsétts under Den nya deltidsanstéllda | Sannolikhet: 2
framtiden: Viagerar | &r var attraktionsfaktor personalbyten orsakar ledning av den fastanstéllda (50 %) Betydelse: 2
aktivt for att nd resursbrist som paverkar klimatkoordinatorn. klimatkoordinatorn 4
Klimatmalen. Vi har hur klimatarbetet Klimatkoordinatorn stoder bérjade i sin uppgift
férbundit oss till framskrider. Klimatarbetet i kommunens 22.10.2024.
I—.|.ink.g—mélen och Klimat- och enheter och deltar i
forsakrar oss om att energibesparingsmalen introduktionen av ny personal
framja dem i all uppnés inte. genom att berétta om
kommunal klimatarbetet och dess mél.
verksamhet genom
uppfdlining och
koordinering.
2. Viinvesterar i 4. Delaktigheten och Strategisk risk | Den tunna Cheferna sakerstaller Personalandringarna Sannolikhet: 2
framtiden: kommunikationen personalorganisationen ar personalens uppdaterade och franvarodagarna Betydelse: 2
Planlaggningen och | fungerar utsatt for uppgiftsbeskrivningar, var fa. 4
beviljandet av funktionsstorningar, varmed | fungerande vikariearrangemang | yppgiftsbeskrivningarna
tillstdnd fungerar man inte kan uppfylla mélen | och fungerande processer. 4r uppdaterade, men de
smidigt och flexibelt. som stéllts i ska uppdateras pa
dispositionsplanen (svars- grund av de andringar
och handlaggningstider). som den nya bygglagen
medférde under ar
2025.
3. Vileder med kunskap | Strategisk risk | Kommuninvanarnas En tillracklig personal tryggar Tack vare tillracklig, Sannolikhet: 1

rattsskydd aventyras och
tillgangen till service
férsamras.

tillgangen till service.
Personalens kunnande
sakerstaller att
kommuninvanarnas rattsskydd
uppfylls.

valutbildad och
motiverad personal
kunde man ta
anmalningar och
klagomal till behandling
utan oskaligt drojsmal.

Betydelse: 2
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade

for intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Malniva

Overenskommen atgérd / praxis
for ar 2024

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Status

Personalens Den tunna Man halls & jour med Sektorns chefer sakerstaller att Personalen deltog i utbildningar Uppn3ddes ¥
tillrdcklighet och personalorganisationen ar andringarna i lagstiftningen kunnandet &r pé& god niva och att som framjar yrkeskunskap.
uppdaterat kunnande | utsatt fér funktionsstorningar, | och verksamhetsmiljon. personalen deltar i utbildning. Personalens uppgiftsbeskrivningar
varmed man inte kan uppfylla | Sektorn satsar p3 utbildning | Cheferna sékerstéller personalens | uppdaterades och
malen som stallts | och stérker kunnandet pé& uppdaterade utvecklingssamtalen hélls enligt
dispositionsplanen. expertniva. uppgiftsbeskrivningar, fungerande | planerna.
Viktig personal bytero Man gdr férutseende vikariearrangemang och | kommunen anvinds ett
arbet.splats eller avgar med personalplanering. Man fungerande processer. introduktionssystem som
pension. utnyttjar intern rekrytering d& | Ledningsgruppen félier med dokumenterar hur introduktionen
Man lyckas inte rekrytera det ar mgjligt. personalomsattningen och forverkligats.
kunnig personal i synnerhet | \an sakerstaller tillréckliga beséattandet av lediga befattningar. | Resuitaten fran
inom byggnadstillsynen. resurser i olika uppgifter. arbetshalsoenkatens har varit
Langa franvaroperioder Mélen for verksamheten stélls utmarkta.
orsakar resursbrist. i enlighet med den rddande
P4 grund av resursbristen kan | resurssituationen.
manintereagerapa | Resultaten av enkaten om
Overraskande foréndringari | arpetstrivsel forblir p& mycket
verksamhetsmiljon. hdg niva.
Storleksklassen pa risken ar
stor.
Uppnéende av Kommuninvanarnas Resultaten nar inte malen. Overvakningsuppgifterna gors Utfallet av dispositionsplanen Uppnaddes v

verksamhetsmalen

rattsskydd aventyras.

Kommuninvanarnas tillgang
till service forsamras.

Riskens storlek &r mattlig.

Malen i dispositionsplanen &r
realistiska och ndbara.

En tillracklig personal tryggar
tillgangen till service.
Personalens kunnande
sakerstaller att
kommuninvénarnas
rattsskydd uppfylls.

enligt anvisningar och
bestammelser.

Det finns tillrackligt med personal
och kunnandet &r a jour.

Man féljer med utfallet av
dispositionsplanen regelméassigt i
delérsoversikten och
verksamhetsberattelsen.

uppfdlides regelbundet.

Man bekraftade personalens
kunnande genom omsorgsfulla
rekryteringar och kontinuerlig
utbildning.
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Utvecklingsomrade

for intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn

Overenskommen atgérd / praxis
for ar 2024

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Hallbar
kommunekonomi/Utv
eckling av den
ekonomiska
uppfoljiningen

Variationer eller
Overskridningar i utfallet av
driftsekonomin

Anslagen blir oanvanda eller
Overskrids.

Uppfdljning av
myndighetsverksamhetens
forsaljningsfakturering

Storleksklassen pa risken &r
skalig

Anslagen racker till for att
tacka driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin
uppfoljs regelbundet.

Man ser till att
tillsynsavgifterna ar riktiga
och foljer taxan.

Namnden ar medveten om

situationen gallande
driftsekonomin.

Man foljer med utfallet av
ekonomin och forbattrar dess
forutsagbarhet.

Utfallet av driftsekonomin och
uppfoljningen av avvikelser
utvecklas s att det blir 5ttare att
analysera, och man reagerar pa
vasentliga avvikelser.

Tillstdndsberedaren ser till att
avgiften foljer taxan

Driftsekonomins rapporter,
analyser, avvikelser och prognoser
jamfort med budgeten behandlas i
sektorns ledningsgrupp.

Man rapporterar hur man lyckats i
samband med delarsdversikten
och verksamhetsberattelsen.

Fornyandet av
faktureringssystemet har inletts
som en del av dverféringen av
informationssystemen. En @ndring
har gjorts i
forsaljningsfaktureringsanslutninge
n till Lupapiste. Inférandet av det
nya systemet har pabdrjats
tillsammans med Sarastia och CGlI
har, och de forsta testfakturorna
har redan skickats till kunderna.

Tillstdndsberedaren gor upp en
betalningsspecifikation som
kanslisekreteraren kontrollerar fore
faktureringen.

Uppn&ddes ¥
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér tillrackligheten av
verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberdkningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt
ansvar. | dispositionsplanen tillkdnnages godkannarna och attesterarna av kopfakturor. Sektordirekttéren kan vid
behov genom sitt beslut andra dem till exempel nar organisations- eller ekonomistrukturen forandras.

Sektordirekttren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.

Direktoren for servicegruppen har ratt att godkanna fakturorna som hor till det egna resultatomrades
kostnadsstallen.

Serviceomradet for samhaéllstekniks forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkénna fakturor for alla
kostnadsstallen.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel Vikarie |Vikariens titel
T|IIstgnds— och miljotjanster Daniel Gronroos ledande . .. Anu Hynninen | miljdchef
(servicegrupp) byggnadsinspektor
Byggnadstillsyn
I_—|a|sooverv_a kning och Daniel Grénroos ledande . .. Anu Hynninen | miljéchef
livsmedelstillsyn byggnadsinspektor
Veterinarvard

s o . Daniel ledande
Miljovard Anu Hynninen miljdchef GIoNroos byggnadsinspektdr

10



Kyrkslatts kommun Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn Bokslut 2024

Byggnadstillsyn
Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Bygglov beviliades ar 2024 for totalt 171 nya bostéder, varav 53 var sméahus, 18 radhusbostéder och 107
bostéder i bostadsvaningshus. Antalet bygglov for smahus har nastan fordubblats jamfort med foregaende ar,
men antalet nya bostader i bostadsvaningshus har minskat. Som en foljd av detta har det totala antalet bostéder
med beviljade bygglov minskat nagot jamfort med aret innan.

Den totala vaningsytan for de beviljade byggloven uppgick ar 2024 till 107130 m?, vilket ar klart mer (ca 35%) an
aretinnan (79 299 m?). Okningen av vaningsytan beror sarskilt pa nagra stora industri- och datacentralprojekt
samt gymnasiecampusprojektet.

Under 2024 fardigstalldes totalt 101 nya bostader: 23 egnahemsbostader, ett parhus, 54 radhusbostader och 22
bostader i bostadsvaningshus. Detta ar betydligt farre an ar 2023, da 441 nya bostader fardigstalldes.

Nyckeltal

Nyckeltal BS 2023 BU2024  Utfall 12/24  Utfall. 'orandring
Behandlade bygglov, antal 395 450 504 M2 % +27 %
Beviljade bygglov, antal 393 445 503 M3 % +28 %
Beviljade bygglov, v-m? 79299 m? 55000 m? 107130 m? 195 % +35%

Behandlade ansokningar om undantag
och avgdrande som galler 65 70 67 95 % +3%
planeringsbehov, antal

Beviljade ansdkningar om undantag
och avgérande som galler 55 65 60 92 % +9%
planeringsbehov, antal
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Miljovéard
Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Miljovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljifrémjande uppgifter med vilka man
forebygger férorening av miljién och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoter miljiovarden uppgifter
som hanfér sig till tillstand for miljiéatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen samt myndigheten for
campingomradens uppgifter enligt lagen om friluftsliv.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Hogklassig skotsel utan drojsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Upprétthallande av den
nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.

e Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljo- och naturskydd. Uppréatthallande av den
nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av den.

o Tryggande av miljo- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper,
radgivning, tillstand och utlatanden.

o Genomfdrande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som forbéattrar
vattendragens tillstand.

o Effektivt klimatarbete
Inverkningar av externa och interna foréandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2024 utarbetades ett program fér naturens méngfald (LUMO), som kommer att foras vidare for godkénnande
i borjan av 2025. Med ett program for naturens mangfald férstarker man Kyrkslatts kommuns attraktionskraft
och naturens vélbefinnande samt férebygger minskning av den biologiska mangfalden.

Miljdvardsenheten gav sakkunnigtjdnster som hanfér sig till miljé- och naturskydd, Iat géra upp naturutredningar
och uppdaterade och genomférde programmet for bekampning av jattefloka.

Atgérdsprogrammet for Nylands vattenvard genomfdrdes av enheten och i samarbetsprojekt Gver
kommungranserna. Malen i Nylands atgardsprogram for vattenvard beaktades i anslaget som reserverats for
sakkunnigtjanster och i grunderna for férdelning av miljiévardens bidrag. Miljoskyddet deltog i de visioner som
koordineras av Vastra Nylands Vastra Nylands vatten och miljo rf , vattendragsprojektet for Veikkola samt andra
vattenvardsprojekt i kommunen, s& som styrgrupperna for Kustvattnens istandsattningsnatverk, Vastra Nylands
glesbygdsvattenprojekt och projektet for istdndsattning av livsmiljon pa Vastra Nylands kust (RANKKU).

Inom projektet Sjunde & vattendragsvision 2030 utarbetades en restaureringsplan for Stora Lonoks, en
sammanstalining av resultaten fran 2019-2024 samt en plan for fortsatta dtgérder. Planeringen av kommande
atgarder inleddes genom kontakt med markagare. Avtalet om att fortsatta vattendragsvisionen "En livskraftigt
och hinderfri Sjunded 32030" for aren 2025-2030 godkandes och undertecknades.

Inom projektet Kustvatten 2050 genomfdrdes vatmarken vid Storangarna och en tvastegsfara i samarbete med
WWF. Kartlaggningen av vattenhanteringen i Jolkbyan fardigstélldes. Planeringen av vattenhantering for
Kvarnbyans och Estbyans avrinningsomraden inleddes och man ansokte om finansiering for planerna. |
omradena kring Jolkbyan, Hemtrasket, Tollsan, Hilabdckan och Estby kontaktades markagare for att undersoka
intresset for vattenvardsatgarder. Dessutom ordnades ett akerrensméte.

Restaureringsplanen for Lappboletrasket blev fardig. Vardfiske utférdes i Lajarv.

Efter beslutet att faststalla Kylmala vattenandelslags verksamhetsomrade har till enheten inkommit 42
ansokningar om befrielse fran vatten- och avioppsnétet. Behandlingen av ansokningarna inleddes ar 2023, men
avbrats tillfalligt under arrangemangen for 6verforingen av andelslaget.

Den gemensamma klimatkoordinatorn med Vichtis kommun sade upp sig i mars 2024. Den nya deltidsanstallda
(50 %) klimatkoordinatorn bdrjade i sin uppgift i oktober 2024.
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Nyckeltal

BS2023  BU2024  Utfall12/24 Utfall-% Forendning
E}é’rgz':ﬁiirr:;::as\frbeslut och behandling av 29 50 31 62 % 7%
Milj6- och marktaktstillstand, antal 1 1 2 200 % +100 %
Beslut om tillstand for milji6atgarder, st. 1 2 0 0% 0%
Utlatanden, st. 43 50 58 116 % +35%
Inspektioner, st. 285 150 372 248 % +31%
Utredningar och planer, st. 13 10 10 100 % -23%
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Miljo- och hdlsoskyddet
Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024
Tjanster och utveckling av verksamheten

Milj6- och halsoskyddet ombesérjer pa omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt Gvervakningen enligt
livsmedelslagen, halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinarvardslagen som hor till
kommunen. Miljé- och hélsoskyddet genomfor Gvervakning pa basis av sin arliga plan, och resurser riktas
dessutom till oplanerat 6vervakningsarbete, s som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade
halsorisker och misstankar om halsooldgenheter samt sund boendemiljés inneluftsproblem.

Malet med tillsynsenhetens arbete &r att forebygga halsoolagenheter orsakade av livsmedel och miljén ordna
tillgéng till bradskande veterinarvardstjanster 24/7 samt ombestrja djurskydds- och djursjukdomsuppgifterna pa
den regionala enhetens omrade.

Situation 31.12.2024
Livsmedelstillsyn

e | Kyrkslatt utfordes totalt 105 st. inspektioner enligt livsmedelstillsynsplanen. Elva av dem var
uppfoliningsinspektioner.

e Man registrerade sammanlagt 8 st. anmalningar om misstankta matforgiftningsfall.

e 5st. exportintyg skrevs.

e Det behandlades 60 st. meddelanden av aktorer i Kyrkslatt om deras verksamhet, av vilka 25
anmalningar gallde avslutande av verksamheten.

e Detgavs ett utldtande till livsmedeltillsynen.

e 41st. andra kontakttaganden utanfor tillsynsplanen registrerades.

e Det togs sammanlagt fem livsmedels- eller ytprover som galler projekt.

Halsoskyddsovervakning

e | Kyrkslatt gjordes sammanlagt 64 inspektioner som ingar i planen for halsoskyddsdvervakning
(lagenheter, tillsyn Gver hushalls- och badvatten). Av dessa var en (1) en uppféljningsinspektion.

e Man gjorde sammanlagt 9 inspektioner gallande halsosamt boende med anledning av misstanke om
halsooldagenheter.

¢ Det behandlades totalt 13 anmalningar enligt hdlsoskyddslagen, varav 5 gallde nedlaggning av
verksamhet.

e Detinkom fem kontakter gallande misstankar om olika halsorisker.

e Det togs sammanlagt 142 st. vattenprover enligt planen och fyra som inte horde till planen. Av de
planerade proverna togs 36 fran bassangvatten, 38 fran dricksvatten och 38 fran badvatten. Darutéver
genomfdrdes fyra provtagningar for att pavisa Legionella-bakterier i fastigheters vattensystem.

¢ Nio storningssituationer relaterade till dricksvatten hanterades.

e Detgavs ett utldtande.

e 55 st. andra kontakttaganden utanfor tillsynsplanen registrerades.

Overvakning enligt tobakslagen och lakemedelslagen

e | Kyrkslatt har man utfort sammanlagt 33 inspektioner enligt tobakslagen och lakemedelslagen. Av
dessa var 26 enligt tillsynsplanen.

e Sammanlagt 11 ansdkningar behandlades, av vilka tva var ansékningar om rokningsférbud i
bostadssamfund och nio var ansékningar om forséaljningstillstand enligt tobakslagen och
lakemedelslagen.

Veterinarvard

e Stadsveterindrens mottagning besoktes av 322 patienter fran Kyrkslatt, och det gjordes sammanlagt 20
sjukvardsbesok pa djurhaliningsstallen.

e Det forekom 79 anmalningspliktiga djurskyddsarenden, och dessutom genomférdes 2 planerade
tillsynsbesok riktade mot yrkesmassig djurhallining.

e Det utfordes Traces-granskningar, som galler smittsamma djursjukdomar, betraffande totalt 87 hastar.

e Exportintyg for sallskapsdjur utfardades totalt 16 ganger.

e Pajouren pa universitetets djursjukhus vardades sammanlagt 78 sillskapsdijur, 36 histar och en get frén
Kyrkslatt.

e Sammanlagt 29 djur fordes till hittedjurshuset Viikin I16ytoelaintalo.

14



Kyrkslatts kommun Driftsekonomidel - Samhallstekniska sektorn Bokslut 2024

Ndmnden for lokaltjanster

Resultatrékning

BU 2024 BS 2024 Utfall % BS2023  Forandring %
Verksamhetsintakter 3134 061 3802775 121,34 % 3860390 -1,49 %
Forsaljningsintakter 210 382 324 567 154,27 % 332746 -2,46 %
Stod och bidrag 0 41210 0,00 % 12124 239,91%
Ovriga verksamhetsintakter 2923679 3436 999 17,56 % 3515520 -223%
Verksamhetskostnader -27033826 -25253815 93,42 % -24 862522 1,57 %
Loner och arvoden -6 001677 -5523 052 92,03 % -5243196 534 %
Lonebikostnader -1433 490 -1257 247 87,71% -1227 939 2,39%
Kop av tjanster -6 671188 -71541M 107,24 % -6723 538 6,40 %
Material, férnddenheter och varor -6 989 031 -5734 983 82,06 % -5898 816 -2,78%
Ovriga verksamhetskostnader -5938 440 -5584 422 94,04 % -5769 034 -3,20 %
Verksamhetsbidrag -23899765 -21451040 89,75 % -21002132 2,14 %
Interna intakter totalt 35046 234 35072300 100,07 % 33050063 6,12 %
Interna utgifter totalt -976 364 -1085 261 111,15 % -1090 508 -0,48 %
varav:
Stadtjanster -17 752 -21382 120,45 % -17 647 21,16 %
Hyror for byggnader - 958 612 - 958 614 55,03 % - 443179 19,03 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster 0 -81 0,00 % -344 -76,42 %
Ekonomiskt resultat
Invénarantal 41463 41660 0 41160 0
euro per invanare, externa - 576 -515 0 -510 0

e Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

e Enligt situationen 31.12 utféll ndmndens verksamhetsbidrag (externa inkomster och utgifter) under
budgeten for ar 2024 (89,75 %). Personalkostnaderna har varit ndgot Iagre dn budgeterat, pé grund av
personalomsattning och att I6ner och personalbikostnader hade budgeterats hogre an det faktiska
utfallet.
Ko6p av tjanster har dverskridit budgeten (107,24 %), sarskilt vad géller underhallstjanster for lokaler
(utfall 108,5 %). Energikostnaderna har utfallit lite lagre an budgeterat. Verksamhetsintékterna (externa
hyresintakter) dversteg budgeten.

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar BS 2023 BU 2024 Utfall 12/24

Namnden for lokaltjanster 144,4 154 141,26
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Bindande verksamhetsmal
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Bokslut 2024

Strategisk tyngdpunkt Strategisk faktor Utfall 31.12 Ansvar Status
2. Viinvesterar i Reparationsskulden for Byggnadernas reparationsskuld | Reparationsprogrammet har lokaldirektdren | Uppnaddes
framtiden: Viinvesterar kommunens byggnader av okar inte och de arliga genomforts i prioritetsordning, | okalunderhills- | ¢
modigt enligt principerna betydande. Projekt i reparationerna genomfors i ratt | och storsta delen av chefen
for halloar utveckling. reparationsprogrammet har | tid pa ett planméssigt satt. reparationerna kunde
blivit ogenomférda de Under &ret har man genomfért | 9enomforas enligt plan.
senaste dren pa grund av projekten i Laddningsstationerna fér
personalbrist. reparationsprogrammet i elbilar, férnyande av
enlighet med automationssystemen samt en
dispositionsplanen (ja/nej). del av de planerade
undersokningarna kunde inte
genomféras enligt plan pa
grund av resurslaget.
3. Visatsar painvanarna | 3. Vileder med Lokaltjansternas Verksamheten utvecklas pa Kundundersokningarna for service- Uppnéddes
och vélfard kunskap serviceenheter producerar basis av resultaten av stad- och kosthallstjanster har | direktéren «

interna tjanster for
serviceomréadet for bildnings-
och fritidstjanster och
kommunens 6vriga
verksamhet samt for
kommuninvanarna som
anvander lokalerna. | vissa
objekt har den upplevda
kvaliteten p& servicen varit
ojamn.

Ar 2023 utférdes en
kundenkat inom stéd- och
kosthéllstjansterna.

kundenkaten.
Kundtillfredsstéllelsen &r pa god
niva.

Barn och unga engageras i
uppfdljiningen och forbattringen
av kvaliteten av skolornas
kosthallstjanster. Matningen
sker med en kundenkat och
delaktiggorande.

Resultaten fran kundenkéaten:
tillfredsstallelsen okar jamfort
med féregaende enkat (ja/nej),
helhetstillfredsstallelsen med
servicens niva/kvalitet, vitsord
minst 3/5 (1= mycket missndjd,
5 = mycket nojd).

genomforts enligt plan, och
kundngjdheten &r pa en god
niva.

Stadtjansterna: Totalt var 84,2
% av svarandena nojda med
tjansten som helhet.

Kosthéllstjansterna: 73 % av

svarandena gav betyget bra
eller utmarkt.

lokaldirektoren
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Strategisk tyngdpunkt

3. Vi satsar pd invanarna
och pa valfard: Vi bygger
sunda och trygga lokaler
foér barn och unga. Vi ar
en barnvanlig kommun.
Det ar ocksa i
fortsattningen tryggt att
rora sig i Kyrkslatt
oberoende av plats och
tidpunkt.

Strategisk

faktor

Driftsekonomidel - Samhéllstekniska sektorn

Investeringsplanen for
husbyggnadsprojekt i
budgeten &r betydande. For
politiskt beslutsfattande pa
strategisk niva behdvs en klar
situationsbild av helheten.

Investeringsprogrammet for
verksamhetslokalerna bildas i
enlighet med den uppdaterade
servicenatsplanen, och
investeringarna genomfors i
enlighet med budgeten.

Byggnadsprojekten Gesterby
skolcentrum, det gemensamma
campuset, Nissnikun koulu och
Kantvikin koulu har framskridit i
enlighet med
investeringsplanen i budgeten
(ja/nej).

Utfall 31.12

Gesterby skolcentrums,
Kyrkslatts gemensamma
campus och Nissnikuhusets
byggprojekt har framskridit
enligt plan och projektplanen
for Kantvikin koulu har
Sverforts till &r 2025.

Ansvar

direktoren for
samhallstekniska
vasendet,

lokaldirektoren

Status

Uppnaddes
delvis @

Bokslut 2024

4. Vi skapar platser for
nytt arbete - har finns
utrymme att tanka: Vi
lockar med arbetsplatser
for sakkunniga och
utvecklar de nuvarande
arbetsplatserna. Vi siktar
pé storre produktivitet.

2. Vibalanserar
ekonomin

Den sammanlagda vaningsytan
for fastigheterna i C-portfolien i
portfdljsattningen av
kommunens byggnader
(fastigheter som man avstar
fran inom en viss tidsperiod) &r i
situationen 11/2021 ca 77 000
v-m?2,

Man avstar effektivare av
fastigheterna i C-portfdljen.
Under ret planerar och
besluter man om maltidtabellen
for forsaljningarna och
genomfor forsaljningar och
rivningar av fastigheter enligt
planen. (ja/nej)

Man har effektiverat
avstéendet fran fastigheterna i
C-portfdlien.
Forsaljningsobjekten har
forberetts och lagts ut till
forsaljning i enlighet med den
forsaljningsplan for 2024-
2035 som utarbetades &r
2024. Offentligt till salu finns
helheten Navala gard, Furumo
och Kesala.
Rivningsférberedelser pagar
for radhuset i Tallmora,
Solhems byggnader,
fastighetsskdtarens bostad i
Jeriko samt Hages
huvudbyggnad. Den totala
vaningsytan for lokaler som
man ska avsta fran uppgick i
situationen 12/2024 till 68 300
m2.

direktoren for
samhallstekniska
vasendet,

lokaldirektoren

Uppnaddes
v
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Kyrkslatts kommun

Strategisk tyngdpunkt

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi agerar aktivt
for att na klimatmalen. Vi
har férbundit oss il
Hinku-malen och
forsakrar oss om att
framja dem i all kommunal
verksamhet genom
uppfdlining och
koordinering.

Strategisk
faktor

2. Vibalanserar
ekonomin

Driftsekonomidel - Samhéllstekniska sektorn

Nulage

En del av kommunens HINKU-
mal &r att minska matsvinnet
och minska kolfotsparet.

Man forsoker aktivt minska
mangden matsvinn. Man bdorjar
mata matsvinnet i skolorna och
daghemmen.

Utfall 31.12

Det har férekommit vissa
brister i dokumentationen av
matsvinn. Tjansten Biovaaka
Flow har inforskaffats till alla
kok i slutet av ar 2024 for att
gora uppfdljiningen och
registreringen enklare, mer
enhetlig och rapporteringen
tillforlitlig.

Elektroniska matbestallningar
har inforts stegvis, vilket
forvantas minska matsvinnet
ytterligare.

Under perioden september-
december 2024 har
matsvinnet minskats med 2 271
kg.

Det totala matsvinnet har
minskats med 3 684 kg genom
forsaljning av svinnmat under
perioden 1.1.2024-31.12.2024.

Ansvar

service-
direktoren

Bokslut 2024

Status

Uppnaddes
v
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Kyrkslatts kommun

Riskhantering

Strategisk
tyngdpunkt

Strategisk
faktor

Riskkategori

Driftsekonomidel - Samhéllstekniska sektorn

Risk

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Riskvarde

3. Vi satsar pé 2.Vibalanserar | Strategisk Byggnader i daligt Kommunens tvaradministrativa Kommunens tvaradministrativa Sannolikhet: 2
invanarna och pd | ekonomin risk skick utsatter inomhusluftsarbetsgrupp ar verksam, | inomhusluftsarbetsgrupp ar verksam, | Betydelse: 3
valfard: Vi bygger anvandarna for dalig | och vid behov inrattas objektspecifika | och problem vid utmanande objekt har .

sunda och trygga inomhusluft och kan | arbetsgrupper for inomhusluft. ocksé behandlats vid objektspecifika

lokaler for barn medfora Tillréckliga resurser (person och arbetsgrupper for inomhusluft.

och unga. Viéren halsoproblem. anslag) ska finnas till férfogande fér

barnvanlig reparationsverksamhet och PTS-

kommun. Det ar uppgifter (langsiktig plan for

ocksé i reparationer och underhall).

fortsattningen Investeringsanslagen halls pa

tryggt att rora sig i tillrdcklig niva for férnyandet av

Kyrkslatt byggnadsbestandet. Nivan pa

oberoende av stadarbetet ar tillracklig for att

plats och tidpunkt. uppréatthalla sunda omsténdigheter.

2. Viinvesterari 2. Vibalanserar | Ekonomisk Investeringarna Servicenatsplanen uppdateras. Servicenatplanen for 2025-2035 har | Sannolikhet: 2
framtiden: Vi ekonomin risk genomfors inte Det nédvindiga byggnadsbestandet | 9odkénts av kommunfullmaktige. Betydelse: 3
investerar i eniigt hélls i skick och det byggs nya Investeringsprojekten har genomforts i .
framtiden via servicenatsplanen. | moderna byggnader enligt enlighet med servicenatsplanen.

indrning och servicenatsplanen. Byggnadsbestandet som ska bevaras

valfard. har underhallits inom ramen fér

Man avstar frdn gamla och onddiga
byggnader. Byggnaderna rivs eller
séljs. Tomterna till de rivna
byggnaderna planlaggs vid behov for
ett nytt anvandningsdndamal.

driftbudgeten och
reparationsprogrammet. De viktigaste
projekten i reparationsprogrammet har
framskridit enligt plan.

Man har effektiverat avstdendet fran
fastigheterna i C-portfdljen.
Forsaljningsobjekten har forberetts och
lagts ut till forsaljning i enlighet med
den forsaljningsplan for 2024-2035
som utarbetades &r 2024. Flera
rivningsobjekt ar under beredning.
Under varen 2025 utarbetas en ny
helhetsplan fér rivning, och féregéende
&rs forsaljningsplan uppdateras.
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Kyrkslatts kommun

Strategisk
tyngdpunkt

Strategisk
faktor

Riskkategori

Driftsekonomidel - Samhéllstekniska sektorn

Risk

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Riskvarde

2. Viinvesterari 3. Vileder med Ekonomisk Oférutsedd 6kning av kostnadsniva (bl.a. | Aktiv ekonomisk uppfdlining och | Den ekonomiska Sannolikhet: 2
framtiden: Vi kunskap risk energi-, bygg- och livsmedelskostnader). | avtalsuppféljning samt utvecklingen har foljts Betydelse: 2
investerar i upphandlings- och avtalsrutiner. | aktivt och rapporterats 4
framtiden via Vid planeringen av byggnader till nAmnden varje
inlarning och beaktas investeringskostnader, | manad. Den arliga
valfard. energieffektivitet och majligheter | férandringen i
till lokal energiproduktion. byggkostnadsindex var
+0,3 % i december
2024.

2. Viinvesterar i 3. Vileder med Strategisk Personalresursbrist och konkurrens Personalens vdlmaende En utbildningsplan for Sannolikhet: 3
framtiden: Vi kunskap risk gallande kunnig personal, varmed det blir | prioriteras for att minimera stad- och kosttjanster Betydelse: 3
investerar i svarare att anstélla ny personal. personalomsattningen, har utarbetats for ar .
framtiden via Tillkickliga personalresurser paverkar sakerstélla att personalen mar 2025. | utbildningsfragor
inldrning och hela den namnden understilida bra och gdra Kyrkslatts kommun | sker samarbete sarskilt
vélfard. verksamheten. Bristen leder till att den till en attraktiv arbetsplats. Vid med Taitotalo och

befintliga personalen blir utmattad. Utan | Pehov anskaffas extra resurser | Omnia.

tillrdckliga resurser &ventyras genom kopta tjanster och

genomfdrandet av investeringama inom | Personalhyrning. Vi ser till att de

ratt tid och produktionen av lagstadgade | lédiga befattningara besatts,

maltider. Tillgdngen till yrkeskunnig och satsar pa kvaliteten pa

personal inom stéd- och rek_rytenngen bl.a. genom att

kosthallstjansterna, rikliga pensioneringar | anlita experter som hjalp.

med anledning av personalens Samarbetet uppratthalls bl.a.

aldersstruktur och svarigheter med med léroanstalter for att fa nya

vikariearrangemangen (anstaltsvardare, | aktorer till branschen.

kosthéllsarbetare, kock).

Kommuninvanarnas tjanster forsamras

vasentligt. Tjanster av dalig kvalitet &r

skadliga for kommunens image och mal.

2. Vibalanserar | Ekonomisk Overskridning av Aktiv ekonomisk uppfdljning och | Investeringsprojekten Sannolikhet: 2
ekonomin risk investeringskostnaderna avtalsuppfoljning samt har fortskridit inom Betydelse: 3

upphandlings- och avtalsrutiner.

ramarna for de
godkanda
kostnadsberakningarna.
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Kyrkslatts kommun

Intern kontroll

Utvecklingsomrade for

Driftsekonomidel - Samhéllstekniska sektorn

Overenskommen atgéard /

Bokslut 2024

intern kontroll Risk, orsak, foljd, storlek Malniva praxis for & 2024 Utfall 31.12 Status
Uppfdljning av Overskridning av budgeten Man hélls inom givna anslag. Driftsekonomin foljs upp Namnden har regelbundet Uppn&ddes ¥
driftsekonomin Uppfdliningen av Administrering och berdknande | proaktivt (utfall, prognos och | rapporterats om situationen av

driftsekonomin ar inte a jour. | av allokerade kostnader. Man nyckeltal). Till ndmnden malen for verksamheten och

Forutsagbarheten forsamras. | formar anpassa verksamheten | rapporteras regeloundet ekonomin.

Riskens storleksklass &r ifall anslagen haller pa att utfallet av mélen for

betydande om den Overskridas. verksamheten och ekonomin.

forverkligas.
Ekonomisk uppfdljning av Variationer i utfallet av Investeringsprojekten halls inom | Ansvarspersonerna for Personal utbildas kontinuerligt. | Uppnaddes v

investeringsprojekt och
utveckling av tillhdrande
praxis.

budgeten for investeringarna
och underskridning av
anslagen. Riskens
storleksklass ar betydande
om den forverkligas.

projektets planers
kostnadsberakning.
Investeringsupphandlingarna
gors enligt anvisningar och
bestdmmelser. Projekten
genomfors enligt planerade
tidsramar. Namnden &r
medveten om situationen
gallande investeringarna.

sektorn ser till att de som
ansvarar for upphandlingarna
folier lagarna,
bestammelserna och
kommunens anvisningar
Kontinuerlig bedémning,
utveckling och dvervakning
av sektorns
konkurrensutsattningspraxis
for investeringarna. Man
utvecklar
tidtabellsuppfdljining och
ekonomisk uppfdljning av
sektorns investeringar.
Investeringarnas situation,
prognos och avvikelser
rapporteras till namnden fyra
ganger i aret. Eventuella
kostnadsoverskridningar
behandlas proaktivt i
namnden.

| investeringsprojekt sdker man
de basta losningarna ur
funktionell, teknisk och
ekonomisk synvinkel.
Verksamheten utvecklas i takt
med att projekten fortskrider.

Namnden har regelbundet
rapporterats om projektens
situation.
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Kyrkslatts kommun

Utvecklingsomrade for

intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Driftsekonomidel - Samhéllstekniska sektorn

Malniva

Overenskommen atgéard /
praxis for ar 2024

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Status

Personalens tillracklighet och
uppdaterat kunnande

Den tunna
personalorganisationen ar
utsatt for funktionsstorningar,
varmed man inte kan uppfylla
malen som stallts i
dispositionsplanen. Viktig
personal byter arbetsplats
eller avgar med pension. Man
kan inte rekrytera kunnig
personal. Langa
franvaroperioder orsakar
resursbrist. P& grund av
resursbristen kan man inte
reagera pa Gverraskande
forandringar i
verksamhetsmiljon.
Verksamheten andras men
man hinner inte uppdatera
verksamhetsanvisningarna.

Man gor forutseende
personalplanering. Man
utnyttjar intern rekrytering da
det ar mgjligt. Man sakerstaller
tillrackliga resurser i olika
uppgifter. Malen for
verksamheten stélls i enlighet
med den rddande
resurssituationen. Vi halls & jour
med andringarna i
verksamhetsmiljon.
Handlingarna som styr
verksamheten uppdateras
tillrackligt ofta. Sektorn satsar
péa utbildning och starker
kunnandet pa expertniva.
Resultaten i enkdten om
arbetstrivsel forbattras.

Sektorns ansvarspersoner
sakerstaller att kunnandet ar
pa god niva och att

personalen deltar i utbildning.

Cheferna sakerstaller
personalens uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande
vikariearrangemang och
processer. Ledningsgruppen
foljer med
personalomsattningen och
besattandet av lediga
befattningar. Vid behov
anvands koptjanster eller
personalhyrning.

Arbetsbeskrivningarna inom
stad- och kosthéllstjansterna
har uppdaterats i slutet av
2024. Kompetenshojande
utbildningar har anordnats
enligt utbildningsplanen for
hela personalen, till exempel
kompetenskartlaggning for
lokalvardare, Energivackning!!,
salladsutbildning,
ledarskapsutbildning, digital
mentorutbildning, Insta 800
utbildning for att definiera och
beddma den tekniska
kvaliteten p& stadning.

Uppn&ddes ¥
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Kyrkslatts kommun

Driftsekonomidel — Samhéllstekniska sektorn

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

Bokslut 2024

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér tillrackligheten av

verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberdkningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt

ansvar. | dispositionsplanen tillkdnnages godkannarna och attesterarna av kopfakturor. Sektordirekttéren kan vid
behov genom sitt beslut andra dem till exempel nar organisations- eller ekonomistrukturen forandras.

Sektordirekttren ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.
Direktoren for servicegruppen har ratt att godkanna fakturorna som hor till det egna resultatomrades
kostnadsstallen.
Serviceomradet for samhaéllstekniks forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkénna fakturor for alla
kostnadsstallen.

Servicegrupp Redovisningsskyldig | Titel Vikarie Vikariens titel
Servicegruppen for Kari Toikka lokaldirektoren Hanne Nylund byggchefen
lokaltjanster

Underhélls- och Kari Toikka lokaldirektoren Hanne Nylund byggchefen
byggherretjanster for

lokaler

Stad- och Johanna Tuppurainen | servicedirektor, stad- | Seija Paivarinta, for servicechef

kosthallstjanster

och kosthéllstjanster

stadtjansternas del
Ulla Nordman, for
kosthallstjsnsternas
del

kosthallsplanerare

Forvaltning

Kia Forsell

forvaltningschef

Anna-Kaisa Kauppinen

direktoren for
samhallstekniska
vasendet
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Kyrkslatts kommun Driftsekonomidel — Samhallstekniska sektorn Bokslut 2024

Lokaltjansterna

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024
Situation 31.12.2024:

Kop av byggtjanster for byggnader och omréden 6verskreds med cirka 250 000 euro (utfall 105 %). Orsaken var
bland annat genomférda férandringar i kommunhusets lokaler, som majliggdr en effektivare anvandning av
kommunhusets utrymmen. Kostnaderna for féréndringarna i kommunhusets lokaler hade inte budgeterats i
budgetplaneringen for 2024 och kostnaderna utfoll som en oférutsedd underhallskostnad.

Nyckeltal

Nyckeltal BS 2023 \ BU 2024 Utfall 12/24
Verksamhetsutrymmen som underhalls, vaningsyta m? 143 906 145 826 201700
Uthyrda utrymmen som underhélls, vaningsyta m? 31393 32543 32600
Andra utrymmen som underhalls, vaningsyta m? 11340 11340 6 866

Fastighetsbestandet som forvaltas av lokaltjansterna har uppdaterats under hdstterminen 2024 i datasystemet
Skenario. Samtidigt har byggnader som saknades i tidigare system uppdaterats i systemet, inklusive sido-, lager-
och uthusbyggnader.

Den totala ytan av de underhalina lokalerna har tolkats som hela fastighetsportfljens fastighetsbestand, totalt
201700 m2.

Den totala ytan av de underhéllina hyrda lokalerna har tolkats som kommunens hyrda lokaler som dgs av andra,
totalt 32 600 m2.

Den totala ytan av de underhéllina 6vriga lokalerna har tolkats som bostader &gda av kommunen, totalt 6 866 m2
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Stdd- och kosthallstjadnster

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2024

Situation 31.12.2024:

Na&r det géller stadtjansterna utfoll det ekonomiska resultatet enligt budgeten. Andelen koptjanster 6kade nagot i
augusti 2024 och andelen egen produktion minskade motsvarande. Andelen egen produktion var ca 62 % och
koptjanster 38 %.

Nar det géller kosthallstjansterna utfoll verksamhetsresultatet som 355 792 euro battre &n budgeterat. Den
storsta orsaken till detta var lagre personalkostnader dn budgeterat. Antalet producerade maltider inom
smabarnspedagogik och undervisning var nagot Iagre dn budgeterat, medan antalet personalmaltider och
6vervakningsmaltider 6kade med 7,5 %. Antalet maltider inom privat dagvard var 3,8 % storre. Andelen Gvriga
bestallningsserveringar minskade med 32,9 %.

Nyckeltal

Forandring

BS 2023 BU2024  Utfall12/24  Utfall-%

Stadtjanster

Yta som ska stadas av kommunens personal 73242 71421 63 201 88,5 -13,7
Andelen kopta tjdnster, m? 27 853 27 853 38452 1381 381
Totalt 101095 99 274 101653 102,4 0,6

Kosthallstjanster

Producerade méltider, utbildningsvasendet 1233678 1236 374 1212 497 98,1 -17
Producerade maltider, barndagvard 855762 901718 873121 96,8 2,0
g{/‘;fb‘gfgggem'gizg‘:f“ personalbespisning + 18001| 103828 126 812 1221 7,5
Producerade maltider, annan cateringservice 67 348 65 215 45185 69,3 -32,9
Producerade maltider, privat dagvérd 24 461 24 480 25379 103,7 38
Andelen kdpta tjanster av producerade maltider, % 0 0 0 0 0
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Resultatraknings- och
finansieringskalkyldelar
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Kyrkslatts kommun Resultatraknings- och finansieringskalkyldelar Bokslut 2024

Resultatrakning

Kyrkslatts kommun (inkl. Kyrkslatts vatten

Ursprunglig  Andringar Andrad Utfall Férandring

Externa poster budget 2024 ibudgeten budget 2024 Utfall 2024 % BS 2023 %
Verksamhetsintakter 25263130 0 25263130 28939798 M5% 25976 367 1,4 %
Forsaljningsintakter 12 892 496 0 12 892 496 14708410 M4 % 12 803 373 14,9 %
Avgiftsintakter 5131825 0 5131825 5565721 108 % 4855184 14,6 %
Stod och bidrag 2892908 0 2892908 3759870 130 % 3395370 10,7 %
Ovriga verksamhetsintikter 4345901 0 4345901 4905797 M3 % 4922 440 -0,3%
Produktion for eget bruk 0 0 0 8200 Hkx 0 Ak
Verksamhetskostnader -151761302 -150000 -151911302 -148141556 98 % -142267548 41%
Personalkostnader -87 110128 0 -87110128 -84 482787 97 % -81642 061 35%

Loner och arvoden -70 236 654 0 -70236654 -69016390 98% -66 208 971 42 %

Lonebikostnader -16 873 474 0 -16873474 15466397 92 % -15 433 090 02%
K&p av tjanster -39989019 450000 -39539019 -39852472 101% -36798 512 8,3%
Material, férnédenheter och varor -12 203 298 0 -12 203 298 -10840080 89 % -10 808 024 0,3%
Bidrag -5 444 664 0 -5 444 664 -5761476 106 % -5257 051 9,6 %
Ovriga verksamhetskostnader -7014193  -600 000 -7 614193 7204741 95% -7 761901 -7,2%
Verksamhetsbidrag (B) -126 498172 -150000 -126648172 -119193558 94 % -116 291181 102 %
Skatteinkomster 107184 075 0 107184 075 106234270 99% 16 492 379 -8,8 %
Statsandelar 37690 838 0 37690838 36565488 97 % 37708 255 -3,0%
Finansieringsintakter och -
kostnader ~400 000 0 -400000 41428 ~43625 .
Arsbidrag| 17976741 -150 000 17 826 741 24247628 R 37865828 64 %
Forséljningsvinster fran o _ o
anlaggningstiligangar 1990 000 0 1990000 979 008 49% 2811440 65.2%
Erséttningar for o o
markanvéndningsavtal 3580000 0 3580000 3883055 °8% 160317 1422%
Arsbidrag i 23546741 -150000 23396 741 29109692 124 % 42280385 69 %
Avskrivningar och nedskrivningar -17 595 038 0 -17 595 038 17585785 100 % -18 611871 -55%
Sporadiska poster 0 0 0 0 *okx 0 ok
Rakenskapsperiodens resultat 5951703 -150 000 5801703 11523906 R 23668514 RS
Forandring i o Qoo
avskrivningsdifferensen 20000 0 20000 1780 59 % 12517 59%
Forandring i fonder 0 0 0 0 Hokx 0 ok
Rakenskapsperiodens 5971703 -150000 5821703 11535686 *** 23681031 wex
overskott (underskott)
Interna verksamhetsintakter 35046 234 0 35046234 35423631 35802 190
Interna verksamhetsutgifter -35046 234 0 -35046234 -35423 631 -35802 190

Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och markanvandningsavtalsersattningar har inte inkluderats i
verksamhetsintakterna, utan redovisats efter Arsbidrag |, tot. 4 862 063 euro.
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Kyrkslatts kommun (inkl. Kyrkslatts vatten)

Ursprunglig  Andringari Andrad budget

Férandring
0,

Externa och interna poster Utfall 2024  Utfall % BS 2023

budget 2024 budgeten 2024 %

Verksamhetsintikter 60 441874 0 60441874 64977564 108% 62386322 4,2%
Forsaliningsintakter 22 305 650 0 22305650 24697339 M% 24686818 0,0%
Avgiftsintikter 5131825 0 5131825 5719962 MM% 5020946 13,9 %
Stéd och bidrag 2892908 0 2892908 3759870 130 % 3395370 107 %
Svriga verksamhetsintikter 3011491 0 3011491 30800393 102% 29283187 52 %
Produktion for eget bruk 0 0 0 8200 *oxx 0 *oxx
Verksamhetskostnader 186940045 -150000 -187090 045 -184179322 98% -178677503 3,1%
Personalkostnader -87 110128 0 87110128  -84482787  97%  -81642 061 35%

Léner och arvoden -70 236 654 0  -70236654 -69016390 98%  -66208 971 42%

Lénebikostnader 16 873 474 0 16873474 15466397 92%  -15433090 0,2%
Kép av tjénster -49402172 450000 48952172 -49510915  101%  -48 361398 24%
\",garger”a" forddenheter och 12203 298 0 12203298  -M316320 93%  -11268057 0,4%
Bidrag -5 444 664 0 5444664  -5761476 106%  -5257051 9,6 %
évriga verksamhetskostnader -32779783 -600 000 -33379783 -33107 825 99 % -32148 937 30%
Verksamhetsbidrag (B) 126498171 -150000  -126648171 -119193558  94%  -116 291181 2,5%
Skatteinkomster 107 184 075 0 107184075 106234270 99% 116 492 379 -88%
Statsandelar 37690 838 0 37600838 36565488 97% 37708255 -30%
Finansieringsintakter och - -400 000 0 ~400 000 641428 wnk 43625 wax
kostnader
Arsbidrag | 17976742  -150 000 17826742 24247628 **x 37865828  -36,0%
g ;’;gag’r’]’lzgi‘t’l’/’/’;;; Zf” 1990 000 0 1990 000 979008  49% 2811440 65,2 %
Ersattningar for 3580000 0 3580 000 3883055 108% 1603 117 142,2 %
markanvéndningsavtal
Arsbidrag 23546742  -150 000 23396742 29109692 124% 42280385 -31,2%
Auskrivningar och 17595038 0 17595038 -17585785 100%  -18611871 55%
nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat 5951704 -150 000 5801704 11523906 HoAk 23668 514 R
Z\?;ak:‘\’/m%'s differensen 20 000 0 20 000 11780  59% 12517 -5,9%
REL TS ETPE SCIOR S 5971704  -150 000 5821704 11535686  *** 23681031 ok

overskott (underskott)

Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och markanvandningsavtalsersattningar har inte inkluderats i
verksamhetsintakterna, utan redovisats efter Arsbidrag |, tot. 4 862 063 euro.

128



Kyrkslatts kommun Resultatraknings- och finansieringskalkyldelar Bokslut 2024

Finansieringsanalys

Kyrkslatts kommun

BS 2022 BS 2023 BU 2024 Utfall 2024
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 38258588 42280 385 23546742 29109 692
Sporadiska poster 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -17 737 469 -3695 003 -1990 000 -901491
Verksamhetens penningflode 2052119 38585382 21556742 28208 201
Investeringar -25830 020 -26 451073 -54 827 000 -49 510 555
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 231644 34200 0 32000
Bestéende aktiva 65 761120 3430120 1990 000 922708
Investeringarnas penningfldde 40162744 -22986 753 -52837000 -48 555 847
Penningflode frén verksamhet och investeringar 60683863 15598 629 -31280 258 -20 347646
Finansieringens penningflode
Forandringar i utldningar
Tillagg till utldningsfordringar 0 0 0 0
Avdrag fran utldningsfordringar 54146 636 16 46 000 0
Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga 1&n 0 0 40000 000 0
Minskning av l&ngfristiga Ian -24744 696 -23123625 -21947152 -24 044 526
Forandring i kortfristiga 1&n -9 000 000 -22 000 000 0 10 000 000
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 9196 878 -10 035 569 0 2094 246
Finansieringens penningflode -24 493672 -54 523078 18 098 848 -11950 280
Inverkan pa likviditeten 36190 191 -38924 448 -13181410 -32297926
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Investeringsdelen
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Sammandrag av investeringsdelen

Ursprunglig Forandringar Andrad Utfall Differens Utfall %

budget 2024 i budgeten budget 2024 12/2024

ICT-program och projekt for -610 000 o| -610000| -3181| 578169 52%
ibruktagande av dem*
L6s egendom* -127 000 0 -127 000 -212 658 85658 | 167,4%
Aktier och andelar** utgifter 0 0 0 -109 497 109 497 ARk
Ovriga utgifter med lang 70000|  -80000| -150000| -144577 5423| 964%
verkningstid

_ 2 k%
Jord- och vattenomraden -500 000 0| -500000| -250542| -240458|  xxx
utgifter

_ 2 k%
?ord och vattenomraden 0 0 0 21917 91917 ok
inkomster
Husbyggande*** -10500000| -18000001-12300000|-11500877 -799 123 93,5%
Fasta konstruktioner och
anordningar
Trafikomraden och parker** -32 575 000 01-32575000 |-28 831 844 -3743 156 88,5 %
ldrotts-och -1 395 000 0| -1395000| -371172| -1023828| 26,6%
rekreationsomraden** utgifter
Idrotts- och
rekreationsomraden** 0 0 0 32 000 -32 000 Hk A
inkomster
Affarsverket Kyrkslatts 9050000 | -2200000|-11250000| -8048558| -3201442| 71,5%
vatten**** Investeringsutgifter
Fasta konstruktioner och -43020000| -2200000 | -45220000|-37219574| -8000426| 82,3%
anordningar totalt
Investeringsutgifter totalt -54 827 000 -4080000| -58907000| -49510555 -9 396 445 84,0 %
Investeringsinkomster totalt 0 0 0 53 217 -53 217 RE LS

Investeringsdelen totalt -54 827 000 -4 080000 -58907 000 -49457 338 -9 449 662

* Bindande pa uppgiftsniva

** Bindande pa projektgruppsniva

*** Totalrenoveringsprojekt inom husbyggande bindande pa projektgruppsniva, évriga bindande pa projektniva.
**x* Bindande pa affarsverksniva

Ovriga utgifter med ldng verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sddana projekt
som inte blir kommunens anldggningstillgangar. | projektgruppen har man vidare budgeterat osedvanligt htga
kartlaggningskostnader foér anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 70 000 €

Anslaget anvands for producerandet av olika geocinformationsmaterial och fér uppdaterande och utvidgande av
geoinformationssystemet.

Samhallstekniska namnden beslutade 27.4.2023 skaffa geoinformationssystemet Tiera City, som
konkurrensutsatts av Kommunernas Tiera Oy. Enligt upphandlingens projektplan utfors i samband med
ibruktagandet av systemet ar 2024 konversionsupphandlingar av data.
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Dessutom konkurrensutsatter Helsingforsregionens miljétjanster HRM &r 2024 upphandlande av data om
markticke som omfattar hela huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt ar med for sin egen del.

Situation 31.12:

Ibruktagande av Tiera City-systemet och konverteringen av material har genomforts for ndstan alla moduler, och
projektet har framskridit enligt tidtabell. En investering pa 70 000 € hade reserverats, och ett tilldggsanslag pa 80
000 € ansoktes for upphandlingen, eftersom det under projektets gang tillkom extra kostnader for konvertering
och ibruktagning som inte kunde forutses i forvag. Fore 31.12.2024 har 144 577 € av investeringen betalats.

Helsingforsregionens miljétjanster HRM konkurrenssatte upphandlande av data om marktacke som omfattar
hela huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt ar med for sin egen del. Som resultat av upphandlingen uppgick
Kyrkslatts kommuns andel till 6 281,50 €, vilket Idg under investeringsgransen, och darfor betalades kostnaderna
for anskaffningen ur driftbudgeten.

Fasta konstruktioner

Trafikleder och parker

Projektgruppens utfall uppgick totalt till -28 732 991 euro (88 %).
Utfallet for investeringarna har redovisats mer i detalj i den bifogade tabellen.

Omréadesspecifika vagar och andra trafikomraden
Stora projekt 11050 000 €

e Byggande av Kyrkslattsvagens 6vergangsbro. Gors i samarbete med Trafikledsverket. Kommunens
andel 100 %. Trafiken har flyttats till bro B. Byggande av bro A och rivandet av den gamla bron fortsatter.

Centrum:

e Byggande av Kyrkslattsvagen och Overbyvigen
e Stamvag 51allman planering pa avsnittet Kyrkslatt-Sjundea

Nya detaljplaneprojekt omradesvis 12 700 000 €

e Festberget och Tollsbacken, planeringen fortsatter for Tollsbackens del. Festberget byggs. Byggandet
fortsatter ar 2024.

Centrum och ndromraden:

e Villa Haga: omfattar planering och byggande av Stationsvagen mellan Stationsbagen-FPA:s hus,
Skolstigen, Stallstigen och Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln samt planering och byggande av
Wiksvagen, Kyrkstallsvagen och affarsomradets ringforbindelse pa avsnittet Kyrkstallsvagen-
Wiksvagen

e Vastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen

Bredberget och ndromraden:
¢ Allméan planering av Gillobacka
Masaby och ndromréden:

Byggande av Bjonsbackens gator (Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden och Kdpasstigen)
Masabyporten, skede 2: Byggande av Sundsbergsvagen, rondell och Sédra Sundsvagen
Gatu- och byggnadsplanering av Blabéarsbrinken

Allman planering av Tassbacken

[ )
[ )
[ )
[ )
Sundsberg och ndromraden:

e Byggande av Kolabacken
e Sarvviksporten

Veikkola och ndromraden:

e Allman planering av Eriksgard
Projekt som forbattrar boendetrivseln omrédesvis 1710 000 €
Centrum och ndromraden:

e Stallbacken: Byggande av Prostparken. Byggs i samband med gymnasiecampusprojektet.
e  Gatu- och byggplanering av Ervastvagens p-platser
e  Gatu- och byggplanering av Tvillinggrandens lekplats
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e Gatu- och byggnadsplanering av Gesterbytorget
Masaby och ndromréden

e Byggande av Ryttarvagens parkeringsomrade
e  Forbattring av omradets gastparkering genom att anldgga nagra platser langs gatan.

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for géng- och cykeltrafik (fge 18.12.2017 § 90)

e Uppgodrande av vag- och byggplan fér gang- och cykelleden ldngs Iv 110 mellan Kolmpers och Veikkola
NTM/kommunen med principen 50/50 (fge 11.5.2020 § 174). Byggandet inleds i slutet av ar 2023 och
fortsatter ar 2024.

Uppskattade odefinierade projekt

Foérnyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader

P& forhand obestdmda utredningar, sma planeringsobjekt

Reparationsbyggande/saneringsobjekt 7030 000 €

e Sanering av Sockerbruksvagen

e Sockerbruksvagen saneras i tre skeden av vilka det férsta genomfors ar 2024.

e Stallbacken: Planering och byggande av Torgvédgen, Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och
Sakristiegranden

Forbattring av Abackavéagens korsningsomrade

Gatu- och byggnadsplanering av Klosterbrinken

Byggande av gator pa omrade 12 (Pl6jarvdgen, Takkumakivagen och Sméabrukarvagen)
Genomforande av bearbetningen av tomten for sandsilon i Veikkola

Munkkullavigen pa avsnittet Abackavagen-Munkkulla bro

Planering och byggande av Statargranden och Rusthallsstigen

Aangsviagens bro

Idrotts- och rekreationsomrdden 1395 000 €

Projektgruppens utfall uppgick totalt till 371173 euro (26,61%).
Utfallet for investeringarna har redovisats mer i detalj i den bifogade tabellen.

Centrum

e Centrums nuvarande friidrottsplan
e Idrottsparken i centrum: byggande av ett skateomrade

Masaby
e Andrande av grasplanen i Masaby till sand-konstgrésplan
Sundsberg och ndromraden
e Planering av Sarvviksportens badstrand
Veikkola
e Byggande av fridrottsplan
Friluftsomraden och strander

Totalrenovering av skidsparsnatet/ forbattring av vintermotionsomsténdigheterna
Planering av Linlos p-omrade

Planering av Linlos tillgangliga rutt

Byggande av Djupstrom badstrand

Grundlig forbattring av badstranderna, med undantag for Djupstrom

Grundlig férbattring av belysningen pa idrottsplatserna

Byggande av Tampajas p-omrade
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Kommunalteknikens investeringar BU 2024 Utfall 12/2024 Utfall %  Situation 31.12.2024

Trafikleder och parker -32730000 -28732991

Planeringar -1770 000 -871767 49

Allman planering -600 000 -268 760 45

Villa Haga -200 000 -N2179 56,09 | Planeringen pagar.

Sv 5T -50 000 -98 471 196,94 | Planeringen pagar.

Gillobacka -100 000 0 0,00 | Planeringen pabdrjades inte

Tassbacken -100 000 0 0,00 | Planeringen pabdrjades inte

Eriksgard -150 000 -58 110 38,74 | Planeringen ska inledas, byggbarhetsutredningen ar fardig.
Gatu- och byggnadsplanering -1170 000 -603 007 51,54

Véstra Gesterby 100000 55385 | 155,30 | Peneringen férdi, Planeringsbudgeten har dversirlts. Den
Stallbacken -400 000 -157 544 39,39 | Planeringen pagér.

Gang- och cykelvag Sjokullavagen/Kylmaldvagen** Planeringen har lagts pa is. Vagplanen har inte godkants.

Lv 110 gcv mellan Palojarvivagen (Vichtis) — Plojarvagen (Kyrkslatt) -35000 -6 449 18,43 | Planeringen pagar. Utgifterna har dverforts till driftsbudgeten.
Prostparken -20 000 0 0,00 | Planeringen borjar.

Tvilinggréandens lekplats -30 000 -25 375 84,58 | Planeringen fardig.

Gesterbytorget 10000 18896 188,96 Efggegg%eaaer% S:Ir spkrrclvéelztkstet Vastra Gesterby. Planeringen fardig.
Veikkolabicken Il 15000 1777 1,85 zlriagsé)fggéféﬁgarna pégér. Kostnaderna har verforts til
Vésterlanken -50 000 -52293 104,59 | Planeringen pagar.

Strémsby markavstjalpningsplats -90 000 -86 750 96,39 | Borde inga i entreprenaderna. Entreprenaden fardig.
Sanering av Munkkullaviagen -50 000 -31565 63,13 | Planeringen pagar.

Ervastvégens p-platser 20000 66973 334,87 Ef;iﬂ:gﬁg pagér. Arbetes omfattning har dkat. Budgeten har
Bl&barsbrinken -350 000 0 0,00 | Planeringen pébdrjades inte

Entreprenader -30 350 000 -27 298151 89,94

*entreprenader som fortsatter

**projekten kan inledas &r 2024 ifall projektgruppens anslag for ar 2024

har frigjorts tack vare projekt som inte inletts/inte genomforts

Kyrkslattsvagens 6verfartsbro -5000 000 -5110 638 102,21 | Entreprenaden fardig.
Kyrkslattsvégen och Overbyvigen -6 000 000 -138 444 2,31| Planeringen pagar.
Stalloacken 100 000 0 0,00 Planeringen pagar. Entreprenaden berdr endast LPA-omradet.

Entreprenaden har inte pabdrjats.
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Festberget -4 000 000 -5160 498 129,01 | Entreprenaden fardig.

1500000

Bjonsbacken -200 000 -3632 1,82 | Entreprenaden fardig.

Masabyporten, skede 2 -2500 000 -3 876 366 155,05 E?ct)jrzlftr:tnr?:f fr;ahri!ek:iZi zgakt))"b?r??ﬁ ?glf\j/gﬁi? versiaids.
asoooo|  acw0d0s|  2aoga] Cieemeradn e o Bere i cenabroversies
200000 -4meeu| anea| e e Bk Bere ot I oversie
Ryttarviigens p-omride -20 000 26512 132,56 Elrlggzp;raeg;czgg.farmg. Budgeten dverskrids till folid av
Overbyvigens ging- och cykelvig* 878 \k/c'a;irgripglzp:g fardig. Entreprenaden har inte pabdrjats. Konteringsfel,
Lv 10 gev -1000 000 -825948 82,59 | Entreprenaden inte fardig.

Sockerbruksvagen -2 000 000 -605 293 30,26 | Bygget &rigéng.

Forbittring av Abackavagens korsningsomrade -300 000 -243 023 81,01 Bygget &rigang.

Klosterbrinken -2 000 000 -2 879 886 143,99 | Entreprenaden fardig.

Veikkola, omrade 18 (Hallvagen**) 0 Entreprenadkonkurrensutsattningen har inte paborjats.
Veikkola, omréde 12 -1000 000 -200 963 20,10 | Entreprenaden &r i gang.

Munkkullavigen pa avsnittet Abackavagen-Munkkulla bro -700 000 -24747 3,54 | Entreprenaden &r i gang.

Statargranden och Rusthallsstigen -250 000 -211644 84,66 | Entreprenaden fardig.

Aiangsvagens bro -200 000 -128 545 64,27 | Entreprenaden fardig.

Bearbetning av tomten fér sandsilon i Veikkola -80 000 0 0,00 | Entreprenaden fardig.

Uppskattade odefinierade projekt -610 000 -563073 92,31

Férnyande av vag- och gatubelysning enligt EU-direktiven -200 000 -201237 100,62

Sanering av dagvattensystem -200 000 -61069 30,53

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader -200 000 -272181 136,09

Smé planeringsobjekt -10 000 -28 586 285,86

Idrotts- och rekreationsomraden -1395000 -371173 26,61

* projekt som fortsatter

Planering -220000 -91927 41,79

Centrums nuvarande friidrottsplan -110 000 -44 389 40,35 | Planeringen fardig.

Andrande av grasplanen i Masaby till sand-konstgrésplan -30 000 -18 880 62,93 | Planeringen fardig.

Linlo p-omréde -30 000 -14 329 47,76 | Planeringen fardig.

Linlos tillgéngliga rutt -30 000 -14 329 47,76 | Planeringen fardig.

Sarvviksportens badstrand -20 000 0 0,00 | Objektet har inte planerats.

Byggande -1175000 -279 246 23,77
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Veikkola friidrottsplan -380 000 -37420 9,85 | Planeringen fardig.
Djupstroms badstrand -350 000 -40 945 1,70 | Planeringen fardig.
Totalrenovering av skidsparsnéitet/ forbéttring av 150 000 -34167 22,78 | Planeringen inte fardig.
vintermotionsomsténdigheterna
Idrottsparken i centrum: skateomride 30000 125588 418,63 ggtzrzprenaden fardig. Fler kostnader an forvantat riktades mot ar
Grundlig forbattring av badstranderna, forutom Djupstrom -125 000 -41126 32,90
Grundlig forbattring av belysningen pa idrottsplatserna -100 000 0 0,00
Tampajas p-omrade -40 000 0 0,00 | Entreprenaden fardig.
Ovriga utgifter med I8ng verkningstid ‘
R _ _ Budgetandring gjord. 80 000 € har lagts till, efter
Kompletterande kartldggningar och platser. 150 000 144 577 96,38 budgetindringarmna 150 000 €

Kommunalteknikens investeringar totalt \ -34 275000 -29104 164 84,91
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Lokaltjansternas investeringar

Behovsutredningar

| investeringsprogrammet ingar anslag for behovsutredningar for de investeringsprojekt som inleds ar 2024:
e Behovsutredningar for smabarnspedagogiken
e Renovering av skyddsrummet i Gesterby
e Totalrenovering av skyddsrummet i centrum

Grundlig férbéattring av skol- och daghemsgardar

Totalkostnad for projektet: 200 000 €/ar

Projektets kostnad ar 2024: 300 000 €

Uppgifter om projektet: Projektets realiserade kostnad 31.12.2024 &r 659 045 euro. Projektet har beviljats bidrag
pa totalt 57 000 euro, vilket har beaktats i de faktiska kostnaderna.

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheters gardsomraden. Planmassigt uppratthallande
av gardsomradena kraver arliga ombyggnader av det aldrande anordningsbestandet och slitaget. Anslaget
allokeras mer exakt i samband med ndamnden for lokaltjdnsters dispositionsplan.

Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt

Totalkostnad for projektet: 400 000 €- 700 000 €/ar

Projektets kostnad ar 2024: 1142 000 €

Uppgifter om projektet: Projektets realiserade kostnad 31.12.2024 &r 750 805 euro. Projektet har beviljats bidrag
pa totalt 374 994 euro, vilket har beaktats i de faktiska kostnaderna.

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstéllts mal for minskning av
energiférbrukningen under de féljande aren. Ett av de bista sitten att spara energi ar att forbattra
energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet bl.a. genom att férnya den foréldrade apparaturen och
samtidigt forbattra byggnadernas energieffektivitet. Anslaget allokeras mer exakt i samband med namnden for
lokaltjansters dispositionsplan.

Utrymmesfdrvaltningens reparationsprogram

Totalkostnad for projektet: 2 000 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2024: 1580 000 €
Uppgifter om projektet: Projektets realiserade kostnad 31.12.2024 ar 998 986 euro.

Med anslagen i reparationsprogrammet genomférs ombyggnadsinvesteringar i fastigheterna enligt kommunens
reparationsprogram. Anslaget allokeras mer exakt i samband med nadmnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Los egendom

Stad- och kosthallstjansternas apparater 100 000 €.

Med anslaget skaffas kdksapparater och stadmaskiner istéllet for apparater och maskiner som géatt sénder.
Situation for projektet 31.12.2024

Behovsutredningen fér smabarnspedagogik har slutférts for den nya daghemmet i Masaby. Ovriga
behovsutredningar har inte framskridit enligt plan.

Forbattringar av skolgardar och daghemsgardar, energieffektivitetsprojekt och utrymmesforvaltningens
reparationsprogram har preciserats i namnden under aret. De totala kostnaderna haller sig dock inom budgetens
anslag. De storsta forandringarna i reparationsprogrammet i dispositionsplanen var:

e FOr att utgora grunden for planerna for kommande ars renoveringar var det avsett att genomféra mer
detaljerade undersokningar pa plats. Dessa genomférdes dock inte enligt plan. Ytterligare
undersokningar var dock inte de mest bradskande atgarderna i reparationsprogrammet och kan flyttas
till kommande ars reparationsprogram eller direkt till investeringsprojektet.

e Vissa reparationer visade sig vara mindre an planerat och inga i fastighetsunderhallet, vilket innebar att
kostnaderna har riktat sig mot driftsbudgeten.
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e Malen for fornyelse av automationssystemen blev mindre &n planerat.

e Enutredning om objekt och férutsattningar for laddningsstationer for elbilar har utarbetats. Planerings-
och byggnadsarbetena kunde inte pabdrjas under 2024.

e Reparationsarbetena i Eriksgérd ar fardiga for ar 2024. Kostnaderna riktar sig mot von Wahlbergs fond.

e Kostnadsoverskridandena for gardsentreprenaderna var betydande. Projekt fick bidrag, vilka krévde
storre atgarder an vantat.

o Overgéngen fr&n gasuppvarmningen till en mer miljévanlig uppvarmningsform i Ravalsin paivakoti
innehaller utmaningar och framskrider inte enligt plan. Andra energieffektivitetsprojekt framskrider enligt
plan och fick betydande bidrag for dem.

e De erhalina bidragen uppgick till totalt 431994 euro Bidragens andel var betydande i ar. Delvis darfor
underskred de faktiska kostnaderna anslagen.
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Reparationsprogrammet rapport

planering

byggande

Utfall

Investeringsdelen

Forklaring

Bokslut 2024

Projektets situation

Underhéllsreparationer enligt
konditionsundersokningen. Reparationsarbeten

Nissnikun paivakoti 86 202 € | inkluderar bland annat reparationer av Arbetet fardigt.
dagvattensystemet, taket och yttervaggen
samt férnyelse av ytor inne.
Liinaharjan paivakoti 49389 € Unde_rh aIIsrepara'F!onfar Eillg? Arbetet fardigt.
konditionsundersokningen.
L - Underhallsreparationer enligt .
Heikkilan koulu och tillaggsbyggnad 188 491€ konditionsundersdkningen. Arbetet fardigt.

N Underhéllsreparationer enligt Underhalisarbetena inomhus har delats till dren
EebacEs 364809¢ konditionsundersokningen. 2024 och 2025. Arbetena for &r 2024 &r fardiga.
Lindgarden 247 904 € | Gardsreparationer. Arbetet fardigt.

Renovering av ventilationsmaskinen, férnyelse
. av reservkraftaggregatet samt Arbetet fardigt. Kostnaderna har riktats mot
Skyddsrummet i centrum. 0€ : P .. .
kontroll/reparation av upphangningen for driftsbudgeten.
mellanridan.
Skyddsrummet i centrum. 0€ Kondlt_lonsundersoknlng som grgnd e Skjuts upp till &r 2025 i méan av tillgangliga resurser.
planeringen av en grundrenovering
Underhalisreparationer enliat Reparationerna visade sig vara mindre omfattande
Prastsgardsbackens daghem 0€ . paration 9 an vantat och arbetet ar fardigt. Kostnaderna for
konditionsundersokningen. ) - .
reparationerna har riktats mot driftsbudgeten.
Flyttas till kommande &rs reparationsprogram eller
Prastgardsbackens daghem 0 € | Tillaggsundersokningar infor grundrenovering. | till ett investeringsprojekt nar investeringsplanen

har faststallts.
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Fastighetens konditionsbeddmning och
langtidsunderhallsplan (PTS), samt en

Bokslut 2024

Konditionsundersokningarna ar fardiga.

NEEElE DL 0€ inomhuslufts- och byggnadsteknisk Kostnaderna har bokforts i driftsbudgeten.
konditionsundersdkning for del C.
Masalan paivakoti -10075€ Konteringsfel, riktar sig till projekt 9313.
Ravalsin péivikotis Flyttas till kommande &rs reparationsprogram eller
SN p o 0 € | Tilldggsundersckning infor grundrenovering. till ett investeringsprojekt nér investeringsplanen
konditionsundersokning "
har faststallts.
.. s . . Automationssystem och komponenter har
Fornyelse av féraldrade automationssystem i farmvats enliat brioriteringsordnina. P4 arund av
Fornyande av automationssystem 69 338 € | objekten. Arbetet genomfors stegvis under flera vats enigt p 950! 9. 7'a grunc
o PO . resurslaget blev antalet atgardade objekt mindre
ar (ca 3 ar). Arlig investering ca 200 000 €. .
an planerat.
Kartlaggningen infér upphandlingen &r klar.
Anskaffning av laddningsstationer for elbilar till | Fortsatt planering och byggarbeten genomfors
Laddningsstationer for elbilar 0 € | kommunens utvalda byggnader med 6ver 20 under ar 2025 enligt det dynamiska ramavtalet
parkeringsplatser med Hansel. Kostnaderna har bokforts i
driftsbudgeten.
Yttre reparationer utfdrdes pd objektet. De planenliga reparationsarbetena i Eriksgard ar
Eriksgard 0 € | Kostnaderna riktade sig mot von Wahlbergs £ dp pa g 202 4 9
fond. ardiga for ar .
Reparationsarbeten i separat uthamnda 0 € | Interna ombvaanationer i kommunhuset Arbetena fardigstélls under ar 2025. Kostnaderna
objekt ye9 riktas mot driftsbudgeten.
Ovrig planering och undersékning 2 928 € | Tillaggsundersokningar i simhallen
2000000€ 998986 €

Totalt

Grundlig forbattring av skolors och

daghems gérdar (proj. 9313)

Utfall

Forklaring

Projektets situation

Kartanonrannan koulu 157 460 € | Férnyande av gardskonstruktioner Arbetet fardigt.
Fornyande av gardskonstruktioner och
verksamheter. Statligt bidrag har erhallits for

Kartanonrannan paivakoti 273 017 € | projektet och beaktats i de faktiska Arbetet fardigt.

kostnaderna och prognosen — 28 500 €,
beaktat i de faktiska kostnaderna.
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Férnyande av gardskonstruktioner och
verksamheter. Statligt bidrag har erhallits for

Masalan paivakoti 220 688 £ | projektet och beaktats i de faktiska Arbetet fardigt.
kostnaderna och prognosen — 28 500 €,
beaktat i de faktiska kostnaderna.

Overtryckshallen 7880 € | Arbetet fardigt.
anpassas pa grund av de tillfalliga lokalerna.

Totalt 200000 € 659045€

Forklaring

Projektets situation

Energieffektivitetsprojekt (proj. 9399) 2024 Utfall

Frén olieuppvarmning till jordvarme och
reparation av ventilation. ARA-bidraget har

el e 358141¢ beaktats i de faktiska kostnaderna och i Arbetet fardigt.

prognosen —201 369 €.
Fran olieuppvarmning till jordvarme. ARA- .

Sjokulla skola och daghem 319675 € bidraget beaktats -173 625 €. Arbetet fardigt.
Overgang fr&n gasuppvarmning till luft- Caruna har meddelat att anslutningseffekten kan

Ravalsin péivikoti 1000 € vattenvarmepump samt fornyelse av hojas forst under &r 2025. | situationen 30.4

P ventilationsaggregatet. Utfallet for 2023 var 8 | konstateras att pa grund av ovan ndmnda orsak

000 €. kan projektet inte genomforas ar 2024.
Papinméen koulu, Gesterby museum,

KETS-energieffektiviseringsprojekt (PJP) 71989 € | Laajakallion paivakoti, Bredbergets skyddsrum, | Planeringen fardig.
Junailijan paivakoti, Veikkolan koulu

Totalt 2000000€ 750 805 €

| Reparationsprogrammet totalt 2900000€ 2408836€
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Ndmnden for lokaltjansters investeringar

Husbyggande

Godkand Uppdaterad Berékning av Byggandets Andrad

kosEnaQs— “ko§tnads— uotfallet for? helh_ets—o budget 2024 Utfall 2024

berakning berdkning 12/2024 | utgangen av aret situation %
| byggnadsskedet
Gesterby skolcentrum (genomférs med leasingfinansiering) 70
Gemensamma campuset 28 569 000 36109 500 8 692 266 10 6 800 000 8 692 266
| planeringsskedet
Nissnikuhuset 23149 000 37070 000 348988 2 000 000 348988
Kantvikin koulu 50787 200 000 50 787
Papinmaki, totalrenovering till daghem 0 100 000 0
| behovsutredningsskedet
Behovsutredningar for smabarnspedagogiken 200 000 0
Renovering av skyddsrummet i Gesterby 50 000 0
Totalrenovering av skyddsrummet i centrum 50 000 0
Totalrenovering och tillbyggnad av simhallen 0
Reparationsprogram
Utrymmesforvaltningens reparationsprogram 2 000000 998 986
Totalrenoveringar av skolors och daghems gardar 200 000 659 045
Energieffektivitetsprojekt 700 000 750 805
Husbyggande totalt 12 300 000 11500 877

Los egendom

Stad- och kosthallstjansternas apparatanskaffningar _—_— 100 000 32557

Lokaltjansternas investeringar totalt 12400000 11533434
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Gesterby skolcentrum

Gesterby skolcentrum Wigge

Totalkostnad: 59 045 000 €
Forverkligade kostnader sedan bdrjan av projektet: 0 € (fastighetsleasing)
Forverkligade kostnader ar 2024: 0 € (fastighetsleasing)

Preliminar intern hyra: leasinghyra ca 2 800 000 €/ar, serviceavgifter enligt livscykelavtalet ca 840 000 €/ar och
dartill energiavgifter

Projektet byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och det &r
ett gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinméaen koulu och forskolegrupperna i
Préastgardsbackens daghem. Utanfor skoltid kan lokalerna i stor omfattning anvandas av kommuninvanarna.

De godkanda totala kostnaderna for projektet ar 59 045 000 euro. Projektets finansiering genomférs med
fastighetsleasing. Projektets investeringskostnader allokeras till Kommunfinans varmed de inte syns i
kommunens investeringar. Projektets totala kostnader riktas under kommande ar till driftsekonomin som
leasinghyror, vilka betalas fran och med mottagningen av projektet.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skéter planeringen av projektet,
byggandet och underhallet under en avtalsperiod pa 20 ar.

Situation for projektet 31.12.2024

Projektets byggarbeten inleddes varen 2023. Byggarbetena har framskridit enligt tidtabell, och den nya
skolbyggnaden tas i bruk tre manader tidigare &n vantat, det vill sdga efter hostlovet 2025. Dérefter rivs annu de
gamla och flyttbara byggnaderna, och gardsarbetena slutfors. Malet &r att alla byggarbeten ska vara avslutade
sommaren 2026.

Planeringen av projektet har genomforts i ndra samarbete med anvandarna, och helhetslésningarna kommer att
motsvara kommunens mal. Planeringen &r fardig, med undantag for nagra mindre detaljer.

| projektet satsar man pa koldioxidsnalt byggande, och mélet &r ett koldioxidavtryck som &r 20 % mindre an for
en vanlig byggnad. Fér projektet efterstravas ocksa fyra stjarnor i Rakennustietos miljoklassificering, vilket
motsvarar hog miljokvalitetsniva. | projektet prioriteras dven dagvattenhantering och vikten av naturens
mangfald, som forverkligas t.ex. med byggande av en dagvattenvatmark och mangsidiga gron- och
skogsomraden pa skolgarden.

For tillfallet uppgar projektets forverkligade kostnader till 42 023 543,34 euro. De totala kostnaderna for
projektet berdknas halls inom ramen for anslaget.
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Gemensamma campuset

Kyrkslitts gemensamma campus

Godkand totalkostnad: 36 109 500 €

Forverkligade kostnader sedan bdrjan av projektet: 9 099 597,67 euro

Forverkligade kostnader ar 2024: 8 692 265,99 euro

Preliminar intern hyra: 2 810 000 €/ar, inklusive kapitalhyra, underhallsavgifter och energiavgifter.

Projektet genomfdrs i omedelbar narhet av Kyrkslatts bibliotekshus Fyyri och den medeltida St. Mikaels kyrka.
Projektet genomfors som en gemensam byggnad for flera anvandare. | den fardiga byggnaden fungerar
Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium och musikinstitutet, bildkostskolan och medborgarinstitutet. | planeringen
av lokalerna beaktas att de kan anvandas pa ett omfattande s&tt av kommuninvanarna och att man kan ordna
kulturevenemang i dem.

Projektets godkanda totalkostnad ar 36 109 500 euro och dess investeringskostnader allokeras till kommunens
investeringar.

Projektet genomférs som livscykelprojekt, i vilket serviceproducenten skéter planeringen, byggandet och
underhallet under en 20 &r Iang avtalsperiod, varefter kommunen har méjlighet till en serviceperiod pa ytterligare
fem ar.

Situation for projektet 31.12.2024

Serviceproducenten for projektet har valts. Byggnadsarbetet for projektet ar igdng och byggnadens grund &r till
storsta delen Klar. Projektet har hittills fortskridit ndgot snabbare an forvantat.

Planeringsarbetet for projektet pagér. Man har fortsatt planeringen i titt samarbete med anvéndarna, och som
helhet motsvarar lokalernas funktionalitet méalen. | projektets arkitektur beaktar man det centrala laget i
stadsbilden och respekterar de intilliggande vardebyggnaderna. | projektet strivar man efter koldioxidsnala och
energieffektiva Iosningar som ar battre an genomsnittet.

| budgeten 2024 har ett anslag om 5 000 000 euro reserverats for projektet. Projektet har dock framskridit
snabbare dn vad som forutspaddes vid upprattandet av budgeten. Betalningsposterna for entreprenaden har
blivit betalningsdugliga tidigare eftersom arbetet ligger nagot fore tidtabellen. | samband med tilldggsanslaget i
investeringsprogrammet for namnden for lokaltjanster uppskattades att kostnaderna for ar 2024 skulle uppga till
cirka 8 300 000 euro. For Nissnikuhuset blev cirka 1500 000 euro av anslagen oanvanda. Kommunfullmaktige
godkande 9.12.2024 § 104 att det totala anslaget for husbyggnadsprojekt i investeringsdelen i budgeten 2024
hdjs med 1,8 miljoner euro.

For tillfallet har projektets forverkligade kostnader uppgéatt sedan borjan av projektet till totalt 9 099 597,67 euro.
| projektets anslag har man inte beaktat avgifterna for vatten-, fjdrrvarme- och elanslutningar, samt
bygglovsavgifterna, vilka under tidigare ar har belastat driftsbudgeten.
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Nissnikuhuset

Mahdollisuuksien
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Nissnikuhuset

Godkand totalkostnad: 37 070 000 €

Forverkligade kostnader sedan bdrjan av projektet: 397 898,24 euro
Forverkligade kostnader ar 2024: 348 987,94 euro

Prelimindr intern hyra: har dnnu inte beraknats.

Projektet genomfors dar Nissnikun koulu nu ligger och avsikten ar att byggnaden ska ersatta de nuvarande
lokalerna. Projektet genomférs som ett fleraktdrshus for flera anvandare, dar Nissnikun yhtenaiskoulu, biblioteket
och ungdomslokalen fungerar. | huset planeras omradets centrala lokaler for inlarning och fritid som tjanar
kommuninvanare av olika aldrar fran morgon till kvall.

Projektets godkanda totalkostnad ar 37 070 000 euro och dess investeringskostnader allokeras till kommunens
investeringar.

Projektet genomférs som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet,
byggandet och underhéllet under en avtalsperiod pa 20 ar. Konkurrensutsattningen av serviceproducenten for
projektet pagar och producenten valjs med beaktande av pris och kvalitet.

Projektets verksamhetsmal har gjorts upp i tatt samarbete med anvandarna. | malen beaktas alla aktorers behov
med beaktande av en enhetlig helhet. | projektet stravar man efter koldioxidsnéla och energieffektiva I6sningar
som ar battre an genomsnittet.

Situation for projektet 31.12.2024

Upphandlingen av serviceproducenten for livscykelprojektet pagar och serviceproducenten véljs under varen
2025.

Som tilifélliga lokaler under byggtiden anvands de nuvarande flyttbara tilifélliga lokalerna pa Nissnikun koulus och
Masalan koulus omraden, samt tillfalliga lokaler som byggs intill halsocentralen. Dessutom kan kommunen
eventuellt hyra ytterligare utrymmen fran den privata marknaden. De totala kostnaderna for de tilifélliga lokalerna
under byggtiden uppgar till cirka 3,7 miljoner euro. Kostnaderna for de tillfalliga lokalerna ingar inte i kommunens
investeringsprogram utan belastar driftsbudgeten.
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Kantvikin koulu

Kantvikin koulu

Godkand totalkostnad: inte annu fastslagen

Forverkligade kostnader sedan bdrjan av projektet: 50 786,72 euro
Forverkligade kostnader ar 2024: 348 987,94 euro

Prelimindr intern hyra: har annu inte beraknats.

| projektet ar syftet att bygga lokaler fér Kantvikin koulu.
Situation for projektet 31.12.2024

Projektplaneringen inleddes hosten 2024. | projektplanen beaktas som majliga byggatgarder alternativ for
grundrenovering och tillbyggnad, samt nybyggnation. Dessutom utreds mdjligheten att genomféra projektet som
en trakonstruktion, samt arrangemang for angoringstrafik och skoltransporter.
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Kommunens resultatrakning

Kommun och vatten, externa poster

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Stod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter

Produktion for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Ldnebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsintakter och -kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Rantekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Finansieringsintakter och -kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar och nedskrivningar

Sporadiska poster

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT

1.1-3112.2024

14 708 410,46
9 448 776,00
3759 869,84
5884 805,12

33801861,42

8 200,00

-69 016 389,82

-13727 246,85
1739 150,40
-39 852 471,57
-10 840 080,13
-5761475,86

-7 204 741,33
-148141555,96

-114 331494,54
106 234 270,09

36 565 488,00

852 602,05
578 541,66
-750 317,07
-39 398,45
641428,19
29109 691,74
-17 585785,28
-17585785,28
0,00
11523906,46

1779,96

11535686,42

Bokslut 2024

1.1-3112.2023

12 803 373,11
6 458 301,04
3395 370,10
7733880,19

30390 924,44

0,00

-66 208 970,82

-12 847 01,10

-2 586 079,09
-36 798 512,12
-10 808 023,95
-5 257 050,51

-7 761900,65
-142 267 548,24

-111876 623,80
116 492 379,46

37708 255,00

336105,42
500 496,03
-829 580,20
-50 646,60
-43625,35
42280 385,31
-18 611 871,37
-18611871,37
0,00
23668513,94

12 517,39

23681031,33
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Affdrsverkets inverkan pd utformningen av resultatet for kommunens

rdkenskapsperiod

Sammanstallning av resultatréakningen 2024

Granskning av bindande verkan

Elimineringar

Helhetsgranskning

Kommunens Kommunens
resultat- Affarsverkets Kommun | Affarsverket resultat-
rakningsdeli resultat- analys
utfalls- rakningsdeli i bokslutet
jamforelsen
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, ext. 13 594 193 10 585740 24179 933
Forsaljningsinkomster, int. 12 530 504 875 -12 530 -504 875 0
Avgiftsintakter, ext. 9603 017 0 9603017
Stdd och bidrag, ext. 3759870 0 3759870
C)vriga verksamhetsintakter, ext. 31682672 0 31682672
Ovriga verksamhetsintakter, int. 96 730 0 -96 730 0
Produktion for eget bruk 8200 0 0 0 8200
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -82 997124 -1485 663 -84 482787
Kdp av tjanster, ext. -45 568 922 -3887 626 -49 456 548
Kdp av tjanster, int. -54 366 0 54 366 12530 12530
Material, férnédenheter och varor, ext. -8610 424 -2 255387 -10 865 811
Material, férnddenheter och varor, int. -450 508 0 450 508 0 0
Bidrag, ext. -5761476 0 -5761476
Ovriga verksamhetskostnader, ext. -32 975108 -132717 -33107 825
Ovriga verksamhetskostnader, int. 0 0 96730 96 730
Verksamhetsbidrag -117 660 716 3329222 395614 -395614 -114 331495
Skatteinkomster 106 234 270 0 106 234 270
Statsandelar 36 565 488 0 36 565 488
Finansieringsinkomster och -utgifter
Rénteintakter 852602 0 852 602
Ovriga finansieringsinkomster, ext. 578 542 0 578 542
Ovriga finansieringsinkomster, int. 150N 0 -150M 0
Rantekostnader, externa -750 317 0 -750 317
Ovriga finansieringskostnader, ext. -37 659 -1740 -39 399
Ovriga finansieringskostnader, int. 0 -150M 130N 0
Arsbidrag 25797221 3312471 -380603 380603 29109 692
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -15 249 263 -2 336 522 -17 585785
Sporadiska poster 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 10547958 975949 -380603 380603 11523 906
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Kommunens finansieringskalkyl

Kommun och vatten, externa poster

FINANSIERINGSKALKYL

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlételsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Penningfldde frén verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utldningar
Avdrag fran utldningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Minskning av l&ngfristiga Ian
Forandring i kortfristiga Ian

Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i uppdragens medel och kapital
Foérandring i fordringarna
Forandring i rantefria skulder
Finansieringens penningflode
Férandring i penningmedien
Penningmedel 31.12

Penningmedel 1.1
Foérandring i penningmedien

1.1-3112.2024

29109 691,74
-901490,51
28208 201,23

-49 510 554,96
32 000,00

922 707,66

-48 555 847,30

-20 347646,07

0,00
0,00

24044 526,12
10 000 000,02
-14 044 526,10

0,00
-999 569,66
1903 250,10
4997 065,81
2094 246,05
11950 280,05
-32297 926,12
7783 960,29

40 081886,41
-32297926,12

Bokslut 2024

1.1-3112.2023

42 280 385,31
-3695 003,25
38585382,06

-26 451072,81
34.200,00
3430 120,04
22986 752,77

15598 629,29

636 116,22
636 116,22

-23123 624,88
-22 000 000,00
-45123 624,88
0,00

-67 318,98

3139 461,80
-13107 711,81

-10 035 568,99
-54523077,65
-38924 448,36
40 081886,41

79006 334,77
-38924 448,36
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Bokslut 2024

Affdrsverkets inverkan pd utformningen av resultatet for kommunens

rdkenskapsperiod

Sammanstallning av finansieringsanalysen 2024

Granskning av bindande verkan

Elimineringar

Helhetsgranskning

Kommunens . Affars- Kommunens
del- Affarsverkets | Kommunen | oy ot finansierings-
finansierings- | finansierings- analys
analys analys i bokslutet
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 25797 221 331247 -574 063 574063 29109 692
Sporadiska poster 0 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -901491 0 0 0 -901491
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -41304 937 -8205618 -49 510 555
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 32000 0 32000
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestende
aktiva 922708 0 922708
Penningflode fréan verksamhet och investeringar -15 454 499 -4893147 -574 063 574 063 -20 347 646
Finansieringens penningflode
Férandringar i utldningar
Okning i utl&ningsfordringar, ext. 0 0
Okning i utlningsfordringar, int.
Minskning i utiningsfordringar, ext. 0 0
Minskning i utidningsfordringar, int. 0 0
Férandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n, ext. 0 0
Okning av I&ngfristiga 1&n, int. 0
Minskning av l&ngfristiga 1&n, ext. -24 044 526 -24 044 526
Minskning av l&ngfristiga Ian, int. 0 0
Férandring i kortfristiga I8n 10 000 000 10 000 000
Forandringar i eget kapital 0 0
Férandring i uppdragsgivarens tillgangar och kapital -999 570 -999 570
Forandring i omsattningstillgdngarna 0 0
Forandring i fordringarna -5909 638 4006 388 -1903 250
Foérandring i fordringarna av kommunen -1072 071 1072 071 0
Forandring i rantefria skulder, ext. 3038236 1958 830 0 4 997 066
Forandring i rantefria skulder, int. 0
Férandring i penningmedlen
-33 369 997 0 0 1072 071 -32 297 926
Foérandring i penningmedlen
Penningmedel 31.12 7783960 7783960
Penningmedel 1.1 40081886 40081886
-32297926 -32297926
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Bokslutskalkyler

Kommunens balansrakning

Kommunen och vattenverket, externa poster

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 18ng

verkningstid

Immateriella tillgdngar

Materiella tillgéngar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
tillgdngar

Forskottsavgifter och
oavslutade anskaffningar

Materiella tillgdngar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

UPPDRAGENS MEDEL
Donationsfondernas medel

UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgdngar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Investeringar i
penningmarknadsinstrument

Ovriga vardepapper
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

3112.2024

26 670,93
464 208,62

490 879,55

38890 272,34
129 963 425,13

80157 770,56
272 005,79
128 856,47

23 029 659,53
272 441 989,82

16 097 937,10
8 567,66

534 451,84
16640 956,60

289573825,97

963 240,05
963 240,05

0,00

882 858,00
882 858,00

6 244 827,96
383 904,01
1496 582,34
8125 314,31
9008 172,31

193 543,95

0,00
2 000 000,00
2193 543,95

5590 416,34

16 792132,60
307 329198,62

31.12.2023

60 417,69
645 492,60

705910,29

38 657 165,95
126 061196,78

55230 147,85
1342 224,60
128 856,47

19 050 529,89
240 470121,54

15988 440,14
8 567,66

534 451,84

16 531459,64

257707 491,47

404 626,69
404 626,69

0,00

1177 144,00
1177 144,00

4.802729,95
590 090,71
534 957,55

5927778,21
7104 922,21

193 543,95

22000 000,00
2000 000,00

24193 543,95

15888 342,46

47186 808,62
305298926,78

PASSIVA
3112.2024

EGET KAPITAL

Grundkapital 54 875 525,02

Uppskrivningsfond 547 360,39
“Tldlgare rakenskapsperioders 44,926 636,90
Over-/underskott

Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott 1153568642
EGET KAPITAL 111885208,73

Bokslut 2024

31.12.2023

54 875 525,02
552 578,42

21245 605,57

23681031,33
100354 740,34

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens 69 627,03
AVSKRIVNINGSDIFFERENS
OCH FRIVILLIGA 69627,03
RESERVERINGAR
OBLIGATORISKA 0.00
RESERVERINGAR !
UPPDRAGENS KAPITAL
. Donationsfondernas 2807026,22
kapital
Ovriga uppdrags kapital 169 292,59
UPPDRAGENS KAPITAL 2976 318,81
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
I:an.fra.n finansiella institut 116 228 744,87
och forsakringsanstalter
Erhallna forskott 2224 088,95
Ovriga skulder 19148 369,64

Lan_gfnshgt frammande 137601203, 46

kapital

Kortfristigt frammande kapital
Lan fran finansiella institut

s 30891596,32
och forsakringsanstalter
Leverantorsskulder 9741558,58
Ovriga skulder 1438 595,18
Resultatregleringar 12725 090,51
Kor'gfrlstlgt frammande 54796 840,59
kapital
FRAMMANDE KAPITAL 192398 044,05
PASSIVA 307 329198,62

81406,99
81406,99

0,00

3230222,52

187 052,59
34172751

139 231452,27

1689 693,95
17 911 814,31

158 832 960,53

21933 415,02

7115 430,76
1440 989,71

12122708,32

42612543,81

201445504,34
305298926,78
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Bokslutskalkyler

Koncernens resultatrakning

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intresssamfunds vinst (forlust)

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsintakter och -kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Rantekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Finansieringsintakter och -kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar och nedskrivningar

Sporadiska poster

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter
Kalkylerade skatter

Minoritetsandel av rékenskapsperiodens resultat

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT

1.1-3112.2024

72 295 950,80
-193 612 948,09
4950,63

-121312 046,66
105 898 113,38

46 232782,29

1015 819,26
906 284,39
-2 005 250,55
-208 594,31
-291741,21

30 527107,81
-21535 003,31
-21535003,31
0,00
8992104,50
3 491,40

0,00

285 961,91

64 238,72

9345796,53

Bokslut 2024

11-3112.2023
69 352 251,21
-185 436 656,76
24 267,72

-116 060 137,83
116 183 591,41

47 257 372,72

45278216
834 345,15
-1902 655,73
-353 569,52
-969 097,94

46 411728,36
-22 775 339,57
-22775 339,57
0,00

23636 388,79
7 005,92
-2288,18

107 790,80

6374104

23812638,36
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Bokslutskalkyler

Koncernens finansieringskalkyl

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Rékenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Penningflode frén verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utldningar
Avdrag fran utldningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okning av 1&ngfristiga 1&n
Minskning av l&ngfristiga Ian
Forandring i kortfristiga Ian

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i uppdragens medel och kapital
Forandring i omséattningstillgéngarna
Foérandring i fordringarna
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens penningflode
Férandring i penningmedien
Penningmedel 31.12

Penningmedel 1.1
Foérandring i penningmedlen

1.1-3112.2024

30 527 107,81
0,00

-843 445,99
29683 661,82

-51465 258,33
92162,38

1038 766,18

-50 334 329,77

-20650667,94

0,00
0,00

3145 280,00
-27759 375,70
9997 263,06
-14 616 832,64

0,00

-998 969,99
-54 210,57
-1700 214,46
4.421670,39
1668 275,38

-12948 557,26

-33599 225,20

17 836 007,08

51435 232,29
-33 599 225,20

Bokslut 2024

1.1-3112.2023

46 411728,36
-2288,18
-3841203,73
42568 236,45

-28 268 759,77
38 620,92

3429 251,61
-24.800 887,24

17767 349,21

636 116,22
636 116,22

0,00
-26 563 101,95
-20 443 198,21

-47.006 300,16

0,00

-68 604,43
-49160,12
424424712

-13 607 591,73
-9481109,16
-55851293,09
-38083943,88
51435 232,29

89 519 176,17
-38 083 943,89
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Bokslutskalkyler

Koncernens balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 18ng
verkningstid
Forskottsavgifter och
oavslutade tillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgéngar
Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsavgifter och
oavslutade anskaffningar

Materiella tillgangar
Placeringar

Aktier och andelar i
intressesamfund

Ovriga aktier och andelar
samt uppskrivningar av aktier

Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA
UPPDRAGENS MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas medel

Ovriga uppdrags medel
UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgdngar
Material och

férnodenheter

Ovrig bytesegendom
Omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Placeringar i
penningmarknadsinstrument

Ovriga vérdepapper
Finansiella vardepapper
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

3112.2024

888 226,82
532 324,58

223 553,26
1644104,67

46 008 659,75
193 414 358,78

80522 344,28

543 450,30
712 723,95
24 072 966,33

345274 503,39

1283125,54

2133 527,51

534 451,84
3951104,89
350869712,94

95 024,26
963 240,05
317 832,14
1376 096,45

182 303,33

100 086,92
282390,25

884 580,33
884 580,33

7283 442,99
15,44

1288 035,66

2 346 938,49
10 918 432,59
11803 012,92

404 289,41
5103 040,69

4 449 656,67
9956 986,77
7879020,31
29921410,25

31.12.2023

708 846,92
741 250,60

271875,85
1721973,38

45786 437,06
191801030,53

55 371451,38

147222315
833 997,00
20 340 599,11

315605738,23

1168 677,95

2133 527,51

534 451,84
3836657,30
321164 368,90

146 721,96
404 626,69
345378,72

896 727,37

127 379,69

100 799,99
228179,68

1178 866,33
1178 866,33

5653 713,86
15,44

1697 323,34
1572 879,49
8923932,13
10102798,46

401125,64
27143 585,91

3829 620,65
31374 332,20
20060900,09
61766 210,43

382167 219,65 383827306,69

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Tidigare
rakenskapsperioders Gver-
funderskott
Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott
EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

KONCERNRESERV

AVSKRIVNINGSDIFFERENS
OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

OBLIGATORISKA
RESERVERINGAR
Ovriga obligatoriska
reserveringar
OBLIGATORISKA
RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas

kapital
Ovriga uppdrags kapital

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande
kapital

Lan frén finansiella institut
och forsakringsanstalter

Lan frén offentliga
samfund

Erhalina forskott

Ovriga skulder
Langfristigt frammande
kapital

Kortfristigt frammande
kapital
Lan frén finansiella institut
och forsakringsanstalter
Lan frén offentliga
samfund
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kalkylerade skatteskulder
Kortfristigt frammande
kapital
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

Bokslut 2024

3112.2024

54 875 525,02
1597 966,91

41394 629,28

9 345796,53
107 213 917,73

1729 330,10

0,00

0,00

64 261,54

64 261,54

95 024,26
2808 090,42

493 980,95
3397095,63

184 415 571,03

3983,49

2224 088,95
19 291721,69

205935 365,17

33293 235,42

621,15

1132 435,99
12 656 616,48
1683 972,78
14 960 975,70
99 391,95

63827249,48

269762614,65
382167 219,65

3112.2023

54 875 525,02
1601458,31

17 581 990,91

23 812 638,36
97871612,60

1793 568,82

0,00

0,00

1689,94

1689,94

146 721,96
3231352,99

538 621,59
3916 696,53

206 945 094,37

4580,68

1689 693,95
18 077 062,07

226716 431,07

25 379 969,49

599,20

1918 459,95
9830758,76
1693 208,41
14 318 958,07
385 353,86

53527307,74

280 243738,81
383827 306,70
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Kyrkslatts kommun Noter till bokslutet 2024
Noter om upprdttande och presentation av bokslutet

1. Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgorandet av bokslutet samt periodiseringsprinciper och -
metoder

Periodiseringsprinciper

Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatréakningen i enlighet med prestationsprincipen. Skatteinkomsterna har
avvikande frén prestationsprincipen antecknats enligt redovisningstidpunkten for vederbérande riakenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades utgiftsskulder gallande Iéner om 302 239,87 euro (262 157,03 € &r 2023).

Andringen av semesterldneskulden férdelades till ett belopp p& 444 040,17 euro (357 899,65 euro &r 2023) och
semesterldneskuldens belopp i balansrakningen blev 8 613 197,73 (8 169 157,56 € ar 2023).

Bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har antecknats i balansen till anskaffningsutgiftsbelopp,
minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhéllits fér investeringsutgifter.

Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.

Kyrkslatts kommun har bekréaftat grunderna for avskrivningar enligt plan betraffande projekt som blivit klara efter 1.1.2013
(Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt bokféringsnamndens kommunsektions nya
allmanna anvisning.

Kommunfullmaktige har faststallt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro.
Berakningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder for avskrivningar enligt plan.

Placeringar och omséttningstillgéngar

Under bestaende aktiva &r placeringar och omsattningstillgangar och véardepapper finansieringstillgangar i
balansrakningen antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgéngar
Fordringarna i balansrakningen ar antecknade till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt varde.
Kreditforlusterna under rakenskapsperioden var 302 968,54 euro (189 568,42 € &r 2023).

2. Sattet att framstalla resultatrakningen och balansrakningen

Resultatrakningen och balansrakningen har framstélits enligt bestdmmelserna i bokforingslagen och kommunsektionens
allmanna anvisningar,

den allmé&nna anvisningen for resultatrakning ar 2021 och den allménna anvisningen
for balansrakning ar 2020.

| bokslutets noter har iakttagits bokféringsndmndens kommunsektions allménna anvisningar angaende dem &r 2020

samt anvisningen om numreringen av noterna 1-46.

Uppgifterna om Affarsverket Kyrkslatts vatten har sammanslagits i kommunens bokslut och affarsverkets
bokslutskalkyler
har framforts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.

3. Uppgifter frén den foregdende rakenskapsperioden &r jamforbara med uppgifter i den avslutade rakenskapsperioden

4. Korrigeringar av intakter och kostnader och fel galler inte tidigare réakenskapsperioder.
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Noter om upprdttande av koncernbokslutet

Principer for upprattande av koncernbokslutet och framstalliningssatt

Boksluten till samfund som ska sammanslas har i kommunens koncernbokslut dndrats i sammanslagningsskedet att
stdmma Overens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.

Koncernbalansen har framforts med forkortat balansrakningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren

Espoon seudun koulutus ky:s, Lansi-Uudenmaan koulutus ky:s och Nylands Folkskola samkommuns enhetsfinansiering
har i resultatrdkningen framforts pa raden - statsandelar, av vilka andelen enligt koncernens dgarandel &r 9 667 294,29
euro (9 549 117,72 euro ar 2023).

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats alla samkommuner, dér kommunen ar medlem, samt kommunens
dottersamfund och intressesamfund.

Under rakenskapsperioden har det inte skett andringar i koncernstrukturen.

Interna affarshandelser och intern téackning

Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och skulder har
eliminerats.

Fastighetsskatterna som betalats av koncernsamfunden, 336 156,71 euro, har eliminerats i koncernbokslutet.

Uppskrivningarna for Kyrkslatts kommun (547 360,39 euro) som ska sammanstéllas med koncernbokslutet har tagits isar
fr&n markomradenas varde och fran uppskrivningsfonden for att sdkerstélla att uppgifterna om egendom ar Uppgifterna
for jamforelsedret 2023 (552 578,42 euro) har korrigerats pd motsvarande satt.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

| koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen delats i fritt eget
kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av dgande, tskiliningen av
minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden.

De kalkylerade skatteskulderna som ingér i kortfristigt rantefritt frammande kapital var 99 391,95 euro (385 353,86 € &r
2023). Kalkylerad skatteskuld bokférdes under rékenskapsperioden till ett belopp av -285 961,91 euro (-107 790,80 euro
&r 2023).

Eliminering av internt 8gande
Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna dgande har gjorts
genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot koncernbolagens poster i eget kapital.
Differensen som uppstétt vid elimineringen har i sin helhet bokforts for upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har &tskilts fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen och fran koncernens
kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt har minoritetsandelen inte tskilts.

Réttelser av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdotterbolagens avskrivningar fér byggnader har korrigerats sa att de stimmer 6verens med Kyrkslatts
kommuns plan.

Differensen i rékenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i koncernresultatrdkningen som korrigering av
dotterbolagens avskrivningar samt i rakenskapsperiodens 6ver-funderskott i koncernbalansen som korrigering. Den
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kumulativa avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalansen som korrigering av de féregaende

rakenskapsperiodernas dver-/underskott.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstalits med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanstaliningens inverkan pa
koncernens eget kapital &r 388 665,58 euro (388 960,50 euro ar 2023) och pa réakenskapsperiodens Gver-/underskott -

294,92 euro (-1368,99 euro ar 2023).

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur Hemkommun
Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt
Koy Kirkkonummen Keskustapysakaointi Kyrkslatt
Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt
Samkommuner
Nylands férbund Helsingfors
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia Esbo
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia Lojo
Helsingforsregionens trafik Helsingfors
Samkommunen Vastra Nylands folkhdgskola Karis
Intressesamfund
As Oy Matinmaki Kyrkslatt
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt
Noter om resultatrdkningen
6. Verksamhetsintakter enligt
uppgiftsomrade
Koncernen
2024 2023 2024
Allman forvaltning 3048 484,02
Social- och hélsotjanster 0,00 0,00
Undervisnings- och kulturtjanster 9617 067,77
Samhallstjanster 16 440 694,82
Ovriga tjanster 43189704,18
Verksamhetsintakter totalt 72295 950,80

7. Specifikation av skatteinkomster

Koncernen
2024 2023 2024
Kommunens inkomstskatt 85 411006,78
Andel av samfundsskatteintakter 5684 415,20
Fastighetsskatt 14 802 691,40
Skatteinkomster totalt 105898 113,38

Agarandel i
%

100
59,24
100

2,53
11,46
1,36
31
12,5

20,81
36,1
24,8

Kommunen
2023

2065 544,34 3048 484,02 2065 544,34

0,00 0,00

10 373 561,27 7952 173,87 8390170,34
15023 468,29 17143 407,54 15 520 652,07
41889 677,32 5657 795,99 4 414 557,69
6935225121 33801861,42 303900924,44

Kommunen
2023

95855762,80 85411006,78 95 855762,80
7 207 480,95 5684 415,20 7 207 480,95

13120 347,66 15138 848,11 13 429135, 71
116 183 591,41 106 234 270,09 116 492 379,46
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8. Specifikation av statsandelar

Statsandelen fér kommunal basservice

Av det: Utjamning av statsandelarna pa
basis av skatteinkomsterna (+/-)

Av det: Provningsbaserad hojning av
statsandelen
Utjamning till foljd av andringen av
statsandelssystemet
Allman statsandel
Social- och halsovérdens statsandel
Samkommunen for utbildnings statsandel
Statsandelar enligt lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet
Kompensation av skatteinkomstforluster
Statsandelar totalt

9. Specifikation av kopta tjanster
Kdpt kundbetjaning
Kdp av andra tjanster

Kommunens képta tjdnster totalt

10. Stod till fullmaktigegrupperna

Stod till fullmaktigegrupperna totalt

11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

Noter
Koncernen
2024 2023
39065 170,00 39 391783,00
-957 594,00 -661596,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
9667 294,29 954917,72
-2 499 682,00 -1683 528,00
0,00 0,00
46232782,29 47257372,72
Kommunen
2024 2023
8145 863,43 7 898 321,25
31706 608,14 28 900 190,87

39852471,57

36798 512,12

Kommunen

2024
0,00

2023
0,00

Bokslut 2024

Kommunen
2024 2023

39065 170,00 39391783,00
-957 594,00 -661596,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-2 499 682,00 -1683 528,00
0,00 0,00

36 565 488,00

37708 255,00

For definition av avskrivningar av tillgdngar som ska avskrivas har anvants pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Kyrkslatts kommun har faststallt avskrivningsplanen i kommunfullmaktige 17.6.2013 § 105.

Avskrivningsplanen for byggnader och grundidgggande renoveringar har andrats fr.o.m. 1.1.2015 Fge 14.3.2016 § 25.

Avskrivningarna enligt plan har raknats pa anskaffningsutgifterna fér materiella och immateriella tillgangar

enligt den beraknade ekonomiska anvandningstiden.

Restvardesavskrivningarna av fasta kosntruktioner och anordningar har genom kommunfullmaktiges beslut 30.10.2023 §
84 dverforts till linjar avskrivning frén och med 1.1.2024.

Anskaffningar av anldggningstillgéngar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsnivé &r under 10 000 euro, har bokférts som

arsutgifter.

Gransen for smé anskaffningar har faststalits av kommunfullméktige 29.11.2014 § 128 i samband med godkinnandet av

budgeten

Avskrivningsplanens avskrivhingsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Byggnader och konstruktioner

- Bostadsbyggnader

- Administrationsbyggnader

- Fabriks- och produktionsbyggnader
- Fritidsbyggnader

Totalrenovering av byggnader

3-304r
3ar
10-50 ar
304r
304r
20 &r
20 &r
5ar

Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
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Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker
- Broar, kajer och badanlaggningar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
- Vattendistributions- och avloppsnat
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
Ovriga rér- och kabelnat
El-, vatten- och dylika verks maskiner
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jam
- Farkoster av tra och andra flytande arbetsmaskiner
- Ovriga transportmedel
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner
- Ovriga tunga maskiner
- Ovriga l4tta maskiner
- Sjukhus-, hélsovards- o. dyl. anordningar
Adb-anordningar
Ovriga anordningar och inventarier
12. Férandringar i obligatoriska reserveringar
Koncernen
2024 2023
Pensionsansvar 0,00 12 771,00
Vélfardsomrédesreform 0,00 -12 771,00
Pensionsansvar 1.1 0,00 0,00
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskning under réakenskapsperioden 0,00 0,00
Pensionsansvar 31.12 0,00 0,00
Patientskadeférsakringsavgift 0,00 903 711,80
Vélfardsomrédesreform 0,00 -903 711,80
Patientskadefdrsakringsavagift 1.1 0,00 0,00
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskning under réakenskapsperioden 0,00 0,00
Patientskadeforsakringsavgift 31.12 0,00 0,00
Ovriga obligatoriska reserveringar 1689,94 558 077,44
Vélfardsomradesreform 0,00 -29 354,79
Ovriga obligatoriska reserveringar 1.1 1689,94 528 722,65
Okning under rakenskapsperioden 62 571,60 0,00
Minskning under réakenskapsperioden 0,00 -527 032,71
Ovriga obligatoriska reserveringar 31.12 64 261,54 1689,94

15 &r
10 &r
15 &r
30ar
15 &r
15 ar
10 &r
15 ar
10 &r
10 &r

Bokslut 2024

Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning

Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning

Kommunen
2023

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 527 032,71
0,00 0,00
0,00 527 032,71
0,00 0,00
0,00 -527 032,71
0,00 0,00

161



Kyrkslatts kommun

Noter

13. Overlatelsevinster och -forluster av tillgédngar bland bestdende aktiva

Ovrig.a verksamhetsintakter
Overlatelsevinster fran jord- och
vattenomraden
Overlatelsevinster fran byggnader
Overlételsevinster frén aktier
Ovriga 6verldtelsevinster
Overltelsevinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseférluster fran jord- och
vattenomraden
Overlételsefdriuster frén byggnader
Overlételsefdriuster fran aktier
Ovriga 6verlatelseforiuster
Overldtelseférluster totalt

14. Specifikation av sporadiska intékter och
kostnader

Sporadiska intakter

Sporadiska inkomster totalt
Sporadiska kostnader

Sporadiska kostnader sammanlagt

15. Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital

Dividendintakter fr&n samfund inom samma
koncern

Dividendintakter fran andra samfund
Rénta pé grundkapital fran samkommuner
Totalt

16. Specifikation av andringarna av
avskrivningsdifferensen

Forandring i avskrivningsdifferensen som galler
investeringsreserveringar

Noter om balansrdkningen

Noter som géller aktiva i balansrakningen

17 Utgifter och kapitalrabatter som inte bokférts som kostnader

Kommunen har inga masskuldebrevslan

Koncernen
2024 2023
901 490,51 281440,34
0,00 0,00
0,00 350129,06
0,00 141529,68
901490,51 3303099,08
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
423,55 13195,78
423,55 13195,78
Koncernen
2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
Kommunen
2024 2023
0,00 0,00
503 189,15 461822,02
0,00 0,00
503189,15 461822,02
Kommunen
2024 2023
1779,97 12 517,39
11779,97 12 517,39
Kommunen
2024 2023

Bokslut 2024

Kommunen
2024 2023
901490,51 2 811440,34
0,00 0,00
0,00 369 558,68
0,00 0,00
901490,51 3180999,02
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 13 028,48
0,00 13028,48
Kommunen
2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
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18. Uppskrivningar

Jord- och vattenomréden
Varde 1.1
Uppskrivningar
Aterinférda
Varde 31.12
Uppskrivningar sammanlagt

Noter
Koncernen
2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Bokslut 2024
Kommunen
2024 2023
552 578,42 553 693,92
0,00 0,00
-5218,03 -1115,50
547 360,39 552 578,42
547 360,39 552578,42

Uppskrivningar i kommunens balansrékning har ursprungligen gjorts 1.1.1997 sa att vardet &r hogst lika stort som ddvarande

beskattningsvarde.

19. Specifikationer av bestdende ansvariga

Immateriella tillgdngar
Koncernen

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under rékenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Rakenskapsperiodens avskrivning
Vardeminskningar

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Kommunen

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under rékenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Rakenskapsperiodens avskrivning
Vardeminskningar

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Immateriella

rattigheter Mjukvara
518 787,82 190 059,11
456 479,50 0,00
-60 162,38 0,00
0,00 0,00
108 825,23 0,00
-294 695,69 -31066,76
0,00 0,00
729 234,47 158 992,35
729 234,47 158992,35
Immateriella Miukvara
rattigheter )
13 400,00 47 017,69
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-2680,00 -31066,76
0,00 0,00
10720,00 15950,93
10720,00 15950,93

Andra

utgifter med Forskottsavgifter

lang
verkningstid
741250,60
0,00

0,00
0,00
0,00
-208 926,02
0,00
532324,58
532324,58

Andra
utgifter med
lang
verkningstid
645 492,60

0,00

0,00

0,00

0,00
-181283,98
0,00

464 208,62
464 208,62

och oavslut

ade

271875,85

60 50

-108 82

2,64

0,00
0,00
5,23
0,00
0,00

223 553,26
223 553,26

Forskottsavgifter
och oavslutade

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Totalt

1721973,38
516 982,14

-60 162,38
0,00

0,00

-534 688,47
0,00
1644104,67
1644104,67

Totalt

705 910,29
0,00

0,00
0,00
0,00
-215030,74
0,00
490 879,55
490 879,55
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Materiella tillgdngar
Koncernen

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Rakenskapsperiodens avskrivning
Vérdeminskningar och aterbetalningar av dem
Aktiverade ranteutgifter

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12
Uppskrivningar

Bokféringsvarde 31.12

Kommunen

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Rakenskapsperiodens avskrivning
Vérdeminskningar och aterbetalningar av dem
Aktiverade ranteutgifter

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12
Uppskrivningar

Bokforingsvarde 31.12

Jord- och
vattenomréden

45786 437,06
259 541,58

0,00
-37 318,88
-0,01
0,00
0,00

46 008 659,75
0,00
46 008 659,75

Jord- och
vattenomraden

38104 587,52
259 541,58

0,00
-21217,15
0,00
0,00
0,00

38342911,95
547 360,39
38890272,34

Byggnader

191801030,53
943 585,19

0,00
0,00

11024 381,02
-10 354 637,97
0,00

193 414 358,78
0,00
193 414 358,78

Byggnader

126 061196,78
0,00

0,00

0,00

10 881449,21
-6 979 220,86
0,00

129963 425,13
0,00
129963 425,13

Noter

Fasta
konstruktioner
och anordningar

55 371451,38
2 360 905,94

-32 000,00
0,00
3212522310
-9 303 236,14
0,00

80 522 344,28
0,00
80 522 344,28

Fasta
konstruktioner
och anordningar
55230147,85

2182 597,00

-32 000,00
0,00

32 055637,79
-9 278 612,08
0,00

80157770,56
0,00
80157770,56

Maskiner och
inventarier

1472 223,15
128 490,57

0,00
-3947,72
167 851,99
-1221167,68
0,00

543 450,30
0,00
543 450,30

Maskiner och
inventarier

1342 224,60
0,00

0,00

0,00
42702,79
-1112 921,60
0,00

272 005,79
0,00
272 005,79

Ovriga
materiella
tillgangar
833 997,00

0,00

0,00
0,00
0,00
-121273,05
0,00

712723,95
0,00
712723,95

Ovriga
materiella
tilgangar
128 856,47

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

128 856,47
0,00
128 856,47

Forskottsavgifter
och oavslutade
anskaffningar

20 340 599,11
47 146 255,96

0,00
-96 432,62
-43 317 456,12
0,00

0,00

24072966,33
0,00
24072966,33

Forskottsavgifter
och oavslutade
anskaffningar
19 050 529,89
46 958 919,43

0,00
0,00
-42 97978979
0,00
0,00

23029659,53
0,00
23029659,53

Bokslut 2024

Totalt

315605738,23
50838779,24

-32 000,00
-137 699,22
-0,01

-21000 314,84
0,00

0,00

345274 503,39
0,00

345274 503,39

Totalt

239917 543 M
49 401058,01

-32 000,00
-21217,15

0,00

-17 370 754,54
0,00

0,00

271894 629,43
547 360,39

272 441989,82
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Specifikation av jord- och
vattenomraden Koncernen Kommunen
2024 2023 2024
Jord- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter 1012 377,54 1028 479,27 0,00
Ovriga jord- och vattenomraden 44996 282,21 44757 957,79 38 342 91,95
Uppskrivningar 0,00 0,00 547 360,39
Jord- och vattenomraden totalt 46 008659,75 45786437,06 38890272,34
Placeringar
Aktier och andelar
Koncernen
Aktier B
agarintresse -  Ovriga aktier och andelar
samfund
Anskaffningsutgift 1.1 1168 677,95 2133 527,51
Okningar 109 496,96 0,00
Avdrag 0,00 0,00
Overft')ringar mellan posterna 0,00 0,00
Andel av intressesamfunds vinst/forlust 4 950,63 0,00
Annullering av utdelning fran delagarbolag under
rakenskapséret 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 1283125,54 2133527,51
Vardeminskningar 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 1283125,54 2133527,51
Kommunen
Aktier . Atier Ovriga aktier
koncernsamfund agarintresse  Samkommunandelar och andelar
- samfund
Anskaffningsutgift 1.1 902447214 726 275,81 4 347587,46 1890104,73
Okningar 0,00 109 496,96 0,00 0,00
Avdrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 902447214 835772,77 4347587,46 1890104,73
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 902447214 835772,77 4 347587,46 1890104,73

Masskuldebrevs-, 6vriga lan- och évriga
fordringar
Koncernen

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Avdrag

Overféringar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Vardeminskningar

Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12

Masskuldebrevsfordringar

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Fordringar 6vriga
samfund

534 451,84
0,00

0,00

0,00

534 451,84
0,00

0,00

534 451,84

Bokslut 2024

2023

0,00

38104 587,52
552 578,42
38657 165,94

Totalt

3302 205,46
109 496,96
0,00

0,00

4 950,63

0,00
3416 653,05
0,00
0,00
3416 653,05

Totalt

15988 440,14
109 496,96
0,00

0,00

16 097 937,10
0,00

0,00

16 097 937,10

Totalt
534 451,84
0,00
0,00
0,00
534 451,84
0,00
0,00
534 451,84
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Kommunen
Masskuldebrevsfordringar Fordringar

koncernsamfund
Anskaffningsutgift 1.1 0,00 8 567,66
Okningar 0,00 0,00
Avdrag 0,00 0,00
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 0,00 8 567,66
Vardeminskningar 0,00 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 0,00 8 567,66
Noter géllande innehav i andra samfund
20-22 Innehav i dotterbolag, samkommuner och intressebolag
Namn FO-nummer Kommunens

agarandel i %

Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab 0990655-4 100,00
KOy Kirkkonummen

Keskustapysakainti 2381939-3 59,24
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 0197166-9 100,00

Dottersamfundens bokslutsuppgifter;
(Bolagens egna bokslutsuppgifter)
Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakainti
Koy Kirkkonummen Pankkitalo

Noter
Fordringar Fordringar 6vriga
samkommuner samfund
0,00 534 451,84
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 534 451,84
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 534 451,84

Koncernens Kommunkoncernens

andel av eget kapital

agarandel i % (€)

100,00 5730 259,17

59,24 3713 315,50
100,00 282 473,81

Bolagets eget
kapital
5730 259,17
6 268 257,09
282 473,81

Totalt

543 019,50
0,00
0,00
0,00
543 019,50
0,00
0,00
543 019,50

andel av
frammande kapital

(€)

71050133,78

2796,10
20 975,99

Bolagets frammande

kapital

71050133,78
4719,95
20 975,99

Bokslut 2024

andel av
rakenskapsperiodens
resultat (€)

19,99

-348,54
-54,16

av rakenskapsperiodens
av vinsten/forlusten

19,99

-588,36

-54,16

166



Kyrkslatts kommun

Samkommuner

Nylands férbund

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma

Helsingforsregionens trafik

Samkommunen Vastra Nylands
folkhogskola

Intressesamfund
As.Oy Matinmaki
As Oy Masalan Tupa
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Noter
0201296-1 2,53
0502454-6 11,46
0203167-9 1,36
2274586-3 3,10
0203394-9 12,50

Samkommunernas bokslutsuppgifter;

(Bolagens egna bokslutsuppgifter)

Nylands férbund

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma
Helsingforsregionens trafik

Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola

0777751-7 20,80
0194243-8 36,05
0593326-4 24,79

Intressesamfundens bokslutsuppgifter;
(Bolagens egna bokslutsuppgifter)
As.Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Bokslut 2024

2,53
1,46

1,36
3,10

12,50

20,80
36,05
24,79

37 509,92
8 434 258,89

612 249,95
2 404 797,09

105 269,00

Bolagets eget
kapital
1482 605,39
73597 372,55
45018 378,53
77 574 099,75
842152,02

350 336,42
218 954,29
438 805,71

Bolagets eget
kapital
1684 309,70
607 362,79
1770 091,59

93 362,31
1685 719,95

196 233,24
4 506 019,51

29780,31

Bolagets frammande

kapital
3690 209,85
14 709 598,21
14 428 914,56
145 355 468,10
238 242,50

67 962,08
1533,82
28127,75

Bolagets frammande

kapital
326 740,79
4 254,69
13 464,08

6 499,95
209 367,62

19 935,95
1005 048,95

-8 883,43

av rakenskapsperiodens
over-/underskott

256 914,83
1826 942,57
1465 878,78

-32 420 933,83

-71067,44

1,92
291,28
9,13

av rakenskapsperiodens
av vinsten/forlusten

9,24
808,00
36,82
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23. Specifikation av fordringar

Fordringar pa dottersamfund
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa samkommuner i vilka kommunen dr medlem

Foérsaljningsfordringar
Totalt

Fordringar av intresse- och andra dgarintressesamfund

Forsaliningsfordringar
Ovriga fordringar
Totalt

Fordringar av andra
Forsaliningsfordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Totalt

Fordringar totalt

24.Vasentliga poster iresultatregleringarna

Fpa:s ersattning for arbetshalsovarden
Statens stod och bidrag

Ovriga stéd och bidrag
Projektfordringar

Ovriga resultatregleringar, koncernens
Omsesidiga

Ovriga resultatregleringar

Totalt

Underskrifter och revisionsanteckning

Kommunen
2024 2023

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
0,00 244 341,91 0,00
0,00 29 585,35 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 273 927,26 0,00
0,00 2 969,07 0,00
0,00 2 969,07 0,00
0,00 24 360,50 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 24 360,50 0,00
5973156,48 0,00
882 858,00 354 318,66 1177 144,00
1496 582,34 0,00
882 858,00 7 824 057,48 1177 144,00
882 858,00 8125 314,31 1177 144,00

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024

465 644,53 386 189,45 465 000,00
932734,92 19 71,92 932734,92
35526,00 30942,00 0,00
80 619,61 96 967,30 0,00
0,00 0,00 0,00
832 413,43 939 068,83 98 847,42
2346 938,49 1572879,49 1496582,34

Bokslut 2024

Kortfristiga

151729,50
0,00

26 2031
177 932,61

204316
2043,16

17 947,50
213,53
18 161,03

4 631009,79
589 877,18
508 754,44
572964141
5927778,21

2023
385 584,63
19 71,92
0,00
0,00

262031
3 457,89
534 957,55

168



Kyrkslatts kommun

Noter som galler passiva i balansrakningen

25. Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital
Vélfardsomradesreform
Grundkapital 1.1
Okningar
Avdrag
Grundkapital 31.12

Uppskrivningsfond
Vélfardsomradesreform
Uppskrivningsfond 1.1
Okningar
Avdrag
Uppskrivningsfond 31.12

Ovriga egna fonder
Reservfondens kapital
Vélfardsomradesreform
Reservfondens kapital 1.1
Overfdringar till fonden
Overforingar fr&n fonden
Reservfondens kapital 31.12

Byggnadsfond
Vélfardsomradesreform
Byggnadsfond 1.1
Overfdringar till fonden
Overforingar frén fonden
Overforingar mellan posterna
Byggnadsfond 31.12

Annan egen fond 3

Vélfardsomradesreform

Annan egen fond 31.1
Overfdringar till fonden
Overforingar fr&n fonden
Overforingar mellan posterna

Annan egen fond 3 31.12

Annan egen fond totalt 31.12

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott

Viélfardsomradesreform

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott

11

Korrigeringar som galler tidigare

rakenskapsperioder

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott

3112

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott

Eget kapital totalt

Noter
Koncernen

2024 2023
54 875525,02 59 989 993,53
0,00 -5114 468,51
54 875525,02 54 875 525,02
0,00 0,00
0,00 0,00
54 875525,02 54 875 525,02
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1974727
0,00 -19747,27
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1565 353,28 1565 353,28
0,00 0,00
1565 353,28 1565 353,28
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1565 353,28 1565 353,28
36105,03 47 728,34
0,00 -4 617,39
36105,03 43 110,94
0,00 27,48
-3491,40 -7 033,40
0,00 0,00
32613,63 36 105,02
1597 966,91 1601458,30
41394 629,28 17 823 926,88
0,00 -241935,97
41394 629,28 17 581990,92
0,00 0,00
41394 629,28 17 581990,92
9345796,53 23812638,36

107 213 917,73

Kommunen
2024

54 875 525,02
0,00

54 875 525,02
0,00
0,00

54 875 525,02

552 578,42
0,00

552 578,42
0,00

-5 218,03
547 360,39

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

44 926 636,90
0,00

44 926 636,90
0,00
44 926 636,90

11535 686,42

97871612,59 111885 208,73

Bokslut 2024

2023
59 989 993,53
-5 114 468,51
54 875 525,02
0,00
0,00
54 875 525,02

553 693,92
0,00

553 693,92
0,00
115,50
552 578,42

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

21245 605,57
0,00

21245 605,57
0,00
21245 605,57

23681031,33

100 354 740,34
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Tidigare rakenskapsperioders dver-/funderskott och

resultathanteringsposter

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott
3112

Rékenskapsperiodens dverskott/underskott
Avskrivningsdifferens 31.12

Frivilliga reserveringar 31.12

Influtet 6ver-/underskott och
resultathanteringsposter totalt

26. Specifikation av avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferensen som galler

investeringsreserveringar

27. Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare dn om fem ar
Lan frén finansiella institut och
forsakringsanstalter

Langfristiga skulder totalt

28. Masskuldebrevslan

Kommuncertifikatsl&n som forfaller inom ett ar
Kommunfinans, avtal 368334,

engangsamortering

Masskuldebrevslan totalt

29. Obligatoriska reserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

Ovriga obligatoriska reserveringar totalt
30. Frammande kapital
Skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder
Totalt

Noter

Kommunen

2024 2023

44926 636,90 21245 605,57
11535686,42 23681031,33

69 627,03 81406,99
0,00 0,00
56531950,35 40008043,
89
Kommunen
2024 2023
69 627,03 81406,99
69627,03 81406,99
Koncernen
2024 2023

Bokslut 2024

Kommunen

2024 2023

63 860339,9 767848575

63 860 339,95 76784 857,56 5 6
767848575 63860339,9 76784857,
63860 339,95 6 5 56
Kommunen
2024 2023
10 000 000,00 0,00
70 000 000,00 0,00
Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
64 261,54 1689,94 0,00 0,00
64 261,54 1689,94 0,00 0,00
Kommunen
2024 2023
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga  Kortfristiga
0,00 65 272,59 0,00 0,00
0,00 65 272,59 0,00 0,00

Skulder till samkommuner i vilka kommunen ar medlem

Leverantdrsskulder
Resultatregleringar
Totalt

0,00 31574,25
0,00 3 000,00
0,00 34 574,25

Skulder till intressebolag och andra dgarintressesamfund

Totalt
| Koncernens émsesidiga skulder totalt

Skulder till andra

Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter

Erhélina férskott

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 99 846,84

116 228 744,87 30 891596,32
2224 088,95 0,00

0,00 18 880,88
0,00 0,00
0,00 18 880,88

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 18 880,88

139231452,27 21933 415,02
1689 693,95 0,00
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Leverantorsskulder 0,00 964471174
Anslutningsavgifter och évriga skulder 19148 369,64 1438 595,18
Resultatregleringar 0,00 12722090,51
Skulder till 6vriga totalt 137 601203,46 54696 993,75
54 796 840,5
Frémmande kapital totalt 137601203,46 9
31. Checkkontolimit Kommunen
2024 2023
Limit for ett checkkonto med kredit 31.12 0,00 0,00
Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med kredit
32. Specifikation av dvriga skulder Koncernen
2024 2023
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 19141379177 17 914 834,01
Ovriga skulder 150 342,52 162 228,06
18077 062,0

(jvriga skulder totalt 19291721,69

33. Vasentliga posteri
resultatregleringsskulder

Koncernen
2024 2023

Periodiserade personalkostnader 253 279,26 212 961,55
Semesterskuldsperiodiseringar 9429 601,14 9040 340,36
Ranteperiodiseringar 430 685,20 457136,80
eriga understdd, bidrag och ersattningar 48 680,05 44146,73
Ovriga resultatregleringar, koncernens

Omsesidiga 0,00 0,00
Forskott pé statsandelar 12 226,68 0,00
Andra resultatregleringar 4786 503,37 4 385 470,33

Totalt 14 960 975,70 14140 055,77

Noter om sakerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang utanfér balansrakningen

34. Inteckningar, pantsattningar eller andra sakerheter for egendomsskulder
Skulder for vilka fastighetsinteckning stallts som sakerhet

Koncernen
2024 2023
L&n fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 69 551949,39 69 950 819,27
Inteckningar som stallts som sakerhet 141964 651,00 149 036 422,00

Inteckningar som stéllts som sékerhet totalt 141964 651,00 149036 422,00
Koncernen
2023

0,00

Skulder for vilka aktier stéllts som sdkerhet
2024
Pantsatta aktier totalt 0,00

35.-37. Sékerheter och borgen

0,00
17 911814,31
0,00

158 832 960,5
3

158 832 960,
53

Bokslut 2024

7096 549,88
1440 989,71

12122 708,32
42593 662,9
3
42612543,8
1

Kommunen

2024

2023

19141379,177 17904 823,84

6 990,47

7 19148 369,64

6 990,47

17911814,31

Kommunen

2024 2023
52 718,77 48 362,02
8613197,73 8169 157,56
139 725,69 178 902,30
0,00 0,00
3 000,00 0,00
12 226,68 0,00
3904 221,64 3726 286,44

12725090, 51

Kommunen
2024

0,00
0,00
0,00

Kommunen
2024
0,00

35. Inga garantier som kommunen stallt som sakerhet for andra egna forbindelser an skulder.
36. Inga garantier som kommunen skulle ha gett fér samfund som hor till samma koncern.

12122 708,32

2023

0,00
0,00
0,00

2023
0,00

7
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Noter

37. Garanti som kommunen stallt som sakerhet for andra egna forbindelser an skulder.

Sakerheter for egen del
Pantsatta vardepappers bokforingsvarde
Ovriga
Totalt

Sakerheter for samfund som hor till kommunkoncernen

Sakerheter
Ovriga
Totalt

Sakerheter for dgarintressesamfund
Totalt

Sakerheter for andras del
Totalt
Sakerheter totalt

38. Hyresansvar

Hyresansvar for verksamhetslokaler
Hyresansvar for maskiner och anordningar
Hyresansvar for markomraden

Ovriga hyresansvar

Hyresansvar totalt
- andel som forfaller under darpa foljande
rakenskapsperiod

Leasingansvar totalt
- andel som forfaller under foljande
rakenskapsperiod

Totalt

39.-40. Ansvarsforbindelser
Arrangemangens syfte

Koncernen
2024 2023
823,82 823,83
1519,00 1482,97
2342,81 2 306,80
11 460,00 1 460,00
170,84 0,00
11630,84 11460,00
0,00 0,00
0,00 0,00
13973,65 13766,80
Koncernen
2024 2023
2 642 986,91 2903 002,79
2686 2541 1936 682,99
463 851,75 465 219,04
8052 011,83 31694 067,60

13845104,61

7086 895,42

523198,80

23574813
14 368 303,41

Borgen till férman for till samma koncern hérande samfund

Ursprungligt kapital
Aterst&ende kapital
Borgen pa intressebolagens vagnar
Ursprungligt kapital
Aterst&ende kapital
Borgensférbindelser till férman for évriga
Ursprungligt kapital
Aterst&ende kapital

36998 972,42

5566 000,55

709633,68

404 667,18
37708606,11

Koncernen
2024 2023

19 323924,29 19 323 924,29
15 029 135,21 15713 627,77
0,00 0,00
0,00 0,00
2 618 900,00 4128 900,00
1538 638,24 2512 071,95

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12
Andel av garanticentralens fond som técker kommunens eventuella ansvar 31.12

Bokslut 2024

Kommunen

2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Kommunen

2024 2023
0,00 0,00
2102 179,33 1270 612,63
0,00 0,00
740998359 30950 388,79
9512162,92 32221001,42
6183 746,93 4 616 013,09
506 571,36 653 071,51
221199,66 383 886,13

10018 734,28

32874072,93

Kommunen
2024 2023
19323924,29 19323924,29
15 029 135,21 15713 627,77
0,00 0,00
0,00 0,00
2 618 900,00 4128 900,00
1538 638,24 2 512 071,95
Kommunen
2024 2023
355674127,00 337822759,00
381673,00 268 915,00

172



Kyrkslatts kommun Noter Bokslut 2024
41. Qvriga arrangemang utanfor
balansrakningen
Arrangemangens syfte Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023

Avtalsansvar

Forpliktelser som férorsakas kommunen av
markanvandningsavtal 24783 005,00 24783 005,00 2478300500 24783005,00

Andel som galler foljande

rakenskapsperiod 5761475,00 5006 855,00 5761475,00 5006 855,00
Avtalsansvar sammanlagt 24783005,00 24783 005,00 2478300500 24783005,00
Aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt 15626 453,49 15686 202,57 15 503 685,10 15 542 318,96
Aterbetalningsansvar for anldggningsprojektens
statsandel 0,00 0,00 0,00 0,00

For kommunens projekt aren 2008-2014 har aterbetalningsansvar gallande
mervardesskatt inte framforts.

Mervardesskattens andelar i projekten (10 &rs féroreningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar under byggéret.

Inga derivatavtal.
Ej ravaruderivat

Noter gallande personal, revisorns arvoden och intresseinstanstransaktioner
42. Antal anstallda 31.12

Kommunen
2024 2023
Allman forvaltning 76 77
Social- och halsovarden 0 0
Utbildnings- och kulturvasendet 1361 1364
Samhallstjanster 252 252
Ovriga tjanster 0 0
Affarsverksamhet 0 0
Totalt 1689 1693
43. Personalkostnader
Kommunen
2024 2023
Personalkostnader enligt resultatrakningen 84 482 787,07 81642 061,01
Personalkostnader totalt 84 482 787,07 81642 061,01

44, Fértroendemannaavgifter som tagits ut och bokférts av arvoden for
fortroendevalda

Kommunen
2024 2023
Samlingspartiet i Kyrkslatt 16 021,88 14 838,01
Centerni Finland 2 218,00 2 498,20
Kyrkslatts Vanster rf 5602,25 3588,75
Socialdemokraterna 6 032,00 5705,00
De Grona i Kyrkslatt rf 12 731,80 13 649,50
Svenska folkpartiet 20 099,80 18 574,80
Sannfinlandarna i Kyrkslatt 5104,50 4 561,67
Kyrkslatts socialdemokratiska férening 0,00 242,00
Pro Kyrkslatt 5822,70 6 374,25
Redovisade fértroendemannaavgifter totalt 73632,93 70032,18
45. Revisorns arvoden
Kommunen
2024 2023

Revisionssamfund KPMG JULKISTARKASTUS OY

revisionsarvoden 38 316,35 46 091,54
revisionsnamndens sekreteraruppgifter 7 489,05 5390,80
Ovriga tjanster/stod 5570,84 5 317,57
Arvoden totalt 51376,24 56 799,91
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46. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser
Kommunen har stéllt sdkerhet for hela bankldnet som lyfts av ett av dess dotterbolag.

Forteckning 6ver bokfoéringsbdcker och
Kyrkslatts kommun verifikatskategorier samt
Bokslut 31.12.2024 forvaringssatt

Forteckning 6ver bokféringsbocker
Balansbok, bokslut och

verksamhetsberattelse inbunden ska forvaras permanent
Dagbok adb-utskrift 10 &r

Huvudbok adb-utskrift 10 &r

Jamforelser dver budgetutfallet adb-utskrift 10 &r
Balansspecifikationer, saldoutredningar och

specifikationer till noterna arkivparm 10 ar

Lénebokforing adb-utskrift 10 &r

Inkdpsreskontra adb-utskrift 10 &r
Forsaljningsreskontra adb-utskrift 10 &r

Forteckning 6ver verifikatslag

Ingdende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat Gver anldggningstillgdngar KOMTOS
Promemorior om

anlaggningstillgngar KOMMUI
Kassaverifikat KASSA
Fakturaslag 1 MRPM
Fakturaslag 13 MRP13
Fakturaslag 27 MRP27
Fakturaslag 29 MRP29
Fakturaslag 33 MRP33
Fakturaslag 34 MRP34
Fakturaslag 37 MRP37
Fakturaslag 44 MRP44
Fakturaslag 48 MRP48
Fakturaslag 53 MRP53
Fakturaslag 64 MRP64
Fakturaslag 65 MRP65
Fakturaslag 69 MRP69
Fakturaslag 70 MRP70
Fakturaslag 73 MRP73
Fakturaslag 74 MRP74
Fakturaslag 77 MRP77
Fakturaslag 79 MRP79
Fakturaslag 81 MRP81
Fakturaslag 86 MRP86
Fakturaslag 93 MRP93
Manualbetalning MRPMAN
Kreditfaktura kvitto MRPHYV
Avskrivning frn konton MRPK
Referensprestationer MRPVII
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo int. MUISRS2
Memorialverifikat 1 MUIST1
InkOpsreskontra avgifter OMAKSU
Fakturor ORPRO
Lonespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Int. fakturor Rondo SISROP
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Separerade resultatrakningar - Hyrtjanster

Hyrtjanster
Kyrkslatts kommun
Omsattning
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor

Koép av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden

Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Affarsverksamhetens 6vriga utgifter
Overskott (-underskott) sammanlagt i affarsverksamheten
Finansieringsintdkter och -kostnader

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Noter

fordelning %

30,00
10,00
10,00
10,00
15,00

5,00

5,00

timanstallda

Resultatrakning

1.1-31.12.2024

3303 942

-649 328
-429 317
-220010

-52 805
-44 192

-8 613

-111 058
-111 058

-52 224

2438529

2438529

1-12.2024
13 900,54
3514,34
4 980,84
5208,71
9 018,90
3193,92
4 374,33
0,00

44 191,58

Bokslut 2024

1.1-31.12.2023

2595715

-727 090
-362 392
-364 699

-53 926
-44 596

-9330

-116 982
-116 982

-4 650

1693 067

-14

1693 053

1-12.2023
13 592,02
3 335,77
4 768,96
5054,21
8551,19
3101,89
4 201,20
1991,06
46 182,64
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Noter

Bokslut 2024

Separerad resultatrakning - Kosthdllstjanster

Kosthallstjanster
Kyrkslatts kommun

Resultatrdakning

1.1-31.12.2024

Omsattning 191 983
Material och tjanster -61471
Material, fornédenheter och varor -55991
K6p av tjanster -5 480
Personalkostnader -83 619
Loner och arvoden -67 866
Lonebikostnader -15753
Avskrivningar och nedskrivningar -1826
Avskrivningar enligt plan -1 826
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -16 448
Overskott (-underskott) sammanlagt i
affarsverksamheten 28 620
Finansieringsintdkter och -kostnader 0
Rakenskapsperiodens 6verskott / underskott 28 620
Producerade maltider 2024
Externa maltider, st. 70564 3,05 %
Interna maltider, st. 2 241027 96,95 %
totalt, st. 2311591 100,00 %

1.1-31.12.2023

207 760

-84 833
-81 359

3474

108 102
-87 119

-20983

-2778
-2778

-20 412

-8 365

-8 365

2023
91 809 3,99 %
2207 441 96,01 %
2299 250 100,00 %
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Underskrifter
och revisionsanteckning
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Kommunstyrelsens och
kommundirektorens underskrifter

Kyrkslatt 31.3.2025

Kyrkslatts kommunstyrelse och kommundirektdr har undertecknat den finska versionen av dokumentet
elektroniskt.
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Revisionsanteckning

Berattelsen om den utforda revisionen har undertecknats elektroniskt och bifogats till det finska
dokumentet.

KPMG Julkistarkastus Oy
Revisionssammanslutning

Kirsi Sova
GR, OFGR
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Bilagor
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Bokslut 2024
Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
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Kyrksldatts vattens
verksamhetsberattelse och budgetutfall

Allmdan oversikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt direktionen och handhar vattenforsorjning inom sitt
verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av méjlighet vattentjénster ocksa utanfor
dess eget verksamhetsomrade. Vattenforsorjningsverket har fr.o.m. 1.6.2017 verkat understalld direktionen for
affarsverket Kyrkslatts vatten och som ett kommunalt affarsverk. Det &r en del av

kommunutvecklingssektorn. T.o.m. 1.6.2017 var vattenforsorjningsverket en bokforingsmassigt separerad
resultatenhet. Ar 2018 var det forsta hela aret for Kyrkslitts vatten som affarsverk. Kyrkslatts vattens separata
verksamhetsberattelse har nu uppréttats for dttonde gangen.

Enligt den reviderade lagen om vattentjanster (22.8.2014/681) ska kommunen (eller foretaget) i sin bokforing
differentiera vattenforsérjningen frén andra verksamheter och man ska for varje rakenskapsperiod uppratta en
balansrakning, resultatrakning och finansieringskalkyl enligt bokféringslagen for vattenférsorjningen samt
presentera de uppgifter som ar bilaga till dem. | vattenforsorjningsverkets verksamhetsberattelse presenteras
utfallet av de verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som stallts for vattenforsorjningsverket. |
verksamhetsberattelsen ska det ocksé inga uppgifter om séddana vasentliga omstandigheter som galler
vattenforsorjningsverkets ekonomi och som inte framgar av resultatrakningen, finansieringskalkylen eller
balansrakningen.

Ledamoter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 1.1-9.12.2024

Ledamot: Ersattare:

Urho Blom, ordf.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vice ordf. |Santtu Vainionpaa
Maija Lounamaa Seppo Palkki
Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Ledaméter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 10.12-31.12.2024

Ledamot: Ersattare:

Urho Blom, ordf.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vice ordf. |Toni Lehtinen
Katja Juuti Seppo Palkki
Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Direktor for affarsverket Kyrkslatts vatten

e 11-29.4.2024 Antti Levanen
e 30.4-9.7.2024 Maria Lehtinen (tf.)
e 10.7-31.12.2024 Teemu Ketola

Verksamhetsdrets vasentligaste hdndelser
Andring av prissittningen av vattnet

Kyrkslatts vattens taxor hojdes fr.o.m. 1.4.2024. Bruksavgifterna for saval vattnet som aviloppsvattnet hojdes
med 6 %. Grundavgifterna hojdes med 10 %.
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Vésentliga avvikelser och férandringar

| vattendistributionen har det inte skett nagra allvarliga storningar under ar 2024. Mangden ofakturerat
hushallsvatten minskade nagot fran féregaende ar och dess andel av den pumpade vattenmangden, 12,4 %, var
betydligt Iagre dn bade budgetmalet pa 15 % och foregaende ars andel (13,6 %). Andelen spillvatten i
avloppsvattnet uppgick till 36,7 %, vilket &r 2,4 procentenheter mer 3n budgetmalet pa 34,3 %.

Under 2024 tillkom 39 nya anslutningar. Eftersom fler anslutningar &n vanligt avvecklades, ckade dock inte det
totala antalet anslutningar i motsvarande grad.

Under hosten slutférdes byggandet av vatten- och avioppsinfrastrukturen i Festbergsomradet. Entreprenaderna
fortskred huvudsakligen enligt de planerade tidsramarna, men bristen pa interna resurser forsvarade
byggandet.

Under aret forbereddes dverforingen av vattenforsorjningsinfrastrukturen och verksamheten fran Kylméla och
Lappbdle vattenandelslag till Kyrkslatts vatten fran och med 1.1.2025. Képet av Kylmala vattenandelslag
genomfordes 31.12.2024. Avtalet gallande Lappbdle vattenandelslag undertecknades 14.11.2024.

P& forslag av kommunstyrelsen i Kyrkslatt beslutade kommunfullméktige vid sitt sammantride 17.6.2024 lagga
till 2 200 000 euro till investeringsprogrammet i affarsverket Kyrkslatts Vattens budget for 2024 for anskaffning
av Kylmala vattenandelslags affarsverksamhet och natverksegendom, och 150 000 euro i driftskostnaderna i
budgeten for de dtgarder som kravs for att ta emot tillgdngarna samt for finansieringskostnaderna.

Balansrakningens slutsumma var i slutet av rakenskapsperioden 40 297 816 €, vilket ar 2 934 779 euro mer ani
slutet av foregdende rakenskapsperiod (37 363 037 €).

Personalen

Affarsverket Kyrkslatts vatten hade i situationen 31.12.2024 21 anstallda. Under éret har det till personalen hort
fyra visstidsanstéllda och tva studerande pa arbetspraktik. Sammanlagt gjordes det 21,2 arsverken under ar
2024.

Direktoren for affarsverket sade upp sig i borjan av aret. Driftschefen skotte vikariatet och fungerade som tf.
direktor for affarsverket under varen och borjan av sommaren. Den nya direktoren for affarsverket borjade
10.7.2024.

Personalomséttningen forblev stor. Under aret rekryterade man ocksa tva vattenforsorjningsmontorer, en GIS-
ingen;jor och en byggchef i stéllet for personer som sagt upp sig. Under 6vergangsperioderna skotte den Gvriga
personalen de centralaste uppgifterna som horde till personerna som saknades.

183



Kyrkslatts kommun

Kyrkslatts vatten

Resultatrakning

Omsattning
Affarsverksamhetens 6vriga
inkomster

Ovriga stéd och bidrag
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter

Overskott (-underskott
sammanlagt) i affarsverksamheten

Finansieringsintékter och kostnader
Ersattning frén grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Overskott (underskott) fére
sporadiska rater ssammanlagt

Sporadiska inkomster och utgifter
Sporadiska kostnader

Overskott (underskott) fére
reserveringar sammanlagt

Avskrivn.differens tillagg eller mins.

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Kyrkslatts vatten

Ursprunglig  Andringari

budget 2024

10 480 000

0

0

-5388 240
-1950 000
-3438 240
-1571136
-1268762
-302 374

-2 567 261

-2 567 261
-127190

826173

-150M
-150M
0

811162

811162

20 000

831162

budgeten

o

O O O O O o o o

0
0
-150 000

-150 000

-150 000

-150 000

-150 000

Andrad
budget
2024

10 480 000

0

0

-5388 240
-1950 000
-3438 240
-1571136
-1268762
-302 374

-2 567 261

-2 567 261
-277 190

676173

-150M
-150M
0

661162

661162

20 000

681162

Utfall 2024

10 967 135

123 480

0

-6 143 013

-2 255 387
-3 887 626
-1485 663
-1212 353

-273 310

-2 336 522

-2 336 522
-132717

992699

-16 750
-150M
-1739

975949

975949

1780

987729

Utfall %

104,65 %

*kkkk

KKk
114,01%
115,66 %
113,07 %
94,56 %
95,55 %
90,39 %

91,01%

91,01%
47,38 %

146,81%

1M,58 %
100,00 %

kkkk

147,61%

kkkk

skokokk

147,61%

58,90 %

145,01%

Utfallet av de av kommunfullmdaktige uppstdllda madlen och

ekonomin

Bokslut 2024

BS 2023

9562 503

138

1400
-5206 532
-1967 470
-3 239062
-1423 077
-1153 983
-269 094

-2 263 398

-2 263 398
-108 410

562624

-15 069
-150M
-58

547555

547555

12517

560072

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten som uppstilits av fullméaktige for resultatet ar
rakenskapsperiodens 6verskott/underskott, som i budgeten for ar 2024 var 831162 €. Mélet justerades da
kommunfullmaktige 17.6.2024 § 58 pa forslag av kommunstyrelsen beslutade Idgga till 150 000 euro i
verksamhetskostnaderna i Kyrkslatts vattens budget for dtgarder som forutsatts for emottagande av Kylmald

vattenandelslags natverksegendom. Den nya bindande nivan for rakenskapsperiodens dverskott blev 681162 €.

Forandri
ng %

14,69 %
skkkk
skkokk

17,99 %

14,63 %

20,02 %

4,40 %
5,06 %
1,57 %

3,23%

3,23%
22,42 %

76,44 %

17,16 %
0,00 %

*kkkk

78,24 %

*kkkk

skokokok

78,24 %

-5,89 %

76,36 %

Rékenskapsperiodens Gverskott var 987 729 €. Den av fullméaktige faststéllda nya bindande nivan 6verskreds
med 306 567 euro, och dven den ursprungliga nivan dverskreds.

Omséttningen 10 967 135 € Gverskred budgeten (10 480 000 €) 467 t€. Vatten saldes mer 3n berdknat och de
ackumulerade vatten- och avloppsavgifterna, 8 598 t€, dversteg budgeten (8 258 t€). Grundavgifterna uppgick

till 1 274 t€ enligt budgeten.
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Med byggandet nastan stillastdende uppskattades anslutningsavgiftsintdkterna exceptionellt Iagt i budgeten
(500 t€). Budgetmalet 6verskreds 2024 och anslutningsavgiftsintékterna uppgick till 661 t€.

Ar 2024 fick Kyrkslatts vatten markanvandningsintakter pa 322 t€, vilket motsvarar budgeten.

Den storsta enskilda posten bland dvriga rorelseintakter ar skillnaden mellan det gangse vardet av Kylmala
vattenandelslags vatten- och avloppsnat och anslutnings- och bankskulder, cirka 90 t€.

De faktiska personalkostnaderna, 1486 t€, underskred de budgeterade 1571 t€ med cirka 5 procent. Det tog
langre tid &n planerat att fylla de lediga befattningarna.

Inkdpen av material, fornddenheter och varor dversteg budgeten med 15,7 % eller 305 t€. Den faktiska andelen
av vatteninkopen (budget 1196 t€, utfall 1427 t€) var 63 % av hela posten. Sammantaget var inkopen av bransle
och el ungefarilinje med budgeten. Budgeten 6verskreds for klader, byggmaterial och andra material.
Overskridandet av kiddkostnaderna férklaras av Kyrkslétts kommuns varuméarkesformyelse.

Inkdpen av tjanster dversteg budgeten (3 438 t€) med 13,1 % och uppgick slutligen till 3 888 t€. Den stdrsta
kostnadsposten, rening av avioppsvatten (budget 2 415 t€, utfall 2 690 t€), stod fér 69 % av den totala summan.
Bland annat 6kningen av lackvattenprocenten pa grund av vaderforhallanden, sarskilt under varmanaderna, syns
tydligt i kostnaderna for rening av avloppsvatten. Byggtjansterna (budget 360 t€, utfall 467 t€) och
hyreskostnader fér maskiner, utrustning och apparater (budget 75 t€, utfall 185 t€) 6versteg budgeten. Bristen
pa personal inom byggverksamheten syns i dessa kostnadsokningar.

| Gvrigt finns det sma Gverskridanden i kp av tjanster, som &r av mindre betydelse i bokslutet.

Kyrkslatts vatten kopte koldioxidneutral el ar 2024. De kalkylerade CO, -utslappen 6verskred malnivan i
budgeten med 8 %, vilket huvudsakligen berodde pa dkad dieselférbrukning. Kérningarna till arbetsplatserna var
flera @n beraknat i budgeten.

| situationen 31.12.2024 har beviljats 23 st. forlangningar av betalningstiden om 6ver 1000 euro, vilka rapporteras
till direktionen. Forra rakenskapsperioden var antalet 19.

Grundkapitalets ranta som fullmaktige faststéllt i budgeten var 5 %. Vattenaffarsverket har inte rantebarande lan
av kommunen.

[ enlighet med den av fullmaktige godkanda budgeten ar affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar bindande
pa affarsverksniva. | den ursprungliga budgeten var investeringsprogrammet 9 050 000 €. Efter att
kommunfullmaktige lagt till 2 200 000 € for kdp av Kylmala vattenandelslag steg den slutliga totala budgeten for
investeringar till 11 250 000 €. Av investeringsprogrammet forverkligades 8 205 618 € dvs. 73 %. Verksamhetens
och investeringarnas penningfléde under uppfoljningsperioden pa fem ar var negativt (- 5 334 994 €).
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk

Kyrkslatts vatten

Bokslut 2024

Strategisk tyngdpunkt faktor Nuldge Utfall 31.12 Ansvar
1. Vi attraherar och Vattenforsorjningsnatets Kyrkslatts vatten stodjer Utredningarna har gjorts i Direktdren for | Uppnaddes ¥
véxer: Vi satsar pa en kapacitet kan stddja kommunens tillvaxtmal genom att | planerad omfattning. Kyrkslatts | affarsverket
kraftig och planmassig kommunens tillvaxt upp till en | méjliggéra genomférandet av vatten deltog aktivt i planeringen
befolkningsokning. viss punkt. strategiskt viktiga projekt och av planprojekten.
undersoker
vattenforsorjningsnatets
kapacitetsbegransningar med
tanke pa framtida planprojekt, sa
att kapaciteten inte blir ett hinder
for kommunens tillvaxt.
2. Viinvesterar i Tillr4cklig, hallbar och Genom matning och nddvandiga Baserat pa Direkttren for | Uppnaddes
framtiden: Vi investerar ekonomisk vattenanskaffning | renoveringar kan mangden konditionsundersokningar av affarsverket, delvis ©
modigt enligt forutsatter malmedvetet l&ckagevatten i vatten- och avloppsnatet sanerades cirka natverkschefen,
principerna for hallbar uppratthallande och avloppssystemet stabiliseras pa en | 500 meter huvudavioppsledning | driftschefen
utveckling. utveckling av natets skick. lagre niva. Skicket pa natverket genom strumpinfodring, flera

Néatverkens matningar har
utvecklats genom att
investera i anordningar som
mater natets stromningar och
i fjarravlasbara vattenmatare.

rapporteras och Kyrkslatts vattens
egna saneringsinvesteringar styrs
till objekt med de storsta
lackagevattenmangderna. Mélet
frén &r 2023 &r att
spillvattenmangderna sjunker
permanent med 15 % for
vattenledningsnatets del och med
28 % for avloppsnatets del.

Ar2024

Vattenledningens
spillvattenmangd sjunker till nivan
15 % av mangden vatten som
pumpas i natverket

Man forsoker sa fort som méjligt
sanka avloppsnatets
spillvattenmangd till nivan 28 % av
den avloppsvattenmangd som
levereras till HRM for rening.

kilometer nat med
punktreparationer samt tiotals
brunnar genom injektering.
Effekterna pa spillvattnen syns
under &r 2025. For att méta
l&ckor i vattenledningarna
anskaffades digitala
datainsamlingsenheter som
installeras i natets ventiler.
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Riskhantering

Strategisk
tyngdpunkt

Strategisk faktor

Riskkategori

Kyrkslatts vatten

Riskhanteringsatgarder

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Riskvarde

2. Viinvesterari | 2. Vibalanserar | Ekonomisk risk | Kyrkslatts vattens Kyrkslatts vatten fortsatter | Genomfdrandet av Sannolikhet: 3
framtiden ekonomin investeringar 6verstiger med forutsagbar investeringsprogrammet for 2024 ligger | Betydelse: 3
budgetplanen och paverkar | budgetering for att under mélet bade for affarsverket och .
ekonomin negativt pa lang Overvaka for hela kommunen.
sikt. investeringsobjekten och Kommunen har inlett ett program for
strévar efter att sakerstélla | p3jibar tillvéxt for att hitta en hallbar niva
attinga nya kommunala for investeringarna. Affarsverkets
gemensamma projekt investeringar kommer att riktas med
pabdrjas om | hjslp av vattenférsérningsverkets
Investeringsprogrammeti | gatakallor for att sakerstlla att
BU2024 riskerar att investeringarnas effektivitet &r s& hog
Overskridas. som mdjligt.
1. Viattraherar | 3. Vileder med Strategisk risk Personalens tillrdcklighet pa | Kyrkslatts Vatten investerar | Befattningarna och tjansterna har Sannolikhet: 2
och vaxer kunskap grund av i personalens valbefinnande | besatts. Introduktionen fortsatter under | Betydelse: 3

personalforandringar eller
frénvaro

och stravar efter att 6ka
antalet anstallda i
organisationen till en
tillrdcklig niva for att
sakerstalla att allt arbete
kan utforas under normala
omstandigheter.

ar 2025.
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Intern kontroll

Utvecklingsomrade

for intern kontroll

Risk, orsak, foljd, storlek

Kyrkslatts vatten

Malniva

Overenskommen atgérd / praxis
for ar 2024

Utfall 31.12

Bokslut 2024

Status

Utveckling av Variationer eller Investeringsprojekten halls inom De som ansvarar for Det 6verenskomna Uppnéddes
investeringspraxis Overskridningar i budgeten planernas kostnadsberakning. upphandlingarna kanner till och | férfaringssattet har delvis €
och utfallet for Investeringsupphandlingarna gérs enligt | folier lagar, forordningar och iakttagits.
investeringarna. anvisningar och bestammelser. anvisningar. Investeringsbudgeten
Anslagen blir oanvénda eller | | synnerhet Kyrksltts vattens egna Kontinuerlig bedémning, utfoll inte helt och hallet
Overskrids med anledning av | projekt genomférdes inom planerade utveckling och vervakningav | Pland annat pa grund av
att planidggningen fordréjs. | tigtabeller. sektorns personalorist.
Riskens storleksklass ar Direktionen &r medveten om situationen konkurrensutsattningspraxis for
betydande om den géllande investeringarna. Investeringarna.
forverkligas. Den utvecklade tidsplanen och
ekonomiska uppfdljningen av
investeringarna har tagits i bruk.
Situationen géllande
investeringarna, prognoser och
avvikelser rapporteras
regelbundet till direktionen.
Bevarande av vardet | Anslagen i driftsekonomin Med underhall garanteras en trygg milj6. | Man féljer med att anslagen Det 6verenskomna Uppnaddes v

pa affarsverkets
egendom

racker inte till en tillracklig
underhalisniva, och
reparationsskulden dkar.
Riskens storleksklass ar

betydande om den
forverkligas.

Med underhallets atgarder bevaras
vardet pa egendomen.

racker till for att ticka
driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin
uppfdljs regelbundet.

Till direktionen rapporteras
regelbundet situationen géllande
malen for verksamheten och
ekonomin.

forfaringssattet har
iakttagits.
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Utvecklingsomrade

for intern kontroll

Personalens
tillrdcklighet och
uppdaterat kunnande

Risk, orsak, féljd, storlek

Den tunna
personalorganisationen ar
utsatt for
funktionsstorningar, varmed
man inte kan uppfylla mélen
som stéllts i
dispositionsplanen.

Verksamheten andras men
man hinner inte uppdatera
verksamhetsanvisningarna.

Storleksklassen pa risken &r
stor.

Kyrkslatts vatten

Malniva

Man gor forutseende personalplanering.

Man utnyttjar intern rekrytering da det
ar mgjligt.

Man sakerstaller tillrdckliga resurser i
olika uppgifter.

Malen fér verksamheten stélls i enlighet
med den réddande resurssituationen.

Handlingarna som styr verksamheten
uppdateras tillrackligt ofta. Affarsverket
satsar pa utbildning och starker
kunnandet pa expertniva.

Resultaten i enkaten om arbetstrivsel
forbattras.

Overenskommen atgird / praxis
for ar 2024

Organisationens
ansvarspersoner sakerstaller att
kunnandet &r pé& god niva och att
personalen deltar i utbildning.

Ansvarspersonerna sakerstaller
personalens uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande vikariearrangemang
och dokumenteringen av
processer.

Ansvarspersonerna sakerstaller
tillrdckliga resurser inom sektorn
och féljer med
personalomsattningen och
besattandet av lediga
befattningar.

Utfall 31.12

Det 6verenskomna
forfaringssattet har
iakttagits.

Bokslut 2024

Status

Uppnaddes
delvis €
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Nyckeltal

Nyckeltal BS 2023 BU 2024 ‘ Utfall 12/24  Utfall-ys  Forandring
Anslutna fastigheter, st. 4533 4562 4539 99,5 % 01%
- anslutna under ret 43 20 39 195 % -93%
Vattenanvandare (berdkning, inkl. andelslagen) 32358 32500 32405 99,7 % 01%
Pumpad vattenmangd, m3/ar 1902 913 1841000 1920 326 104,3 % 1%

- andelen kopt vatten av det, m® 1109 301 1090 000 1262123

Séld vattenmangd, mé/ar 1644 416 1568 000 1682 221 107,3 % 23%
Det ofakturerade vattnets andel i % 136 % 15 % 12,4 %

Behandlad mangd avioppsvatten, m3/ar (kpt tjanst) 2851097 2800 000 3161551 12,9 % 10,9 %
Fakturerad mangd avloppsvatten, m®/ar 1921086 1840 000 2000176 108,7 % 41%
Spillvatten i avioppsvattnet % 33% 34,3% 36,7 %

Vattenledningsnatets langd, km 249,9 253,7 256 101% 2,4 %
Avloppsvattennatets langd, km 238,7 243,3 246 101% 31%
Antal avioppspumpverk 99 103 100

Saneringar

Vattenledningsnat, km 39 4,5 39 86,7 % 0%
Avloppsvattennat, km 3,0 37 3,0 811% 0%
Avloppspumpverk, antal 1 2 4 200 % 300 %
Klimatutslapp

CO; -utslapp totalt, 1000 kg CO/ar 35 36 39 108 % M4 %
CO: -utslapp energiforbrukning, 1000 kg CO2/ar 0 0 0

Total energiférbrukning MWh 2305 2500 2617 105 % 13,5%
CO: -utslapp servicekdrningar, 1000 kg CO2/ar 35 36 39 108 % M4 %
Bransleforbrukning (diesel), | 13 417 14 000 15073 108 % 12,3%
Antal anstallda

Fast anstéllda 20,5 22 21,24

Visstidsanstallda 1 6,40

Totalt 21,5 22 27,64

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av
verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget eller inkomstberdkningen och uppnaendet av verksamhetsmalen p4 sitt
ansvar.

Servicegrupp Redovisningsskyldig Titel ‘ Vikarie Vikariens titel

Kyrkslatts vatten Teemu Ketola Direktor for affarsverket | Maria Lehtinen Driftschef
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Kyrkslatts vatten

Bokslut 2024

Kyrkslatts Vattens resultatraknings- och
finansieringskalkyler

Resultatrdkning

Omsattning
Affarsverksamhetens 6vriga
inkomster

Ovriga stdd och bidrag
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Ldnebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Affarsverksamhetens ovriga utgifter

Overskott (-underskott
sammanlagt) i affarsverksamheten

Finansieringsintakter och kostnader
Ers&ttning frén grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Overskott (underskott) fére
sporadiska
rater sammanlagt

Sporadiska inkomster och utgifter
Sporadiska kostnader

Overskott (underskott) fére
reserveringar
sammanlagt

Avskrivn.differens tillagg eller mins.

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Ursprunglig  Andringari

budget 2024
10 480 000

0

0

-5388 240
-1950 000
-3438 240
-1571136
-1268 762
-302 374

-2 567 261

-2 567 261
-127190

826173

-150M
-150M
0

811162

811162

20000

831162

budgeten

o

O O O O O O O o

0
0
-150 000

-150 000

-150 000

-150 000

-150 000

Andrad
budget
2024

10 480 000

0

0

-5388 240
-1950 000
-3438 240
-1571136
-1268 762
-302 374

-2 567 261

-2 567 261
-277 190

676173

-150M
-150M
0

661162

661162

20 000

681162

Utfall 2024

10 967 135

123 480

0

-6143 013

-2 255 387
-3 887 626
-1485 663
-1212 353

-273 310

-2 336 522

-2 336 522
-132717

992699

-16 750
-150M
-1739

975949

975949

1780

987729

Utfall %

104,65 %

*kkkk

*kkkk
114,01%
115,66 %
113,07 %
94,56 %
95,55 %
90,39 %

91,01%

91,01%
47,88 %

146,81%

11,58 %
100,00 %

skokokk

147,61%

kkkk

kkkk

147,61%

58,90 %

145,01%

BS 2023

9562 503

138

1400
-5206 532
-1967 470
-3239 062
-1423 077
-1153 983
-269 094

-2 263 398

-2 263 398
-108 410

562624

-15069
-150M
-58

547555

547555

12517

560072

Forandri
ng %

14,69 %

kkokk
skkkk
17,99 %
14,63 %
20,02 %
4,40 %
5,06 %
1,57 %

3,23%

3,23%
22,42 %

76,44 %

1,16 %
0,00 %

skokokok

78,24 %

*kkkk

*kkkk

78,24 %

-5,89 %

76,36 %
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Finansieringsanalys

Ursprunglig

budget Andringar i Utfall Avvikelse

BU 2024

2024

budgeten 2024 2024

Verksamhetens penningfléde

Overskott (underskott) i affarsverksamheten 826173 -150 000 676 173 992 699 316 526
Avskrivningar och nedskrivningar 2 567 261 0 2567261 2336522 -230739
Finansieringsintakter och -kostnader -150M 0 -150M -16 751 -1740
Inkomstfinansieringens réttelseposter 0 0 0 0 0
Verksamhetens penningfléde 3378423 -150 000 3228423 3312471 84047
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -9050000 -2200000 -11250000 -8205618 3044382
Overlatelsevinster av tilgangar bland bestdende 0 0 0 0 0
aktiva
Investeringarnas penningflode -9050000 -2200000 -11250000 -8205618 3044382

Penningfléde fran verksamhet och investeringar -5671577 -2350000 -8021577 -4893147 3128430

Finansieringens penningfléde

Andring i fordringarna av kommunen / samkommunen 0 0 0 4006388 4006388
Andring i fordringarna av andra 0 0 0 -1072071 -1072071
Andring i rintefria skulder av andra 0 0 0 1958830 1958830
Finansieringens penningfléde 0 0O 4893147 4893147
Inverkan pé likviditeten -5671577 -2350000 -8021577 0 8021577
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Kyrkslatts vatten

Bokslut 2024

Utfallet av Kyrkslatts vattens

investeringar

Anslaget for investeringar i budgeten for ar 2024 var 9 050 000 euro. | juni utdkade kommunfullmaktige

dessutom budgeten med ett anslag pa 2 200 000 euro, varmed det totala planerade beloppet fér investeringar
steg till 11 250 000 euro, vilket &r ett rekord. Det totala utfallet av Kyrkslatts vattens investeringar ar 2024 var 8
205 618 euro. Den storsta enskilda investeringen var anskaffningen av Kylmala vattenandelslags nategendom.

| tabellen endan visas utfallet av Kyrkslatts vattens investeringar i situationen 31.12.2024.

Affarsverket Kyrkslatts vattens

investeringsprogram 2024 BU 2024 Utfall 12/24 Forklaring
Planeringar -350000 -106 657
Kostnader for allman planering av nya planprojekt -90 000 -2736
Villa Hagas park -20 000 -2 736 | Den allmanna planeringen har inletts
Gillobacka -20 000 Projektet har dverforts till ar 2027
Eriksgard -30 000 Den allménna planeringen har inletts
Tassbacken -20 000 Allméan planering borjar.
Kostnader for byggnadsplanering av nya planprojekt -120 000 -46 399
Vastra Gesterby -20 000 -13 626 | Planeringsarbetet blev klart
Ovriga kostnader fér byggnadsplanering -32 773 | Planeringskostnader for olika objekt
Kostn.ader ft’)r_ byggnadsplanering av 30000 1284
saneringsprojekt
Korsbergsvagen -30 000 Borjar 2025
Visterkinken 1284 Fotograferingskostnader som stod for
planeringen
Kyrkslatts vattens egna 110 000 56238
saneringsplaneringskostnader
Egen planering av naten -60 000 Egen planering av naten
Avloppspumpverk -30 000 Egen planering av pumpverk
Verk -15000 Inte inlett
Smé oftrutsedda planeringsobjekt -5000 Inte inlett
Grundarbete for férnyande av
Utveckling av processautomation -56 238 | processautomation. Sjalva saneringen
inleds 2025
Kostnader for investeringsobjekt -7440000| -4088073
Byggnadsprojekt som fortsatter frén ifjol -1740000| -2686694
| samband med brorenoveringen
Kyrkslatts dverfartsbro -100 000 -106 016 | fornyades vattenledningar och byggdes
métningsbrunnar
Faktureringen &r 2023 underskred
Klosterbrinken -40 000 -160 020 | prognosen s utfallet har flyttats till &r
2024
Faktureringen &r 2023 underskred
Festberget -1000 000 -1981874 | prognosen s utfallet har flyttats till &r
2024
Sockerbruksvigen 600000|  -312027 | Summan har preciserats genom

entreprenadanbudet
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. . _ Fardigstallandet av planeringsprojektet
Sanering av Munkkullavagen 51747 drog ut till & 2024
Entreprenadarbetena blev klara hésten
Vattentornsbackens detaljplaneomrade 0 -75 010 | 2023 men slutférandet av den ekonomisk
slututredningen fordrojdes till &r 2024
Gesterby detaljplaneomréde Entreprenaden under planering
Byggande av detaljplaneprojekt -4600 000 -1198 668
" : ~ _ Summan har preciserats genom
Sarvviksporten / Viltskogen 1000 000 143 948 entreprenadanbudet
Sarvviksporten -56 746 | Blir klar i maj 2025
Masabyporten, skede 2 -100 000 -50 335 | Sanering av Sundsvagen
Kolabacken 3000000 934878 Summan har preciserats genom
entreprenadanbudet
Tollsbacken -500 000 -12 761 | Projektet inleddes
Gemensamma _natsanerlngsprOJekt med 1100 000 202711
kommunaltekniken
Kyrkslattsvagen och Overbyviagen -500 000 Har inte inletts &nnu
Munkkullavégen pa avsnittet Abackavagen-Munkkulla -300 000 68129 Slfede 2 inleddes pa Munkkullavagen
bro hosten 2024
Veikkola, omréde 12 -250 000 -56 352 | Projektet inleddes hosten 2024
Lv 10 gv+cv -50 000 -2 000 | Mindre natverksflyttning
Masaby centrums detaljplaneomréade -76 230 | Sanering av Masabyvagen
Kyrkslatts vattens investeringar -1260 000 -1828 292
Veikkola VT -20 000 Inte inlett
Genomforts mera eftersom andra projekt
Saneringar av aviopp -150 000 -412 238 | inte framskridit Strumpinfodringar och
punktreparationer
Saneringar av pumpverk -40 000 -230 565 .Genomforts.n.]era eftersom andra projekt
inte framskridit
Saneringar av linjepumpverk -500 000 -77 080 | Inleds ar 2025
Saneringar av vattenledningar -130 000 -57 212 | Saneringar av sma vattenledningar
o g _ _ Gjorts forbattringar bl.a. géllande
Sma férandringar 40 000 294 553 beredskap och sikerhet
Sanering av Meiko 100 000 34726 Mlqdre reparationsinvesteringar pa basis
av livscykelrapporten
Sanering av vattentag N&ddes inte
Sanering av Bobédcks stamvattenledning och byggande 500 000 262 536 _'I'ryckokn_lngsstatlon till Boback, arbetet
av tryckavlopp inleddes i slutet av 2024
Sanering av Bobaclfs st.amvfattenledmng qch byggande 250 000 Vintar
av tryckavlopp, ersattning for flytt av ledning
Sanering 1av Bobacks stamvattenledning -269140 ;)k;id borrning i Bobéck i borjan av ar
Fjarravissning 30000 1528 Fjoarravlasnlngsmatare. Produkter i lager
sa inte behov av hela summan
Matningsstationer 1653 Installering av méatningsbrunnar i Veikkola
och centrum
. Leveransen av lastbilen har flyttats fran ar
Lastoil 157061 | 5023 till & 2024
Kylmala vattenandeslag -2 200 000 -2182 597
Kop av Kylmala vattenandelslag -2 200 000 -2182 597 | Kylmala vattenandelslag
Totalt -11250000 -8205619

194



Kyrkslatts kommun Kyrkslatts vatten Bokslut 2024

Kyrkslatts vattens bokslutskalkyler och
noter
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Affarsverket Kyrkslatts vatten RESULTATRAKNING
KYRKSLATTS KOMMUN

1.1-31.12.2024 1.1-3112.2023
Omsattning 10967 135,01 9562503,17
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 123 479,53 137,86
évriga stod och bidrag 0,00 1400,00

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Kop under rakenskapsperioden -2 255 387,06 -1967 469,93
Kop av tjanster -3887 625,94 -6 143 013,00 -3239 061,94 -5206 531,87

Personalkostnader

Loner och arvoden -1212 353,23 -1153 983,27
Lonebikostnader
Pensionskostnader -243170,01 -222 032,46
Ovriga I6nebikostnader -30 139,96 -1485 663,20 -47 061,92 -1423 077,65

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2 336 522,35 -2 263 397,59

Avskrivningar av engangsnatur. 0,00 -2 336 522,35 0,00 -2 263 397,59
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -132 716,67 -108 409,74
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten 992 699,32 562624,18

Finansieringsintakter och -kostnader

Ranteintakter 0,00 0,00

Ovriga finansieringsintakter 0,00 0,00

Rantekostnader betalade till kommunen 0,00 0,00

Rantekostnader betalade till andra 0,00 0,00

Ersattning fran grundkapital -15 01,10 -1501,10

(")vriga finansieringskostnader -1739,41 -16 750,51 -58,08 -15 069,18
Overskott (underskott) fére sporadiska rater 975 948,81 547 555,00

Sporadiska inkomster och utgifter

Sporadiska intakter 0,00 0,00
Sporadiska kostnader 0,00 0,00
Overskott (underskott) fére reserveringar 975948,81 547 555,00
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+) 1779,96 12 517,39
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 987728,77 560072,39

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Avkastning pé placerat kapital, % 6,05 3,60
Avkastning pé kapital som kommunens placerat, % 6,05 3,60
Vinst, % 8,90 573

196



Kyrkslatts kommun
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Kyrkslatts kommun

Avkastning pa placerat kapital, %
Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets placerade kapital, dvs. méater affarsverkets relativa Ionsamhet

Kyrkslatts vatten

Nyckeltal i resultatrakningen 2024

Bokslut 2024

=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Réntekostnader betalade till andra +
Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat frammande kapital med rénta + Avskrivningsdifferens och frivilliga re serveringar)
Nyckeltalets rater i balansrakningen raknas som genomsnitt i borjan och slutet av
rakenskapsperioden

Avkastning pa kapital som kommunens

Over-junderskott fore sporadiska rater
Rantekostnader betalade till kommunen
Rantekostnader betalade till andra
Ers&ttning fran grundkapital

Eget kapital 1.1

Avskrivningsdifferens 1.1

Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 31.12

Eget kapital medeltal

Frammande kapital med rénta 1.1
Frammande kapital med rénta 31.12
Frammande kapital med ranta medeltal

placerat, %
Nyckeltalet anger avkastningen pd kommunens afférsverks placerade kapital
=100 x (Over-/underskott fére sporadiska rater + Rantekostnader betalats + Erséttning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan av
kommunen + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Nyckeltalets rater i balansrakningen raknas som genomsnitt i bdrjan och slutet av rékenskapsperioden
Over-/underskott fdre sporadiska rater
Rantekostnader betalade till kommunen
Ersattning fran grundkapital

Vinst, %

Eget kapital 1.1

Avskrivningsdifferens 1.1

Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 31.12

Eget kapital medeltal

Lan av kommunen 1.1

Lan av kommunen 31.12

Lan av kommunen medeltal

Eget kapital och I&n medeltal totalt

15799 944,28
81406,99
16 787 673,05
69 627,03

0,00
0,00

15799 944,28
81406,99
16 787 673,05
69 627,03

0,00
0,00

975 948,81
0,00

0,00

15 011,10
990 959,91

16 369 325,68

0,00
16 369 325,68
6,05

975 948,81
0,00

15 011,10
990 959,91

16 369 325,68

0,00

16 369 325,68

6,05

Nyckeltalet beréttar hur stor procentuell andel afférsverkets éver-/underskott utgor av omsattningen innan reserveringar och skatter.
Om procenttalet &r negativt, ar afférsverkets verksamhet forlustbringande.
=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omséttning)

Over-/underskott fre reserveringar

Omsattning

975 948,81
10 967 135,01
8,90
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

1.1-31.12.2024
Verksamhetens penningflode

Bokslut 2024

Finansieringsanalys

1.1-3112.2023

Overskott (-underskott) i affiarsverksamheten 992 699,32 562 624,18
Avskrivningar och nedskrivningar 2336 522,35 2263 397,59
Finansieringsintakter och -kostnader -16 750,51 -15 069,18
Sporadiska poster 0,00 0,00
Inkomstfinansieringens rattelseposter 0,00 13 028,48
331247116 2823 981,07
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -8 205 618,34 -6172 302,17
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva 0,00 0,00
Penningfldde frén verksamhet och investeringar -4 893147,18 -3348321,10
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Okning i utldningsfordringar
Minskning i uti&ningsfordringar 0,00 0,00
Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga 18n av andra 0,00 0,00
Okning av I&ngfristiga I&n av kommunen 0,00 0,00
Avkortning pé langfristiga Ian av andra 0,00 0,00
Avkortning pé langfristiga I&n av kommunen 0,00 0,00
Andring i kortfristiga 18n av kommunen 0,00 0,00
Andring i kortfristiga 18n av andra 0,00 0,00
Forandringar i eget kapital
Ovriga &ndringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra -1072 071,01 -528 464,01
Forandring i fordringarna av kommunen 4 006 387,97 2809 194,05
Andring i réntefria skulder av kommunen 0,00 0,00
Andring i rantefria skulder av andra 1958 830,22 1067 591,06
Finansieringens penningflode 489314718 3348 321,10
Forandring i penningmedien 0,00 0,00
Penningmedel 31.12 0,00 0,00
Penningmedel 01.01 0,00 0,00
0,00 0,00
AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras infléde 5 ar -5334944,03 5496 534,97
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 40,37 45,54
Kalkylerat ldneskétselbidrag 0,00 0,00
Kassans tillrdcklighet, dagar 0,00 0,00
Quick ratio 3,21 5,43
Current ratio 3,21 543

198



Kyrkslatts kommun Kyrkslatts vatten Bokslut 2024

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN Nyckeltal i finansieringskalkylen 2024

Verksamhetens och investeringarnas penningflode och deras inflode

Med hjalp av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas penningfléde under bokslutséret och de fyra féregéende aren kan
man félja forverkligandet av sjélvfinansiering av investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflodet under bokslutséret som senast gick ut

&r positivt. Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativt.

ar 2020 -1663 182,44
&r 2021 3581415,92
&r 2022 988 290,77
ar 2023 -3348 321,10
ar 2024 -4893 147,18
totalt -5334944,03

Inkomstfinansiering frén investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med inkomstfinansiering

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) / Egenanskaffningsutgifter for
investeringar

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 975 948,81
Avskrivningar och nedskrivhingar 2 336 522,35
331247116

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 8205 618,34
40,37

Kalkylerat I&neskotselbidrag

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade Ianeamorteringarna som finns tillgéngliga for Ianeskétsel

och rénteférhallandet, dvs. férmégan att skéta skyldigheterna som Ianen féranleder.

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter - Inkomstskatter) / (Rénteutgifter
+ Kalkylerade ldneamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 975 948,81
Avskrivningar och nedskrivningar 2336 522,35
Rantekostnader 0,00
Inkomstskatter 0,00
331247116

Rantekostnader 0,00
Kalkylerade l&neamorteringar 0,00
0,00

0,00

Laneskotselbidrag

Nyckeltalet anger om inkomstfinansieringen técker réntor och amorteringar pa frimmande kapital.

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Rénteutgifter - Inkomstskatter) / (Rénteutgifter
+ L&neamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 975 948,81
Avskrivningar och nedskrivningar 2336 522,35
Réntekostnader 0,00
331247116

Réntekostnader 0,00
Laneamorteringar 0,00
0,00

0,00

199



Kyrkslatts kommun Kyrkslatts vatten

Kassans tillracklighet, dagar

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan tickas med bokslutsdagens kassamedel

= 365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Penningmedel 31.12
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster
Resultat; personalutgifter
Resultat; affarsverksamhetens 6vriga utgifter
Resultat; ranteutgifter till kommunen
Resultat; ranteutgifter till andra
Resultat; ersattning for grundkapital
Resultat; 6vriga finansieringskostnader
Finansiering; Investeringsutgifter
Finansiering; avkortning pé langfristiga I&n av
kommunen
Finansiering; avkortning pa langfristiga 1&n av andra

0,00

6143 013,00
1485 663,20
132 716,67
0,00

0,00

15 01,10
1739,41

8 205 618,34

0,00
0,00

Quick ratio (god: éver 1, ndjaktig: 0,5- 1, svag: under 0,5)

15 983 761,72
0,00

Nyckeltalet beskriver finansieringsegendomens tillrécklighet for skotsel av kortfristiga forpliktelser
= (pengar och bankfordringar + Finansiella virdepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt frimmande kapital - Erhalina forskott)

Kassa och bank
Kortfristiga fordringar

0,00
9890 914,32

Kortfristigt frammande kapital

Current ratio (god: éver 2, nGjaktig: 1- 2, svag: under 1)

9890 914,32
3085 891,05
3,21

Bokslut 2024

= (Omséttningstillgéngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar + bankfordringar) / (Kortfristigt frimmande kapital -

Erhé&lina forskott)
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

9890 914,32
0,00

Kortfristigt frammande kapital

9890 914,32
3085 891,05
3,21
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Kyrkslatts kommun

1.1-31.12.2024

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 30406902,01
Immateriella tillgdngar 367 402,72
I.r.nmateriella rattigheter 1594414
Ovriga utgifter med Iang
verkningstid 351458,58
Materiella tillgédngar 30039 499,29
Fasta konstruktioner och
anordningar 26 086 950,66
Maskiner och inventarier 21957,24
Forhandsavgifter och
ofullstandiga
upphandlingar 3930591,39
RORLIGA AKTIVA 9890 914,32
Fordringar 9890 914,32
Kortfristiga fordringar 9890914,32
Forsaljningsfordringar 4 473 407,79
Aktiva
resultatregleringar 0,00
Ovriga fordringar av
kommunen
(sammansatt konto) 5417 506,53
Kassa och bank 0,00

**x AKTIVA TOTALT 40297 816,33

AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 e
L&nestock 3112, 1000 e

Lan och hyresansvar 31.12, 1000 e
Lanefordringar 31.12, 1000 e

1.1-3112.2023

24 537 806,02
48564814
24 406,37

46124177

24 052157,88

20955794,88
75300,63

3021062,37

12825 231,28
12 825 231,28
12 825 231,28
340133678

0,00

9423 894,50

0,00

37363037,30

Kyrkslatts vatten

Balansrakning

1.1-31.12.2024

PASSIVA

EGET KAPITAL 16787 673,05
Grundkapital 300 221,93
Overskott (underskott) frén

tidigare perioder 15 499 722,35
Rakenskapsperiodens

overskott (underskott) 987 728,77

Bokslut 2024

1.1-3112.2023

15799 944,28
300 221,93

14 939 649,96

560 072,39

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens 69 627,03
FRAMMANDE KAPITAL 23 440 516,25
Langfristig 20 354 625,20

L&n frén finansiella institut och

forsakringsanstalter

L&n av kommunen 0,00

Léan frén offentliga

samfund 0,00

Anslutningsavgifter

kommunen 1213 246,03

Anslutningsavgifter och

ovriga skulder 19141379,17
Kortfristig 3085 891,05

L&n frén finansiella

institut och

forsakringsanstalter 0,00

L&n av kommunen 0,00

Léan frén offentliga

samfund 0,00

Leverantorsskulder 2296 572,58

Réntefria 6vriga skulder

till kommunen 0,00

Ovriga skulder 421679,39

Resultatregleringar 367 639,08

**x PASSIVA TOTALT 40 297 816,33

41,83
21,35
16 487

81406,99

21481686,03
19 118 069,87

0,00
0,00
1213 246,03

17 904 823,84

2 363 616,16

0,00
0,00

0,00
1655 895,57

0,00
371066,31
336 654,28

37363037,30

42,51
224,64
15 500
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Affarsverket Kyrkslatts vatten Nyckeltal i balansrakningen 2024
KYRKSLATTS KOMMUN

Soliditetsgrad, %
Soliditetsgraden méter kommunens soliditet och tolerans for underskott
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhalina forskott)

Eget kapital 16 787 673,05
Avskrivningsdifferens 69 627,03 16 857 300,08
Hela kapitalet 40 297 816,33
41,83
Relativ skuldsattning, %
Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas fér att dterbetala det frdmmande kapitalet
=100 x (Frammande kapital - Erh&lina férskott) / Driftsinkomster
Frammande kapital 23 440 516,25
Erhéllina forskott 0,00
23 440 516,25
Driftsinkomster 11090 614,54
211,35
Ackumulerat overskott (underskott), 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 15499 722,35
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 987 728,77
16 487 451,12
Lanestock 31.12,1000 e 2024 2023
= Frammande kapital - (Erhdlina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Affarsverkets ldnestock = fraimmande kapital med ranta
Langfristig
L&n av kommunen 0,00 0,00
Kortfristig
Lan frén finansiella institut och forsikringsanstalter 0,00 0,00
Lan frén offentliga samfund 0,00 0,00
0,00 0,00
Lan och hyresansvar 31.12,1000 e
= Frammande kapital - (Erhlina frskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar
Affarsverkets lanestock = frimmande kapital med ranta
Langfristig
L&n av kommunen 0,00 0
Kortfristig
Lan frén finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00 0
Lan frén offentliga samfund 0,00 0
0,00 0
Hyresansvar 0,00 0
0,00 0
Lan och hyresansvar, euro/invanare, 1000 euro 0,00 0
= La&n och hyresansvar 31.12 /invanarantal
Invanarantal 31.12.2024 41660 41160
Lanefordringar 31.12, 1000 e
= | investeringarna méarkta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Utldningar som markts i bestdende aktiva 0,00 0,00

202



Kyrkslatts kommun Kyrkslatts vatten Bokslut 2024

Affarsverket Kyrkslatts vatten Noter till bokslutet 2024
Kyrkslatts kommun

Noter om upprattande och presentation av bokslutet

1. Viérderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdrandet av bokslutet samt periodiseringsprinciper och -metoder
For grundkapitalet har faststallts en ersattning till kommunen som betalas som ranta. Réantan ar 5 % av grundkapitalet 300 221,93 som
faststallts i den ingdende balansen.

2. Noter om framstéliningssattet av bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet for affarsverket Kyrkslatts vatten har man iakttagit de allmanna anvisningarna av bokféringsndmndens
kommunsektion &r 2019 gallande behandling av bokforing i kommunala affarsverk, de allménna anvisningarna upprattande av
kommunens bokslut och verksamhetsberéttelse &r 2020 och anvisningen for noter &r 2020.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.
Utredning om jamférbarheten géllande uppagifter under tidigare rédkenskapsperioder med uppgifter i den avslutade
3. rakenskapsperioden samt presentationssattet for bilageuppgifter

Kylmala vattenandelslag koptes 31.12.2024, Kst 17.6.2024 § 58. Vid kdpet anvandes inte pengar utan till Kyrkslatts vatten dvergick
vatten- och avloppsnatet vars gangse varde ar 2 182 597,00 euro, anslutningsavgiftsskulderna 1 236 555,33 euro och skulder till
penninginstitut 855 700,00 euro.

Differensen 90 341,66 euro har bokforts i vattenforsérjningsverkets dvriga intakter.

Saldot fér det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga fordringarna; Ovriga fordringar av
kommunen 5 417 506,53 euro (ar 2023 9 423 894,50 euro).

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar &r 2019 pa motsvarande satt
som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-46.

Léneutgiftsskulder har periodiserats om 51102,35 euro (8r 2023 20 915,43 euro).
Okningen av semesterléneskulden var 890,28 euro (ar 2023 17 363,36 euro).
Vid faststéllandet av semesterldneskuldens semesterdagar anvandes Akta:s semesterkapitels A-tabell.

4. Lagen om andring av vattenforsorjningslagen (2014) forutsatter att avioppssystemen for dagvatten differentieras i bokforingen,
ifall kommunen har beslutat att vattenforsorjningsverket skdter om avioppssystem foér dagvatten.

Dagvattennaten har understallts kommunen fr.o.m. 1.4.2021, fge 16.11.2020 § 85.
Av den orsaken har inte dagvattnets resultatrakning och balans framforts.

Noter om resultatrakningen

6. | Verksamhetsintikter enligt uppgiftsomrade 2024 2023
Extern omséattning 10 462 260,23 9071042,84
Omsattning kommunen/vattenforsdrjningsverket 504 874,78 490 060,33
Afférsverksamhetens dvriga externa inkomster 123 479,53 1400,00
Afférsverksamhetens vriga interna inkomster
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 11090 614,54 9562503,17

M. Utredning om avskrivningar enligt plan och féréndringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekréftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).

Avskrivningsplanen for byggnader och grundldggande renoveringar har andrats fr.o.m. 1.1.2015 med Kyrkslatts kommunfullmaktiges
beslut 14.3.2016 § 25. Restvardesavskrivningarna av fasta konstruktioner och anordningar har genom kommunfullméktiges beslut
30.10.2023 § 84 Gverforts till linjar avskrivning frdn och med 1.1.2024.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrupper

Immateriella réttigheter 3-304r Linedr avskrivning
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 3ar Linear avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10-50 &r Linear avskrivning
Totalrenovering av byggnader 5&r Linear avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 &r Linear avskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 &r Linear avskrivning
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 154r Linear avskrivning
- Vattendistributions- och avloppsnat 304&r Linear avskrivning
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Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 8r Linear avskrivning
Ovriga ror- och kabelnat 158r Linear avskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 &r Linedr avskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 158r Linear avskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 &r Linear avskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 &r Linedr avskrivning
Maskiner och inventarier
- Fartyg avjamn 15 &r Linedr avskrivning
- Farkoster av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8ar Linedr avskrivning
- Ovriga transportmedel 5&r Linear avskrivning
- Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5&r Linedr avskrivning
- Ovriga tunga maskiner 10 &r Linear avskrivning
- Ovriga latta maskiner 5&r Linear avskrivning
- Sjukhus-, halsovérds- o. dyl. anordningar 5&r Line&r avskrivning
Adb-anordningar 3ar Linear avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier 3&r Linedr avskrivning
14. | Specifikation av sporadiska intdkter och kostnader
2024 2023
Sporadiska intékter
Sporadiska inkomster totalt 0,00 0,00
Sporadiska kostnader
Sporadiska kostnader sammanlagt 0,00 0,00
Sporadiska intdkter och kostnader totalt 0,00 0,00
16. | Foérandring i differentieringen av avskrivningsdifferensen 2024 2023
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i investeringsreserveringar 1779,96 12 517,39
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i beskattningen
Férdndringar i avskrivningsdifferensen totalt 11779,96 12 517,39
Noter om balansrakningen
Noter som galler aktiva i balansrakningen
19 | Bestdende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt placeringar enligt balansrat
rattelse forsaljni
1.1.2024 post Overforingar *) kdp + ngar - avskrivningar 3112.2024
Immateriella tillgéngar
Ovriga utgifter med lang 48564814 0,00 0,00 0,00 0,00 118 245,42 367 402,72
verkningstid
Immateriella tillgdngar totalt 485 648,14 0,00 0,00 0,00 0,00 118 245,42 367 402,72
Materiella tillgéngar
Fasta konstruktioner och
anordningar 20 955794,88 0,00 5M3492,32| 2182597,00 0,00 2164 933,54 | 26 086 950,66
Maskiner och inventarier 75 300,63 0,00 0,00 0,00 0,00 53 343,39 21957,24
Forskottsavgifter och oavslutade 3021062,37 0,00 | -513492,32| 6023021,34 0,00 0,00 3930 591,39
Materiella tillgangar totalt 24 052 157,88 0,00 0,00 | 820561834 0,00 2218276,93 | 3003949929
Placeringar
Samkommunsandelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestdende aktiva totalt 24537806,02 0,00 0,00 |8205618,34 0,00 | 2336522,35| 30406902,01

*) Kép av Kylméla vattenandelslag 31.12.2024, dverfédrda vattenforsdrjningsndt med anordningar
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23.

30.

32.

33.

42.

44.
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Specifikation av fordringar 2024 2023
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av dotterbolag 219 221,91 151729,50
Forsaliningsfordringar av medlemssamkommuner 2 969,07 667,32
Forsaliningsfordringar av intressentsamfund 24 360,50 17 947,50
Ovriga forsaliningsfordringar 4226 856,31 3230992,46
Ovriga fordringar av kommunen 5417 506,53 9423 894,50
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar totalt 9890 914,32 12825 231,28
Noter som galler passiva i balansrakningen
Frdmmande kapital 2024 2023
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till andra
Leverantorsskulder 2296 572,58 1655 895,57
C)vriga skulder till kommunen, anslutningsavgifter 421679,39 371066,31
Ovriga skulder till andra 20 354 625,20 0,00 | 19118 069,87 0,00
Resultatregleringar 367 639,08 336 654,28
Réntefritt frimmande kapital totalt 20354 625,20 | 3085891,05|19118069,87 | 2363616,16
Specifikation av anslutningsavgifter 2024 2023
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Langfristigt fraimmande kapital
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Interna anslutningsavgifter 1213 246,03 1213 246,03
Anslutningsavdgifter till andra 19 141379,17 17904 823,84
Anslutningsavagifter och 6vriga skulder totalt 20354 625,20 19 118 069,87
Resultatregleringar 2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar
Semesterldneskuldperiodisering 316 525,83 315 635,55
Ovriga obetalda utgifter 51113,25 21018,73
0,00 0,00
| Kortfristiga resultatregleringar totalt 367639,08| 336654,28
Noter om personalen
Antal anstéllda 31.12 2024 2023
Vattenverket 21 22
Personalkostnader 2024 2023
Loner och arvoden 1212 353,23 1153 983,27
Lonebikostnader
Pensionskostnader 243 170,01 222 032,46
Ovriga l6nebikostnader 30 139,96 47 061,92
1485663,20 | 1423077,65

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

Forteckningar och utredningar

Bokslutshandlingarna samt férteckningar 6ver bokféringsbdcker presenteras tillsammans med bokslutet for
Kyrkslatts kommun. Man har uppréttat separata bekraftande handlingar for affarsverket.
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