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Beredare

Beslutsforslag

Behandling

ekonomidirektor Esa Lindell,
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektér Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
godkanna ramen for uppgérande av budgeten fér ar 2026 enligt bilagan

och anteckna ramen fér uppgérande av ekonomiplanerna for investeringar
for aren 2027-2028 for kAnnedom

2

uppmana alla sektorer att uppgéra sina forslag till budget 2026 inom ramen
for det organvisa verksamhetsbidraget sa att aven ett resultat med
Overskott under ekonomiplanearen uppnas med beaktande av det separat
bindande anslaget for HRT och anslaget for arbetsmarknadsstodets
kommunandel

3

uppmana alla sektorer att fasta sarskild uppmarksamhet vid att
budgetarets bindande verksamhetsmal uppstalls sa att de stoder
balanseringen av Kyrkslatts kommuns ekonomiska tillstdnd under
planeringsperioden

4
konstatera att organens forslag till budget 2026 och ekonomiplan 2027—
2028 ska tillstallas kommunstyrelsen senast 3.10.2025

5

konstatera foljande om tidtabellen for beredningen av budgeten 2026:

- Namnbehandlingar senast 3.10.2025

- Kommundirektérens budgetférslag till kommunstyrelsen 9.10.2025

- Kommunstyrelsens budgetforslag till kommunfullmaktige, kst 13.10.2025
- Fullmaktiges budgetsammantrade, fge 17.11.2025

Kommundirektor Virpi Sailas och ekonomidirektér Esa Lindell presenterade
arendet vid sammantradet.

Kommunfullmaktiges ordférande Tony Bjérk lamnade sammantradet under
behandlingen av denna paragraf kl. 18.40.

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad och konstaterade att
ledamot Anna Sahiluoma under diskussionens gang hade gett foljande
motférslag:

Kommunstyrelsen beslutar att

1) Driftskostnaderna minskas med 1 miljon euro frén de kostnadsposter
som valts ut av tjansteinnehavarna, eftersom kommunen fortfarande
har ett behov av ekonomisk anpassning pa cirka 1 miljon euro.
Kommunens upphandlingar effektiviseras med cirka 1 miljon euro per
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ar.

2) Inom ramen for ett ansvarsfullt ekonomiskt ledarskap ar
skattehdjningar det sista alternativet i metodurvalet.

3) Kommunstyrelsens beslut 2.6.2025 om att 13ta géra en HRT-utredning
inleds omedelbart. (Ursprungligen var det tankt att utredningen skulle
inledas "omedelbart efter att programmet for hallbar utveckling delgivits
kommunfullmaktige 19.5”).

4) Kommunens investeringar bedoms utifrdn kostnads-nyttokalkyler, till
exempel utifrdn om de forbattrar kommunens skatteintakter eller
medfér annan nytta fér kommunen.

5) Nar det galler personalen, om kostnaderna inte kan kontrolleras genom
forfarandet med besattningstillstand, kommer andra alternativ att
Overvagas och vid behov genomféras.

Motforslaget understdddes av Piia Aallonharja, Matti Kaurila, Anneli
Granstréom, UIf Kjerin och Timo Haapaniemi.

Alla punkter i motférslaget godkandes inte enhalligt, sa ordféranden
meddelade att det rostas separat om varje punkt.

Ordféranden féreslog att man réstar om arendet sa att de som understdder

utgangsforslaget rostar “ja” och de som understéder Anna Sahiluomas
motforslag réstar "nej”. Omréstningspropositionen godkandes.

Punkt 1 i Anna Sahiluomas motfdrslag:

Driftskostnaderna minskas med 1 miljon euro fran de kostnadsposter som
valts ut av tjansteinnehavarna, eftersom kommunen fortfarande har ett
behov av ekonomisk anpassning pa cirka 1 miljon euro. Kommunens
upphandlingar effektiviseras med cirka 1 miljon euro per &r.

Vid omréstningen gavs 5 ja-réster och 8 nej-roster.
Punkt 1 i Anna Sahiluomas motforslag fick fler réster och vann.

Ja-roster: Markus Myllyniemi, Kati Kaihlaranta, UIf Kjerin, Saara
Huhmarniemi och Anna Aintila

Nej-roster: Anneli Granstrom, Antti Kilappa, Anna Sahiluoma, Matti Kaurila,
Timo Haapaniemi, Ari Harinen, Piia Aallonharja och Carl-Johan Kajanti.

Punkt 2 i Anna Sahiluomas motforslag:

Inom ramen for ett ansvarsfullt ekonomiskt ledarskap ar skattehojningar
det sista alternativet i metodurvalet.

Vid omréstningen gavs 5 ja-roster och 8 nej-roster.

Punkt 2 i Anna Sahiluomas motforslag fick fler réster och vann.

Ja-roster: Kati Kaihlaranta, Anna Aintila, Markus Myllyniemi, Saara
Huhmarniemi och UIf Kjerin

Nej-roster: Carl-Johan Kajanti, Antti Kilappa, Ari Harinen, Timo
Haapaniemi, Matti Kaurila, Anna Sahiluoma, Piia Aallonharja och Anneli
Granstrom.



Punkt 3 i Anna Sahiluomas motférslag:

Kommunstyrelsens beslut 2.6.2025 om att 1ata géra en HRT-utredning
inleds omedelbart. (Ursprungligen var det tankt att utredningen skulle
inledas "omedelbart efter att programmet for hallbar utveckling delgivits
kommunfullmaktige 19.5”).

Punkt 3 i Anna Sahiluomas motférslag godkandes enhalligt.

Punkt 4 i Anna Sahiluomas motforslag:

Kommunens investeringar bedoms utifran kostnads-nyttokalkyler, till
exempel utifrdn om de forbattrar kommunens skatteintakter eller medfor
annan nytta for kommunen.

Punkt 4 i Anna Sahiluomas motférslag godkandes enhalligt.

Punkt 5 i Anna Sahiluomas motférslag:

Nar det galler personalen, om kostnaderna inte kan kontrolleras genom
forfarandet med besattningstillstand, kommer andra alternativ att
Overvagas och vid behov genomféras.

Vid omréstningen gavs 5 ja-réster och 8 nej-roster.
Punkt 5 i Anna Sahiluomas motforslag fick fler roster och vann.

Ja-roster: Saara Huhmarniemi, Anna Aintila, Kati Kaihlaranta, Markus
Myllyniemi och Antti Kilappa.

Nej-roster: Timo Haapaniemi, UIf Kjerin, Anneli Granstrom, Ari Harinen,
Piia Aallonharja, Matti Kaurila, Carl-Johan Kajanti och Anna Sahiluoma.

Beslut Kommunstyrelsen beslutade

1

godkanna ramen fér uppgorande av budgeten for ar 2026 enligt bilagan
och anteckna ramen fér uppgérande av ekonomiplanerna for investeringar
for aren 2027-2028 fér kannedom med féljande andringar:

- Driftskostnaderna minskas med 1 miljon euro fran de kostnadsposter som
valts ut av tjansteinnehavarna, eftersom kommunen fortfarande har ett
behov av ekonomisk anpassning pa cirka 1 miljon euro. Kommunens
upphandlingar effektiviseras med cirka 1 miljon euro per ar.

- Inom ramen for ett ansvarsfullt ekonomiskt ledarskap ar skattehdjningar
det sista alternativet i metodurvalet.

- Kommunstyrelsens beslut 2.6.2025 om att lata géra en HRT-utredning
inleds omedelbart. (Ursprungligen var det tankt att utredningen skulle
inledas "omedelbart efter att programmet for hallbar utveckling delgivits
kommunfullmaktige 19.5”).

- Kommunens investeringar beddoms utifran kostnads-nyttokalkyler, till
exempel utifran om de forbattrar kommunens skatteintakter eller medfér
annan nytta fér kommunen.

- Nar det galler personalen, om kostnaderna inte kan kontrolleras genom
forfarandet med besattningstillstdnd, kommer andra alternativ att



Redogorelse

Overvagas och vid behov genomféras.

2

uppmana alla serviceomraden att uppgora sina forslag till budget 2026
inom ramen for det organvisa verksamhetsbidraget sa att aven ett resultat
med 6verskott under ekonomiplanearen uppnas med beaktande av det
separat bindande anslaget for HRT och anslaget for
arbetsmarknadsstodets kommunandel

3

uppmana alla sektorer att fasta sarskild uppmarksamhet vid att
budgetarets bindande verksamhetsmal uppstalls sa att de stoder
balanseringen av Kyrkslatts kommuns ekonomiska tillstdnd under
planeringsperioden

4
konstatera att organens forslag till budget 2026 och ekonomiplan 2027-
2028 ska tillstallas kommunstyrelsen senast 3.10.2025

5

konstatera foljande om tidtabellen for beredningen av budgeten 2026:
- Namnbehandlingar senast 3.10.2025

- Kommundirektorens budgetforslag till kommunstyrelsen 9.10.2025

- Kommunstyrelsens budgetforslag till kommunfullmaktige 13.10.2025
- Fullmaktiges budgetsammantrade 17.11.2025

| budgeten definieras Kyrkslatts kommuns inkomster och utgifter samt mal
for foljande ar, och den innehaller ocksa kommunens investeringar.

Utgangspunkten for budgeten ar kommunstrategin som godkants i
kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige fére utgangen
av aret godkanna en budget for foljande kalenderar. Samtidigt ska
fullmaktige godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgeten utgor
samtidigt planeringsperiodens forsta ar.

Beredningen av kommunens budget har startat i april med ramférslag av
kommunens sektorer. Kommunstyrelsen behandlade vid sitt seminarium

9.5.2025 scenarier inom kommunens ekonomi och faktorer som paverkar
budgeten.

Kommunstyrelsen godkanner 9.6.2025 ramfoérslaget till budget.

Kyrkslatts kommuns ndmnder behandlar budgeten fére bérjan av oktober
2025. Utifran namndernas forslag bereder kommundirektéren
budgetforslaget, som publiceras 9.10.2025. Budgetforslaget framskrider
forst till behandling i kommunstyrelsen 4.11.2024. Fullmaktige godkanner
budgeten for ar 2026 och samtidigt ekonomiplanen fér aren 2027-2028 vid
sitt sammantrade 17.11.2025.

Direktiven for verkstalligheten av budgeten godkanns i kommunstyrelsen i
november—december 2025. Namndernas dispositionsplaner godkanns
senast 31.1.2025.

| ekonomiplanen presenteras malen for utveckling av verksamheterna i
kommunen och utreds hur verksamheten och investeringarna finansieras.
Uppnaendet av de mal som stallts upp i budgeten uppféljs och man
rapporterar om situationen till ledaméterna i delarséversikterna.

Det alimanna ekonomiska laget



| kommunekonomin rader inom de narmaste aren en avsevard obalans
mellan inkomsterna och utgifterna. Budgetarbetet utmanas i Kyrkslatt av
det permanenta behovet av ombyggnads- och nyinvesteringar som haller
sig pa hog niva samt infrainvesteringarna pa hoég niva och
upplaningsbehovet pa grund av dessa och de 6kande ranteutgifterna till
foljd av detta. Den féreslagna genomsnittliga nedskarningen av
investeringsnivan pa andra an husbyggnadsinvesteringar ar 10 % per ar.
Dess inverkan pa finansieringskostnaderna ingar i ramférslaget.

Léneuppgorelsen ar 2025 hojer personalkostnaderna i genomsnitt med 3
procent per ar under de kommande aren.

En risk ar ocksa att kostnaderna for AN-reformen blir hogre an de
statsandelar som fas. A andra sidan 6ékar kommunens invanarantal, vilket
ger kommunen mera skatteinkomster och effektiverar enhetskostnaderna
for verksamheten men 6kar behovet av investeringar.

Finlands Kommunférbund har i maj publicerat den senaste
skatteinkomstprognosen for ar 2026. Om den forverkligas far Kyrkslatt 5,2
milj. euro mera i skatteinkomster an i prognosen for ar 2025. Pa riksniva
har intdkterna fran samfundsskatten minskat, och detsamma galler aven
Kyrkslatt. Okningen kommer fran 6kningen av intakterna fran
kommunalskatten, som berédknas 6ka 6,0 %. Ar 2025 beraknas
skatteintakterna 6ka med bara 1,5 milj. euro. Skatteinkomstprognosen fér
aren 2026-2028 kommer dock sannolikt att férandras, vilket beaktas i det
slutgiltiga budgetforslaget.

Staten deltar via statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade
basservice som kommunerna tillhandahaller. Statsandelarna utgér den
viktigaste delen av statsbidragssystem som riktar sig till kommunerna.
Statsandelarna bestams pa kalkylerade grunder och de betalas
automatiskt till kommunerna utan nagra sarskilda ansdkningar. Finlands
Kommunférbund har publicerat en ny prognos om statsandelar for ar 2026.
Om den forverkligas far Kyrkslatt 0,4 milj. euro mera i statsandelar an ar
2025. Denna summa borde tacka de organiseringskrav som géaller
ordnande av specialundervisning.

Reformen av det kommunala finansieringssystemet har startat, och enligt
inskrivningen i Petteri Orpos regeringsprogram fornyas helheten av
finansieringen av och statsandelssystemet for kommuner sa att den
motsvarar kommunernas nya roll och situationen ar 2027 efter
ikrafttradandet av vardreformen och AN-reformen.

Kyrkslatts kommuns arsbidrag har arligen vuxit 2021-2023 (21,3 milj. €,
38,3 milj. €, 42,3 milj. €, men minskade till 29,1 milj. € ar 2024). Ar 2024
var battre an budgeterat, och kommunen gjorde ett dverskott pa 11,5 milj.
euro. Kommunens kumulativa éverskott var 56,6 milj. euro ar 2024. De
kommande aren verkar ur ekonomiskt perspektiv vara mer utmanande for
kommunen. Nar kommunens uppgifter 6kar och de statsandelar som
kommunen far minskar ar det i fortsattningen mer utmanande att anpassa
utgifterna.



