Programmet for hallbar tillvaxt (fge)
Kommunstyrelsen 12.05.2025 § 164

143/00.01.05/2025

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Kommundirektor Virpi Sailas,

controller Sirpa Roos,

ekonomidirektor Esa Lindell,

bildningsdirektér Eeva-Kaisa Ikonen,
kommunutvecklingsdirektor Anna-Kaisa Kauppinen,

tf. utvecklingschef Rami Niittysalo,

personaldirektor Lea Paakkodnen,

forvaltningsdirektor Jaana Suihkonen,
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1

foresla kommunfullmaktige att fullmaktige godkanner Kyrkslatts program
for hallbar tillvaxt for aren 2025-2030 och de i programmets bilaga 4
presenterade atgardsférslagen som underlag for beredningen av ramen.

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Controller Sirpa Roos, personaldirektor Lea Paakkonen och
kommunutvecklingsdirektér Anna-Kaisa Kauppinen deltog i métet under
detta arende. Kommunutvecklingsdirektér Anna-Kaisa Kauppinen och
controller Sirpa Roos lamnade sammantradet efter denna paragraf kl.
19.17.

Ordféranden férklarade diskussionen avslutad och konstaterade att under
diskussionen hade kommundirektoren gett ett &ndrat beslutsforslag och
Piia Aallonharja gett ett tillaggsforslag enligt féljande:

Foredragande, kommundirektor Virpi Sailas framforde foljande
andrade beslutsforslag vid sammantradet:

Kommunstyrelsen beslutar

1

foresla kommunfullmaktige att fullmaktige antecknar programmet for
hallbar tillvaxt inklusive bilagor fér kdnnedom och att det slutliga
programmet godkanns i samband med behandlingen av budgeten 2026
och ekonomiplanen 2027-2028.

Kommunstyrelsen godkanner budgetramen vid sitt sammantrade 9.6.2025.

2
justera protokollet fér denna paragrafs del vid sammantradet.

Féredragandens andrade beslutsférslag godkandes enhalligt.
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Beslut

Redogoérelse

Tillaggsforslag (Piia Aallonharja):

Kyrkslatts kommun later géra en separat utredning om kommunens HRT-
kostnader som underlag for ett eventuellt uttrade, ifall man inte nar en
tillfredsstallande 16sning om en skalig niva pad kommunandelens
infrastrukturkostnader (utredningen inleds i princip omedelbart efter att
programmet for hallbar tillvaxt har behandlats vid fullmaktiges mote
19.5.2025).

Tillaggsforslaget understdddes av Matti Kaurila, Timo Haapaniemi, Anneli
Granstrom och UlIf Kjerin.

Tillaggsforslaget godkandes inte enhalligt s& ordféranden konstaterade att
man maste rosta om saken.

Ordféranden foreslog att man réstar om arendet sa att de som understéder
att Piia Aallonharjas tillagg inte 1aggs till rostar "ja” och de som understdder
att Piia Aallonharjas tillagg laggs till réstar "nej”. Omrdstningspropositionen

godkandes.
Vid omrostningen gavs 6 ja-roster och 7 nej-roster.
Tillaggandet av Piia Aallonharjas tillagg fick fler roster, sa det godkandes.

Ja-roster: Kati Kaihlaranta, Saara Huhmarniemi, Carl-Johan Kajanti, Anna
Aintila, Antti Kilappa och Sanni Jappinen.

Nej-roster Piia Aallonharja, Timo Haapaniemi, Ari Harinen, Anneli
Granstrom, UIf Kjerin, Matti Kaurila och Anna Sahiluoma (muntligt).

Kommunstyrelsen hdll en paus kl. 18.30-18.45
Kommunstyrelsen beslutade

1

foresla kommunfullmaktige att fullmaktige antecknar programmet for
hallbar tillvaxt inklusive bilagor fér kAnnedom och att det slutliga
programmet godkanns i samband med behandlingen av budgeten 2026
och ekonomiplanen 2027-2028.

Kommunstyrelsen godkanner budgetramen vid sitt sammantrade 9.6.2025.

2

att Kyrkslatts kommun later gora en separat utredning om kommunens
HRT-kostnader som underlag for ett eventuellt uttrade, ifall man inte nar en
tillfredsstallande 16sning om en skalig niva pa kommunandelens
infrastrukturkostnader (utredningen inleds i princip omedelbart efter att
programmet for hallbar tillvaxt har behandlats vid fullmaktiges moéte
19.5.2025).

3
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Fullmaktigegrupperna ombads ge sina kommentarer om programmet for
hallbar utveckling. P& basis av dem lades pa sidan 25 till riktlinjer som
géaller personalen.



Beslutshistoria

Kommunférbundets nya skatteinkomstprognos for aren 2026—2028, som
publicerades 6.5, har lagts till i programmet. Den gamla prognosen har
alltsa bytts ut. Enligt prognosen skulle skatteintakterna 6ka varje ar jamfort
med den tidigare prognosen, och ar 2028 ar ékningen storst, 1,1 milj. euro.

Scenarierna som stracker sig till ar 2030 har inte andrats med anledning av
de mattliga skatteférandringarna.

Planen for strategisk utveckling har andrats genom att ta kommentarerna
fran den tidigare behandlingen i beaktande. | planen har gjorts nagra
preciseringar.

Kommunstyrelsen 24.02.2025 § 57

Beredare

Beslutsforslag

Behandling

Kommundirektor Virpi Sailas,

controller Sirpa Roos,

ekonomidirektor Esa Lindell,

bildningsdirektér Eeva-Kaisa Ikonen,
kommunutvecklingsdirektor Anna-Kaisa Kauppinen,

vik. utvecklingschef Rami Niittysalo,

personaldirektor Lea Paakkodnen,

forvaltningsdirektor Jaana Suihkonen,
fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi, tfn 09 29671 (vaxel)

Kommundirektor Virpi Sailas
Kommunstyrelsen beslutar

1
foresla kommunfullmaktige att fullmaktige godkanner programmet for
hallbar tillvaxt for aren 2025-2030

2
justera protokollet fér denna paragrafs del vid sammantradet.

Kommundirektor Virpi Sailas och ekonomidirektér Esa Lindell presenterade
arendet vid sammantradet. Narvarande var ocksa controller Sirpa Roos,
bildningsdirektér Eeva-Kaisa Ikonen och personaldirektor Lea Paakkonen.

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad och konstaterade att under
diskussionen hade han féreslagit remitterandet av arendet och férsta vice
ordférande Piia Aallonharja gett anvisningsforslag enligt foljande:

Remitteringsforslag (Haapaniemi Timo):

Remitteras till beredning och skickas pa remissrunda till
fullmaktigegrupperna. Utifran dessa gar fullmaktiges gruppresidium annu
for egen del igenom programmet och preciserar scenarierna och deras
beraknade ekonomiska effekter. Baserat pa gruppernas respons laggs
ocksa tydligare mal till de sa kallade "stora linjerna". Malet ar att behandla
programmet under denna fullmaktigeperiod sa att det for sin del styr
budgetramen fér budgeten 2026 och ekonomiplanen som
kommunstyrelsen utgaende fran tjansteinnehavarnas beredning beslutar
om i slutet av varen.
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Beslut

Redogoérelse

Remitteringsforslaget understéddes av Ari Harinen, Kati Kaihlaranta, Anna
Sahiluoma, Piia Aallonharja, UIf Kjerin, Anneli Granstrém, Matti Kaurila och
Antti Kilappa.

Remitteringsforslaget godkandes enhalligt efter att ordféranden hort sig for
om det.

Anvisningsforslag (Aallonharja Piia):

Bilaga 1: forsta raden Integrationstjanster, andringar i verksamhetsmiljon:
Foljande tas bort: "Demokrati: Populistiska partier far makt.
Invandringsfientlighet i politiken paverkar beslutsfattandet. Férsamring av
faktabaserat beslutsfattande. Resurserna kan minimeras inom
integrationstjansterna.”

Forslaget till anvisning understdéddes av Matti Kaurila, Anneli Granstrom
och Ari Harinen.

Anvisningsforslaget beaktas i den fortsatta beredningen.

Kommunutvecklingsdirektér Anna-Kaisa Kauppinen, livskraftsdirektor
Simon Store, controller Sirpa Roos och personaldirektér Lea Paakkdnen
ldmnade sammantradet efter denna paragraf kl. 16.54.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt remittera arendet for ny beredning.

Programmet for hallbar tillvaxt ar ett strategiskt program i Kyrkslatts
kommun. Det siktar pa en langsiktig ekonomisk balans. Som delfaktorer i
den ekonomiska balansen granskas verksamhetens kostnadseffektivitet,
mojligheterna att 6ka inkomstbasen och effektiv inriktning av
investeringarna. Programmet for hallbar tillvaxt erbjuder Kyrkslatts
kommun en méjlighet till beharskat och hallbart ledande av ekonomin,
vilket pa langre sikt tryggar servicen och uppratthaller kommuninvanarnas
valfard.

| programmet, som ingar som bilaga, har skatteinkomstprognoserna
uppdaterats enligt Kommunférbundets nya prognos jamfért den faststallda
budgeten. Dessutom har personalkostnaderna preciserats utifran utfallet ar
2024.

| punkt 7 i programmet har man sammanstallt riktlinjer som foreslas
genomféras. Riktlinjerna innehaller atgarder som galler inkomster, utgifter
och investeringar. Den totala investeringsnivan féreslas skaras ned med
10 %, men minskningarna inriktas inte pa husbyggnadsinvesteringar.
Tyngdpunktsomradet i investeringarna ska vara objekt som ger inkomster
och bedémning av inverkningarna av investeringarna pa driftsekonomin.
Prioriteringen av investeringsobjekten paverkar utvecklingen av
lanebeloppet samt rante- och avskrivningskostnaderna.

Riktlinjerna granskas arligen for att bl.a. de atgarder som férandringarna i
verksamhetsmiljén kraver ska kunna beaktas.

Vid sidan om programmet for hallbar tillvaxt bereder kommunen en plan for
kompetensutveckling som galler hela personalen och dar aven principerna
och riktlinjerna fér kartlaggning av personalens kompetens faststalls.



Som bilaga till programmet for hallbar tillvaxt ingar en plan for strategisk
utveckling, dar man pa serviceniva granskar kostnader, nyckeltal och
prestationer samt utveckling av verksamheter och bedémning av
produktionssatt. Den anvands och uppdateras som grund for fortsatt
utveckling av tjansterna.

Som andra bilaga ingar Kommunférbundets program fér hallbar tillvaxt,
som publicerats i februari och synliggér kommunernas och stadernas
betydelse for forutsattningarna for tillvaxt.



