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Serviceomradet for bildning
Resultatriakning

Serviceomradet f6r bildning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintakter 8390170 7 793 369 6914 129 6 983 272 7 053107
Forsaljningsintakter 1968 554 1756322 1748 651 1766137 1783798
Avgiftsintakter 3897914 3728325 3744 561 3782007 3819829
Stod och bidrag 2313756 2073908 1190719 1202 628 1214654
Ovriga verksamhetsintékter 209 947 234 814 230198 232 500 234 826
Verksamhetskostnader -80 213 187 -85 796 636 -91 202 787 -92114 813 -93 035972
Personalkostnader -64 089 773 -67 304 414 -70 100 067 -70 801 066 -71 509 089
Loner och arvoden -51 879 320 -54 171 467 -56 081 932 -56 642 750 -57 209 178
Lonebikostnader -12 210452 -13 132 947 -14 018 135 -14 158 316 -14 299 911
Kop av tjanster -11339 293 -12 975163 -13 405 009 -13539 063 -13 674 448
Material, fornddenheter och varor -2 403012 -2736 847 -4 678 872 -4 725 656 -4 772914
Bidrag -2 048 227 -2 208 664 -2 038 664 -2 059 052 -2079 643
Ovriga verksamhetskostnader —332883 —571548 —980175 —-989 976 —999 878
Verksamhetsbidrag -71 823 017 -78 003 267 -84 288 658 -85 131541 -85 982 865
Interna intéikter totalt 258 609 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -32738 074 -32217 133 -33 493 329 -33 828 626 -33 166 545
varav:

Stadtjanster -2647 770 -2 828 155 -2910438 -2939542 -2 968 937
Hyror for byggnader -8 209 490 -23 007 763 -22 995 497 -23 225452 -23 457 708
Kosthallstjanster -5106 673 -5367 215 -6471994 -6 536 713 -6 602 080
Ekonomiskt resultat

Invénarantal 31.12 41152 41 463 41761 42 041 42 305

euro per invanare, externa 31.12 -1745 -1 881 -2018 -2 025 -2 032



Bildningssektorn har till uppgift att ordna tjanster som stéder valmaende, aktivt medlemskap i gemenskapen, kontinuerligt ldrande
och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allmannas uppgift enligt 16 § i grundlagen att sdkerstalla lika
mojligheter for var och en att oavsett medelléshet enligt sin formaga och sina sarskilda behov fa dven annan dn grundlaggande
utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen, utbildningen, smabarnspedagogiken och fritidstjansterna styrs pa riksniva av
undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och finansiering.

Man kan identifiera som de tre viktigaste faktorerna som férandrar bildningens verksamhet och ekonomi &r 2025 1) férandringarna
i verksamhetsmiljon, sarskilt forandringen i befolkningsstrukturen och minskningen av aldersklassen barn i skolaldern, 2)
andringarna i lagstiftningen som géller verksamheten och andra dndringar i statsstyrningen och 3) dndringarna i statsfinansieringen
samt forandringarna i det allmanna ekonomiska laget fér kommuner och kostnadsutvecklingen.

Fordndringar i verksamhetsmiljon

Forandringen i Kyrkslatts kommuns befolkningsstruktur — minskningen av antalet barn i skoldldern, 6kningen av andelen personer i
arbetsfor alder och dldre samt sprak- och kulturgrupperna — utmanar serviceomradet for bildning i langsiktig utveckling av
serviceomradet. | slutet av augusti 2024 hade 13 % av hela kommunens befolkning ett frimmande modersmal. Redan en tredjedel
av barn i finsksprakig smabarnspedagogik har annat modersmal &n finska eller svenska. Andelen elever med fraimmande modersmal
i grundlaggande utbildning har 6kat till 17,8 %. Behovet av larare for sprak- och kulturgrupper saval i smabarnspedagogik som i vara
skolor har stabiliserats, och behovet av undervisning i finska som andra sprak och undervisning i eget modersmal kommer i
fortsattningen att ©ka. Likasa kommer antalet barn som behdver krivande sarskilt stod, till exempel undervisning enligt
verksamhetsomrade, att 6ka i vara skolor under ar 2025.

Trots att antalet elever med fraimmande modersmal i finsksprakig grundlaggande utbildning har 6kat maste bildningssektorn vara
beredd pa en minskning av det totala antalet elever. | borjan av lasaret 2024—2025 hade vara finsksprakiga grundskolor 60 elever
farre an aretinnan, i de svensksprakiga skolorna var minskningen av antalet elever 31. Senast ar 2031 forvantas det totala elevantalet
minska med cirka 1100 elever. Under ar 2025 fortsatter vi den granskning av skolornas tjanstestrukturer som redan pabérjats,
eventuell 6verforing av tjanster mellan enheterna eller lamnande av tjdnster obesatta pa ett satt som motsvarar minskningen av
elevantalet.

Minskningen av antalet barn i smabarnspedagogik ser ut att ha mattats av. Antalet barn i smabarnspedagogik var i augusti 2024 exakt
lika som i fjol, och andelen barn under 3 ar har ocksa hallit sig pa samma niva som i fjol (kommunala 25 % och privata 34 %). | b6rjan
av hésten 2024 6kade deltagandet i finsksprakig smabarnspedagogik p& den hégsta nivan hittills (75 %). Okning av deltagande kan
sannolikt forvantas enligt utvecklingstrenden i grann- och jamforelsekommunerna. Detta 6kar speciellt behovet av finsksprakiga
smabarnspedagogiska tjanster i var kommun. Inom de svensksprakiga tjansterna har deltagandet stabiliserats pa en hog niva (94 %,
bokslut 2023).

Okningen av den relativa andelen &ldre 6kar vidare efterfrdgan pa fritidstjinster. Speciellt har efterfrdgan pa ledd dagverksamhet
Okat jamnt. Fritidstjansterna har tagit den s.k. Evighetsmaskin-verksamheten som en av tyngdpunkterna for utveckling. Karnan i
verksamheten ar att mojliggora en aktiv vardag for de aldre i kommunen. Som synnerligen viktigt anses fritidstjansternas roll att
erbjuda lokaler, platser och tjdnster sa att varje kommuninvanare kan méta andra och bli mott. Som en del av starkandet av det
gemenskapliga och levande Kyrkslatt haller fritidstjansterna ocksa pa att starta planeringen av kommunens kommande jubileumsar.
Med temat infor 700-arsjubileum lyfter man sarskilt fram mangsidiggérande av kulturutbudet och aktivt deltagande av
kommuninvanare som skapar och upplever jubileumsaren.

Med hjalp av en sa andamalsenlig och kostnadseffektiv organisation som majligt samt fungerande strukturer och smidiga processer
stravar serviceomradet efter att stdrka kvaliteten pa tjansterna samt jamstdlldheten och jamlikheten i serviceutbudet for
kommuninvanarna. Ocksa utvecklingen av tillgédngligheten beror hela bildningsvdsendet: vilka tjanster som ska ordnas som moten
och narvaro, vad som erbjuds digitalt och vilka tjanster som kommuninvanaren kan anvanda pa egen hand. Behovet av tjanster som
kommer till hemmet kommer sannolikt att 6ka i och med att befolkningen aldras. Servicenatsutredningen, som ska beslutas hosten
2024, styr for sin del utvecklingen av tillgdngligheten och den dndamalsenliga organiseringen av verksamheten bade under
budgetaret 2025 och under planearen 2026-2027.

Forandringen i verksamhetsmiljon har lyft fram fenomen som hér ihop med invanarnas och personalens trygghet och upplevelse av
trygghet. Utveckling av psykologisk trygghet i skolorna och pa laroanstalterna ar ett centralt utvecklingsobjekt. De trygga, Gppna
ledda eftermiddagarna for yngre tonaringar fortsitter fran fjolaret — denna verksamhet ordnas i samarbete med lokala
idrottsforeningar. Den systematiska utvecklingen av kompetensen i beredskap och kriskommunikation inom ledningen och
personalen inom hela sektorn fortsatter under ar 2025.

Under de senaste aren har det skett dndringar i samarbetet med andra kommuner i produktionen av lagstadgad service. De paverkar
direkt behovet av den service som Kyrkslatts kommun sjalv ordnar. Ett exempel som kan lyftas fram &r ordnande av
utbildningstjanster for barn och unga med svar funktionsnedséattning. Denna undervisningsform forutsatter bade personalresurser
som &r starkare dn den 6vriga specialundervisningen och speciallokaler som till alla delar &r tillgingliga. A andra sidan erbjuder
Kyrkslatts kommun grannkommunerna service enligt avtal. | undervisningen pa svenska i arskurserna 7-9 i Kyrkslatt deltar ungdomar
dven fran Sjundea, och forhandlingar om t.ex. kommunsamarbete om specialungdomsarbete pagar.



Pa grund av de ovan ndamnda férandringarna i verksamhetsmiljon och som en del av verkstédllandet av malen i den nya
kommunstrategin dr det gemensamma temat for bildningssektorns verksamhetsmal fér ar 2025 frdmjande av vilfdrd och hélsa.
Smabarnspedagogikens fokus riktas bl.a. mot stddande av motionsinriktad och hallbar livsstil bade hos barnen, hela familjen och
personalen. Undervisningen fokuserar pa vdlmaende, sarskilt pa psykologisk trygghet och aktivt motionerande, samt pa personalens
kompetens i hallbar livsstil. Fritidstjansternas fokus riktas pa aktiv jamlik delaktighet i gemenskapen for alla befolkningsgrupper.
Uppgiften att forebygga utslagning syns i alla maluppsattningar inom alla tjanster. Personalens delaktighet, kunnande och valmaende
stéds och utvecklas vidare.

Andringar i lagstiftningen och 6vrig statsstyrning

En av de mest centrala dndringarna i lagstiftningen som paverkar bildningssektorns ekonomi och verksamhet &r helhetsreformen av
stod for larande inom férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen ar 2025. Lagforslaget, som under ar 2024 varit pa
remiss, inneholl flera punkter som — om de blir verklighet — har direkta ekonomiska konsekvenser. Lagen forvantas framskrida till
riksdagen for beslutsfattande senast i slutet av ar 2024 och forvantas trada i kraft 1.8.2025. Eftersom mer exakt information om
lagens slutgiltiga form och innehall tills vidare saknas har eventuella konsekvenser for ekonomin hosten 2025 inte forutsetts i denna
budget.

Mest sannolikt kommer reformen dock att férutsitta att kommunerna 6kar resurserna for stod for larande sa att antalet specialldrare
och undervisningsgrupper okar jamfort med nulaget. | alla fall kommer lagandringens konsekvenser fér behovet av revidering av
grunderna for laroplanerna for forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen och de kommunala laroplanerna att 6ka
arbetet bade inom utbildningstjansternas forvaltning och for undervisningspersonalen inom férskoleundervisningen och skolorna.

Som en del av den nationella AN-reformen har uppgiften med multiprofessionell handledning for ungdomar definierats i
lagstiftningen pa ett nytt satt. Darfor overgar Navigatorn, som verkar som en del av Kyrkslatts ungdomstjdnster, till
arbetskraftstjansternas helhet 1.1.2025.

Vardreformen i borjan av ar 2023 skapade ett behov att utveckla samarbetet mellan vélfardsomradesorganisationen och kommunen
for att sdkerstalla att tjansterna ar smidiga och heltdackande. Samarbetsstrukturerna inom elev- och studerandevarden fungerar
smidigt, trots att elev- och studerandevarden fortfarande ska utvecklas. Planen f6r barns och ungas vélfard for aren 2024-2026 blev
fardig hosten 2024. Det gemensamma arbetet for fraimjande av valfard och halsa bland kommuninvanarna i olika aldrar i LUVN-
omradet ar ett viktigt objekt for vidareutveckling. | slutet av ar 2024 startar sannolikt en samarbetsstruktur for valfard bland barn,
ungdomar och familjer i den vastligaste delen av Nyland. Till strukturen hér LUVN, Hango, Raseborg, Inga, Sjundea och Kyrkslatt.
Kyrkslatt har uttryckt sitt intresse for ansvaret att leda detta arbete.

Andringar i ekonomin

Att stdvja okningen av kostnaderna ar dven ar 2025 en av de centrala uppgifterna i ledandet av bildningssektorns ekonomi.
Personalkostnaderna utgér storsta delen av bildningens externa verksamhetsutgifter (80 %, 64,1 M€, bokslut 2023). Lonerna
faststélls i riksomfattande arbets- och tjdnstekollektivavtal, och héjningarna enligt dem har under den pagaende avtalsperioden varit
betydande. Avtalsperioden upphor varen 2025, och resultaten av de nya férhandlingarna kommer naturligtvis att paverka de totala
personalkostnaderna. | budgetférslaget for ar 2025 har man inte kunnat férutse denna effekt pa mer exakt niva an den allmanna
kostnadsutvecklingen.

Anmarkningsvart ar ocksa att de lagstadgade personaldimensioneringarna faststdller och binder organiseringen av
bildningstjansterna i betydande grad. Kommunen kan naturligtvis inte med sina I6sningar avvika fran dessa normer. Dessutom ar det
viktigt att komma ihdg att ndstan 98 % av serviceomradets personal jobbar just inom kommuninvéanartjansterna och majoriteten av
dem 4&r i tjanste- eller arbetsforhallanden som géller tills vidare. Att stoppa 6kningen av personalkostnaderna eller att minska
kostnaderna forutsatter systematisk och noggrann personalplanering dar man utnyttjar avgang pa eget initiativ eller allokerar
befintliga uppgifter enligt det férandrade servicebehovet.

Eftersom l6neutgifterna inom serviceomradet for bildning ar en sa vasentlig del av de totala utgifterna och eftersom mangden
personal och |6nerna i stort sett ar bundna, ar det sarskilt viktigt att fasta uppmarksamhet vid att tjansterna ordnas kostnadseffektivt.
Malet ar alltsa att s6ka och hitta atgarderna for att halla I6neutgifterna under kontroll. Det ar fortfarande motiverat att utreda, prova
och utveckla nya modeller for organiseringen och utférandet av arbetet samt for samarbete. Kravet pa ekonomisk effektivitet kan i
basta fall hjilpa att dven hitta andamalsenligare och tydligare processer an tidigare, vilket gor att den servicekvalitet och den
jamlikhet som kommuninvanarna upplever forbattras.

Den redan namnda helhetsreformen av stodet inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen torde 6ka
personalkostnaderna genom att faststalla antalet specialldrare och storlekarna pa undervisningsgrupperna pa en mer noggrann niva
an i nulaget. Ocksa statsradets forordning om timférdelningen inom den grundldggande utbildningen har reviderats, och den dkar
minimimangden undervisning med tre arsveckotimmar fran och med 1.8.2025. Ndmnderna for fostran och utbildning i Kyrkslatts
kommun var beredda pa revideringen sa att den kommunala timférdelningen inom den grundlaggande utbildningen redan fran och
med 1.8.2024 har f6ljt antalet arsveckotimmar enligt den kommande forordningen. | detta sammanhang intensifierades den lokala
timfordelningen sa att det inte langre skulle finnas kommunspecifika tillaggstimmar som i fortsattningen blir utan
statsandelsfinansiering. Denna reform &r en del av de férutseende I6sningarna i anslutning till programmet for hallbar ekonomisk
tillvaxt.



En annan utvecklingsatgard som galler ekonomins 6ppenhet, genomskinlighet och hallbarhet har varit évergangen till sa kallad
elevbaserad skolspecifik budgetering. Detta innebar koncist forklarat att skolans undervisningsresurser féljer elevantalet och
reagerar pa férandringarna i det. Dessutom iakttas behov av stéd for larande och andra vasentliga detaljer. Modellen stoder dven
langsiktigt och forutseende arbete for rektorn att leda skolans ekonomi och personal. Den finsksprakiga grundldggande utbildningen
overgick till elevbaserad budgetering 1.1.2023 och den svensksprakiga 1.1.2024. | den svensksprakiga modellen beaktas naturligtvis
forverkligandet av de sprakliga rattigheterna och sérdragen. En tredje utvecklingsatgard ar att den finsksprakiga utbildningen fran
och med 1.8.2024 har 6vergatt till en modell med tre elevupptagningsomraden genom vilken man kan sdkerstélla andamalsenligt
stora undervisningsgrupper i alla skolor for arskurserna 1-6.

Den allmédnna kostnadsutvecklingen har vidare hojt till exempel priset pad brénsle och annan energi samt olika @mnes- och
materialkostnader. Priserna pa olika datasystem, material och kdp av tjanster har stigit pa motsvarande satt. P4 grund av 6kningen
av personalkostnaderna och den allmdnna kostnadsutvecklingen hojdes vardet pa servicesedeln for kop av privat serviceproduktion
inom smabarnspedagogiken 1.8.2024. Den efterstravade andelen privat serviceproduktion ar 25-30 % i enlighet med
kommunfullméktiges beslut. Ifall nagon aktor skulle minska sin service i Kyrkslatts kommun borde kommunen omedelbart kunna
erbjuda en plats inom smabarnspedagogiken at dem som behdver en. Enligt lagstiftningen ska kommunen ocksa 6vervaka de privata
daghemmens verksamhet och sdkerstalla att nivan pa denna service motsvarar den niva som kravs av kommunal verksamhet. |
beredningsramen for budgeten 2025 var man beredd pa en ny hojning géillande servicesedeln 1.1.2025 f6ér att de privata
daghemmens verksamhet skulle sta pa en ekonomiskt hallbar grund.

Forebyggande mental- och missbrukarvard ar enligt valfardsomradesreformen ar 2023 pa kommunernas ansvar. | Kyrkslatts kommun
inbakades denna uppgift i den befintliga personalens arbetsbeskrivning. Inom fritidstjansterna gors for ndrvarande en kartlaggning
av nuldget med detta forebyggande mental- och missbrukarvardsarbete. Pa basis av kartlaggningen avgoérs om de nuvarande
resurserna racker for arbete enligt servicebehovet eller om det finns ett behov att 6ka resursen under ekonomiplaneringsaren.

Valfardsomradesreformens ekonomiska konsekvenser for serviceomradet for bildning syns utéver i de ovannamnda forebyggande
mental- och rusmedelstjansterna samt i ledningens och férvaltningens nya uppgifter som kréaver tid ocksa bland annat i utgifter och
intdkter for morgon- och eftermiddagsverksamhet for funktionshindrade barn. Kyrkslatts kommun producerar dessa tjanster
fortsattningsvis for att barnen ska sakerstallas trygg kontinuitet for skoldagen i den egna skolan. Ledarnas lIoner syns som utgifter i
utbildningens budget. Kommunen fakturerar for dessa tjanster av LUVN vilket syns som en cirka 100 000 € intakt i utbildningens
avgiftsintakter i budgeten for ar 2025.

Statsandelssystemet for kommunernas basservice kommer att fornyas fran och med 1.1.2026. De statsandelar som riktats till
anordnande av bildningstjdnster betalas med sa kallad allméan téckning, det vill sdga de syns inte i ndmndernas ekonomi. Daremot
har sarskilt utbildningen och delvis ocksa smabarnspedagogiken tidigare ar haft en maojlighet att soka ett tamligen stort belopp av
statligt specialunderstod for utveckling av verksamheten och vissa exceptionella situationer och 6kningen av servicebehov till f6ljd
av dem (till exempel de sa kallade COVID19-bidragen och Ukrainabidraget for smabarnspedagogiken). En betydande del av dessa
ansokningar om understod tidigare ar har inte langre fatt nagon fortsattning.

Nivan pa den sa kallade jamstalldhetspengen, som blivit viktig for utbildningen och smabarnspedagogiken, har i sin tur minskat till
en tredjedel jamfort med nivan tidigare ar. Anmarkningsvart &r att tidsbunden personal har anstallts till kommuninvanartjanster
med alla de ovan ndmnda understéden, och nar bidragen upphor eller minskar kommer dven personalen att minska.
Understddsbeloppen for bildningen har i budgetforslagen fér ar 2025 berdknats vara mindre dn under de foregaende aren.

Minskningen av avgiftsintdkterna inom smabarnspedagogiken pa grund av andringen av lagstiftningen om klientavgifterna syns
bade i utfallet ar 2024 och i inkomstberdkningen i budgetforslaget for ar 2025. Minskningen av bidragsinkomsterna och de
forvantade inkomsterna i bildningens verksamhetsbidrag 6kar for sin del underskottet i verksamhetsbidraget, trots att 6kningen av
utgifterna ar mattlig.

Att Navigatorverksamheten flyttas bort fran bildningssektorns ansvar innebar att ocksa motsvarande anslag har 6verforts fran
fritidstjansternas budget till sysselsattningstjansternas budget. Efter givandet av ramen for uppgorande av budgeten har
kommunen fatt uppgifter om beloppet pa KEVA-utjamningsavgiften, som for bildningens del innebar 485 000 euro ar 2025. Detta
eurobelopp har ddarmed lagts till i helheten av bildningens budgetforslag éver beredningsramen.

Hojningen av mervardesskattesatsen fran 24 procent till 25,5 procent och statsradets férslag om héjningen av mervardesskatten
fran 10 procent till 14 procent kommer att beaktas i prissattningen pa bildningens avgiftsbelagda tjanster fran och med 1.1.2025 sa
att det eurobelopp som kommunen far i inkomster forblir pa samma niva.

Utgifterna inom den finsksprakiga och svensksprakiga utbildningen ar 2025 6kas av forsta inredningen av Gesterby skolcentrum,
1800 000 €. Detta syns som en 6kning av 6vriga utgifter (med andra ord material, fornédenheter, varor) jamfort med bade tidigare
ar och motsvarande utgiftspost under ekonomiplaneringsaren.



Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning

Svenska namnden for fostran och

utbildning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Verksamhetsintdkter 1248594 1275624 1041563 1051978 1062 499
Forsaljningsintakter 293 601 254 216 278 635 281421 284 236
Avgiftsintakter 606 679 595 928 585 928 591 787 597 705
Stod och bidrag 340 104 422 480 172 000 173720 175 457
Ovriga verksamhetsintikter 8210 3000 5000 5050 5101
Verksamhetskostnader -13 467 163 -15 216 330 -16 840 510 -17 008 920 -17 179 011
Personalkostnader -11 202 993 -11 946 396 -12 450 465 -12574 974 -12 700 727
Léner och arvoden -9 051 022 -9 608 860 -9 953 246 -10 052 780 -10 153 308
Lonebikostnader -2151971 -2337536 -2497 219 -2522194 -2 547 419
Kop av tjanster -1587 977 -2 384 396 -2 464 605 -2489 252 -2514 143
Material, fornddenheter och varor — 341439 — 469 885 -1485 710 -1 500 566 -1515570
Bidrag —272 647 —283981 —263981 —266 621 — 269 288
Ovriga verksamhetskostnader -62 108 -131672 —175 749 -177 507 -179 283
Verksamhetsbidrag -12 218 570 -13 940 706 -15 798 947 -15 956 942 -16 116 512
Interna utgifter totalt -5319 677 -5 379 807 -5 699 647 -5 756 643 -5814 209
varav:
Stadtjanster —431985 —-479 031 —490 396 —495 300 —-500 252
Hyror for byggnader -2277 011 -4 060 986 -4 289 936 -4 332 835 -4376 164
Kosthallstjanster —837 229 —839790 —919 315 —928 508 -937793
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 41152 41 463 41761 42 041 42 305
euro per invanare, externa 31.12 —-297 -336 —-378 —-380 —-381
Specifikation enligt servicegrupp
Svensk smabarnspedagogik BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintakter 676 623 547 928 475928 480 687 485 494
Externa verksamhetsutgifter -4 838 367 -5235 409 -5431 624 -5 485 939 -5540 801
Verksamhetsbidrag -4 161 745 -4 687 481 -4 955 696 -5 005 252 -5 055 307
interna verksamhetsutgifter -1175 740 -1210304 -1323621 -1 336 856 -1350224
Svensk utbildning BS 2023 BU 2024 BU 2025 EP 2026 EP 2027
Externa verksamhetsintdkter 571971 727 696 565 635 571291 577 005
Externa verksamhetsutgifter -8 628 796 -9980921 -11 408 886 -11 522981 -11 638 210
Verksamhetsbidrag -8 056 825 -9 253 225 -10 843 251 -10 951 690 -11 061 205
interna verksamhetsutgifter -4 143 936 -4 169 503 -4 376 026 -4 419 787 -4 463 985



Personalplan

Tjanster inom smabarnspedagogik 82 80,72 83,74 83,74 83,74
Utbildningstjanster 111,4 132,52 111,64 111,64 111,64
Totalt 194,4 213,24 195,38 195,38 195,38

Investeringar

9861 GWP-campus Wigge 1210000 0 0

Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard, férskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och valmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata servicens
andel av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet, bor verksamhetsforutsattningarna for privata
serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor férbattras genom att hoja servicesedelns basvarde fran 900 euro till 935 euro.
Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2025. Man har férberett sig pa de nya kostnaderna i
budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Ersattningen som betalas for produktion av férskoleundervisning till privata daghem som ger forskoleundervisning justeras fran och
med 1.1.2025. Man har forberett sig pa atgarden i budgeten.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk i stallet for systemet som utgar 2024.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjer fortfarande personalkostnaderna. Andringen tridde i
kraft 1.8.2021.

Pa basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik andras enligt behov befattningar som barnskétare
som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomforandet av jamstalldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten



Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att hoja
personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet f6r nuvarande 1/3 vara larare och socionomer
inom smabarnspedagogik, av vilka minst hélften dr under beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som
barnskotare som blir lediga dndras till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valméjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen &r 25-30 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forstarks
genom att forbattra servicesedelns villkor. Servicesedelns villkor férbattras genom att hoja servicesedelns basvarde fran 900 euro
till 935 euro. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2025. Man har férberett sig pd de nya kostnaderna
i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekréftar man barnets ratt till hdlsa och vélfard. Man framjar
fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom smabarnspedagogiken utveckla en motionsinriktad verksamhetskultur i
vardagen samt erbjuda familjer gratis familjemotionsradgivning inom projektet Ror pa dig med mig. Atgarder riktas sarskilt till att
Oka personalens kompetens samt till barn och familjer som ror pa sig lite och behover stod i sin fysiska aktivitet.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av jamstalldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstdlla resursbarnskétare till barngrupperna.

Reformen av stodet for larande inom foérskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen trader i kraft 1.8.2025.
Laroplanen for forskoleundervisning uppdateras och man genomfér utbildningar som riktar sig till personalen.

Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljopedagog och inom idrott. Vi
fortsatter Gron Flagg-verksamheten. Med hjalp av understdd fran Folkhédlsan ges barnen och personalen en djupare inblick i
miljopedagogik av en miljopedagog.

Vi fortsatter gora den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att fortsatta forstarkandet av ledarskap med
malet att synliggora en enhetlig larstig. Vi varnar om vart modersmal och fungerar alla som sprakliga férebilder i vara olika
yrkesroller. Vi arbetar aktivt i samarbete med undervisningen.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi framjar gott liv och smidig vardag for Arbetshalsan inom smébarnspedagogiken ar minst pé Direktor for
kommuninvanare i alla dldrar, vilket god niva (4). smabarnspedagogik
stods av lattillgdngliga och hogklassiga
offentliga tjanster. Verksamheten i
kommunen ar engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans med
kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

Var ekonomi ar i langsiktig balans. Vi Den privata smabarnspedagogikens andel av Direktor for
investerar hallbart, agerar serviceproduktionen 25-30 %. smabarnspedagogik
kostnadseffektivt och ékar

inkomstbasen.

Vi erbjuder en attraktiv och trivsam Behorighetsgraden for den lagstadgade pedagogiska Direktor for

arbetsplats och ar en konkurrenskraftig | personalen (4ven vikarier 6ver 5 man) 100 % inom den | smabarnspedagogik

arbetsgivare. Var personal mar bra och kommunala smabarnspedagogiken
utvecklar sitt kunnande

framtidsmedvetet. Vi skapar mojligheter
for arbetssokande och arbetsgivare i
Kyrkslatt och pa sysselsattningsomradet.




Nyckeltal

Smabarnspedagogik

Antal 0—-6-aringar 31.12 423 379 378 376 383
Andelen barn i smabarnspedagogik i % av 94 87 87 87 87
aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 310 250 250 250 250
Barn inom privat smabarnspedagogik 87 82 87 87 87
Nettokostnaderna for kommunal 11107 15240 15707 15 864 16 023

smabarnspedagogik, € / barn

Barn som omfattas av hemvardsstod 31.12 266 361 364 373 378
(fi+sv)
Nettokostnaderna fér smabarnspedagogik, 9979 10 464 11197 11 057 11028

€ / aldersklassen 0-6 ar (fi+sv)

Antalet 0—6-aringar (fi+sv) 2 865 2910 2937 3004 3042

Forskoleundervisning

Antal elever 79 60 52 63 67

Svensk utbildning
Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som géller grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning,
eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pa svenska.

Tyngdpunktsomraden foér verksamheten

®  Envilmaende skola
e  Uppvaxt i hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

o  De andringarilagen om grundlaggande utbildning som galler stod for larande och som trader i kraft 1.8.2025 kommer att
paverka ordnandet av stéd for lrande inom den grundlidggande utbildningen. Andringarnas inverkan pé
undervisningskostnaderna kan annu inte bedémas eftersom detaljerna i andringarna i lagstiftningen annu inte ar kdnda.

e  Genom andringen av timfordelningsférordningen (286/2024) som trader i kraft 1.8.2025 6kades undervisningen i
ldrodmnet modersmal och litteratur och matematik i arskurserna 1-2 med en arsveckotimme. Dessutom 6kades antalet
arsveckotimmar i laroamnet modersmal och litteratur med en i arskurserna 3—6. Samtidigt andrades férordningen om
grundliaggande utbildning (287/2024) s& att de genomsnittliga minimiantalen timmar i utbildningen ékades. Andringarna i
den nationella timférdelningen kommer att paverka undervisningskostnaderna.

e  Minskningen av statliga specialunderstéd, bl.a. statsunderstddet for framjande av jamstalldhet och jamlikhet i utbildning,
kommer att paverka utbildningstjansternas inkomster.

e  Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av de nya skolbyggnaderna samt 6kningen
av upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten



Trots att antalet barn som behdver kravande sarskilt stod kommer att 6ka under ar 2025 maste vi vara beredda pa en minskning av
det totala antalet elever. Under ar 2025 fortsatter granskningen av tjanstestrukturerna i skolorna och genomférandet av de
behdvliga andringarna med forutseende av inverkan av fordndringen i antalet elever pa personalbehoven.

Maénga barn och ungdomar kampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolan som angest, franvaro,
svarigheter i sociala relationer, rastloshet och aggressivitet. Man framjar barns och ungas valmaende genom att utveckla den
gemenskapsframjande trygga verksamhetskulturen, 6ka delaktigheten och starka framjandet av skolengagemang.

Ocksa utmaningarna med rekrytering av ldrare och bristen pa behoriga sokande paverkar utbildningstjansternas verksamhet.
Genom att utveckla en trygg larmiljé och social gemenskap stravar vi efter att bl.a. forbattra personalens vdlmaende, starka
engagemanget samt skapa bra ramar for rekrytering av nya arbetstagare.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i 6kningen av vdlmaendet. Genomférandet av kommunens gemensamma
elevvardsplan féljs och bedéms regelbundet i utbildningsanordnarens multiprofessionella styrgrupp for elevvarden, dit ocksa de
narmaste cheferna for elevvarden inom Vastra Nylands valfardsomrade hor.

Planeringen av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten samt fortsatter under ar 2025. GWP-campuset Wigge
blir fardigt i slutet av ar 2025. | fraga om bada campusen fortsatter utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen under
ledning av utomstaende konsulter. Implementeringen av den konsultledda gemensamma verksamhetskulturen pd GWP-campuset
kommer att fortsatta som fortsatt uppféljning efter flyttningen till det nya campuset. Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium
verkar delvis i ersattande lokaler. Losningarna med ersattande lokaler for skolorna, planeringsarbetena for byggnadsprojekt och
utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen paverkar vasentligt de ifragavarande skolornas verksamhet.

Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsatter ar 2025. Var verksamhetskultur préaglas av “gront tankande”, dar vi har hand
om bade materialet och manniskan och utnyttjar ocksa kunnandet, som vi delar flitigt. Utvecklarlararnatverket stéder utvecklingen
av personalens kunnande pa kommunniva och delande av kunnande inom egna enheter.

Bindande verksamhetsmal

Separata arliga mal med vilka man fullféljer malen i strategin.

Vi beaktar de olika Utveckling av utvecklarlararnatverkets verksamhet och Utbildningschefen
hallbarhetsdimensionerna i all var ordnande av en gemensam utbildningsdag fér kommunens
verksamhet och planering. Vi stéder och | gemensamma larare varterminen 2025

uppmuntrar kommuninvanarna till en
hallbar livsstil.

Vi framjar gott liv och smidig vardag for | Man satsar pa en trygg larmiljé genom att utveckla Utbildningschefen
kommuninvanare i alla aldrar, vilket processerna och personalens kunnande. Starkande av den

stods av lattillgangliga och hogklassiga gemenskapsframjande verksamhetskulturen genom att starka

offentliga tjanster. Verksamheten i ledningsgruppernas arbetssatt.

kommunen ar engagerande, och vi
utvecklar den tillsammans med
kommuninvanarna och
sammanslutningarna.

Vi inspirerar kommuninvanarna till en Vi uppmuntrar alla elever att motionera genom att 6ka aktiv | Utbildningschefen
aktiv livsstil, att rora sig och att ta del av | rastverksamhet och kommunicera fér familjerna om
kulturen. | Kyrkslatt finns majlighet till MyHobby- och HobbyHjaltarna-verksamheten.

moten och upplevelser i naturen och pa
evenemang, saval till vardag som till fest.




Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 860 907 820 820 820
Bruttokostnader euro/elev 11343 11986 15289 14 333 14 477
Externa bruttokostnader euro/elev 7 547 8337 10979 * 9980 10 080

Gymnasieutbildning

Antal studerande 199 194 200 200 200
Bruttokostnader euro/studerande 11 756 12526 12 385 12 509 12 633
Externa bruttokostnader euro/elev 7 501 8202 8303 8386 8469
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférmanen - 363 385 385 385
Kostnader euro / elev - 1525 1504 1519 1534

* - GWP-campus Wigges initiala moblering paverkar 1 200 € per elev



