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Beslutsforslag Direktdr for samhallstekniska vasendet Anna-Kaisa Kauppinen

Samhallstekniska namnden beslutar féresla kommunstyrelsen att
Kyrkslatts kommun ger det bifogade utlatandet om HRT:s forslag till
preliminar verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2025-2027.

Behandling Under behandlingen gav Ronja Karkinen f6ljande andringsforslag:

Foljande punkter som i stallet for subventionsgraden syftar pa Kyrkslatts
betalningsandel som helhet, for vi har forbundit oss att aven i
fortsattningen 6ka antalet passagerare i kollektivtrafiken, s. 3:
"Kirkkonummen kunta ndkee, etta lipputuloarvioon liittyy mahdollisia
riskeja, koska se perustuu matkustajamaaratavoitteeseen ja
lipputulokertymallad on suora vaikutus tulevien vuosien kuntaosuuksiin.
Kirkkonummi pitda tarkeana, etta lipputulokertyma toteutuu TTS-
suunnitelman mukaisesti siten, ettei se lisda kuntaosuutta.” (Kyrkslatts
kommun anser att det finns eventuella risker med
biljettinkomstberakningen, eftersom den baserar sig pa det efterstravade
antalet passagerare och biljettintékterna har en direkt inverkan pa de
kommande arens kommunandelar. Kyrkslatts kommun anser att det ar
viktigt att utfallet av biljettintakterna dverensstammer med verksamhets-
och ekonomiplanen sa att det inte 6kar kommunandelen.) s. 3:
"kuntaosuus nousee lahelle 10 milj. euroa.” (kommunandelen stiger nara
10 milj. euro) s. 6: "TTS:ssa esitetty kuntaosuuden taso vuonna 2025
nousee kestamattomalle tasolle, noin 9,5 miljoonaan euroon.”
(Kommunandelens niva i verksamhets- och ekonomiplanen ar 2025 stiger
till en ohallbar niva, till cirka 9,5 miljoner euro.)

Tarja Ketola understédde forslaget.

Ordféranden konstaterade att forslaget inte understotts enhalligt, varmed
man ska rosta om saken.

OMROSTNING

Ordféranden startade omréstningen. De som understéder utgangsforslaget

"

rostar "ja” och de som understdéder Ronja Karkinens forslag rostar "nej”.
Ordféranden avslutade omrostningen. Rosterna fordelades enligt foljande:
9 ja-roster (Kelkka, Valtanen, Salonen, Frimodig, Polkko, Snellman,

Liljequist, P. Jappinen, Astrém)
2 nej-roster (Karkinen, Ketola), varmed utgangsférslaget vann.

Hannu Valtanen gav foljande andringsforslag:


mailto:fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi

Kapitel 6 skrivs om att lyda: "Kirkkonummen kunta pitda hyvana asiana
tilipohjaista lippujarjestelmaa, joka helpottaa asiakkaan maksamista
tunnistepohjaisesti nykyista laajemmin eri maksuvalineilla. Tilipohjainen
jarjestelma palvelee joukkoliikennetta saannoéllisesti kayttavia matkustajia
tehokkaasti. Niissa asiakassegmenteissa, joita tilipohjainen jarjestelma
palvelee heikommin, Iahimaksun kayttdonoton odotetaan kasvattavan
joukkoliikenteen kayttda. Lahimaksu palvelee epasaanndllisesti tai
ensimmaista kertaa matkustavia, matkailijoita, seka niitd kayttajaryhmia,
joissa mobiililaitteiden kayttd ei ole saavutettavaa. Keskustojen
ulkopuolella ei tyypllisesti ole lipunmyyntipisteitd, joista kertalippuja voisi
ostaa. Lahimaksun kayttéonotto voi siten tuoda uusia kayttdjia, ja parantaa
joukkoliikenteen kaytettavyytta Kirkkonummen tyyppisissa kunnissa.
Kirkkonummen kunta katsoo, etta se ei ole saanut [ahimaksun
toteutuksesta tasatariffimallilla riittavasti ennakkotietoa voidakseen ottaa
siihen tarkemmin kantaa. Kunta pyytaa tarkempia selvityksia lippujen
hintatasosta, seka siita, miten se vaikuttaa liikkumiseen seka muiden
lipputuotteiden kayttéon. Tariffimallin taloudelliset vaikutukset kunnille tulee
selvittda kattavasti. Koska tallaista tietoa ei ole ollut saatavilla,
Kirkkonummen kunta suosittelee ratkaisua, jossa tariffimalli on
samanlainen lipputilimallissa ja lahimaksumallissa. Ehdotukseen uudesta
E-vybhykkeestad Kirkkonummen kunta suhtautuu kriittisesti. Vydhykkeiden
maaran lisdaminen tekee joukkoliikenteen kaytdstd monimutkaisempaa ja
heikentaa seudullista yhtenaisyytta, johon m. MAL-sopimuksella
tahdataan. Kunta huomauttaa, etta hintaerojen madaltaminen on lisannyt
joukkoliikenteen kysyntaa pitkilld matkoilla merkittavasti. Joukkoliikenten
tarkastelu ja hinnoittelu matkustettujen kilometrien perusteella antaa liian
yksipuolisen kuvan. Hinnoittelussa on merkitysta myos silla, miten linjasto
ja tarjonta palvelee alueen asukkaita. Yleisella tasolla Kirkkonummen
kunta linjaa, etta tariffimallin tulee kohdella koko seudun asukkaita ja kuntia
tasapuolisesti. Tasapuolisimmat mallit asukkaiden nakdkulmasta ovat
nykyinen neljan vydhykkeen malli seka tasatariffi. Kirkkonummen kunta voi
kannattaa tasatariffia, mikali siihen 16ytyy ratkaisu, jossa pienten kuntien
osuudet eivat nouse kestamattomalle tasolle. Jos paadytaan
lahimaksamisessa tasatariffiin, tulee hintataso asettaa riittavan korkeaksi,
jotta se kattaa pitkien vydhykematkojen (ABCD) todelliset kustannukset.
Lahimaksu tasatariffilla ei saa lisata kuntien subventiota, eikd kasvattaa
Kirkkonummella ja kehyskunnissa kuntaosuuksien maaraa”

(Kyrkslatts kommun anser att det &r bra med ett kontobaserat biljettsystem
som gor det lattare for kunden att i storre utstrackning an nu betala
identifikationsbaserat med olika betalningsmedel. Det kontobaserade
systemet betjanar effektivt de passagerare som regelbundet anvander
kollektivtrafiken. | de kundsegment dar det kontobaserade systemet
betjanar samre forvantas ibrukatagandet av narbetalning 6ka
anvandningen av kollektivtrafiken. Narbetalningen betjanar dem som aker
oregelbundet eller for forsta gangen, turister samt de anvandargrupper dar
anvandningen av mobila enheter inte ar tillganglig. Utanfér centrum finns
typiskt inga biljettférsaljningsstallen dar man skulle kunna képa
enkelbiljetter. Ibruktagande av narbetalning kan pa sa satt leda till nya
anvandare och férbattra anvandbarheten av kollektivtrafiken i kommuner
av samma typ som Kyrkslatt. Kyrkslatts kommun anser att den inte har fatt
tillrackligt med férhandsinformation om genomférande av narbetalning med
jamn tariff for att narmare kunna ta stallning till fragan. Kommunen begar
narmare utredningar om biljetternas prisniva och hur det paverkar
rorligheten och anvandningen av andra biljettprodukter. De ekonomiska
effekterna av tariffmodellen pa kommunerna bor utredas pa ett
heltackande satt. Eftersom sadana uppgifter inte har varit tillgangliga
rekommenderar Kyrkslatts kommun en I6sning dar tariffmodellen ar likadan



Beslut

i biljettkontomodellen och narbetalningsmodellen. Kyrkslatts kommun
forhaller sig kritisk till férslaget om en ny zon E. En 6kning av antalet zoner
gor anvandningen av kollektivtrafiken krangligare och férsvagar den
regionala enhetligheten, som man siktar pa bl.a. med MBL-avtalet.
Kommunen papekar att minskningen av prisskillnaderna har avsevart 6kat
efterfragan pa kollektivtrafik pa langa strackor. Granskningen och
prissattningen av kollektivtrafiken pa basis av akta kilometrar ger en alltfor
ensidig bild. Ocksa hur linjerna och utbudet betjanar omradets invanare
har betydelse i prissattningen. Pa allman plan foresprakar Kyrkslatts
kommun att tariffmodellen ska behandla invanarna i hela regionen och
kommunerna jamlikt. De mest jamlika modellerna ur invanarperspektiv ar
den nuvarande modellen med fyra zoner och jamn tariff. Kyrkslatts
kommun kan understéda jamn tariff om det finns en I16sning dar de sma
kommunernas andelar inte stiger pa en ohallbar niva. Om manii
narbetalningen gar infor jamn tariff ska prisnivan sattas tillrackligt hogt for
att den ska tacka de faktiska kostnaderna fér langa zonresor (ABCD).
Narbetalning med jamn tariff far varken 6ka kommunernas subventioner
eller 6ka kommunandelarna i Kyrkslatt och kranskommunerna.)

Kim Astrém understodde forslaget.
Ordféranden konstaterade att forslaget understéddes enhalligt.

Trafikplanerare Marko Suni lamnade sammantradet efter behandlingen av
paragrafen.

Samhallstekniska namnden beslutade

1.

foreslda kommunstyrelsen att Kyrkslatts kommun ger det bifogade
utldtandet om HRT:s forslag till preliminar verksamhets- och ekonomiplan
for aren 2025-2027.

2.

att kapitel 6 skrivs om att lyda: ” Kirkkonummen kunta pitda hyvana asiana
tilipohjaista lippujarjestelma3, joka helpottaa asiakkaan maksamista
tunnistepohjaisesti nykyista laajemmin eri maksuvalineilla. Tilipohjainen
jarjestelma palvelee joukkoliikennetta saannodllisesti kayttavia matkustajia
tehokkaasti. Niissa asiakassegmenteissa, joita tilipohjainen jarjestelma
palvelee heikommin, Iahimaksun kayttdéonoton odotetaan kasvattavan
joukkoliikenteen kayttdoa. Lahimaksu palvelee epasaannollisesti tai
ensimmaista kertaa matkustavia, matkailijoita, seka niita kayttajaryhmia,
joissa mobiililaitteiden kayttd ei ole saavutettavaa. Keskustojen
ulkopuolella ei tyypllisesti ole lipunmyyntipisteita, joista kertalippuja voisi
ostaa. Lahimaksun kayttoonotto voi siten tuoda uusia kayttajia, ja parantaa
joukkoliikenteen kaytettavyytta Kirkkonummen tyyppisissa kunnissa.
Kirkkonummen kunta katsoo, etta se ei ole saanut Iahimaksun
toteutuksesta tasatariffimallilla riittavasti ennakkotietoa voidakseen ottaa
siihen tarkemmin kantaa. Kunta pyytaa tarkempia selvityksia lippujen
hintatasosta, seka siita, miten se vaikuttaa likkumiseen sekd muiden
lipputuotteiden kayttoon. Tariffimallin taloudelliset vaikutukset kunnille tulee
selvittda kattavasti. Koska tallaista tietoa ei ole ollut saatavilla,
Kirkkonummen kunta suosittelee ratkaisua, jossa tariffimalli on
samanlainen lipputilimallissa ja ldhimaksumallissa. Ehdotukseen uudesta
E-vydhykkeesta Kirkkonummen kunta suhtautuu kriittisesti. Vyohykkeiden
maaran lisdaminen tekee joukkoliikenteen kaytdstd monimutkaisempaa ja
heikentaa seudullista yhtenaisyyttd, johon m. MAL-sopimuksella
tahdataan. Kunta huomauttaa, ettéd hintaerojen madaltaminen on lisdnnyt



Redogobrelse

joukkoliikenteen kysyntaa pitkilla matkoilla merkittavasti. Joukkoliikenten
tarkastelu ja hinnoittelu matkustettujen kilometrien perusteella antaa liian
yksipuolisen kuvan. Hinnoittelussa on merkitystd myds silla, miten linjasto
ja tarjonta palvelee alueen asukkaita. Yleisella tasolla Kirkkonummen
kunta linjaa, etta tariffimallin tulee kohdella koko seudun asukkaita ja kuntia
tasapuolisesti. Tasapuolisimmat mallit asukkaiden ndkékulmasta ovat
nykyinen neljan vyéhykkeen malli seka tasatariffi. Kirkkonummen kunta voi
kannattaa tasatariffia, mikali siihen 16ytyy ratkaisu, jossa pienten kuntien
osuudet eivat nouse kestamattomalle tasolle. Jos paadytaan
lahimaksamisessa tasatariffiin, tulee hintataso asettaa riittavan korkeaksi,
jotta se kattaa pitkien vyohykematkojen (ABCD) todelliset kustannukset.
Lahimaksu tasatariffilla ei saa lisdta kuntien subventiota, eika kasvattaa
Kirkkonummella ja kehyskunnissa kuntaosuuksien maaraa”

(Kyrkslatts kommun anser att det ar bra med ett kontobaserat biljettsystem
som gor det lattare for kunden att i storre utstrackning an nu betala
identifikationsbaserat med olika betalningsmedel. Det kontobaserade
systemet betjanar effektivt de passagerare som regelbundet anvander
kollektivtrafiken. | de kundsegment dar det kontobaserade systemet
betjanar sdmre férvantas ibrukatagandet av narbetalning 6ka
anvandningen av kollektivtrafiken. Narbetalningen betjanar dem som aker
oregelbundet eller for forsta gangen, turister samt de anvandargrupper dar
anvandningen av mobila enheter inte ar tillganglig. Utanfér centrum finns
typiskt inga biljettférsaljningsstallen dar man skulle kunna képa
enkelbiljetter. Ibruktagande av narbetalning kan pa sa satt leda till nya
anvandare och forbattra anvandbarheten av kollektivtrafiken i kommuner
av samma typ som Kyrkslatt. Kyrkslatts kommun anser att den inte har fatt
tillrackligt med forhandsinformation om genomférande av narbetalning med
jamn tariff for att narmare kunna ta stallning till fragan. Kommunen begar
narmare utredningar om biljetternas prisniva och hur det paverkar
rorligheten och anvandningen av andra biljettprodukter. De ekonomiska
effekterna av tariffmodellen pa kommunerna bor utredas pa ett
heltackande satt. Eftersom sadana uppgifter inte har varit tillgangliga
rekommenderar Kyrkslatts kommun en 16sning dar tariffmodellen ar likadan
i biljettkontomodellen och narbetalningsmodellen. Kyrkslatts kommun
forhaller sig kritisk till forslaget om en ny zon E. En 6kning av antalet zoner
gor anvandningen av kollektivtrafiken krangligare och férsvagar den
regionala enhetligheten, som man siktar pa bl.a. med MBL-avtalet.
Kommunen papekar att minskningen av prisskillnaderna har avsevart okat
efterfragan pa kollektivtrafik pa langa strackor. Granskningen och
prissattningen av kollektivtrafiken pa basis av akta kilometrar ger en alltfor
ensidig bild. Ocksa hur linjerna och utbudet betjanar omradets invanare
har betydelse i prissattningen. Pa allman plan féresprakar Kyrkslatts
kommun att tariffmodellen ska behandla invanarna i hela regionen och
kommunerna jamlikt. De mest jamlika modellerna ur invanarperspektiv ar
den nuvarande modellen med fyra zoner och jamn tariff. Kyrkslatts
kommun kan understéda jamn tariff om det finns en I16sning dar de sma
kommunernas andelar inte stiger pa en ohallbar niva. Om man i
narbetalningen gar infor jamn tariff ska prisnivan sattas tillrackligt hogt for
att den ska tacka de faktiska kostnaderna fér langa zonresor (ABCD).
Narbetalning med jamn tariff far varken 6ka kommunernas subventioner
eller 6ka kommunandelarna i Kyrkslatt och kranskommunerna.)

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) upprattar arligen en
verksamhets- och ekonomiplan fér de tre foljande aren. HRT begar ett
utlatande om HRT:s preliminara forslag till verksamhets- och ekonomiplan
2025-2027. Utlatandet ska ges senast 31.8.2024.



Medlemskommunerna ombeds i sina utlatanden att sarskilt ta stallning till
féljande fragor:

1. Infrastrukturersattningsmodellen medfor betydande kostnadstryck pa
biljettpriserna. Hur l16ses denna situation snabbt?

2. Atar sig kommunerna att tillampa malinriktad budgetering som syftar till
att uppna malet om en 6kning pa 400 miljoner pastigande resenarer?

3. Vad prioriterar kommunerna: nivan pa kommunandelarna, att minimera
prishdjningar eller att uppratthalla en god serviceniva?

4. Vilken ar kommunens malniva fér andelarna av fardsatt (kollektivtrafik,
personbil, cykling, gang) for aren 2025-20277?

5. Vilka atgarder ar kommunerna beredda att sjalva vidta for att 6ka
kollektivtrafikens andel av fardsatt?

6. Ar kommunerna villiga att inféra narbetalning i HRT-omradet for
enkelhetens och smidighetens skull i ett forsta skede med ett enhetligt
pris for hela omradet?

Verksamhets- och ekonomiplan

HRT:s strategiska mal for ar 2025 ar 400 miljoner pastigningar. Detta mal
har visats sig vara utmanande. Manniskornas fardsatt i
Helsingforsregionen har férandrats permanent pa grund av distansarbete.
Dessutom paverkas anvandningen av kollektivtrafik av flera
byggarbetsplatser och tillfalliga trafikarrangemang. De stora
infrainvesteringarna belastar HRT:s ekonomi. Ar 2025 kommer redan 24 %
av HRT:s kostnader, det vill siga 230 miljoner euro, att utgéras av
infrastrukturersattningar.

Ur Kyrkslatts perspektiv kan man dock se en positiv utveckling i 6kningen
av antalet kollektivtrafikresenarer, som varit snabbare an i évriga regionen.
A andra sidan har detta aterspeglats i en betydande ¢kning av Kyrkslatts
kommunandel, eftersom kommunandelarna under den kommande
verksamhets- och ekonomiperioden uppgar till dver 9 miljoner euro utan
tidigare ars 6ver-/underskott.

HRT infor ett nytt biljett- och bakgrundssystem (biljettkontoprojektet) som
mojliggdr en kontobaserad servicemodell. Vardebiljetterna forsvinner och
narbetalning tas i bruk. HRT planerar en ny E-zon och férbereder sig pa att
Traskanda ska ansluta sig till HRT.

Den nuvarande momssatsen (10 %) hojs till 14 % ar 2025, vilket medfor ett
behov av att héja biljettpriserna med cirka 6 %. Okningen av infrastruktur-
och driftskostnaderna (totalt 42 miljoner euro) samt bortfallet av statligt
klimatstdd (11 miljoner euro per ar) skapar tryck for att hoja biljettpriserna.
Trots trycket pa att hoja biljettpriserna héjer HRT biljettpriserna endast med
8 procent for att sakerstalla tillvaxten av kollektivtrafiken.

Verksamhetsinkomster
Ar 2025 dkar HRT:s verksamhetsinkomster med 70,4 milj. euro (7,9 %)

och ar totalt 956,6 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna beraknas uppga till
993,4 milj. € ar 2026 och 1012,5 milj. € ar 2027.



Biljettinkomster

Verksamhets- och ekonomiplanen baserar sig pa ett mal dar
passagerarmangderna ar 2025 motsvarar strategimalet om 400 miljoner
pastigande resenarer.

Ar 2025 &r de efterstravade biljettinkomsterna sammanlagt 418,6 mil].
euro. Detta &r 40,8 milj. euro (10,8 %) stérre &n prognosen fér ar 2024. Ar
2026 ar de efterstravade biljettinkomsterna 427,0 milj. euro och ar 2027
435,4 milj. euro.

Kommunandelar och ackumulerade 6verskott

Ar 2025 fakturerar HRT sina medlemskommuner sammanlagt 516,0 mil].
euro i kommunandelar. Den genomsnittliga subventionsgraden ar da 55,9
%. De fakturerbara kommunandelarna ar 2026 uppgar till totalt 548,9
miljoner euro och ar 2027 till 559,4 miljoner euro.

Ar 2024 kompenseras kommunerna cirka 35,5 miljoner milj. i ackumulerat
overskott (enligt i delarsoversikt 1/2024, prognos). Saledes skulle ca 65
miljoner euro ackumulerat 6verskott sta till forfogande under verksamhets-
och ekonomiperioden per 31.12.2024.

Ovriga inkomster ar 2025

Statens stdd for kollektivtrafik berdknas vara ca 5,0 milj. euro arligen.
Kontrollavgiftsintakterna beraknas vara 5,5 milj. euro per ar och
hyresinkomsterna 2,7 milj. euro. De 6vriga inkomsterna uppgar till 8,6 mil].
euro.

Verksamhetsutgifter

HRT:s verksamhetsutgifter 6kar ar 2025 med 55,4 milj. euro (6,1 %)
jamfort med prognosen ar 2024 och ar 962,8 milj. euro. Ar 2026 beraknas
verksamhetsutgifterna uppga till 974,9 milj. euro och ar 2027 till 993,9 mil].
euro.

Kop av tjianster

Utgifterna for kop av tjanster ar sammanlagt 920,1 milj. € ar 2025, 95,6 %
av HRT:s alla verksamhetsutgifter. Ar 2026 &r de 931,7 milj. euro och
949,7 milj. euro ar 2027.

Ersattningar som betalas trafikidkarna

Trafikidkarna betalas for operering av kollektivtrafik ar 2025 totalt 639,8
milj. euro, vilket ar 66,5 % av HRT:s verksamhetsutgifter.
Verksamhetsinkomsterna beraknas uppga till 657,2 milj. € ar 2026 och
665,6 milj. € ar 2027.

Infraersattningar for kollektivtrafik

Ersattningen till kommunerna for anvandning av infrastruktur for
kollektivtrafik &r 2025 ar 228,0 milj. euro och de féljande aren 225-238 mil;.
euro.

Ovriga kostnader




Ar 2025 gar det 49,9 milj. euro till andra képtjanster (utom trafikerings- och
infratjanster). Av summan gar éver halften till ICT-, biljett- och
informationssystem. Personalutgifterna uppgar till 32,2 milj. euro. Ocksa
olika kostnadsposter skapar verksamhetsutgifter.

Finansieringssituation och riakenskapsperiodens resultat

Av budgetlanet aterstar 28,9 milj. euro i slutet av ar 2023, och lanet
amorteras arligen med 5,3 milj. euro. De arliga nettointékterna for
finansiering for aren 2025-2027 beraknas vara 1,6 miljoner euro arligen.

Arsbidraget uppvisar efter finansieringsposterna ett underskott om -4,7
milj. euro och det racker inte till for att tacka planenliga avskrivningar. For
rakenskapsaret 2024 ar ett underskott pa 21,7 miljoner euro budgeterat,
vilket kan tdckas med ackumulerade 6verskott fran tidigare ar.

Investeringar och avskrivningar

HRT:s investeringsutgifter uppgar till 22,1 milj. € &r 2025 och aren 2026-
2027 till ca 20 milj. euro. Avskrivningar ar ar 2025 17 milj. euro och aren
2026-2027 cirka 20,1 milj. euro per ar.

Kyrkslatts kommunandelar

Kyrkslatts kommunandelar utan éver-/underskottet fran tidigare ar ar enligt

HRT:s verksamhets- och ekonomiplan (som jamférelseuppgift bokslutet
2023 och budgeten 2024):

2023 Bokslut 8,191 milj. € (52,9 %)
2024 Budget (HRT) 7,991 milj. € (53,0 %)
2024 prognos (delérséversikt 1/2024) 8,134 milj. € (50,1 %)
2025 Budgetforslag 9,482 milj. € (53,6 %)
2026 Ekonomiplan 9,069 milj. € (51,3 %)
2027 Ekonomiplan 9,108 milj. € (51,0 %)

Kyrkslatt hade 31.12.2023 ett kommunspecifikt 6verskott om 2,641 mil;.
euro. Enligt anvandningsprognosen (delarsoversikt 1/2024) kommer 1,406
miljoner euro av 6verskottet att anvandas ar 2024, vilket innebar att 1,235
miljoner euro skulle vara tillgangliga i slutet av aret. HRT foreslar att av
Overskottet anvands 412 000 euro arligen under de kommande tre aren.

Kyrkslatts kommunandelar aren 2025-2027 med beaktande av 6verskottet
enligt verksamhets- och ekonomiplanen (jamforelseuppgift budgeten
2024):

2024 Budget 6,585 milj. €
2025 Budgetforslag 9,070 milj. €
2026 Ekonomiplan 8,657 milj. €
2027 Ekonomiplan 8,696 milj. €
OBS!

| bilagorna till HRT:s preliminara verksamhets- och ekonomiplan for
2025-2027 finns i tabellerna pa sidorna 68-82 (bilaga 4 och 5)
felaktiga uppgifter, och de korrigerade sidorna ingar som
tilaggsmaterial. Uppdaterad bilaga 4 och 5 till den preliminara
verksamhets- och ekonomiplanen 2025-2027.



Bilaga:
- Kyrkslatts kommuns utldtande om HRT:s forslag till verksamhet- och
ekonomiplan 2025-2027

Tillaggsmaterial:

- Begéaran om utldtande om forslaget till HRT:s verksamhets- och
ekonomiplan 2025-2027

- Protokollsutdrag, HRT:s styrelse 12.6.2024 § 44

- HRT:s preliminara verksamhets- och ekonomiplan 2025-2027

- Uppdaterad bilaga 4 och 5 till den prelimindra verksamhets- och
ekonomiplanen 2025-2027.



