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Kommunstyrelsen beslutar

1
foresla kommunfullmaktige att fullmaktige godkanner kommunstyrelsens
forslag till Kyrkslatts kommunstrategi for aren 2024—2030.

2
justera protokollet fér denna paragrafs del vid sammantradet.

Ordforanden forklarade diskussionen avslutad och konstaterade att det
under diskussionen hade lamnats andringsforslag enligt féljande:

UIf Kjerins andringsforslag:

Jag foreslar féljande andringar i kommunstrategin:

sida 3 "metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta” (den mest
eftersokta och livskraftigaste kommunen i metropolomradet). (inte
"pikkukaupunki” (smastaden)) sida 6 som tillagg till tredje stycket,
’Kirkkonummella maaseutuelinkeinot ovat elinvoimaisia ja edistamme
ruoan lahituotantoa.” (I Kyrkslatt ar landsbygdsnaringarna livskraftiga och
vi framjar narproduktion av mat.) Sista stycket lyder sa har: "Vahvistamme
yhteistydverkostoja muiden kuntien, elinkeinoeldaman seka kolmannen
sektorin kanssa.” (Vi starker samarbetsnatverken med andra kommuner,
naringslivet och den tredje sektorn.)

sida 7 rubriken "Metropolialueen halutuin, virein ja elinvoimaisin kunta”
(Den mest eftersokta, livligaste och livskraftigaste kommunen i
metropolomradet). (inte "pikkukaupunki” (smastaden)) andra stycket:
"Kasvamme suunnitelmallisesti ja hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti luonnonlaheisia, viihtyisia ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja ikdantyvan vaeston tarpeisiin.”
(Vi vaxer planmassigt och kontrollerat. Vi planlagger smahusdominerat
naturnara, trivsamma och trygga bostadsomraden. Vart serviceutbud
svarar mot den 6kande och aldrande befolkningens behov.) Sjatte stycket:
efter havsnarheten lagger vi till sjdar

Andringsférslaget understéddes av Matti Kaurila, Piia Aallonharja, Anna
Aintila, Kim Mannikko, Anneli Granstrom, Timo Haapaniemi och Anna
Sahiluoma.

Timo Haapaniemis andringsforslag med ny formulering:

| borjan av sida 6, forsta stycket "Kirkkonummi on pienkaupunkimainen
kunta. Kunta on lapsi- ja ikdystavallinen ja yhteisdllinen asuinpaikka, jossa
viihtyvyyteen ja turvallisuuteen panostetaan.”


mailto:fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi

(Kyrkslatt ar en smastadsaktig kommun. Kyrkslatt ar en Kommunen ar en
barn- och aldersvanlig och gemenskaplig bostadsort dar man satsar pa
trivsel och trygghet.)

| STALLET FOR DETTA: "Kirkkonummi on viihtyisa, turvallinen,
luonnonlaheinen ja pientalovaltainen kunta kaikenikaisille asukkailleen.
Kehitdamme kunnan keskustaa pienkaupunkimaisesti.”

(Kyrkslatt ar en trivsam, trygg, naturnara och smahusdominerad kommun
for sina invanare i alla aldrar. Vi utvecklar kommunens centrum pa ett
smastadsaktigt satt.)

Andringsforslaget understéddes av Matti Kaurila, UIf Kjerin, Kim Mannikko
och Anna Sahiluoma.

Timo Haapaniemis andringsforslag:

sida 10: "Vapaa-ajan asuntojen kehitys” (Utveckling av fritidsbostader)

| STALLET

"Pientaloasuntojen maaran kehitys” (Utveckling av antalet
smahusbostader)

Andringsforslaget understéddes av Matti Kaurila, Piia Aallonharja, Ulf

Kjerin, Anneli Granstréom och Anna Sahiluoma.

Timo Haapaniemis andringsforslag, en liten formulering:
sida 10: "Palveluyritysten maara/liikevaihto” (Serviceféretagens
antal/omsattning)

| STALLET

"Palveluyritysten maara ja liikevaihto” (Serviceféretagens antal och
omsattning)

Andringsférslaget understéddes av Matti Kaurila, Piia Aallonharja, UIf

Kjerin, Kim Mannikkd, Anneli Granstrom, Ari Harinen och Anna Sahiluoma.

Timo Haapaniemis tillaggsforslag:

sida 10: "Verotulot asukasta kohti” (Skatteinkomster per invanare) EFTER
DET EN NY PUNKT

Yhteisoverotulojen kehitys (Utveckling av samfundsskatteinkomsterna)
Andringsférslaget understéddes av Matti Kaurila, Piia Aallonharja, UIf
Kjerin, Kim Mannikkd, Anneli Granstrom och Kati Kaihlaranta.

Timo Haapaniemis andringsforslag, en liten formulering:

sida 10: "Yritysten lukumaara/liikevaihto” (Foretagens antal/omsattning)

| STALLET

"Yritysten maara ja liikevaihto” (Féretagens antal och omsattning)



Andringsférslaget understéddes av Matti Kaurila, Piia Aallonharja, Ulf
Kjerin, Kim Mannikkd, Anneli Granstrém, Ari Harinen och Anna Sahiluoma.

Antti Kilappas @ndringsforslag sida 6:

” Kunta on lapsi, nuori- ja ikaystavallinen seka yhteisdllinen asuinpaikka,
jossa viihtyvyyteen ja turvallisuuteen panostetaan.” (Kommunen ar en
barn-, ungdoms- och aldersvanlig och gemenskaplig bostadsort dar man
satsar pa trivsel och trygghet.)

Andringsférslaget understoddes av Ari Harinen, Matti Kaurila, Kati
Kaihlaranta och Saara Huhmarniemi.

Matti Kaurilas @ndringsforslag:
Skylten Riksvag 1 pa kartan Kyrkslatt — Bildning i 700 ar till hégra kanten
av motorvagen och texten VEIKKOLA > pa skylten

Andringsférslaget understéddes av Piia Aallonharja, Anna Sahiluoma,
Markus Myllyniemi, Anneli Granstrém och Anna Aintila.

Saara Huhmarniemis tillaggsforslag:
Tjansteinnehavarna befullmaktigas att géra de andamalsenliga andringar
pa kartan pa s. 9 som lyfts fram vid sammantradet. Till exempel skolorna,
Forsvarsmakten och valfardscentralen.

Tillaggsforslaget understéddes av Markus Myllyniemi, Piia Aallonharja, Kati
Kaihlaranta, Timo Haapaniemi, Anna Aintila och Anneli Granstréom.

UIf Kjerins tillaggsforslag, Obbnés garnison pa kartan:
Obbnas garnison, en viktig flottbas i Natofinland.

Tillaggsforslaget understéddes av Haapaniemi, Anna Aintila, Piia
Aallonharja och Anneli Granstrom.

Timo Haapaniemis och Antti Kilappas dndringsforslag
sammanslagna, ny formulering: sida 6, forsta stycket:

"Kirkkonummi on viihtyisa, turvallinen, luonnonlaheinen ja pientalovaltainen
kunta kaikenikaisille asukkailleen. Kunta on lapsi-, nuori- ja ikaystavallinen
seka yhteisdllinen asuinpaikka. Kehitdmme kunnan keskustaa
pienkaupunkimaisesti.”

(Kyrkslatt ar en trivsam, trygg, naturnara och smahusdominerad kommun
for sina invanare i alla aldrar. Kommunen ar en barn-, ungdoms- och
aldersvanlig och gemenskaplig bostadsort. Vi utvecklar kommunens
centrum pa ett smastadsaktigt satt.)

Andringsférslaget understéddes av Matti Kaurila och Anna Sahiluoma.
Timo Haapaniemis andringsforslag:
Ordet Handlingsinstruktioner stryks pa sida 11

Andringsférslaget understéddes av Matti Kaurila och Ari Harinen.



Beslut

Da ordféranden hérde sig for godkandes alla de ovan namnda andrings-
och tillaggsforslagen enhalligt.

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt

1

foresla kommunfullmaktige att fullmaktige godkanner kommunstyrelsens
forslag till Kyrkslatts kommunstrategi for aren 2024—2030 med foljande
andringar:

- sida 3: "metropolialueen halutuin ja elinvoimaisin kunta” (den mest
eftersdkta och livskraftigaste kommunen i metropolomradet). (inte
"pikkukaupunki” (smastaden))

- sida 6 forsta stycket andras att lyda:

"Kirkkonummi on viihtyisa, turvallinen, luonnonlaheinen ja pientalovaltainen
kunta kaikenikaisille asukkailleen. Kunta on lapsi-, nuori- ja ikaystavallinen
seka yhteisdllinen asuinpaikka. Kehitdmme kunnan keskustaa
pienkaupunkimaisesti.” (Kyrkslatt ar en trivsam, trygg, naturnara och
smahusdominerad kommun for sina invanare i alla aldrar. Kommunen ar
en barn-, ungdoms- och aldersvanlig och gemenskaplig bostadsort. Vi
utvecklar kommunens centrum pa ett smastadsaktigt satt.) ,Sista stycket
enligt foljande: "Vahvistamme yhteistyoverkostoja muiden kuntien,
elinkeinoeldaman seka kolmannen sektorin kanssa.” (Vi starker
samarbetsnatverken med andra kommuner, naringslivet och den tredje
sektorn.)

- sida 7, i slutet av fjarde stycket: "Maaseutuelinkeinot ovat elinvoimaisia ja
edistdmme ruoan lahituotantoa.” (Landsbygdsnéaringarna ar livskraftiga och
vi framjar narproduktion av mat.)

- rubriken pa sida 7: "Metropolialueen halutuin, virein ja elinvoimaisin
kunta.” (Den mest eftersokta, livligaste och livskraftigaste kommunen i
metropolomradet.) (inte "pikkukaupunki” (smastaden)), andra stycket:
"Kasvamme suunnitelmallisesti ja hallitusti. Kaavoitamme
pientalovaltaisesti luonnonlaheisia, viihtyisia ja turvallisia asuinalueita.
Palvelutarjontamme vastaa kasvavan ja ikaantyvan vaeston tarpeisiin.”
(Vi vaxer planmassigt och kontrollerat. Vi planlagger smahusdominerat
naturnara, trivsamma och trygga bostadsomraden. Vart serviceutbud
svarar mot den 6kande och aldrande befolkningens behov.) Sjatte stycket:
efter havsnarheten lagger vi till sjdar

- sida 9: tjansteinnehavarna befullmaktigas att géra andamalsenliga
andringar pa kartan. Till exempel skolorna, Férsvarsmakten och
valfardscentralen.

Obbnas garnison, en viktig flottbas i Natofinland.

- sida 10: "Vapaa-ajan asuntojen kehitys” (Utveckling av fritidsbostader)
andras att lyda:

"Pientaloasuntojen maaran kehitys” (Utveckling av antalet
smahusbostader)

- sida 10: "Palveluyritysten maara/liikkevaihto” (Serviceforetagens
antal/omsattning)

andras att lyda:

"Palveluyritysten maara ja liikevaihto” (Serviceféretagens antal och
omsattning)



For kdnnedom

Redogoérelse

- sida 10: Efter "Verotulot asukasta kohti” (Skatteinkomster per invanare)
en ny punkt
"Yhteisoverotulojen kehitys” (Utveckling av samfundsskatteinkomsterna)

- sida 10: "Yritysten lukumaara/liikevaihto” (Féretagens antal/omsattning)
andras att lyda:
"Yritysten maara ja liikevaihto” (Féretagens antal och omsattning)

- sida 11
ordet "Toimintapaohjeet” (Handlingsinstruktioner) stryks

- Skylten Riksvag 1 pa kartan Kyrkslatt — Bildning i 700 ar till hdgra kanten
av motorvagen och texten VEIKKOLA pa skylten

2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.

Kommunstrategin ar en plan som styr kommunens verksamhet och
beslutsfattande och definierar kommunens riktning och dess viktigaste
langsiktiga mal. Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunen ha en
kommunstrategi ur vilken kommunens mest centrala beslutsfattande,
planering och utveckling harleds. Syftet med den nya kommunstrategin ar
att fortydliga, koncentrera och precisera den nuvarande strategin. |
strategin beaktas de kommande férandringarna i verksamhetsmiljon, sa
som overféringen av ansvaret for arbetskrafts- och naringslivstjansterna till
kommunen ar 2025. | och med valfardsomradesreformen har kommunens
ansvarsomraden foérandrats avsevart.

Kyrkslatts kommunstrategi uppdaterades férra gangen ar 2021, da for tva
ars tid. Enligt kommunallagen ska kommunstrategin uppdateras en gang
per fullmaktigeperiod. | samband med budgeten 2023 har
kommunfullmaktige beslutat att beredningen av den nya kommunstrategin
inleds i bérjan av ar 2023 och att kommuninvanarna delaktiggors i
beredningen av den (12.12.2022 § 91). Nu gor vi upp en strategi for en
langre period anda till &r 2030, i vilken de kommande fullmaktige goér
behovliga andringar.

Till kommunens strategipartner valdes MDI Oy, som ar en del av FCG
Group. Till expertservicen ingick férutom handledning i arbetet och
bakgrundsarbete ocksa delaktiggérande bearbetning av innehall och
utformning av strategin i olika intressentgrupper.

Férnyandet av kommunstrategin har under ar 2023 gjorts i stor omfattning
med delaktiggdrande av olika intressentgrupper. Vi gjorde forst en
kommuninvanarenkat vars resultat vi fick i maj 2023. Vi fragade
kommuninvanarna om deras synpunkter pa kommunens service,
verksamheter och utvecklingsbehov. | strategiarbetet deltog
kommunfullmaktige vid tva aftonskolor. Utkastet har under beredningen
presenterats i kommunstyrelsen. Fullmaktigegrupper gav kommentarer om
bade strategiutkastet och strategimatarna. Kommunens personal
behandlade strategiutkastet i en workshop, och personalen hade magjlighet
att besvara en dppen enkat. Det gemensamma motet mellan kommunens
ledningsgrupper behandlade kommunstrategin pa tva utvecklingsdagar. Vi
holl strategiworkshopar for alla paverkansorgan och ordnade ett méte for
invanarforeningarna. Pa Businessforum i Kyrkslatt deltog foretag i



strategiarbetet genom att utvardera livskraftsloftet. Vi gjorde en enkat for
elev- och studerandekarer, och barn i aldern fér smabarnspedagogik
deltog i strategiarbetet genom ritningar.

Var nya kommunstrategi bestar av visioner, tre mal under vilka
sammanlagt 19 mal under strategiperioden har stallts bade for
Overgripande teman och for strategimatarna. Yhdessa, tillsammans-
instruktionerna kompletterar kommunstrategin och godkanns separat.

Vision:

Kyrkslatt, nara manniskan och naturen fran Porkala till Noux.

Kyrkslatt, den mest eftersokta och livskraftigaste smastaden i
metropolomradet

Kyrkslatt, en hallbar, tvasprakig och internationell bildningskommun 700 ar.

| Kyrkslatts kommunstrategi finns tre mal:
e Ett gemenskapligt och levande Kyrkslatt — fran Porkala till Noux
o Ett hallbart och vaxande Kyrkslatt — Den mest eftersdkta och
livskraftigaste smastaden i metropolomradet
e Ett kunnigt och larande Kyrkslatt — Bildning i 700 ar

Ett gemenskapligt och levande Kyrkslatt innefattar vart mal att vara en
barn- och aldersvanlig samt gemenskaplig bostadsort dar man satsar pa
trivsel och trygghet. Vi vill att vart kommuncentrum ar en métesplats som
lockar till trivsel och ar kand for evenemang och ett brett serviceutbud. Vi
anser att vara attraktions- och hallkraftsfaktorer i var smahusdominerade
kommun ar saregna byar och omraden med en stark egen identitet. Vi vill
framja ett gott liv och en smidig vardag fér kommuninvanarna. Vi inspirerar
kommuninvanarna till en aktiv livsstil och att ta del av kultur- och
idrottstjansterna. Vi starker samarbetsnatverken med andra kommuner och
den tredje sektorn.

Ett hallbart och vaxande Kyrkslatt innebar att vi erbjuder mangsidigt och
hogklassigt boende for alla aldrar — nara naturen, havet och sjéar. Var
tillvaxt ar planmassig och kontrollerad. Det ar viktigt att vi utvecklas sa att
vart serviceutbud svarar pa den vaxande och aldrande befolkningens
behov. Var ekonomi ar i balans pa lang sikt, vi investerar hallbart, handlar
kostnadseffektivt och utékar inkomstunderlaget. Kommunen vill ocksa
starka sin positiva installning till foretagare och féretag. Vi lockar aktivt och
malmedvetet nya foretag till att etablera sig i Kyrkslatt och sakerstaller
naringslivets livskraft.

For att tillvaxten ska vara hallbar, maste vi ta hand om ansvarsfullheten
och arbeta aktivt for att uppna klimatmalen och varna om naturens
mangfald. Vara trumfkort ar narheten till havet och naturen. Det ska vara
latt att ta sig fram med olika fardmedel i Kyrkslatt. Vi utvecklar
kollektivtrafikforbindelserna och gang- och cykeltrafiknatet i aktivt
samarbete med aktérer inom trafiken och trafikanvandare.

Ett kunnigt och larande Kyrkslatt &r en stark bildningskommun. Vi
forverkligar hogklassig smabarnspedagogik och undervisning fér barn och
unga och vi stéder en kultur med livslangt larande, som inspirerar och
utmanar till utveckling och fornyelse i trygga och sunda larmiljéer. Var
resurs och rikedom ar en levande tvasprakighet som vi beaktar i vart
serviceutbud. Vi ar en internationell kommun som vardesatter mangfald
och lockar internationella sakkunniga.



Kyrkslatt vill vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en lockande och
trivsam arbetsplats. Vi tar hand om personalens valmaende, ledarskapet
och utvecklingen av framtidsmedvetet kunnande. Vi sakerstéller tillgangen
pa kunnig arbetskraft och vi skapar majligheter for arbetssékande och
arbetsgivare i Kyrkslatt och pa sysselsattningsomradet. For att vi ska
lyckas maste vi modigt fornya vara forfaringssatt sa att vi alltid gor
kundorienteringen starkare. Digitaliseringen skapar manga mojligheter for
0SS.

Overgripande teman:

De 6vergripande temana i kommunstrategin ar framjande av
valbefinnande, kommunikation och informationsledarskap. Vi framjar
kommuninvanarnas och de kommunanstalldas valmaende, halsa och den
upplevda livskvaliteten. Vi kommunicerar férutseende, planmassigt, i ratt
tid, 6ppet och mangsidigt till malgrupperna, bade internt och externt. Vi
fattar proaktivt beslut utifrdn hogklassig beredning, hdgklassig information
och prelimindra bedémningar.

Kommunstrategins matare

| strategin definieras matare med vilka man kan félja upp och bedéma
forverkligandet av strategin. Dessutom satter vi arligen upp mer exakta
matare i samband med budgeten.

Yhdessa - Tillsammans-handlingsinstruktioner
Handlingsinstruktionerna godkanns som separat paragraf i samband med
kommunstrategin.

Verkstillande av kommunstrategin

Da fullmaktige har godkant kommunstrategin bérjar férankrandet av den i
praktiken. For verkstallandet behdver vi aktivt engagemang av personalen
saval som tvaradministrativa program och planer som harleds ur strategin.
Uppdateringsarbetet med program som stdder strategin, sa som till
exempel servicenatsplanen och valfardsplanen, pagar ocksa.



