Verksamhetsberdttelse 2023

Serviceomradet for bildning

Svenska namnden for fostran och utbildning



Serviceomradet for bildning

Resultatrakning

Serviceomradet for bildning BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Verksamhetsintdkter 6 968 599 8390170 120,40 % 8545 976 -1,82%
Forsaljningsintakter 1349 888 1968 554 145,83 % 1777520 10,75 %
Avgiftsintakter 3305 680 3897914 117,92 % 4067 945 -4,18 %
Stod och bidrag 2073908 2313756 111,57 % 2490 008 -7,08 %
Ovriga verksamhetsintékter 239123 209 947 87,80 % 210503 -0,26 %
Verksamhetskostnader -79 352 588 -80113 385 100,96 % -75 066 846 6,72 %
Loner och arvoden -51 833933 -51 879 320 100,09 % -48 902 601 6,09 %
Lonebikostnader -11 308 690 -12 210 452 107,97 % -10 852 865 12,51 %
Kbp av tjanster -10 906 979 -11 289 139 103,50 % -10499 772 7,52 %
Material, fornodenheter och varor -2 844394 -2 353 364 82,74 % -2 408 516 -2,29%
Bidrag -2198 664 -2 048 227 93,16 % -2 065 363 -0,83 %
Ovriga verksamhetskostnader -259 928 -332 883 128,07 % -337 729 -1,43 %
Verksamhetsbidrag -72 383 989 -71723 215 99,09 % -66 520 870 7,82 %
Interna intdkter totalt 0 258 609 0,00 % 257 396 0,47 %
Interna utgifter totalt -33 361 274 -32738 074 98,13 % -34 538 999 -5,21%
varav:

Stadtjanster -2 636312 -2647 770 100,43 % -2 606 523 1,58 %
Hyror for byggnader -22 016 267 -8 209 490 37,29 % -11 011 286 -25,44 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster -4 826 723 -5106 673 105,80 % -4 738 832 7,76 %
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 855 41 160 - 40 803 -
euro per invanare, externa 31.12 -1772 -1743 - -1630 -

Serviceomradet for bildning har till uppgift att ordna tjanster som stoder valmaende, aktivt medlemskap i gemenskapen,
kontinuerligt larande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allmannas uppgift enligt 16 § i
grundlagen att sakerstélla lika majligheter for var och en att oavsett medelloshet enligt sin formaga och sina sarskilda behov fa
aven annan an grundldggande utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen, utbildningen, smabarnspedagogiken och
fritidstjansterna styrs pa riksniva av undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och
finansiering. | och med valfardsomradesreformen, som genomférdes i borjan av ar 2023, fick kommunen utéver sitt traditionella
uppdrag att ordna bildningstjanster ett allt starkare ansvar for att framja kommuninvanarnas valmaende i frdga om alla
aldersgrupper. Fastdn frimjande av valmaende ar en vasentlig del av all serviceverksamhet inom serviceomradet for bildning och
fritid har ledningsansvaret fér helheten pd kommunniva och samarbete med vélfardsomradet varit nya i bildningstjansternas
arbetsfalt.

Befolkningsférandringen i Kyrkslatts kommun — minskningen av antalet barn i skolaldern, 6kningen av andelen personer i arbetsfor
alder och aldre samt sprak- och kulturgrupper — utmanar serviceomradet for bildning och fritid till [angsiktig utveckling: hur svarar
vi mot férdandringen, hur starker vi kommunens sociala hallbarhet och hur leder vi samtidigt ekonomin hallbart. Bromsande av
okningen av kostnaderna ar ju en av de mest centrala utmaningarna for serviceomradet for bildning och fritid under de ndrmaste
aren. Ocksa bristerna i ldrande och valmaende pa grund av COVID-19-pandemin, konsekvenserna av kriget i Ukraina och
differentieringen av valmaendet och utbildningsnivan — till och med utslagenheten — bland befolkningen ar fenomen som redan nu
syns i kommuninvanarnas servicebehov. Differentieringen har observerats pa det finlandska samhallets niva.

Med hjélp av en sa andamalsenlig och kostnadseffektiv organisation som majligt samt fungerande strukturer och smidiga processer
har serviceomradet stravat efter att starka kvaliteten pa tjansterna samt jamstalldheten och jamlikheten i serviceutbudet for
kommuninvanarna. Ocksa utvecklingen av tillgangligheten berér hela bildningsvdsendet: vilka tjanster som det ar viktigt att ordna
som méten och narvaro, vad som vi erbjuder digitalt och vilka tjanster som kommuninvanaren kan anvanda pa egen hand. Behovet
av tjanster som kommer till hemmet kommer sannolikt att 6ka i och med att befolkningen aldras.

Kommunreformen fran och med 1.1.2023 paverkade konkret serviceomradet for bildning sa att uppdragen inom elev- och
studerandevarden 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrade. Foérandringen syntes i serviceomradet for bildnings budget i form av
overforing av personalkostnaderna for elev- och studerandevarden pa valfardsomradets ansvar. Det bér dock observeras att cirka
halften av arbetsuppgifterna hos de ledande tjansteinnehavarna inom Kyrkslatts kommuns elevvard — uppgifter som galler ledande
av, beslutsfattande i och bedémning av stédet for vaxande och larande — fortfarande forblev pa kommunens ansvar, trots att



uppgifterna, I6neanslagen och tjansteinnehavarna 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrades organisation. Kommunen som
utbildningsanordnare svarar fortfarande fér planeringen och ledandet av elev- och studerandevarden pa kommunniva. Likasa ar
framjande av valbefinnandet hos barn, unga, familjer och personer i arbetsfér alder med lagstadgade planer en av kommunens
uppgifter.

For att sdkerstalla en hallbar ledning av férandringarna inledde serviceomradet ett utvecklingsplaneringsarbete ar 2022. Planen,
som baserar sig pa kommunstrategin och riksomfattande styrning, gérs upp for daren 2023-2030. Den kommer att innehalla de
langsiktiga malen pa serviceomradets niva som baserar sig pa kommunstrategin, den riksomfattande styrningen och férandringarna
i Kyrkslatts verksamhetsmiljo, huvudlinjerna for utvecklingen, servicendtsplanen for bildning, som ar under arbete, och den
strategiska personalplanen for serviceomradet. Denna planering kommer att skapa den langsiktiga stommen for maluppstéllningen
for de kommande budgetarna och allokeringen av resurserna. En del av avsnitten i planen har blivit fardiga ar 2023 och helheten
torde bli fardig ar 2024.

I augusti 2022 genomfordes en enkat till personalen och cheferna om serviceomradets organisations styrkor, utvecklingsbehov och
konkreta utvecklingsidéer. Enkdten genomfordes som en del av det grundlaggande arbetet for utvecklingsplanen. De
utvecklingsteman som lyfts fram pa basis av enkédten och servicegruppernas ledningsteam motsvarade val férandringen av
verksamhetsmiljon och de fragor som tagits upp i vardagen som ska avgéras. Som centrala teman lyftes fram forbattring av
forutsattningarna for kunskapsledning, att géra forvaltningsorganisationen dndamalsenlig och att vidareutveckla ledningen av
ekonomin. Alla dessa teman framjades ar 2023. Inom bildningen genomférdes en organisationsreform inom forvaltningen med
vilken man stravade efter att framja ovan beskrivna faktorer och mojliggora ett allt tatare samarbete och synergi inom
serviceomradet och mellan sprakgrupperna. Den genomférda reformen har inom férvaltningen upplevts som behovlig och lyckad.
Sarskilt undervisningsforvaltningen har haft nytta av teamaktigt arbete och delning av kunskap sa att personalen upplevt ork i
arbetet och att de lyckats i sitt arbete battre an tidigare.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

De tre mest betydande faktorerna som paverkar servicecomradet for bildnings ekonomi ar 2023 var som beriknat konsekvenserna
av kriget i Ukraina, lagédndringarna som galler serviccomradets verksamhet och vélfardsomradesreformens konsekvenser for
baskommunens uppgifter. Ordnandet av smabarnspedagogik, undervisning och utbildning for barn och unga som flytt kriget i
Ukraina 6kade personalkostnaderna inom tjansterna inom smabarnspedagogik och undervisning. Den bostadsbaserade
mottagningscentralen som grundats i Kyrkslatt och det 6kade antalet flyktingar i privat inkvartering pa grund av kriget i Ukraina
Okade behovet av platser inom undervisningen som férbereder for den grundlaggande utbildningen med tre grupper och
inkluderande forberedande undervisning.

Behovet av undervisning i finska som andra sprak och det egna modersmalet 6kade, liksom ocksa behovet av stéd i finska spraket i
olika larodmnen och utbildningen som handleder fér examensutbildning. Grupperna inom den férberedande undervisningen
minskade hosten 2023 till en, da de tidigare eleverna overgick till allman undervisning. De tidigare anstallda lararna for klasserna
inom den forberedande undervisningen dvergick till skolorna for att stoda eleverna som flyttat till den allmdnna undervisningen
och samtidigt kunnandet hos lararna och skolgemenskaperna. | framtiden kommer dven de svensksprakiga tjdnsterna att
genomfara inkluderande forberedande undervisning; de forsta ukrainsksprakiga familjerna valde redan den svenska
smabarnspedagogiken. Man har férberett sig pa utveckling av personalens kunnande: sprak- och kulturmedveten undervisning var
ett centralt utvecklingstema inom undervisningen ar 2023. Ocksa behovet av tolk- och dversattartjdnster fortsatter 6ka.

Vi stravade efter att i forsta hand ordna den forberedande undervisningen i skolorna ndra barns och ungas bostadsort, varvid vi
kunde halla 6kningen av skolskjutsutgifterna liten. Staten kompenserade de 6kade utgifterna inom smabarnspedagogiken med ett
anmarkningsvart specialbidrag under ar 2023. De forhojda kostnaderna for férberedande undervisning har redan beaktats i
kommunens statsandelskalkyl s3 gott som i sin helhet. | serviccomradet for bildnings inkomster syns inte den har
statsandelskompensationen, eftersom statsandelarna har allman tackning och ingar i statsandelarna inom kommunens basservice.

Accelerationen av inflationen som orsakats av kriget i Ukraina hojde branslepriserna och priserna pa annan energi samt de olika
amnes- och materialkostnaderna. Bildningstjansternas upphandlingsavtal om skolskjutsar upphdérde i slutet av ldsaret 2022-2023.
En ny konkurrensutsattning som hor till upphandlingsférfarandet genomfordes hésten 2022. | kommunstyrelsens rambeslut
27.6.2022 (§ 237 618/02.02.00/2022) beaktades 6kningen av brédnslepriserna med ett tillaggsanslag pa 120 000 € som anvisats for
skolskjutsar. Tillaggsanslaget rackte till for att tacka de 6kade kostnaderna.

Andra konsekvenser av inflationen pa serviceomradets ekonomi var indexhojningen av servicesedeln inom smabarnspedagogik
samt 6kningen av de interna kostnaderna, sasom stad- och kosthallstjansterna samt ICT-kostnaderna och hyrorna. Servicesedelns
koefficienter justerades fran och med 1.1.2023 just pa grund av den allmanna 6kningen av kostnaderna. Losningen som géllde
tjdnste- och arbetskollektivavtal for kommunsektorn och som undertecknades i juni 2022 innehdéll ett avtal om l6nehdjningar inom
kommunsektorn. Under avtalsperioden 1.5.2022-30.4.2025 6kade arbetskraftskostnaderna i genomsnitt med 8,79 procent raknat
med ranta pa rénta. Eftersom serviceomradet for bildnings externa verksamhetskostnader nastan helt bestar av personalens loner



paverkar [6nehdjningarna avsevart serviceomradets ekonomi under de narmaste aren. | beredningen av budgeten 2023 var man
otillrdckligt beredd pa I6neforhdjningar. Darfér var serviceomradet tvunget att anséka om tilldggsanslag for lonekostnader inom
fritidstjansterna och den finsksprakiga undervisningen (BFN 507 000 € och SKK 1 700 000 €). Efter beviljandet av tillaggsanslag
realiserades serviceomradets ekonomi ratt sa val. Utfallet av det externa verksamhetsbidraget var fér serviceomradet for bildnings
del 99,09 %. Bildnings- och fritidsnamndens utfall var 92,35 %, finska namnden for fostran och utbildnings utfall 100,04 % och
svenska namnden for fostran och utbildnings utfall 99,95 %.

En annan faktor som paverkade ekonomin 2023 ar lagdandringarna som géller serviceomradets verksamhet. Som resultat av
regeringens budgetforhandlingar 31.8 och 1.9.2022 foreslogs att avgifterna fér smabarnspedagogik pa riksniva permanent sanks
med 70 miljoner euro fran och med 1.3.2023 och att privatvardsstodets vardtillagg h6js med 100 miljoner euro. Konsekvenserna for
kommunerna skulle kompenseras genom utdelningen av samfundsskatten, vilket inte kommer att synas i serviceomradet for
bildnings inkomster. Vid férhandlingarna beslutades om en 6kning av undervisningen i B1-spraket inom den grundldggande
utbildningen med en arsveckotimme, vilket for sin del paverkar l6nekostnaderna for undervisningen. Beslutet om en extra timme i
B1-spraket kom for tillampning i kommunerna férst 1.8.2024, sa det inverkade inte pa servicecomradets ekonomi dnnu 2023.

De tidigare indexjusteringarna och dndringarna av inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt
reformen av familjeledigheterna fran och med 1.8.2022 och det fortsatta forsoket med tvaarig forskoleundervisning minskade
klientavgiftsintakterna for hela ar 2023. Man forberedde sig pa ovan namnda andringar i budgeten.

En tredje faktor som paverkar ekonomin och verksamheten, inrdttandet av Vastra Nylands valfardsomrade 1.1.2023, syntes i
budgeten for serviceomradet for bildning i att personalkostnaderna for elev- och studerandevarden évergatt pa valfardsomradets
ansvar. Pa grund av kravet pa balansering av ekonomin 2023, som kommunstyrelsen stéllt, ordnades uppgifterna hos de
tjansteinnehavarna som 6verfors och de nya uppgifterna pa serviceomradets ansvar utan personalékningar i serviceomradets
organisation. Ett av serviceomradets viktigaste utvecklingsobjekt for ar 2023 var ju att gora forvaltningsorganisationen
andamalsenlig: minimering av 6verlappande arbete, klarldggande av de centrala processerna och férdelningen av ansvaret for dem
och starkning av personalens varaktighet och kompetens genom férenhetligande av uppgiftsbeskrivningarna. Utdver andamalsenlig
och kostnadseffektiv organisering samt fungerande strukturer och smidiga processer styrde utvecklingen av perspektiven pa
utbudet pa jamstallda och jamlika tjanster fér kommuninvanarna.

Som en del av behandlingen av budgeten 2022 i Kyrkslatts kommunfullmaktige gavs serviceomradet for bildning i uppdrag att
utreda hur smabarnspedagogiken och undervisningen skulle kunna ordnas sa kostnadseffektivt och jamlikt som maijligt i alla
omraden i kommunen. En utredning om kostnadsskillnaderna mellan de finsksprakiga och svensksprakiga smabarnspedagogiska
tjansterna och utbildningstjansterna blev fardig hosten 2022, och resultaten av den utnyttjades i utvecklingsarbetet for jamlik och
kostnadseffektiv service. Timférdelningen inom den grundlaggande utbildningen for finsksprakiga och svensksprakiga fornyades
sarskilt med tanke pa jamlikt bemoétande av kommuninvanarna sa att besluten om den nya timférdelningen fattades i namnderna
for fostran och utbildning i oktober 2023. De har dndringarna tradde i kraft 1.8.2024 och de kommer att ha ocksa en stévjande
inverkan pa kostnadsokningen. Man bor dock beakta att Ioneférhojningarna inom kommunsektorn hojt personalutgifterna sa pass
anmarkningsvart att man inte kommer att fa nagon nettobesparing genom den fornyade timfordelningen jamfort med de tidigare
I6neutgifterna.

Serviceomradet har strdvat efter att effektivera sin verksamhet och bromsa 6kningen av kostnaderna genom att dessutom fasta
uppmarksamhet vid férutsattningarna for kunskapsledning och vidareledande av serviceomradets ekonomi. Genom att
forenhetliga anvdandningen av systemen, programvarorna och de elektroniska miljéoerna har man minskat antalet separata
forfragningar och begaranden om information som riktats till serviceenheten samt det manuella arbetet inom férvaltningen i
samband med de olika riksomfattande férpliktande datainsamlingarna och rapporteringarna. Nar anvandningen av systemen ar
ledd och enhetlig férbattras palitligheten och aktualiteten av den tillgdngliga informationen.

Staten finansierar kommunerna med statsandelar och specialunderstdd. Ledd och effektiv ansdkan av specialunderstod ar en del av
hallbar ledning av kommunekonomin. Serviceomradets ledningsgrupp inledde en systematisk uppféljning av statliga
specialunderstdd. Ledningsgruppens mal &r att sakerstélla ansdkan om tillgédngliga specialunderstéd som ar vasentliga fér Kyrkslatts
kommuns bildningstjanster ur kommunstrategins perspektiv antingen fordelat enligt servicegrupp eller som gemensamma projekt.

Det minskande antalet barn i skolaldern i kommunen och a andra sidan det samtidigt 6kande behovet av service lyfte fram behovet
att fornya modellen for fordelningen av de skolspecifika resurserna for undervisning. Malet for reformen var att mer flexibelt an
tidigare svara mot de regionala variationerna i elevantalet och den nationella forpliktelsen att i forsta hand stoda elevens vaxande
och larande i narskolan. Elevomradena inom den finsksprakiga undervisningen fornyades ar 2023 sa att de infors i elevantagningen
i augusti 2024. P3 sa satt kan kommunen battre an tidigare skolvis jamna ut variationen i gruppstorlekarna och antalet
undervisningsgrupper som medférs av den arliga variationen i elevantalen och samtidigt effektivera anvandningen av skollokalerna.
Inom den finsksprakiga undervisningen tog man 1.1.2023 i bruk elevbaserad skolspecifik budgetering, vars syfte ar att rikta
undervisningsresursen enligt elevantal och pedagogiska behov. Den svensksprakiga undervisningen infor en kalkylmodell som
beaktar sprakgruppernas specialbehov 1.1.2024.



Konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess efterverkningar pa elevernas
larande och valmaende 6kade ytterligare behovet av bade pedagogiskt stod och elevvardsstéd. Genom ordnande av stod i
narskolan stravade man ocksa efter inbesparingar i och med att behovet av skolskjutsar minskade. Den har strukturella
forandringen visar antagligen sin inverkan i granskning pa langre sikt. Losningarna med tillfilliga lokaler for skolor och gymnasiet
och utrustningen av dem, planeringen av byggnadsprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna
orsakade ett hojningstryck pa utbildningstjansternas kostnader. Vi utvecklade andamalsenlig och effektiv anvandning av lokalerna i
samband med bildningens och samhallstekniska sektorns gemensamma servicenatsutredning ar 2023. Utgaende fran
servicendtsutredningen gor man ar 2024 upp en servicenatsplan for bildningen for tiden 2024-2030.



Svenska namnden for fostran och utbildning
Resultatrakning

Svenska namnden fér fostran och utbildning BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Verksamhetsintakter 1072374 1248594 116,43 % 1442481 -13,44 %
Forsaljningsintakter 190 966 293 601 153,74 % 253 098 16,00 %
Avgiftsintakter 455928 606 679 133,06 % 704 881 -13,93 %
Stéd och bidrag 422 480 340 104 80,50 % 468 479 -27,40%
Ovriga verksamhetsintékter 3000 8210 273,66 % 16 023 -48,76 %
Verksamhetskostnader -13 296 679 -13 467 163 101,28 % -12 836 627 491 %
Loner och arvoden -8 990 893 -9 051 022 100,67 % -8 780 283 3,08 %
Lonebikostnader -2036917 -2151971 105,65 % -1881199 14,39 %
Kop av tjanster -1459 126 -1587 977 108,83 % -1457 960 8,92 %
Material, fornodenheter och varor -469 045 -341 439 72,79 % -380 227 -10,20 %
Bidrag -283 981 -272 647 96,01 % -276 264 -1,31%
Ovriga verksamhetskostnader -56 717 -62 108 109,50 % -60 694 2,33 %
Verksamhetsbidrag -12 224 305 -12 218 570 99,95 % -11 394 146 7,24%
Interna utgifter totalt -5610 920 -5319 677 94,81 % -5328474 -0,17 %
varav:

Stadtjanster -431 946 -431 985 100,01 % -478 744 -9,77 %
Hyror for byggnader -3688977 -2277 011 61,72 % -2333596 -2,42 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster -980 585 -837 229 85,38 % -826 871 1,25 %
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 855 41 160 - 40 803 -
euro per invanare, externa 31.12 -299 -297 - -279 -

Specifikation enligt servicegrupp

Svensk smabarnspedagogik BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 407 928 676 623 165,87 % 611 874 10,58 %
Externa verksamhetsutgifter -4 609 777 -4 838 367 104,96 % -4 331424 11,70 %
Verksamhetsbidrag -4 201 849 -4 161 745 99,05 % -3719 550 11,89 %
interna verksamhetsutgifter -1238 851 -1175 740 94,91 % -1151010 2,15%
Svensk utbildning BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 664 446 571971 86,08 % 830 607 -31,14 %
Externa verksamhetsutgifter -8 686 902 -8 628 796 99,33 % -8 505 203 1,45 %
Verksamhetsbidrag -8 022 456 -8 056 825 100,43 % -7 674 596 4,98 %
interna verksamhetsutgifter -4372 069 -4 143 936 94,78 % -4 177 464 -0,80 %

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e Indexjusteringarna och dndringarna av inkomstgranserna enligt lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt
reformen av familjeledigheterna 1.8.2022 och det fortsatta forsoket med tvaarig forskoleundervisning minskade
klientavgiftsintdkterna for hela ar 2023.

o Inkomstgrdnserna for klientavgifter inom smabarnspedagogiken hojdes ytterligare fran och med 1.3.2023, vilket sdnkte
avgiftsintdkterna annu mer an férut. Hojningarna av inkomstgranserna 6kade ocksa servicesedelskostnaderna.

e Indexhdjningarna av FPA-formaner 1.8.2022 i fraga om hemvardsstodet och stodet for privatvard ckade
assistanskostnaderna inom smabarnspedagogiken.

e  Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Férbattringarna av
servicesedeln i fraga om koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen och barnen



under 3 ar 1.8.2022 paverkade kostnaderna for hela ar 2023. Servicesedelns basvarde hojdes med index fran och med
1.1.2023.

e Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjde fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

e  Lagen om smabarnspedagogik andrades 1.8.2022 i fraga om stodet for viaxande och larande. Lagdndringen medférde inga
betydande kostnadseffekter under ar 2023.

e  P3 basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndrades enligt behov befattningar som
barnskotare som blev lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e  Familjer och elever med annat hemsprak an finska eller svenska erbjods maojligheten att valja en svensksprakig larstig.
Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklades genom att starka personalens kompetens.

e  FOr att stddja barns och ungas larande och méta utmaningar i deras utveckling utvecklades stédatgarder i skolorna och en
fast anstalld skolcoach rekryterades till Winellska skolan.

e Ak 7-9 i Winellska skolan har jobbat i tillfilliga utrymmen &r 2024. Det, tillsammans med utrustandet av gymnasiernas
studentexamensutrymmen, planering av aktuella byggprojekt och 6kade kostnader for nedrivning, anskaffning och flytt
har paverkat kostnaderna fér undervisningstjanster.

Personalplan
Tjéinster inom smabarnspedagogik 78,9 78,79 80,72 *
Berakning av antalet nya tjanster och befattningar 0

som ska inrattas*

Berakning av antalet tjanster och befattningar 0
som ska dras in

De som overforts till valfardsomradet 2
Utbildningstjéinster 139,8 134,36 131,52 *
Berakning av antalet nya tjanster och befattningar 0

som ska inrattas

Berakning av antalet tjanster och befattningar 0
som ska dras in

De som overforts till valfardsomradet 5

Totalt 218,6 213,15 212,24 *

*Uppgifterna i kolumnen Utfall 12/2023 f&rs direkt till kommunstyrelsen for kinnedom. Pa grund av byte av program for
personalférvaltning ar det for narvarande inte mojligt att fa uppgifter.



Intern kontroll

Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard.

Satsningen pa
valfard saknar
helhetsgrepp
och -ansvar.
Valfards-
omradets och
kommunens
granssnitt
fungerar inte
och allokeringen
av kostnaderna
motsvarar inte
ansvaren.

Sakerstallande av
samarbetet med
valfardsomradet
genom att satsa pa
andringsledarskap och
pa sdkerstéllande av
fungerande strukturer
samt processer.

Skapande av
fungerande
samarbetsstrukturer
och -processer.

Utbildningsanordnarens
styrgrupp for elevhalsan
har tillsatts inom
serviceomradet for
bildning. Styrgruppen ar
lagstadgad och bestar av
medlemmar bade fran
kommunorganisationen
och fran LUVN. Denna
grupp sammantrader
regelbundet.

En ledningsgrupp for
framjande av hélsa och
valfard har tillsatts i
kommunen.
Serviceomradet for
bildning ar
representerad i
ledningsgruppen.
Gruppen koordinerar
kommunens HYTE-
arbete i forhallande till
LUVN och lagstiftningen.

Utformningen av
eventuella 6vriga
granssnittsstrukturer
pagar dannu. Kommunen
vantar pa LUVN:s
organisering och
begdranden om
utnamningar till de
strukturer som behovs.

Uppnaddes
delvis ‘3'

Personalens
tillracklighet och
rekrytering.

Personalens
omsattning och
brist pa utbildad
personal samt
arbetets
belastning.

Personalomsattningen
minskar och till
lediganslagna
uppgifter fas behoriga
och engagerade
sokande.
Overlappande arbete
minskar och
processerna blir
tydligare.

Vitar hand om
personalens
vilmaende i
arbetet,
utbildningen och
arbetsgivarbilden.
Granskning av
arbetet och
processerna.

Atgarder for att framja
utbildningsmojligheterna
samt for att avhjdlpa
missfoérhallandena i
I6nesattningen har
vidtagits under ar 2023.

Uppnaddes
v




Svensk smabarnspedagogik

Redovisningsskyldig ansvarsperson: direktor for smabarnspedagogik
Ansvarspersonens ersattare: specialsakkunnig inom smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken dr daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och vilmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

Indexjusteringarna och andringarna av inkomstgranserna enligt lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt
reformen av familjeledigheterna 1.8.2022 och det fortsatta forsoket med tvaarig forskoleundervisning minskade
klientavgiftsintakterna for hela ar 2023.

Inkomstgranserna for klientavgifter inom smabarnspedagogiken hojdes ytterligare fran och med 1.3.2023, vilket sdnkte
avgiftsintakterna annu mer an forut. Héjningarna av inkomstgranserna 6kade ocksa servicesedelskostnaderna.
Indexhojningarna av FPA-formaner 1.8.2022 och 1.1.2023 i fraga om hemvardsstodet och stodet for privatvard 6kade
assistanskostnaderna inom smabarnspedagogiken.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Férbattringarna av
servicesedeln i fraga om koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar férskoleundervisningen och barnen
under 3 ar fran och med 1.8.2022 och indexjusteringen av servicesedeln fr.o.m. 1.1.2023 paverkade kostnaderna for hela
ar 2023.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjde fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stodet for vaxande och ldrande. Lagandringen medférde inga
betydande dndringar i kostnaderna under ar 2023.

Pa basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndrades enligt behov befattningar som
barnskoétare som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten

| och med reformen av familjeledigheterna kan barnen borja i smabarnspedagogiken i 8 manaders alder.

Den privata smabarnspedagogiken blev tillstdndspliktig fran och med 1.1.2023. | fortsattningen &r Regionforvaltningsverket
tillstandsmyndighet.

Vi fortsatte starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka ledarskapet. Vi
efterstravar att synliggéra var enhetliga larstig som &r unik ocksa nationellt. Vi erbjod hogklassiga tjanster inom smabarnspedagogik
samt utbildning for vara barn och ungdomar. Vi varnar om vart modersmal och fungerar sadlunda alla som sprakliga forebilder i vara
olika yrkesroller. Vi arbetade aktivt inom svensksprakig smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt genom aktivt samarbete och
genom att bygga kontaktytor, broar och natverk inom Svenskfinland och 6vriga delar av Finland och dven i Norden. Genom god
samverkan sker stadiedvergangen for vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till vilmdende och en 6kad
samkansla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt ldrande dar liten vaxer och utvecklas till stor.

Vi fortsatte stoda personalens och barnens digitala kompetens for att forsakra att den digitala kunskapen uppnar likadana
malsattningar inom hela den svensksprakiga enhetliga larstigen.



Vi fortsatte satsa pa utomhuspedagogik, Mulleverksamhet och Gron Flagg. Med hjalp av understdd fran Folkhdlsan gavs barnen och
personalen en djupare inblick i miljopedagogik av en miljopedagog.

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att hoja
personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet for nuvarande 1/3 vara larare och socionomer
inom smabarnspedagogik, av vilka minst hélften dr under beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som

barnskétare som blir lediga d@ndrades till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmajligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen dr 25-27 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Férbattringarna av servicesedeln i fraga om koefficienterna for

smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen och barnen under 3 ar fran och med 1.8.2022 och
indexjusteringen av servicesedelns basvarde fr.o.m. 1.1.2023 paverkade kostnaderna fér hela ar 2023.

Man deltog i forsoket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. Inom den svenska smabarnspedagogiken deltar
Sjokulla daghem i det tvaariga forsoket med férskoleundervisning.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stodet for vaxande och ldrande. Lagandringen medforde inga
betydande dndringar i kostnaderna under ar 2023.

Med hjdlp av statsunderstdd starktes jamlikheten, jamstélldheten och den inkluderande verksamhetskulturen inom
smabarnspedagogiken.

Bindande verksamhetsmal

2. Vi Det rader en brist pa Den lagstadgade | Larare inom Direktor Uppnaddes
investerar i behorig personal inom behorighetsgrad | smabarnspedagogik: | for inte 2§
framtiden: Vi smabarnspedagogik. Vitar | en for personal smabarns
investerar i hand om en god inom smabarns- Behbrighet 62 % -
framtiden via arbetsgivarbild och om pedagogik (dven pedagogik
inldrning och personalens vilmaende vikarier 6ver 5 . .
. o\ Barnskotare inom
valfard. och man.) ar 90% . .
fortbildningsmojligheter. inom den smabarnspedagogik
kommunala
dagvarden. Behdrighet 67 %
3. Vi satsar pa Utgangspunkten ar ett Kundtillfreds- 4,6 Direktor Uppnaddes
invanarna och fungerande servicenat med | stallelsen pa for v
pa valfard: Vi mangsidiga, minst god niva smabarns
erbjuder kundorienterade och (4). -
tvasprakiga hogklassiga tjanster inom pedagogik
tjanster for smabarns-pedagogiken.
personer i alla
aldrar. Vi
utvecklar
nartjanster
som stod for
valfarden.
Utgangspunkten ar att Beldggningsgrad | Belaggningsgrad i Direktor Enligt
barngrupper bildas sa eninom procent for férvintan ™=
effektivt som mojligt. kommunala smabarns
Beldggningsgraden daghemsplatser | g7 o -
forsvagas av eventuella ar minst 98 %. pedagogik
rumsbegransningar och ett
storre relationstal mellan




barnen och personalen i
grupper dar det finns barn i
behov av stdd.

3. Visatsar pa
invanarna och
pa valfard: Vi
minskar
ojamlikheten
mellan
kommun-
invanarna
genom att
beakta olika
befolknings-
gruppers
behov i
planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten.
Vi starker den
sociala
hallbarheten
genom
fungerande
integration.

De smabarnspedagogiska
tjdnsterna bildas av en
helhet dar den kommunala
smabarnspedagogiken
kompletteras av den
privata
smabarnspedagogiken.

Man vill planerat 6ka den
privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
servicesdkerhet och
kundernas valmgjligheter.

Den privata
smabarns-
pedagogikens
andel av
tjansten ar 25—
27 %.

Den privata
smabarns-
pedagogikens andel

av service-
produktionen: 23 %

Direktor
for
smabarns

pedagogik

Enligt
forvantan =

Nyckeltal

Smabarnspedagogik

0-6-aringar 31.12 437 435 423 97 -3,2 Enligt
forvantan =¥

Barn inom smabarnspedagogik, % av 87 87 94 108 +8,0 C)verskriditst

aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal 293 286 310 108 +5,8 Enligt

smébarnspedagogik férvintan ™=

Barn inom privat smabarnspedagogik 86 92 87 95 +1,1 Enligt
forvantan =

Nettokostnaderna fér kommunal 11275 12 785 11107 87 -1,5 Enligt

smabarnspedagogik, € / barn férvintan ™=

Barn som omfattas av hemvardsstod 354 359 266 74 -24,9 Enligt

31.12 (fi+SV) forvantan #

Nettokostnaderna for 8870 9628 9979 103,6 +12,5 Enligt

smabarnspedagogik, € / aldersklassen férvantan ™=

0-6 ar (fi+sv)

Antalet 0—6-aringar (fi+sv) 2927 2898 2865 99 -2,1 Enligt
forvantan =*

Forskoleundervisning

Antal elever 76 84 79 94 +3,9 Enligt
forviantan =*




Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Smabarnspedagogik Anu Vesiluoma Direktor for Vesa Joronen specialsakkunnig inom
smabarnspedagogik smabarnspedagogik

Svensk utbildning

Redovisningsskyldig ansvarsperson: utbildningsdirektoren, ansvarspersonens ersattare utbildningschefen inom den svenska
utbildningen.

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundldggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e Viuppmuntrar familjer och elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som férbereder fér den
grundlaggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allménna undervisningen vid
Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att starka personalens kompetens. Behovet
av fortbildning, stodtjanster, dversattnings- samt tolktjanster okar.

e  Svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvéxten (utjgmnande och reparerande av de effekter
undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker
och -faktorer.

e  Losningarna med tillfalliga lokaler for Winellska skolans hogre klasser och lokaler for gymnasiets studentskrivningar och
utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna
paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

—Valmaende i varje skola innefattar bl.a.

kanslofardigheter och interaktion

sakerstdllandet av AKTU-modellen

positiv pedagogik

elevernas, personalens och hela enhetens atmosfar, samarbete och vialmaende

att svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvéxten, elevernas vilmaende (utjgmnande och
reparerande av de effekter undantagsforhallandena som coronapandemin astadkommit)

— Elevens ratt till det stéd som hen behover i sin narskola

— Att utveckla pedagogiska mojligheter kring samtidigt larande och teamlararskap.

— Erkdnnandet av mangkulturalitet samt utvecklandet av mangkulturell undervisning

— Att fostra till en hallbar livsstil.



— Att forverkliga malsattningar fran Kolneutraltfinland.fi (Hinku) i grundskolorna och i gymnasiet enligt kommunens godkénda plan
for energi- och klimatprogrammet

— Att ga vidare med byggplanerna for de nya skolbyggnaderna enligt tidtabellen for varje byggprojekt

— Att bryta den nedatgaende trenden inom det svenska elevunderlaget i Kyrkslatt

Inverkan av de externa och interna fordandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten

Den storsta andringen ar 2023 var elev- och studerandevardens flytt fran kommunens utbildningstjanster till det nya
valfardsomradet. Utbildningstjansterna samarbetar aktivt med det nya vélfardsomradet for att skapa och bygga ett fungerande
samarbete sa att elev- och studerandevardstjdnsterna dven i fortsattningen kan tryggas och sakerstallas samt att dess huvudsakliga
roll fortsatter som tidigare.

Kriget i Ukraina paverkade verksamheten pa manga olika plan genom exempelvis forhéjda kostnader. Vi har uppmuntrat familjer
och elever med frammande sprak att valja svensksprakig undervisning.

Coronapandemin samt dess konsekvenser for elevers och studerandes valmaende har kravt saval pedagogiska som elev- och
studerandevardande atgarder pa basta mojliga satt enligt befintliga resurser.

Vi har fortsatt starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka ledarskapet. Vi har
synliggjort var enhetliga larstig som &r unik ocksa nationellt. Vivarnar om vart modersmal och fungerar salunda alla som sprakliga
forebilder i vara olika yrkesroller. Vi har arbetat aktivt inom svensksprakig smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt genom
aktivt samarbete och genom att bygga kontaktytor, broar och natverk inom Svenskfinland och 6vriga delar av Finland och dven i
Norden. Genom god samverkan sker stadiedvergangen f6ér vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till
vialmaende och en 6kad samkénsla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt larande dar liten vaxer och utvecklas till stor.

Med Folkhélsans stod har eleverna och personalen inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen i Kyrkslatt bekantat sig
djupare med miljopedagogik.

Winellska skolan verkar i tillfalliga lokaler i vantan pa det nya skolcampuset. De ldgre klasserna fortsatter undervisningen i
paviljongerna och de hogre klasserna i olika tillfalliga lokaler i Kyrkslatts centrum. Med hjélp av understod fran Folkhalsan har
Kyrkslatts svenska resurscentrum fortsatt att arbeta inom specialpedagogiken for hela den svenska larstigen.

Samarbetet med sprakbadsundervisningen i Gesterbyn koulu har framskridit sa att lasaret 2023—-2024 studerar alla arskurser i
hogklasserna i Winellska skolan.

Planeringen av gymnasiernas och institutens gemensamma campus fortskrider och en utomstaende konsult anstalldes for
planeringsarbetet gillande innovativa larmiljoer. Kyrkslatts kommun har tilldelats extern finansiering fér konsultinsatsen.

Kyrkslatts gymnasium fortsatter i tillfdlliga lokaler i Kyrkslatts centrum.

| och med utvidgningen av laroplikten till 18 ar kravs av utbildningsanordnaren och hemkommunen nya funktioner och
arbetsformer. Alla de elever som avslutar den grundlaggande utbildningen har en skyldighet att ansoéka till studier pa andra stadiet.
Som utbildningsanordnare for grundldggande utbildning och for gymnasieutbildning ansvarar Kyrkslatts kommun fér uppféljningen
och handledningen enligt angivna direktiv samt om hemkommunens skyldighet i fall dar studeranden blir utan studieplats eller
avbryter sina studier. Den for studerande avgiftsfria utbildningen pa andra stadiet medfér vasentliga tillaggskostnader for
utbildningsvasendet fér andra stadiets del.

Fran och med 1.8.2022 inleddes en ny utbildning som handleder fér examensutbildning (HUX). Yrkesinstitutet Prakticum ordnar
HUX-utbildning for de svensksprakiga studerandena i huvudstadsregionen. En studerande har dven ratt att soka sig till ocksa andra
skolor och institut som ordnar utbildning som handleder fér examensutbildning.

Den genom ungdomstjdnsterna projektfinansierade och mycket uppskattade skolungdomshandledarens arbete har fortsatt i
Winellska skolan. Dartill har utbildningstjansterna rekryterat en skolcoach till Winellska skolan.



| var verksamhet fostrar vi till en hallbar livsstil och framjar till en hallbar utveckling i enlighet med kommunens malsattningar for
Kolneutraltfinland.fi genom féljande temahelheter: atervinning, minimering av matsvinn, hallbar mobilitet och fostran om hallbar

utveckling.

Bindande verksamhetsmal

framjar en hallbar
livsstil,
valbefinnande,
hélsa och
delaktighet i
samarbete med
kommuninvanarna,
foretag, samfund
och
valfardsomradet. Vi
uppmuntrar
kommuninvanarna
till val som framjar
valbefinnande och
hélsa.

att de inte alls har
mobbats i skolan
under detta skolar.

| elevenkaten varen
2022 upplever 43,7 %
att vuxna alltid
ingriper i mobbning i
skolan.

Elevenkat for
gymnasieelever har
inte ordnats.

|
vardnadshavarenkaten
2022 ansag 58,4 % av
vardnadshavarna att
skolan stoder deras
barns vdalmaende.

Personalenkdten 2021
"jag har bra resurser
att mota forandringar
och nya utmaningar i
mitt arbete” — 65,6 %
av personalen inom
den svensksprakiga
utbildningen var av
samma asikt.

bra. Personalens ork
framskrider.

| elevenkaten 2023
okar %-andelen elever
som upplever att de
inte alls har mobbats i
skolan under detta
skolar.

| elevenkaten 2023
Okar %-andelen elever
som upplever att
vuxna alltid ingriper i
mobbning i skolan.

En studerandeenkat
som mater
gymnasisternas
valmaende ordnas.

|
vardnadshavarenkaten
2023 6kande andelen
vardnadshavare som
ansag skolan stoder
deras barns
vilmaende.

Personalenkdten 2023
”jag har bra resurser
att mota forandringar
och nya utmaningar i
mitt arbete” — %-
andelen som valt av
samma asikt 6kar.

2. Viinvesterar i | alla skolors | varje enhet inom utbildningschef Uppnaddes
framtiden: Vi agerar lasarsplaner beskrivs utbildningstjansterna v

aktivt for att na verksamheten enligt gbr man minst en

klimatmalen. Vi har den héllbara klimatgarning. Utfall

forbundit oss till utvecklingens 100 %

Hinku-malen och principer.

forsakrar oss om att

framja dem i all

kommunal

verksamhet genom

uppféljning och

koordinering.

3. Vi satsar pa | elevenkaten varen Eleverna och utbildningschef Uppnaddes
invanarna: Vi 2022 upplever 69,7 % | studerandena mar v




3. Vi satsar pa Elever med sarskilt En gemensam utbildningschef Uppnaddes
invanarna och pa stod ges stod i verksamhetsmodell delvis
valfard: Vi minskar narskolor i egna for stod enligt
ojamlikheten smagrupper eller utbildningstjansternas
mellan inkluderande i klasser | ndrskoleprincip har
kommuninvanarna inom den allmdnna utarbetats.
genom att beakta undervisningen. En del
olika av eleverna héanvisas 9%-andelen elever med
befolkningsgruppers till specialklasser sarskilt stod som gar i
behov i planeringen klasser med sarskilt narskola av alla elever
av tjdnsterna och stod. med sarskilt stod okar.
verksamheten. Vi
starker den sociala %-andelen elever med
hallbarheten genom sarskilt stod som gar i
.fungerahde narskola av alla elever
integration. med sarskilt stod:
(talet fas efter
statistikforingsdagen
20.9.2022)
Vi uppmuntrar familjer | Sprak- och utbildningschef Uppnaddes
och elever med kulturmedveten delvis |
frammande undervisning utvecklas
modersmal till genom att starka
svensksprakig personalens
undervisning som kompetens.
forbereder for den
grundlaggande
utbildningen i skolan
antingen i gruppform
eller integrerad i
gruppen for den
allmanna
undervisningen i
arskurs 1-3 vid
Winellska skolan.
Skolspecifika
verksamhetsmodeller
for sprak- och
kulturmedveten
undervisning har inte
beskrivits
2. Vi De elevspecifika Vi skapar bindande Bildningsdirektéren | Uppnaddes
balanserar | kostnaderna inom den | mal fér att gora de v
ekonomin | finska och svenska elevspecifika

utbildningen ar inte
likartade

kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen mer
jamlika.

Atgird: Atgardsplanen
gors upp senast i
slutet av februari.
Matare: planen fardig
/ inte 1.3.2023




Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 906 902 860 95 -5,0 Underskridits 1
Bruttokostnader euro/elev 10748 11054 11343 103 45,5 Enligt
forvantan =
Externa bruttokostnader euro/elev 6 853 7 253 7 547 104 +10,1 Enligt
forvantan =
Gymnasieutbildning
Studerande 194 194 199 103 +2,6 Enligt
forvantan =
Bruttokostnader euro/elev 10 496 12 057 11756 98 +12,0 Enligt
forvantan =
Externa bruttokostnader euro/elev 7 387 7 486 7 501 100 +1,5 Enligt

forvantan =

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér uppnaendet av verksamhetsbidraget och

verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Utbildningstjanster

Astrid Kauber

utbildningsdirektor

utbildningschef inom
den svenska
utbildningen




