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Resultatrakning

Svenska namnden fér fostran och

utbildning BS 2022 BU 2023 DP 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsinkomster 1442481 1072374 1275624 1288 380 1301263
Forsaljningsintakter 253 098 190 966 254 216 256 758 259 325
Avgiftsintakter 704 881 455 928 595 928 601 887 607 906
Stod och bidrag 468 479 422 480 422 480 426 705 430972
Ovriga verksamhetsintékter 16 023 3000 3000 3030 3060
Verksamhetskostnader -12 836 627 -13 296 679 -15 216 330 -15 358 396 -15511 976
Personalkostnader -10 661 482 -11 027 810 -11 946 396 -12 207 795 -12 329870
Loner och arvoden -8 780 283 -8 990 893 -9 608 860 -9 821 687 -9919 904
Lonbikostnader -1 881199 -2036917 -2 337536 -2 386 108 -2 409 966
Kbp av tjanster -1 457 960 -1459 126 -2 384 396 -2 272 005 -2294 724
Material, fornédenheter och varor -380 227 -469 045 -469 885 -473 734 -478 470
Bidrag -276 264 -283 981 -283 981 -286 821 -289 690
Ovriga verksamhetskostnader -60 694 -56 717 -131 672 -118 041 -119 222
Verksamhetsbidrag -11 394 146 -12 224 305 -13 940 706 -14 070 016 -14 210713
Interna utgifter sammanlagt -5328474 -5610 920 -5 379 807 -5433 605 -5487 943
varav:

ICT-tjanster -285949 -509 412 0 0 0
Stadtjanster -478 744 -431 946 -479 031 -483 821 -488 660
Inkvarterings- och kosthallstjanster -826 871 -980 585 -839 790 -848 188 -856 671
Byggnadernas hyra -2333596 -3 688 977 -4 060 986 -4101 596 -4142 612
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12. 40722 41 152 41 463 41761 42 041
euro per invanare -280 -297 -336 -337 -338
Svensk smabarnspedagogik BS 2022 BU 2023 DP 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 611874 407 928 547 928 553 407 558 941
Externa verksamhetsutgifter -4331424 -4 609 777 -5 235 409 -5287 769 -5 340 644
Verksamhetsbidrag -3719 550 -4 201 849 -4 687 481 -4 734 362 -4 781 703
Interna verksamhetsutgifter -1151 010 -1238 851 -1210304 -1222 406 -1234631
Svensk utbildning BS 2022 BU 2023 DP 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 830 607 664 446 727 696 734973 742 322
Externa verksamhetsutgifter -8 505 203 -8 686 902 -9980921 -10 070 627 -10171 332
Verksamhetsbidrag -7 674 596 -8 022 456 -9 253 225 -9 335 654 -9429 010
Interna verksamhetsutgifter -4 177 464 -4 372 069 -4 169 503 -4 211199 -4 253312

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e  Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata

servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen skulle vara 25-30 % enligt malet, bor

verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forbattras. Servicesedelns villkor férbattras genom att hoja
koefficienten for dem som anvdander smabarnspedagogik 21-34 h i veckan fran 0,8 till koefficienten 1. Koefficienten for
servicesedel for barn under 3 ar hdjs fran 1,55 till 1,6. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln frén och med

1.1.2024. Man har férberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e Andringen av personaldimensioneringen i lagen om sméabarnspedagogik hojer fortfarande personalkostnaderna.

Andringen tradde i kraft 1.8.2021.
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e  P3 basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar som
barnskotare som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

e  Lonen for de yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken som lider av arbetskraftsbrist forbattras fran och med 1.1.2024.
Man har férberett sig pa atgarden i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e  Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk delvis 6verlappande med systemet som utgar
2024.

e Viutvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstdd for att stédja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e  Viuppmuntrar familjer och elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som forbereder for den
grundldggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen fér den allmdnna undervisningen vid
Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att starka personalens kompetens. Behovet
av fortbildning, stodtjdnster, dversattnings- samt tolktjanster okar.

e  Svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten (utjgmnande och reparerande av de effekter
undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker
och -faktorer.

e  Losningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogre klasser och lokaler fér gymnasiets studentskrivningar och
utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna
paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Personalplan
Tjéinster inom smabarnspedagogik 78,79 80,72 80,72 80,72 80,72
Berdkning av antalet nya tjanster och 0 0 0 0

befattningar som ska inrattas*

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som overforts till valfardsomradet 2 0 0 0
Utbildningstjéinster 134,36 131,52 132,52 132,52 132,52
Berakning av antalet nya tjanster och 0 1 0 0

befattningar som ska inrattas

Berdkning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som overforts till valfardsomradet 5 0 0 0

Totalt 213,15 212,24 213,24 213,24 213,24
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Riskhanteringen inom serviceomradet for bildning

3. Visatsar pa
invanarna och pa

3. Vileder
med

Strategisk och
ekonomisk risk

Kommuninvanarnas
olikvardighets- och

| uppdateringen av
kommunstrategin beaktas

Sannolikhet
12
Betydelse: 3

valfard: Vi minskar | kunskap utslagningsutveckling forebyggandet av
ojamlikheten fortsatter och forvarras: de utslagning och .
mellan dldres ensamhet och brist pa | ojamstalldhet som ett
kommuninvanarna motion orsakar behov av tyngdpunktsomrade.
genom att beakta specialiserad sjukvard, Bildningstjansternas roll
olika familjers, barns och ungas som producent av valfard
befolkningsgrupper valmaende férsamras och och halsa och kommunens
s behov i kédnslan av otrygghet 6kar. sociala gemenskap och
planeringen av likvardiga maojligheter ses
tjansterna och Bildningstjansterna klarar som en central metod for
verksamheten. Vi inte av att méta en positiv
starker den sociala kommuninvanarnas behov kommunutveckling.
héllbarheten eftersom de ekonomiska
genom fungerande resurserna, beslutsfattandet | Bildningstjansternas
integration. och/eller personalens verksamhetsforutsittninga
kunnande och orkande inte r i verksamhetsmiljon som
stoder forebyggande forandras sakerstalls.
atgarder som okar valfarden
tillrackligt. Andringen av
befolkningsstrukturen
beaktas pa ett
forebyggande satt i
planeringen av tjansterna.
Personalens kunnande
starks enligt
kommuninvanarnas
sarskilda behov: stéd for
vaxande och larande,
sprak- och
kulturmedvetenhet,
tillgdngen till service,
delaktighet och
kommunikation.
3. Vileder | Strategisk och Misslyckande i Starkande av stod i tidigt Sannolikhet
med ekonomisk risk integrationsuppgiften: skede och delaktighet, :3
kunskap bemotandet av familjerna resursférdelningen Betydelse: 2
inom sprak- och gillande inldrning av finska .
kulturgrupperna misslyckas i | eller svenska ar pa
servicen, inflyttar av olika tillracklig niva.
aldrar integreras inte till en
aktiv del av samhallet utan Utveckling av servicens
blir utslagna. verksamhetskultur och
personalens kunnande pa
ett langsiktigt och
planmassigt satt for att
bemdta situationen som
forandras.
1. Vi attraherar och | 2. Vi Strategisk och Betydande minskning av Proaktivt och tatt statligt Sannolikhet
vaxer balansera | ekonomisk risk statsfinansieringen (t.ex. finansieringssystem och 12
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r
ekonomin

nedskarningar av
statsandelarna,
indexférhojningarnas avdrag,
minskning av sarskilt
understod som kan sokas)
utan att kommunernas
bildningstjansters
lagstadgade skyldigheter
samtidigt minskar.

Otillrackligheten av statens
tillaggsfinansiering att tacka
nya eller utvidgade uppgifter
(t.ex. B-sprakets
tillaggstimmar, engagerande
arbete i skolgemenskapen,
utvidgning av laroplikten).

uppfoljning av
forandringarna i det pa
serviceniva.
Kostnadseffektivt och
ekonomiskt hallbart
ledarskap.

Bedémning av
verksamhetens kvalitet
och konsekvenser samt
informering av
smabarnspedagogikens
betydelse som
kommunens basservice
och barnets subjektiva ratt
samt
smabarnspedagogikens
roll som en del av en
enhetlig utbildningsstig.

Informering om
smabarnspedagogikens
betydelse allt mera som
tidigt stod som framjar
valfard och hélsa (t.ex. en
motionsinriktad och
hallbar livsstil for hela
familjen), som en kanal for
integration i gemenskapen
och starkande av
inldrarnas sprakliga och
kulturella kunnande fore
skolaldern. Utvérdering av
effektiviteten.

Beredskap for
andringsbehov och
motiveringar for att 6ka
kommunens egen
finansiering.

Betydelse: 2
4

2. Vi
balansera
r
ekonomin

Strategisk och
ekonomisk risk

Brist pa beredskap pa
kontinuerlig minskning av
betalningsinkomster fran
tjdnsterna samtidigt som
behovet av service anda okar
bland kommuninvanarna.

Minskning av anvdandningen
av tjanster pa grund av
deltagaravgifter och/eller
smabarnspedagogikens
fortgdende dndring i riktning
mot avgiftsfrihet, vilket
paverkar bildningstjansternas
verksamhetsbidrag.

Proaktivt och tatt statligt
finansieringssystem och
uppfoéljning av
forandringarna i det pa
serviceomradesniva.
Kostnadseffektivt och
ekonomiskt hallbart
ledarskap.

Bedomning av
verksamhetens kvalitet
och konsekvenser samt
informering av bildningens
betydelse som en
kommunal basservice: som
genomfdrande av
kommuninvanarnas ratt till
valfard, halsa och bildning
samt kommunens

Sannolikhet
12
Betydelse: 2

4
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dragningskrafts och
livskrafts perspektiv.

Beredskap for
andringsbehov och
motiveringar for att 6ka
kommunens egen

finansiering.
2. Vi Strategisk och Férsamring av Effektiv 6vervakning och Sannolikhet
balansera | ekonomisk risk verksamhetsforutsattningarn | handledning av den privata | : 2
r a for smabarnspedagogikens | serviceproduktionen. Betydelse: 2
ekonomin privata serviceproduktion Uppfoljning av 4
t.ex. pa grund av 6kade smabarnspedagogikens
kostnader eller personalbrist. | servicesedels tidsenlighet
De eventuella och eventuella
nedlaggningarna av privata tillaggsjusteringar.
daghem i kommunen, vilka
leder till omedelbar Kritisk granskning av den
skyldighet att ordna privata
motsvarande serviceproduktionens
smabarnspedagogiktjanster malandel och beredskap
inom den kommunala pa den kommunala
smabarnspedagogiken. smabarnspedagogikens
tillaggsbehov.
2. Viinvesterar i 3. Vileder | Verksamhetsmadssi | Otillracklig beredskap i Oppet och modigt vagande | Sannolikhet
framtiden: Vi med g risk servicenatsplanen pa av resultaten av :3
investerar i kunskap andringari servicenatsutredningen Betydelse: 2
framtiden via befolkningsstrukturen och och olika eventuella .
inldarning och servicebehoven. alternativ med hjalp av
valfard. prelimindr bedémning av
De tillgingliga lokalerna konsekvenserna.
racker inte till de nédvindiga | Omfattande engagemang i
tjsnsterna och/eller man blir | hdllbara Isningar.
tvungen att ordna tjansten
pa ett satt som inte skulle
vara onskvart eller
dndamalsenligt ur
kommuninvanarnas
synvinkel.
Man blir tvungen att ta till
snabba Iésningar i stallet for
langsiktig planering;
genomfdrande av snabba
|6sningar belastar personalen
och kommunens ekonomi
avsevart mera an
planmassiga och
andamalsenliga l6sningar
som preliminara
beddmningar av
konsekvenserna hanvisat.
3. Vileder | Verksamhetsmadssi | Valfardsomradessamarbetets | En sa tat vaxelverkan som [ Sannolikhet
med g risk granssnitt fungerar inte och mojligt med LUVN:s 12
kunskap allokeringen av kostnaderna | ledning, i synnerhet inom Betydelse: 2

forverkligas inte i enlighet
med ansvaren. Kommunen
blir tvungen att ansvara for

funktionerna for tjanster
for barn, unga, familjer,

4




Svenska namnden for fostran och
utbildning - Dispositionsplan 2024

uppgifter som inte hor till
den.

Vilfardsomradets tjansters
tillracklighet och fordelning
fungerar inte enligt
kommuninvanarnas behov
och bestammelser. Tjanster
ges inte pa svenska.

dldre och personer med
funktionshinder.

Tryggande av
utbildningsanordnarens
multiprofessionella
styrgrupp for elevvardens
verksamhet.

3. Vileder
med
kunskap

Verksamhets-
massig risk

Brist pa utbildad personal.
Den visstidsanstallda
personalens omsattning
Tjansternas sarbarhet i
vikariesituationer da det inte
finns tillrackligt med utbildad
och bestaende personal.

Pa grund av bristen av
utbildning och bestdende
personal racker inte
personalens kunnande
och/eller ansvarsskyldighet
till i foranderliga, utmanande
kundsituationer. Chefernas
kunnande racker inte till i
svara situationer,
belastningen overfors till den
ovriga organisationen. Det
finns risk for att man blir
tvungen att lagga ner nagon
tjanst eller stdnga ett
verksamhetsstalle pa grund
av personalbrist. | synnerhet
de svensksprakiga tjansterna
ar sarbara.

Andringen av
befolkningsstrukturen och
paféljande behov att
utveckla servicenatet och
granska enskilda
verksamhetsstéllens
personalresursfordelning:
eventuella
personaldverforingar kan
orsaka osdkerhet eller
missnoje.

Man bereder sig pa att
kommuninvanarnas
servicebehov dkar och blir
mangsidigare Man lyfter
hogklassiga
bildningstjanster till ett
tyngdpunktsomrade i
kommunstrategin: en
kunnig, utbildad och
valmaende personal inom
bildningstjansterna spelar
en vasentlig roll i
uppbyggandet av
kommunens livskraft.

Starkande av
personalresursen dver
minimidimensioneringen
t.ex. med hjalp av
ambulerande eller lokala
tillaggsresurser. Man
sakerstaller
personalanslagen pa en
niva som mojliggor detta.

Man utarbetar ett program
for utveckling av
kunnandet for hela
serviceomradet, i
synnerhet delning av
existerande kunnande och
konsultativt arbete i
enheterna till en delad och
bestaende
verksamhetsmodell.
Starkande av teamarbetet
inom alla tjanster.
Kommunens HR:s
strukturerade utbildningar
for cheferna.

Starkande av
arbetsgivarbilden genom
kommunikation och
byggande av eventuella
karridrstigar och
etablerande av
utbildningsmajligheter.
Fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Sannolikhet
:3
Betydelse: 3




Intern kontrol

Ekonomiskt hallbara
bildningstjanster: utveckling
av processerna och kunnandet
gdllande planering och
uppfoljning av ekonomin.
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Betydande minskning av
statsfinansieringen
(statsandelar, specialbidrag
osv.) och otillrdckligheten av
statens tillaggsfinansiering att
tacka nya eller utvidgade
uppgifter (t.ex. B-sprakets
tillaggstimmar, engagerande
arbete i skolgemenskapen,
utvidgning av laroplikten).
Minskning av
bildningstjansternas
kundavgifter (avgiftsintakter).

Forutseendet, planeringen,
uppféljningen och
rapporteringen av ekonomin
pa serviceomradets,
servicegruppens och/eller
serviceenhetens niva halls inte
i takt med andringarna.
Eventuella sarskilda understod
bokfors felaktigt eller
I6neposterna riktas felaktigt.
Det ar arbetsdrygt att
korrigera felen. Man kan inte
lita pa aktuell uppféljning av
ekonomin pa grund av
felaktigheter som uppstatt.
Man kan inte reagera pa
eventuella avvikelser i tid.

De ekonomiska processerna ar
funktionerande och
arbetsfordelningen inom
serviceomradet ar
dndamalsenligt och tydligt.
Personalens vdlmaende &r pa
god niva. Introduktionen av
nya anstallda dr smidig. Man
kan lita pa uppfoljningen av
ekonomin, och man kan
reagera i god tid pa eventuella
avvikelser i samband med
deldrsoversikterna.
Serviceomradets ledning &r
medveten om andringarna i
statsfinansieringen och
informerar inom
serviceomrddet och
kommunorganisationen samt
beslutsfattarna om det.
Serviceomradet och dess
enheter leds i enlighet med
principerna for hallbar
utveckling.

Bildningsdirektoren och den
ekonomisakkunniga deltar i
nationella natverk och
evenemang som géller
bildningens ekonomi och
finansiering
Servicegruppernas chefer
féljer med den
riksomfattande utvecklingen
av ekonomin som géller deras
egna tjanster genom
etablerade kanaler.

Arsklockan for
ledningsgruppen inom
serviceomradet for bildning
uppdateras enligt
kommunens arsklocka for
ekonomin som fornyas.
Berdknande och uppféljning
av ansokningar av sarskilda
understod fortsatter pa
ledningsgruppens niva.

Det ordnas regelbundet
verkstader for sakkunniga och
chefer om planering och
uppféljning av ekonomin
(UDP-systemet,
projektuppfoljning och -
rapportering osv.). Den s.k.
projektkortsmodellen tas i
bruk och de ansvariga
sakkunniga introduceras i
anvandningen av den.

Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken dr daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och vidlmaende
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata
servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen skulle vara 25-30 % enligt malet, bor
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forbattras. Villkoren for servicesedel forbattras genom att
hoja koefficienten for dem som anvdander smabarnspedagogik 21-34 h i veckan fran 0,8 till koefficienten 1. Koefficienten
for servicesedel for barn under 3 &r héjs fran 1,55 till 1,6. Andringarna hojer kostnaderna fér servicesedeln fran och med
1.1.2024. Man har férberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hojer fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

e  P3 basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar som
barnskotare som blir lediga till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik.

o  Lonen for de yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken som lider av arbetskraftsbrist forbattras fran och med 1.1.2024.
Man har férberett sig pa atgarden i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

®  Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk delvis 6verlappande med systemet som utgar
2024.

e Viutvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

o Anslagen for skolskjutsarna har dverforts till helheterna for den grundlaggande utbildningen och forskoleundervisningen
pa grund av rapporteringen av kommunens ekonomiuppgifter till Statskontoret samt automatiseringen av
rapporteringen. Kostnadseffekten pa den svensksprakiga forskoleundervisningen ar 2 400 €

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att hdja personalens
utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stillet for nuvarande 1/3 vara ldrare och socionomer inom
smabarnspedagogik, av vilka minst halften ar under beteckningen ldrare inom smabarnspedagogik. Befattningar som barnskétare
som blir lediga dndras till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Vi fortsatter gora den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att fortsatta forstarkandet av ledarskap med
malet att synliggdra en enhetlig larstig. Vivarnar om vart modersmal och fungerar alla som sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller.
Vi arbetar aktivt med undervisningen i samarbete genom att bygga granssnitt, broar och natverk till svensksprakiga omraden i Finland
och till 6vriga lander i Norden. Med ett gott samarbete sakerstéller vi for barnen en smidig 6vergang fran forskoleundervisning till
grundldggande utbildning.

Smabarnspedagogiskens servicendt baserar sig pa effektiv utrymmesanvindning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmajligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25-27 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Verksamhetsférutsattningarna for privata serviceproducenter forstarks
genom att forbattra servicesedelns villkor. Koefficienten for dem som anvander 21-34 h smabarnspedagogik per vecka hojs fran 0,8
till koefficienten 1. Koefficienten for servicesedel fér barn under 3 ar héjs fran 1,55 till 1,6. Andringarna héjer kostnaderna for
servicesedeln fran och med 1.1.2024 for hela arets del. Man har forberett sig pa de nya kostnaderna i budgetramen som
kommunstyrelsen beslutat om.

Man deltar i férsoket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. Svensksprakigt forsoksdaghem &r Sjokulla daghem.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets ratt till hdlsa och valfard. Man framjar
fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom smabarnspedagogiken utveckla en idrottslig verksamhetskultur i vardagen
samt erbjuda familjer gratis familjemotionsradgivning inom projektet Rér pa dig med mig. Atgérder riktas sarskilt till att oka
personalens kompetens samt till barn och familjer som ror pa sig lite och behoéver stod i sin fysiska aktivitet.

Vi fortsatter satsa pa naturpedagogik, Mulleverksamhet och Gron Flagg. Med hjélp av understéd fran Folkhélsan ges barnen och
personalen en djupare inblick i miljépedagogik av en miljopedagog.

Vi utvecklar pedagogiken inom smébarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av jamstalldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstalla resursbarnskotare till barngrupperna.

Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljopedagog och inom idrott.



Bindande verksamhetsmal

Bindande mal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi investerar
i framtiden via inlarning
och valfard.
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Inom smabarnspedagogiken
rader det brist pa behorig
fostringspersonal. Vi tar
hand om en god
arbetsgivarbild och om
personalens vdlmaende
samt om utbildningen av
personalen.

Behdrighetsgraden for den
lagstadgade
fostringspersonalen (dven
vikarier 6ver 5 man) 100 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Direktor for
smabarnspedagogik

3. Vi satsar pa invanarna
och pa valfard: Vi
erbjuder tvasprakiga
tjanster for personer i
alla aldrar. Vi utvecklar
nartjanster som stod for
vélfarden.

Utgéngspunkten for
ordnande av
smabarnspedagogiska
tjanster ar ett fungerande
servicenat, mangsidiga,
kundorienterade och
hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogiken.

Kundbeldtenheten pa minst
god niva (4)

Direktor for
smabarnspedagogik

| princip bildas
barngrupperna sa effektivt
som majligt.
Beldggningsgraden
forsvagas av eventuella
rumsbegransningar och ett
storre relationstal mellan
barnen och personalen i
grupperna for barn i behov
av stod.

Beldaggningsgraden inom
kommunala
daghemsplatser dr minst 98
%.

Direktor for
smabarnspedagogik

3. Vi satsar pa invanarna
och pa vilfard: Vi
minskar ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande integration.

Vi vill planmassigt styra den
privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och
kundernas valmgjligheter.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av
serviceproduktionen 25-30
%

Direktor for
smabarnspedagogik
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Nyckeltal

Smabarnspedagogik

0-6-aringar 31.12 437 435 379 378 376
Barn inom smabarnspedagogik, % av 87 87 87 87 87
aldersklassen 0-6-aringar

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 293 286 250 247 245
Barn inom privat smabarnspedagogik 86 92 82 82 82
Nettokostnaderna for kommunal 11 275 12785 15 240 15579 15 863
smabarnspedagogik, € / barn

Barn som omfattas av hemvardsstod 31.12 354 359 361 364 372
(fi+sv)

Nettokostnaderna for smabarnspedagogik, € 8870 9628 10 464 10472 10341

/ aldersklassen 0—6 ar (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2927 2898 2910 2937 3004

Forskoleundervisning

Antal elever 76 84 60 55 65

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Smabarnspedagogik Anu Vesiluoma direktor for Vesa Joronen specialsakkunnig inom
smabarnspedagogik smabarnspedagogiken
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Svensk utbildning

Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som galler grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning,
eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pa svenska.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Envadlmaende skola: utveckling av en gemenskapsframjande och trygg verksamhetskultur samt fostran i kdnslolivs- och
interaktionsfardigheter och satsning pa elevernas fysiska aktivitet

e  Uppvaxt i hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  Andringarna i lagstiftningen, som triadde i kraft 1.8.2023, férpliktar utbildningsanordnaren att férutom félja och ingripa i
franvaro ocksa systematiskt forebygga franvaro hos elever som deltar i den grundldggande utbildningen. Inom den
svenska utbildningen har en uppgift som skolcoach i Winellska skolan gjorts stadigvarande. Franvaron har 6kat ocksa i de
lagre arskurserna, och saledes behéver vi i fortsattningen dven dar forebyggande arbete for att vi effektivt ska kunna
ingripa i franvaro i ett sa tidigt skede som majligt.

e  Minskningen av statligt specialunderstdd och eventuellt bortfall av coronabidrag kommer att paverka
utbildningstjansternas inkomster.

e  Den nya lokala timférdelningen for svensksprakig grundlaggande utbildning, som trader i kraft den 1 augusti 2024,
kommer att paverka undervisningskostnaderna. Overgangen till den nya timférdelningen sker stegvis under perioden
2024-2026

e  Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem samt 6kningen av upphandlings-
och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

o Anslagen for skolskjutsarna har dverforts till helheterna for den grundlaggande utbildningen och forskoleundervisningen
pa grund av rapporteringen av kommunens ekonomiuppgifter till Statskontoret samt automatiseringen av
rapporteringen. Kostnadseffekten pa den svensksprakiga utbildningen dr 553 673 €.

e  P3grund av dndrad prissattning fran HRT har det lagts till 10 000 € i budgeten for att tacka de extra kostnaderna for
skolgruppbiljetter.

Inverkningar av externa och interna fordandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Antalet barn i kommunen minskar, och darfor inleds ar 2024 beredningsarbete for att genomféra de behovliga andringar som
namns i kommunens kommande servicenatsplan.

Overgéngen till den nya timférdelningen i grundldggande utbildning kraver dven féréndringar i den kommunspecifika ldroplanen for
grundldggande utbildning. Arbetet med laroplansandringarna pabérjas under varen 2024.

Manga barn och ungdomar kdampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolan som angest, franvaro,
svarigheter i sociala relationer, rastloshet, aggressivitet, rusmedelsmissbruk osv. Man ska starka barns och ungas valmaende
genom att utveckla den gemenskapsfraimjande och den psykologiskt trygga verksamhetskulturen, trdana kanslo- och
interaktionsfardigheter, 6ka delaktigheten och starka framjandet av skolengagemang.

Ocksa utmaningarna med rekrytering av larare och bristen pa behdriga sékande paverkar utbildningstjansternas verksamhet.
Genom att utveckla den psykologiskt trygga verksamhetskulturen stravar vi efter att bl.a. forbattra personalens valmaende, starka
engagemanget samt skapa bra ramar for rekrytering av nya arbetstagare.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i 6kningen av valmaendet. Inom utbildningstjansterna fortsatter den aktiva
dialogen med valfardsomradet for att bygga ett fungerande samarbete f6r att trygga studerandevardstjansternas lagstadgade
dimensioneringar och for att bibehalla prioriteten av den gemensamma elev- och studerandevarden. Utbildningsanordnarens
elevhdlsoplan har tratt i kraft 1.8.2023. Ibruktagandet av den gemensamma elevhalsoplanen i alla grundskolor och gymnasier i
kommunen siktar pa att erbjuda alla elever och studerande i kommunen jamlik service. Genomférandet av elevvardsplanen foljs
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och beddms regelbundet i utbildningsanordnarens multiprofessionella styrgrupp for elevvarden, dit ocksa de narmaste cheferna for
elevvarden inom Vastra Nylands valfardsomrade hor.

Planeringen av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten samt har framskridit under ar 2023. Byggandet av GWP-
campuset har paborjats. | fraga om bada campusen fortsatter utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen under
ledning av utomstaende konsulter. Implementeringen av den konsultledda gemensamma verksamhetskulturen fér GWP-campuset
ska fortsatta anda tills campuset blir fardigt samt dven som fortsatt uppfoljningen efter 6vergangen till campuset. Winellska skolan
och Kyrkslatts gymnasium verkar i ersattande lokaler. Losningarna med ersattande lokaler for skolor, planeringsarbetena for
byggnadsprojekt och utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen paverkar vasentligt de ifragavarande skolornas
verksamhet.

Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsatter ar 2024. Vi har med specialunderstod som beviljats av Utbildningsstyrelsen
anstallt en projektplanerare som leder natverket for HINKU-lararna i skolorna. Med hjalp av specialunderstodet gor vi det mojligt
for lararna att delta i miljopedagogutbildningen under ar 2024.

Vi fortsatter starkandet av den svensksprakiga larstigen genom aktivt samarbete Gver servicegruppsgranserna och pa sa satt
sakerstaller vi smidiga 6vergangar fran forskoleundervisningen till den grundldggande utbildningen och fran den grundldggande
utbildningen till andra stadiet.



Bindande verksamhetsmal

Bindande mal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi agerar
aktivt for att na
klimatmalen. Vi har
forbundit oss till Hinku-
malen och forsakrar oss
om att framja dem i all
kommunal verksamhet
genom uppfoljning och
koordinering.
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| alla skolors lasarsplan
beskrivs verksamheten
enligt hallbar utveckling och
en klimatgarning gors.

Inom varje enhet inom
utbildningstjansterna gors
minst en garning enligt
hallbar livsstil. Utfall 100 %.

Utbildningschefen

3. Vi satsar pa
invanarna: Vi framjar en
hallbar livsstil,
valbefinnande, halsa och
delaktighet i samarbete
med kommuninvanarna,
foretag, samfund och
valfardsomradet. Vi
uppmuntrar
kommuninvanarna till
val som framjar
valbefinnande och halsa.

I alla grundskolor tillaimpas
olika verksamhetsmodeller
som stéder undervisning av
kanslo- och
interaktionsfardigheter.
Elevfranvaro féljs upp enligt
en gemensam modell som
tagits i bruk 1.8.2023.

| vardnadshavarenkaten
2023 ansag 82,7 % av
vardnadshavarna att skolan
stoder deras barns
valmaende.

| elevenkaten 2023
upplevde 94,8 % av
elevernai dk 1-3 att det
alltid eller oftast ar trevligt i
skolan.

| elevenkaten 2023
upplevde 79 % av eleverna i
ak 4-9 att klassens atmosfar

ar trygg.

Elevfranvaron minskar.

| vardnadshavarenkaten
2024 o6kar andelen
vardnadshavare som anser
skolan stoder deras barns
valmaende.

| elevenkaten 2024 6kar %-
andelen elever som
upplever att skolan ar
trevlig och klassens
atmosfar ar trygg.

Utbildningschefen

Resultaten av Move!-
matningen (2022):
Helhetsresultatet av fysisk
funktionsférmaga: den
fysiska funktionsformagan
hos 26,9 % av eleverna i ak
5, 30,2 % av eleverna i ak 8
ar pa en niva som eventuellt
sliter pa eller skadar hélsan
och vdlmaendet.

Resultaten av Move!-
matningen 2023: den
procentuella andelen elever
med lag fysisk
funktionsférmaga minskar.

Utbildningschefen

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi investerari

Personalenkaten 2022: ”jag
har bra resurser att méta
forandringar och nya

Personalenkaten 2024: "jag
har bra resurser att méta
forandringar och nya

Utbildningschefen
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framtiden via inlarning
och valfard.

utmaningar i mitt arbete” —
68,5 % av personalen inom
den finsksprakiga
utbildningen var av samma
asikt. (65,6 % ar 2021)

utmaningar i mitt arbete” —
%-andelen som valt av

samma asikt okar.

3. Vi satsar pa invanarna
och pa vilfard: Vi
minskar ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande integration.

2. Vi balanserar
ekonomin

De elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen &r inte
likartade.

En ny timférdelning tas i
bruk 1.8.2024. Vi utvecklar
vidare den elevspecifika

resurseringsmodellen.

Bildningsdirektoren

Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 906 902 907 898 890
Bruttokostnader euro/elev 10748 11 054 11986 12 227 12 460
Externa bruttokostnader euro/elev 6853 7253 8337 8 505 8667
Gymnasieutbildning

Studerande 194 194 194 194 194
Bruttokostnader euro/elev 10 496 12 057 12526 12 651 12 778
Externa bruttokostnader euro/elev 7 387 7 486 8202 8284 8 366
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsformanen - - 363 358 350
Kostnader euro / elev - - 1525 1562 1613

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Utbildningstjanster

Mikael Eriksson

Tf. utbildningschef

Teresia Kajanti

Forestandare for
grundskola




