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Allméanna motiveringar

Kyrkslatts kommunstrategi

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2022-2023 godkandes i kommunfullmaktige 31.1.2022. Beredningen av den nya
kommunstrategin har inletts i bérjan av ar 2023 och den godkanns i arsskiftet 2023 2024.

Kyrkslatt - narmare ménniskan, ndrmare naturen

Kyrkslatt &r Finlands mest dnskade och omtyckta boendekommun, dér arbetet och vardagen I6per smidigt.
Kyrkslatt ar en tvasprakig och till alla delar hallbar bildningskommun som internationaliseras.

Kyrkslatts varden ar:

Mod betyder for oss fordomsfrihet att préva pa nya saker och forutse forandringar i varlden.

Hallbarhet vi gér losningar och val som &r réttvisa och héllbara med tanke pa miljén, ekonomin och verksamheten.
Oppenhet och transparens &r utgangspunkten for all var verksamhet.

Fortroende var verksamhet baserar sig pa 6msesidig respekt och émsesidigt fortroende.

Strategiska tyngdpunktsomraden

Vi attraherar och Vi investerar i Vi satsar pa Vi skapar platser
vaxer framtiden invanarna for nytt arbete

A A A

Faktorer for lyckad implementering av strategin

VvV ¥V

Vi leder med Narheten till naturen Vi balanserar Delaktighet och
kunskap arvar ekonomin kommunikationen
attraktionsfaktor fungerar

Atgarder som forverkligar de strategiska tyngdpunkterna budgetaret 2024, métare och ansvariga aktdrer har antecknats i
de organspecifika malsattningstabellerna.

Lagesrapporteringen gallande Kyrkslatts kommunekonomi och -verksamhet (Kuntamaisema) ar hela tiden tillganglig fér de
fortroendevalda.
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Kyrkslatts klimatbudget

Klimatbudget

Klimatbudgeten forbinder kommunens arbete med klimatfragor till budgetprocessen och rapporteringen i samband med
bokslutet. Inom ramen for klimatbudgeteringen sammanstalls klimatatgardermna och -malen som ingdr i budgeten och
kommunens underliggande strategier. Malet &r att synliggéra kommunens atgarder for att minska vaxthusgasutslapp och
anpassa sig till klimatforandringar samt majliggéra en éppen diskussion och Gvervaka om atgarderna ar tillrackliga.
Klimatbudgeten bestar av en utslappsbudget och verksamhetsmal for klimatarbetet.

Kyrkslatts kommun har som Hinku-kommun forbundit sig till att skara ner kommunens vaxthusgasutslapp med 80 procent
fr&n nivan ar 2007 fore &r 2030. Atgarderna for Kyrkslatts kommuns klimatarbete har skrivits in i Atgardsplanen for hallbar
energi och ett hallbart klimat (SECAP). Framstegen for atgarderna féljs arligen upp i SECAP-uppfoljningsrapporten.

Utslappsbudget

| klimatbudgetens utslappsdel specificeras kommunens totala utslappssituation under jamforelsedret 2007 samt ar 2021,
med senaste verifierade utsldppsdata som tillhandahalls av Finlands miljécentral. Det arliga minskningsbehovet &ar den

minskning av utslappen som maste uppnas for att Kyrkslatt ska na Hinku-malet ar 2030.

224,9

140,9

95,9

10,7

108,8

98,1

87,4

45

*Kalla: Kyrkslatts totala utslapp enligt Hinku-berakningsmetoden (utan utsldéppskompensationer) (kt CO2¢), Finlands

miljdcentral 2023.

Verksamhetsmal for klimatarbetet for ar 2024

Verksamhetsmélen for klimatarbetet for ar 2024 grundar sig p& Kyrkslatts kommuns Atgardsplan for hallbar energi och
hallbart klimat (SECAP). Klimatmal har faststallts for alla kommunens serviceomraden. | klimatbudgeten har atgarder som
har de storsta verkningarna med tanke pd minskande av utslappen och ekonomin lyfts fram. Om de atgarder som ingdr i
klimatbudgeten for 2024 genomfors forvantas de pa lang sikt leda till besparingar for kommunen. Utéver dtgarderna i
klimatbudgeten genomfors atgarder i kommunens atgardsplan for hallbar energi och ett hallbart klimat enligt
tyngdpunktsomradena for organens verksamhet, verksamhetsmalen och investeringsprogrammet.

25avde 31 Byter ut 600- | Effektivt klimatarbete. |
atgarderna i 650 nya led- [ Genomférande av investeringsdelen
atgardsplanen for | lampori atgardsplanen for har det for
hallbar energi och | gatubelysnin | hallbar energi och ett belysningssanerin
ett hallbart klimat | gen. hallbart klimat (SECAP). | gen reserverats
(SECAP) har inletts 27 av de 31 atgardernai | 100 000 euro
och 2 har blivit atgardsplanen for bland annat for
klara. hallbar energi och ett att byta ut gamla
hallbart klimat har kvicksilver- och
inletts och 3 har blivit hégtrycksnatriuml
klara. ampor till LED-
lampor.
Man avstar fran | Fram till ar 2022 Tre projekt | Foljande ndringar i Atgardernai | de fastigheter som
anvéandningen av | har &ndringar i genomfors uppvarmningsmetodern | planen for kommunen &ger
olja och uppvarmning aren 2023- | agenomfors: genomférande av | avstar man fran
naturgas i genomforts i tre 24: Boback erséttningsinveste | oljeuppvarmningen
kommunens fastigheter. Deras | skola och e Sjokullaskolaoch | ringarna har helt fore &r 2030.
fastigheter totala effekt &r 404 | Sjékulla skola daghem, frén genomforts. .
KW. (oljatill oljeuppvarmning till Anvandningen av
jordvarme) jordvarme fornybara
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Av de fastigheter | samt . . energikallor for
som &gs av Ravalsin *  Bobackskola, fran uppvarmning av
kommunen paivakoti oljeuppvarmning till fastigheter utokas i
uppvarms en med | (gas till jordvarme enlighet med
naturgas och 27 luftvdrmepu | 4 Ravalsin paivakoti, faftighetsbesténdet
(22 % av . mp). fran s alder.
fastlghelz.tsbestande Utarbs:tas en gasuppvarmning till
t) uppvarms helt plan for" |uftvattenvarmepu
med olja, eller har | genomféran mp
oljeuppvarmning | de av
som reservs utbver | ersattningsin
varmepump. vesteringar
Utslappsfattig Ett Upphandling | Flaktmotorernai Utslappsfattig
energi tasi bruk | energieffektivitets | pagéar 2023: | ventilationsapparaterna energi kommer att
i kommunens projekt har Sex objekt kommer att bytas ut till Okas i kommunens
fastigheter genomforts: Depan | dar nyare i flera objekt, och fastigheter och
i Jerikobacken. motorerna | deras automation LTO-projekt
for flaktarna | kommer att justeras. kommer att
i genomforas.
ventilationsa o
pparaterna Automatlsgrlngssys
ersitts med temen optimeras,
nyare och instéllningsvardena
regleringen justeras och
av deras kontrolleras.
automation.
Fardigstalls
2024.
Man genomfér | Atgarder har Man genomfor 12 st. Atgardernai
energibesparing | anvisats energibesparingsatgarde energieffektivitetsa
satgarder i lokaltjansterna och r enligt dtgarderna i vtalet for
kommunens Kyrkslatts vatten. energieffektivitetsavtale kommunbranschen
fastigheter Fran och med 2017 t for kommunbranschen. for perioden 2017-
enligt fram till slutet av 2025 kommer att
energieffektivite | 2023 har det vara genomforda

tsavtalen for
kommunbransch
en.

planerats totalt 28
atgarder, av vilka
16 har genomforts.

Den géllande
energibesparande
effekten av
atgarderna i
energieffektivitets
avtalet for
kommunbranschen
uppgar ar 2022 till
totalt 1 669,1
MWh/ér.

fram till &r 2025.

Kyrkslatts kommun
har minskat
energiforbrukninge
nmed 7,5 % fran
nivan ar 2017 till
slutet av ar 2025.
Energibesparingseff
ekt: 2685 MWh/ar
energi och 46 900
liter olja.

Man overgar till
LED-belysning i
kommunens
ute- och
gatubelysning.

Energibesparing i
gatubelysningen.
Ungefar 50 % av
gatlamporna ar
led-lampor.

Malet ar att byta ca 700
gamla lampor till led-
lampor per ar.

Andelen led-lampor
i kommunens
gatubelysning och
utomhusbelysning
ar 100 %.
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Uppréatthéller
och forstarker av
kolupplaget i
kommunens
skogar.

De arliga
kolsankorna enligt
kommunens
skogsstrategi
(tillvaxt m3/ar).

Den nya skogsstrategin
Okar den arliga
kolsankan och tryggar
naturens mangfald. Med
de arliga intakterna fran
traforsaljning tacks
atminstone kostnaderna
for skogsskotseln.

Malet definieras
enligt den
uppdaterade
skogsstrategin.

Man stréavar
efter att placera
nya omraden for
boende och
arbetsplatsomra
den p& omradet
med god

Kommunen
efterstravar en
6kning av hallbara
fardsatt bade med
tanke p& milj6- och
de ekonomiska
konsekvenserna.

Okning av antalet
kollektivtrafikanvandare.

De nya omradena som
ska planlaggas planeras
sd att de okar andelen av
hallbara fardsatt i

Gang som fardsatt
oOkar till 25 procent,
kollektivtrafikens
andel av fardsatten
oOka till 16 procent
och cykling som
fardsatt okar till 11

for minskning av

servicenivd inom | Coronapandemin omradet. procent senast ar
kollektivtrafiken. | har markbart 2030.

. paverkat antalet
Forutsattningam | kollektivtrafikanva
aforcykling och | ndare.
fotgangartrafik
forbattras.
Okning av
andelen
kollektivtrafik i
fardsattsfordelni
ngen.
Man tar i bruk Minskning av Entreprenadkonkurrens Kolfattighetskriteri
gemensamma koldioxidutslappen utsattningarna dndras sa erna beaktas enligt
kriterier for i byggandet av ny attmani provning i alla
kommunens infra. | entreprenaderna enligt betydande
infraprojekt som | entreprenaderna provning kan beakta byggprojekt dnda
framjar kolfattigt | finns for tillfallet utslappsminskande mal, sd att kostnaderna
byggsatt. lite instruktioner dock sa att kostnaderna for

for entreprenaderna inte

entreprenaderna

HINKU-mal &r att
minska matsvinnet
och minska
kolfotsparet.

koldioxidutslappen oOkar som foljd. inte stiger till foljd

av det.
Minimeringav [ En del av Man forsoker aktivt Serveringssvinnet,
matsvinn. kommunens minska mé&ngden tallrikssvinnet och

matsvinn. Man borjar
méta matsvinnet i
skolorna och
daghemmen.

matsvinnet fran
koken minskas och
uppféljningen
utvecklas.

Fossila branslen

e  Eldningsolja

309 282 €/ 492 927 liter

364 079 €/ 469 264 liter 486 226 €/ 456 737 liter

Elférbrukning

12 312 MWh

12 266 MWh

11517 MWh
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Gemensamma bindande mal

Bindande verksamhetsmal
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1. Vi attraherar och
vaxer

4. Delaktigheten
och
kommunikationen
fungerar

Uppdateringen av
kommunstrategin har
inletts under ar 2023. Den
uppdaterade
kommunstrategin
godkanns i
kommunfullméktige i
borjan av &r 2024.

Mal: Vi verkstéller den

nya uppdaterade
kommunstrategin pa ett
engagerande satt
Matare: Enkater for
invanare, personal och
intressentgrupper
Atgard: Vi informerar
tillgangligt och engagerar
personalen,
kommuninvéanarna samt
andra intressentgrupper.

Kommundirektor

2. Viinvesterari
framtiden

2. Vi balanserar
ekonomin

Omfattande
husbyggnadsinvesteringar
kommer att inledas under
planeringsperioden.

Mal: Tryggar kommunens
investeringsférmaga med
tillrackligt arsbidrag for
att lanestocken i
forhallande till
jamférelsekommunerna
halls nara genomsnittet.
Métare:
Verksamhetsbidragets
tillvaxtprocent far inte
overskrida inflations-
eller skatteintakternas
tillvéxtprocent. Andring i
lanestocken.

Atgard: Genomférandet
av investeringarna
forutsatter kontrollerad
tillvaxt av driftsekonomin
i forhallande till
intaktsfinansieringen.

Ekonomidirektor

4. Delaktigheten
och
kommunikationen
fungerar

Kommunen
undertecknade
tillsammans med den
lokala
foretagarforeningen ett
livskraftslofte i slutet av
ar 2022.

Mal: Vi uppfyller
kommunens
livskraftslofte till
foretagarna

Matare: Foretagsenkat, i
néringslivets
kommunranking
forbattras Kyrkslatts
placering jamfért med ar
2023 och man
efterstrévar att uppfylla
kriterierna for en
Foretagarflagga i guld for
ansokningsomgangen ar
2025.

Atgard: Vi utvecklar
foretagens radgivnings-
och etableringstjanster.
Vi forbattrar dialogen
med foretagen.

Forvaltningsdirektor
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3. Vi satsar pa
invanarna och vélfard

3. Vileder med
kunskap

En enhetlig beskrivning av
kommunens tjanster
fattas. En
servicenatsutredning har
uppgjorts under ar 2023.

Mal: Vi agerar utgéende
fran invanarna och
kommuninvanarna
Matare:
Servicebeskrivningarna
ar gjorda (ja/nej).
Servicenatsplanen ar
gjord (ja/nej).

Atgard: Vi beskriver
tjansterna och
identifierar behoven att
utveckla dem (vi gor upp
en servicekatalog). Vi
utarbetar en
servicenatsplan.

Kommundirektor

3. Vileder med
kunskap

Kyrkslatts kommun har
som ansvarig kommun
svarat for beredningen av
sysselséttningsomradet.
Hosten 2023 har ett
samarbetsavtal och en
plan fér ordnande av
arbetskraftstjansterna
uppgjorts tillsammans
med Vichtis och Sjundeé
kommuner.

Mal: Vi bereder oss pa
AN2025-reformen.
Kyrkslatt &r som
ansvarskommun
tillsammans med Vichtis
och Sjunde& kommuner
redo att inleda
verksamma tjanster for
att frimja sysselsattning
frén och med ingangen
av ar 2025.

Matare: Forberedande
atgarder och planer har
genomforts (ja/nej).
Atgard: Planerar och
bereder effektfulla
tjanster, verksamheter,
processer och behévliga
stodtjanster som framjar
sysselsattning.
Beredningen gors i tatt
samarbete med bland
annat andra omraden,
LUVN, laroverk, foretag
och organisationer.

Servicechef (AN-
beredning)

4. Delaktigheten
och
kommunikationen
fungerar

Kommunen har ingen
mall fér engagerandet av
kommuninvénarna. Ar
2023 har man bland
annat inlett utvecklingen
av deltagande
budgetering och
planeringen av
beddémningen av
forhandskonsekvenserna.

Mal: Okar
kommuninvénarnas och
intressentgruppernas
delaktighet.

Méatare: En
delaktighetsmodell har
skapats (ja/nej).

Atgard: En
delaktighetsmodell
skapas i véxelverkan med
kommuninvéanarna och
intressentgrupperna.

Forvaltningsdirektor

4. Vi skapar platser for
nytt arbete — hér finns
utrymme att tdnka

3. Vileder med
kunskap

Arbetstrivseln och
upplevelsen av
yrkesmassig utveckling
ligger enligt enk&ten
redan nu pa en bra niva;
andelen som
rekommenderar
arbetsplatsen ar 77 % och

Mal: En valm&ende och
kunnig personal
Métare: Enkat om
arbetstrivsel; andelen
som rekommenderar
arbetsplatsen forblir
atminstone pa samma
niva som nu och

Personaldirektor
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upplevelsen av upplevelsen av
yrkesmassig utveckling &r | yrkesmassig utveckling
3,9 pa skalan 1-5. forbattras
Atgard: Vi forbattrar
personalens valmaende
och utvecklar kunnandet.

Beddmningen av konsekvenserna for barn tas vid behov transparent i bruk i beredningen av beslutsfattandet.

Kommuninvanarnas erfarenhet av sakerhet kartlaggs med en vélfards- och sakerhetsenkat i slutet av ar 2023. Samtidigt har
kommuninvénarna méjlighet att komma med forslag som forbéttrar sdkerheten. Resultaten av enkaten utnyttjas for
frdmjande av sakerheten i vardagen samt i uppdaterandet av kommunens vélfardsplan.

Principerna for beviljande av bidrag granskas under budgetaret samtidigt tas LUVN:s principer for beviljande i beaktande i
arbetet.
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Koncernbolagen

Mal for koncernsamfunden
Kyrkslatts Hyresbostéder Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allméannyttigt hyreshusbolag som &gs av Kyrkslatts kommun. Bolagets

Budget 2024

verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostéader, dar de boende har en trivsam
och trygg boendemiljo med behévliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravaldn och kommunens garanti.

Mal 1: Atgarder for att
minska CO-utsl&ppen
framjas i offentligt byggande

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi agerar
aktivt for att n&
klimatmalen. Vi har
forbundit oss till Hinku-
malen och forsékrar oss
om att frimja demii all
kommunal verksamhet
genom uppféljning och
koordinering.

2. Vi balanserar
ekonomin

Det forsta
flervaningshuset i tra i
Masaby fardigstalldes
forra aret. Festbergets
flervaningshusprojekt i
tré konkurrensutsatts
under senhdsten 2023.
14 fastigheter har
Fortum Clean Heat
fjarrvarme. 19
fastigheter har
jordvérme och 2
fastigheter

luftvattenvarmepumpar.

Kyrkslatts
Hyresbostader Ab:s
forsta solpanelkraftverk
blev fardigt 5.10.2023.

Matare 1: Omfattningen av
byggande i tra samt
bedémning av
koldioxidavtrycket och
utveckling av bedémningen

Mal 2: Utnyttjande av
fornybara energikéllor

Métare 2: Genomforda
energiprojekt

Kommundirektor

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi minskar
ojamlikheten mellan
kommuninvénarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande integration.

2. Vi balanserar
ekonomin

En tillaggshyra for
reparationer pa 0,9
€/manad per
kvadratmeter mojliggor
totalrenoveringar s att
likviditeten ar tryggad.

47 % av hela
bostadsbestandet ar
tillgangliga bostéder.

Anvéndningsgraden av
bostadernavar 97 % i
september 2023

Atgard 1: Kyrkslitts
hyresbostéader Ab /
Tryggande av kassafléde som
mojliggér grundliga
reparationer i ratt tid.

Kommunstyrelsen forelaggs
Kyrkslatts hyresbostaders
delarsoversikt i samband
med kommunens
delarsoversikt

Atgard: Objekt som
renoveras grundligt och nya
objekt gors tillgangliga.

Atgard 3: Uppfoljningen av
anvéandningsgraden av KVA:s
hyreshostéader -> minst 98 %

Kommundirektor

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysékainti

Kyrkslatts kommun &ger 59,2 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakdinti. Bolaget ager
parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo

10
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Kyrkslatts kommun &ger 100 % av fastigheten.

Kyrkslatts Hyresbostader, riskhantering

Budget 2024

forsvarar KV-A:s
ekonomiska mojligheter
att genomfora
investeringar.

2. Vi 2. Vi Strategisk och | Verkningarna av Stavjar skuldsattningen Sannolikhet: 3
investerari | balanserar | ekonomisk &ndringarnai den externa | och sékerstéller att Betydelse: 3
framtiden | ekonomin | Fisk verksamhetsmiljon for den | ekonomin haller .
interna finansieringens scenarierna for hogre
tillracklighet, sd som réntor och serviceavgifter.
inflation, héjd ranteniva
2. Vi 2.Vi Strategisk och | Finansieringen och Tillrackligt tomtutbud av | Sannolikhet: 3
investerari | palanserar | €konomisk kostnaderna for service kommunen. Vi tryggar Betydelse: 3
framtiden ekonomin | risk stiger tillgangen till och .
forutsebarheten av
finansiering samt behaller
den laga och riskfria
kostnadsnivan.
2. Vi 2. Vi Strategisk och | Finansieringen och For att bevara Sannolikhet: 3
investerari | palanserar | €konomisk kostnaderna for service fastighetsbestandets Betydelse: 3
framtiden ekonomin | risk stiger varde, sakerstélla .
uthyrbarheten och
utveckla fastigheterna ar
det viktigt att kdnna
fastigheterna. Beslut
gallande underhall,
renoveringar och
utveckling ska grunda sig
pa aktuell information,
fastighetens livscykel,
bedémning av
framtidsutsikter och
[6nsamhet.
3. Visatsar 2. Vi Strategisk och | Hojningen av rantenivan | Vi bygger en ekonomiskt, | Sannolikhet: 2
painvanarna | balanserar ekonomisk och inflationen samt ekologiskt och socialt Betydelse: 3
och pé ekonomin risk sarskilt de okade hallbar kommun fér de .
vélfard kostnader for byggande kommande

generationerna. Med olika
finansieringsmodeller for
byggprojekt och
upphandlingspraxis for
investeringar sakerstaller
man forutsagbarheten
géllande kostnaderna.

11
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Den ekonomiska utvecklingen aren 2024 - 2026

Kommunekonomin ar 2024 (Finansministeriets ekonomiska éversikt 9.10.2023)

Enligt nationalridkenskaperna minskade lokalforvaltningens underskott i forhéllande till BNP i fjol till 0,2 procent. Ocksa 2023 ser relativt bra
ut inom kommunférvaltningen1, men pa grund av social- och halsovardsreformen &r situationen fortfarande oséker. En vandning till det
samre kan emellertid ske nar den gynnsammainkomstutvecklingen i bérjan av &ret avtar. Inom kommunférvaltningen orsakas trycket sarskilt
av att kostnaderna stiger snabbt, eftersom personalkostnaderna utgér kommunfdrvaltningens storsta utgiftspost och de avtalsenliga
l6neforhajningarna 2023 jamte engangsposter hojde I6nerna mer an vanligt.

Kommunférvaltningens omkostnader 6kar 2024—-2027 huvudsakligen pa grund av hogre priser, eftersom servicebehovet inom utbildningen
(inkl. smabarnspedagogiken) i kalkylen éver utgiftstrycket under ramperioden fortséttningsvis minskar pa grund av lagre nativitet och mindre
aldersklasser. Endast 2025 utgér ett undantag, dd kommunerna évertar ansvaret for ordnandet av arbets- och naringstjéansterna samtidigt
som deras finansieringsansvar for arbetsloshetsformanerna breddas. Avtalshéjningarna inom kommunsektorn héjer personalkostnaderna
med ca 3 procent 2024. Ar 2024 ligger avtalshéjningarna pd en betydligt mer moderat nivé &n i &r pa grund av att de engangsposter som
betalas till kommunbranschens personalen 2023 upphér. De stigande personalkostnaderna dampas nésta ar pa grund av en betydande
sénkning av arbetsloshetsforsakringspremien, vars inverkan ocksa har en positiv effekt pa skatteinkomsterna. Under 2025-2027 antas
kommunbranschens inkomstutveckling vara nagot snabbare &n den allminna inkomstutvecklingen p& grund av det dverenskomna
utvecklingsprogrammet for I6nesystemen inom branschen. Den foérandring i prisindex fér basservicen som beskriver kommunernas
kostnadsutveckling ar i genomsnitt 3,1 procent per ar 2024-2027.

Sammantaget kan konsekvenserna fér kommunférvaltningen av regeringsprogrammet, som syftar till omfattande anpassningsatgérder
inom den offentliga ekonomin, tills vidare anses vara mycket mattfulla. De viktigaste satsningarna i regeringens beslut som direkt paverkar
kommunerna galler bland annat stérkandet av den grundlédggande utbildningen och frdmjandet av jamlikhet i undervisningen. Dessutom
Okar regeringens beslut om hgjning av den nedre grénsen for fastighetsskatten kommunernas skatteinkomster med ca 108 miljoner euro
frdn 2024. Den storsta nedskarningen som regeringen riktar direkt mot kommunerna &r indexbromsen pé en procentenhet av statsandelarna
aren 2024-2027, vars kumulativa inverkan ar 111 miljoner euro fram till 2027. | utvecklingsprognosen utgar man inte fran att kommunerna
omedelbart anpassar sina utgifter till féljd av indexnedskarningen. Statsandelarna minskar dels p& grund av indexbromsen, dels pa grund av
preciseringen av 6verforingskalkylerna for social- och halsovarden, vars inverkan frén och med 2024 stams av via statsandelarna. | &r minskas
dessutom obalansen mellan de inkomster och utgifter som overforts till valfardsomradena fran kommunernas statsandelar 2024 och 2025.

Investeringstrycket inom kommunférvaltningen beraknas forbli stort bland annat pa grund av byggnadsbesténdets alder, flyttningsrérelsen
och den gréna omstaliningen. De osékra utsikterna for investeringsmiljon och den stigande rantenivan kan dock skjuta upp investeringar
eller utgora ett hinder for dem. Investeringarna antas aterga till en normal tillvaxttakt efter 2023.

Kommunférvaltningens finansiella stillning beraknas vara narapd i balans i ar, men underskottet borjar véxa redan nasta &r nar utgifterna
Okar snabbare &n inkomsterna. | slutet av ramperioden 6kar kommunférvaltningens underskott till 0,4 procent i forhallande till
bruttonationalprodukten, vilket innebar ett anpassningstryck pd kommunerna under de kommande é&ren. Underskotten okar
kommunférvaltningens skuld, men skuldkvoten 6kar endast nagot 2024-2027.

Riskhantering

inkomstfinansieringens
tillracklighet, sa som
inflation, hojd ranteniva
samt beredningen av AN-
reformen och dess
verkningar for kommunens
ekonomiska balans och fér
mojligheterna att verkstélla
strategin i fortsattningen.

1.Vi 2.Vi Strategisk och Verkningarna av Budgeterna uppgdrs och Sannolikhet:
attraherar balanserar | ekonomisk risk | andringarnai den externa | genomfors sé att 2
och vaxer ekonomin verksamhetsmiljon for arsbidraget racker till for Betydelse: 3

att técka avskrivningarna.

Sakerstéller
genomférandet av
kommunens strategi och
den investeringsniva som
tillvéxten forutsatter.
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Budget 2024

2. Vi balanserar
ekonomin

Strategisk och
ekonomisk risk

Den kraftiga och
planmassiga
befolkningsdkning
en enligt
kommunstrategin
forverkligas inte

Tillrackliga
resurser for
genomforandet
av
planlaggningsprog
rammet och nya
bostadsomraden.
Sakerstallande av
attraherande
tjanster.
Formedlande av
en positiv
kommunbild.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4

3. Vileder med
kunskap

Extern risk

En ovéntad
okning av
servicebehov pa
grund av 6kad
immigration och
flyktingskap.

Helheten av
tjanster som
framjar
integration
ordnas
andamalsenligt,
handledning och
Overvakning av
laroplikt samt
beredskap att
utdka antalet
skolplatser och
platser inom
smabarnspedagog
ik. FOr dessa
ansoker man om
statligt stod.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4

2. Viinvesterari
framtiden

2. Vi balanserar
ekonomin

Strategisk och
ekonomisk risk

Halveringen av
verksamhetsbidra
getoch
inkomstfinansieri
ngen till foljd av
vardreformen da
avskrivningarna
och
investeringsnivan
forblev pa sé gott
som samma niva
paverkar den
ekonomiska
balansen. Den
forsvagas av den
hojda rantenivan
och inflationen.
Séarskilt de 6kade
kostnaderna for
byggande
forsvarar
kommunens
ekonomiska
mojligheter att
genomfora
investeringar.

Med olika
finansieringsmode
ller for
byggprojekt och
upphandlingspraxi
s for investeringar
sékerstaller man
forutsdgbarheten
géllande
kostnaderna

Sannolikhet: 2
Betydelse: 3
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Budget 2024

2. Vi balanserar
ekonomin

Strategisk och
ekonomisk risk

Nya arbetsplatser
uppstar inte som
Onskat.

Tillr&cklig
planlaggning av
foretagsomréaden,
tillrackliga
resurser for
genomforandet
av
planlaggningsprog
rammet och nya
foretagsomréaden.
Tydlig &sikt om
vart / hurdan
foretagsverksamh
et man vill locka.
Satsa pa lockande
av
foretag/marknads
foring.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4

2. Vi balanserar Strategisk och Byggnadernas Planenligt och Sannolikhet: 2
ekonomin ekonomisk risk reparationsskuld | férutseendet Betydelse: 2
oOkar fastighetsspecifikt 4
underhall och
totalrenovering
och tillracklig
anslagsreserverin
g.
3. Vileder med Extern risk Globala kriser, s& | Sakerstalla Sannolikhet: 3
kunskap som tillrackliga Betydelse: 2
Klimatférandring | resurser for .
och energins kommunens

tillracklighet samt
de bekdmpnings-,
andrings- och
reparationsarbete
n och stérningar
som dessa
fororsakar for
kommunens
serviceproduktion

klimatarbete.
Investeringar som
siktar pa
inbesparingar i
energikostnadern
a bekéampar
samtidigt
klimatférandringe
n och sénker
kostnaderna.
Forbereder sig pa
risker som hanfor
sig till energins
tillracklighet med
beredskaps- samt
raddnings- och
sékerhetsplaner,
verksamhetsmod
eller och -direktiv
for
stérningssituation
er samt genom
utbildning och
ovning.
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3. Vileder med Verksamhetsmaéss | Utvecklingeni Dimensionering Sannolikhet: 2
kunskap ig risk befolkningsméngd | och Betydelse: 2
en och andringen | tidsbestamning av
. i 4
i lokaler for skolor
befolkningsstrukt | och
uren beaktas inte | smabarnspedagog
tillrackligt i ik, tryggande av
servicestrukturen, | bostadsutbud for
servicenatet ochi | aldre nar boende i
planlaggningslésni | egnahemshus inte
ngarna. langre ar mojligt,
mojliggérande av
naringsverksamhe
t.
3. Visatsar pa 4. Delaktigheten | Verksamhetsmiss | Satsningen pa Sakerstallandet av | Sannolikhet: 2
invanarna och och ig risk invanarnas valfard | samarbetet med | Betydelse: 2
valfard kommunikationen saknar vélfardsomradet
fungerar helhetsgrepp och enom att satsa 4
g grepp g
-ansvar pa
Valfardsomréadets | andringsledarskap
och kommunens | och pé
granssnitt sakerstallande av
fungerar inte och | strukturer.
allokeringen av Grénsdragning i
kostnaderna allokeringen av
motsvarar inte kostnaderna
ansvaren. mellan
vélfardsomradet
och kommunen.
4. Delaktigheten | Verksamhetsmiss | Langtidsarbetslos | Stoder Sannolikhet: 2
och ig risk heten forblir pa sysselsdttningen | Betydelse: 2
kommunikationen en hog av 4

fungerar

nivd/marginaliseri
ng

langtidsarbetsldsa
i kommunen
exempelvis
genom
I6nesubventionss
ysselsattning,
arbetsprévning
och
laroavtalsutbildni
ng samt genom
regleringsstod till
foretag och tredje
sektorn.
Samarbete med
vélfardsomréadet
inom den
rehabiliterande
arbetsverksamhet
en. Handelningen
av unga
langtidsarbetsldsa
ordnas inom
ungdomstjanstern
a.
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4. Vi skapar 3. Vileder med Verksamhetsmaéss | Stor Konkurrenskraftig | Sannolikhet: 3
platser for nytt kunskap ig risk personalomsattni | lénesattning och | Betydelse: 2
arbete — har finns ng och brist pa ta hand om orken .
utrymme att kompetent i arbetet
tanka personal Sékerstéllande av
kvalitativt
ledarskap,
kompetens,
vikariearrangema
ng och éverforing
av tyst kunskap.
3. Vileder med Strategisk och Utvecklingen av Med Sannolikhet: 1
kunskap ekonomisk risk kommunens planléggningen Betydelse: 2
centrum sakerstalls .
genomfors inte tillrackliga
enligt kommersiella

utvecklingsbildern
afor
markanvéandninge
noch
planlaggningsprog
rammen.

mojligheter och
etableringsmdjlig
heter for
foretagsverksamh
et i kommunens
centrum.
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Kyrkslatts kommun

Befolkningsprognos

Budget 2024

Statistikcentralens prognos géllande utvecklingen av befolkningsantalet i Kyrkslatt enligt aldersgrupp:

Aldersgrupp 2024 2025 2026 2030 2035 2040
-14 7173 7068 7003 6824 6944 6933
15-64 26 575 26748 26 509 27 060 26 934 27312
65+ 7715 7872 7945 9166 10 297 11000
Totalt 41 463 41761 42041 43050 44175 45 245

Enligt prognosen dkar antalet pensiondrer med 46,8 %, antalet barn och unga minskar med 4,4 % och de 6vriga
aldersgruppernas antal 6kar med 3,4 % under aren 2024-2040.

Sysselsattning

Arbetsloshetsgraden i Kyrkslatts kommun var 7,0 %, 1 459 personer i slutet av september 2023, aret innan var antalet
arbetslosa personer 1 301. Arbetsldshetsgraden i hela landet var 9,4 %. | slutet av september 2023 var arbetsléshetsgraden
pa Nylands NTM-centrals omrade 9,5 %.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9/2023
Arbetslosa arbetssokande [ 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1431 1459
Langtidsarbetslosa 501 636 902 884 632 481 423 576 581 475 550
Arbetslésa under 25 ar 144 197 237 212 159 160 143 251 149 139 130

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9/2023
Kyrkslatt 82 95 109 103 83 71 68 107 73 70 7,0
Nyland 96 111 119 113 96 85 85 134 104 96 9,5
Hela landet 126 139 144 136 110 97 98 136 105 99 9,4
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Budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026

Verksamhetsmal

De bindande verksamhetsmalen i forhallande till fullméktige presenteras i budgeten. De bindande malen kan i namndernas
och direktionens dispositionsplaner vid behov ytterligare delas upp i delmal som styr verksamheten.

Ekonomiska utgangspunkter
Bokslutsprognos for ar 2023

Loneuppgorelsen varen 2023 dkade personalutgifterna med ca 3 miljoner euro mer dn beréknat. For personalutgifterna hade
reserverats 78,7 miljoner euro. For kop av tjanster hade reserverats 35,4 miljoner euro och det behdvs ett tillaggsanslag pa
ca 2,8 miljoner euro. Kostnaderna for kdp av tjanster hojdes av inflationsutvecklingen. Till fljd av den skedde avtalshjningar
och hojdes priserna i nya konkurrensutséttningar samt hojdes servicesedelkostnaderna for smabarnspedagogik.

Driftsekonomins verksamhetsbidrag haller pa att Gverskridas sarskilt inom serviceomradet for bildning p& grund
personalutgifternas omfattning. Dessutom har den minskande byggtakten av bostader paverkat samhéllstekniska sektorns
intakter.

Intakterna fran forséljning av tillgdngar och markanvandningsavtal forvintas uppga till 3,4 miljoner euro, vilket &r 3,2 miljoner
euro mindre &n forvantat.

Budgeten uppgjordes med ett Gverskott pd 16,7 miljoner euro. Skatteinkomsternas utfallsprognos &r enligt
Kommunférbundets prognos fran augusti 115,3 miljoner euro, dvs. 4,9 miljoner euro mer dn beréknat i budgeten 2023.
Statsandelarna utfaller som 1,2 miljoner euro battre &n i budgeten.

Overskottsprognosen &r ca 18,2 milj. euro, dvs. ca 1,5 milj. euro battre &4n budgeten.

Budget 2024

Driftsekonomidelen

| budgeten 2024 beraknas de externa verksamhetsintikterna uppgd till 254 miljoner euro. De externa
verksamhetsintakterna dr ca 0,3 milj. euro storre dn i utfallsprognosen for ar 2023.

I budgeten 2024 uppgar de externa verksamhetsintakterna till 151,9 miljoner euro. De externa verksamhetsutgifterna ar 7,7
milj. euro storre an i utfallsprognosen for ar 2023.

Investeringsdelen

I budgeten 2024 ingar investeringsutgifter om totalt 54,8 miljoner euro.
Finansieringsdelen

Skattefinansiering

Den totala skatteinkomsten ar 2024 beraknad pa grundval av Kommunférbundets prognos fran augusti for skatteinkomster
blir 107,2 miljoner euro. | budgeten 2023 har kommunens skatteinkomster beraknats uppga till 110,4 miljoner euro och
utfallsprognosen ar 115,3 miljoner euro. Skatteintakterna uppgick till totalt 223,2 miljoner euro i bokslutet 2022.

Fastighetsskattesatserna halls under budgetéret 2024 oférandrade med undantag for den allmanna fastighetsskattesatsen
for markomraden som &r 1,3 procent eftersom en héjning av den nedre gransen for skatten pagar i och med en lagandring.
Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bostéder ar 0,41 procent, fastighetsskattesatsen for ovriga bostader ar 1,40
procent, den allméanna fastighetsskattesatsen ar 0,93 procent och skattesatsen fér obebyggda fastigheter &r 5,43 procent.

Ar 2024 beraknas statsandelsinkomsterna uppga till 37,7 miljoner euro. Ar 2023 beraknades statsandelsinkomsterna vara
37,3 miljoner euro.

Arsbidrag

Det externa verksamhetsbidraget ar 2024 dkar med 10,2 % jamfort med den ursprungliga budgeten for &r 2023. Jamfort med
bokslutsprognosen fér &r 2023 dkar verksamhetsbidraget med 6,8 %. Arsbidrag | &r under budgetéret 18,0 miljoner euro.
Arsbidrag | visar hur mycket av skattefinansieringen som aterstdr for finansiering av investeringarna efter att
verksamhetsbidraget och finansieringsposterna forst har tackts. Arsbidraget | réacker till for att ticka de planenliga
avskrivningarna.

Arsbidrag Il som dverférs till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten, utgors av &rsbidrag | 6kat med
forsaljningsvinster fran anlaggningstillgngar och ersattningar fran markanvandningsavtal. Ocksd under ekonomiplaneéren
2025 och 2026 tacker arsbidrag | de planenliga avskrivningarna. Resultatet ar 2024 visar ett Gverskott pa 6,0 miljoner euro,
14,1 milj. euro &r 2025 och 7,1 milj. euro ar 2026.
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Resultatrakning € / externa poster
570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)
Externa BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintékter 36 545 269 24271072 25 395 640 29305 177 30066 544
Forsaljningsintékter 14 325 408 12 324 361 12 947 809 16 476 286 17507 776
Avgiftsintékter 9897972 4 958 680 5131 825 5460423 5176 082
Stod och bidrag 9035796 2788908 2892908 2901139 2879520
Ovriga verksamhetsintakter 3286093 4199123 4 423098 4 467 329 4503 166
Verksamhetskostnader -278664 951 -139034938 -151893812 -157402555 -161 333862
Personalkostnader -107 484362 -78691239 -87100770 -87921906 -88671693
Loner och arvoden -86991896 -64212047 -70227287 -70899373 -71493071
Lonebikostnader -20492466  -14479192 -16873483  -17022533 -17 178622
Kop av tjanster -138843193 -35418396 -39923662 -43807423 -44171188
Material, fornédenheter
och varor -15612672 -12350955  -12315484  -12533933  -12726 329
Bidrag -8 024 983 -5239 660 -5 444 664 -5489 012 -5542 894
Ovriga
verksamhetskostnader -8 699 741 -7 334 688 -7 109 232 -7650281 -10221758
Verksamhetsbidrag -242119682 -114763866 -126498171 -128097378 -131267 318
Interna intékter totalt 43743170 36 364 102 35046 234 35 396 696 35750 664
Interna utgifter totalt -37682397 -36364102 -35046234 -35396699  -35742477
Skatteinkomster 223215253 110398780 107184075 112110537 116578445
Statsandelar 35670635 36 080 207 37 690 838 40718000 40668 000
Finansieringsintékter och -
kostnader -399 897 -673 029 -400 000 -1 300 000 -3 000 000
Arsbidrag | 16 366 309 31042092 17 976 742 23431159 22979 127
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 18276 731 3500 000 1 990 000 3590 000 2 000 000
Ersattningar for
markanvandningsavtal 3647887 3100 000 3580 000 5170000 2500 000
Arsbidrag Il 38258590 37 642 092 23546 742 32191159 27 479 127
Avskrivningar och
nedskrivningar -25572150 -20984426  -17595038 -17660956  -20 388952
Sporadiska poster 0 0 0 -400 000 0
Rékenskapsperiodens
resultat 12 686 440 16 657 666 5951 704 14130 203 7090175
FOréndring i
avskrivningsdifferensen 13352 20000 20000 20000 20000
Rékenskapsperiodens
dverskott (underskott) 12 699 790 16 677 666 5971704 14 150 203 7110175
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Budgetens uppbyggnad, bindande niva och uppféljning

Kommunfullmaktige bestammer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och kommunens 6vriga
fortroendeorgan.

Budgetens uppbyggnad

Bestammelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i kommunallagen. Darutéver ger
Finlands Kommunférbund anvisningar och rekommendationer om upprattande av budgeten och ekonomiplanen. Dessa
anvisningar har beaktats da budgeten och ekonomiplanen upprattats.

Budgeten &r indelad i en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Budgetens
driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for styrning av verksamheten. Med hjélp av budgetens
resultatrakningsdel och finansieringsdel granskas utvecklingen av kommunens totalekonomi ur resultatutfallets och
finansieringens synvinkel.

Med hjélp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullméktige beslutar vilka funktionella helheter
som bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen stéller fullmaktige upp verksamhetsspecifika mal for
verksamhet och ekonomi och anvisar av de uppstéllda malen forutsatta anslag och beraknade inkomster for skotsel av
uppgifterna. Verksamheterna &r uppstallda enligt sektor (allmén forvaltning, bildnings- och fritidssektorn och
samhallstekniska sektorn) och fértroendeorgan i driftsekonomidelen. Fullmé&ktige kan anvisa anslag och beréknad inkomst
till en verksamhets eller dess delomrades disposition i brutto- eller nettobelopp.

| resultatrakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka utgifterna for serviceverksamheten,
finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver slitaget pa anlaggningstillgdngarna. Utgangspunkten
for en stabil ekonomi &r att verksamhetsutgifternas utveckling anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling. Hur
anpassningen har lyckats framgar av resultatrakningsdelen som tillracklig inkomstfinansiering under alla plandr.
Investeringsdelens anslag och berdknade inkomster godkanns av fullmaktige enligt projektgrupp, projekt eller verksamhet.
Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i bruttobelopp.

I finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas penningflodena fran
inkomstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en enda kalkyl. Om inkomstfinansieringen inte
racker till for att tacka utgifterna, ska behdvlig finansiering anvisas i finansieringsdelen. Kommunen kan tdcka sitt
finansieringsbehov med upplaning eller genom att frigéra till finansierings- eller omséttningstillgdngar bundet kapital.

Afférsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen helhet i slutet av budgetboken.
Affarsverkets budget bestar av driftsekonomidel, investeringsdel och resultatraknings- och finansieringskalkyl.

Budgetens allménna motiveringar

Budgetens allménna motiveringar och driftsekonomidelens texter till de delar som de ar informativa till sin karaktar, &r inte
bindande. Daremot &r alla tyngdpunktsomraden for verksamheten, mal och detaljerat definierade texter bindande for
organen i férhallande till fullméktige.

Driftsekonomidelen

Den sammanréknade skillnaden mellan externa verksamhetsinkomster och -utgifter for varje fortroendeorgans
verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, & bindande i forhallande till fullméaktige. Affarsverket Kyrkslatts vattens
bindande niva ar rakenskapsperiodens dver-/underskott enligt resultatrakningen.

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och berdknade
inkomster enligt fortroendeorgan pa verksamhetsniva.

Malen under rubriken “Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for driftsekonomidelen &r bindande i férhallande till
fullmaktige.

Om vasentliga avvikelser i nyckeltalen i driftsekonomidelen rapporteras i delarsoversikten och verksamhetsberattelsen.
Investeringsdelen

Bindande anslag pa projektniva i investeringsdelen ar:

e |CT-program och projekt fér ibruktagande av dem
e Ovriga utgifter med lang verkningstid
e Lbsegendom

Bindande anslag och berdknade inkomster pa projektgruppsniva ar:

e  Jord- och vattenomraden
e  Trafikleder och parker
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Idrotts- och rekreationsomraden

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Aktier och andelar

Totalrenoveringsprojekt i husbyggande

Anslag for projektgrupperna trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomréaden far anvandas for andra projekt
under ekonomiplaneédren genom beslut av samhallstekniska namnden, om verkstéllandet av nagot av budgetarets projekt
inte har kunnat inledas.

Anslag och beraknade inkomster for husbyggande ar bindande pa projektniva. Eventuella behov av 6verskridningar av de
totala kostnaderna for ett projekt ska i god tid forelaggas fullmaktige. For budgetérets del &r ocksé det sammanraknade
totalanslaget fér husbyggnadsprojekten bindande.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.
Finansieringsdelen

Féljande bindande verkningar av inkomstberakningar i budgetens finansieringsdel:

e Okningar av utléning
e Okning av langfristiga [&n

Uppgdrande av anskaffningsavtal som stréacker sig éver budgetaret

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen for sina upphandlingsbefogenheter besluta om upphandlingsavtal som
stracker sig 6ver budgetaret.

e ifrdga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hor samman med sektorns uppgifter och det
finns beredskap i dispositionsplanen och

e ifrdga om anskaffningar i investeringsdelen:
i fraga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika kostnadsberakning som godkants i
budgeten i frdga om ett enskilt projekt som namns i projektgruppens riktgivande dispositionsplan inom ramen for
anvisade totala anslag aren 2024-2026.

Anvéandning av den av kommunstyrelsen faststéllda leasinglimiten ar 2024

I enlighet med kommunstyrelsens beslut:

e Upphandlingar av kommunens ICT-anordningar, kopieringsmaskiner / multifunktionsapparater samt fordon
finansieras framst med leasingfinansiering.

leasinglimiten fér ovanndmnda objekt har faststéllts till 1 600 000 euro.

leasinglimiten for fordon har faststéllts till 500 000 euro.

ramavtalet som géller finansiering av apparater har konkurrensutsatts.
koncernférvaltningens ekonomienhet évervakar och beslutar om anvéndningen av limiten.

Leasinglimiten far anvandas till:

e anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten
e anskaffningar som det &r andamalsenligt att i fortsattningen finansiera med leasingfinansiering
e  Grundinredning av ersattande lokaler

Anskaffningarna ska utféras enligt bestaimmelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre ar eller den
anskaffade férnodenhetens anvandningstid. Leasingtiden far dock inte vara kortare an motsvarande avskrivningstid for det
foremal som skaffas.

Réattigheter som ges kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ratt att for sektorerna utfardabindande anvisningar som géller anvandning av anslag och verkstéllighet
av budgeten. Kommunstyrelsen berattigas ocksa, om den ekonomiska situationen kraver det, att utfarda bestammelser som
begrénsar anslagsanvéndning, besattande av tjanster och befattningar samt anstdllande av personal i
arbetsavtalsforhallande.
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Arsklocka for kommunekonomin

december—januari Namndernas dispositionsplaner, dvs. mer detaljerad indelning av budgeten
mars—maj Godkénnande av bokslutet (ndmnd->kst->fge)

april-maj Revisionsndmndens utvarderingsberéttelse till kommunfullméktige
manatligen 3-11 man Rapporter dver utfallet av ekonomin och prognoser fér organen (namnd, kst)
maj Kommunstyrelsen beslutar om rammalen for féljande ars budget

augusti Deldrsoversikt: rapport om utfallet av malen och ekonomin (ndmnd, kst, fge)
september Namndernas budgetforslag

september-oktober Kommunstyrelsens budgetbehandling

mitten av november Fullmé&ktige beslutar om skattesatserna och om budgetforslaget

Uppfdljning av resultat inom ekonomi och verksamhet

Uppfdljningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Kommunen anvéander programmet Kuntamaisema Johdon
tyopoyta som ér tillgangligt for de fértroendevalda och de anstdllda. | programmet finns de senaste uppgifterna for
uppféljning av ekonomin, statistiska uppgifter och uppgifter fér jamforelse med andra kommuner. Ekonomi- och
skatteuppgiftsrapporteringen behandlas dessutom méanatligen i kommunstyrelsen fran och med mars med undantag av
sommarpausen. FOr rapporteringen pd kommunniva svarar kommunstyrelsen, som utgdende fran organens rapporter gor
upp en delérsoversikt dver situationen 31.7 for kommunfullmaktige samt en verksamhetsberattelse som hor till bokslutet. |
dessa féljs upp hur det ekonomiska resultatet, verksamhetsmalen och nyckeltalen forverkligats.

Kommunstyrelsen beslutar om hur kommunens fértroendeorgan ska rapportera och kan ocksé vid behov besluta om en mer
detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet. Varje fortroendeorgan fattar i sin dispositionsplan beslut om hur
ansvarspersonerna under rakenskapsaret ska rapportera om budgetutfallet till fértroendeorganet.

22



Kyrkslatts kommun

Driftsekonomidelen

Budget 2024

23



Kyrkslatts kommun Budget 2024
Driftsekonomidelen
Sammandrag av driftsekonomidelen (externa)
BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
100 Revisionsndmnden
Kostnader -70 885 -76 000 -77 000 -78 000 -78 000
Bidrag -70 885 -76 000 -77 000 -78 000 -78 000
101 Centralvalndmnden
Intakter 84127 50 000 70 000 50 000 0
Kostnader -157 715 -286 318 -283 675 -173932 -41 096
Bidrag -73588 -236 318 -213 675 -123 932 -41 096
110 Andra gemensamma tjanster
Intakter 1967 327 999 064 1268 408 3231092 3293903
Kostnader -17 759052 -14939466 -14994981 -18644929 -18796389
Bidrag -15791725 -13940402 -13726573 -15413837 -15502486
300 Bildnings- och fritidsnamnden
Intakter 1468 331 1518385 1503 155 1518188 1533373
Kostnader 9755790 -9858715 -9403873 -9467617 -9562286
Bidrag -8287459  -8340330 -7900718 -7949429 -8028913
320 Finska namnden for fostran och utbildning
Intakter 5635164 4377 840 5014590 5064 736 5115385
Kostnader -52552431 -53990193 -61176433 -61747793 -62365273
Bidrag -46 917267 -49612353 -56161843 -56683057 -57 249888
360 Svenska namnden for fostran och utbildning
Intakter 1442 481 1072374 1275624 1288 380 1301263
Kostnader -12836627 -13296679 -15216330 -15358396 -15511976
Bidrag -11394146 -12224305 -13940706 -14070016 -14210713
500 Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten
Intakter 9551048 10736000 10480000 12311078 12948401
Kostnader -6235753 -6821136  -7086566 -7485731  -7907533
Bidrag 3315295 3914 864 3393434 4825 347 5040 868
600 Samhéllstekniska ndmnden
Intakter 1673033 1342500 1 681 500 1698 315 1698 315
HRT-kostnader -7475399 -6105000 -7233000 -7170090 -7019090
Kostnader -17 683732 -13202952 -14987322 -14991854 -14843949
Bidrag -16 010699 -11860452 -13305822 -13293539 -13145634
650 Byggnads- och miljénamnden
Intakter 851911 848 000 883 000 891830 891830
Kostnader -1491632 -1529464  -1633805 -1650144  -1650144
Bidrag -639 721 -681 464 -750 805 -758 314 -758 314
710 Namnden for lokaltjénster
Intakter 1560461 3326909 3219 363 3251558 3284074
Kostnader -25938398 -25034015 -27033826 -27804159 -30577216
Bidrag -24 377937 -21707106 -23814463 -24552601 -27 293142
RAPPORTEN TOTALT
Intakter 23705219 24138563 25395640 29305177 30066 544
Kostnader -143 953351 -138902429 -151893811 -157 402555 -161 333862
Bidrag -120 248132 -114 763866 -126498171 -128 097 378 -131 267 318

Siffrorna innehaller inte forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar eller ersattningar for markanvandningsavtal
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Gemensamma tjanster
Resultatrakning
Gemensamma tjanster BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 2051453 1049 064 1338408 3281092 3293903
Forsaljningsintakter 224743 184 064 220000 2172200 2224422
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Stod och bidrag 1409219 715000 806 000 793 360 750 794
Ovriga verksamhetsintakter 417 491 150 000 312 408 315532 318 687
Verksamhetskostnader -17987652 -15301784 -15355656  -18 896 861 -18 915485
Personalkostnader -5 815882 -5108 280 -6 070 300 -6 035630 -5 985 060
Loéner och arvoden -4 660500 -4 232234 -4 974613 -4 942010 -4 890 882
Lonebikostnader -1 155383 -876 046 -1 095 687 -1093620 -1094 178
Kop av tjanster -8 147921 -6 135944 -5903902 -9451126 -9 495335
Material, fornddenheter och varor -145 538 -128 916 -96 654 -92 962 -84 776
Bidrag -2743715 -2 790996 -2 961000 -2990610 -3020517
Ovriga verksamhetskostnader -1134595 -1137648 -323 800 -326 533 -329 797
Verksamhetsbidrag -15936198  -14252720 -14017248 -15615769 -15 621582
Interna intékter totalt 2967 153 3498876 0 0 0
Interna utgifter totalt -1 240062 -1186 350 -1041933 -1052 349 -1062873
varav:
ICT-tjanster -212 556 -241 344 0 0 0
Stadtjanster -62 879 -66 295 -67 203 -67 875 -68 554
Hyror fér byggnader -873 037 -878 711 -974 730 -984 474 -994 319
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42 041
euro per invanare, externa 31.12 -15936 198 -346 -338 -374 -372
Specifikation
Revisionsndmnden BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsutgifter -70 885 -76 000 -77 000 -78 000 -78 000
Verksamhetsbidrag -70 885 -76 000 -77 000 -78 000 -78 000
Centralvalndmnden BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 84 127 50 000 70 000 50 000 0
Externa verksamhetsutgifter -157 715 -286 318 -283 675 -173 932 -41 096
Verksamhetsbidrag -73 588 -236 318 -213 675 -123 932 -41 096
interna verksamhetsutgifter -2 358 0 0 0 0
Ovriga gemensamma tjanster BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 1967 327 999 064 1268 408 3231092 3293903
Externa verksamhetsutgifter -17759052  -14939466  -14994981  -18644929  -18796 389
Verksamhetsbidrag -15791725  -13940402 -13726573  -15413837  -15502486
interna verksamhetsintakter 2967 153 3498876 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -1237704 -1186 350 -1041933 -1052 349 -1062873
BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Forséljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 3647887 3100000 3580000 5170000 2500000
Ersattningar for markanvandningsavtal 18276 731 3500000 1 990 000 3590000 2000000
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Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de drenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin som
fullméktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp for
kommunen och kommunkoncernen har uppnatts och om verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande och
andamalsenliga sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga férvaltningen
granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen). Kommunstyrelsen leder
kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestdms i kommunallagen i enlighet med kommunens
forvaltningsstadga.

Centralvalndmnden ansvarar for ordnandet av kommunala och statliga val i kommunen. Centralvalndmnden tar hand om
beredningen och de praktiska arrangemangen av valen samt utfor uppgifter enligt vallagen. | kommunalvalen tar
centralvalnamnden ocksa hand om réstrakningen och faststallandet av valresultatet.

Gemensamma tjansters uppgift ar att styra och stéda serviceomradenas resultatgivande verksamhet samt att i samarbete
med serviceomradena félja uppndendet av malen. Tillhandahélla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och
ledningen i kommunen, svara for den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och
verkstéllighetsuppgifterna for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Forvaltning och stéd for beslutsfattande som innefattar ledningens stod, juristtjanster, &arendehantering och
odversattningstjanster svarar for beredningen till fortroendeorganen och stéd for beslutsfattandet. Arendehanteringen
erbjuder tillférlitlig och aktuell information samt stéd i Luotsi for beslutsfattandet. Oversattningstjansterna tryggar
beslutsfattande, information och kommunikation pa finska, svenska och i man av méjlighet engelska.

Livskraftstjansterna framjar kommunens sysselséttnings- och naringspolitik, kommunens attraktiva utveckling och livskraft
samt svarar for anvisningar och principer inom amnesomradet. Sysselsattningstjansterna framjar sysselsattningen genom att
stdda arbetsstkande i samarbete med de 6vriga sysselsattningstjansterna. Enheten producerar sakkunniga, kundorienterade
tjanster med lag troskel for kommuninvanarna bl.a. inom integrationstjanster och boenderadgivning. Enheten ansvarar ocksa
for tvaradministrativ koordinering som galler framjande av vélfard och halsa i samarbete med serviceomradena och
valfardsomradet. Dessutom administrerar och utvecklar kommunikationen kommunens externa och interna kommunikation
och marknadsforing samt stoder den kommunikation som serviceomradena ansvarar for.

HR-tjansterna stoder och végleder chefer och personal i HR- och lonefrégor samt producerar HR- och l6netjanster i
samarbete med serviceomradena.

Ekonomi- och upphandlingstjansterna styr planeringen och uppf6ljningen av ekonomin samt stdéder och utbildar
serviceomradenas personal. Enheten ser till betalningsberedskapen och utvecklar ekonomiska system och processer.
Upphandlingsenheten svarar for planeringen, genomférandet och uppféljningen av upphandlingar och fér utvecklingen av
upphandlingsenheten samt stod och anvisningar for serviceomradena.

ICT-tjansterna upprétthaller och utvecklar datasystemen samt tar hand om en dataséker milj i frdga om system, uppgifter,
personal samt fértroendevalda och kommuninvanare.

Tjansterna for arendeutrattning fungerar som en central forbindelse i kundgranssnittet pd kommunhuset, mellan
kommunen och kommuninvanarna.

Sakerhet och beredskap fullfoljer fastighetssikerheten och bereder sig pa stérningar i den interna sékerheten saval genom
planering som genom att stéda olika aktdrer i kommunen samt genom att planera kommunens beredskap infor
storningssituationer och undantagsforhallanden.

Andringar i budgeten

ICT-kostnaderna har delvis 6verforts till serviceomradena som externa utgifter for att kostnaderna ska allokeras mer exakt
och transparent. | ramskedet har det éverforts 0,63 miljoner euro och i kommundirektdrens forslag ytterligare 0,3 miljoner
euro.

De uppskattade ICT-kostnaderna har minskat och underskrider ramen eftersom kalkylerna géllande
valfardsomradesreformen har preciserats (-0,9 miljoner euro utan ovan namnda éverféringar).

Intakterna fran statsandelarna for invandrare har héjts med 0,17 miljoner euro eftersom &andringarna som beror pé
valfardsomréadesreformen och bedémningen av de intékter som hor till kommunen har preciserats.

Man har forberett sig p& en hojning av kostnaderna for foretagshalsovarden och 6kat summan med 0,2 miljoner euro

Verksamhetsbidraget for gemensamma tjanster underskrider den givna ramen for uppgérande av budgeten for ar 2024 med
0,16 miljoner euro.

Motions- och kultursedlar (200 €/anstalld) har inforts for att starka personalens arbetshalsa och kommunens arbetsgivarbild.

50 000 euro har reserverats for att fornya kommunens varumérke.
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Anslagen som separat ar bindande i relation till fullméktige

Kommunandelsintékterna for arbetsmarknadsstddet har 6kats med 0,18 miljoner € (totalt 2,58 miljoner euro) enligt utfallen
ar 2023 da sysselsattningslaget blivit samre. Utfallet &r 2022 var 2,43 miljoner euro.

For sommarsysselsdttning av unga hade 75 000 euro reserverats for sommarsedlar for féretag och 104 000 euro for
kommunens I6nekostnader inklusive bikostnader.

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration har ett anslag om 30000 euro reserverats.
Kommunstyrelsen beslutar om kriterierna fér beviljande av bidrag och effektiviteten och rapporteringen av anvéndningen
av bidragsanslaget.

For utveckling av vattenférsdrjningen har man reserverat ett anslag om 55 000 euro, av vilket 5 000 € for
avloppsvattenradgivning. Av anslagen riktas 50 000 € till vattendragsprojektet i Veikkola.

10 000 euro har reserverats for kommunstyrelsens organisationsbidrag. 40 000 euro har reserverats fér kommunstyrelsens
oférutsedda bidragsobjekt.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

| budgeten har inkluderats fem nya tjanster/befattningar, vilka forstarker framforallt stédet for den strategiska och
kunskapsbaserade ledningen: intern revisor, utvecklingschef, planerare, controller och féretagsradgivare. Finansieringen av
foretagsradgivaren sker delvis till foljd av de andringar som skett i FéretagsEsbos verksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Etableringen av koordineringen av det tvaradministrativa samarbetet for framjande av hélsa och valfard samt samarbetet
med Vastra Nylands valfardsomrade som hor till gemensamma tjansters ansvar dr en central uppgift ar 2024.

Kyrkslatts kommun bereder som ansvarskommun i samarbete med Vichtis och Sjunded kommuner bildande av ett
sysselsdttningsomrade fran borjan av 2025 i anslutning till den s.k. AN2025-reformen. Statsradets beslut om grundande av
sysselsdttningsomraden ges i slutet av februari 2024. | beredningen bér man forsakra sig om att kommunen har tillrackliga
resurser for att producera administrativa stodtjanster.

Kommunen omorganiserar foretagsradgivningstjansterna fran och med borjan av 2024, eftersom samarbetet och
verksamhetsmodellen med ForetagsEsbo dndrar betydligt. Integreringen av dessa tjanster med sysselsattningsomradet som
ar under beredning utreds och andamalsenhetligheten utvérderas. For att sikerstalla foretags- och radgivningstjansterna
anstalls en foretagsradgivare till kommunen.

I och med verkningar som sker i verksamhetsmiljon genom lagstiftning och regeringsprogrammet &r férandringar att vanta i
upphandlingar med anknutna enheter, vilket bér beaktas i planeringen av verksamheten. Dessutom kommer
forutsattningarna att anvanda sysselsatta med Iénesubvention i olika stoduppgifter inom forvaltningen att andra, vilket likasa
ska beaktas i planeringen av verksamheten och i personalresurserna.

Utvecklingen av verksamheten vid gemensamma tjanster fér att motsvara kommunorganisationens behov inleddes i slutet
av ar 2022 och fortsatter vidare ar 2024. Mélet med projektet YP2024 &r att ar 2024 precisera organisationen genom att dela
upp verksamheten tydligt i interna och externa tjanster. Gemensamma tjansters priméra uppgift ar att stéda och végleda
serviceomraden, men till ansvarsomradet hor ocksa att producera tjanster for kommuninvénare och anknutna enheter i
frdga om sysselsattning och naringslivstjanster, integration och boenderadgivning. Man behéver definiera och precisera
gemensamma tjansters st6d- och styrningsroller sa att de motsvarar nulaget. Dessutom bér stodet for den strategiska och
kunskapsbaserade ledningen koncentreras och utvecklas med kraft. Den har funktionen har varit underresurserad och darfor
ar det nodvandigt att ar 2024 6ka personalresursen pa det har delomradet. Nya tjanster och befattningar ar utvecklingschef
och planerare. Dartill kommer teamet i fraga att forstarkas av en vélfards- och halsoplanerare och funktioner inom
kommunikation. Personaldimensioneringen i olika uppgifter och roller granskas i samband med eventuella upphéranden av
arbets- och tjansteforhéllanden och pensioneringar.

For att sakerstalla stodet for strategisk och kunskapsbaserad ledning finns det ett behov av att aterinféra den indragna
uppgiften som ekonomicontroller vid ekonomienheten. Likasé bér man till kommunen anstilla en intern revisor som liange
saknats.

Projektet YP2024 fortsétter ar 2024 i samarbete med serviceomradena. Méalet ar att undanréja 6verlappande arbete samt
forenhetliga och forena processer som géller centrala stéd- och styrningsfunktioner.

En central framgéngsfaktor for att projektet YP2024 ska lyckas ar en valmaende och nojd personal. Personalen delaktiggors
fortfarande i utvecklingen av arbete och verksamhet. Det &r viktigt att satsa pa utveckling av kunnandet eftersom det finns
behov av att precisera uppgiftsbeskrivningarna for flera roller och de kommer ocksé att innefatta nya uppgifter.

Man stréavar efter att stavja kommunandelskostnaderna som betalas till staten genom att satsa pa sysselséttningsatgarder i
frdga om langtidsarbetslosa, for vilka man har reserverat 847 000 euro med bikostnader. P& motsvarande satt har det
reserverats 200 000 euro for sysselsattningsersattningar.

I budgetforslaget ingar anslaget om 100 000 euro for deltagande budgetering (hélften i investeringsdelen).
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Bindande verksamhetsmal
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1.Vi 3. Vileder | Kommunens varumarke har inte Mal: Vi skapar ett enhetligt Kommunikations-
attraherar med faststéllts och kommunikationen &r | kommunvarumarke som stod for chefen
och vaxer kunskap inte enhetlig och den riktas inte kommunikationen och verksamheten.
planerat. Métare: Kommunvarumérke har skapats
(ja/nej).
Atgard: Vi séker en samarbetspartner och
delaktiggor serviceomradena.
2.Vi 2.Vi Inkopsfakturor behandlas manuellt | Mal: Utokande av arbetets produktivitet och | Ekonomi-
investerari | balanserar | och varuinkdp gors decentraliserat. | andring i allokeringen av den. direktdren
framtiden ekonomin | Anvisningarna for tillvagagangssatt | Harmonisering av inkdpspraxis och
bristfélliga. sékerstéllande av helhetsekonomin for
upphandlingar.
Matare: Rapportering om
automationsgraden. Analys av inkdpsdata.
Uppgorande av anvisningar (ja/nej).
Atgard: Utékande av automatisering for att
Oka arbetsproduktiviteten. Utdkande av
anvisningarna for inkdpspraxis.
2.Vi Kommunen har under flera ars tid Mal: Minst 100 langtidsarbetslésa Forvaltnings-
balanserar | sysselsatt med sysselsattningsanslag | sysselsatts eller inleder en atgard som direktdren
ekonomin | och beviljat féretag och samfund framjar sysselsattningen.
regleringsstod for sysselsattning for | \y.tare: Antalet langtidsarbetslosa som
att sysselsatta kommuninvanare som | ¢ 5
S ysselsatts
varit lange utan arbete. Kommunens ]
kriterier for sysselsattning med Atgard: Utveckling av natverkssamarbetet
l6nesubvention har andrats i en med foretagen och den tredje sektorn.
forebyggande riktning
(livskraftssektionen 22.8.2023 § 30).
Langtidsarbetslésheten okar.
3. Vileder | I rapporteringen om ekonomin Mal: En mer 6vergripande bild av den Ekonomi-
med saknas uppféljningen av ekonomiska och verksamhetsmassiga direktdren
kunskap verksamheten och situationen
verksamhetsmiljon. Métare: Enkit om beldtenheten med
reformen till organen och kommunens
ledning.
Atgard: Utvidgande av kommunstyrelsens
manadsrapportering om ekonomin till att
gélla verksamheten och verksamhetsmiljon
och utvidgande av rapporteringen for alla
namnders bruk.
3.Vileder | Kommunens upphandlingsenhets Mal: Upphandlingsprocessen ar effektiv och | Upphandlingarna
med nulége har utvarderats i samarbete | kundorienterad. /controller
kunskap med utvecklingsprojektet som

genomforts med Hansel Oy. | det har
sammanhanget har man observerat
sddana utvecklingsobjekt som man
genom att paverka kan forbéttra
upphandlingsprocessens effektivitet

Matare: Andringarna i resultatet av
kundenkéten som upphandlingsenheten
ordnar for sina kunder 2023 och 2024.

Atgérd: Férenhetligande av
upphandlingsprocessen, fortydligande av
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och kundorientering. En effektiv och
kundorienterad kundprocess ar
forutsattning for att de varor eller
tjanster som upphandlas kan
anvéndas av den slutliga kunden i
rétt tid och ratt format.

arbetsférdelningen, béattre
forhandsplanering.

3.Vileder | Grundlaggande informationsteknik | Mal: Den grundlaggande IT-direktoren
med (maskinsal, SOC, enhetshantering informationstekniken fungerar
kunskap och stodtjanster) skots som egen kostnadseffektivt och funktionssakert.
verksamh(zt QCh ‘?'e""s med vaxlande | \ystare: Kundbelatenhet och driftsékerhet
resurser pa viss tid. . )
Datakommunikation och back-up har Atgérd: Man utreder pa vilket vid den
utlokaliserats. I nulaget har den grundlaggande |nformat|0nstekp|ken ordnas
ordinarie personalen inte tillréckligt | (SOm eget arbete jfr med kopt tjanst).
med arbetstid for att utveckla
verksamheten och arbetsformerna.
4.Viskapar | 3.Vileder | Gemensamma tjanster stoder Mal: De gemensamma tjansterna satsar pa | Férvaltnings-
platser for med serviceomradenas resultatgivande utvecklingen av verksamheten for att vara | direktoren
nytt arbete — | kunskap verksamhet, styr och foljer att malen | en enhet som stéder och styr
har finns uppnas, tillhandahaller kommunorganisationen och som smidigt
utrymme att sakkunnigtjanster for att stoda kan svara pa framtidens utmaningar.
ténka beslutsfattandet och"ledningen i Métare: 1. De centrala processerna har
kommqnen, svarar for dgn faststallts och beskrivits tillsammans med
strategiska planerlngen i kommunen serviceomradena och man har kommit
och ha__nqhar beredr.ungs- ogh Overens om arbetsfordelningen.
verkstallighetsuppgifterna for 2. Organisationsreformen har gjorts.
fgrtroendeorganen. Gemensamma 3. Stdd- och styrningsrollerna har faststallts.
tjanster§ verksamhet har E’eSk”V'tS 4. Utvecklingen av personalens kunnande
under varen 2023 med malet att som stoder malet har allokerats
anpassa verksamheten till andamalsenligt och nodvandiga andringar i
kommunorganisationens behov. uppgiftsbeskrivningen har gjorts.
Atgarder: 1. Samarbete med
serviceomradena for att undanroja
overlappande arbete och férenhetliga och
sammansla processer.
2. Man preciserar organisationen i friga om
interna och externa tjanster samt forstarker
stddet for strategisk ledning.
3. Man faststaller stod- och
styrningsrollerna.
4. Man tar hand om personalens
vélbefinnande, utveckling av kunnande och
preciserar uppgiftsbeskrivningar och
faststaller nya uppgifter som saknas.
3. Vileder | Tillvagagangssatten for beredning av | Mal: Effektivare verksamhetssitt for Arendehanterings-
med beslutsfattandet &r inte férenhetliga | beredningen av beslutsfattandet, sarskilt chefen
kunskap till alla delar. Organens effektivare beredning i organen.

beslutsberedning tar upp onddigt
med resurser. Verktygen som finns
till forfogande (Luotsi) utnyttjas inte
optimalt.

Matare: Projekten for inférande av
versionsuppdateringar har slutforts. Nya
instruktioner har utarbetats och inforts pa
alla serviceomraden.

Atgard: Uppdateringen av Luotsi till den
senaste versionen genomfors som
ibruktagningsprojekt i samarbete med
serviceomradena.
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3. Vileder
med
kunskap

krangliga.

Den kunskapsbaserade ledningen &r
bristfallig, eftersom en systematisk
uppfdéljningsmodell saknas och
systemen inte heller stoder sadan.
Rekryteringskunnandet bristfalligt
och rekryteringsprocesserna

Mal: Fungerande HR-system och proffsigare
rekryteringar &n i nuldget

Métare: Man har fattat beslut om
systemupphandling och ibruktagningen
pagar. Rekryteringsprocessen har fornyats
och personerna som deltar i processen har
fatt traning.

Atgard: Nya HR-system, som méjliggor
kunskapsbaserad ledning, skaffas.
Utveckling av rekryteringsprocessens
deltagares kunskapsniva och processer.

Personaldirektéren

Personalplan

Gemensamma tjanster 71,18* 56,4 62,4 62,4 62,4
Berékning av antalet nya tjanster 2* 5* 0 0
och befattningar som ska inrattas
Berékning av antalet tjanster och 2%* 0 0 0
befattningar som ska dras in
De som dverforts till 7
valfardsomradet
*Har ingar *Valfards- och *Intern revisor,
sysselsatta hélsoplanerare och | utvecklingschef,
inom invandrarkoordinator planerare,
gemensamma lagts till ekonomicontroller
tjanster. **Projektet och
Katalysatorn (-2) | foretagsradgivare
upphor. har lagts till. AN
Navigatorn (-3) Servicechefen har
overford till bérjat redan
ungdomstjénsterna. 2023.

Investeringar

9039 | Byte av HR-system Datorprogram -300 000 -200 000

9009 | Utveckling av webbsidor -40 000

9040 | Utveckling av grundlaggande -200 000
informationsteknik

9041 | Deltagande budgetering -50 000

9010 [ Anskaffning av jord- och -500 000 -500 000 -500 000
vattenomraden
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Serviceomradet for bildning

Resultatrékning

Serviceomradet for bildning BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 8545 976 6 968 599 7793 369 7871304 7950021
Forsaljningsintakter 1777520 1349 888 1756 322 1773885 1791623
Avgiftsintakter 4067 945 3305680 3728325 3765608 3803 267
Stod och bidrag 2490008 2073908 2073908 2094 649 2115596
Ovriga verksamhetsintakter 210503 239123 234814 237 162 239535
Verksamhetskostnader -75144848  -77145587 -85796636  -86 573806 -87 439535
Personalkostnader -59755465 -61045622 -67295053 -67968011 -68 647 685
Léner och arvoden -48902601 -49769426 -54162099 -54703721 -55 250 757
Lénebikostnader -10852865 -11276196 -13132954  -13 264290 -13 396 928
Kop av tjanster -10 549 855 -10796 979 -12 854 494 -12 932541 -13061 863
Material, fornddenheter och varor -2 436 436 -2 844 394 -2 849033 -2 877518 -2 906 293
Bidrag -2 065 363 -2198 664 -2 208 664 -2230752 -2 253060
Ovriga verksamhetskostnader -337 729 -259 928 -589 392 -564 984 -570 634
Verksamhetsbidrag -66 598872  -70176988 -78003267 -78 702502 -79 489514
Interna intékter totalt 257 396 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -34538999  -33361274 -32217133  -32539307 -32 864 701
varav:

ICT-tjanster -1 806 580 -3036972 0 0 0
Stadtjanster -2 606 523 -2636 312 -2 828 155 -2 856 436 -2 884999
Hyror fér byggnader -11011286  -22016267 -23007763  -23 237842 -23470221
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42 041
euro per invanare, externa 31.12 -66 598 872 -1705 -1881 -1885 -1891

Serviceomradet for bildning har till uppgift att ordna tjanster som stéder valmaende, aktivt medlemskap i gemenskapen,
kontinuerligt larande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allmiannas uppgift enligt 16 § i
grundlagen att sakerstélla lika mojligheter for var och en att oavsett medelléshet enligt sin formaga och sina sérskilda behov
fa aven annan an grundlaggande utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen, utbildningen, smébarnspedagogiken och
fritidstjansterna styrs pé riksniva av undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och
finansiering.

I och med valfardsomradesreformen som genomférdes i borjan av ar 2023 fick bildningssektorn utéver sitt traditionella
uppdrag att ordna bildningstjanster ocksa ansvaret att framja kommuninvanarnas halsa och vélfard i fraga om alla
aldersgrupper. Fastin framjande av valmaende har varit en vasentlig del av all serviceverksamhet inom serviceomradet for
bildning, &r dess lokala niva och samarbetet med vélfardsomradet inklusive olika granssnittsstrukturer nya uppgifter inom
bildningstjénsternas arbetsfalt. Till foljd av reformen blev dessutom ocksé& kvar i kommunen uppgifter som tidigare i
Kyrkslatts organisation elevvardspersonalen eller serviceomradet for vard och omsorg ansvarat for. Av dessa ingar en del
nufértiden i uppgifter for personalen inom serviceomréadet for bildning. Navigator-verksamheten inklusive verksamhetens
uppgifter, personal och budget éverfordes till en del av ungdomstjanster fran och med 1.1.2023.

Befolkningsforandringen i Kyrkslatts kommun — minskningen av antalet barn i skolaldern, kningen av andelen personer i
arbetsfor alder och aldre samt sprak- och kulturgrupper — utmanar serviceomradet for bildning till 1angsiktig utveckling: hur
svarar vi mot férandringen, hur starker vi kommunens sociala hallbarhet och hur leder vi samtidigt ekonomin héllbart. Att
stavja okningen av kostnaderna ar ju en av de mest centrala utmaningarna for serviceomradet for bildning under de narmaste
aren. Man tog sig an denna utmaning genom flera atgarder redan under ar 2023 och det finns skal att fortsatta med
atgarderna systematiskt ocksa i fortsattningen.

De tre mest betydande andringsfaktorerna for ar 2024 som paverkar bildningens verksamhet och ekonomi verkar
fortsattningsvis vara kriget i Ukraina samt varldsekonomins utveckling och dess inverkningar, vélfardsomradesreformens
konsekvenser for baskommunens uppgifter, lagandringarna som galler serviceomradets verksamhet samt andra dndringar
inom statsstyrningen. Bland andringarna inom lagstiftningen &r det lagandringarna gallande smabarnspedagogikens
klientavgifter och familjeledigheterna samt andringarna som gjorts i lagen om grundlaggande utbildning och i
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laroplansgrunderna for att forstarka skolnarvaron samt planenlig uppfoljning av och ingripande i skolfranvaron som har mest
konsekvenser for saval ledandet av verksamheten och ekonomin. Ddrtill har dndringarna i jamstalldhetslagen och
diskrimineringslagen som trétt i kraft 1.6.2023 stéllt nya krav for férebyggande av och ingripande i trakasserier och
diskriminering som géller alla aktérer inom fostrings- och uthildningsbranschen - bade inom smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning, det fria bildningsarbetet och grundldggande konstundervisning. Om man inte
ingriper i problemen tillrackligt effektivt, kan utbildningsanordnaren bli tvungen att betala gottgérelse for diskriminering. |
fortsattningen galler dessa skyldigheter ocksa anordnare av smabarnspedagogik.

Enligt lagen om ordnande av social- och halsovard (2021/612, 6 8) ska kommunen i sin strategiska planering satta upp mal
for framjandet av halsa och vilfard och faststalla atgarder som stoder malen. Den ska i sitt beslutsfattande beakta de
uppskattade konsekvenserna av sina beslut for manniskors halsa och vélfard enligt befolkningsgrupp. Serviceomradet for
bildning har frdmjande av halsa och valfard inom alla sina tjanster som ett dvergripande tema for de bindande
verksamhetsmalen for ar 2024. | genomférandet av detta riktar servicegrupperna sin fokus mot sddant som lampar sig for
deras verksamhetsmiljo. Smabarnspedagogikens fokus riktas mot stdande av motionsinriktad livsstil bade hos barnen, hela
familjen och personalen. Undervisningen fokuserar pa valmaende och sarskilt p& psykologisk trygghet. Fritidstjansternas
tema &r en aktiv kommuninvanare, s.k. evighetsmaskiner. Aktiv delaktighet i gemenskapen och dess verksamhet stoder den
Gvergripande hélsan hos alla aldersgrupper. Ocksé personalens delaktighet ar en del av den aktiva gemenskapens
medlemskap.

Lagen om ordnande av social- och halsovard (2021/612, 6 8) forpliktar kommunen att framja invanarnas halsa och valfard:
kommunen bar det priméra ansvaret for fraimjandet av hélsa och vélfard till den del denna uppgift &r knuten till andra
uppgifter som enligt lag ska skétas av kommunen. Verkningarna av bestimmelserna i denna lag och av den i borjan av ar
2023 genomforda valfardsomradesreformen for ledningen av serviceomradet bildning har varit stérre &n beraknat.
Reformen hade konkreta konsekvenser for serviccomradet for bildning i och med att ansvaret for elev- och
studerandevardens uppgifter &verfordes till Vastra Nylands valfardsomrdde (LUVN), men kommunen som
utbildningsanordnare ocksa i fortsattningen svarar for planeringen och ledningen av elev- och studerandevarden pé
kommunniva samt fér den gemensamma elevvarden som dr den primara serviceformen for stédande av en elevs eller
studerandes valmaende.

En mangprofessionell styrgrupp for elevvard pa kommunniva grundades inom bildningstjansterna 1.1.2023. Den uppgjorde
under varen 2023 Kyrkslatts kommuns férsta gemensamma elevvardsplan. Den regionala samarbetsgruppen for elevvard
har inlett sin verksamhet och Kyrkslatts kommun &r representerad i gruppen. Denna grupp utarbetar for tillfallet en regional
elewardsplan. | planen kommer elevvardens resurser att delas upp mellan de tio kommunerna i Véstra Nylands
vélfardsomréade. Uppdelningen av elevvardens resurser véacker oro inom serviceomradet for bildning eftersom sérskilt den
ringa mangden svensksprakiga tjanster kan synas som en brist i elevvardens resurser i Kyrkslatts kommuns svensksprakiga
skolor &r 2024. Den gemensamma elewvardens funktionalitet kan ocksé dventyras i de finsksprakiga skolorna till féljd av de
sakkunnigresurser inom elevvard som férvantas anvisas Kyrkslatts kommun for ar 2024. De kommunspecifika och regionala
elevvardsplanerna ar nya lagstadgade dokument. Arbetet fér uppgérandet, uppféljningen och utvarderingen av dem okar
arbetsméangden for bildningstjansternas ledning och férvaltning utan motsvarande tillagg i personalresursen.

Granssnittsstrukturen for framjande av halsa och valfard for barn, unga och familjer samt fér kommuninvanare i arbetsfor
alder och &ldre har annu hosten 2023 inte skapats av Vastra Nylands valfardsomrade. Dessa strukturer kommer &nda i
fortsattningen att forutsatta bade arbetstid och personalresurser av bildningstjansterna. Av de uppgifter som i samband med
reformen blev kvar i kommunen utgér det férebyggande mentalvards- och missbrukararbetet en helhet och den sakkunniga
som tidigare ansvarade for tjansterna Gvergick till valfardsomradets organisation 1.1.2023. Ungdomstjansterna har tagit éver
detta uppgiftsomrade och samtidigt har det uppstatt behov av en ersittande resurs inom ungdomsledarnas uppgiftsomrade.

Bildningens serviceomrade fornyade sin egen forvaltningsorganisation i borjan av ar 2023 till att motsvara de
utvecklingsbehov vilka lyftes fram i kommunstyrelsens beslut géllande balanseringen av ekonomin och fortydligandet av
forvaltningsorganisationen, i arbetet inom bildningens ledningsgrupp och ledningsteam samt i resultaten av enkdterna som
riktade sig mot forvaltningens personal och chefer. Utéver att gora forvaltningsorganisationen mer dndamalsenlig
identifierades forbattrandet av forutsattningarna for informationsledning och vidareutvecklandet av ledningen av ekonomin
som viktiga utvecklingsteman. Dessa tre utvecklingsobjekt ar aktuella &nnu ar 2024.

Med hjalp av en sa andamalsenlig och kostnadseffektiv organisation som majligt samt fungerande strukturer och smidiga
processer stravar serviceomradet efter att stiarka kvaliteten pad tjansterna samt jamstélldheten och jamlikheten i
serviceutbudet for kommuninvanarna. Ocksa utvecklingen av tillgangligheten berér hela bildningsvasendet: vilka tjanster
som ska ordnas som méten och narvaro, vad som erbjuds digitalt och vilka tjanster som kommuninvanaren kan anvinda pa
egen hand. Behovet av tjanster som kommer till hemmet kommer sannolikt att 6ka i och med att befolkningen &ldras.
Servicenatsutredningen som uppgjorts under &r 2023 torde styra utvecklingen av tillgangligheten och den andamalsenliga
organiseringen av verksamheten béde under budgetaret 2024 och under planearen 2025-2026.

Andringar i ekonomin

Accelerationen av inflationen som orsakats av kriget i Ukraina hojer fortfarande brénslepriserna och priserna pa annan energi
samt de olika amnes- och materialkostnaderna. Bildningens upphandlingsavtal om skolskjutsar upphérde i slutet av lasaret
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2022-2023. En ny konkurrensutsittning som ingéar upphandlingsforfarandet ordnades &r 2023. Tillsvidare, under
hostterminen 2023, géller tillfalliga skjutsavtal som ar ca 35 % dyrare &n tidigare. Efter att man ingatt de egentliga avtalen,
kan den totala kostanden for skjutsarna bli &nnu hogre. Priserna pa olika datasystem, material och kop av tjénster har ocksé
stigit pA motsvarande satt. Av samma orsak finns det fortfarande behov av att utveckla servicesedelsystemet for privat
daghemsverksamhet for att de privata daghemmens verksamhet ska sté pa en ekonomiskt héllbar grund.

Loneuppgorelserna  inom  kommunbranschen varen 2023 hade betydande konsekvenser for de externa
verksamhetsutgifterna just for bildningens serviceomrade. Eftersom rentav 81 % av hela serviceomradets utgifter bestar av
I6nekostnaderna for kommunens egen personal har de allmanna hdéjningarna i AKTA- och UKTA-avtalen samt
justeringspotterna redan hojt och kommer att hoja lénerna ytterligare sa, att &r 2024 forvéntas lonekostnaderna vara rentayv
9 % hogre an ar 2022, dvs. aret innan lonehojningarna. Anmérkningsvart ar andd att de lagstadgade
personaldimensioneringarna faststéller och binder organiseringen av bildningstjansterna i stor omfattning. En del av
tjansterna berors daremot av nationella normer som reglerar sattet eller omfattningen av organiseringen, sa som statsradets
férordning om timférdeldningen inom den grundl&ggande utbildningen. Kommunen kan naturligtvis inte med sina lIésningar
avvika fran dessa bestammelser. Dessutom ar det viktigt att komma ihag att 98 % av serviceomradets personal jobbar just
inom kommuninvanartjansterna och majoriteten av dem &r i tjanste- eller arbetsforhallanden som géller tills vidare. Om det
skulle framsta ett tydligt behov av att minska personalkostnaderna, skulle det eventuella minskandet av personalméangden
goras smaningom och noggrant Gvervagt, genom att utnyttja uppsagningar pa eget initiativ eller genom att allokera befintliga
uppgifter enligt det &ndrande servicebehovet.

Eftersom l6neutgifterna inom serviceomradet for bildning &r en sé vasentlig del av de totala utgifterna och eftersom
maéangden personal och I6nernai stort sett &r bundna, ar det sarskilt viktigt att fasta uppmérksamhet vid att tjansterna ordnas
kostnadseffektivt. Malsattningen ar att 6kningen av lonekostnaderna fortsattningsvis sker kontrollerat. Det ar fortfarande
motiverat att utreda, prova och utveckla nya modeller for organiseringen och utférandet av arbetet samt for samarbete.
Kravet om ekonomisk effektivitet kan i basta fall ocks& bidra till att hitta andamalsenligare och tydligare processer,
arbetsférdelningar och verksamhetsmodeller.

Ett av serviceomradets viktigaste utvecklingsobjekt for ar 2024 &r ju att vidareutveckla forvaltningsorganisationen:
minimering av dverlappande arbete, klarldggande av de centrala processerna och férdelningen av ansvaret fér dem och
starkning av personalens varaktighet och kompetens genom férenhetligande av uppgiftsbeskrivningarna. Utdver
andamalsenlig och kostnadseffektiv organisering samt fungerande strukturer och smidiga processer styrs utvecklingen av
perspektiven pa utbudet pa jamstallda och jamlika tjanster for kommuninvanarna.

Ett annat betydande delomrade for stavjande av 6kningen av loneutgifterna utgér utbildningen, som ar bildningens storsta
serviceomrade med tanke pé budgeten och mangden personal. Den finska utbildningens ekonomi férnyades redan i bérjan
av ar 2023 genom att ta i bruk en skolspecifik budgetering som grundar sig pa antalet elever. Modellen i fraga utvecklades
tillsammans med rektorerna och med hjélp av den strdvar man efter att skolans personalbudget battre motsvarar och
snabbare reagerar pa dndringar i antalet elever och pé elevernas behov av stod. Den svenska utbildningen évergar till samma
resurseringsmodell i borjan av &r 2024, men i modellen tas naturligtvis i beaktande den svenska utbildningens sardrag och -
behov.

Budgetkalkylering enligt antalet elever utjamnar for sin del de skillnader mellan sprakgrupperna och skolenheterna som
framgick av utredningen av de elevspecifika utgifterna. Utredningen i frdga utarbetades under hosten 2022. Av utredningen
framgick att antalet elever i forhallande till antalet fastanstéllda larare i tjanst och tidsbundna larare varierade stort bade
mellan sprakgrupperna och mellan de finsksprakiga skolorna. En annan faktor som paverkar de elevspecifika kostnaderna
hanfor sig till timférdelningen inom den finska och svenska grundlaggande utbildningen i Kyrkslatt.

| samband med utredningsarbetet som gjordes under ar 2023 framgick att timférdelningen for den grundlaggande
utbildningen i Kyrkslatt omfattar rentav sex s.k. Kyrkslatt-timmar, dvs. sddana undervisningstimmar som Gverskrider
statsradets timférdelningsférordning. Ordnandet av dessa timmar beaktas inte i statsandelskalkylerna. | oktober 2023
kommer namnderna att behandla forslagen till nya timférdelningar sa att antalet tilliggstimmar minskar. | forslaget tas 4nda
i beaktande att forverkligandet av det nya regeringsprogrammet kan innebéra att det nationella minimiantalet timmar
kommer att hdjas. En nedskarning i tilliggstimmarna leder naturligtvis till att det finns behov av att justera laroplanerna.
Namnderna kommer ocksé att besluta om till vilka laroamnen och vilka arskurser de eventuella tillaggstimmarna riktas.

Minskandet av timmarna paverkar personalutgifterna for utbildningen genom lararnas eventuella 6vertimmar minskar eller
genom att antalet larartjanster som behdvs minskar. De ekonomiska konsekvenserna av minskningen av timférdelningen
beror pa fran vilken arskurs timmarna avlagsnas och pa antalet undervisningsgrupper inom dessa arsklasser. Enligt en grov
berakning skulle en nedskarning av tva timmar pa arsniva leda till en inbesparing pé ca 265 000 euro i personalkostnaderna
inom utbildningen och en nedskarming av tre timmar till en inbesparing pa 365 000 euro jamfért med utgéngslaget. Ar 2024
hinner andringen péaverka fem manader, dvs. under hgostterminen, men under ekonomiplanearen forverkligas den
naturligtvis for hela aret.

Enligt de uppgifter som ar tillgéngliga vid tidpunkten fér uppgdrandet av budgeten leder en andring av timférdelningen i den
ovannamnda omfattningen inte i sig till ett behov av att minska antalet larartjanster i kommunen. | kombination med
budgetering som grundar sig pa antalet elever paverkar den and& genom att om tjanster blir lediga ska besattandet av dem
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pa nytt dvervagas mycket noggrant och med hénsyn till kommunens helhetssituation. Nar elevantalet minskar ar det viktigt
att rektorerna har behdévliga férhandsuppgifter, fungerande verktyg och tillracklig kompetens fér personalplaneringen.
Ekonomi- och personalplaneringen som grundar sig pa antalet elever leder ocksa till att principerna for elevantagning inom
den finska uthildningen férnyas sa att skolornas elevantal kan forutses och planeras effektivare och flexiblare 4n tidigare.
Servicenatsutredningen och -planeringen fungerar ocksa som stod.

Utdver det ovanstaende fortsatter serviceomradet for bildning effektivera verksamheten och stravar efter att aktivt bromsa
okningen av kostnaderna genom att fasta uppmarksamhet vid férutsattningarna for informationsledning och ledningen av
serviceomradets ekonomi. Genom att forenhetliga anvandningen av systemen, programvarorna och de elektroniska
miljéerna minskar antalet separata forfragningar och begaranden om information som riktats till serviceenheten samt det
manuella arbetet inom forvaltningen i samband med de olika riksomfattande férpliktande datainsamlingarna och
rapporteringarna. Nar anvandningen av systemen &r ledd och enhetlig forbattras pélitligheten och aktualiteten av den
tillgangliga informationen. Inom denna utvecklingsuppgift gjordes framsteg under ar 2023, men det finns behov av att
fortsétta arbetet.

Valfardsomréadesreformens ekonomiska konsekvenser for serviceomradet for bildning syns utéver i de ovannamnda
forebyggande mental- och rusmedelstjansterna samt i ledningens och férvaltningens nya uppgifter som kraver tid ocksa
bland annat i utgifter och intakter fér morgon- och eftermiddagsverksamhet for funktionshindrade barn. Kyrkslatts kommun
producerar dessa tjanster fortsattningsvis for att barnen ska sakerstéllas trygg kontinuitet for skoldagen i den egna skolan.
Ledarnas léner syns som utgifter i utbildningens budget. Kommunen fakturerar for dessa tjanster av LUVN vilket syns som
en 100 000 € intakt i utbildningens avgiftsintakter i budgeten for ar 2024.

| finansieringen av uppgifter for framjande av vélfard har staten infort ett incitamenttillagg till statsandelen, den s.k. hyte-
koefficienten. Bildningstjansternas ledning sékerstaller for egen del att den for Kyrkslatt kommun kalkylerade hyte-
koefficienten maximeras. | kalkyleringen av koefficienten anvands indikatorer som hanfor sig till vissa av_kommunens
processer. Av dessa indikatorer beskriver storsta delen organiseringen av bildningens tjanster. Ar 2023 samlades
informationen om teman inom motions- och kulturtjansterna, den grundldggande utbildningens tjanster samt inom
kommunens allmanna ledning. P& motsvarande sétt anvdnds som resultatindikatorer bland annat uppgifter fran
skolhalsoenkéten och examensregistret, dvs. uppgifter om hur bra sarskilt utbildningen, men ocksa smabarnspedagogiken
och fritidssektorn har lyckats i sin uppgift att framja halsa och vélfard. Som en del av statens finansieringsstyrning forstarker
dessa indikatorer riktningen for den strategiska ledningen av kommunernas bildningstjanster och naturligtvis ocksa
kommunens ekonomi.

Utéver de ovannamnda kommer det nya regeringsprogrammet for &ren 2024-2027 att paverka ekonomin for
serviceomradet for bildning redan under budgetaret 2024 pa séitt som dnnu inte preciserats helt. Statsandelssystemet for
kommunernas basservice kommer att férnyas fran och med 1.1.2026. Redan ar 2024 forvantas mangden specialunderstéd
av staten minska samt att det gors nedskarningar i vissa statsandelar. Nedskarningarna som beror exempelvis det fria
bildningsarbetet, ordnandet av medborgarinstitutets undervisning i Kyrkslatt, foérvantas leda till 100000 euro mindre
statsandelsintakter for kommunen under de fyra kommande aren. Denna nedskarning skulle innebéra att det skulle ordnas
rentav 82 farre kurser som racker hela aret an ar 2022.

Kyrkslatts medborgarinstitut har hittills kunnat organisera sin verksamhet sa att dess externa verksamhetsutgifter har varit
mindre 4n den statsandelsersittning som berédknats for kommunen. Av kursdeltagarna hérde &r 2023 rentav 35 % till
aldersgruppen over 60-aringar. Rentav 45 % av deltagarna hade andra stadiets utbildning i bakgrunden och 48 % av
deltagarna horde till icke-arbetande kommuninvanare: arbetsldsa, pensiondrer, studerande eller exempelvis forédldrar som
varar sina barn hemma. For dessa befolkningsgruppers del utgér medborgarinstitutet en betydande serviceform for
framjande av hélsa och vélfard.

Vid sidan om regeringsprogrammet och [6nehdjningarna har de tidigare lagandringarna och rekryteringsutmaningarna inom
vissa branscher lett till ekonomiska konsekvenser for bildningstjansternas helhet. Smabarnspedagogikens intakter paverkas
fortsattningsvis av de andringar for smabarnspedagogikens klientavgifter och lagandringarna géllande familjeledigheter vilka
tratt i kraft under de tva senaste aren. Allt fler familjer hor nufértiden till den s.k. nollavgiftsklassen. Kommunens
klientavgiftsintakter okar alltsa inte nodvéndigtvis trots att fler barn an tidigare skulle anvanda smébarnspedagogikens
tjanster. Det ar nodvandigt att i bérjan av ar 2024 utveckla Kyrkslatts servicesedelsystem for privat smabarnspedagogik pa
grund av serviceproducenternas férhdjda personalkostnader och den 6vriga inflationsutvecklingen. Den privata
serviceproduktionen dr en viktig del av servicenatverket i Kyrkslitts kommun. Om den privata dagvardsverksamheten
upphor, skulle kommunen bli tvungen att omedelbart ordna en ny smabarnspedagogikplats for familjerna. Ett mindre privat
nat fororsakar séledes ett omedelbart behov av att 6ka den kommunala serviceproduktionen.

Den riksomfattande bristen pa uthildade yrkeskunniga inom smébarnspedagogik syns i kommunerna i sodra Finland som en
konkurrens mellan behdriga tjansteinnehavare. Under ar 2023 hojde flera av kommunerna i Kuuma-omradet och
huvudstadsregionen lonerna for smabarnspedagogikens personal for att méta denna konkurrens. | budgeten for ar 2024 har
ocksa Kyrkslatts smabarnspedagogik forberett sig pa Ioneférhojningarna vilka skulle forbéttra kommunens stalining som en
lockande arbetsgivare.
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Som en del atgarderna fér omorganiseringen av kommunens egen ekonomi har en del av de tjanster som tidigare fakturerats
som interna poster overforts fran och med borjan av ar 2024 till serviceomradenas externa verksamhetsbidrag. P& grund av
dessa 6verforingar ar slutsumman for det externa verksamhetsbidraget ca 750 000 euro hdgre &n tidigare ar. Av denna
hojning utgor ICT-kostnaderna en andel p& 670 000 euro. Ett annat enskilt exempel som kan namnas ar overféringen for
kostnaden for simhallens vatten fran de interna utgifterna till de externa (70 000 €).

Staten finansierar kommunerna med statsandelar och specialunderst6d. Ledd och effektiv anstkan av specialunderstdd ar
en del av hallbar ledning av kommunekonomin. Serviceomradets ledningsgrupp fortsétter den systematiska uppféljningen
av ansokningar om statligt specialunderstod. Ledningsgruppens mal ar att sédkerstdlla ansékan om tillgangliga
specialunderstdd som &r vasentliga for Kyrkslatts kommuns bildningstjanster antingen férdelat enligt servicegrupp eller som
gemensamma projekt. For att godk&nna deltagandet i ansokningsprocessen forutsatter ledningsgruppen att den finansiering
som beviljas och den utvecklingsverksamhet som den forutsétter stoder uppnaendet av kommunens strategiska mal.

Utdver systematiseringen av uppfoéljningen av specialunderstod fortsétter serviceomradet arbetet med att férenhetliga
anvandningen av datasystem och sakerstélla att uppgifterna ar korrekta. Detta arbete &r nddvéndigt for att Kyrkslatts
uppgifter i Statsrddets samt undervisnings- och kulturministeriets rapporteringar ska vara korrekta sa att exempelvis
statsandelskalkylerna eller kommunjamférelserna grundar sig pa den forverkligade verksamheten. Angaende bokforingen
och konteringen, uppfoljningen av ekonomin samt rapporteringen fortsatter serviceomradet praxisen med interna
utbildningar som visat sig fungera val. Uppdaterade system och god kunskapsniva gor processerna smidigare. Smidiga
processer, minimerandet av fel och behovet av korrigeringar samt mojliggérandet av automatiska datadverforingar istéllet
for manuellt arbete frigdr arbetstid av sakkunniga och ledare fér de uppgifter som andringen av verksamhetsmiljén
forutsatter av tjansterna.
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Bildnings- och fritidsnamnden

Resultatrakning

Budget 2024

Bildnings- och fritidsndmnden BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 1468 331 1518385 1503 155 1518188 1533373
Forsaljningsintakter 446 209 453984 460418 465 022 469 672
Avgiftsintakter 736 401 851532 834 177 842519 850 946
Stod och bidrag 116 114 31854 31854 32174 32496
Ovriga verksamhetsintakter 169 607 181015 176 706 178 473 180259
Verksamhetskostnader -9 755790 -9 858715 -9 403 873 -9 467 617 -9 562 286
Personalkostnader -6 198 765 -6 220 636 -6 933 906 -7 003 252 -7073279
Loéner och arvoden -5 170007 -5 068 109 -5 595 997 -5 651 956 -5 708 475
Lénebikostnader -1028 759 -1 152527 -1 337909 -1 351296 -1 364 804
Kop av tjanster -2 453873 -2 452215 -1217 600 -1229778 -1242074
Material, fornddenheter och varor -742 193 -815 934 -820573 -828 776 -837 063
Bidrag -285 236 -303 883 -333 883 -337 223 -340 595
Ovriga verksamhetskostnader -75723 -66 047 -97 911 -68 588 -69 275
Verksamhetsbidrag -8 287 459 -8 340330 -7900718 -7949 429 -8 028913
Interna intékter totalt 184526 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -6 162720 -4 890414 -4 743799 -4791236 -4 839 148
varav:
ICT-tjanster -221238 -243 240 0 0 0
Stadtjanster -360 348 -378 563 -430 295 -434 597 -438 942
Hyror fér byggnader -2 235149 -3423611 -3299 504 -3 332499 -3365825
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42 041
euro per invanare, externa 31.12 -8 287 459 -203 -190 -190 -191
Specifikation enligt servicegrupp
Forvaltning och utveckling BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 3188 447 447 451 456
Externa verksamhetsutgifter -3290320 -2 865 485 -1595 184 -1 580836 -1 596 644
Verksamhetsbidrag -3287132 -2 865038 -1594 737 -1 580385 -1596 188
interna verksamhetsutgifter -421 046 -435 593 -432 794 -437 122 -441 493
Fritidstjanster BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 1465144 1517938 1502 708 1517737 1532917
Externa verksamhetsutgifter -6 465 470 -6 993 230 -7 808 689 -7 886 781 -7 965 642
Verksamhetsbidrag -5 000 327 -5 475292 -6 305981 -6 369 044 -6 432725
interna verksamhetsintakter 184526 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -5741674 -4 454 821 -4 311 005 -4 354114 -4 397 655
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F6rvaltnings- och utvecklingstjanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar administrativt stod och administrativ handledning for serviceomradet
for bildning och fritid.

Till helheten hor skolskjutsar, vaktmastartjansterna pa skolorna och larcentren, ekonomin, upphandlingarna samt den
serviceomradesspecifika koordineringen i friga om nybyggande, reparationsbyggande, forsta inredningen samt problemen
med inomhusluften. Utvecklingstjéansterna producerar den officiella statistiken och prognoserna och koordinerar sektorns
projekt, data- och kommunikationsteknik, dataférvaltning, dataskydd och kommunikation.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Pa grund av rapportering av kommunernas ekonomiuppgifter samt automatiseringen av rapporteringen har
anslagen for skolskjutsar dverforts till helheterna for den grundldggande utbildningen och
forskoleundervisningen. Kostnadseffekten pa den finsksprakiga grundlaggande utbildningen 1 437 606 €, pa
den svensksprakiga grundlaggande utbildningen 553 673 € och pa de smabarnspedagogiska tjansterna totalt 6
040 €.

Lagts till 30 000 € som férdelas mellan ungdomsvasendet, finska utbildningsvasendet och svenska utbildningsvéasendet, till
de objekt som sektorn bestamt, med beaktande av resultaten av den valfards- och sékerhetsenkat som kommuninvanarna
har méjlighet att besvara.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Informationsledarskap
Ledning av ekonomin

Personalplan

Bildningsvésendets forvaltnings- 32,54 30,94 29,94 29,94 29,94
och utvecklingstjanster
Berdkning av antalet nya tjanster 0 0 0 0
och befattningar som ska inrattas
Berdkning av antalet tjanster och 0 1* 0 0
befattningar som ska dras in
Berakning av dem som 6vergar till 0 0 0 0
valfardsomradet
Fritidstjanster 108,97 108,5* 111,5 111,5 111,5
Berdkning av antalet nya tjanster 0 3 0 0
och befattningar som ska inrattas
Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in
De som dverforts till 0 0 0 0
valfardsomradet
*Navigatorn *Befattningen som
overford fran | kundservicesekreterare
de for skolskjutsar
gemensamma overford till
tjansterna utbildningstjansterna
Totalt 141,51 139,44 141,44 141,44 141,44
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Investeringar

9016 | Utrymmesreserveringsprogram Datorprogram 20000 10000 10000
9818 | Gemensamma campuset L6s egendom 0 0 3325000
9861 | Gesterby skolcentrum / GWP Lds egendom 0 2898000 1242000

Forvaltning och utveckling

Bindande verksamhetsmal

Uppféljningen av
ekonomin varierar pa
enhetsniva.

Anvéndbarheten och
tillgangligheten av
serviceomradets
webbsidor tjanar inte till
fullo kommuninvanarna.

2. Viinvesterar i 3.Viledermed | De nuvarande - Férenhetligande av forvaltningschef
framtiden kunskap bokforingsnoteringarna | bokféringsnoteringarna. | specialplanerare
stoder inte ur Utfall 100 % planerings- och
serviceomradets . A . informationskoordinator
: - Kontinuerlig, tidsenlig
perspektiv effektivering av
kostnadsfordelningen till Konomin %
ratta verksamheter. exonomin p

enhetsniva. Utfall 100 %

- Effektivering av
anvéndbarheten och
tillgangligheten av
bildningens webbsidor.
Utfall 100 %

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi minskar
ojamlikheten mellan
kommuninvénarna
genom att beakta
olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen
av tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

2. Vi balanserar
ekonomin

Kalkylmodellen for den
skolspecifika
resursfordelningen
beaktar inte tillrackligt
flexibelt de arliga
forandringarna i
elevantalet eller
specialbehoven bland
elever och studerande.

Vidareutveckling av
ledningen av ekonomin

- stéd for och
uppféljning/bedémning
av reformen av
modellen fér den
skolspecifika
resursfordelningen inom
undervisningen Utfall
100 % version 2 fardig
6/2024

forvaltningschef
specialplanerare
utvecklingschef
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Nyckeltal

Skolskjutsar

Elever som omfattas av skjutsformanen 1130 980 970 970
Kostnader euro / elev 1323* 1350*

Kostnader euro / elev 1323* 1350*
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Fritidstjanster
Nyckeltal

Budget 2024

Musikinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 66 67 72 73 73
Antal elever/studerande inom 318 300 300 300 300
grundlaggande undervisning

Medborgarinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 57 50 59 59 60
Antalet elever/kursdeltagare 6730 8200 8200 8200 8200
Bildkonstskolan

Nettokostnader euro/undervisningstimme 84 64 87 88 88
Antal elever/studerande inom 452 360 360 360 360
grundlaggande undervisning

Kulturtjanster

Nettokostnader euro/invanare 11,3 10,5 9,3 9,4 9,6

Bibliotekstjanster

Nettokostnader euro/invanare 91,5 65,9 67,0 67,7 68,3
Antal utlaningar 560 140 600 000 600 000 600 000 600 000
Besokarantal 546 922 600 000 600 000 600 000 600 000
Idrottstjanster

Nettokostnader euro/invanare 76 75,8 83,0 83,2 83,5
Besokarantalet i simhallen 185163 190 000 200 000 200 000 200 000
Antalet ledda grupper fér ungai 274 300 300 300 300
foreningar inom idrottstjanster som

understods av kommunen/ar

Antalet deltagare i idrottstjanster som 9591 17 000 17 000 18 000 18 000
idrottstjansterna producerar/ar

Ungdomstjanster

Antalet 0-28-aringar 12 807 13327 13221 13153 13153
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 123 140 163 165 167

Fritidstjanster

Fritidstjansterna mojliggor

Livslang sjalvutveckling, livslanga hobbyer, livslangt larande

- meningsfulla aktiviteter for varje kommuninvanare: som nartjanst, som digital tjanst, pa egen hand
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Framjande av valfard och halsa inom fritidstjansterna — latt i alla aldrar

Fritidstjansternas tjanster &r mycket betydelsefullai kommunens arbete for framjande hélsa och valfard. Framjande av hélsa
och valfard dr en av kommunens basuppgifter, och bestammelser om framjande av halsa och valfard ingér i kommunallagen
samt i flera speciallagar som aven galler fritidstjansterna. Fritidstjansternas tjanster i sin helhet framjar kommuninvéanarnas
halsa, producerar livskvalitet for kommuninvanarna och &r en kélla for valbefinnande. Tjansterna 6kar gemenskapen och
kanslan av samhdrighet och férebygger utslagning. Fritidstjansternas tjanster ar en betydande faktor som framjar valfard
och halsa hos kommuninvanare i alla aldrar. Tjénster produceras fér kommuninvanarna i samarbete med féreningar och
andra aktorer.

Framjande av yngre tonaringars valbefinnande och stodjande av yngre tondringars vardag

Ett centralt utvecklingsobjekt for serviceproduktion inom fritidstjansterna &r i framjandet av yngre tondringars
vilbefinnande. Behovet av stod i ungdomars vardag har ¢kat. Barn i arskurserna 1-6 och yngre tonaringar ar delvis utan
ndrvaro av en trygg vuxen — ledd eftermiddagsverksamhet och aktiviteter. Det &r viktigt att utveckla troskelfritt stod i
ungdomars vardag. Fér ndrvarande har man genom produktion av service inte helt kunnat svara mot behoven av stod i
vardagen trots att till exempel den troskelfria och avgiftsfria MyHobby-hobbyverksamheten samt ungdomslokalernas
juniorklubbverksamhet har utvecklats varje ar. Foreteelsen har for narvarande kunnat ses i Masabyomradet samt i
bibliotekshuset Fyyri i centrum. Nar kommunstyrelsen beslutade om budgetramen for ar 2024 anvisades 100 000 euro for
verksamhet for yngre tonringar. Tjanster utvecklas regionalt andamalsenligt s& att man ¢kar ledd verksamhet och narvaro
av en trygg vuxen i yngre tondringars eftermiddagar.

Ocksa i regeringsprogrammet konstateras att ungas valbefinnande &r mer polariserat &n tidigare. Utslagning och ékad psykisk
ohélsa bland unga dr en av de storsta utmaningarna i vart samhalle. Det ar klart att ju tidigare man identifierar riskerna for
utslagning, desto effektivare kan man ingripa i dem. Det ligger i bade individens och samhaéllets intresse att utslagning
forebyggs i ett sa tidigt skede som mojligt. | regeringsprogrammet identifieras ocksé framjande av ungas vélbefinnande i
multidisciplinart samarbete med olika aktorer i samhillet, bl.a. mellan valfardsomradena, kommunerna, skolorna, tredje
sektorn och forsamlingen. Sadant samarbete har ocksé gjorts i Kyrkslatt i frdga om ungdomsarbetet och den avgiftsfria
hobbyverksamheten for unga, och det kommer att vidare intensifieras.

Den avgiftsfria MyHobby-hobbyverksamheten &r en viktig del av framjandet av barns och ungas vélbefinnande. |
regeringsprogrammet konstateras att regeringen sékerstaller att varje barn och ung person har méjlighet till minst en hobby
som intresserar dem. Helheten av hobbyverksamhet for barn och unga utvecklas i samarbete med hobbyaktorer.
Fritidstjansterna har i flera &r utvecklat avgiftsfri hobbyverksamhet med lokala foreningar, och man har stravat efter att 6ka
verksamheten med medel frén statsbidraget for Finlandsmodellen for hobbyverksamhet. Den avgiftsfria
hobbyverksamheten har sedan bérjan av ar 2023 varit en del av ungdomslagen, och kommunerna har skyldighet att géra det
mojligt fér ungdomar som deltar i grundldggande utbildning att ha en avgiftsfri hobby som intresserar dem efter skoldagen
eller fore borjan av skoldagen och pé s ratt framja ungas valbefinnande.

Utveckling av tjanster for seniorer — Evighetsmaskinens aktiva livsstil och stod till seniorer
"Fritidstjansternas evighetsmaskin-verksamhet” — Produktion av kultur- och idrottstjanster for seniorer

Efterfragan pa undervisning och ledd verksamhet under dagtid for seniorer dkar hela tiden. Efterfragan pa dagkurser ar redan
nu storre &n vad man kan svara mot, och nar befolkningen aldras dkar ocksa behovet av stéd och meningsfulla aktiviteter for
seniorer ytterligare. Okning av motionen i seniorernas vardag och aktivering av seniorerna férutsatter en handlednings-
/undervisningsresurs samt lokaler fér genomférande av verksamheten. | och med ledd verksamhet och undervisning kan vi
starka seniorbefolkningens samhorighet samt frdmjande av en motionsinriktad livsstil och framjande av hélsa och vélfard.
Ocksa efterfragan pa digitraning for seniorer ar kontinuerlig. | regeringsprogrammet identifieras ocksa betydelsen av
tillrécklig motion som en del av en halsosam livsstil. Motion stérker valbefinnandet och forbéattrar funktionsférmégan samt
hjalper en att lara sig nya saker. Man ser till att mdjligheterna att utéva motion och idrott &r jamstéllda. Under
regeringsperioden dr malet att finlandare i alla aldrar motionerar mera. Tillrackliy motion utvecklar de motoriska
fardigheterna och forbattrar valbefinnandet. Motion stéder inldrningen och uppratthaller en god psykisk halsa. Genom 6kad
motion tryggar man framtidens valfardssamhalle. Regeringen utarbetar ett nationellt program for en fysiskt aktiv livsstil samt
funktionsformaga som omfattar alla férvaltningsomraden.

Undervisning i laskunnighet — grundférdigheter for larande

Undervisning av laskunnighet for barn och unga skapar den nédvandiga grundfardigheten for larande. Behovet av framjande
av lasning som stod for larande i anslutning till undervisningen och sméabarnspedagogiken ar kontinuerligt och stérre an vad
bibliotekstjansternas resurser for nérvarande kan svara mot. Verksamheten utvecklas kontinuerligt for att effektivare
producera service, men efterfragan fran skolorna &r storre dn den méngd service som kan produceras. Ocksa efterfragan om
digihandledning for seniorer inom bibliotekstjansterna ar kontinuerlig, och inga stadigvarande resurser kan anvisas for
detta.

Ocksa i regeringsprogrammet konstateras att barns och ungas laskunnighet starks. Man fortsatter verkstéllandet av
laskunnighetsstrategin och utvidgar Lasrorelsen, som syftar till att framja laskunnigheten hos personer i alla aldrar. |
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regeringsprogrammet konstateras att de forsamrade grundlaggande fardigheterna, sd som las- och skrivfardighet och
raknefardighet, kraver atgarder i och med de forsvagade Pisa-resultaten.

Forstarkande av programmet for kulturfostran och mangsidiggorande av kulturproduktionen

Programmet for kulturfostran for barn och ungdomar, “Kyrksldtts kulturkompass”, har startat under ar 2023.
Kulturkompassens funktionalitet starks och verksamhet utvecklas under ar 2024. Arrangemangen av organisationen har gjort
det majligt for kulturproducenten att inleda sitt arbete i kommunen &r 2023.

| regeringsprogrammet identifieras ocksd konstens och kulturens betydelse. Méngsidigt och uppskattat konst- och kulturliv
ar kénnetecknande for en kulturstat. Kultur har en stor betydelse for medborgarnas resiliens, den évergripande sakerheten
och kanslan av nationell samhdrighet. Regeringen har ocksd som mal att till exempel i storre utstrackning utnyttja kultur och
konst samt motion inom den férebyggande social- och halsovarden. Regeringen kommer ocksa att utarbeta en kulturpolitisk
redogorelse. | samband med redogérelsen genomfor regeringen en férvaltningsévergripande tillvéxtstrategi for de kreativa
branscherna.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  Framjande av yngre tonaringars vélbefinnande. Behovet av stod i ungdomars vardag har ¢kat. Barn i rskurserna
1-6 och yngre tonaringar ar delvis utan narvaro av en trygg vuxen — ledd eftermiddagsverksamhet och
aktiviteter. Det ar viktigt att utveckla troskelfritt stod i ungdomars vardag.

e  Motionshandledning och undervisning for seniorer under dagtid férstérks med fritidstjansternas Evighetsmaskin-
verksamhet. Servicen tkas med iakttagande av utmaningarna med tillgang till lokaler och handledningspersonal.

e Vistrdvar genom funktionella arrangemang efter att svara mot det stora behovet av och den stora efterfragan pa
framjande av lasning bland barn och ungdomar.

e Sinkning av aldersgransen for det avgiftsfria seniormotionskortet att gélla 68-ariga Kyrkslattsbor for att framja
seniorernas valbefinnande och hélsa.

e  Kartlaggningen av simhallens skick gérs under sommaren och bérjan av hésten 2023. Simhallen bérjar narma sig
saneringséaldern och underhallskraven 6kar. Man tvungen att vara beredd pé dessa och &ven variationerna i
elpriset ar med allt storre underhallskostnader.

e Omfattningen av idrottsplatsnitverket forutsatter okning av underhallsanslag pa grund av 6kningen av den
allmanna kostnadsnivan och pa grund av att nya idrottsplatser blir fardiga. Anslagen racker inte till for att separat
tacka de s.k. smainvesteringarna. Kommunen planerar tillsammans med tredje sektorn och féretag anlaggning av
en konstsndbana; for detta reserveras hdgst 10 000 € i idrottsvasendet.

Det gemensamma tyngdpunktsomradet for fritidstjansternas verksamhet

Framjande av yngre tonaringars vélbefinnande och stédjande av yngre tonéringars vardag
Fritidstjansternas Evighetsmaskin-verksamhet — Halsosamma levnadsvanor och aktiv vardag for seniorer
Kulturproduktion — programmet for kulturfostran fér barn och ungdomar

[ ]
[ ]
[ ]
e Moten - lokaler, platser och tjanster dar man kan méta andra och sjélv bli mott
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Serviceenheterna inom fritidstjansterna

Instituten

Medborgarinstitutet i Kyrkslatt har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen om fritt
bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete &r att utgdende fran principen om livslangt larande ordna utbildning som
stoder samhdllets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap. Kommunen far arligen av undervisnings- och kulturministeriet
i genomsnitt 0,5 miljoner euro i statsandelar enligt antalet undervisningstimmar for i genomsnitt 11700
undervisningstimmar inom medborgarinstitutets verksamhet. Medborgarinstitutet producerar undervisningen i las- och
skrivkunnighet, som godkénts i integrationsplanen for invandrare och som i sin helhet finansieras for kommunen av staten
(lagen om fritt bildningsarbete 9 §).

Kyrkslatts bildkonstskola har till uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst enligt den allmanna
larokursen inom den grundlaggande konstundervisningen enligt lagen om grundldggande konstundervisning.
Undervisningens uppgift &r att skapa en grund for barns och ungas mentala valmaende, emotionella, estetiska och etiska
uppvéaxt samt ge forutsattningar att soka sig till konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan
hor administrativt till medborgarinstitutet.

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den férdjupade larokursen i musik inom den grundléaggande
konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Malet for undervisningen &r att stoda barns och
ungas generella vélbefinnande, skapa forutsattningar for mangsidig musikalisk framstalining och ge mojligheter att syssla
med musik resten av livet samt ge fardigheter att soka till yrkesstudier. Kommunen far arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro
i statsandelar enligt antalet undervisningstimmar foér 11 314 undervisningstimmar inom musikinstitutets verksamhet av
undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Kund- och studerandeorienterad utveckling av tjanster och framjande av méjligheter att lara sig

e  Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — mellan aktorer inom fritidstjansterna (bl.a. hobbyverksamhet,
vattenmotion, evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt genom samarbete
med gymnasierna, biblioteken, féreningar och servicehemmen samt internationellt samarbete.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Medborgarinstitutet har som mal att tillsammans med idrottstjansterna samt biblioteks- och kulturtjansternas utveckla dka
dagundervisningen i idrott, sprak, hantverk och konstamnen i takt med att antalet kommuninvanare Gver 65 ar ékar. For
tillfallet verkar medborgarinstitutet i regel i skollokaler dar medborgarinstitutet inte kan undervisa dagtid, sd vi maste skaffa
erséttande undervisningslokaler till marknadspris. Anvandningen av biblioteket och kommunhuset som lokal for
dagundervisning utvecklas.

| regeringsprogrammet identifieras det fria bildningsarbetets betydelse for att Oka kompetensen och for
hobbyverksamheten. | enlighet med regeringsprogrammet &r avsikten dock att 6ka sjalvriskandelen for den hobbybaserade
verksamheten for vuxna inom det fria bildningsarbetet. For ar 2024 har det i regeringsprogrammet anvisats en minskning av
statsandelen for medborgarinstituten pa riksniva. Konsekvenserna av detta ska vid behov beaktas i medborgarinstitutets
ekonomi.

| regeringsprogrammet konstateras ocksa att lagstiftningen om grundlaggande konstundervisning ses over. Malet ar att
forbattra undervisningens tillganglighet med beaktande av de olika konstomréadena.

Medborgarinstitutet utvecklar vidare kompetensbasserad kursplanering i samarbete med Hiiden opisto och lokala skolor
inom andra stadiet. De kompetensbaserade kurserna kan bli en del av det riksomfattande Koski-systemet, som uppratthalls
av Utbildningsstyrelsen, och studerandena kan rakna dessa kurser till godo for examen inom olika branscher.

Institutens kund- och studerandeorientering utvecklas regelbundet med elektroniska enkéater, méten med kommuninvanare
pa anmalningsdagarna och p& evenemang pa biblioteken i centrum, Veikkola och Masaby. Kommuninvanarnas delaktighet
starks, och de deltar i storre utstrackning i utarbetandet av undervisnings- och kursutbudet.

Bildkonstskolans larmiljéer utvecklas sa att de motsvarar laroplanens behov, vilket mojliggor bl.a. digital bildbehandling och
animationer. Laroplanen innehéaller ocksa traditionella arbetssitt for bildkonst, for vilka redskapen utvecklas.

Musikinstitutet har som mal &r att erbjuda fler barn och unga an tidigare majligheten att méngsidigt ha musik som hobby i
Kyrkslatt. Forsoket som gar ut pa att elevvalet genomférs i anméalningsordning till instrumentévningsavdelningen och som
paborjats ar 2023 fortsétter. Intradesprocenten var 78 % varen 2023. Intradesprocenten okas med hjalp av
instrumentévningsverksamhet, skolsamarbete och musikundervisning for smabarn.

Musikinstitutet behdver ersattande undervisnings- och konsertlokaler eftersom en del av klassrummen i Villa Haga och
Kyrkslatts forsamlingshem inte star tillgangliga ar 2024. Avgiftsfria konserter som &r oppna for allmanheten (60
konserter/vecka) ar en viktig del av genomférandet av laroplanen.
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3. Vi satsar pa
invanarna och valfard

Kvaliteten pa
undervisningen &r den
viktigaste vérderingen
som styr institutens
verksamhet.
Studerandenas och
elevernas erfarenheter av
den upplevda kvaliteten
pa undervisningen samlas
inte regelbundet, varfor
det &r viktigt att utveckla
ett system dar den
upplevda kvaliteten pa
undervisningen
regelbundet mats och
jamfdrs med laroplanerna
och kursutbudet.

Vi utvecklar systemet som
maéter den upplevda
kvaliteten pa
undervisningen sa att den
blir mer regelbunden och
kursspecifik. Den
upplevda kvaliteten pa
undervisningen pa niva 4
maétt med en elektronisk
enkét ar 2024. Som
beddmningsskala anvands
1-5.

Budget 2024

Rektorn for fritt
bildningsarbete
och
grundl&ggande
konstundervisning

46



Kyrkslatts kommun Budget 2024

Biblioteks- och kulturtjanster

Kultur- och bibliotekstjansterna har i uppgift att framja alla befolkningsgruppers jamlika méjligheter till och deltagande i
kultur, konst och bildning, tillgang till och anvandning av information, laskultur och méngsidig laskunnighet, méjligheterna
till ett livslangt larande och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. Dessutom &r
uppgiften att stdda manniskornas méjlighet till kreativt uttryck och kreativ verksamhet samt skapande och upplevelse av
konst, starka befolkningens valfard och halsa samt delaktighet och social gemenskap genom kultur och konst samt att skapa
forutsattningar for utvecklingen av den lokala och regionala livskraften och den kreativa verksamhet som stéder den genom
kultur och konst.

Biblioteks- och kulturtjansterna framjar halsa och vélfard, kommuninvanarnas delaktighet och kommunens livskraft samt
forebygger utslagning. Kulturtjansterna starker den lokala verksamhetskulturen och kulturfostran samt k&nnedomen om
lokalhistorian och svarar for Ragvalds museiomrades verksamhet. Medborgarverksamheten ar kédrnan i den lokala
kulturverksamheten som understéds med bidragssystemet och samarbete. Utdver fritidstjansterna ordnar ocksa tredje
sektorn och andra samarbetspartner ordnar olika slags verksamhet och 6ppna evenemanyg i bibliotekens lokaler.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Framjande av barns och ungas lasning och laskunnighet

e  Utveckling av tjanster och digiradgivning for de aldre

e  Forstarkning av programmet for kulturfostran tillsammans med olika aktorer samt mangsidiggorande av
kulturutbudet

e Utveckling av lokaler, tjanster och verksamhet som mdjliggdr moéten

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Framjande av barns och ungas l&sning och laskunnighet ar en av bibliotekets mest centrala uppgifter. Oron éver férsamrad
laskunnighet och minskad lasning bland barn och unga har 6kat. Enligt undersékningar framjar god laskunnighet framgang i
livet och forebygger utslagning. For att kunna svara pa 6kningen av behovet av att framja lasning kréavs det av biblioteket
storre satsningar an hittills. Ocksa flera olika instanser inom skolorna har uttryckt oro pa grund av att resurserna for
frdmjandet av laskunnighet &r for ringa.

Bibliotekstjansterna satsar ocksa tillsammans med de 6vriga enheterna inom fritidstjansterna sérskilt pa utveckling av service
och digihandledning for seniorer. Bibliotekstjansterna har fatt statsunderstdd (Regionforvaltningsverket i Sodra Finland) for
projektet Menndankd yhdessd? - yhteisollistd digineuvontaa hyvinvoinnin tueksi, som syftar till att framja
kommuninvénarnas valmaende genom att stirka de digitala fardigheterna.

Med hjélp av programmet for kulturfostran stéder man barns och ungas rétt att uppleva konst och kultur och framjar
kulturfostrans tillganglighet, jamstilldhet och mangsidighet. Via kommunens eget program for kulturfostran,
Kulturkompassen, kan barn och unga bekanta sig med den lokala kulturen, de olika aktérerna pa omradet och olika
konstformer. Kulturtjansterna har fatt bidrag (Svenska kulturfonden) for utveckling av de digitala larmiljoerna samt
guidningar pa det lokalhistoriska museet.

Biblioteks- och kulturtjénsterna starker den mangsidiga kulturproduktionen och verksamheten samt utveckling av, utbudet
pa och upplivning av motesplatser for kommuninvanare.

Man ska ocksa i enlighet med regeringsprogrammet se till att bibliotekstjénsterna ar tillgangliga, bade sa att man allmént ser
till att bibliotekstjansterna ar tillgangliga och genom att utnyttja merdppenhet och bokbussens tjanster. Ocksd det
omfattande och méngsidiga elektroniska materialet 6kar bibliotekstjansternas tillganglighet. Ar 2024 har vi for avsikt att
ansluta oss till det riksomfattande e-biblioteket.

For att utveckla helheten av féreningsverksamheten utreder vi méjligheterna och kostnaderna for digitaliseringen av
bidragsprocessen for bidragen till féreningar.

47



Kyrkslatts kommun

Bindande verksamhetsmal

3. Vi satsar pa
invanarna och valfard

Biblioteken fungerar som
motesplatser och ordnar
och mdjliggodr varierande
verksamhet och 6ppna
evenemang.

Antalet 6ppna evenemang
400 evenemang/ar.

Budget 2024

Biblioteks- och
kulturchef

Programmet for
kulturfostran for barn och
ungdomar, Kyrkslatts

Pilotprojekten for och
starkningen av nya
helheter ska bli en del av

Biblioteks- och
kulturchef

Kulturkompass, &r en programmet for

viktig del av kulturfostran.

kulturtjénsternas

verksamhet.

| bidragsprocessen for Vi utreder mojligheten till | Biblioteks- och

bidragen till féreningar
finns det ingen mojlighet

att utratta &renden online.

och kostnaderna for
digitaliseringen av
bidragsprocessen.

kulturchef
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Ungdoms- och idrottstjanster

Ungdoms- och idrottstjansterna svarar for idrottstjanster som framjar hélsa och vélfard, genomfér ungdomsarbete i olika
former, svarar for koordineringen av férebyggande mentalvéards- och rusmedelsarbete, later bygga och uppréatthaller
idrottsplatser och framjar i enlighet med ungdomslagen barns och ungas hobbyméjligheter tillsammans med de dvriga
enheterna inom bildnings- och fritidstjansterna. Ungdoms- och idrottstjansterna stoder ocksd genomférande av
foreningsverksamhet och framjar de ungas mojligheter att paverka.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av troskelfria tjanster for yngre tonaringar
e  Framjande av aktiv livsstil bland seniorer

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

P& grund av coronapandemin dr ungdomars vélbefinnande generellt sett fortfarande mer polariserat dn tidigare. Man ska
sarskilt lagga maérke till unga vars stalining av olika orsaker &r sarbarast. Att gora tillsammans och samarbete Gver
servicegranserna star i centrum i utvecklingen av tjansterna for ungdomar.

Behovet av stod i ungdomars vardag har dkat. Barn i rskurserna 1-6 och yngre tondringar ar delvis utan narvaro av en trygg
vuxen - ledd eftermiddagsverksamhet och aktiviteter. Det &r viktigt att utveckla troskelfritt stod i ungdomars vardag. Med
det anslag som anvisats i budgetramen utvecklas tjanster regionalt &ndamalsenligt s& att man 6kar ledd verksamhet och
narvaro av en trygg vuxen i yngre tonaringars eftermiddagar.

Forebyggande mental- och misshrukarvard i kommunen ar lagstadgad verksamhet som syftar till att férebygga och minska
rusmedelsbruket, forebygga problem med hasardspel och framja kommuninvanarnas psykiska valmaende. For att
genomféra forebyggande mental- och missbrukarvard bér man goéra omfattande samarbete med kommunen,
valfardsomréadet, kommuninvanarna och andra aktorer. Vi identifierar, utvecklar och genomfér planmassigt forebyggande
verksamhetsmodeller och metoder fér mental- och missbrukarvard béattre an forr i fraga om alla aldersgrupper.

Motion och fysisk aktivitet har en central betydelse for méanniskans dvergripande vélbefinnande. Under och efter
coronapandemin har betydelsen av motion och en aktiv vardag som en del av en halsosam livsstil och valmaende fatt fokus.
Skapande av forutsattningar for en aktiv och motionsinriktad livsstil forutsatter allt starkare samarbete mellan de olika
serviceomradena i kommunen, valfardsomradet, lokala féreningar och kommuninvéanare. Malet ar att 6ka jamlikt tillgangliga
fritidsmojligheter samt verksamhet som framjar valbefinnande och funktionsformaga framfor allt for kommuninvanare som
ror sig lite med tanke pa sin halsa, aldre kommuninvanare, kommuninvanare som upplever funktionshinder och
kommuninvénare i svag social stéllning. Det ar andamalsenligt att sanka aldersgransen for det avgiftsfria seniormotionskortet
att galla 68-ariga Kyrksldttsbor. Dessutom identifierar man tjanster och lokaler fér en aktiv vardag och kommunicerar om
dem pa ett tillgangligt sétt.

Efterfragan pa ledd verksamhet och undervisning under dagtid for seniorer dkar hela tiden. Efterfragan pa dagkurser ar redan
nu storre &n vad man kan svara mot, och nar befolkningen aldras dkar ocksa behovet av stéd och meningsfulla aktiviteter for
seniorer ytterligare. Vi utvecklar arbetet med att gora seniorernas vardag mera motionsinriktad och aktiveringen av
seniorerna med Evighetsmaskin-verksamheten, med vilka vi producerar bade motionshandledning och annan undervisning
och kulturverksamhet.

I enlighet med regeringsprogrammet amnar regeringen Overfora de tillgdngar som hor till den nuvarande
mervardesskattesatsen pa 10 % till 14 % sa att motionshandledningsverksamheten ingér i den. N&r vi vet den mer exakta
tidpunkten for denna andring maste den beaktas i ekonomin for den ledda verksamheten. Regeringen har d&nda som mal att
fa alla &ldersgrupper att motionera mer, och for att forverkliga detta utarbetas det ett forvaltningsévergripande program for
en fysiskt aktiv livsstil samt funktionsformaga, Mer motion i Finland, enligt regeringsprogrammet.

Utmaningarna med rekrytering av yrkeskunniga inom idrottsbranschen har paverkat och paverkar fortfarande utbudet pé
de valfardstjanster som star till buds. Efter coronapandemin har det speciellt blivit betydligt svarare att rekrytera behorig
personal.

For att utveckla helheten av féreningsverksamheten utreder vi méjligheterna och kostnaderna for digitaliseringen av
bidragsprocessen for bidragen till féreningar.

Kostnaderna for uppratthallandet av det nuvarande rekreations- och néaridrottsplatsnatet har kontinuerligt stigit pa grund av
den allmant forhojda kostnadsnivan. Vi utvecklar och genomfor motionsférhallanden genom att ta hand om saneringar av,
sakerheten i och tillgangligheten av det nuvarande idrottsplatsnatet s langt som anslaget for underhall racker till samt
genom langsiktig planering och genomférande av investeringar i rekreations- och motionsobjekten.
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Ungdoms- och
idrottschefen

Efterfragan pa ledd

Vi identifierar tjanster och

Ungdoms- och

verksamhet under dagtid | lokaler for en aktiv vardag | idrottschefen
for seniorer dkar hela och 6kar dagverksamheten

tiden. for seniorer.

| bidragsprocessen for Vi utreder mgjligheten till | Ungdoms- och

bidragen till féreningar
finns det ingen mojlighet
att utrétta arenden online.

och kostnaderna for
digitaliseringen av
bidragsprocessen.

idrottschefen
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Finska namnden f6r fostran och utbildning
Resultatrakning

Finska ndmnden for fostran och

utbildning BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 5635 164 4 377 840 5014590 5064 736 5115385
Forsaljningsintakter 1078213 704 938 1041 688 1052105 1062 626
Avgiftsintékter 2626 663 1998 220 2298 220 2321202 2344415
Stod och bidrag 1905414 1619574 1619574 1635770 1652128
Ovriga verksamhetsintakter 24 874 55108 55108 55 659 56 216
Verksamhetskostnader -52552431  -53990193 -61176433  -61 747793 -62 365 273
Personalkostnader -42895218  -43797176  -48274224  -48 756 964 -49 244 536
Loéner och arvoden -34952311  -35710424  -38841659 -39230078 -39 622 378
Lonebikostnader -7 942907 -8 086 752 -9 432 565 -9 526 886 -9 622 158
Kop av tjanster -6 638 022 -6 885638 -9 377385 -9430 758 -9 525065
Material, fornddenheter och varor -1 314015 -1 559415 -1559 415 -1 575008 -1 590 760
Bidrag -1503 864 -1610800 -1 590800 -1 606 708 -1622775
Ovriga verksamhetskostnader -201 312 -137 164 -374 609 -378 355 -382 137
Verksamhetsbidrag -46 917267 -49612353 -56161843  -56 683057 -57 249 888
Interna intékter totalt 72870 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -23047806  -22859940  -22093527  -22 314466 -22 537610
varav:

ICT-tjanster -1299 393 -2284 320 0 0 0
Stadtjanster -1767431 -1 825803 -1918829 -1938018 -1957 397
Hyror fér byggnader -6442540  -14903679  -15647273  -15803747 -15961 784
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42041
euro per invanare, externa 31.12 -46 917 267 -1 206 -1 355 -1 357 -1 362

Specifikation enligt servicegrupp

Finsk smabarnspedagogik BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 2822195 1966 083 2166 083 2187744 2209622
Externa verksamhetsutgifter -21345034  -23006270 -25374561  -25628300  -25 884587
Verksamhetsbidrag -18522839  -21040187 -23208478  -23440556  -23 674965
interna verksamhetsintakter 8745 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -6 412 147 -6 136 401 -6 311 852 -6 374974 -6 438 724
Finska utbildningstjanster BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 2812969 2411757 2 848507 2876992 2905763
Externa verksamhetsutgifter -31207397 -30983923 -35801872 -36119493  -36 480686
Verksamhetsbidrag -28394428  -28572166  -32953365  -33242501  -33574923
interna verksamhetsintakter 64 125 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -16 635658  -16723539 -15781675 -15939492  -16 098 886
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den privata
servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt méalet, bor verksamhetsforutsattningarna
for privata serviceproducenter forbattras. Villkoren for servicesedel forbattras genom att héja koefficienten for dem
som anvander smébarnspedagogik 21-34 h i veckan frén 0,8 till koefficienten 1. Koefficienten for servicesedel for barn
under 3 &r hojs fran 1,55 till 1,6. Andringarna héjer kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2024. Man har
forberett sig pd de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjer fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

PA basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smébarnspedagogik dndras enligt behov befattningar som
barnskétare som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Lonen for de yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken som lider av arbetskraftsbrist forbattras fran och med 1.1.2024.
Man har forberett sig pa atgarden i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk delvis 6verlappande med systemet som utgar
2024.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstéd for att stodja genomforandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Den bostadsbaserade forlaggningen som inrattats i Kyrkslatt och 6kningen av antalet flyktingar i privat inkvartering i
Kyrkslatt pd grund av kriget i Ukraina okar behovet av platser inom undervisningen som férbereder for den
grundlaggande utbildningen, behovet av undervisning i finska som andra sprak och eget modersmal samt behovet av
stod i finska i de olika laroamnena. Vi maste forbereda oss for utveckling av personalens kompetens. Ocksa behovet av
tolkning och éversattning okar.

Konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen och coronavirusepidemins efterverkningar pé
elevernas larande och valmaende 6kar ytterligare behovet av bade pedagogiskt stod och elevvardsstod.

Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem, planeringen av byggnadsprojekt
och 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.
Overforingen av elevvardstjansterna fran kommunens utbildningstjanster till Véstra Nylands vélfardsomrade paverkar
utbildningstjansternas kostnader.

Personalplan

Tjanster inom smabarnspedagogik 357,87 384,11 384,11 384,11 384,11
Berdkning av antalet nya tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska inréttas

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som 6verforts till valfardsomradet 1 0 0 0
Utbildningstjanster 507,07 467,07 470,07 470,07 470,07
Berdkning av antalet nya tjanster och 3 3 0 0
befattningar som ska inréttas

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som 6verforts till valfardsomradet 13 0 0 0
Totalt 864,94 851,18 854,18 854,18 854,18

Investeringar

9809 | Smabarnspedagogikens kata

L6s egendom

27 000
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Finsk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvéxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och valméende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den
privata servicens andel av smdbarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet, bor
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forbattras. Villkoren for servicesedel forbattras
genom att hoja koefficienten for dem som anvéander smabarnspedagogik 21-34 h i veckan fran 0,8 till koefficienten
1. Koefficienten for servicesedel for barn under 3 &r hojs fran 1,55 till 1,6. Andringarna hojer kostnaderna for
servicesedeln frén och med 1.1.2024.Man har forberett sig pd de nya kostnaderna i budgetramen som
kommunstyrelsen beslutat om.

e Lonen for de yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken som lider av arbetskraftsbrist forbattras fran och med
1.1.2024. Man har forberett sig pa atgarden i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk delvis 6verlappande med systemet som
utgar 2024.

e  Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smébarnspedagogik héjer fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

e P& basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar
som barnskétare som blir lediga till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik.

e Viutvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

e Anslagen for skolskjutsarna har o&verforts till helheterna for den grundldggande utbildningen och
forskoleundervisningen pa grund av rapporteringen av kommunens ekonomiuppgifter till statskontoret samt
automatiseringen av rapporteringen. Kostnadseffekten péa den finsksprakiga smabarnspedagogiken &r 3 640 €.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att héja
personalens utbildningsnivd. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stallet for nuvarande 1/3 vara larare och
socionomer inom smabarnspedagogik, av vilka minst halften & under beteckningen larare inom
smabarnspedagogik. Befattningar som barnskotare som blir lediga dndras till befattningar som larare/socionom inom
smabarnspedagogik.

Vi anpassar utbudet av smabarnspedagogik under planeringsperioden till efterfrdgan pa alla omraden genom att minska
personalen pa de verksamhetsstallen dar anvandningsgraden &r mindre an utbudet av platser inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenit baserar sig pa effektiv utrymmesanvéandning och hdg beldggningsgrad. Den privata
smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valméjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25—
30 %. Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Verksamhetsforutsdttningarna for privata
serviceproducenter forstarks genom att forbattra servicesedelns villkor. Koefficienten fér dem som anvander 21-34 h
smabarnspedagogik per vecka hojs fran 0,8 till koefficienten 1. Koefficienten for servicesedel for barn under 3 ar hojs fran
1,55 till 1,6. Andringarna hojer kostnaderna for servicesedeln frn och med 1.1.2024 for hela &rets del. Man har forberett sig
pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Man deltar i forsoket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. De finsksprakiga forsoksdaghemmen &r
Vuorenmaen paivakoti, Nissnikun paivakoti, Masalan péivakoti och Kartanonrannan paivakoti.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets ratt till halsa och vélfard. Man
framjar fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom sméabarnspedagogiken utveckla en idrottslig verksamhetskultur
i vardagen samt erbjuda familjer gratis familjemotionsradgivning inom projektet Rér pa dig med mig. Atgarder riktas sérskilt
till att 6ka personalens kompetens samt till barn och familjer som rér pa sig lite och behdver stéd i sin fysiska aktivitet.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstélla resursbarnskétare till barngrupperna.
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Vi fortsatter fortfarande genom l&roavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljépedagog och inom idrott.

Vi fortsatter Gron Flagg-verksamheten.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari
framtiden: Vi
investerar i framtiden
via inlérning och
valfard.

Inom
smabarnspedagogiken
rader det brist p& behorig
fostringspersonal. Vi tar
hand om en god
arbetsgivarbild och om
personalens valmaende
samt om utbildningen av
personalen.

Behdrighetsgraden for den
lagstadgade
fostringspersonalen (aven
vikarier éver 5 man) 100 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Direktoren for
smébarnsfostran

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
vélfard: Vi erbjuder
tvasprakiga tjanster for
personer i alla aldrar.
Vi utvecklar nértjanster
som stdd for valfarden.

Utgangspunkten for
ordnande av
smabarnspedagogiska
tjanster &r ett fungerande
servicenit, mangsidiga,
kundorienterade och
hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogiken.

Kundbelatenheten pa
minst god niva (4)

Direktoren for
smébarnsfostran

| princip bildas
barngrupperna sa effektivt
som mojligt.
Belaggningsgraden
forsvagas av eventuella
rumsbegrénsningar och
ett storre relationstal
mellan barnen och
personalen i grupperna for
barn i behov av stod.

Bel&ggningsgraden inom
kommunala
daghemsplatser &r minst
98 %.

Direktoren for
smébarnsfostran

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi minskar
ojamlikheten mellan
kommuninvénarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

Vi vill planméssigt styra
den privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och
kundernas valmojligheter.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av
serviceproduktionen 25—
30%

Direktoren for
smébarnsfostran
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Nyckeltal

Sméabarnspedagogik

Antal 0-6-aringar 31.12 2490 2502 2531 2559 2628
éndelen barni smalbgrnspedagoglk i % av 73 73 73 73 73
aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal sméabarnspedagogik 1327 1370 1382 1401 1439
Barn inom privat smabarnspedagogik 490 456 465 467 479
Nettokostnaderna for kommunal 10 628 11234 12320 12 275 12070
smabarnspedagogik, euro/barn

Barn som omfattas av hemvardsstodet 354 359 361 364 379
31.12 (fi+sv)

Nettokostnaderna for smabarnspedagogik

€ / &ldersklassen 0-6-aringar/barn (fi+sv) 8870 9628 10464 10472 10341
Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2927 2898 2910 2937 3004
Forskoleundervisning

Antal elever 394 367 380 330 345
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Finska utbildningstjanster

De finska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som galler finsk grundlaggande utbildning, undervisning som
forbereder for den grundlaggande utbildningen, gymnasieutbildning, undervisning i eget modersmal som kompletterar den
grundlaggande utbildningen, eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e En vdlmaende skola: utveckling av en gemenskapsframjande och psykologiskt trygg verksamhetskultur samt
fostran i kanslolivs- och interaktionsfardigheter och satsning pé elevernas fysiska aktivitet

e  Uppvaxt i hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  Andringarna i lagstiftningen, som tradde i kraft 1.8.2023, forpliktar utbildningsanordnaren att férutom félja och
ingripa i franvaro ocksa systematiskt férebygga franvaro hos elever som deltar i den grundliggande utbildningen.
Inom den finsksprakiga utbildningen har man gjort tre uppgifter som skolcoach i enhetsskolorna stadigvarande.
Franvaron har 6kat ocksa i de lagre arskurserna, och séledes behdver vi i fortsattningen dven dar forebyggande
arbete for att vi effektivt ska kunna ingripa i frAnvaro i ett sé tidigt skede som mgjligt.

e Antalet elever med fraimmande modersmal inom den grundlidggande uthildningen har okat till 14,6 % ar 2023.
Behovet av stod av larare for sprak- och kulturgrupper okar, och dessutom kommer behovet av undervisning i
finska som andra sprak och eget modersmal att éka.

e Andringen i lagstiftningen som trader i kraft 1.8.2024 och som galler 6kning av antalet arsveckotimmar i B1-spraket
(andra inhemska spraket) med en arsveckotimme kommer att paverka utbildningskostnaderna.

e Minskningen av statligt specialunderstdd och eventuellt bortfall av coronabidrag kommer att paverka
utbildningstjansternas inkomster.

e Ldsningarna med ersédttande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem samt dkningen av
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

e Anslagen for skolskjutsarna har o&verforts till helheterna for den grundldggande utbildningen och
forskoleundervisningen pa grund av rapporteringen av kommunens ekonomiuppgifter till statskontoret samt
automatiseringen av rapporteringen. Kostnadseffekten pa den finsksprakiga grundlaggande utbildningen &r
1437606 €.

e P& grund av tillaggskostnaderna for elevgruppsbiljetter pa grund av den &ndrade prissattningen inom HRT har
budgeten 6kats med 40 000 €.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Under &r 2023 har de barn och ungdomar som bérijat i undervisningen som forbereder foér den grundlaggande uthildningen
(cirka 100 elever) 6vergatt till den grundldggande uthildningen, och darfor har resurser inom utbildningstjansterna allokerats
till stodjande av finskan i de olika larodmnena. Larare for sprak- och kulturgrupper har anstéllts i skolor som stod for klass-
och dmneslarare for att stodja elever med fraimmande modersmal, och behovet av motsvarande stod fortsatter ar 2024.
Dessutom kommer behovet av undervisning i finska som andra sprak och eget modersmal att éka.

Trots att antalet elever med frammande modersmal inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har 6kat maste vi
ocksa vara beredda pa en minskning av det totala antalet elever. Under ar 2024 inleds beredningsarbete for att genomféra
de behévliga &ndringar som namns i kommunens servicenatsplan.

Manga barn och ungdomar kampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolan som angest,
frénvaro, svarigheter i sociala relationer, rastloshet, aggressivitet, rusmedelsmissbruk osv. Man ska stéarka barns och ungas
vilméende genom att utveckla den gemenskapsframjande och den psykologiskt trygga verksamhetskulturen, trana kénslo-
och interaktionsfardigheter, 6ka delaktigheten och starka framjandet av skolengagemang.

Ocksa utmaningarna med rekrytering av larare och bristen pa behdriga sékande paverkar utbildningstjansternas verksamhet.
Genom att utveckla den psykologiskt trygga verksamhetskulturen stravar vi efter att bl.a. forbattra personalens valmaende,
starka engagemanget samt skapa bra ramar for rekrytering av nya arbetstagare.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i 6kningen av valmaendet. Inom utbildningstjansterna fortsétter den
aktiva dialogen med valfardsomradet for att bygga ett fungerande samarbete for att trygga studerandevardstjansternas
lagstadgade dimensioneringar och for att bibehalla prioriteten av den gemensamma elev- och studerandevarden.
Utbildningsanordnarens elevhélsoplan har tratt i kraft 1.8.2023. Ibruktagandet av den gemensamma elevhalsoplanen i alla
grundskolor och gymnasier i kommunen siktar pa att erbjuda alla elever och studerande i kommunen jamlik service.
Genomférandet av elevvardsplanen foljs och bedéms regelbundet i utbildningsanordnarens multiprofessionella styrgrupp
for elevvarden, dit ocksé de narmaste cheferna for elewarden inom Vastra Nylands vélfardsomrade hor.

Planeringen av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten samt har framskridit under &r 2023. Byggandet
av GWP-campuset har péborjats. | frdga om béda campusen fortsatter utvecklingen av den gemensamma

56



Kyrkslatts kommun

Budget 2024

verksamhetskulturen under ledning av utomstéende konsulter. Implementeringen av den konsultledda gemensamma
verksamhetskulturen for GWP-campuset ska fortsétta anda tills campuset blir fardigt samt &ven som fortsatt uppfoljningen
efter Gvergangen till campuset. Gesterbyn koulu och Papinmaen koulu samt Porkkalan lukio verkar delvis i erséttande lokaler.
Nissnikun koulu flyttar delvis till ersattande lokaler fran borjan av ar 2024. Losningarna med erséttande lokaler for skolor,
planeringsarbetena for byggnadsprojekt och utvecklingen av den gemensamma verksamhetskulturen paverkar vasentligt de

ifrdgavarande skolornas verksamhet.

Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsdtter ar 2024. Vi har med specialunderstod som beviljats av
Utbildningsstyrelsen anstéllt en projektplanerare som leder natverket for HINKU-l&rarna i skolorna. Med hjélp av

specialunderstodet gor vi det mojligt for larara att delta i miljopedagogutbildningen under ar 2024.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari
framtiden: Vi agerar
aktivt for att na
klimatmalen. Vi har
forbundit oss till
Hinku-malen och
forsakrar oss om att
frdmjadem i all
kommunal
verksamhet genom
uppféljning och
koordinering.

| alla skolors lasérsplan
beskrivs verksamheten
enligt den hallbara
utvecklingens principer.

Inom varje enhet inom
utbildningstjansterna
g0rs minst en garning
enligt héllbar livsstil.
Utfall 100 %.

Utbildningsdirektéren

3. Vi satsar pa
invanarna: Vi framjar
en hallbar livsstil,
valbefinnande, hélsa
och delaktighet i
samarbete med
kommuninvanarna,
foretag, samfund och
vélfardsomradet. Vi
uppmuntrar
kommuninvanarna till
val som fradmjar
valbefinnande och
halsa.

| alla grundskolor tillampas
vélfardsplaner pé klassnivé
och olika
verksamhetsmodeller som
stdder undervisning av
kénslo- och
interaktionsfardigheter.

Elevfranvaro féljs upp enligt
en gemensam modell som
tagitsi bruk 1.8.2023.

| vardnadshavarenkaten
2023 ansag 87,3 % av
vardnadshavarna att skolan
stoder deras barns
valméende.

| elevenkéaten 2023
upplevde 78,6 % av
eleverna i ak 1-3 att det
alltid eller oftast ar trevligt i
skolan.

| elevenkéaten 2023
upplevde 73 % av eleverna i
&k 4-9 att klassens atmosfar

ar trygg.

Elevfr&nvaron minskar.

| vardnadshavarenkaten
2024 okar andelen
vardnadshavare som
anser skolan stoder deras
barns valmaende.

| elevenkéten 2024 dkar
%-andelen elever som
upplever att skolan ar
trevlig och klassens
atmosfar ar trygg.

Utbildningsdirektéren

Resultaten av Move!-
maétningen (2022):
Helhetsresultatet av fysisk
funktionsformaga: den

Resultaten av Move!-
maétningen 2023: den
procentuella andelen
elever med Iag fysisk

Utbildningsdirektéren
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fysiska funktionsférméagan
hos 26,9 % av elevernai &k
5, 30,2 % av elevernai 8k 8
ar pé en niva som eventuellt
sliter pa eller skadar halsan
och valméendet.

funktionsformaga
minskar.

2. Viinvesterari
framtiden: Vi
investerar i framtiden
via inlérning och
valfard.

Personalenkéten 2022: "jag
har bra resurser att méta
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
68,5 % av personalen inom
den finsksprakiga
utbildningen var av samma
asikt. (59,8 % ar 2021)

Personalenkaten 2023:
"jag har braresurser att
mota férandringar och
nya utmaningar i mitt
arbete” — %-andelen som
valt av samma asikt 6kar.

Utbildningsdirektdren

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
vélfard: Vi minskar
ojamlikheten mellan
kommuninvanarna
genom att beakta
olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

2. Vi
balanserar
ekonomin

De elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen &r inte
likartade.

En ny timfordelning tas i
bruk 1.8.2024. Vi
utvecklar vidare den
elevspecifika
resurseringsmodellen.

Bildningsdirektoren

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 4117 4059 4037 3895 3776
Bruttokostnader euro/elev 9647 9982 10 642 11 140 11 606
Externa bruttokostnader euro/elev 5934 6179 7024 7352 7 660
Gymnasieutbildning

Antal elever 595 595 595 595 595
Bruttokostnader euro/elev 6975 7162 7287 7 360 7433
Externa bruttokostnader euro/elev 4958 5216 5589 5645 5702
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférmanen -* -* 592 582 575
Kostnader euro / elev - - 2428 2495 2550
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Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning
Svenska ndmnden for fostran och
utbildning BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 1442481 1072374 1275624 1288380 1301263
Forsaljningsintakter 253098 190 966 254 216 256 758 259 325
Avgiftsintékter 704 881 455928 595 928 601 887 607 906
Stod och bidrag 468 479 422 480 422 480 426 705 430972
Ovriga verksamhetsintakter 16 023 3000 3000 3030 3060
Verksamhetskostnader -12836627 -13296679 -15216330  -15358 396 -15511 976
Personalkostnader -10661482  -11027810 -12086923  -12207 795 -12 329870
Loéner och arvoden -8 780 283 -8 990 893 -9724 443 -9 821 687 -9919904
Lonebikostnader -1881199 -2 036917 -2 362480 -2 386 108 -2 409 966
Kop av tjanster -1 457960 -1459126 -2 259509 -2 272005 -2294724
Material, fornddenheter och varor -380 227 -469 045 -469 045 -473 734 -478 470
Bidrag -276 264 -283 981 -283 981 -286 821 -289 690
Ovriga verksamhetskostnader -60 694 -56 717 -116 872 -118 041 -119 222
Verksamhetsbidrag -11394146  -12224305 -13940706 -14070016 -14 210713
Interna utgifter totalt -5328 474 -5610920 -5 379 807 -5 433 605 -5 487943
varav:
ICT-tjanster -285 949 -509 412 0 0 0
Stadtjanster -478 744 -431 946 -479 031 -483 821 -488 660
Hyror fér byggnader -2 333596 -3688977 -4 060 986 -4 101596 -4 142612
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42041
euro per invanare, externa 31.12 -11 394 146 -297 -336 -337 -338

Specifikation enligt servicegrupp
Svensk smabarnspedagogik BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 611874 407 928 547 928 553 407 558 941
Externa verksamhetsutgifter -4 331 424 -4 609 777 -5 235409 -5287769 -5 340644
Verksamhetsbidrag -3719550 -4201 849 -4 687 481 -4 734 362 -4 781703
interna verksamhetsutgifter -1151010 -1238851 -1210304 -1 222 406 -1234631
Svensk utbildning BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintakter 830607 664 446 727 696 734973 742 322
Externa verksamhetsutgifter -8 505 203 -8 686 902 -9980921  -10070627 -10171332
Verksamhetsbidrag -7 674596 -8 022 456 -9 253225 -9 335654 -9429010
interna verksamhetsutgifter -4 177 464 -4 372069 -4 169 503 -4211199 -4 253312
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e  Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den
privata servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet, bor
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter férbattras. Villkoren for servicesedel forbattras
genom att hoja koefficienten fér dem som anvander smabarnspedagogik 21-34 h i veckan fran 0,8 till
koefficienten 1. Koefficienten for servicesedel fér barn under 3 ar hojs fran 1,55 till 1,6. Andringarna héjer
kostnaderna for servicesedeln fran och med 1.1.2024. Man har forberett sig pa de nya kostnaderna i
budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e  Andringen av personaldimensioneringen i lagen om sméabarnspedagogik hojer fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

e P& basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar
som barnskétare som blir lediga till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik.

e Lonen for de yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken som lider av arbetskraftsbrist forbattras fran och med
1.1.2024. Man har forberett sig pa atgarden i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e  Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk delvis 6verlappande med systemet som
utgar 2024.

e Viutvecklar pedagogiken inom sméabamspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet
av jamstélldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e Viuppmuntrar familjer och elever med frammande modersmal till svensksprakig undervisning som férbereder
for den grundl&ggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allménna
undervisningen vid Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att starka
personalens kompetens. Behovet av fortbildning, stédtjanster, 6versattnings- samt tolktjanster okar.

e Svaramot barns och ungas stdd for larande och utmaningar i uppvaxten (utjamnande och reparerande av de
effekter undantagsférhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala
framtida hélsorisker och -faktorer.

e Ldsningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogre klasser och lokaler fér gymnasiets
studentskrivningar och utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt ékningen av rivnings-,
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Personalplan

Tjanster inom smabarnspedagogik 78,79 80,72 80,72 80,72 80,72

Berdkning av antalet nya tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska inréttas*

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som 6verforts till valfardsomradet 2 0 0 0
Utbildningstjanster 134,36 131,52 132,52 131,52 132,52
Berdkning av antalet nya tjanster och 0 1 0 0

befattningar som ska inréttas

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som 6verforts till valfardsomradet 5 0 0 0
Totalt 213,15 212,24 213,24 213,24 213,24
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Svensksprakig smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvéxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och valméende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. For att den
privata servicens andel av smabarnspedagogiken i kommunen ska vara 25-30 % enligt malet, bor
verksamhetsforutsattningarna for privata serviceproducenter forbattras. Villkoren for servicesedel forbattras
genom att hoja koefficienten for dem som anvéander smabarnspedagogik 21-34 h i veckan fran 0,8 till koefficienten
1. Koefficienten for servicesedel for barn under 3 &r hojs fran 1,55 till 1,6. Andringarna hojer kostnaderna for
servicesedeln frdn och med 1.1.2024. Man har forberett sig pd de nya kostnaderna i budgetramen som
kommunstyrelsen beslutat om.

e Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smébarnspedagogik héjer fortfarande personalkostnaderna.
Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

e P& basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov befattningar
som barnskétare som blir lediga till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik.

e Lonen for de yrkesgrupper inom smabarnspedagogiken som lider av arbetskraftsbrist forbattras fran och med
1.1.2024. Man har forberett sig pa atgarden i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

e Ett nytt verksamhetsstyrningssystem for smabarnspedagogiken tas i bruk delvis 6verlappande med systemet som
utgar 2024.

e Viutvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

e Anslagen for skolskjutsarna har o&verforts till helheterna for den grundldggande utbildningen och
forskoleundervisningen pa grund av rapporteringen av kommunens ekonomiuppgifter till statskontoret samt
automatiseringen av rapporteringen. Kostnadseffekten péa den finsksprakiga smabarnspedagogiken &r 2 400 €.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att héja
personalens uthildningsnivd. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stallet for nuvarande 1/3 vara larare och
socionomer inom smabarnspedagogik, av vilka minst halften & under beteckningen larare inom
smabarnspedagogik. Befattningar som barnskotare som blir lediga dndras till befattningar som larare/socionom inom
smabarnspedagogik.

Vi fortsatter gdra den svenska larstigen starkare genom aktivt samarbete och genom att fortsétta forstarkandet av ledarskap
med malet att synliggora en enhetlig larstig. Vi varnar om vart modersmal och fungerar alla som sprakliga forebilder i vara
olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt med undervisningen i samarbete genom att bygga granssnitt, broar och natverk till
svensksprakiga omraden i Finland och till Gvriga lander i Norden. Med ett gott samarbete séakerstaller vi for barnen en smidig
Gvergang fran forskoleundervisning till grundlidggande utbildning.

Smabarnspedagogikens servicenit baserar sig pa effektiv utrymmesanvéandning och hdg beldggningsgrad. Den privata
smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valméjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25—
27 %. Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Verksamhetsforutsittningarna for privata
serviceproducenter forstarks genom att forbattra servicesedelns villkor. Koefficienten fér dem som anvander 21-34 h
smabarnspedagogik per vecka hojs fran 0,8 till koefficienten 1. Koefficienten for servicesedel for barn under 3 &r hjs fran
1,55 till 1,6. Andringarna hojer kostnaderna for servicesedeln frn och med 1.1.2024 for hela &rets del. Man har forberett sig
pa de nya kostnaderna i budgetramen som kommunstyrelsen beslutat om.

Man deltar i forsoket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. Svensksprakigt forsoksdaghem &r Sjokulla
daghem.

Med samarbete mellan smabarnspedagogiken och vardnadshavarna bekraftar man barnets ratt till halsa och vélfard. Man
framjar fortfarande barnens fysiska aktivitet genom att inom smébarnspedagogiken utveckla en idrottslig verksamhetskultur
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i vardagen samt erbjuda familjer gratis familjemotionsradgivning inom projektet Rér pa dig med mig. Atgérder riktas sarskilt
till att oka personalens kompetens samt till barn och familjer som rér pa sig lite och behéver stod i sin fysiska aktivitet.

Vi fortsitter satsa pa naturpedagogik, Mulleverksamhet och Grén Flagg. Med hjélp av understdd fran Folkhélsan ges barnen
och personalen en djupare inblick i miljopedagogik av en miljépedagog.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av

jamstélldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur genom att anstélla resursbarnskétare till barngrupperna.

Vi fortsatter fortfarande genom laroavtal ordna utbildningar som leder till yrkesexamen som miljépedagog och inom idrott.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari
framtiden: Vi investerar
i framtiden via inlarning
och vélfard.

Inom smabarnspedagogiken
rader det brist p& behorig
fostringspersonal. Vi tar
hand om en god
arbetsgivarbild och om
personalens valmaende
samt om utbildningen av
personalen.

Behorighetsgraden for
den lagstadgade
fostringspersonalen
(&ven vikarier 6ver 5
man) 100 % inom den
kommunala
smabarnspedagogiken.

Direktdren for
smébarnsfostran

3. Vi satsar pd invanarna
och pa valfard: Vi
erbjuder tvasprakiga
tjanster for personer i
alla dldrar. Vi utvecklar
nértjanster som stod for
vélfarden.

Utgangspunkten for
ordnande av
smabarnspedagogiska
tjanster &r ett fungerande
servicenit, mangsidiga,
kundorienterade och
hogklassiga tjanster inom
smabarnspedagogiken.

Kundbelatenheten pa
minst god niva (4)

Direktoren for
smébarnsfostran

| princip bildas
barngrupperna sa effektivt
som mojligt.
Beldggningsgraden forsvagas
av eventuella
rumsbegrénsningar och ett
storre relationstal mellan
barnen och personalen i
grupperna for barn i behov
av stod.

Belaggningsgraden
inom kommunala
daghemsplatser &r
minst 98 %.

Direktoren for
smébarnsfostran

3. Vi satsar pd invanarna
och pa valfard: Vi
minskar ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande integration.

Vi vill planméssigt styra den
privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och
kundernas valmojligheter.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av
serviceproduktionen
25-30 %

Direktdren for
smébarnsfostran
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Nyckeltal

Sméabarnspedagogik

0-6-aringar 31.12 437 435 379 378 376
I;%arn inom smabarrzspedagoglk, % av 87 87 87 87 87
aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal sméabarnspedagogik 293 286 250 247 245
Barn inom privat smabarnspedagogik 86 92 82 82 82
Nettokostnaderna for kommunal 11275 12785 15240 15579 15863
smabarnspedagogik, € / barn

Barn som omfattas av hemvardsstdd 354 359 361 364 379
31.12 (fi+sv)

Nettokostnaderna for

smabarnspedagogik, € / dldersklassen 0-6 8870 9628 10 464 10472 10 341
ar (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2927 2898 2910 2937 3004
Forskoleundervisning

Antal elever 76 84 60 55 65
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Svenska utbildningstjanster

De svenska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som géller grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning,
eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet pa svenska.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Envilmaende skola: utveckling av en gemenskapsframjande och trygg verksamhetskultur samt fostran i
kanslolivs- och interaktionsfardigheter och satsning pa elevernas fysiska aktivitet

e  Uppvaxt i hallbar livsstil

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Andringarnai lagstiftningen, som tradde i kraft 1.8.2023, forpliktar utbildningsanordnaren att férutom folja och
ingripa i franvaro ocksa systematiskt forebygga franvaro hos elever som deltar i den grundliggande utbildningen.
Inom den svenska utbildningen har en uppgift som skolcoach i Winellska skolan gjorts stadigvarande. Franvaron
har 6kat ocksa i de lagre arskurserna, och saledes behdver vi i fortsittningen dven dar forebyggande arbete for
att vi effektivt ska kunna ingripa i franvaro i ett sa tidigt skede som mojligt.

e Minskningen av statligt specialunderstdd och eventuellt bortfall av coronabidrag kommer att paverka
utbildningstjansternas inkomster.

e  Ldsningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem samt ékningen av
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

e Anslagen for skolskjutsarna har dverforts till helheterna for den grundlaggande utbildningen och
forskoleundervisningen pa grund av rapporteringen av kommunens ekonomiuppgifter till statskontoret samt
automatiseringen av rapporteringen. Kostnadseffekten pa den svensksprékiga utbildningen ar 553 673 €.

e  Pagrund av tillaggskostnaderna for elevgruppsbiljetter pa grund av den dndrade prissattningen inom HRT har
budgeten 6kats med 10 000 €.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Antalet barn i kommunen minskar, och darfor inleds ar 2024 beredningsarbete for att genomféra de behdvliga andringar
som ndmns i kommunens servicenatsplan.

Manga barn och ungdomar kampar fortfarande med olika utmaningar, och det kan manifestera sig i skolan som angest,
franvaro, svarigheter i sociala relationer, rastloshet, aggressivitet, rusmedelsmissbruk osv. Man ska starka barns och ungas
vilméende genom att utveckla den gemenskapsframjande och den psykologiskt trygga verksamhetskulturen, trana kénslo-
och interaktionsfardigheter, 6ka delaktigheten och starka framjandet av skolengagemang.

Ocksa utmaningarna med rekrytering av larare och bristen p& behériga sékande paverkar utbildningstjansternas
verksamhet. Genom att utveckla den psykologiskt trygga verksamhetskulturen stravar vi efter att bl.a. férbattra
personalens valmaende, starka engagemanget samt skapa bra ramar for rekrytering av nya arbetstagare.

Den gemensamma elevvarden har en stor betydelse i 6kningen av valmaendet. Inom utbildningstjansterna fortsétter den
aktiva dialogen med vélfardsomradet for att bygga ett fungerande samarbete for att trygga studerandevardstjansternas
lagstadgade dimensioneringar och for att bibehéalla prioriteten av den gemensamma elev- och studerandevarden.
Utbildningsanordnarens elevhalsoplan har trétt i kraft 1.8.2023. Ibruktagandet av den gemensamma elevhalsoplanen i alla
grundskolor och gymnasier i kommunen siktar pé att erbjuda alla elever och studerande i kommunen jamlik service.
Genomforandet av elevvardsplanen foljs och bedéms regelbundet i utbildningsanordnarens multiprofessionella styrgrupp
for elevvarden, dit ocksé de narmaste cheferna for elewarden inom Vastra Nylands vélfardsomrade hor.

Planeringen av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten samt har framskridit under ar 2023. Byggandet
av GWP-campuset har paborijats. | frdga om bada campusen fortsitter utvecklingen av den gemensamma
verksamhetskulturen under ledning av utomstéende konsulter. Implementeringen av den konsultledda gemensamma
verksamhetskulturen for GWP-campuset ska fortsatta anda tills campuset blir fardigt samt &ven som fortsatt uppfdljningen
efter dvergangen till campuset. Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium verkar i ersattande lokaler. Losningarna med
erséttande lokaler for skolor, planeringsarbetena for byggnadsprojekt och utvecklingen av den gemensamma
verksamhetskulturen paverkar vasentligt de ifrdgavarande skolornas verksamhet.

Starkande av fostran till en hallbar livsstil fortsatter ar 2024. Vi har med specialunderstod som beviljats av
Utbildningsstyrelsen anstallt en projektplanerare som leder natverket for HINKU-lararna i skolorna. Med hjalp av
specialunderstodet gor vi det mojligt for lararna att delta i miljopedagogutbildningen under ar 2024.

Vi fortsitter starkandet av den svensksprakiga larstigen genom aktivt samarbete Gver servicegruppsgranserna och pa sa
satt sakerstaller vi smidiga 6vergangar fran forskoleundervisningen till den grundliggande utbildningen och fran den
grundlaggande utbildningen till andra stadiet.
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Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi agerar
aktivt for att n&
klimatmalen. Vi har
forbundit oss till
Hinku-malen och
forsakrar oss om att
frémja demii all
kommunal
verksamhet genom
uppfdljning och
koordinering.

| alla skolors lasérsplan
beskrivs verksamheten enligt
hallbar utveckling och en
klimatgérning gors.

Inom varje enhet inom
utbildningstjénsterna gors
minst en garning enligt
hallbar livsstil. Utfall

100 %.

Budget 2024

Utbildningschefen

3. Vi satsar pa
invanarna: Vi framjar
en héllbar livsstil,
vélbefinnande, halsa
och delaktighet i
samarbete med
kommuninvanarna,
foretag, samfund och
valfardsomradet. Vi
uppmuntrar
kommuninvanarna till
val som framjar
vélbefinnande och
halsa.

| alla grundskolor tillampas
olika verksamhetsmodeller
som stdder undervisning av
kénslo- och
interaktionsfardigheter.
Elevfranvaro foljs upp enligt
en gemensam modell som
tagitsi bruk 1.8.2023.

| vardnadshavarenkaten 2023
ansag 82,7 % av
vardnadshavarna att skolan
stoder deras barns
valméende.

| elevenkéten 2023 upplevde
94,8 % av elevernai ak 1-3
att det alltid eller oftast ar
trevligt i skolan.

| elevenkéten 2023 upplevde
79 % av eleverna i &k 4-9 att
klassens atmosfar &r trygg.

Elevfr&nvaron minskar.

| vardnadshavarenkaten
2024 okar andelen
vardnadshavare som
anser skolan stéder deras
barns valmaende.

| elevenkéaten 2024 dkar
%-andelen elever som
upplever att skolan &r
trevlig och klassens
atmosfar ar trygg.

Utbildningschefen

Resultaten av Move!-
métningen (2022):
Helhetsresultatet av fysisk
funktionsférmaga: den fysiska
funktionsférmagan hos 26,9
% av elevernai ak 5, 30,2 %
av elevernai ak 8 ar paen
niva som eventuellt sliter pa
eller skadar hélsan och
vilméendet.

Resultaten av Move!-
métningen 2023: den
procentuella andelen
elever med Iag fysisk
funktionsférmaga
minskar.

Utbildningschefen

2. Viinvesterari
framtiden: Vi
investerar i framtiden
via inlérning och
valfard.

Personalenkéten 2022: "jag
har bra resurser att mota
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
68,5 % av personalen inom
den finsksprakiga

Personalenkéten 2024:
"jag har braresurser att
mota forandringar och
nya utmaningar i mitt

Utbildningschefen
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utbildningen var av samma arbete” — %-andelen som

asikt. (65,6 % ar 2021) valt av samma asikt okar.
3. Vi satsar pa 2.Vi De elevspecifika kostnaderna | En ny timférdelning tasi | Bildningsdirektoren
invanarna och pa balanserar inom den finska och svenska | bruk 1.8.2024. Vi
valfard: Vi minskar ekonomin utbildningen &r inte likartade. | utvecklar vidare den
ojamlikheten mellan elevspecifika
kommuninvénarna resurseringsmodellen.
genom att beakta
olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och

verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 906 902 907 898 890
Bruttokostnader euro/elev 10748 11 054 11 986 12 227 12 460
Externa bruttokostnader euro/elev 6 853 7 253 8337 8 505 8 667

Gymnasieutbildning

Studerande 194 194 194 194 194
Bruttokostnader euro/elev 10 496 12 057 12 526 12 651 12778
Externa bruttokostnader euro/elev 7387 7 486 8202 8284 8 366
Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférméanen -* -* 363 358 350
Kostnader euro / elev - - 1525 1562 1613
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. 0 . . .
Serviceomradet for samhallsteknik
Resultatrakning
Serviceomradet for samhallsteknik BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 4085 405 5517 409 5783 863 5841703 5874219
Forsaljningsintakter 919551 615 409 813 487 821623 823830
Avgiftsintakter 985 390 1092 000 1081500 1092 315 1092 315
Stod och bidrag 58 510 0 13 000 13130 13130
Ovriga verksamhetsintakter 2121954 3810000 3875876 3914635 3944944
Verksamhetskostnader -45113761 -39766431 -43654953 -44446157 -47 071309
Personalkostnader -10675134 -11065462 -12164280 -12285915 -12 361466
Léner och arvoden -8 617551 -9011560 -9821812 -9 920027 -9981019
Lénebikostnader -2 057584 -2 053902 -2 342 468 -2 365 888 -2 380447
Kop av tjanster -20179936  -15342369 -17727026 -17769056 -17 686420
Material, fornddenheter och varor -7 786 266 -7 278 645 -7 419797 -7 493 996 -7 564 588
Bidrag -238422 -250 000 -275 000 -267 650 -269 317
Ovriga verksamhetskostnader -6 234 003 -5 829 955 -6 068 850 -6 629 540 -9189518
Verksamhetsbidrag -41028356 -34249022 -37871090 -38604454  -41197090
Interna intékter totalt 40518620 32865226 35046234 35396696 35750664
Interna utgifter totalt -1903335 -1816 478 -1787 168 -1 805040 -1823090
varav:
ICT-tjanster -189 317 -220 560 0 0 0
Stadtjanster -71 248 -75 089 -81 268 -82 080 -82 901
Hyror fér byggnader -939 745 -1520829 -1 705900 -1722960 -1740189
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42 041
euro per invanare, externa 31.12 -41 028 356 -832 -913 -924 -980
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Samhaéllstekniska ndmnden

Resultatrakning

Sambhéllstekniska namnden BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 1673033 1342500 1681500 1698 315 1698 315
Forsaljningsintakter 553 488 258 500 595 000 600 950 600 950
Avgiftsintakter 167917 244000 211500 213615 213615
Stod och bidrag 1431 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 950 197 840 000 875 000 883 750 883 750
Verksamhetskostnader -17683732  -13202952  -14987322 -14991854 -14 843949
Personalkostnader -3070196 -3330772 -3 696 084 -3733044 -3733492
Léner och arvoden -2416123 -2713248 -2 985 009 -3014 858 -3015229
Lénebikostnader -654 073 -617 524 -711 075 -718 186 -718 263
Kop av tjanster -13776 036 -9118980 -10492038 -10461718 -10 311698
Material, fornddenheter och varor -467 193 -428 700 -424 200 -428 442 -428 442
Bidrag -209 322 -220 000 -245 000 -237 350 -239 017
Ovriga verksamhetskostnader -160 985 -104 500 -130 000 -131 300 -131 300
Verksamhetsbidrag -16 010699  -11860452 -13305822  -13293539 -13 145634
Interna intékter totalt 864 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -657 554 -724 524 =722 109 -729 330 -736 624
varav:

ICT-tjanster -71 885 -84 300 0 0 0
Stadtjanster -54 860 -57 884 -63 516 -64 151 -64 793
Hyror fér byggnader -371 010 -582 340 -658 593 -665 179 -671 831
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42 041
euro per invanare, externa 31.12 -16 010 699 -288 -321 -318 -313

Specifikation enligt servicegrupp

Tjanster for markanvandning och

samhéllsbyggande BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintékter 1661 637 1333500 1672500 1689 225 1689 225
Externa verksamhetsutgifter -10 208 332 -7 097 952 -7 754 322 -7 821764 -7 824 859
Verksamhetsbidrag -8 546 696 -5 764 452 -6 081 822 -6 132539 -6 135634
interna verksamhetsintakter 864 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -482 846 -506 048 -429 164 -433 456 -437 791
Kollektivtrafiken BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Externa verksamhetsintékter 11 396 9 000 9 000 9090 9090
Externa verksamhetsutgifter -7 475399 -6 105000 -7 233000 -7 170090 -7019090
Verksamhetsbidrag -7 464 003 -6 096 000 -7 224000 -7 161000 -7 010000
interna verksamhetsutgifter -174 708 -218 476 -292 945 -295 874 -298 833

Samhadllstekniska namndens uppgift &r att svara for produktion av planlaggnings- och trafiksystemtjanster, tomt- och
geoinformationstjanster,  serviceomradets gemensamma  forvaltningstjanster samt  for  kommunaltekniska
tjanster. Namnden svarar ocksa for skotseln av kommunens allmidnna omraden och skogsskotsel. Av ndmndens anslag delas
bidrag ar 2024 till enskilda véagar och for reparationer av de frivilliga brandkarernas fastigheter. Samhallstekniska namnden
delar ut talkobidrag for ansékan av kommuninvénare och samfund for férbattring av miljon pa allmanna omraden och for
grundlig renovering av ungdomsférenings- och féreningshus.

Koordineringen av kollektivtrafiken sker inom serviceomradet for samhallsteknik. Kommunens kollektivtrafikmyndighet ar
HRT.
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Personalkostnaderna 6kar i enlighet med kommunbranschens avtalsférhdjningar.

Okningen av den allménna kostnadsnivan har varit kraftig, vilket hojer kostnaderna for kopta tjanster, energi och
fornddenheter.

Byggbranschens konjunkturutsikter sjunker. Infrabyggandets konjunktur verkar dock vara lite starkare &n
husbyggandets. Den sjunkande konjunkturen paverkar ocksd namndens intakter nagot (avgifts- och
forséljningsintékter).

I och med nybyggandet okar de omréden som ska underhallas och behovet av anslag for underhallet arligen.

0 Kostnaderna for underhéllet varierar kraftigt enligt vaderleksférhallandena. | budgeten har man berett
sig pa normala vaderleksforhallanden.

0 Anslaget for underhall har dven allokerats till dagvattensystemen som overforts till kommunalteknikens
ansvar. Det finns avsevard reparationsskuld betraffande dagvattensystemen.

Kollektivtrafikens anslagsreservering har gjorts i enlighet med HRT:s styrelses forslag till ekonomi- och
verksamhetsplan.

0 Utvecklingen av passagerarantalen inom regionens kollektivtrafik ligger efter HRT:s strategiska mal men
inom Kyrkslatts busstrafik ar de redan pa nivan ar 2019. Priserna p4 ABCD- och CD-biljetterna, som
sanktes i borjan av ar 2023, paverkar biljettintaktsinflodet. Kommunandelen som Kyrkslitt betalar HRT
beror bla. p& passagerarmangderna, biljettpriserna och kostnadsutvecklingen. De ©kade
infrakostnaderna avspeglas i Kyrkslatts kommunandel.

O  Enligt HRT:s bokslut 2022 var Kyrkslitts kommunvisa 6verskott 4,7 milj. euro 31.12.2022 langt tack vare
statsstoden, och 31.12.2023 forutspas det finnas 3,8 milj. euro kvar av 6verskottet. HRT har foreslagit att
Overskotten som ackumulerats medlemskommunerna anvinds for det strategiska malet att tka
passagerarantalen. Kyrkslatts kommunandel uppskattas ar 2024 vara 7,9 milj. euro och 2025-2026 7-8
milj. euro utan Gverskotten fran de tidigare &ren.

Efter social- och héalsovardsreformen forblev fortfarande pensionsavgifterna som allokeras brand- och
raddningsvasendet och bidragsanslagen som allokerats de frivilliga brandkarernas byggnader (30 000 euro) inom
namndens anslag.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Planlaggning, genomférande av behdvliga kommunaltekniska projekt och skdtsel av kommunens markpolitik &r centrala
funktioner i sékerstallandet av kommunens livskraft och stédjandet av tillvéxten.

Genomférande av planlaggningsprojekten i enlighet med mélen i kommunstrategin, planlaggningsprogrammet och
utvecklingsbilden fér markanvandningen. Planlaggningsinitiativ som géller foretagsplaneprojekt behandlas
omedelbart ocksa utanfor planlaggningsprogramsbehandlingen.
Infrainvesteringarna genomfdrs enligt investeringsprogrammet.
Genom underhéll och skotsel sédkerstélls en trygg omgivning och man stravar efter att bevara den byggda
egendomens vérde
Markanvandningsavtal och tomtoverlatelse genomférs enligt planlaggningsprogrammet och malen for
tomtforsaljning.
Sakerstallande av forutsattningarna for genomférande av MBT-planen och MBT-avtalet for Helsingforsregionen i
planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen. Ar 2024 bereds Helsingforsregionens MBT 2023-
avtal.
Framjande av HINKU-malen och energibesparing, genomforande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgérdsplan
for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Man framjar hallbar samhéllsstruktur, minskning av utsldppen
fran trafiken och energieffektivt byggande med planldggning och tomtoverlatelser, man framjar utredning av
beddmningen av klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssatt bl.a. i upphandlingarna.
Budgetforslagets investeringsdel omfattar anslag for foljande atgarder enligt SECAP-planen:

O  Man 6vergar till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)

O Forbattring av férutsittningarna for gang- och cykeltrafik (investeringsprojekt).

Samhallstekniska nédmnden och férvaltningen

Anslagen for serviceomradet for samhallsteknik och samhallstekniska namnden inkluderar forvaltningens personal- och
dylika kostnader. Anslagen omfattar ndmndens sammantraden, utbildningar och 6vriga kostnader.
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1. Vi attraherar och En befolkningsdkning Forverkligande av malen enligt Kommun-
véxer: Vi satsar pa en enligt kommunstrategin | kommunstrategin och arkitekten
kraftig och forutsatter tillracklig planlaggningsprogrammet: den nya
planmassig bostadsproduktion, bostadsbyggratten i detaljplanerna
befolkningsékning. varfér man utarbetar som godkants under aret ar 39 500 v-
nya detaljplaner for att | m2.
trygga
kommuninvanarnas
boende- och
servicebehov.
I enlighet med Den nya bostadsbyggratten for Kommun-
kommunstrategin ska egnahems-, par- och radhustomterna | arkitekten
méangden och gruppbyggsobjekten i
bostadsbyggratt for detaljplanerna som godkanns under
smahusbyggande 6kasi | aret ar 2/3 av arsmalet (39 500 v-m2)
de kommande dvs. minst 26 500 v-m2.
detaljplanerna.
2. Vibalanserar | Tomtforséljnings- och Malet ar att arligen dverlata minst 50 | Kommun-
ekonomin arrendeintakter behdvs | egnahemstomter och 5 000 v-m2 geodeten
for att starka flervaningshustomter, radhustomter
kommunens och smahustomter i bolagsform, av
ekonomiska situation. vilka mer &n halften ar radhus- och
Produktionen av sméhustonjtgr. Malet ar att féljande
egnahemstomter pa marknadsfor!_ng av egnahemstomter
Kommunens mark har pch tomt:ansoknmg (ca 20 tomter) kan
varit ringa under de inledas pa Festbaerg%ts o
o detaljplaneomrade ar 2024 da man
senaste aren. uppnar den kommunaltekniska
beredskap som behdvs.
1. Nérheten till | De é&rliga kolsénkorna Den nya skogsstrategin okar den Chefen for
naturen ar var minskar i enlighet med | &rliga kolsénkan och tryggar naturens | kommunal
attraktionsfakto | kommunens mangfald. Med de érliga intdkterna -teknik
r skogsstrategi (tillvaxt fran traforsaljning tacks atminstone
m3/ar). kostnaderna for skogsskotseln.
1. Vi attraherar och Kommunen efterstravar | Okning av antalet Direktoren
vaxer: Vi ser till att en 6kning av hallbara kollektivtrafikanvéndare. for
centrumen, fardsatt bade med tanke | De nya omradena som ska planlaggas | samhalls-
bostadsomradena pa miljé- och de planeras sa att de dkar andelen av tekniska
och ekonomiska hallbara fardsatt i omradet. vasendet
arbetsplatsomraden konsekvenserna. Gang som fardsatt okar till 25 procent
a ar tillgangliga ocksé Coronapandemin har och cykling som fardsatt dkar till 11
genom att utveckla markbart paverkat procent senast ar 2030.
gang- och antalet
cykeltrafiken och kollektivtrafikanvéndare
kollektivtrafiken.
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2. Vibalanserar | HRT:s Kommunens subventioneringsgrad Direktéren
ekonomin kommunandelsnivdar | halls under 50 %. for
fore de tidigare arens samhalls-
oOverskott 7,7 milj. euro tekniska
ar 2023. vasendet
Coronapandemin har
paverkar
kollektivtrafiken kraftigt.
Under de kommande
aren skapar de vaxande
infrakostnaderna for
metrotrafiken tryck pa
att hoja Kyrkslatts
kommunandel.
2. Viinvesterar i 2. Vibalanserar | Energibesparing i Malet ar att byta ca 700 gamla lampor | Chefen for
framtiden: Vi agerar | ekonomin gatubelysningen. till led-lampor per éar. kommuna-
aktivt for att nd ) [teknik
Klimatmalen. Vi har Ungefar 50 % av
forbundit oss till gatlamporna ar led-
Hinku-méalen och lampor.
forsékrar oss om att
frdmjadem i all
kommunal
verksamhet genom
uppfdljning och
koordinering.
Minskning av Entreprenadkonkurrensutséttningarn | Chefen for
koldioxidutsléppen i a andras sé att man i entreprenaderna | kommunal
byggandet av ny infra. | enligt prévning kan beakta -teknik
, utslappsminskande mal, dock sa att
| entreprenaderna finns kostnaderna for entreprenaderna inte
for tillfallet lite <0s 1a P
. . A Okar som foljd.
instruktioner for
minskning av
koldioxidutslappen.
2. Viinvesterar i 2. Vibalanserar | Man blir ofta tvungen Kvaliteten pa de samhallstekniska Chefen for
framtiden ekonomin att i samband med de konkurrensutsattningarna forbattras | kommunal
kommunaltekniska sd att andelen tillaggsarbete i -teknik
investeringsprojekten entreprenaderna ar under 10 % av de
utfora mycket tillaggs- | totala kostnaderna.
och &ndringsarbeten.
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Samhallstekniska nédmnden 60,32 70,5 60,5 60,5 60,5
Berékning av antalet nya tjanster och 0 2 2

befattningar som ska inréttas

Berékning av antalet tjanster och 0 1 0

befattningar som ska dras in

De som 6verforts till valfardsomradet 0 0

Personalantalet &r 2024: de kommunaltekniska tjansterna 29 personer, tomt- och geoinformationstjénsterna 16,5 personer,
planlaggnings- och trafiksystemtjansterna 9 personer, serviceomradet for samhallstekniks ledning och gemensamma

forvaltning 5 personer.

Behov av personalandringar under ekonomiplansaren:

For kommunens dagvattenhantering och forvaltning av markegendom och utforande av atgarderna som utfors i skogarna
bereder man sig i personalplanen pa att inratta en befattning som skogsingenjor och dagvattenexpert eller motsvarande
uppgifter under ekonomiplaneéren. Nu skots dessa uppgifter vid sidan av andra uppgifter och den behévliga expertisen
saknas i kommunen. Om investeringsprogrammet forverkligas i enlighet med ekonomiplanen, bor organisationen for det

kommunaltekniska byggandet starkas.
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Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna

Enheten planldggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av kommunens markanvandning. Med
planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar for en god och fungerande
livsmiljo, foretagsverksamhet och samhallsstruktur och fér kommunens tillvaxt. Man genomfér kommunens dragningskraft
och miljomassigt, till sina klimatkonsekvenser och planekonomiskt héllbar planering av markanvandningen och detaljplaner
som stdder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner utarbetas enligt kommunstrategin och
utvecklingsbilderna for markanvéndningen for hantering av kommunens évergripande utveckling och férutsagbarhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Enhetens mest centrala uppgift &r genomférande av planléaggningsprogrammet i enlighet med kommunstrategin, riktlinjerna
for markanvéandning i kommunen och principerna i servicenédtsutredningen.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Utgdende fran MBT 2023-planen for Helsingforsregionen forhandlar man fram ett MBT-avtal mellan statsmakten och
kommunerna i Helsingforsregionen varen 2024. Kommunen ska i planeringen av markanvandningen beakta innehéllet i
avtalet sd som mangden bostadsbyggratt som genomfdérs arligen (39 500 v-m2) och malet forverkligar 430 nya bostader och
annat som avtalas i avtalet.

| budgeten har man berett sig pa att kopa de sakkunnigtjanster som planprojekten forutsatter (utredningar och
konsekvensbeddmningar som planerna forutsatter).

Nyckeltal

Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 0 5 5 5 5
Under aret godkanda (del)generalplaner, st. 1 1 1 1 1
Under aret godkianda detaljplaner och deras 1 5 5 5 5

planéndringar, st.

Under aret godkénda stranddetaljplaner och 0 1 0 0 0
deras planandringar, st./ha
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Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar genomforande av kommunens markpolitik och foérvaltande av
markegendomen: markanskaffning, avtal som hanfor sig till detaljplaneringen med privata markagare, tomtéverlatelse,
utarrendering av markomraden och kommunens representation i lantmateriforrattningar. Serviceenheten ansvarar for
underhall och utveckling av kommunens geoinformationssystem och -material samt kommunregistren. Enheten svarar ockséa
for myndighetsmatningar och évriga kartlaggningsuppgifter.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Markanskaffning pa generalplansomréaden

e  Framjande av byggande av ett till besittningsformen mangsidigt bostadsbestdnd med tomtoverlatelsevillkor och i
betydande markanvandningsavtal.

e Underhall och utveckling av geoinformationssystemet och produktion av behovligt material och férdelning av det
pa ett latthanterligt satt till interna och externa anvandare.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Man har beslutat férnya kommunens geoinformationssystem genom att skaffa systemet Tiera City. Det slutliga
ibruktagningen och godkannandet sker ar 2025. Upphandlingen effektiverar informationshanteringsverksamheten da
informationen &r a jour, koncentrerad och hanterbar. Lagen om datasystemet for den byggda miljon tréder i kraft 1.1.2024,
lagens 6vergéangsperiod pagar till slutet av ar 2028. Kommunerna ska ha férmaga att ta emot byggnadernas datamodeller
fr.o.m. 1.1.2025. Med beaktande av 6vergangstiden pa tre ar ska kommunerna kunna férmedla de nya bygglovsuppgifterna
ur kommunens system till datasystemet for den byggda miljon fére utgangen av ar 2027. | fortséttningen ska saval detalj-
och generalplanerna som tomtindelningarna produceras i enlighet med den nationella datamodellen. De nya
datamodellerna ska kunna tillstéllas datasystemet for den byggda miljon inom ar 2028.

I markarrendeintakterna har beaktats 6kningen av dem i och med indexjusteringen av avtalen. Byggbranschens sjunkande
konjunktur sénker geoinformationstjansternas avgifter och forsaljningsintakter.
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Kommunaltekniska tjanster

Enheten for kommunaltekniska tjanster svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhall av allmanna omraden, s&
som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden och jord- och skogsegendom.
Serviceenheten svarar ocksa for bidrag for enskilda vagar, myndighetsuppgifter som géller dvergivna fordon och beviljande
av placeringstillstand, gatutillstand och tillstdnd for att anvanda allménna platser. De kommunaltekniska tjansterna
producerar i enlighet med kommunens interna bestallar-producentmodell idrottsplatsernas investeringsbyggande.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Tyngdpunktsomradena for verksamheten dr underhéllsarbeten pa detaljplaneomraden. Underhallsuppgifterna omfattar
bl.a. reparationer av gatornas belaggningar, plogning av gator, underhéll av gatubelysning, skotsel av gronomraden,
underhall av lekplatser och narrekreationsomraden. Kommunens underhalisverksamhet styrs av lagen om underhall och
renhalining av gator och vissa allmidnna omraden.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Anslagen for underhall och reparationer inom kommunaltekniken allokeras till de viktigaste &tgéarderna, vilket paverkar nivan
pa underhéllet.

e Anslagen for fornyandet och reparationerna av beldggningen pa gatorna allokeras till de nodvéndigaste
reparationerna, men de racker inte till for att minska reparationsskulden. Man férsdker behérska infraegendomens
reparationsskuld genom saneringsprojekten i investeringsdelen.

e | underhdllet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder enligt
anvisningarna for underhdll av konstruktionerna for dagvattenhanteringen. | investeringsprogrammet i
samhdéllstekniska namndens budget ingar atgarder for att forbattra dagvattenhanteringen. En kartlaggning av
dagvattensystemegendomens skick ingar i programmet for de kommande aren, for vilket ska reserveras tillrackligt
med anslag for ekonomiplansaren. Kartlaggningen av dagvattennatets skick har inletts ar 2023. Arbetet ar
omfattande och fortsatter de kommande &ren. Dagvattennatets reparationsskuld ar betydande.

e  Kostnaderna for gatuunderhéllet varierar enligt vaderleksforhallandena. | forslaget till budget 2024 anpassas
kostnaderna for underhallet av gator vid behov enligt foljande:

0 Vinterns sandningsgrus borstas bort fran gatorna men effektiv dammbekampning kraver gatutvétt.
Tvéattningen av gator pa varen kan skaras ner i enlighet med férhallandena.

O Kanternalangs gatorna och géng- och cykellederna slés i regel en gang per ar.

0 Isamband med gatornas vinterunderhall finns det nu och dé behov av att forsla bort snd. Snoforslandet
minskas genom att forvara snén pa den byggda miljéns allmanna omraden.

0 Skotselnivan gallande narrekreationsomréaden, parker och lekplatser bedéms vid behov. Man planterar
dock sommarblommor.

0 De vasentligaste atgarderna eller férbattringarna av utrustningsnivan utfors pé basis av enskilda initiativ
och respons.

I budgeten ska man bereda sig pa- att kostnaderna 6kar for avtal som ar bundna till kostnadsindexen, energi och brénsle och
byggnadsmaterial. Priserna pa de kommunaltekniska tjansternas kopta tjanster har stigit med ca 11 % jamfort med nivan ar
2022. Prisstegringen sker med fordrojning eftersom avtalen oftast ar pd 2-3 ar med fasta priser. T.ex.
jordbyggnadskostnadsindexet har stigit fran ifjol med over 20 %, vilket kommer att paverka prisnivan i
konkurrensutséttningarna av entreprenaderna.

I och med nybyggandet 6kar omfattningen av omradena som ska underhallas och kostnaderna for underhallet varje ar.
Darfor bedoms behovet och tidtabellen for reparationsatgarderna fran fall till fall, och underhalisnivan anpassas till anslagen
som finns till forfogande. Om anslagen hélls pd samma niva eller minskar leder det fort till att reparationsskulden okar
kraftigt. Okningen av reparationsskulden leder for sin del fort till att tjansterna som produceras av de kommunaltekniska
tjansterna férsamras och i och med det &ven kommunens livskraft. Kommunen ska trygga finansieringen av de lagstadgade
uppgifterna.

Intakter fran traforséljning har inte budgeterats i budgetforslaget. Besvér har anforts dver atgardsprogrammet enligt den
nya skogsplanen, och man har inte kunnat utarbeta det nya atgardsprogrammet pa grund av att skogsstrategin ar pa halft.
Da den nya skogsstrategin godkanns ar foljande uppgift att justera den tiodriga skogsbruksplanen som gjorts upp for
kommunens skogar ("Naturvards- och ekonomiskogsplan for dren 2019-2029”) sé att den forverkligar skogsstrategin. P&
basis av skogsbruksplanen utarbetas ett atgardsprogram som omfattar virkesforsaljningen, skogsvards- och ovriga
naturvardsatgarder som utfors arligen. Rot- och anskaffningskop av virke och vardatgarderna kan smidigt genomféras arligen
med beaktande av omstandigheterna utan langvariga forbindelser med olika aktorer. Malet ar att kostnaderna som uppstar
tacks med virkesforsaljningsintakter.
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Verksamhetens storsta kostnadsposter
Verksamhetens storsta kostnadsposter bildas enligt féljande:

e  Personalkostnader 1 416 450 euro
Kopta tjanster 2 563 800 euro, av vilka de storsta posterna ar
O  Byggtjanster for byggnader och omréaden, 2 342 300 euro, av vilket de storsta posterna ar
= Underhdll av trafikomraden 1 634 300 euro
= Skotsel av narrekreationsomraden 475 000 euro
= Underhéll av dagvattensystem 200 000 euro
0 Sakkunnigtjanster 68 500 euro
O ICT-tjanster 34 000 euro
Material, fornédenheter och varor 393 500 euro, av vilka de storsta posterna ar
0 Elochgas 312000 euro
O Vatten 15000 euro
0  Ovrigt material 45000 euro
Bidrag 190 000 euro
Ovriga verksamhetskostnader 212 638 euro, av vilka de storsta posterna &r
O  Hyror foér byggnader och lagenheter 192 138 euro
O  Hyror fér maskiner och anordningar 16 000 euro

De forverkligade kostnaderna for vinterunderhallet och ny beldggning rapporteras till nAmnden skilt per skotselperiod.

For trafiksdkerhetsatgarder har man reserverat ett anslag pa 50 000. Namnden beslutar skilt om &tgarderna som genomfors
med anslaget pé initiativ av trafiksakerhetsarbetsgruppen och kommuninvanarna.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett s.k. talkobidragsanslag om 50 000 euro for bidrag (anslaget har preliminart utdelats
enligt foljande: kommuninvanare, foreningar och samfund for forbattring av miljon pa allmanna omraden 30 000 euro och
renovering av ungdomsférenings- och féreningshus 20 000 euro). Bidragen for vattenvard har éverforts till byggnads- och
miljénamndens anslag.

165 000 euro har reserverats for bidrag for enskilda vagar (2023: 150 000 €). Syftet med bidraget for enskilda vagar &r att
stida véglagen ekonomiskt sa att de enskilda vigarna som omfattas av aretruntboende skulle hallas i skick.

Nyckeltal
ot [ esaom | evaom | wvaoes | e | epaons |

Skétta gronomraden, ha 169 167 170 172 174
Trafikleder som ska underhallas, km 264 263 266 269 272

av vilket gator, km 129 131 132 133 134

av vilket gang- och cykelvagar invid 81 81 82 83 84
gatorna, km

av vilket andra gang- och cykelvéagar och 51 51 52 53 54
parkstrak, km

av vilket parkeringsomraden, ha 6,2 5,7 5,8 59 6,0
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Kollektivtrafiken

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna for
infartsparkering. HRT &r behorig myndighet for Kyrkslétts kollektivtrafik. HRT:s uppgift &r att planera och ordna
kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och upphandlar de kollektivtrafiktjanster som
Kyrkslatts kommun behover, och avtalen som géller dessa ingas salunda mellan HRT och trafikidkarna.

For kollektivtrafikens kostnader, dvs. Kyrkslatts kommunandel i HRT har i enlighet med HRT:s ekonomi- och verksamhetsplan
reserverats 7,224 milj. euro fér HRT:s kommunaldelar ar 2024, fér ar 2025 har reserverats 7,161 milj. euro och for ar 2026
7,010 milj. euro. Kyrkslatts 6verskott forutspas vara 3,8 milj. euro i slutet av ar 2023. Kommunandelen ar 2024 ar 7,991
miljoner euro utan 6verskottsavdraget fran foregaende ar. Avsikten ar att anvanda éverskotten fran statens coronastod till
att 6ka passagerarméangderna och forbattra servicenivan for att uppné HRT:s strategimal under den kommande perioden for
verksamhets- och ekonomiplanen. Utéver kommunandelen beaktas kostnaderna for anslutningsparkering.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Vastmetrons forlangning till Stensvik blev klar i slutet av ar 2022, vilket syns som okade infrakostnader i Kyrkslatts
kommunandel. Den diagonala snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern tas i bruk i slutet av r 2023. Esho stadsbana, som
haller pa att byggas, har under byggtiden betydande inverkningar pé tagtrafiken i Kyrkslatt. Dessutom finns det i regionen
flera sparvags- och kollektivtrafikprojekt under arbete eller under planering.

| Kyrkslatt borjade ett nytt HRT-trafikeringsavtal fran ingdngen av ar 2023. Kyrkslatts matarlinjer trafikeras atminstone till ar
2025 till Mattby. HRT:s mal &r att besluta om andhallplatsalternativet Matthby, Esboviken eller Stensvik dren 2024-2025. | det
senaste alternativet skulle restiden fran Kyrkslatt till Mattby, Gsterut och till Helsingfors forlangas for storsta delen av
passagerarna. Sattet att ordna linje 280 i Veikkola andras till avtalstrafik &r 2024 da NTM-centralen och Véastra Nylands
kommuner bestaller kollektivtrafiken pé sitt omrade. Anvandningsrattigheten till HRT:s biljetter bevaras pa linjen.

HRT:s strategiska mal for ar 2025 &r 400 miljoner pastigningar (nivan ar 2019) men utvecklingen av regionens
passagerarmangder ligger efter malsattningen. 1 Kyrkslatt har pastigningarna inom busstrafiken redan natt nivan ar 2019.
Dock inte inom tagtrafiken. De sénkta priserna pa ABCD- och CD-biljetterna péaverkar de influtna biljettintakterna. I och med
kriget i Ukraina aterspeglas energi- och branslekostnaderna, inflationen, de héga rantorna och det instabila ekonomiska laget
i kollektivtrafiken. Avbrotten i tagtrafiken under byggandet av Esho stadsbana forsvarar trafiken ocksa i Kyrkslatt. De stora
infrainvesteringarna belastar HRT:s ekonomi da infrakostnaderna 6kar.

Den nuvarande servicenivdn som skurits ner under coronadren kan utgéra ett hinder for utvecklingen av
passagerarmangderna. En konkurrenskraftig och lockande kollektivtrafik kraver satsningar pé servicenivan, till vilken HRT har
foreslagit att kommunernas dverskott ska anvandas for att 6ka passagerarméngderna. Kyrkslatts kommun har tagits stallning
i sitt utldtande om HRT:s verksamhets- och ekonomiplan och anser det viktigt att antalet passagerare tkas i enlighet med
HRT:s strategimal pa villkoren i utlatandet.
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Byggnads- och miljonamnden

Resultatrakning

Byggnads- och miljondmnden BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 851911 848 000 883 000 891830 891830
Avgiftsintakter 817473 848 000 870000 878700 878700
Stod och bidrag 34438 0 13 000 13130 13130
Verksamhetskostnader -1491632 -1529 464 -1 633 805 -1650144 -1650144
Personalkostnader -821 416 -959 188 -1 033029 -1 043359 -1 043359
Léner och arvoden -676 095 -782 186 -835 126 -843 478 -843 478
Lénebikostnader -145 321 -177 002 -197 903 -199 881 -199 881
Kop av tjanster -631727 -533 300 -563 800 -569 438 -569 438
Material, fornddenheter och varor -6 218 -6 566 -6 566 -6 632 -6 632
Bidrag -29100 -30 000 -30 000 -30 300 -30 300
Ovriga verksamhetskostnader -3171 -410 -410 -415 -415
Verksamhetsbidrag -639 721 -681 464 -750 805 -758 314 -758 314
Interna intékter totalt 9824 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -102 301 -97 805 -88 695 -89 582 -90 478
varav:

ICT-tjanster -23 028 -17 004 0 0 0
Hyror fér byggnader -78 065 -80 801 -88 695 -89 582 -90 478
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42041
euro per invanare, externa 31.12 -639 721 -17 -18 -18 -18

Servicegruppen tillstands- och miljétjanster

Servicegruppen tillstdnds- och miljotjanster omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljovarden och
hélsodvervakningen. Byggnads- och miljonamnden fungerar som kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet och
kommunens miljovardsmyndighet samt framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen.

Utdver byggnadstillsyns- och miljovardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar namnden som av kommunen férordnad
myndighet i arenden som galler undantag och tillstand for miljoatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen, uppgifter
gallande campingomraden enligt lagen om friluftsliv, tillsyn av offentliga utomhusutrymmen och avgérande av sarskilda
forutsattningar for ansdkan om bygglov p& omrade i behov av planering.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Byggnadstillsynen

Inom byggnadstillsynen har ar 2023 varit lugnare 4n beraknat till mangden sett. Man forvantar sig att antalet bygglov dven i
fortsattningen kommer att bli klart farre &n antalen fran tidigare ar. Den nya bygglagen trader i kraft 1.1.2025 da bland annat
taxan och byggnadsordningen ska fornyas i sin helhet. Taxorna ska ocksa i fortsattningen motsvara en skalig arbetsmangd
for handlidggandet, och ska vara konkurrenskraftiga i forhallande till grannkommunerna.

Lupapistes funktion for beslutsfattande och fakturabildning tas i bruk under det kommande &ret. P& lang sikt gor
anskaffningen av de nya programegenskaperna det majligt att avsta fran det gamla anvandarsystemet Facta. P& kort sikt
fororsakar anda anvandningen av ett dubbelt system extra arbete och 6verlappande programkostnader fére man helt kan
avsta fran det gamla systemet. Ibruktagandet av faktureringsegenskapen fordrar att man far programmeringsgranssnitten
med Sarastia och Lupapiste att fungera klanderfritt.

Lagen om datasystemet for den byggda miljon trader i kraft 1.1.2024 och forpliktar i fortsattningen kommuner att ta emot
och lamna uppgifter i datamodellformatet bl.a. i byggnadstillsyns- och planléggningsprocesser. Dessa forpliktelser orsakar
obligatoriska andringar ocks& i kommunens system for att de ska kunna uppfyllas. | fraga om geoinformationssystemet
innebdr detta bl.a. att man kan ta emot IFC-modeller i bygglovsprocesser och lamna planmaterial i datamodellformatet till
den nationella databasen.
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Miljévarden

Forverkligandet av kommunens miljoskyddsmal forutsétter satsningar pa miljo- och naturskyddsarbetet. Ar 2024 utarbetas
ett program for naturens mangfald (LUMO). Med ett program for naturens mangfald forstarker man Kyrkslatts kommuns
attraktionskraft och naturens valbefinnande samt férebygger minskning av den biologiska méngfalden. Med hjalp av

programmet utvecklar man kommunens verksamhetssitt och stoder invanare och foretag i framjandet av naturens
mangfald.

Fullfoljandet av det regionala atgardsprogrammet for vattenvard fortsdtter 2024 genom att stoda och assistera
vattenvardsprojekt, inleda istandsattning av Lajarv och slutféra planen for istandsattning av Lappboletrasket. Malen i
atgardsprogrammet for vattenvard har beaktats i anslaget som reserverats for sakkunnigtjanster och i grunderna for
fordelning av miljévardens bidrag. Man har som en del av Vastra Nylands vision for kustvattnet i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut 28.2.2022 § 16 forbundit sig till langsiktig istandsattning av Estbyans vattendrag (30 000 €/4r).
Specificerade atgardsplaner uppgors for Estbyéns avrinningsomréde. Pa basis av dem kan kommunen och andra aktérer vidta
atgarder i olika delar av vattendraget. Dessutom fortsatter man med atgarder enligt visionen En livskraftig och hinderfri
Sjunded & (30 000 €/4r).

Klimatarbetet fortsétts under ledning av den fastanstallda klimatkoordinatorn. 50 % av klimatkoordinatorns arbetstid och
I6nekostnaderna allokeras till Kyrkslatt och 50 % till Vichtis.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari | 1. Narheten till Kommunen har inte ett Ett LUMO-program gors | miljochefen
framtiden naturen &r var program for naturens upp
attraktionsfaktor | mangfald (LUMO)
1. Narheten till Vattendragsvisionen En Fortsattning av Miljochefen
naturen ar var livskraftig och hinderfri projekten
attraktionsfaktor | Sjunded & 2030 har inletts &r | vattendragsvisionen En
2019 och fortsatter till &r livskraftig och hinderfri
2024. Avsikten ar att fortsatta | Sjunded & 2030 och
projektet via ett nytt Vastra Nylands
samarbetsavtal. kustvattenvision 2050
Istandsattningsarbetet enligt | och genomférande av
Vastra Nylands atgarderna.
kustvattenvision har inletts. | ;
projektet har man bl.a. gjorts Uppgorande avett
kartlaggningar, utarbetats en E)re?lserat .
istAndsattningsplan for atgarcjsprogram for
Tavastfjarden och inletts Estbydns vattendrag.
planering av istandséttningen
av Jolkbyans
avrinningsomrade.
2. Viinvesterari | 2. Vibalanserar Det har funnits férdréjningar i | Fakturan skickas till Ledande
framtiden: ekonomin faktureringen. Det nuvarande | kunden i genomsnitt byggnadsinspektdren
Planlaggningen systemet mojliggdr inte inom 21 dagar fran
och beviljandet uppfdljning av fakturori beslutet eller
av tillstand realtid. granskningen.
fungerar smidigt Férnyande av
och flexibelt. faktureringssystemet
och 6kande av
transparensen skulle
mojliggdra battre
ekonomiuppféljning.
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4. Delaktigheten | Till Lupapiste inkom &r 2022 Besvarandet av ledande
och 623 begaran om rad, vilka kundernas byggnadsinspektdren
kommunikationen | man besvarade inomi kontakttagning halls pa
fungerar genomsnitt 3,88 dagar. minst nuvarande niva.
4. Delaktigheten | Det lamnades 134 st. bygglov | Handlaggningen av ledande
och for nybyggnader och den tillstdndsansokningarna | byggnadsinspektéren
kommunikationen | genomsnittliga halls p& minst nuvarande
fungerar handlaggningstiden var 46 niva.

kalenderdagar ar 2022.
4. Delaktigheten | Man stravar efter att forbéttra | Kundbeldtenheten okar. | ledande
och kundbelatenheten inom Genomsnittet i svaren byggnadsinspektdren
kommunikationen | byggnadstillsynen. pa enkaten om
fungerar kundbel&tenhet ar minst

8.

Personalplan

Byggnads- och miljondmnden 12,37 15,5 15,2 15,5 15,5
Berdkning av antalet nya tjanster och 0,5 0

befattningar som ska inréttas

Berakning av antalet tjanster och 0 0

befattningar som ska dras in

De som 6verforts till valfardsomradet 0 0

Inom byggnadstillsynen jobbar 9,5 fastanstallda personer och inom miljpskyddet 5 fastanstéllda personer. Ar 2024 &r
avsikten att anstélla 2 sommarjobbare, sammanlagt 0,7 arsverken.
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Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesdrjer byggnadstillsynen avgérandet av ansdkningar om avgéranden som
galler planeringsbehov och anstkningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstands- och beslutsbehandling samt
6vervakning framjar byggnadstillsynen ett miljéanpassat byggande samt dvervakar byggandets och den byggda miljéns
kvalitet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Skotsel av lagstadgade uppgifter och myndighetssyner utan dréjsmal

e  Utveckling av elektronisk expediering sa som ibruktagning av beslutsfattningsfunktionen i tjansten Lupapiste
samt vidareutveckling av elektronisk arkivering

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

En effektiv och verksam kundbetjaning férutsatter utdver tillréckliga expertresurser aven lattillgangliga
geoinformationsuppgifter i datasystemen. Den elektroniska tillstAndspraxisen har 6kat behovet av radgivning och
kundernas kontakttaganden. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar férutseende, jamlikt och oberoende samt
kostnadseffektivt. Det bor finnas forutsattningar att i tid ingripa i olovligt eller lovstridigt byggande. Med anledning av den
nya bygglagen och det sjunkande antalet bygglovsansokningar ska man reagera raskt pa verksamhetsomradets
resursférdelning i helhet.

Nyckeltal

Behandlade bygglov, antal 501 450 450 300 300
Beviljade bygglov, antal 500 445 445 295 295
Beviljade bygglov, v-m? 58 600 70000 55 000 55 000 55 000
Behandlade ans6kningar om undantag 90 70 70 50 50
och avgorande som galler

planeringsbehov, antal

Beviljade ansékningar om undantag och 80 65 65 45 45
avgorande som géller planeringsbehov,

antal
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Miljovarden
Miljovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man férebygger

fororening av miljén och framjar hallbart utnyttjande av miljén. Dessutom skéter miljévarden uppgifter som hanfor sig till
tillstand for miljoatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Hogklassig skotsel utan drojsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av den nuvarande
goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.
e Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljé- och naturskydd. Uppratthéllande av den nuvarande
goda servicenivan och vidareutveckling av den.
0 Tryggande av milj6- och naturvérden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper,
radgivning, tillstand och utlatanden.
0 Genomforande av Aatgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som forbattrar
vattendragens tillstand.

e  Effektivt klimatarbete
Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Andringarna i lagstiftningen och ministeriernas och kommunférbundets nya anvisningar har 6kat miljovardens arbetsmangd
och medfort ett kontinuerligt utbildningsbehov. Statsforvaltningens mal for att géra myndighetsverksamheten smidigare har
styrt tyngdpunkten for arbetet fran tillstdndskontroll som baserar sig pd forhandstillsyn till eftertillsyn som ar mer
sysselsdttande. Enheten prioriterar sina arbetsuppgifter och ger utlatanden om projekt som ar av betydelse for kommunens
miljo.

Forverkligandet av kommunens miljoskyddsmal forutsatter satsningar pa miljo- och naturskyddsarbetet. Miljovardsenheten
erbjuder sakkunnigtjanster som hanfor sig till miljo- och naturskydd, utfér naturutredningar och skétsel- och nyttjandeplaner
for naturskyddsomréden samt uppdaterar och genomfér programmet fér bekampning av jattefloka. Ar 2024 utarbetas ett
program for naturens mangfald (LUMO). Med ett program for naturens mangfald forstarker man Kyrkslatts kommuns
attraktionskraft och naturens valbefinnande samt férebygger minskning av den biologiska méngfalden. Med hjalp av
programmet utvecklar man kommunens verksamhetssitt och stoder invanare och foretag i framjandet av naturens
mangfald.

Atgardsprogrammet fér Nylands vattenvérd genomférs av enheten och i samarbetsprojekt dver kommungranserna. Malen i
Nylands atgardsprogram for vattenvard har beaktats i anslaget som reserverats for sakkunnigtjénster och i grunderna for
fordelning av miljovardens bidrag. Man har som en del av Véstra Nylands kustvattenvision i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut 28.2.2022 § 16 forbundit sig till Iangsiktig istandsattning av Estbyans vattendrag. Specificerade
atgardsplaner uppgors for Estbyans avrinningsomréde. Pé basis av dem kan kommunen och andra aktorer vidta atgérder i
olika delar av vattendraget. Dessutom fortsatter man med atgarder enligt visionen En livskraftig och hinderfri Sjundea
a. Istdndsattningsatgarderna gallande Lajarv har inletts i samarbete med Esbo stad, och istandsattningsplanen betraffande
Lappbéletrasket fardigstéalls. Miljoskyddet deltar i de visioner som koordineras av LUVY, vattendragsprojektet for Veikkola
samt andra vattenvardsprojekt i kommunen, sd som styrgrupperna for Kustvattnens istandséttningsnatverk, Véstra Nylands
glesbygdsvattenprojekt och projektet for istandsattning av livsmiljon pa Vastra Nylands kust (RANKKU).

Miljovarden framjar fastigheternas anslutning till vatten- och avloppsnitet genom information, uppmaningar, utlatanden
och beslut. Dessutom ges fastigheterna rad i de olika skedena av anslutningen. Efter beslutet att faststalla Kylméala
vattenandelslags verksamhetsomrade har till enheten inkommit 41 ansokningar om befrielse fran vatten- och avloppsnitet.
Behandlingen av ansokningarna har inletts. Bredningen av besluten kommer att uppta miljoskyddsenhetens resurser en lang
tid.

Nyckeltal
oot |esooe[suzoes) uzoes [epons| epzons |

Tjansteinnehavarbeslut och behandling av anmalningar, st. 39 50 50 50 50
Miljé- och marktaktsbeslut, st. 1 1 1 1 1
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 2 2 2 2 2
Utl&tanden, st. 39 50 50 50 50
Inspektioner, st. 389 150 150 150 150
Utredningar och planer, st. 10 10 10 10 10
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Milj6- och halsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och halsoskyddet ombesorjer pd omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslitt évervakningen enligt livsmedelslagen,
halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinrvardslagen som hor till kommunen.

Miljo- och halsoskyddet genomfor Gvervakning pé basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till oplanerat
Gvervakningsarbete, s& som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade halsorisker och misstankar om
halsoolagenheter samt sund boendemiljos inneluftsproblem. Malet med tillsynsenhetens arbete ar att forebygga
halsoolagenheter orsakade av livsmedel och miljén, ordna tillgang till brédskande veterinarvérdstjanster 24/7 samt
ombesorja djurskydds- och djursjukdomsuppgifterna pa den regionala enhetens omrade.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Samarbetsavtalet uppdaterades ar 2021. | forhallande till det tidigare avtalet var den storsta forandringen att kostnaderna
for veterinarvarden delas pa basis av anvandningen av veterinarvardstjanster under tidigare ar. Detta har 6kat Kyrkslatts
kommuns avtalskostnader nagot, vilket beaktats i detta ars budget.
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Namnden for lokaltjanster resultatréakning

Budget 2024

Namnden for lokaltjanster BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintakter 1560461 3326909 3219363 3251558 3284074
Forsaljningsintakter 366 063 356 909 218 487 220673 222880
Stod och bidrag 22641 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1171757 2970000 3000876 3030885 3061194
Verksamhetskostnader -25938398 -25034015 -27033826  -27 804 159 -30577 216
Personalkostnader -6 783522 -6 775502 -7 435167 -7509512 -7584 615
Léner och arvoden -5525333 -5516 126 -6 001677 -6 061 691 -6 122312
Lénebikostnader -1258 189 -1259 376 -1 433 490 -1447 821 -1462 303
Kop av tjanster -5772173 -5 690 089 -6 671 188 -6 737 900 -6 805 284
Material, férnddenheter och varor -7 312855 -6 843379 -6 989 031 -7 058 922 -7129514
Ovriga verksamhetskostnader -6 069 847 -5 725045 -5938 440 -6 497 825 -9.057 803
Verksamhetsbidrag -24 377937 -21707106 -23814463 -24552601 -27 293 142
Interna intékter totalt 40507 932 32865 226 35046 234 35396 696 35750 664
Interna utgifter totalt -1143481 -994 149 -976 364 -986 128 -995 988
varav:

ICT-tjanster -94 404 -119 256 0 0 0
Stadtjanster -16 387 -17 205 -17 752 -17 929 -18108
Hyror fér byggnader -490 670 -857 688 -958 612 -968 199 -977 880
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40722 41152 41 463 41761 42 041
euro per invanare, externa 31.12 -24 377937 -527 -574 -588 -649

Namnden for lokaltjansters uppgift dr att inom sitt uppgiftsomrade svara fér kommunens egendom och bevarandet av dess
véarde, ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom husbyggnad, uthyrning, underhall,
skotsel och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna aktérer i kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-,
stad- och kosthallstjanster samt underhéll av idrotts- och friluftsomraden samt skotsel av de uppgifter som enligt
rantestodslagen och aravalagen och dartill horande lagstiftning alagts kommunen. Namndens anslag omfattar ocksé
anslagen for underhallet av idrottsomradena som utfors av arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall.

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for Eriksgards
verksamhet tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi
investerar modigt
enligt principerna for
hallbar utveckling.

Reparationsskulden for
kommunens byggnader av
betydande. Projekt i
reparationsprogrammet
har blivit ogenomforda de
senaste aren pa grund av
personalbrist.

Byggnadernas
reparationsskuld okar inte
och de arliga
reparationerna genomfors
i ratt tid pa ett
planmassigt sétt.

Under aret har man
genomfort projekten i
reparationsprogrammet i
enlighet med
dispositionsplanen
(ja/nej).

lokaldirektoren,
underhéllschefen
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3. Vi satsar pa
invanarna och vélfard

3. Vileder med
kunskap

Lokaltjansternas
serviceenheter producerar
interna tjanster for
serviceomradet for
bildnings- och
fritidstjanster och
kommunens 6vriga
verksamhet samt for
kommuninvanarna som
anvénder lokalerna. | vissa
objekt har den upplevda
kvaliteten pa servicen
varit ojamn.

Ar 2023 utfordes en
kundenkét inom stad- och
kosthallstjansterna.

Verksamheten utvecklas
pa basis av resultaten av
kundenkaten.
Kundtillfredsstallelsen &ar
pa god niva.

Barn och unga engageras i
uppféljningen och
forbattringen av
kvaliteten av skolornas
kosthéllstjanster.
Matningen sker med en
kundenkét och
delaktigg6rande.

Resultaten fran
kundenkaten:
tillfredsstallelsen dkar
jamfort med foregéende
enkat (ja/nej),
helhetstillfredsstallelsen
med servicens
niva/kvalitet, vitsord
minst 3/5 (1 = mycket
missndjd, 5 = mycket
nojd).

servicedirektdren
for stad- och
kosthallstjanster

lokaldirektoren

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi bygger
sunda och trygga
lokaler for barn och
unga. Vi aren
barnvanlig kommun.
Det &r ocksd i
fortsattningen tryggt
att rora sig i Kyrkslatt
oberoende av plats
och tidpunkt.

Investeringsplanen for
husbyggnadsprojekt i
budgeten ar betydande.
For politiskt
beslutsfattande pa
strategisk niva behdvs en
klar situationsbild av
helheten.

Investeringsprogrammet
for verksamhetslokalerna
bildas i enlighet med den
uppdaterade
servicenatsplanen, och
investeringarna
genomfors i enlighet med
budgeten.

Byggnadsprojekten
Gesterby skolcentrum, det
gemensamma campuset,
Nissnikun koulu och
Kantvikin koulu har
framskridit i enlighet med
investeringsplanen i
budgeten (ja/nej).

direktoren for
samhallstekniska
vasendet,

lokaldirektoren

4. Vi skapar platser for
nytt arbete - hér finns
utrymme att tdnka: Vi
lockar med
arbetsplatser for
sakkunniga och
utvecklar de
nuvarande
arbetsplatserna. Vi
siktar pa storre
produktivitet.

2. Vi balanserar
ekonomin

Den sammanlagda
vaningsytan for
fastigheternai C-
portfoljen i
portféljsattningen av
kommunens byggnader
(fastigheter som man
avstar fran inom en viss
tidsperiod) &r i situationen
11/2021 ca 77 000 v-m?2.

Man avstar effektivare av
fastigheternai C-
portfoljen. Under aret
planerar och besluter man
om méltidtabellen for
forsaljningarna och
genomfor forsaljningar
och rivningar av
fastigheter enligt planen.
(1a/nej)

direktoren for
samhallstekniska
vasendet,

lokaldirektoren
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2. Viinvesterar i framtiden: Vi agerar
aktivt for att na klimatmalen. Vi har
forbundit oss till Hinku-méalen och
forsakrar oss om att framjademii all
kommunal verksamhet genom
uppfdljning och koordinering.

2.Vi
balanserar
ekonomin

En del av kommunens
HINKU-mal &r att
minska matsvinnet
och minska
kolfotsparet.

Man forsoker aktivt
minska méngden
matsvinn. Man borjar
mata matsvinnet i
skolorna och
daghemmen.

servicedirektor

Personalplan

Namnden for lokaltjanster 167,59 149 154 154 150
Berékning av antalet nya tjanster och 0 1 0 0
befattningar som ska inréttas

Berékning av antalet tjanster och 1 1 0 4
befattningar som ska dras in

De som 6verforts till valfardsomradet 20

Inom stad- och kosthallstjansterna arbetar 123 ordinarie anstallda. Antalet anstallda sjunker da Gesterby skolcentrum blir
Klart &r 2026. Lokaltjansternas enhet for underhall och byggherretjanster har 31 ordinarie anstallda. | budgeten har man

utgatt ifran att alla tjanster och befattningar ar besatta.
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Lokaltjansterna

Namnden for lokaltjanster

Anslagen omfattar ndmndens sammantraden, utbildningar och 6vriga kostnader.

Underhalls- och byggherretjanster for lokaler

Inom serviceenheten finns tre team: underhallstjansterna, byggherretjansterna och fastighetsférvaltningen.
Underhallstjanster

Underhéllstjansterna svarar for service- och underhallstjansterna i byggnaderna som kommunen &ger. Fastighetsservicen
skots huvudsakligen med egen personal med undantag av fastighetsskétseln pé Veikkolaomradet och Jokirinteen
oppimiskeskus, som lagts ut till en utomstaende serviceproducent. Byggnadernas underhall utfors av egen personal och
som kopta tjanster av ramavtalsentreprendrer.

Underhéllstjansternas anslag omfattar ocksé anslagen for underhéllet av idrotts- och rekreationsomraden som utférs av
arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall (samhéllstekniska namnden). Anslagen och de interna inkomsterna
for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststallts i enlighet med bildnings- och fritidsnamndens budget.

Byggherretjanster
Byggherretjansterna svarar for planeringen och genomférandet av kommunens husbyggnadsinvesteringar.
Fastighetsférvaltningen

Fastighetsforvaltningen svarar for forvaltning av byggnadsbestandet, hyresavtal, utveckling av informationshanteringen,
beredning av portfoljsattningen av fastigheter och beredning av férsaljning av for kommunen ondédiga byggnader,
koordinering av kommunens inneluftsarbete och kommunens bostadsmyndighetsverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Utveckling av fastigheternas informationshantering, ekonomiplanering och system for intern hyra.

e  Genomférande av investeringsprogrammet i enlighet med budgeten och ndmndens dispositionsplan.

e  Planmassigt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter, utveckling av langsiktig planering.
Reparationerna riktas i enlighet med de langsiktiga planerna till de viktigaste malen och atgédrderna. Anvandarnas
ombyggnadsarbeten kan genomféras om de ar nédvandiga.

e Minskning av underhallskostnaderna genom att sélja och riva forséljnings- och rivningsobjekt enligt
portféljsattningen av fastigheter

e Framjande av energieffektiviteten i kommunens fastigheter och minskning av energiférbrukningen

e  Man genomfor energibesparingsatgarder enligt energieffektivitetsavtalen for kommunbranschen.

e Budgetens investeringsdel inkluderar anslag for energieffektivitetsprojekt.
Energieffektivitetsinvesteringar kan ocksa genomféras med serviceavtalsmodell.

e  Man framjar energieffektivt byggande och beaktar klimatmalen och anvandningen av energi med laga
utslapp i investeringarnas upphandlingskriterier.

e  Utredning av dgararrangemang betraffande social- och halsovardsfastigheter

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

I budgeten ska man bereda sig pa att besatta lediga befattningar. | enheten har funnits betydande personalbrist men
situationen har forbattrats. Uppnaendet av malen i budgeten forutsitter att man kan rekrytera personer till de
befattningar som &nnu ar lediga i enheten. | budgeten har man berett sig pa att det inte langre ar personalbrist.

Den allménna hojningen av kostnadsnivan paverkar all verksamhet. Utmaningarna med tillgangen till byggnadsmaterial och
de osékra prisen péa grund av kriget i Ukraina, har mattats av. Enligt Statistikcentralen steg byggnadskostnaderna med 2,2 %
i juli 2023 jamfort med for ett &r sedan (ar 2022: 6,8 %). Ar 2022 steg kostnaderna sérskilt i

fornodenhetsinsatserna. Byggbranschens konjunkturutsikter ar sjunkande. Konjunkturernas inverkan pa
husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser ar betydande.

I kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomforandet av projekten
forutsitter utnyttjande av experttjanster. Man har i investeringsanslagen berett sig pa planering, beredning av
entreprenadanbud, uppgifter inom byggande och évervakning av byggentreprenader.

Vaderleksforhallandena péaverkar kostnaderna for underhallet (uppvarmning, el och gardarnas vinterunderhall). | budgeten
har man berett sig pd normala vaderleksforhéllanden. Kostnaderna for underhallsentreprenaderna stiger enligt
indexhdjningarna som ingér i avtalen. Utvecklingen av byggnads- och underhallskostnadsindexen och energiprisen
paverkar kraftigt verksamhetsutgifterna. Den forutspadda hojningen av underhallskostnaderna har beaktats i budgeten i
enlighet med situationen 08/2023.
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| budgeten har beaktats hyreskostnaderna for de erséttande lokalerna som &r i bruk samt évriga externa hyreskostnader i
enlighet med hyresavtalen.

Byggnader rivs i enlighet med den av ndmnden for lokaltjanster godkénda planen.
Verksamhetens storsta kostnadsposter

e  Personalkostnaderna &r ca 2,5 milj. euro
e  Kopta tjanster ca 5,53 milj. euro, av vilka de stérsta posterna ar
O Byggtjanster for byggnader och omraden, ca 4,6 milj. euro, av vilket de storsta posterna ar
= Underhall 2,72 milj. euro
= Arsreparationer 0,8 milj. euro
= Underhall av fastigheternas gardar 0,4 milj. euro
= Underhéll av idrotts- och rekreationsomraden 0,19 milj. euro
= Utlagd fastighetsskotsel (Veikkola, Jokirinne) 0,45 milj. euro
0  Sakkunnigtjanster 0,24 milj. euro
O  St&d- och tvatteritjanster 0,26 milj. euro
O ICT-tjanster -0,16 milj. euro
e  Material, férnddenheter och varor ca 5 milj. euro, av vilka de storsta posterna ar
O Elochgas 1,8 milj. euro
0 Uppvéarmning 2,3 milj. euro
O Vatten 0,45 milj. euro (Affarsverket Kyrkslatts vattens uppdaterade avgifter har beaktats)
0 Byggnads- och évrigt material 0,41 milj. euro
e Ovriga verksamhetskostnader -5,85 milj. euro, av vilka de storsta posterna &r
0 Byggnadernas hyror 5,5 milj. euro (avtalens indexjusteringar och Nissnikus nya ersattande lokaler har
beaktats)
= Hyror for ersattande lokaler
= Hyrafor kommunhuset och parkeringsanlaggningen
= Qvriga hyrda lokaler

Nyckeltal

Verksamhetsutrymmen som underhalls, 158 939 145 826 139598
vaningsyta m2

Uthyrda utrymmen som underhalls, 31393 32543 31393

vaningsyta m2

Andra utrymmen som underhalls, vaningsyta 11 340 11 340 11 340

mZ
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Stad- och kosthallstjanster

Stadtjanster

Stadtjansternas uppgift ar att skapa rena lokaler och géra kommunens fastigheter trygga, sunda och trivsamma.
Tjansternas mal &r att uppratthalla andamalsenlig och hogklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick och
forbattra luftkvaliteten. | stadtjansternas budget beaktas de resurser som behévs som baserar sig pa dimensioneringen av
arbetet enligt kundernas behov och de lokaler de anvander. Prissattningen av tjansterna baserar sig pa servicehelheten
som kunden bestaller, s& som renhetsnivan och stadfrekvensen av ytan som ska stadas. Tidpunkten da tjansterna utfors, s&
som veckoslutsarbete, paverkar prissattningen. Man stravar efter att beakta kunderna direkt i faktureringen da de interna
stadposterna uppdateras enligt den utforda servicen. Verksamhetsintékterna bildas huvudsakligen av de interna
stadtjansterna som baserar sig pa kvadratmeterpris som faststallts av namnden for lokaltjanster.

Kosthallstjanster

Kosthallstjansternas uppgift dr att svara fér planeringen och genomférandet av kosthéllstjanster vid Kyrkslatts kommuns
verksamhetsstéllen. | de av statens naringsdelegation publicerade rekommendationerna preciseras for skolmatens och
smabarnspedagogikens del planeringen och genomfarandet av barns och ungas kosthallsservice. | alla skolor serveras
dagligen bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan vélja mellan. Det finns vegetariska ratter pa den roterande
basmatsedeln sa att alla har mojligheten att &ta vegetariskt under en vegetarisk matdag nastan varje vecka.

Kosthallstjansternas budget gors upp sa att intakterna fran verksamheten ticker kostnaderna for verksamheten.
Representanterna for kommunens olika bestallarinstanser bestéller maltidstjansterna fran produktionskoken pa sitt
omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestéllarenheterna enligt bestallningarna till de priser som faststallts av namnden
for lokaltjanster. Matproduktionen organiseras i fyra omradesproduktionskok, av vilka tva finns i centrum, ett i Sundsberg
och ett i Veikkola. Kosthallstjansterna tillreder méltider ocksa till ndgra privata aktorers verksamhetsstallen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utgangspunkten for stiad- och kosthallstjansternas verksamhet ar bestéallarkundens behov. Huvudbetoningen ligger pa
ordnande av serviceproduktion och utveckling av verksamheten kundinriktat, flexibelt och kostnadseffektivt. En viktig del
av kommunens HINKU-mal ar att minska matsvinnet och minska kemikaliebelastningen och kolfotsparet fran
verksamheten. Inom kosthéllstjansterna gynnas inhemska och pa ett ansvarsfullt satt producerade livsmedel dé det &r
mojligt och ekonomiskt férnuftigt.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2024 produceras stadtjanster i ca 70 byggnader om ca 99 400 m?2. 70 % av tjansten ar egen produktion
och 30 % &r kopt tjanst. Stadningen som lagts ut under aret konkurrensutsitts pa nytt, och malet ar att de nya
serviceavtalen trader i kraft i augusti 2024. Stad- och kosthéllstjansternas kostnader paverkas av ékningen av den allmanna
kostnadsnivan, av vilket kostnadseffekten av loneutgifterna torde vara ca 6,7 %. Detta paverkar betydligt en
arbetskraftsdominerad bransch. Utmaningar med tillgdngen till yrkeskunnig personal som ersattning for de som avgar med
pension och arbetsplatsernas splittrade natur och placering runt om i kommunen fordrar tillfallig anvandning av képta
tjanster ocksd i objekt dar kommunen skoter stadningen sjalv. Losningarna gallande Nissnikun koulus erséttande lokaler
paverkar placeringen av personalen, och ifall mangden lokaler som stadas dkar, paverkar det personalantalet. | enlighet
med HINKU-malen stravar man till att 6ka kemikaliefria rengéringsmetoder och minska kemikaliebelastningen i hela
enheten.

Det forvintas inte ske betydande andringar i maltiderna som produceras ar 2024. Kosthallsservice ordnas i enlighet med
bestallarenheternas verksamhet och bestallningar, och kommunens personal kan ocksé i fortsattningen éta i skolorna till
priset av arbetsplatsmaltider. Forsaljningen av svinnmat, som inleddes i augusti 2023, fortsatts i skolorna och daghemmen.
Uppfdljningen av matsvinn effektiveras och de olika typerna av svinn mats eller vags och dokumenteras. Till
produktionskoken skaffas biovagar for att underldtta matningen och rapporteringen av svinn. Malet for laséret 2024-2025
ar att andra den nuvarande roterande basmatsedeln for 10 veckor till en roterande matsedel for sex veckor, vilket
underlattar kosthallspersonalens arbete och majliggor effektivare cirkulering av livsmedel och minskar uppkomsten av
svinn. Forandringarna i matsedlarna paverkar inte matens kvalitet eller mangsidighet, och sex veckors matsedlar anvands
allmant i skol- och daghemsbespisningen. Hansels nya livsmedelsavtal, som tas i bruk i borjan av aret (februari-mars), torde
halla 6kningen av livsmedelskostnaderna mattlig.

Kommunens kommande byggprojekt kommer att avsevart 6ka andelen kdpta stadtjanster eftersom man beslutat
genomfora projektet enligt livscykelmodellen. Samtidigt minskar kommunens personalantal. Stadtjansterna kommer att
produceras av uppskattningsvis 35 kommunalt anstéllda personer da Gesterby skolcentrum, Nissnikun koulu och det
gemensamma campuset blir klara. Inga stérre forandringar ar att vanta inom kosthéllstjansterna.
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Stadtjanster

Yta som ska stddas av kommunens personal 102 288 69 942 71421 71421 60 850
Andelen képta tjanster, m2 32141 27516 27 853 27 853 39753
Totalt 134 429 97 458 99 274 99 274 100603
Kosthallstjanster

Producerade maltider, utbildningsvasendet 1174375 1076 936 1236374 1236374 1236374
Producerade maltider, barndagvard 843 315 914 457 901 718 901 718 901 718
Producerade maltider, omsorgstjanster 65 529 0 0 0 0
Producerade méltider, hemservicens maltider 34 652 0 0 0 0
z\rf;f\tl‘gfggg%";ﬁ'ﬂgfr personalbespisning + 140971|  104464| 103828  103828| 103828
Producerade maltider, annan cateringservice 97 362 68 564 65 215 65 215 65 215
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 0 0 0 0 0
Producerade maltider, privat dagvard 29 883 36 352 24 480 24 480 24 480
rAnrélcllteiIdeenr ’kot/':pta tjanster av producerade 0 0 0 0 0
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Resultatrakning € / externa poster

570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)

Budget 2024

Externa
BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintékter 36 545 269 24271072 25 395 640 29305 177 30066 544
Forsaljningsintékter 14 325 408 12 324 361 12 947 809 16 476 286 17507 776
Avgiftsintékter 9897972 4 958 680 5131 825 5460423 5176 082
Stod och bidrag 9035 796 2788908 2892908 2901139 2 879520
Ovriga
verksamhetsintakter 3286093 4199123 4 423098 4 467 329 4 503 166
Verksamhetskostnader  -278664 951 -139034938 -151893812 -157402555 -161 333862
Personalkostnader -107 484362  -78691239  -87 100770 -87921906  -88671693
Loner och arvoden -86991896  -64 212047 -70 227 287 -70899373  -71493071
Lonebikostnader -20492466  -14479192 -16 873 483 -17022533  -17178622
Kop av tjanster -138843193  -35418396  -39923662 -43807423  -44171188
Material, fornédenheter
och varor -15612672  -12350955  -12315484 -12533933  -12726329
Bidrag -8 024 983 -5239 660 -5 444 664 -5489 012 -5542 894
Ovriga
verksamhetskostnader -8 699 741 -7 334 688 -7 109 232 -7650281  -10221758
Verksamhetsbidrag -242119682 -114763866 -126498171 -128097378 -131267 318
Interna intékter totalt 43743170 36 364 102 35046 234 35 396 696 35 750 664
Interna utgifter totalt -37 682 397 -36 364 102 -35 046 234 -35 396 699 -35 742 477
Skatteinkomster 223215253 110398780 107 184 075 112110537 116578 445
Statsandelar 35670635 36 080 207 37 690 838 40 718 000 40 668 000
Finansieringsintékter och
-kostnader -399 897 -673 029 -400 000 -1 300 000 -3 000 000
Arsbidrag | 16 366 309 31042 092 17 976 742 23431159 22979 127
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 18276 731 3500 000 1 990 000 3590 000 2 000 000
Ersattningar for
markanvandningsavtal 3647887 3100 000 3580 000 5170000 2500 000
Arsbidrag Il 38258590 37 642 092 23546 742 32191159 27 479 127
Avskrivningar och
nedskrivningar -25572150  -20984426  -17 595038 -17660956  -20 388952
Sporadiska poster 0 0 0 -400 000 0
Rékenskapsperiodens
resultat 12 686 440 16 657 666 5951 704 14130 203 7090175
FOréndring i
avskrivningsdifferensen 13352 20000 20000 20000 20000
Rékenskapsperiodens
dverskott (underskott) 12 699 790 16 677 666 5971704 14 150 203 7110175
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Resultatrakning € / externa poster

570 Kyrkslatts kommun (utan affarsverket Kyrkslatts vatten)

Budget 2024

Externa BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintékter 27522885 13535072 14915640 16994099 17118143
Forsaljningsintékter 5250543 2149 361 2789 809 4767708 4839875
Avgiftsintékter 9898567 4 397 680 4 809 825 4 857923 4 895 582
Stod och bidrag 9028887 2788908 2892908 2901139 2879520
Ovriga verksamhetsintakter 3344888 4199123 4 423098 4 467 329 4 503 166
Verksamhetskostnader -272 957 862 -132213802 -144807 246 -149916 824 -153426 329
Personalkostnader -106 184 568 -77219364 -85529634 -86289556 -86994211
Loner och arvoden -85900335 -63013220 -68958525 -69565758 -70122658
Lonebikostnader -20284233 -14206144 -16571109 -16723798 -16871553
Kop av tjanster -136 010277 -32275292 -36485422 -40152723 -40243618
Material, fornédenheter och
varor -14072535 -10251955 -10365484 -10464476 -10555657
Bidrag -7994983 5239660 -5444664 -5489012 -5542894
Ovriga verksamhetskostnader -8 695 499 -7 227531 -6 982 042 -7521057 -10089949
Verksamhetsbidrag -245434 977 -118678 730 -129891606 -132922 725 -136 308 186
Interna intékter totalt 43743170 36 364 102 35046 234 35 396 696 35 750 664
Interna utgifter totalt -37 682 397 -36 364 102 -35 046 234 -35 396 699 -35 742 477
Skatteinkomster 223215253 110398780 107184075 112110537 116578445
Statsandelar 35670635 36080207 37690838 40718000 40668000
Finansieringsintékter och -
kostnader -384 474 -658 018 -384989  -1284989  -2984989
Arsbidrag | 13066437 27142239 14598318 18620823 17953270
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 18276 731 3500 000 1 990 000 3590 000 2 000 000
Ersattningar for
markanvandningsavtal 3647887 3100 000 3580 000 5170000 2500 000
Arsbidrag Il 34958718 33742239 20168318 27380823 22453270
Avskrivningar och nedskrivningar ~ -23329208 -18040426 -15027777 -14823532 -16654 350
Sporadiska poster 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 11629510 15701813 5140541 12557291 5798920
FOréndring i
avskrivningsdifferensen 0 0 0 0 0
Foréndring i reserveringar 0 0
Foréndring i fonder 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 11629510 15701813 5140542 12557 291 5798920
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Resultatrakning €

570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintékter 9551048 10 736 000 10 480 000 12 311078 12 948 401
Forsaljningsintakter 9542894 10175000 10 158 000 11708578 12 667 901
Avgiftsintakter 0 561000 322000 602 500 280500
Stod och bidrag 6910 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1245 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -6 235709 -6 821136 -7 086 566 -7485731 -7907 533
Personalkostnader -1299 794 -1471875 -1571136 -1632 350 -1677482
Léner och arvoden -1091561 -1198 827 -1 268762 -1333615 -1370413
Lonebikostnader -208 233 -273 048 -302 374 -298 735 -307 069
Kop av tjanster -2 928 600 -3143104 -3438 240 -3654 700 -3927570
Material, fornddenheter och varor -1913077 -2 099 000 -1 950 000 -2 069 457 -2170672
Bidrag -30 000 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -64 238 -107 157 -127 190 -129 224 -131 809
Verksamhetsbidrag 3315339 3914 864 3393434 4825 347 5040 868
Finansieringsintakter och -kostnader -15424 -15011 -15011 -15011 -15011
Arsbidrag 3299915 3899853 3378423 4810 336 5025 857
Avskrivningar och nedskrivningar -2242942 -2 944000 -2 567 261 -2 837424 -3734 602
Sporadiska poster 0 0 0 -400 000 0
Rékenskapsperiodens resultat 1056 973 955 853 811162 1572912 1291 255
Forandring i avskrivningsdifferensen 13352 20000 20000 20000 20000
Rékenskapsperiodens éverskott
(underskott) (B) 1070325 975853 831162 1592912 1311255

Resultatrékningsdelen

| resultatrakningen intas verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgetens driftsekonomidel. Resultatrékningsdelen
visar om kommunens inkomstfinansiering réacker till for att tacka utgifterna fér serviceverksamheten,
finansieringsutgifterna och utgifterna for anvandning av anliggningstillgangar, dvs. avskrivningarna. Budgetens
resultatrakning innehaller dven finansieringsposter mellan kommunen och vattenforsorjningsverket.

Som mellanresultat i resultatrékningen ges foljande uppgifter:

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska tackas med
skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetérets skattefinansiering som aterstar att anvandas fér tackande av investeringar,
laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid. Skattefinansieringen ar summan av skatteinkomsterna och
statsandelarnai resultatrakningen.

Arsbidrag Il

Arsbidrag Il som éverfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten, utgérs av arsbidrag | kat
med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och erséttningar fran markanvandningsavtal.

Rékenskapsperiodens resultat
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Rakenskapsperiodens resultat &r skillnaden mellan rékenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken 6kar eller minskar
kommunens eget kapital.

Resultatrékning i ekonomiplanen

Ett centralt mal for kommunens ekonomi ar att bevara den ekonomiska balansen och se till att 6kningen av kostnaderna
for kommunens serviceuppgift inte dverskrider nivan pa 6kningen av skattefinansieringen. Enligt kommunallagen ska
budgeten och ekonomiplanen géras upp sa att de forverkligar kommunstrategin, och férutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska vara i balans eller uppvisa éverskott. Underskott som ackumulerats i
kommunens balansrakning ska tackas inom hogst fyra &r raknat fran ingdngen av foljande ar efter att bokslutet faststéllts.
Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om separata atgarder varmed underskottet under namnda tidsperiod técks.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2024—-2026

Verksamhetsbidraget, som ar skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten 2024, &r 126,5 milj.
euro. Verksamhetsbidraget 6kar med 3,8 % jamfort med utfallsprognosen i budgeten 2023.

Utveckling av arsbidraget aren 2024-2026

2024 2025 2026
Verksamhetsbidrag -126 498 171 -128 097 378 -131 267 318
Skattefinansiering 144 874 913 152 828 537 157 246 445
Finansieringsrater, netto -400 000 -1 300 000 -3.000 000
Arsbidrag | 17 976 742 23431159 22979 127
Forséljningsvinster fran anlaggningstillgangar 1990 000 3590000 2000000
Markanvandningsavtalsersattningar 3580000 5170000 2500000
Arsbidrag Il 23546 742 32191 159 27 479 127

Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatrakningen skatteinkomster, statsandelar samt finansieringsposter (réante- och
finansieringsinkomster och utgifter). Arsbidrag |, som uppstér efter dessa poster, &r under budget- och ekonomiplaneéren
positivt, allts& det blir ndgot kvar av skattefinansieringen for att ticka investeringsutgifterna. Arsbidrag Il, dvs. den
egentliga sjalvfinansieringsandelen borde tacka avskrivningarna sa att rakenskapsperiodens resultat ar positivt.

Anslag och berédknade inkomster i resultatrakningsdelen
Skatteinkomster

Kommunens inkomstskatt

Avkastningskalkylen for kommunens inkomstskattesats baserar sig pa en av Kommunférbundet utarbetad, i augusti
uppdaterad prognosmodell for skatteinkomsterna. P& grund av éverforingskalkylerna for valfardsomradesreformen kunde
man inte &ndra kommunalskattesatsen for &r 2023. Kommunernas inkomstskattesatser sanktes med 12,64 %-enheter.
Skattesatsen for Kyrkslatts kommun blev alltsa 7,11. Skattesatsen for budgetaret 2024 ska faststéllas med en decimals
noggrannhet, och forslaget &r 7,1 %. Skatteinkomsterna kommer enligt Finlands Kommunférbunds prognos att darmed
minska med 6,8 procent jamfort med budgetprognosen 2023, eftersom man ar 2023 fick kvarskatt enligt den hogre
skattesatsen fran skattedret 2022.

Fastighetsskatt
Fastighetsskatteprocentsatserna i Kyrkslatts kommun ar ar 2024:

allmén fastighetsskatteprocentsats 0,93 % (lagre grans)

den allmanna fastighetsskattesatsen 1,3 % (= ny lagre gréns)

skattesatsen for byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 % (= l&gre gréans)

skattesatsen for byggnad som anvands for annat boende &n stadigvarande boende 1,40 % (variationsintervall
0,93-2 %)

e  obebyggd byggplats 5,43 % (variationsintervall 2 %—6 %)
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Skatteinkomster

Rakenskapsar BS 2022 BF 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Kommunalskatt ~ 201280820 94876736 85323790 89665995 93 986 602
Fastighetsskatt 12737913 13479267 15249517 15337272 15337272
Samfundsskatt 9196520 6933701 6610768 7107270 7254571
Totalt 223215253 115289705 107184075 112110537 116578445
Forandring % 7,25 -48,35 -7,03 4,60 3,99

Statsandelar

Statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet.
Dessutom tar man i utbetalningen av statsandelar kommunernas utgifter och inkomster f6r hemkommunsersattningar i
beaktande. | Kyrkslatt &r hemkommunsersattningarna negativa eftersom andra kommuner betalas ersattning for
utbildningen pé andra stadiet.

Finansieringsintékter och -kostnader

De beraknade ranteinkomsterna omfattar rantor pa depositioner, placeringar och utgivna lan. De 6vriga berdknade
finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och férhojningar av skatteredovisningar, inkasserade drojsmalsrantor samt
rantor pa samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pé langfristiga och kortfristiga lan samt rantor pa fondmedel som ingar i
kommunens kassamedel. Anslaget for dvriga finansieringsutgifter omfattar andra ldnekostnader &n rantor,
skatteredovisningsrantor och -forhojningar, dréjsmalsrantor och 6vriga finansieringsutgifter.

Forsaljningsvinster fran anldggningstillgdngar och markanvéandningsavtalsersattningar

Ar 2024 beraknas forséljningen av anléggningstillgangar uppga till ssmmanlagt 3,58 milj. euro. Férsaljningsvinsten tas i
beaktande i resultatrakningsdelen.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal berdknas under budgetéret uppga till 1,99 milj. euro.
Affarsverket Kyrkslatts vatten

| resultatrakningsdelen visas affarsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de interna
finansieringsposterna mellan affarsverket och kommunen. Affarsverkets andel av markanvéndningsavtalsersattningarna
visas i punkten Gvriga verksamhetsinkomster. Fullméktige faststaller arligen rantan pa grundkapitalet i samband med
godkénnandet av faststéllandet av budgeten. Ar 2024 &r denna ranta 5 %
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Sammandrag av investeringsdelen

BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
ADB-program och projekt for ibruktagande av dem
Utgifter -197 662 -195 000 -610 000 -210 000 -10 000
Inkomster
Netto -197 662 -195 000 -610 000 -210 000 -10 000
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Utgifter -54 120 -60 000 -70 000 -100 000 -60 000
Inkomster
Netto -54 120 -60 000 -70 000 -100 000 -60 000
Jord- och vattenomraden
Utgifter -306 907 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Inkomster 353637
Netto 46 729 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Husbyggande
Utgifter -15668 187 -3 700000 | -10 500000 | -23 050000 | -42 050 000
Inkomster 46 432 981
Netto 30764794 | -3700000 |-10500000 | -23 050000 -42 050 000
Trafikleder och parker
Utgifter -6 490328 | -25 780000 | -32 575000 | -45 130000 | -30 380000
Inkomster 231644
Netto -6 258 684 | -25 780000 | -32 575000 | -45 130000 | -30 380 000
Idrotts- och rekreationsomraden
Utgifter -168090( -1265000| -1395000| -1615000| -1130000
Inkomster
Netto -168090| -1265000| -1395000| -1615000| -1130000
Affarsverkets investeringar
Utgifter -2311580( -7410000| -9050000|-10445000| -9100000
Inkomster
Netto -2311580| -7410000| -9050000]-10445000| -9 100000
Los egendom
Utgifter -547 122 -180 000 -127000( -2998000| -4667000
Inkomster
Netto -547 122 -180 000 -127 000 | -2998000| -4667000
Aktier och andelar
Utgifter -86 023
Inkomster
Netto -86 023
Investeringsdelen totalt
Utgifter -25830019 | -39 090000 | -54 827 000 | -84 048000 | -87 897 000
Inkomster 47 018 262
Netto 21188242 |-39090 000 | -54 827 000 | -84 048 000 | -87 897 000
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Ovriga utgifter med lang verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sédana projekt som inte
blir kommunens anlaggningstillgdngar. | projektgruppen har man vidare budgeterat osedvanligt hoga
kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 70 000 €

Anslaget anvénds for producerandet av olika geoinformationsmaterial och fér uppdaterande och utvidgande av
geoinformationssystemet.

Samhadllstekniska ndmnden beslutade 27.4.2023 skaffa geoinformationssystemet Tiera City, som konkurrensutsatts av
Kommunernas Tiera Oy. Enligt upphandlingens projektplan utfors i samband med ibruktagandet av systemet &r 2024
konversionsupphandlingar av data.

Dessutom konkurrensutsatter Helsingforsregionens miljotjanster HRM ar 2024 upphandlande av data om marktécke som
omfattar hela huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt ar med for sin egen del.

Fasta konstruktioner

Trafikleder och parker
Omradesspecifika vagar och andra trafikomraden

Stora projekt 11 050 000 €

e  Byggande av Kyrkslattsvigens Gvergangsbro. Gors i samarbete med Trafikledsverket. Kommunens andel 100 %.
Trafiken har flyttats till bro B. Byggande av bro A och rivandet av den gamla bron fortsatter.
Centrum:

e  Byggande av Kyrkslattsvagen och Overbyvégen
e  Stamvéag 51 allméan planering pa avsnittet Kyrkslatt—Sjundeé
Nya detaljplaneprojekt omradesvis 12 700 000 €

e  Festberget och Tollsbacken, planeringen fortsétter for Tollsbackens del. Festberget byggs. Byggandet fortsétter ar
2024.
Centrum och naromraden:

e VillaHaga: omfattar planering och byggande av Stationsvagen mellan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen,
Stallstigen och Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln samt planering och byggande av Wiksvagen,
Kyrkstallsvagen och affarsomradets ringforbindelse pé avsnittet Kyrkstallsvagen-Wiksvagen

e  Vastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvégen
Bredberget och ndromraden:

e Allman planering av Gillobacka
Masaby och naromraden:

Byggande av Bjonsbackens gator (Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden och Képasstigen)
Masabyporten, skede 2: Byggande av Sundsbergsvéagen, rondell och Sédra Sundsvégen
Gatu- och byggnadsplanering av Blabarsbrinken

e Allman planering av Tassbacken
Sundsberg och naromraden:

e Byggande av Kolabacken

e  Sarvviksporten
Veikkola och naromraden:

e Allmén planering av Eriksgérd
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Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis 1 710 000 €

Centrum och naromraden:

e Stallbacken: Byggande av Prostparken. Byggs i samband med gymnasiecampusprojektet.
e  Gatu- och byggplanering av Ervastvagens p-platser
e  Gatu- och byggplanering av Tvillinggrandens lekplats

e  Gatu- och byggnadsplanering av Gesterbytorget
Masaby och naromraden

e  Byggande av Ryttarvigens parkeringsomrade

e  Forbattring av omradets géstparkering genom att anlagga nagra platser langs gatan.
Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge 18.12.2017 § 90)

e Uppgorande av vag- och byggplan for gang- och cykelleden langs lv 110 mellan Kolmpers och Veikkola
NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 § 174). Byggandet inleds i slutet av ar 2023 och fortsatter
ar 2024.
Uppskattade odefinierade projekt

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem
Projektens efterkostnader/garantitida kostnader

e P& forhand obestamda utredningar, sma planeringsobjekt
Reparationsbyggande/saneringsobjekt 7 030 000 €

e Sanering av Sockerbruksvéagen
e Sockerbruksvagen saneras i tre skeden av vilka det forsta genomfors ar 2024.

Stallbacken: Planering och byggande av Torgvégen, Karrvigen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och
Sakristiegranden

Forbattring av Abackavagens korsningsomrade

Gatu- och byggnadsplanering av Klosterbrinken

Byggande av gator pa omrade 12 (Pl6jarvagen, Takkumékivagen och Smabrukarvagen)
Genomfdrande av bearbetningen av tomten for sandsilon i Veikkola

Munkkullavagen pé avsnittet Abackavagen-Munkkulla bro

Planering och byggande av Statargranden och Rusthallsstigen

e  Aangsvagens bro
Idrotts- och rekreationsomraden 1 395 000 €

Centrum

e  Centrums nuvarande friidrottsplan

e Idrottsparken i centrum: byggande av ett skateomrade
Masaby

e Andrande av grasplanen i Masaby till sand-konstgrasplan
Sundsberg och naromraden

e  Planering av Sarwiksportens badstrand
Veikkola

e  Byggande av fridrottsplan
Friluftsomréden och strander

Totalrenovering av skidsparsnatet/ forbattring av vintermotionsomstandigheterna
Planering av Linlos p-omrade

Planering av Linlos tillgéngliga rutt

Byggande av Djupstroms badstrand

Grundlig forbattring av badstranderna, med undantag fér Syvajarvi

Grundlig forbattring av belysningen pd idrottsplatserna

Byggande av Tampajas p-omrade
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Investeringssammandrag 2024

Planeringar

* projekt som fortsatter
Allmén planering
Villa Haga

kt51:

Gesterby
Kusaséangen
Pulkusdalen
Tollsporten
Jorvastriangeln
Vastra Jorvaskvarn 2
Vastra Jorvaskvarn 3
Gillobacka

Solbacka och Majvik
Tassbacken
Briggstranden
Jollstranden
Eriksgard
Veikkolaporten
Vastra bostadsomradet
Hauklampi

Gatu- och byggnadsplanering
Stationsbhagen skede 2
Villa Haga
Masabyvégen 2.vaihe
Masabyvégen 3.vaihe
Vastra Gesterby
Gesterby

Stallbacken
Kusaséangen
Pulkusdalen
Tollsporten
Tollstrasket
Jorvastriangeln

Kvis

Norra Jorvas

Vastra Jorvaskvarn 2
Gillobacka
Tassbacken
Sarvviksstranden
Briggstranden
Jollstranden

-1615000

-600 000
-200 000
-50 000

-100 000

-100 000

-150 000

-1 015000

-100 000

-400 000

-3570000

-370 000

-50 000

-100 000

-120 000

-100 000
-3200000

-300 000

-300 000

-200 000

-200 000
-800 000

-3450000

-1010000

-150 000

-500 000

-100 000

-80 000

-100 000
-80 000

-2 440000
-400 000

-100 000

-400 000

Budget 2024
-2990000  -2240000
-300 000 -260 000
-300 000
-80 000
-100 000
-80 000
-2690000  -1980000
-100 000
-300 000
-500 000
-500 000
-300 000
-800 000
-200 000
-500 000
-200 000
-500 000
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Eriksgard

Veikkolabacken I1
Veikkolaporten

Hauklampi

Hasthagens p-omrade
Jungfrubergets p-omrade
Karrkantens p-omrade
Backmynningsvagens p-omrade

Lappbéletraskets forbindelse

Gang- och cykelvag Sjokullaviagen/Kylmalavagen**

Gang- och cykelvag Kusas-Jeppas
Lemetti gang- och cykelvag

Tolls-Jorvas gang- och cykelvag

Lv 110 gang- och cykelvag mellan Palojarvivagen-

Plojarvéagen)

Brissasvéagen

Korsbergsvéagen

Padissvangen, Munkkullavagen
Prostparken

Tvillinggrandens lekplats
Jungfrubégen

Framnasvagen- Hullusvagen- Kaptensstigen
Gesterbytorget

Lindalsvagen

Hemangsbrinken

Sanering av Munkkullavagen
Ervastvagens p-platser
Blabarsbrinken

Entreprenader
*entreprenader som fortsatter

-35 000

-20 000
-30 000

-10 000

-50 000

-20 000
-350 000
-30 350 000

-300 000
-300 000

-20 000

-80 000

-50 000
-50 000

-300 000
-300 000

-40 950 000

**Projekten kan inledas &r 2024 om det finns beredskap att genomfara projekten

Stationshagen, skede 2

Villa Haga

Kyrkslattsvagens overfartsbro
Kyrkslattsvagen och Overbyvagen
stamvag 50, skede 1

Vastra Gesterby

Stallbacken

Tollstrasket

Festberget

Tollsbacken

Kvis

Gillobacka

Bjonsbacken

Masabyporten, skede 2
Blabéarsbrinken

-5000 000

-6 000 000

-100 000

-4 000 000

-1 500000

-200 000
-2 500000

-7 000000

-2000000
-2 800000

-4 500 000

-2 500000
-4 000000

-300 000
-20 000

-20 000

-300 000

-500 000

-300 000
-100 000

-26 320 000

-1 500000

-2000000
-2 800000

-3500000

-2000000

Budget 2024

-500 000

-20 000

-20 000
-80 000

-150 000
-30400000 -41810000
-3 000000

-3 000000
-30 000 000

-7 000 000

-3500 000
-1 000 000

-100 000
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Tassbacken
Sarvviksstranden

Sarvviksporten** -1 500000 -1 500000
Kolabacken -2 000000 -3000000
Eriksgard

Veikkolabacken I1

Veikkolaporten

Prostparken -350 000
Finnsbackaparken och Sockenstuguparken

Hasthagens p-omrade

Jungfrubergets p-omrade
Vagbelysning objekt 15: Overbyvégen pa avsnittet mellan
Stormossavégen och kommunens grans -100 000

Ryttarvagens p-omrade -20 000

Vagbelysning objekt 14: Planering och byggande av
Vecklaxvégen pé avsnittet Smedsbyvagen-Stenbrovagen -100 000

Sockermastarvagens p-omrade
Kantviks hundpark

Karrkantens p-omrade
Backmynningsvagens p-omrade
Impivaarastigen och p-omrade

Kaskelavagens p-omrade

Forbattrande av trafiksakerheten pé Erikgardsvagen -200 000
Hirsalavagens gang- och cykelvig

Overbyvagens gang- och cykelvag** -7 000000
Lv 110 gev -1 000 000

Gang- och cykelvdg Kusas-Jeppas

Tolls-Jorvas gang- och cykelvag

Nargévégen—Haggvagen friluftsrutt -300 000
Sockerbruksvéagen -2 000000

Brissasvéagen

Korsbergsvéagen

Sanering av Munkkullavagen -2 000000
Forbattring av Abackavagens korsningsomrade -300 000

Klosterbrinken -2 000000

Veikkola, omréde 18**

Veikkola, omréde 12 -1 000 000 -2 000 000
Munkkullavagen pé avsnittet Abackavagen-Munkkulla bro -700 000

Statargranden och Rusthallsstigen -250 000

Férnyande av Veikkola torg -100 000
TVillinggrandens lekplats och narpark -400 000
Sundsbergs puckelpark och Musketérsparkens inhdgnad

Adngsvagens bro -200 000

Jungfrubégen

Framnasvagen- Hullusvagen- Kaptensstigen

Gesterbytorget -100 000

-2 500000

-1 500000
-700 000

-100 000

-80 000

-100 000

-100 000

-400 000

-1 000000

-3000000

-2000000

-3000000

-40 000

Budget 2024
-8 000 000
-1800 000
-1500 000
-800 000
-3500 000
-110 000
-100 000
-100 000
-100 000
-100 000
-500 000
-1 000 000
-1 000 000
-1 000 000
-1 000 000
-1 000 000

104




Kyrkslatts kommun

Heméngsbrinken
Lindalsvagen

Bearbetning av tomten for sandsilon i Veikkola
Reparation av Stationsstigens dvergangsbro (Bros
gangbro)

Uppskattade odefinierade projekt

Fornyande av vag- och gatubelysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader

Sma planeringsobjekt

* projekt som fortsatter

Planering

Centrums nuvarande friidrottsplan
Konstisplan

Bredbergets naridrottsplats
Andrande av grasplanen i Masaby till sand-konstgrasplan

Masabys konditionstrappor
Linlo p-omrade

Linlos tillgéngliga rutt
Sarvviksportens badstrand

Byggande
Férnyande av den uppvarmbara konstgrasplanen i
centrum

Centrums nuvarande friidrottsplan

Konstisplan
Festbergets utemotionsplats och Hindersby bollplans
inh&gnad

Veikkola friidrottsplan

Sarvviksportens badstrand
Andrande av grasplanen i Masaby till sand-konstgrasplan

Linlos tillgéngliga rutt

Linlos p-omrade
Meiko p-omrade

Djupstroms badstrand
Totalrenovering av skidsparsnatet/ forbattring av
vintermotionsomsténdigheterna

Idrottsparken i centrum: skateomrade

Idrottsparken i centrum: allaktivitetsplan

Grundlig forbéattring av badstranderna (férutom
Djupstrom)

Fornyande och utvecklande av utomhusmotionsredskap
(utegymmen)

Grundlig forbattring av belysningen pa idrottsplatserna

Tampajas p-omrade

-80 000

-610 000
-200 000
-200 000
-200 000

-10 000

-120 000

-10 000

-30 000

-30 000

-30 000

-20 000
-1275000

-100 000

-380 000

-350 000

-150 000
-30 000

-125 000

-100 000
-40 000

-70 000

-1 000000
-610 000
-200 000
-200 000
-200 000

-10 000

-40 000

-40 000

-1575000

-700 000

-400 000

-100 000

-100 000

-125 000

-50 000
-100 000

-100 000

-610 000
-200 000
-200 000
-200 000

-10 000

-80 000

-50 000

-30 000

-1 050000

-250 000

-350 000
-250 000
-150 000

-50 000

-60 000

Budget 2024

-1 000000

-2 000000

-610 000 -610 000
-200 000 -200 000
-200 000 -200 000
-200 000 -200 000
-10 000 -10 000
0 0

-850 000 -300 000

-750 000
-300 000

-100 000
-60 000 -60 000
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Lokaltjansternas Ovriga investeringar

Behovsutredningar
| investeringsprogrammet ingar anslag for behovsutredningar for de investeringsprojekt som inleds ar 2024:
e Behovsutredningar fér smabarnspedagogiken

e Renovering av skyddsrummet i Gesterby
e  Totalrenovering av skyddsrummet i centrum

Grundlig forbattring av skolors och daghems gardar

Totalkostnad for projektet: 200 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2024: 200 000 €
Uppgifter om projektet:

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheters gardsomraden. Planméssigt upprétthéllande av
gardsomradena kréaver arliga ombyggnader av det &ldrande anordningshesténdet och slitaget. Anslaget allokeras mer exakt
i samband med ndmnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt

Totalkostnad for projektet: 400 000 €~ 700 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2023: 700 000 €
Uppgifter om projektet:

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstéllts mal for minskning av
energiforbrukningen under de foljande ren. Ett av de bésta sitten att spara energi ar att forbattra energieffektiviteten i
det gamla byggnadsbestandet bl.a. genom att férnya den foraldrade apparaturen och samtidigt forbattra byggnadernas
energieffektivitet. Anslaget allokeras mer exakt i samband med ndmnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Utrymmesforvaltningens reparationsprogram

Totalkostnad for projektet: 2 000 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2023: 2 000 000 €
Uppgifter om projektet:

Med anslagen i reparationsprogrammet genomfars ombyggnadsinvesteringar i fastigheterna enligt kommunens langsiktiga
plan. Anslaget allokeras mer exakt i samband med ndmnden for lokaltjansters dispositionsplan.

L6s egendom
Stad- och kosthallstjansternas apparater 100 000 €.

Med anslaget skaffas koksapparater och stadmaskiner istéllet for apparater och maskiner som géatt sénder.
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Investeringssammandrag 2024

Budget 2024

Godkand Uppdaterad ?ﬁ;ihre]inf%raev
kosjt'nat_is- 'kos_tnads- utgingen av BU 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027 EP 2028
berékning | berékning 8/2023 sret
| byggnadsskedet
Gesterby skolcentrum (genomférs med leasingfinansiering)
Gemensamma campuset 28569 000 36 109 500 417874 5 000 000 12 500 000 11 000 000 7 609 500
| planeringsskedet
Nissnikuhuset 23149 000 36 850 000 100 000 2 000 000 7000000 15500 000 10 000 000 2080000
Kantvikin koulu 15 000 000 50 000 200000 300000 10 000 000 4500 000
Papinmaéki, totalrenovering till daghem 100 000 300 000 3000000 1395882
| behovsutredningsskedet
Behovsutredningar for smabarnspedagogiken 200000 100 000
Renovering av skyddsrummet i Gesterby 50 000
Totalrenovering av skyddsrummet i centrum 50 000
Totalrenovering och tillbyggnad av simhallen 150 000
Reparationsprogram
Utrymmesforvaltningens reparationsprogram 2000000 2000 000 2000 000 2000000 2000 000
Totalrenoveringar av skolors och daghems gardar 200000 200 000 150 000 150 000 150 000
Energieffektivitetsprojekt 700 000 500 000 400 000 200 000 150 000
Husbyggande totalt 10 500 000 23050 000 42 050 000 25 855 382 4 380 000
Stadtjénsternas apparaturanskaffningar 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Kosthallstjansternas anordningsanskaffningar 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
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Gesterby skolcentrum
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Uppgifter om projektet:

Totalkostnad: 59 045 000 €

Projektets kostnad ar 2022: Man har beslutat genomféra projektet som fastighetsleasingprojekt. Kommunen borjar betala
leasinghyra efter att byggnadsprojektet blivit fardigt.

Preliminér intern hyra: kapitalhyra 3 542 700 €

Projektet byggs p& omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och det &r ett
gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinméen koulu och férskolegrupperna i
Prastgardsbackens daghem. Projektplanen har godkants i kommunfullméktige 28.6.2021, och genast efter det inleddes en
upphandling fér val av serviceproducent. Serviceproducenten &r vald och byggarbetet ska boérja.

Kommunfullmé&ktige godkénde vid sitt sammantréde 5.9.2022 § 62 att projektets totala kostnader &r 59 045 000 euro, av
vilket entreprenadpriset ar 51 222 126 euro, tillaggs- och ombyggnadsarbetsreservering 1 000 000 euro, férhdjningsrisken
pa grund av indexering 5 122 212 euro och byggherrekostnader 1 700 000 euro.

Projektet genomfdrs som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet, byggandet och
underhdllet under en avtalsperiod pa 20 ar.

Finansieringen av projektet genomférs med fastighetsleasing och kostnaderna for projektet allokeras till kommunens
driftsekonomi for kommande leasingkostnader da projektet blir fardigt fran och med ar 2026.

Arbetena framskrider enligt tidtabell avsikten &r att ta det forsta skedet i bruk ar 2026.
Kommunfinans, fastighetsleasing:

Projekts genomfoérs med Kommunfinans fastighetsleasing. Projektets influtna kostnader syns inte i kommunens
investeringar. Projektets kostnader anvisas Kommunfinans och de betalas i framtiden som hyra.
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Gemensamma campuset

-

_z,:';;:

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet: godkant 28 569 000 € pa nivan for 2021,
indexjusterad (06/2023) 36 109 500 €.

Kostnad for projektet ar 2024: 5000 000 €

Preliminér intern hyra: kapitalhyra 2160 000 €.

| byggnaden byggs lokaler for féljande undervisningsenheter: Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musik- och
medborgarinstituten. Behovsutredningen godkéandes i kommunstyrelsen 16.3.2020 § 92 och projektplanen i
kommunfullmaktige 31.1.2022 § 4. Kommunfullmaktige godkande i samband med projektplanen att projektets takpris ar
28 569 000 € pa samma niva som ar 2021. Efter projektplanen har man berett upphandlingsdokumenten for
livscykelentreprenaden. Ar 2023 pagér en konkurrenspraglad dialog for projektet och upphandlingsbeslutet bereds under
varen 2024.

Projektets godkanda takpris har bundits till nivan &r 2021. Byggnadskostnadsindexet var 101,9 i augusti 2021 och 110,51
juni 2023. Den indexerade totala kostnader 06/2023 ar 36 109 500 euro.
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Nissnikun koulu

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet: i samband med projektplanen godkant 23 194 000 €. Indexjusterad och uppdaterad
kostnadsberéakning 09/2023 36 850 000 €.
Kostnad for projekten ar 2023: 200 000 €

Nybyggnadsprojekt — ersatter de gamla lokalerna fér Nissnikun koulu. Projektplanen godkéndes i kommunfullméktige
11.11.2019. Enligt projektplanen genomférs projektet i sin helhet som nybyggnad pa den nuvarande tomten. Ar 2023
genomfors i fraga om projektet en beddmning av upphandlingsplanens aktualitet, konkurrensutsattning av
byggherrekonsulten, beredning av upphandlingen av livscykelentreprenaden. Konkurrensutsattningen av entreprenaden
genomfors 2023- 2024. Efter det hér borjar det fortsatta planeringen och byggandet. Projektet beréknas bli fardigt under
ar 2028.

Ar 2023 genomférdes i frdga om projektet en beddmning av upphandlingsplanens aktualitet, byggherrekonsulten har
valts. Projektet genomférs som en livscykelentreprenad. Kommunfullméktige beslutar om den uppdaterade projektplanen
hdsten 2023.

Konkurrensutséttningen av entreprenaden genomfodrs 2023- 2024. Efter det har borjar det fortsatta planeringen och
byggandet.

Kantvikin koulu

Uppgifter om projektet:

Projektet har placerats i kommunens investeringsprogram i budgeten for ar 2023. Projektplanen gors upp ar 2024. |
projektplaneringsskedet jamfdrs renoverings- och nybyggnadsprojektets alternativ. For jamforelsen av alternativen
kompletteras undersokningen av fastighetens skick med en redogérelse dver reparationssatt och

kostnadsberakning. Undersokningen av skicket har gjorts ar 2019 och utvarderingen av skicket kompletteras under ar
2023.

Beredningsarbetet for behovsutredningen har inletts. Enligt den preliminéra tidtabellen har man beréknats att projektet
fardigstalls under rar 2028.
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Finansieringsdelen
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Finansieringskalkyl €

570 Kyrkslatts kommun
BS 2022 BU 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag 38258588 37642093 23546742 32191159 27479127
Sporadiska poster 0 0 0 -400 000 0
Inkomstfinansieringens
réttelseposter -17 737469 -3500000 -1990 000 -3590000 -2 000 000
Verksamhetens penningfléde 20521119 34142093 21556742 28201159 25479127
Investeringar -25830020 -37930000 -54 827000 -84 048 000 -87 897 000
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter 231644 0 0 0 0
Bestaende aktiva 65761120 3500000 1990000 3590000 2000000
Investeringarnas penningfléde 40162 744 -34 430000 -52 837 000 -80 458 000 -85 897 000
Penningflode fran verksamhet
och investeringar 60 683 863 -287 907 -31 280 258 -52 256 841 -60 417 873
Finansieringens penningflode
Forandringar i utlningar
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 54 146 0 46 000 42 000 38000
Forandringar i lanestocken
105 000 00
Okning av l&ngfristiga lan 0 30000000 50000000 77 000 000 0
Minskning av langfristiga 1an -24 744696 -19836139 -21947152 -25506 674 -45 615 258
Forandring i kortfristiga 1an -9.000 000 -13 000000 0 0 0
Foréndringar i eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 9196878 0 0 0 0
Finansieringens penningfléde -24 493672 -2836139 28098 848 51535326 59422 742
Inverkan pa likviditeten 36190191 -3124046 -3181410 -721515 -995 131

Finansieringsdelen

Med finansieringskalkylen visas Gverskottet eller underskottet i nettokassaflodet fran kommunens I6pande
verksamhet och investeringar. Med kassaflddet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassaflode
som visar underskott har téckts eller hur 6verskottet har anvénts for att &ndra finansieringssituationen.

Verksamhetens penningflode indikerar i vilken man kommunen klarar av att under planeringsperioden genom
sin egen verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgdngar for uppratthallande av  sina
verksamhetsforutsattningar, nya investeringar och aterbetalning av lan utan att anlita utomstaende
finansieringskallor.

Investeringarnas penningflde indikerar den anvandning av penningtillgdngar som kommunen amnar anvanda
for att sakerstalla serviceproduktionens forutsattningar och ackumulerande av kommande penningtillgangar pa
[&ng sikt.

Finansieringens penningflode indikerar utlaningsfordringar och férandringar i lanestocken under
planeringsperioden. Som férandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen endast Gkningen av
vattenforsorjningsverkets 6kade anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehdller ocksa
finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.
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Forandringar i lanestocken

Budget 2024

€ BS2022  Prognos 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Amorteringar 33744 696 32836 139 21947 152 25506 674 45615 258
Nya lan 0 0 50 000 000 77 000 000 105 000 000
Netto 33744 696 32836139 -28 052 848 -51 493 326 -59 384 742
Utvecklingen av lanestocken

(1000 €) BS 2022 Prognos 2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Lanestock 31.12 206 289 173453 201506 252999 312384
I&n / invanare, € 5066 4215 4 860 6 058 7430

| talen i tabellen Gver forandringar i Ianestocken har man tagit féljande antaganden i beaktande:

e | planérens lantagning har man tagit i beaktande forandringen i arsbidraget enligt ekonomiplanerna for

de kommande &ren.

Finansieringskalkyl for direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Finansieringskalkyl €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS2022 BU2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet 1072352 970864 826173 1987923 1306266
Avskrivningar och nedskrivningar 2242942 2944000 2567261 2837424 3734602
Finansieringsinkomster och -utgifter -15424 -15011 -15011 -15011 -15011
Sporadiska poster 0 0 0 -400 000 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 0 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -2311580 -7410000 -9050000 -10445000 -9 100000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar
bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0
Penningflode fran verksamhet och investeringar 988291 -3510147 -5671577 -6034664 -4074143
Finansieringens penningfléde
Forandringar i lanestocken
Ovriga forandringar i likviditeten
« Andring i fordringarna av andra 0 0 0 0 0
Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt
* konto) 1417822 2350147 5671577 6034664 4074143
Finansieringens penningflode -988291 3510147 5671577 6034664 4074143
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0

Penningflddet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetéret ett

underskott.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 24.11.2001 § 199 erlagger vattenforsorjningsverket en arlig ranta pd 5 % pa

kommunens lanekapital.

Under budgetaret har vattenforsorjningsverket ingen skuld fran kommunen.
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Budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
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Kyrkslatts vatten

Resultatrakning €

570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2022 BU 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetsintékter 9551048 10 736 000 10 480 000 12 311078 12 948 401
Forsaljningsintakter 9542894 10175000 10 158 000 11708578 12 667 901
Avgiftsintakter 0 561 000 322000 602 500 280500
Stod och bidrag 6910 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1245 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -6 235709 -6 821136 -7 086 566 -7485731 -7907 533
Personalkostnader -1299 794 -1471875 -1571136 -1632 350 -1677482
Léner och arvoden -1091561 -1198 827 -1 268762 -1333615 -1370413
Lonebikostnader -208 233 -273 048 -302 374 -298 735 -307 069
Kop av tjanster -2 928 600 -3143104 -3438 240 -3654 700 -3927570
Material, fornddenheter och varor -1913077 -2 099 000 -1 950 000 -2 069 457 -2170672
Bidrag -30 000 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -64 238 -107 157 -127 190 -129 224 -131 809
Verksamhetsbidrag 3315339 3914 864 3393434 4825 347 5040 868
Finansieringsintakter och -kostnader -15424 -15011 -15011 -15011 -15011
Arsbidrag 3299915 3899853 3378423 4810 336 5025 857
Avskrivningar och nedskrivningar -2242942 -2 944000 -2 567 261 -2 837424 -3734 602
Sporadiska poster 0 0 0 -400 000 0
Rékenskapsperiodens resultat 1056 973 955 853 811162 1572912 1291 255
Forandring i avskrivningsdifferensen 13352 20000 20000 20000 20000
Rékenskapsperiodens éverskott
(underskott) (B) 1070325 975853 831162 1592912 1311255

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

De vasentligaste andringarna i budgetforslaget for &r 2024 ar angaende Kyrkslatts Vattens verksamhetsintakter en liten
hdjning av bruksavgifterna och en héjning av grundavgifterna fér vatten och avloppsvatten, hdjning av serviceavgifterna i
och med att I6nekostnaderna stiger samt minskande av anslutningsavgifternas férvantade intékter.

Det féreslas hojningar om 6 % i budgeten for bruksavgifterna for vatten och avioppsvatten. Grundavgifterna hojs mattligt
jamfort med den radande kostnadsokningen, alltsd med 10 %. Trots hojningarna av bruks- och grundavgifterna for vatten
och avlopp hélls intakterna pad samma nivd som budgeten ar 2023, eftersom vattenkonsumtionen forvéntas sjunka.
Vid uppgérandet av denna budget har man berett sig p& hojningar av savél grund- som bruksavgifterna planeringsaren 2025
och 2026. Hojningarna under planeringsaren ar for grundavgifternas del 10 % och for bruksavgifterna 5 %. Med dessa
forhojningar bereder man sig pa kostnadseffekterna av de kommande érens infrainvesteringar pa Kyrkslatts vattens
ekonomi.

Intakterna fran anslutningsavgifterna sjunker ytterligare jamfort med topparet 2022. Byggsituationen ser vid uppgérandet
av BU2024 dyster ut, s& man forutspar att anslutningsavgifterna endast inbringar 500 000 €. Eftersom byggandet och
darigenom intakterna fran anslutningsavgifterna minskar, sjunker ocksa forsaljningsintakterna fran serviceavgifterna dven
om serviceavgiftsprislistan uppdateras. Anslutningsavgifterna héjs inte r 2024. Under ekonomiplansaren okar bl.a. det
etappvisa byggandet av Kolabackens datacentral anslutningsavgifterna fr.o.m. ar 2025.

Forsta raten av Kolabackens markanvindningsavgift har forutspatts forverkligas i verksamhetsintakterna, sd byggandet av
omradet kommer igang under &r 2024. Andra raten av markanvandningsavgiften skulle forfalla till betalning under &r
2025. Sarvviksportens markanvandningsavgifter har preliminart budgeterats till ekonomiplanséren 2025 och 2026.

For verksamhetsutgifternas del &r verkningarna av héjningen av HRM:s vatten- och avloppsanvéndningsavgifter betydande.
HRM har ar 2022 informerat att det kommer prishojningar arligen till &r 2032. Prishojningarna grundar sig pa realhdjningen
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pa 3 % samt inflationshdjningen. Priset pa avloppsvatten paverkas forutom av prishéjningarna ockséa av den prishéjande
paragrafen i avioppsvattenavtalet mellan HRM och Kyrkslitts vatten, vilket undertecknats ar 2021. Effekten av det pagar
anda till ar 2032. Eftersom HRM:s eventuella prishojningar inte ar kanda da budgeten gors upp, har man bedémt att de &r 9
%, dvs. 3 % + inflation 6 %. Denna prognos baserar sig pa Finlands Banks arsinflationsprognos 4,5 % och statistikcentralens
inflationsutfall 6,5 % i situationen juli/2023. Enligt prognosen péverkar HRM:s prishojning med ramvillkoren ovan vattnet
som kops till Kyrkslatts vatten med 9 % och renandet av avloppsvattnet med 14 %.

Under ekonomiplanséren fortsitter vattenproduktionen med de egna vattentagen. Man forsoker Oka den egna
vattenproduktionen néra den kalkylerade maximiméangden genom att minimera avbrotten.

Kyrkslatts vattens personalantal &r 22 fér budgetaret 2024. Aven om personalantalet inte adndras, paverkar de av de
kommunala arbetskollektivavtalen definierade I6neférhajningarna Iénerna och arvodena med +6 %. For ekonomiplanséret
2025 har i enlighet med den godkanda personalplanen foreslagits inrattande av en ny befattning. | befattningens
uppgiftsbeskrivning ingar preliminart uppgifter géllande hanteringen av néatverksegendomen. Den véxande
investeringsvolymen kan krdva anstéllning av en ny byggherre. Inrdttandet av den nya byggherrebefattningen har preliminart
planerats till &r 2025, men behovet kan redan ar 2024 bli sa stort att man blir tvungen att inritta den. Man har inte kunnat
forutspa detta resursbehov, for investeringsprogrammets tillvaxt har avslojats forst da budgeten gjorts upp.

I budget- och ekonomiplaneférslaget har man inte forberett sig pa oférutsedda 6verraskningar, utan budgeten har uppréattats
med antagandet att vaderomstandigheterna ar normala under ekonomiplanearen, att ovanligt stora lackage inte sker, att
avtalsprisen for de mest centrala tjansterna och materialen, dvs. avtalspriserna fér kopt vatten och avloppsrening dndras pa
ett forutsagbart satt och att det inte sker ovantad hojning av den beraknade allménna kostnadsnivan.

For ekonomiplansaret 2025 har preliminart foreslagits sporadiska rater om -400 000 €. Reserveringen i fraga géller
kostnaderna som orsakas Kyrkslatts vatten av dverlatandet av Lappbole vattenandelslag, for de totala anslutningsavgifterna
i vattenandelslagets balans &r stdrre an vardet av natverksegendomen som &verfors.

Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten, som uppstallts av kommunstyrelsen, &r rikenskapsperiodens
Gverskott/underskott. Budgetaret 2024 uppgar rakenskapsperiodens Gverskott till 831 162 €. Finansieringskalkylen kommer
att vara negativ for BU2024 samt EP2025 och EP2026. Effekten av kommunens investeringsprogram pa affarsverkets
investeringsprogram leder till att finansieringskalkylen blir nastan 6 miljoner euro negativ. Ocksa andelen avskrivningar 6kKar,
vilket paverkar Kyrkslatts vattens majligheter att gora ett positivt resultat de kommande &aren. Kyrkslatts vatten har flera
ganger lyft fram att vattenforsérjningens héllbara investeringsprogram endast borde vara 4-5 miljoner euro i aret.

Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av detta budgetforslag. | affarsverkets tidigare budgeter och bokslut
har man lyft fram den forsvagande effekten av anslutningsavgifter som bokfors som skuld pa affarsverkets och vidare
kommunens resultat.

Rékenskapsperioderna for budget- och ekonomiplaneéren beréknas visa ett 6verskott. De goda resultaten under tidigare ar
har okat betalningsberedskapen pé& samlingskontot mellan kommunen och affarsverket. P4 grund av den stora
investeringsmangden sjunker balansen som ackumulerats pa samlingskontot efter nivan i BU2024 med ungefar tre miljoner
euro. Enligt den preliminara bedémningen sjunker balansen pa samlingskontot till negativt under EP2025 och Kyrkslatts
vatten lyfter 1an om uppskattningsvis 2 miljoner euro fére utgangen av ar 2025.

Budgeten har upprattats med antagandet att ersattningen for grundkapitalet hélls oférandrat. Andelen av de eventuella
ranteutgifterna har inte bedémts for ekonomiplansarens del.
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Bindande verksamhetsmal

1. Vi attraherar och
véxer: Vi satsar pa en
kraftig och
planmassig
befolkningsékning.

Vattenforsorjningsnatverkets
kapacitet kan stoda
kommunens tillvaxt till en
viss punkt.

Kyrkslatts vatten stoder
kommunens tillvaxtmal genom
att for sin del mojliggéra
genomforandet av strategiskt
viktiga projekt och utreda
ramvillkoren for
vattenforsorjningsnatets
kapacitet med tanke pa
kommande planprojekt, sé att
tillréckligheten av
vattenforsorjningsnatverkets
kapacitet inte hindrar
kommunens tillvéaxt.

Budget 2024

Direktdren for
affarsverket

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi
investerar modigt
enligt principerna for
hallbar utveckling.

Tillracklig, hallbar och
ekonomisk
vattenanskaffning
forutsatter malmedvetet
underhall och malmedveten
utveckling av natverkets
skick.

Natverkens matningar har
utvecklats genom att
investera i anordningar som
méter nétets stromningar
och i fjarravlasbara
vattenmatare.

Med hjélp av métning och
behdévliga saneringar kan man
stabilisera méngden
lackagevatten till en lagre niva
bade for vattnets och
avloppsvattnets del. Skicket pa
natverket rapporteras och
Kyrkslatts Vattens egna
saneringsinvesteringar styrs till
objekt med de storsta
lackagevattenmangderna. Ar
2023 har stallts som mal att
lackagevattenméngderna sjunker
permanent med 15 % for
vattenforsérjningsnatets del och
med 28 % for
avloppsvattennatets del.

Ar 2024

Vattenledningens
lackagevattenmangd sjunker till
nivan 15 % av mangden vatten
som pumpas i natverket

Man forsoker sa fort som mojligt
sénka avloppsnétets
lackagevattenmangd till nivan 28
% av den avloppsvattenméngd
som levereras till HRM for rening.

Direktoren for
afféarsverket,
natverkschefen,
driftschefen
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Nyckeltal

Budget 2024

Anslutna fastigheter, st. 4490 4400 4562 4597 4 647

- anslutna under aret 80 50 20 35 50
Vattenanvandare (berakning, inkl. 32248 31000 32500 32660 32825
andelslagen)

Pumpad vattenméangd, m3/ar 1 866 540 2005000 1841000 1860 000 1879 000
- andelen kopt vatten av det, m3 1136 300 1252500 1090 000 1108 000 1127 000
Séld vattenmangd, m3/ar 1707034 1707 000 1568 000 1584000 1600000
Det ofakturerade vattnets andel i % 8,5% 15 % 15 % 15 % 15 %
Behandlad méngd avloppsvatten, m3/ar 2613246 2870000 2800000 2800000 2800000
(kdpt tjanst)

Fakturerad méngd avloppsvatten, m3/ar 1987 407 2 065000 1840 000 1859 000 1877 000
Spillvatten i avloppsvattennatet % 24 % 28 % 34,3% 33,6 % 32,9%
Vattenledningsnatets langd, km 271,8 244 253,7 260,1 267,9
Avloppsvattennatets langd, km 241.8 224 2433 2494 256,5
Antal avloppspumpverk 98 103 103 103 106
Saneringar

Vattenledningsnat, km 0 41 45 53 3,8
Avloppsvattennat, km 0,3 15 3,7 48 3,0
Avloppspumpverk, antal 2 3 2 4 2
Klimatutslapp

CO; -utslapp totalt, 1000 kg CO,/ar 38 0 36 36 36
CO; -utslapp energiférbrukning, 1000 kg 0 0 0 0 0
CO,/ar

Total energiférbrukning MWh 2476 2500 2500 2500 2500
CO; -utslapp servicekdrningar, 1000 kg 38 36 36 36 36
CO,/ar

Bransleforbrukning (diesel), | 14572 14 000 14 000 14 000 14 000
Personalantal

Fast anstéllda 19,5 215 22 24 24
Totalt 19,5 215 22 24 24
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Kyrkslatts Vattens resultatraknings- och finansieringskalkyler
Resultatrakning €
Affarsverket Kyrkslatts vatten
BU 2022 BU 2023  BU 2024 EP 2025 EP 2025
1048000 1231107 1294840
Omsattning 9544000 10736 000 0 8 1
Affarsverksamhetens évriga inkomster 138 0 0 0 0
Ovriga stod och bidrag 6910 0 0 0 0
Material och tjanster -4 841678 -5242104 -5388240 -5724157 -6098242
Material, fornddenheter och varor -1913077 -2099000 -1950000 -2069457 -2170672
Kop av tjanster -2 928 600 -3143104 -3438240 -3654700 -3927570
Personalkostnader -1299 794 -1471875 -1571136 -1632350 -1677482
Loner och arvoden -1091561 -1198827 -1268762 -1333615 -1370413
Lonebikostnader -208 233 -273048 -302374 -298735 -307 069
Avskrivningar och nedskrivningar -2242942 -2944000 -2567261 -2837424 -3734602
Avskrivningar enligt plan -2242942 -2944000 -2567261 -2837424 -3734602
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -94 283 -107 157  -127190 -129224  -131809
Overskott (-underskott sammanlagt) i
affarsverksamheten 1072352 970 864 826173 1987923 1306266
Finansieringsintékter och kostnader -15424 -15011 -15011 -15011 -15011
Erséttning fran grundkapital -15011 -15011 -15011 -15011 -15011
Ovriga finansieringskostnader -413 0 0 0 0
Overskott (underskott) fére sporadiska
rater sammanlagt 1056 929 955 853 811162 1972912 1291255
Sporadiska inkomster och utgifter 0 0 0  -400000 0
Sporadiska kostnader 0 0 0  -400000 0
Overskott (underskott) fére reserveringar
sammanlagt 1056 929 955 853 811162 1572912 1291255
Avskrivn.differens tillagg eller avdrag 13352 20000 20000 20000 20000
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) 1070280 975853 831162 1592912 1311255
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Finansieringskalkyl €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

Budget 2024

BS2022 BU2023 BU 2024 EP 2025 EP 2026
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet 1072352 970864 826173 1987923 1306266
Avskrivningar och nedskrivningar 2242942 2944000 2567261 2837424 3734602
Finansieringsinkomster och -utgifter -15424 -15011 -15011 -15011 -15011
Sporadiska poster 0 0 0 -400 000 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 0 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -2311580 -7410000 -9050000 -10445000 -9 100000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar
bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0
Penningflode frén verksamhet och investeringar 988291 -3510147 -5671577 -6034664 -4074143
Finansieringens penningfléde
Forandringar i lanestocken
Ovriga forandringar i likviditeten
« Andring i fordringarna av andra 0 0 0 0 0
Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt
* konto) 1417822 2350147 5671577 6034664 4074143
Andring i rantefria skulder av kommunen
. . . 0 0 0 0
(anslutningsavgifter)
Andring i rantefria skulder av andra
° (anslutningsavgifter) 0 0 0 0
Finansieringens penningflode -988291 3510147 5671577 6034664 4074143
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2024-2028

Investeringsplanen har uppréttats med antagandet att planlédggningen och byggande av kommunalteknik genomfors i
enlighet med kommunens planer. Den hallbara malnivan som planeras for investeringarna dr ca 5 miljoner €/ar. For ar 2024
Gverskrids nivan avsevart med anledning av att tidigare ars investeringsprojekt fordrojts, t.ex. pa grund av besvar.
Markanvandningsersattningarna tacker for sin del denna éverskridning, men ersétter inte fullt kostnaderna som orsakas av
investeringsprogrammet.

Investeringsplanséren 2025-2028 verkar for Kyrkslatts vattens del vara orovickande eftersom investeringarna éren 2025-
2027 sammanlagt ar 6ver 32 milj. euro for affarsverkets del.

| det fallet att omréadesbyggandets projekt fordrojs kan investeringsanslag overforas till saneringsinvesteringarna.
Investeringsprogrammets framforingssétt har andrats sa att planeringsprojekten i fortsattningen slas ihop till en helhet enligt
planeringsart. Planeringsarter ar

Kostnader for allmén planering av nya planprojekt
Kostnader for byggnadsplanering av nya planprojekt
Kostnader for byggnadsplanering av saneringsprojekt
Kyrkslatts vattens egna saneringsplaneringskostnader

| investeringsprogrammet har dessutom for tydlighetens skull lagts till byggnadsprojekten som fortsétter fran ifjol, eftersom
dessa projekt redan pagar och inte kan avbrytas utan avsevarda kostnader.

Aven i 6vrigt &r avsikten att narmare dela in investeringarna pé ett sétt som beskriver vardera investering enligt féljande
indelning:

e Byggande av detaljplaneprojekt, dvs. genomférande av planerna
e  Gemensamma natsaneringsprojekt med kommunaltekniken
e Afférsverket Kyrkslatts vattens investeringar

Budgetarets investeringar presenteras narmare nedan och den femariga investeringsplanen pa projektniva i bilaga 1.
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan projektvis 2024-2028

Budget 2024

Kostnader for allmén planering av nya
planprojekt

-90 000

-80 000

-130 000

-20 000

-100 000

Villa Hagas park

-20 000

Briggstranden

-10 000

Gillobacka

-20 000

Vastra Jorvaskvarn 2

-10 000

Vastra Jorvaskvarn 3

-10 000

Eriksgard

-30 000

Veikkolaporten

-40 000

Solbacka och Majvik

-40 000

Gesterby

-40 000

Tollsporten

-10 000

-20 000

Jollstranden

-10 000

Tassbacken

-20 000

Hauklampi

-10 000

Jorvastriangeln

-20 000

Pulkusdalen

-10 000

Kusaséangen

-50 000

Véstra bostadsomréadet

Stallbacken

-50 000

-50 000

Vastra Gesterby

-20 000

Kusaséangen

-40 000

Pulkusdalen

-40 000

Kvis

-40 000

Norra Jorvas

-40 000

Tollstrasket

-60 000

Gillobacka

-30 000

Sarvviksstranden

-20 000

Veikkolabacken Il

-30 000

Veikkolaporten

-30 000

Blabérsbrinken

-50 000

Jorvastriangeln

-50 000

Tassbacken

-40 000

Eriksgard

-50 000

Villa Haga

-40 000
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Budget 2024

Stationshagen skede 2

-20 000

Padissvéngen, Munkkullavégen

-15000

Briggstranden

-30 000

Korsbergsvégen

-30 000

Masabyvégen 2.vaihe

-10 000

Masabyvégen 3.vaihe

-10 000

Vastra Jorvaskvarn 3

-40 000

Gesterby

-30 000

Tollsporten

-30 000

Jollstranden

-30 000

Hauklampi

-30 000

Brissasvagen

-30 000

Jungfrubéagen

-30 000

Framné&svagen- Hullusvigen- Kaptensstigen

-30 000

Lindalsvagen

-40 000

Hemé&ngsbrinken

-20 000

Sarvviksstranden

-20 000

Vastra Jorvaskvarn 2

Egna nétverksplaner

-60 000

-60 000

-60 000

-60 000

-40 000

-60 000

Avloppspumpverk

-30 000

-30 000

-30 000

-30 000

-30 000

Anléggningar

-15 000

-15000

-15000

-15000

-15000

Sma oforutsedda planeringsobjekt

Byggnadsprojekten som fortsatter fran ifjol

-5 000

-1 740000

-5 000

-5 000

-5 000

-5 000

Kyrksléttsvagens dverfartsbro

-100 000

Klosterbrinken

-40 000

Festberget

-1 000000

Sockerbruksvagen

Stallbacken

-600 000

-750 000

-750 000

Vastra Gesterby

-50 0000

-500 000

Sarvviksporten

-1 000000

-1.000 000

Kvis

-1500 000

-1500000

Tollstrasket

-300 0000

Masabyporten, skede 2

-100 000

Gillobacka

-1.000 000

Sarvviksstranden

-500 000

-500 000

Kolabacken

-3 000000

-1.000 000

Veikkolabacken Il

-200 000

-400 000

Veikkolaporten

-1.000 000
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Blabérsbrinken

-2 000000

-1 000 000

Budget 2024

Tollsbacken

-50 0000

-2 500000

Tassbacken

-2 500 000

Eriksgard

-750 000

-500 000

Villa Haga

-800 000

-1 500 000

stamvag 50, skede 1

Kyrkslattsvagen och Overbyvagen

-500 000

-500 000

-1 000 000

Prostparken

-150 000

Stationshagen, skede 2

-800 000

Sanering av Munkkullavagen

-200 000

-200 000

Munkkullavagen pé avsnittet Abackavagen-
Munkkulla bro

-300 000

Padissvéngen, Munkkullavdgen

-200 000

Korsbergsvégen

-500 000

Veikkola, omréde 12

-250 000

-250 000

Veikkola, omréde 18

-1 500 000

Brissasvagen

-300 000

Hemangsbrinken

-200 000

Lindalsvagen

-500 000

Jungfrubéagen

-300 000

Framnasvagen- Hullusvagen- Kaptensstigen

-200 000

Lv 110 gcv

-50 000

Totalt

-9 050 000

-10 445 000

-9100 000

Veikkola RV -20 000 -100 000

Avloppssaneringar -150 000 -150 000 -100 000 -200 000 -370 000
Pumpverkssaneringar -40 000 -40 000 -25 000 -50 000 -70 000
Linjepumpverkssaneringar -500 000 -500 000 -500 000 -500 000

Vatten- och avloppsledningssaneringar -130 000 -150 000 -100 000 -190 000 -370 000
Sma forandringar -40 000 -40 000 -25 000 -40 000 -80 000
Sanering av Meiko -100 000 -100 000 -100 000
Sanering av vattentag

Sanering av Bobé&cks stamvattenledning och

byggande av tryckavlopp -500 000

Sanering av Bobé&cks stamvattenledning och

byggande av tryckavlopp, ersattning for flytt

av ledning 250 000

Fjérravlasning -30 000 -20 000 -20 000 -20 000 -10 000
Matningsstationer -140 000

-12 710 000

-5940 000

124



Kyrkslatts kommun Budget 2024

Bilagor
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