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Beslutsforslag Kommundirektor Virpi Sailas

Livskraftssektionen beslutar ge sina synpunkter om de etiska reglerna och
om anvisningen for behandlingen av osakligt beteende i
fortroendeorganen.

Behandling Kommundirektér Virpi Sailas presenterade arendet vid sammantradet.

Ordforanden forklarade diskussionen avslutad och konstaterade att
ledamot Reetta Hyvarinen hade gett féljande férslag till anvisning under
diskussionens gang:

Utkastet till etiska regler som nu behandlas koncentrerar sig pa émsesidigt
beteende mellan de fértroendevalda. Behovet av att utarbeta etiska regler
uppstod anda sarskilt utgaende fran den under foregaende
fullmaktigeperiod genomférda enkaten, av vilken det tydligt framgick att
kommunens arbetstagare upplever att de fértroendevalda uppfér sig
osakligt gentemot dem. De fortroendevaldas osakliga beteende forsvagar
arbetshalsan och arbetets resultat och leder ocksa bland annat till onédig
personalomsattning. Osakligt beteende ar belastande bade fér den som
upplever det och fér arbetsgemenskapen och kan till och med aventyra
arbetstagarnas héalsa. Osakligt beteende forbattrar heller inte
arbetsgivarbilden och férsvarar saledes rekryteringarna. Saledes ar det
nodvandigt att reglerna kompletteras i den fortsatta beredningen med
foljande aspekter: En fértroendevalds osakligt beteende mot en
arbetstagare. Av reglerna ska framga att hos kommunen ar en
arbetstagare alltid skyldig att ingripa i en fértroendevalds osakliga
beteende gentemot kommunens arbetstagare samt en beskrivning av vad
osakligt beteende kan vara. Enligt exempelvis tidningen fér kommun- och
valfardsomradesarbetsgivare kan osakligt beteende framtrada exempelvis
som rasistiska eller sexuella trakasserier, kontinuerligt eller upprepat
underskattande eller férsvarande av arbetet, spridande av osanna rykten,
osakliga yttranden eller offentligt hanande. Sadant beteende kan
férekomma vid sammantraden, i offentliga diskussioner, i tidningsspalter,
pa webben eller pa kommunens arbetsplatser. Eftersom det framst ar
kommunstyrelsen och fullmaktige som har befogenheter att ingripa i
fortroendevaldas osakliga beteende, ska av reglerna ocksa framga
forfaringssatt och ansvar om osakligt beteende forekommer samt féljderna
av att féorsumma skyldigheten att ingripa, vilka exempelvis kan vara straff-
och skadestandsrattsliga. De foreslagna tillaggen ar nédvandiga for att alla
fortroendevalda ska bli medvetna om allvarligheten av osakligt beteende
och om skyldigheten att ingripa i det.

Anvisningen understdddes av Markus Myllyniemi.

Anvisningen godkandes enhalligt efter att ordféranden hort sig for om det.
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Beslut

Redogoérelse

Livskraftssektionen gav sina synpunkter om de etiska reglerna och om
anvisningen fér behandlingen av osakligt beteende i fértroendeorganen.

Livskraftssektionen godkande vidare foljande anvisning:

Utkastet till etiska regler som nu behandlas koncentrerar sig pa émsesidigt
beteende mellan de fértroendevalda. Behovet av att utarbeta etiska regler
uppstod anda sarskilt utgaende fran den under féregaende
fullmaktigeperiod genomférda enkaten, av vilken det tydligt framgick att
kommunens arbetstagare upplever att de fértroendevalda uppfér sig
osakligt gentemot dem. De fértroendevaldas osakliga beteende férsvagar
arbetshalsan och arbetets resultat och leder ocksa bland annat till onédig
personalomsattning. Osakligt beteende ar belastande bade fér den som
upplever det och fér arbetsgemenskapen och kan till och med aventyra
arbetstagarnas halsa. Osakligt beteende forbattrar heller inte
arbetsgivarbilden och férsvarar saledes rekryteringarna. Saledes ar det
nddvandigt att reglerna kompletteras i den fortsatta beredningen med
féljande aspekter: En fértroendevalds osakligt beteende mot en
arbetstagare. Av reglerna ska framga att hos kommunen ar en
arbetstagare alltid skyldig att ingripa i en fértroendevalds osakliga
beteende gentemot kommunens arbetstagare samt en beskrivning av vad
osakligt beteende kan vara. Enligt exempelvis tidningen fér kommun- och
valfardsomradesarbetsgivare kan osakligt beteende framtrada exempelvis
som rasistiska eller sexuella trakasserier, kontinuerligt eller upprepat
underskattande eller férsvarande av arbetet, spridande av osanna rykten,
osakliga yttranden eller offentligt hanande. Sadant beteende kan
férekomma vid sammantraden, i offentliga diskussioner, i tidningsspalter,
pa webben eller pa kommunens arbetsplatser. Eftersom det framst ar
kommunstyrelsen och fullmaktige som har befogenheter att ingripa i
fortroendevaldas osakliga beteende, ska av reglerna ocksa framga
forfaringssatt och ansvar om osakligt beteende forekommer samt foljderna
av att férsumma skyldigheten att ingripa, vilka exempelvis kan vara straff-
och skadestandsrattsliga. De foreslagna tillaggen ar nédvandiga for att alla
fortroendevalda ska bli medvetna om allvarligheten av osakligt beteende
och om skyldigheten att ingripa i det.

Kyrkslatts kommuns etiska regler har uppgjorts som stéd for ett
fungerande ledarskap och samarbete i kommunen samt for att 6ka
Oppenheten om gemensamma verksamhetssatt. Beredningen av reglerna
utgodr en del av férnyandet av kommunens strategi och verkningsfullt
verkstallande av den. Avsikten ar att de etiska reglerna godkanns i
samband med godkannandet av Kyrkslatts nya kommunstrategi i borjan av
ar 2024. De av fullmaktige godkanda etiska reglerna fungerar samtidigt
ocksa som en strategins handlingsinstruktion, som skapar riktlinjer for de i
kommunen verksamma fértroendevaldas och tjansteinnehavares
forfaringssatt och samarbete.

Utarbetandet inleddes i oktober vid fullmaktiges aftonskola

Utkastet till etiska regler har uppgjorts utgaende fran férhandsuppgiften for
aftonskolan som ordnades 9.10.2023 och de i aftonskolan férda
dialogerna. Det férdes sammanlagt nio dialoger av vilka tre férdes pa
svenska och sex pa finska. Genom férhandsuppgiften och dialogerna ville
man fa reda pa de fortroendevaldas tankar och asikter som grund for de
etiska reglerna. Pa detta satt har man i materialet kunnat inkluderat
sadana saker som ar viktiga for Kyrkslatts fértroendevalda. Dartill
kompletterades helheten med en anvisning fér behandlingen av osakligt
beteende i fortroendeorgan. Anvisningen for bemoétande av osakligt
beteende ansags som en viktig del av de etiska reglerna.



| dialogerna (9.10) behandlades personliga erfarenheter och man stravade
efter att forstd de egna och andras tankar samt helheten battre.
Diskussionerna var konfidentiella och vid dem foljdes spelreglerna for en
konstruktiv diskussion. Av diskussionerna uppgjordes ett sammandrag av
vilket enskilda fortroendevaldas asikter inte kan identifieras.

De etiska reglernas delomraden

De etiska reglerna bestar av fem olika delomraden. Av de viktigaste
aspekterna inom varje delomrade har man skapat en rumstavila.

Respektfullt beteende och konstruktiv diskussionskultur

- Uppskattande beteende och respekt skapar en grund for verksamheten

- Konstruktiv diskussionskultur och dialogiskhet star i centrum for
vaxelverkan

Ansvarsfullt och konsekvent informationsledarskap
- Strategin styr beslutsfattandet

- Vifungerar ansvarsfullt och demokratiskt

- Viférbereder oss omsorgsfullt

- Vileder med kunskap och forbinder oss till besluten

Utveckling av delaktighet och 6ppen férvaltning
- Delaktighet ar en férutsattning fér demokrati
- Ledningen svarar for att férvaltningen ar dppen

Férstdrkande av samarbetet mellan de fértroendevalda och
ordférandenas roll

- Fullmaktigegruppernas ordférande har en central roll

- Samarbetet mellan fullmaktigegrupperna ar interaktivt

- Samarbetet mellan fullmaktigegrupperna ar konstruktivt

Férbindelse till gemensamma verksamhetssatt och utvédrdering
- De etiska reglerna skapar gemensamma verksamhetssatt

- Viger respons pa ett respektfullt satt

- Viingriper i osakligt beteende med lag troskel

- Vi utvarderar regelbundet hur reglerna férverkligas

Behandlingen av osakligt beteende i fortroendeorgan

| samband med beredningen av de etiska reglerna ansag man att det ar
viktigt att i de etiska reglerna ocksa inkludera anvisningar for att ta osakligt
beteende till tals samt gemensamt dverenskomna verksamhets- och
behandlingssatt for att I6sa eventuella situationer. Anvisningen for
behandlingen av osakligt beteende utarbetades for att forutse
forekommande eventuella situationer och férebygga dem.

Redan en misstanke om osakligt eller oansvarsfullt beteende berattigar till
att ta arendet till tals. Presidiet (ordférande, vice ordférandena) fér var och
en fullmaktigegrupp, organ och arbetsgrupp har ett sarskilt ansvar och
skyldighet att skapa en respektfull, 6ppen och delaktiggérande atmosfar.

Vid sammantradena skoter ordféranden om att alla deltagare blir hérda
och beaktade. Da man fungerar som fértroendevald kan man ha olika
asikter om saker, vilket kan leda till starka kanslor. Ocksa i dessa
situationer ska man uppféra sig sakligt. Situationerna kan l6sas vid



separata diskussionsmoéten. For att sakerstalla arbetsron kan man vid
behov ordna en aftonskola om principerna fér organets arbete.

Presidierna utbildas i hanteringen av situationer som aventyrar arbetsron i
samband med den dvriga introduktionen. | kommunen utses
trakasserikontaktpersoner, vilka kan kontaktas om man upplever osakligt
beteende.

Behandlingen av reglerna i namnder, samarbetsgruppen,
personalsektionen och livskraftssektionen

Namnderna har mdjlighet att behandla de etiska reglerna och anvisningen
for behandlingen av osakligt beteende i fortroendeorgan i november 2023.
Reglerna kommer ocksa att behandlas i samarbetsgruppen och
personalsektionen. Reglerna finslipas utgaende fran de erhallna
synpunkterna och férelaggs fér beslutsfattande i ndAmnderna,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i bérjan av ar 2024.



