Plan for ordnande av arbetskraftsservice i
sysselsdttningsomradet som Kyrkslatt, Vichtis
och Sjundea bildar
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1. Lagesbild av sysselsattningen pa Kyrkslatt-Vichtis-Sjundea-
sysselsattningsomrade

1.1. Sysselsattningens lage

Kyrkslatt, Vichtis och Sjundea har berett ett gemensamt sysselsattningsomrade sa att Kyrkslatt fungerar
som ansvarskommun och som den i lagen avsedda arbetskraftsmyndigheten.

Invanarantalet i det planerade sysselsattningsomradets kommuner var i slutet av ar 2022 nastan

76 000, varav andelen personer i arbetsfor alder (18-64 ar) uppgick till 59 %. Antalet personer i
arbetsfor alder har under de senaste tio aren okat lite. Enligt befolkningsprognoserna fortsatter
befolkningen att 6ka. Omradet har okat sin nettoinflyttning under de senaste tio aren med 6ver 1 700
personer.

Kommunernas sammanraknade arbetakraftsmangd (18-64-aringar) uppgick vid utgangen av ar 2021 till
totalt 38 421 personer. Sysselsattningsgraden var pa en avsevart hogre niva an genomsnittet i landet,
79-80 %.

Typiskt for sysselsattningsomradets kommuner ar arbetskraftens stora rorlighet i form av pendling. Fran
omradet finns utmarkta trafikforbindelser med olika trafikformer till Nyland och andra landskap. Av de
sysselsatta pa omradet arbetar 12 830 inom omradet och 22 273 personer utanfér omradet. Invanarna
pendlar framst mot Helsingfors (dryga 8000 personer) och Esbo (knappa 8000 personer).

Pa sysselsattningsomradet fanns i slutet av ar 2021 totalt 20 417 arbetsplatser. | slutet av ar 2022 fanns
pa omradet totalt 6 234 privata foretag. Antalet féretag har under tio ar 6kat med 27 % till foljd av
kommunernas lyckade markanvandning och néaringslivspolitik. Omradets arbetsplatssufficiens ar 57 %.

Av arbetsplatserna pa omradet var ar 2020 74 % inom servicebranschen, 21 % inom féradling och
endast 2 % inom primarproduktion. Arbetsplatserna pa omradet stoder sig till stérsta delen pa
utbildning pa andra stadiet (50 %).

Sysselsattningsomradets arbetsléshet (omfattande) uppgick i slutet av ar 2022 till totalt 3 862 personer.
Detta ar 11 % av arbetskraften. Den omfattande arbetsloshetsgraden varierar mellan 7-11 % i
kommunerna. | hela Nyland dr motsvarande siffra 13 %. Omfattande arbetsléshet bland personer med
utldndsk bakgrund var vid motsvarande tidpunkt 740 personer och bland under 25-aringarna 353
personer. P4 omradet fanns i slutet av ar 2022 1 437 personer som var strukturellt arbetslosa, dvs. 37 %
av den omfattande arbetslésheten. Angdende arbetslésheten och andelen arbetslésa med utlandsk
bakgrund, avviker omradet exempelvis fran de andra kommunerna i vdstra Nyland. En noggrannare
granskning av siffrorna gallande arbetssokande i omradet finns i tabell 1.

Utgaende fran arbetskraftens rorlighet ar det viktigt att fér omradet planera tjanster som framjar
arbetssokande och arbetande samt tillgangen till arbetskraft Gverregionalt. Detta beaktas i
organiseringen av personalen samt i personalens kompetens och uppgiftsbeskrivningar samt i det
Overregionala samarbetet med andra kommuner. P4 omradet utvecklas ocksa starka nartjanster som
stoder arbetskraftens rorlighet.

Kommunernas egna narings- och livkraftstjanster samt kommunernas 6vriga verksamheter bidrar ocksa
pa ett betydande satt till organiseringen av AN-tjansterna. Enligt narserviceprincipen kan var och en
kommuns granssnitt utnyttjas i full utstrackning.



Utgadende fran arbetsloshetens lagesbild planeras till sysselsattningsomradet tjanster som motsvarar de
for omradet typiska servicebehoven. Dessa avviker lite fran de behov som de narliggande omradena
har. | servicehelheten for arbetslosa ar det viktigt att erbjuda fungerande, personliga nartjanster bade
for kunder som talar de inhemska spraken och fér kunder med frammande sprak samt att utveckla
olika styrningstjanster med lag troskel.

| borjan av varen 2023 har det i omradets kommuner utretts olika mojliga 16sningar for
sysselsattningsomraden. | slutet av varen beslutade Kyrkslatt och Vichtis bereda ett gemensamt
sysselsattningsomrade eftersom de hade motsvarande malsattningar, kundprofiler och lokala behov.
Sjundea anslot sig till beredningen av omradet kort efter detta. Man har beslutat sig for det
ifragavarande sysselsadttningsomradet utgaende fran omfattande kunskapsgrund och omfattande
utredningar. Beredningen av sysselsdttningsomradet har framskridit snabbt och samarbetet mellan
kommunerna har fungerat naturligt, smidigt och problemfritt. Vi har kunnat hitta gemensamma
|6sningar for hur de uppgifter som 6verfors kan genomféras i den nya arbetsmiljon sa effektivt som
mojligt med tanke pa kundernas basta. Vi ar dvertygade om att vi inom den nuvarande tidsramen kan
ta emot de uppgifter som 6verfors den 1 januari 2025 pa ett kontrollerat och funktionssakert satt och
framfor allt pa langre sikt skapa mervarde for sysselsattningens och livskraftens utveckling i vart
omrade och fér vara kunder.

Arbets- .ﬂ_u.rhets— Arbetsibes Arbets|Bsa, ﬂ.rbeulﬁ-su, .ﬂirhetsﬁfl. Lﬁnﬂﬁﬁ_ﬂ-

kraft stkande under 30 ar 30-49 ar gver 50ar  arbetslosa
KYRKSLATT 20712 2649 1489 263 650 576 541 386
SIUNDEA 3 164 264 159 11 71 7 B3 26
WICHTIS 14 545 1823 1003 188 408 a0/ 391 133G
TOTALT 38421 4736 2651 467 1129 1060 595 548

Tabell 1. Arbetskraft och arbetssokande i omradet i slutet av augusti 2023. Kalla: ANM:s
arbetsformedlingsstatistik.

1.2. Kommunernas situation och verksamhet

Kyrkslatt ar en tvasprakig, vaxande och utvecklingsinriktad kommun med cirka 41 000 invanare.
Kyrkslatt ar en del av KUUMA-regionen. Av befolkningen talar 14,9 % svenska som modersmal och cirka
12 % har nagot annat sprdk an finska eller svenska som modersmal. Talet ar det storsta i Nyland, om de
tre storsta kommunerna inte iakttas. Ungefar 8 % av Kyrkslatts befolkning ar utldandska medborgare.

Arbetsmarknadssituationen i Kyrkslatt ar battre an genomsnittet i landet. Enligt Statistikcentralen var
sysselsattningsgraden i kommunen 78,6 % ar 2021. Arbetsléshetsgraden var 7,2 % i slutet av augusti
2023, och antalet arbetsldsa arbetssokande var 1 489. Langtidsarbetslésheten har 6kat under 2023. Ar
2021 hade 74,1 % av invanarna 6ver 15 ar avlagt minst en andra stadiets examen och 40,2 % hade
avlagt hégskoleexamen.

De storsta foretagen i omradet ar Oy L M Ericsson Ab, Prysmian Group Finland Oy, Mesvac Oy, Nesenta
Oy och Finska Socker Ab. Kyrkslatt investerar i framtiden: for ndrvarande pagar eller planeras flera
projekt, inklusive utvecklingen av affarscentrum, GWP-skolcampuset, det gemensamma campuset,
Microsofts och Fortums datacenterprojekt samt Prysmians fabriksinvestering. Antalet foretag i
kommunerna i omradet beskrivs noggrannare nedan i tabell 2.



| Kyrkslatt verkar Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (kommunens dgarandel 11,5 %) och
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma Luksia (kommunens dgarandel 1,4 %). Kyrkslatt har
goda trafikforbindelser till flera yrkeslaroanstalter och hogskolor i huvudstadsregionen. Invanarnas
social- och hélsovardstjanster tillhandahalls av Vastra Nylands valfardsomrade (LUVN). Verkstader inom
arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte, hdlsoundersékningsstalle for arbetslésa och TYP-tjanster
finns fysiskt i Kyrkslatt. | Kyrkslatt finns ocksa Navigatorn, en lagtréskeltjanst for unga under 30 ar. |
Navigatorns utrymmen erbjuds ocksa radgivning och stod for invandrare (alla aldrar) och
boenderadgivning (alla aldrar). Ett aktivt natverk framjar integrationen i Kyrkslatt. Fér narvarande finns
det ingen specifik radgivnings- och stodtjanst for personer éver 30 ar inom kommunens
sysselsattningstjanster. Den narmaste AN-byran finns i Esbo i Alberga, vilket medfér utmaningar ur
tillganglighetssynpunkten.

Sjundea ar en tvasprakig kommun med cirka 6 200 invanare. Av befolkningen har ca 27 % svenska som
modersmal och ca 5 % har nagot annat sprak an finska eller svenska som modersmal. Ungefar 5,4 % av
Sjundeas befolkning ar utlandska medborgare. Sjundea stravar efter mattlig befolkningsékning under
de kommande tio aren.

Enligt Statistikcentralen var sysselsattningsgraden i Sjundea 79 % ar 2021. Arbetsloshetsgraden var 5,0
% i slutet av augusti 2023, och antalet arbetsldsa arbetssokande var 159. Langtidsarbetslosheten har
hallits p& samma niva som i augusti 2022. Ar 2021 hade 72,4 % av invanarna dver 15 ar avlagt minst en
andra stadiets examen och 36,1 % hade avlagt hogskoleexamen.

De storsta foretagen i Sjunded ar bland annat Mexipal Oy, Pickala Golf Oy, Lifemed Oy och Oy
Sawcenter Ab. Viktiga projekt i Sjundea ar 2023 inkluderar planldggnings- och utvecklingsprojekt i
sodra Sjundea, projekt for fornyandet av Sjundea centrum samt ett gemensamt projekt med Vastra
Nylands valfardsomrade for att bygga en social- och halsocentral i Sjundea.

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma Luksia verkar i Sjundea (kommunens dgarandel 2,11
%). Kommunen samarbetar ocksa med andra laroanstalter i omradet. Sjundea har goda
kollektivtrafikforbindelser till Iaroanstalter och hégskolor i huvudstadsregionen och Lojo. Invanarnas
social- och hélsovardstjanster tillhandahalls av Vastra Nylands valfardsomrade (LUVN). Verkstader inom
arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte finns i Sjunded, och kommunen erbjuder ocksa sjalv
motsvarande tjanster till unga. Den ndarmaste AN-byran finns for narvarande i Lojo.

Vichtis ar en livskraftig kommun med cirka 29 000 invanare. Det finns cirka 2 000 arbetsansékande i
Vichtis, varav 6ver 1 100 personer ar arbetslosa. Arbetskraften uppgar kalkylerat till sammanlagt 14 545
kommuninvanare. Av de arbetsldsa dr 42 % i aldern 30-49 &r, 39 % &r 6ver 50 &r och 19 % ar unga. Ar
2021 hade 72,8 % av invanarna 6ver 15 ar avlagt minst en andra stadiets examen och 31,3 % hade
avlagt hégskoleexamen.

Alla arbetsl6sa i Vichtisomradet betjanas huvudsakligen av AN-byran i Lojo. Kommunens
sysselsattningstjanster betjanar framst unga under 30 ar och langtidsarbetslosa. Servicestyrning, stod
och konsultation ges arligen till cirka 200 kunder; arbetsansdkande i Vichtis samt foreningar och
arbetsgivare/foretag.

TYP-arbetet har utforts och utfors av AN-byran samt av socialarbetets socialhandledare inom Vastra
Nylands valfardsomrade. Rehabiliterande arbetsverksamhet tillhandahalls ocksa av valfardsomradet i
Vichtis. Inom tredje sektorn finns tva aktorer som erbjuder sysselsattningsframjande tjanster for
uppskattningsvis 50 kunder. Utbildning erbjuds av Luksia Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
(Vichtis dgarandel 23,63 %) samt av det av samkommunen dgda Luksia Koulutus Oy och Laurea
Ammattikorkeakoulu i Lojo.



Foretagstjansterna i Vichtis produceras av kommunen sjalv. Bland de storsta arbetsgivarna i
Vichtisomradet finns forutom kommunen och valfardsomradet ocksa Parma Oy, Lankapaja Oy, Martela
Oyj och Suur-Seudun Osuuskauppa.

En utmaning i Vichtis ar splittringen av tjanster, vilket har tvingat kunderna att soka de tjanster de
behdver fran olika myndigheter/platser. For att |6sa denna utmaning har finansiering erhallits for att
genomfora projektet ESR+-Navigaattori. Lokala féretagare och arbetsgivare har stottats i att framja
sysselsattningen genom ekonomiska incitament och rekrytering. Vichtis ekonomiska struktur ar ganska
mangsidig. Utvecklingsutsikterna fér naringsverksamheten ar positiva, precis som i hela Nyland.
Investeringarna 6kar i omradet, bland annat pa grund av nya arbetsplatsomraden, Microsofts
datacenterprojekt och byggandet av Entimmestaget, som ingar i regeringsprogrammet.

Foretagens
verksamhetsstillen
Kommunen ’ - =
Antal arbetsplatser pa |antal) Arbetsplatssufficiens Sysselsdttningsgra
omridet dr 2021 ér 2021 (%] ar 2021 d (%) dr 2021
KYRKSLATT 11026 3574 57,2 78,6
SIUNDEA 1366 767 46,2 74,5
VICHTIS B 025 3173 59,7 78,5
TOTALT/GENOMSNITT 20417 7514 57.0 78,3

Tabell 2. Antal arbetsplatser, foretags verksamhetsstallen, arbetsplatssufficiens och sysselsattningsgrad
per kommun ar 2021. Kalla: Statistikcentralen.



2. Organiseringen av sysselsattningsomradet tjanster

Vihti

Kirkkonummi

Siuntio

Bild 1. Kyrkslatts, Vichtis och Sjunded kommuner pa en karta av Nyland.
2.1. Malen for reformen

Pa nationell niva 4r malet med AN-reformen att 6ka sysselsattningen genom att framja bade
efterfragan och utbudet av arbete genom samarbete mellan staten och kommunerna samt att starka
regionernas livskraft och konkurrenskraft genom kundorienterade tjanster med hjilp av de mdojligheter
som kommunekosystemet erbjuder. Den uppmuntrande finansieringsmallen uppmuntrar kommunerna
att ta hand om sysselsattningen i omradet och erbjuda arbetsldsa sa effektiva tjanster som mojligt som
leder till sysselsattning.

Kommunerna inom sysselsdttningsomradet har atagit sig att framja de nationella malen inom sina
omraden och beaktar dven de separata malen som regeringen faststéller for servicesystemet for varje
regeringsperiod och ar.

Som en del av beredningen av AN-reformen har kommunerna ocksa definierat sina egna mal enligt
foljande:

e Attt utveckla fungerande néarservice i kommunerna i omradet. Utmaningen fér ndrvarande ar att
AN-tjansterna i omradet inte finns tillgdngliga i form av personliga tjanster pa 6nskvart satt.

e Av reformen vill man ha den basta nyttan med tanke pa kommunernas livskraft. Mojligheten att
koppla sysselsattningen till ett mer omfattande livskraftsperspektiv utnyttjas.

e Man utvecklar nya satt och verksamhetsmodeller att stoda sysselsattning och livskraft, och
darigenom kan man betjana arbetssokande och foretag i omradet pa basta mojliga sétt.

e Man utvecklar nya samarbetsformer med de olika laroanstalterna i omradet.

e Man efterstravar ett omfattande och intensivt kompanjonskap kommunerna emellan, och detta
kan fungera pa lite olika nivaer mellan och i riktning mot de olika kommunerna.



De av kommunerna faststallda malen har styrt bade planen for organiseringen och 6vrig beredning som
ror AN-reformen. Framover ar det det gemensamma organet for kommunerna som ska definiera
langsiktiga mal och tyngdpunktsomraden for verksamheten.

2.2. Organiseringskriterier

Den sammanlagda arbetskraften (18-74 ar) inom sysselsadttningsomradets kommuner uppgick enligt
statistiken fran ar 2021 till totalt 38 420 personer. Omradet ar geografiskt enhetligt. Ur
arbetsperspektivet ar alla sysselsattningsomradets kommuner en del av huvudstadsregionens
pendlingsomrade. Kommunernas pendlingsgrad ar hog och riktas framst till Helsingfors samt Esbo,
Vanda och andra kommuner i Nyland. | kommunerna inom sysselsattningsomradet finns bade
fungerande kollektivtrafikforbindelser och vagnat, bade inom kommunerna och till narkommunerna.
Arbetskraftens rorlighet ar en central faktor fér omradets livskraft. Rorligheten beaktas brett nar
tjanster planeras och tillhandahalls. Att framja arbetskraftens rérlighet ar en del av en bredare del av
planeringen av markanvandning, boende och trafik, dar de offentliga arbetskrafts- och
foretagstjansterna integreras. Framjandet av arbetskraftens rorlighet skoter man sarskilt om inom
arbetsformedlingen, men det gors ocksa genom nara samarbete med andra arbetskraftsmyndigheter
och vid anskaffning av utbildning och coachningstjinster. Overgripande samarbete beskrivs mer i
kapitel 6 och arbetskraftens rorlighet i kapitel 7.

2.3. Organisering

Organiseringen av den offentliga arbetskraftsservicen grundar sig pa naringslivets och
arbetsmarknadens behov och pa férutsebarhet av forandringar samt pa kundernas behov av tjanster.
Tjansterna planeras och genomférs med tanke pa innehallet, kvaliteten och omfattningen enligt
kundernas behov av service. Preliminara arbetsmetoder fér bedomningen av behovet av tjanster och
for prognoserna presenteras i kapitel 4 (avgéranden gallande produktion och inriktning av tjanster).

Med organiseringsansvar avses det organiseringsansvar som anges i 8 § i kommunallagen. Inom
sysselsattningsomradet fungerar Kyrkslatt som ansvarskommun och som den arbetskraftsmyndighet
som avses i lagen. Kyrkslatt inrattar ett gemensamt organ for kommunerna for de lagstadgade AN-
tjansterna. Kyrkslatts kommun som ansvarar for organiseringen av de lagstadgade AN-tjansterna svarar
for lika tillgang till tjansterna och atgarderna; faststallandet av behovet, mangden och kvaliteten i fraga
om dem; det satt som de produceras p3; tillsynen éver produktionen; samt for utévandet av
myndighetens befogenheter for hela sysselsattningsomradets del.

| kommunernas samarbetsavtal infogas mojligheten att enligt dverenskommelse férdela den
befogenhet som ingar i organiseringsansvaret till andra kommuner inom sysselsattningsomradet. Enligt
nuvarande uppgifter kommer inte den majligheten att utnyttjas. Kyrkslatt ansvarar for uppgifterna, och
den personal som utfér uppgifterna ar anstalld av Kyrkslatts kommun.

Syftet med att organisera de offentliga arbetskraftstjdnsterna ar att sikerstélla tillgdngen pa kompetent
arbetskraft och mojligheterna for arbetssdékande att fa arbete samt att framja uppkomsten av ny
foretagsverksamhet, foretagens verksamhetsforutsattningar och arbetslivets kvalitet.

Offentlig arbetskraftsservice erbjuds som tjanster som kunderna kan anvanda pa egen hand samt som
personlig service. Det satt som kunden anvander arbetskraftsmyndigheten service och haller kontakt



med myndigheten, faststélls i lagen om ordnande av arbetskraftsservice och utgaende fran
beddmningen av behovet av service.

Enligt samarbetsavtalet kommer ett gemensamt organ, namnden for sysselsattnings- och naringsfragor,
att inrattas. Enheten for sysselsattningstjanster som ar en del av Kyrkslatts kommuns organisation
ansvarar for sysselsattningsomradets tjanster. | Kyrkslatts kommuns organisation pagar for narvarande
en organisationsforandring som ror livskraftstjansterna, sa den exakta placeringen av enheten i
kommunens organisation ar fortfarande 6ppen.



3. Ekonomiska resurser och personalresurser samt allokeringen av dem

Sysselsattningsomradets framgang och effektivitet beror pa anvdandningen och férdelningen av
resurserna. Med tanke pa funktionssdkerheten &r det ocksa vasentligt att de lagstadgade uppgifterna
har tillrackliga resurser.

Utmaningen med resursplaneringen i detta skede ar att den exakta summan av statsandelstillagget
annu inte ar klar. | finansieringskalkylerna hosten 2022 hade det preliminart berdaknats med en 6kning
pa ca 6,2 miljoner euro for omradets kommuner, medan de preliminadra uppskattningarna fran
finansministeriet varen 2023 var ca 8,2 miljoner euro. Darefter har det foreslagits nedskarningar i
sysselsattningsanslagen bade i regeringsprogrammet och i finansministeriets budgetforslag. Dessutom
ar avsikten nu att vissa uppgifter som var tankta att 6verforas, helt ska avskaffas fran statens sida. |
samband med 6verforingen av uppgifterna borde ocksa den finansiering som uppgifterna kraver
overforas, men det ar problematiskt att bedéma denna finansiering i nuldget. Dessutom utgor bristen
pa aktuell information om den nuvarande kostnadsstrukturen for de nuvarande AN-tjansterna en
utmaning for resursplaneringen, sarskilt eftersom vissa beslut om de nuvarande AN-tjansterna kommer
att binda en del av den nya arbetskraftsmyndighetens resurser, sarskilt i bérjan av 2025.

Forutom omfattningen och férdelningen av resurserna ar den kvalitativa och effektiva anvandningen av
dem central. Oavsett om det galler ekonomiska resurser eller personalresurser ar kdarntanken
densamma: det finns inget utrymme for ineffektiv anvandning av resurser och tillganglig kompetens pa
ett sdtt som inte motsvarar de behov som arbetssékandena och arbetsgivarna har. For att undvika
ineffektivitet och felaktig fordelning av resurserna ar ledarskap, linformationsledarskap, kund- och
behovsorientering samt flexibilitet i anvdandningen av resurserna avgérande.

3.1. Ekonomiska resurser

Finansieringen av sysselsattningsomradet faststalls utifran servicebehovet och antalet kunder. Darfor
kan det skilja sig fran det statsandelstillagg som kommunerna far. | den fortsatta beredningen klargors
det exakta resursbehovet som sdkerstéller den 6nskade servicenivan i sysselsattningsomradet. Arbetet
med den forsta budgeten for verksamheten inleds varen 2024. Den fortsatta beredningen kommer
ocksa att klargdra prioriteringarna for den kommande verksamheten och hur dessa kommer att
genomforas i praktiken, vilket ocksa paverkar anvandningen av ekonomiska resurser.

For narvarande ar den senaste informationen om kostnadsstrukturen for de nuvarande tjansterna fran
2019. Detta ar en betydande utmaning eftersom 6verféringen kommer att omfatta kostnader och en
kostnadsniva som den nya arbetskraftsmyndigheten inte omedelbart kan paverka. Sadana ar
exempelvis l6nekostnaderna for personal som dverfors, avtal for kdp av tjanster som overfors samt
beslut om I6nestéd och startpeng som redan fattats. Detta innebér att det inte gar att géra en exakt
ekonomisk planering i detta skede innan mer detaljerad och aktuell information om statsandelstillagget
och den nuvarande kostnadsnivan finns tillgdnglig.

Inom sysselsattningsomradet ansvarar den ansvariga kommunen for de gemensamma kostnaderna,
som sedan fordelas enligt de i avtalet specificerade kostnadsférdelningsgrunderna.

Enligt den senaste informationen fran ANM fran varen 2023 férvéntas cirka 52 arsverken overforas till
omradet. Preliminart innebar detta att ca 40 % av budgeten, det vill sdga nastan 8,2 miljoner euro. |



beredningsskedet kan fordelningen av de ekonomiska resurserna Gvervagas pa ett ungefar sa att cirka
40-45 % av budgeten anvands for personalkostnader, 25-35 % for kop av tjanster, 15—-20 % for
ekonomiska stodatgarder (Ionesubvention, startpeng och behovsprévade kostnadserséattningar) och 5—
10 % for allmanna kostnader. En sadan fordelning &r inte heller orealistisk med tanke pa den
information som finns om nuvarande kostnadsstrukturer, med hansyn till att vissa resurser eventuellt
kan omallokeras pa annat satt. Det har diskuterats om att ombetona tjansternas inriktning pa ett annat
satt an i nulaget, till exempel att minska sysselsattning med l6nesubvention i kommunerna och dess
kostnader for att rikta dessa resurser till annat.

Vid fordelningen av ekonomiska resurser beaktas 6kningen av narservice, sakerstallandet av personlig
service for kunderna och forstarkningen av arbetsgivartjansterna.

| samband med beredningen utreds hur de nuvarande tjansterna som ror sysselsattning ar kopplade fill
arbetskraftsmyndighetens verksamhet och om det ar maijligt att 6verfora nagra uppgifter med en
separat 6verenskommelse till arbetskraftsmyndigheten. | dessa fall forbinder sig kommunerna till att
finansiera den overforda uppgiften enligt 6verenskommelse. Tanken ar att statsandelstillagget inte
finansierar kommunernas nuvarande verksamhet utan endast den 6verférda lagstadgade
uppgiftshelheten.

Som ansvarig kommun kommer Kyrkslatt att inratta en balansenhet for verksamheten. Foérvaltningen av
ekonomin beskrivs 6vergripande i samarbetsavtalet. Budgetplaneringen kommer i enlighet med avtalet
framst att grunda sig pa omradets sysselsattningssituation och servicebehov. Ekonomin planeras alltsa
primart med tanke pa servicebehovet och omradets sysselsattningssituation. Ekonomiplaneringen
syftar darfor primart till att forutse nésta ars resursbehov baserat pa antalet kunder och deras
servicebehov samt till att beakta varje kommuns asikter och situation. Samtidigt forstar vi faktumet att
plétsliga strukturdandringar och specialsituationer kan krava plétsliga resurstillskott dven under aret,
vilket kraver flexibilitet och reaktionsférmaga.

3.2. Personalresurser

Personalen ar anstalld av den ansvariga kommunen Kyrkslatt, om inte senare den gemensamma
namnden overfor uppgifter till primarkommunerna, vilket ocksa skulle krava éverforing av personal. |
det har skedet ar sadana overforingar inte planerade, men om det i en senare granskning blir aktuellt
att overfora uppgifter till primdarkommunerna kan det paverka personalens placering.

En av sysselsdttningsomradets prioriteringar ar att sdkerstalla narservicen. Darfor kommer det att
finnas tre servicestdllen i omradet, och personalresurserna kommer ocksa att 6vervagas regionalt sa att
en sa liknande serviceniva som majligt kan erbjudas kunderna oavsett ort. Fran staten éverfors cirka 52
arsverken. | samband med beredningen har vi konstaterat att detta antal troligtvis inte kommer att
racka for att kvalitativt hantera de 6verférda uppgifterna samtidigt som verksamhetens effektivitet
Okas. Darfor kommer troligen ytterligare resurser fran kommunerna att behévas i nagon utstrackning.
Effektivisering soks ocksa genom att fundera pa strukturerna. En lyckad 6kning av verksamhetens
effektivitet har positiva ekonomiska effekter pa kommunens ekonomi. Darfér kan vi i detta skede inte
faststdlla den slutgiltiga personalresursen exakt, men vi utgar fran att 52 arsverken ar miniminivan och
vi forsoker hitta I6sningar bade inom ramarna av den finansiering som 6verférs och med eventuell
tillaggsfinansiering fran kommunerna. Den nédvandiga resursnivan kommer att jamféras med antalet
kunder, servicebehovet samt kommunernas mal for AN-reformen. Med tillrackliga personalresurser
sakerstalls en effektiv och framgangsrik verksamhet som gynnar kommunernas livskraft.
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Nér det galler personalen betonar vi att en framgangsrik verksamhet bygger pa kompetent, engagerad
och kunnig personal. | detta avseende ser vi fram emot att vdlkomna de sakkunniga som 6verférs fran
staten. Vi ar ocksa medvetna om att det &r viktigt att sdkerstélla fungerande rekryterings- och
introduktionsprocesser for att sakerstalla verksamhetens funktionssdkerhet och minimera personalens
arbetsbelastning bade i borjan av verksamheten och senare. Att investera i att bygga upp en
fungerande arbetsgemenskap ar en av de praktiska prioriteringarna for den fortsatta beredningen av
sysselsattningsomradet.

De mangprofessionella verksamhetsformerna bildar inte en egen separat struktur inom
sysselsattningsomradet, utan de ar integrerade i personkundservicen pa ett omfattande satt. Darfor
fordelar vi inte sarskilda resurser till detta i det har skedet. Behoven av mangprofessionellt samarbete
kommer att beaktas ocksa ur resurssynvinkeln nar resursplaneringen férdjupas, och vi kommer att
sakerstalla att det mangprofessionella arbetet fungerar och utvecklas dven i framtiden. Nar det géller
det mangprofessionella stodet for unga ar en l6sning att bygga upp verksamheten med utgangspunkt i
Kyrkslatts utmarkta Navigator-verksamhet.

Nar det galler personkundtjansterna ar den kundmangd som overfors fortfarande osaker, sarskilt med
tanke pa den forsamrade konjunktursituationen som tycks leda till 6kad arbetsloshet. Samtidigt finns
det dven en viss osdkerhet kring de slutliga personresurserna, sa vi anser det inte vara meningsfullt att
Iasa fast oss vid en specifik malniva angaende antal kunder per kundbetjanare i detta skede.
Utgangspunkten ar naturligtvis att ju lagre, desto battre. Vi dr ocksa medvetna om att ifall det s.k.
grundarbetet inte tilldelas andamalsenliga resurser, kommer inte arbetsférmedlingstjansterna eller de
kopta tjansterna att fungera som 6nskat, eftersom det blir utmanande att styra kunder till dessa
tjanster pa grund av den for stora kundbelastningen. Darfor ar det vasentligt att tilldela grundarbetet
tillrackliga resurser.

Utgangspunkten ar att den ansvariga kommunens befintliga stodtjanster i man av mojlighet ska tacka
behoven for verksamheten utan tillaggsresurser, men vid behov kommer aven resurser att riktas till
dessa tjanster.
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4. Avgoranden gidllande produktion och inriktning av tjanster

Personkunderna for sysselsattningstjansterna ar:

e Invanare i sysselsattningsomradet som ar arbetsl6sa och soker arbete via den offentliga
arbetsformedlingen eller planerar att starta eget foretag.

e Kunder fran andra arbetskraftsmyndigheter som valt sysselsattningsomradet som sin
serviceproducent.

e Alla arbetssokande och personkunder fran andra arbetskraftsmyndigheter som férmedlas till
arbetsgivare inom sysselsattningsomradet.

e Inflyttare och invandrare som planerar att soka arbete eller att sysselsattas i kommunerna inom
sysselsattningsomradet eller som pa grund av annan arbetsrelaterad orsak planerar att flytta till
kommunerna inom sysselsdttningsomradet.

Arbetsgivar- och personkunderna for sysselsattningstjansterna ar:

e Arbetsgivare inom kommunerna i sysselsdttningsomradet som har verksambhet eller filialer dar.

e Arbetsgivarkunder fran andra arbetskraftsmyndigheter som valt sysselsadttningsomradet som
serviceproducent for arbetskraftsservice.

e Andra arbetsgivare som férmedlas arbetskraft fran invanarna i sysselsattningsomradet,
inklusive internationell arbetsformedling.

4.1. Servicebehov och tjanster

Sysselsattningsomradets ansvariga kommun, dvs. Kyrkslatts kommun, ansvarar for de uppgifter som
overfors och producerar dem. Samarbetsavtalet mojliggor att det gemensamma organet overfor
uppgifter till avtalskommunerna. | nuldget ar sddana 6verféringar inte planerade, men de kan
genomfdras om det senare bedéms vara andamalsenligt att Overfora vissa uppgifter till
primarkommunerna. Aven om Kyrkslatt &r den ansvariga kommunen, sprids tjansterna sa att de utférs
fysiskt bade i Kyrkslatts, Vichtis och Sjundead kommuners omraden i lokala servicestdllen och dven
flexibelt i andra utrymmen.

Tjansterna tillhandahalls pa finska, svenska och andra sprak vid behov och i man av méjlighet.

Man vill utveckla servicen och verksamheten sa att de passar den nya verksamhetsmiljon och malen.
Man inser att det finns manga goda inslag i de nuvarande AN-tjansterna och kommunernas befintliga
tjanster som stoder sysselsattning som ska behallas och utvecklas vidare. Malet ar att sakerstalla att
fungerande och beprévade metoder inte avskaffas i samband med reformen. Samtidigt soker man adven
aktivt efter nya verksamhetssatt och tjanster som effektivt fungerar i den nya verksamhetsmiljon.

Man undersdker hur man kan dra nytta av de nuvarande tjansterna och resurserna i kommunerna inom
de nya arbetskraftstjansterna.

Vi ar en flexibel och smidig aktor. Detta underlattas av att organisationen ar av rimlig storlek och har en
lag hierarki. Man utgar fran att personalen &r sakkunniga inom sina omraden och férséker uppmuntra
dem att komma med utvecklingsforslag. Man involverar bade arbetsgivar- och personkunder nar man
bereder och utvecklar verksamheten.
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Tjansterna overfors till sysselsattningsomradet 1.1.2025 och de tjanster som 6verfors framgar nedan av
bild 2. Beredningen utgar fran att man sakerstéller att verksamheten fungerar smidigt fran borjan.
Kundservicen och pagaende kundprocesser far inte storas av 6vergangen. Detta &r en av prioriteringarna
i beredningen. Samtidigt ar hela reformens utgangspunkt att kommunerna i den nya verksamhetsmiljon
och med nya ekonomiska incitament hittar nya l6sningar for att forbattra sysselsattningen. Darfor
forbereder arbetsloshetsomradet sig ocksa for att utveckla verksamheten. En del av forandringarna sker
pa lang sikt, medan det dr andamalsenligt att genomfdra en del genast fran borjan.

For ndrvarande planerar sysselsattningsomradet att satsa pa utvecklingen av sarskilt féljande omraden
fran borjan och att planera detta under aren 2023-2024:

e Nairservice: Eftersom de nya verksamhetsstéllena inleder sin verksamhet 2.1.2025 &r det ocksa
viktigt att vi planerar och utvecklar den service och de verksamhets- och arbetssatt som ar
relaterade till ndrservicen genast fran borjan.

e Arbetsgivartjanster: Genom att utveckla arbetsgivartjansterna och samarbetet tror vi att vi kan
skapa tydligt mervarde for sysselsattningen och kommunernas livskraft. Darfor ar det viktigt att
vi fran borjan inleder produktionen av denna stodjande verksamhet och bygger nara granssnitt
till andra livskrafts- och naringslivstjanster.

e Tjanster for personer med annat modersmal: Genom att koncentrera kompetensen till ett team
stravar vi efter att sdkerstélla sa hogkvalitativ och effektiv service som mojligt fran bérjan. Det ar
viktigt att dra nytta av kommunernas integrationstjanster och lokala natverk och skapa
granssnitt.

o Ungdomstjanster: Det nya lagstadgade mangprofessionella stodet for unga forutsatter att vi kan
erbjuda hogkvalitativa mangprofessionella, lagtroskelverksamheter genast fran bérjan. Det ar
viktigt att dra nytta av de nuvarande ungdomstjansterna i kommunerna, till exempel av
fungerande verksamhetssatt och erfarenheter i Navigatorn eller inom
arbetsverkstadsverksamheten. Det ar ocksa viktigt att sdkerstélla och utveckla fungerande
servicestigar och -helheter.
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4.2, Malgrupper

Planeringen och allokeringen av tjansterna grundar sig pa kundernas behov. Bade arbetssékande och
arbetsgivare utgor heterogena grupper, men det finns vissa storre kategorier som kan utnyttjas.
Utgangspunkten ar att varje kunds situation och behov alltid bedéms individuellt och att vissa tjanster
inte direkt begransas av kundsegmentering eller annat.

Service for unga ar viktiga. Ungdomsarbetslésheten ska férebyggas och eventuella
arbetsloshetsperioder ska hallas sa korta som majligt. Viktiga atgarder ar lagtroskeltjanster,
arbetsformedling, samarbete med laroanstalterna och tjanster som kan tillhandahallas genom
mangprofessionellt samarbete.

Antalet personer med fraimmande sprak 6kar nationellt, inom Nyland och inom det planerade
sysselsattningsomradet. Sysselsattning och integration av personer med frammande sprak ar en kritisk
faktor for kommunernas livskraft. For personer som talar frammande sprak ar det viktigt med forstaelig
och tillganglig service och radgivning, integrationsutbildning, arbetsformedling, sprakutbildning samt
brett samarbete med olika aktorer. Man har planerat att koncentrera service pa fraimmande sprak till
ett team for att sakerstélla expertisen fran bérjan.

Den framtida incitamentsbaserade finansieringsmodellen betonar snabb sysselsattning. Tillsammans
med andra lagéndringar som genomforts de senaste aren har fokus genom lagstiftande atgarder flyttats
till inledningen av kundrelationen. Med den incitamentsbaserade finansieringsmodellen for
kommunerna ar effektiviteten i borjan av tjansten avgorande. Inledande kartlaggning och kartlaggning
av servicebehov, lagtroskeltjanster och radgivning, arbetsformedling samt snabb fordjupning av
kundrelationen ar avgérande atgarder.

Langtidsarbetslosa och andra arbetssokande som befinner sig i en svag arbetsmarknadssituation, till
exempel personer med partiell arbetsférmaga och dldre arbetssdkande, ar en viktig kundgrupp for
planeringen av arbetskraftsmyndighetens verksamhet. Medan sysselsattningsutvecklingen under de
senaste aren har varit positiv for andra kundgrupper, har antalet langtidsarbetslosa inte minskat i
samma omfattning. Det ar viktigt att genom en stark inledning och stédjande atgarder minska antalet
kunder som blir [angtidsarbetsldsa. Atgarder ska ocksa riktas mot dem som trots dessa atgarder
fortfarande ar langtidsarbetsldsa. Sarskilt mangprofessionellt samarbete, samarbete med laroanstalter
samt ett motiverande och manniskocentrerat tillvdgagangssatt ar konkreta och viktiga atgarder for
denna kundgrupp.

Arbetsgivare och blivande féretagare utgor en viktig kundgrupp bade fér kommunernas livskraft och for
en positiv utveckling av sysselsattningen. Forstaelse for arbetsgivarnas behov och metoder for att
starka befintliga och framtida potentiella arbetsgivare ar viktigt och kraver tatt samarbete. Att 6ka
kdnnedomen om tjadnsterna inom foretagsfaltet ar ett mal, liksom att maojliggora fungerande
arbetsformedling. Det &r ocksa viktigt att dvervaga hur den framtida arbetskraftsmyndigheten pa andra
satt kan stodja det lokala néringslivet. Vi anser att dessa tjanster for ndrvarande ar de som mest
behover utvecklas ur kommunernas perspektiv. Framgangsrika arbetsgivartjanster stéder tjanster for
personkunder och framjar sysselsattningen av arbetssdkande.
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4.3. Serviceproduktion

Behovet av tjanster, antal kunder och kostnadseffektiviteten avgor satten att producera tjansterna pa.
Produktionsmetoderna kan férdndras och utvecklas éver tiden. | utgangslaget svarar den ansvariga
kommunen for uppgifter som ror lagstadgade personkundprocesser, arbetsgivartjanster samt
information, handledning och radgivning som en egen produktion. Andra tjanster, sa som
arbetskraftsutbildningar, integrationsutbildningar och coaching, kdps som tjanster. En fraga som ska
avgoras i den fortsatta beredningen ar hur yrkes- och karridrvagledningen ska genomféras. For kopta
tjanster utreds gemensamma upphandlingar. Vid produktion av tjanster beaktas daven andra tjanster
som produceras av arbetsomradets kommuner och deras granssnitt. Detta framjas i den fortsatta
beredningen, sarskilt nar det galler att bygga granssnitt till kommunernas andra verksamheter inom
integrations- och arbetsgivartjanster samt tjanster for unga arbetssdkande. Utredningar och
forhandlingar har redan inletts om olika l6sningar. Vi anser att vi kan ge mervarde at kunderna genom
att skapa granssnitt mellan de verksamheter och tjanster som kommunerna och kommunernas
samarbetspartners producerar.

En inriktning for tjansteproduktionen ar att betona lokal service. For narvarande erbjuds ingen
arbetskraftsservice som lokal service inom omradet. Detta syns bade i allokeringen av resurserna och i
organiseringen av serviceproduktionen samt i arbets- och verksamhetssatten. Man stravar ocksa att
utveckla lagtroskelradgivningen, sarskilt med inriktning pa att stodja arbetssékningen. Darfor allokerar
vi tillrdckligt med resurser till radgivningstjansterna. Resurserna allokeras enligt kundbehoven, s vi
lamnar utrymme for flexibilitet i verksamheten for att kunna utveckla verksamheten nar vi battre nar
var kundbas och vi genom delaktighet kan utveckla verksamhetssatten och tjansterna enligt
kundbehoven pa ett kundorienterat satt. Den nuvarande informationsbasen, som till stor del bestar av
statistisk information, ger riktlinjer, men 6ppnar inte upp kundbehoven som sadan.

Tjanster for personer som talar fraimmande sprak planeras att koncentreras till ett team. Detta omfattar
bade integrationsuppgifter inom arbetskraftsservicen och andra tjanster for personer som talar
frammande sprak. Uppgifterna inom teamet fordelas emellertid sa att uppgifter som ror integration
och uppgifter inom 6vriga tjanster for personer som talar fraimmande sprak handhas av olika personer.
Syftet med att koncentrera tjansterna till ett team ar att sdkerstélla specialisering inom tjanster for
personer som talar frammande sprak. Detta underlattar dven uppgiftsbeskrivningen fér andra
kundbetjanare, eftersom hela kundserviceorganisationen inte beh&ver vara bekant med
servicenatverket och de sarskilda behoven som personer som talar fraimmande sprak har. Ocksa det sa
kallade metaarbetet for personer som talar fraimmande sprak, sa som att boka och koordinera
tolkningstjdnsterna, fungerar effektivare nar tjansterna fér personer som talar frammande sprak har
koncentrerats till ett team. Samtidigt stravar vi efter att eliminera administrativa granser mellan
tjdnsterna for integration och sa kallade 6verintegrationstjanster och sakerstalla att 6vergangen fran
integrationsperioden sker pa ett sa kvalitativt satt som majligt och att kunden fortsatter att fa behévliga
sprakutbildningar och andra tjanster enligt behov. Eftersom det att tala ett fraimmande sprak i sig inte
ar ett servicebehov, kan de kunder som talar frammande sprak och som inte behdéver sarskild service
for personer som talar ett frammande sprak, flyttas till ett annat team. Ett tema foér den fortsatta
beredningen och férhandlingarna ar organiseringen av integrationsuppgifterna fér dem som star
utanfor arbetskraften. Diskussionerna som forts under beredningen har tydligt visat att det skulle vara
gynnsamt att koncentrera integrationen till arbetskraftsmyndigheten bade fran kundens, personalens
och verksamhetens effektivitetssynpunkt. Oavsett hur integrationen for dem som star utanfor
arbetskraften kommer att organiseras i framtiden ar det viktigt att dessa tjanster kan kopplas ihop sa
smidigt som majligt med arbetskraftsservicen sa att tjansterna ar enhetliga och tydliga fran kundens
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synvinkel och att 6vergangarna mellan tjansterna ar sa smidiga som mojligt. Det ar ocksa viktigt att de
sakkunniga som utfér dessa tjanster kan samarbeta och konsultera varandra sa smidigt som mojligt.

For andra personkundtjanster klargors strukturen i samband med den fortsatta beredningen, men
svensksprakiga kunder ar tankta att koncentreras till sarskilda kundbetjanare inom teamen. Pa detta
satt sakerstalls tillgangen till svensksprakig myndighetsservice.

For arbetsgivartjansternas del ligger sarskild fokus pa att starka arbetsgivarkontakterna inom omradet.
Kommunerna har redan fungerande foretagsnatverk och arbetsmetoder som kan utnyttjas. Dialogerna
med foretagarforeningarna har redan inletts och kommer att fordjupas och utvidgas direkt till
foretagsfaltet. Pa detta satt strévar vi redan under beredningen efter att sakerstélla att vi planerar
tjansterna utifran kundernas perspektiv och forstar foretagens behov, samtidigt som vi engagerar dem i
det framtida samarbetet. Ett ndra samarbete mellan arbetsgivartjansterna och personkundtjansterna
ar vasentligt, och pa grund av det planerade sysselsattningsomradets rimliga storlek ar det ocksa
mojligt att genomfora detta smidigt. Arbetsgivartjansterna utfors i huvudsak som egen
serviceproduktion i ett team som fokuserar pa detta omrade. Hanteringen av l6nesubvention och
startpeng koncentreras till vissa sakkunniga inom detta team, sa att hanteringen av ansdkningarna och
den tillhérande radgivningen ar effektiv, kvalitativ och enhetlig.

Kommunerna har frivilliga foretagstjanster i sitt serviceutbud. Tidigare har ForetagsEsbo producerat
foretagsradgivningstjanster for Kyrkslatt och Novago for Sjundea. | bada kommunerna pagar
férandringar och de nuvarande serviceproducenterna kommer inte att vara tillgdngliga i fortsattningen.
Vichtis har haft foretagsradgivning som egen produktion. Under ledning av Vichtis utreds for tillfallet
hur féretagsradgivningen kunde produceras i framtiden och ett alternativ ar att producera tjansterna i
samarbete. Oavsett hur beslutet om foretagsradgivningen fattas i kommunerna ar det viktigt att koppla
ihop dessa frivilliga tjanster med de lagstadgade uppgifter som 6verférs och kommunernas 6vriga
livskraftstjanster sa, att tjansterna ar sa tillgangliga och enhetliga som mojligt ur féretagens synvinkel.

Néar det galler kopta tjanster har det identifierats att det ar andamalsenligt att kopa atminstone en del
av tjansterna i samarbete med andra sysselsattningsomraden. Samarbetsdiskussioner har férts med
olika beredningsomraden om drendet. Vi anser att vi kommer att hitta lampliga samarbetspartners for
gemensamma kop av tjanster. | den fortsatta beredningen klargors vilka tjanster som ska genomféras
som gemensamma upphandlingar och vilka som ska goras som egna upphandlingar inom omradet. |
samband med den fortsatta beredningen framgar ocksa med vilka omraden som gemensamma
upphandlingar gors, men givande samtal har redan forts med nagra potentiella samarbetspartners.

Samarbete och partnerskap ar en vasentlig del av serviceproduktionen, vare sig det galler egen
produktion eller kdpta tjanster. Sysselsattningsomradet vill vara aktiv och 6ppen fér samarbete och
hitta partners med vilka man kan utveckla servicen till fordel fér kunderna. Samarbetssamtal har redan
inletts i beredningsarbetet och vi anser att vi kommer att hitta lampliga partners och samarbetsformer
under den fortsatta beredningen.

Nar det galler serviceproduktion ar effektivitet och informationsledarskap kritiska faktorer, oavsett om
det galler egen produktion, kopta tjanster eller annat samarbete. Att leda och utveckla helheten samt
utvecklingen av varje tjanst och atgard kraver stark styrning som utgar fran effektivitet. Sarskilt
konsekvenserna av den incitamentsbaserade finansieringsmodellen for kommunernas ekonomi
kommer att stélla tydliga mal for och press pa arbetskraftsmyndigheten att fundera Over tjansternas
effektivitet. Har utnyttjar vi, liksom i allt annat, erfarenheter fran nuvarande AN-tjanster som en del av
informationsgrunden fér beredningsarbetet.

16



5. Antal servicestallen och deras placering

Att nd ut till kunderna och erbjuda tillgangliga tjanster bade for personkunder och arbetsgivarkunder ar
en av hornstenarna i verksamheten. Sysselsattningsomradets plan ar att sakerstalla flerkanalig och
|attillganglig service. Samtidigt sakerstalls flexibilitet och méjligheten att utveckla och anpassa
servicekanalerna efter kundernas behov, forandrade forhallanden och teknologin som utvecklas.

Det kommer att finnas tre servicestéllen pa omradet: i centrum av Kyrkslatt, i Nummela i Vichtis och i
centrum av Sjundea. Varje servicestélle ar nytt — det finns fér ndrvarande inga AN-servicestéllen i
kommunerna. For varje servicestalle finns en grundtanke om en exakt adress, och vi undersdker hur
det eventuella antalet tankta kundbetjanare passar in i varje servicestalle och vilka andringsarbeten
som behovs i lokalerna for att kunna erbjuda tillgdngliga, kundorienterade och trygga servicestallen. |
servicestdllena i Kyrkslatt och Vichtis kommer kunderna att betjanas pa vardagar bade med och utan
tidsbokning i form av lagtroskelradgivning. | servicestallet i Sjundea betjanas kunderna med tidsbokning
och det erbjuds lagtroskelradgivning pa deltid, enligt kundernas behov och antalet kunder.
Lagtréskelradgivningen riktar sig framst mot att stodja arbetssdkandet och erbjuda omfattande
radgivning for arbetssokning. Dessutom stods kunderna i att skota arenden med
arbetskraftsmyndigheten och i att anvanda Jobbmarknaden. Enligt de uppgifter som ar tillgangliga for
tillfallet betjanar verksamhetsstéllet i Kyrkslatt ca 2800 arbetssdkande, i Vichtis ca 2000 och i Sjundea
ca 260. Vid servicestallet i Kyrkslatts kommer det sannolikt ocksa att finnas nagra personer som
producerar centraliserade tjanster och stodtjanster for hela omradet.

Kundernas mojligheter att utrdtta drenden internt inom omradet ar inte bundet till servicestallena
enligt kommungranserna, utan kunderna kan besdka det servicestalle som dr mest praktiskt for dem.

| placeringen av servicestdllena har vi utnyttjat information som erhallits genom en
informationsbegaran om antalet kunder och nya arbetssékande enligt postnummer. Nedan i bild 3 visas
antalet kunder och genomsnittligt antal nya arbetssékande per manad under ar 2023 i omradet. De
planerade servicestallena ligger i omraden dar siffrorna ar markerade med fetstil och understrukna.
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Bild 3. Antal arbetssokande per omrade i augusti 2023 och genomsnittligt antal nya arbetssékande per
manad under ar 2023. Omraden déar de planerade servicestdllena finns ar markerade med en rod prick.
Kalla: Informationsbegdran, Nylands NTM-central

Arbetsgivartjanster, mangprofessionella tjanster, verksamhet som Navigatorn, integrationstjanster,
tjdnster for karriar- och yrkesvagledning och andra dylika mangsidiga tjanster kommer huvudsakligen
att utforas enligt behov vid alla servicestdllen inom ramarna for resurserna. Avsikten ar inte att inratta
separata servicestallen for olika funktioner. Pa det har sattet starker vi ocksa principen om en och
samma lucka.

Forutom fasta servicestéllen erbjuds narservice flexibelt pa olika satt. Kommunerna har olika
utrymmen som ocksa kan anvandas i sysselsattningsomradets verksamhet. Pa detta satt kan olika
verksamhetsformer utstrackas efter behov dven utanfor de fasta servicestdllena. Denna typ av tjanster
kan inkludera rekryteringsevenemang, olika informationsmdéten, coachaktiga evenemang och
eventuellt ocksa lagstadgade samtal for arbetssokande. Malet ar att erbjuda tjanster pa ett flexibelt
satt och att tjansterna erbjuds pa ett andamalsenligt, behovsstyrt och tillgangligt satt inom
sysselsattningsomradet.

Utover sysselsattningsomradets egen produktion beaktas i beredningen och i verksamheten ocksa hur
man battre an i nuldget kan ta hansyn till kundernas geografiska placering i placeringen av
verksamhetsstéllena for kopta tjdnster. For ndrvarande erbjuds flera av de kopta tjdnsterna antingen i
Esbo eller Lojo, vilket inte ar den mest idealiska situationen fér arbetssokande i Kyrkslatt, Vichtis och
Sjundea.

Att 6ka den fysiska narservicen pa omradet ar en av de tydligaste och mest synliga forandringarna som
det nya sysselsattningsomradet medfor. Trots detta kommer vi fortsattningsvis att betjana kunderna
flerkanaligt ocksa per telefon, e-post, videomoten och via andra digitala servicekanaler, alltid med
beaktande av kundens behov och situation. Vi stravar efter att na vara kunder pa flera kanaler och
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utveckla bade kundservice- och kommunikationskanalerna. Vi mojliggor bade for arbetssékande
kunder och for arbetsgivarkunder en sa lag troskel som majligt och smidig kontakt.
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6. Samarbetspartners och samarbetsformer

| denna beskrivning av samarbetsinstanser utnyttjas lokal kinnedom om samarbetspartners och de
samarbetspartners som identifierats genom den nationella referensarkitekturen. De flesta
samarbetsparterna i Nyland begransas inte av kommungranserna, och att pendla till arbete och studier
ar vardag. Darfér maste samarbetet inom det kommande sysselsattningsomradet vara bredare an
omradets granser.

Samarbetsformerna och -modellerna ar annu delvis otydliga i det har skedet och kommer att klargoras i
takt med att beredningen fortskrider. Samarbetsdiskussioner har redan inletts med olika aktorer. |
samband med beredningen av sysselsattningsomradet har man inlett samtal med Vastra Nylands
valfardsomrade, kommunerna i vastra och mellersta Nyland, de lokala ldroanstalterna,
foretagarféreningarna samt foreningar, organisationer och samfund som 6vergripande framjar
sysselsattning och integration. | detta skede har diskussionerna dnnu inte inletts med alla aktorer.
Betydelsen av samarbetet och uppbyggnaden av ett fungerande ekosystem ar en nyckelfaktor for en
framgangsrik reform.

Eftersom uppdraget som dverfors ar nytt for sysselsattningsomradet finns dnnu inte alla nédvandiga
samarbetsnatverk och -metoder. Malet ar att snabbt identifiera eventuella oidentifierade
samarbetspartners, identifiera olika samarbetsinstansers roller tydligare i samarbete samt att planera
konkretare samarbetsformer och tidtabeller tillsammans med samarbetspartnerna. Pa lang sikt stravar
man efter att férdjupa samarbetet och erbjuda kunderna ett tydligt, enhetligt och omfattande
serviceutbud genom samarbete. Malen kan uppnas endast genom aktiv dialog och planenligt
fordjupande av samarbetet.

Pa omradet finns manga samarbetspartners for arbetskraftstjansterna pa grund av narheten till
huvudstadsregionen. | Nyland haller det pa att bildas upp till nio omraden for organiseringen av
arbetskraftsservice, dvs. sysselsdttningsomraden. Fordelarna med forum och samarbetsmodeller som
samlar alla arbetskraftsmyndigheter i Nyland ar betydande for alla organisatorer.
Sysselsattningsomradet ser detta som sin utgangspunkt och framjar detta genom sin verksamhet.

Det kommer att finnas flera myndigheter som ar kopplade till organiseringen av arbetskraftsservicen i
Nyland, och preliminara diskussioner har inletts med olika beredningsomraden. Samarbetet med andra
arbetskraftsmyndigheter kan ske pa manga olika satt, till exempel genom gemensamma evenemang,
gemensamma kop av tjanster och gemensam produktion samt i form av samordning av évergripande
kundprocesser, exempelvis i situationer da det sker strukturella férandringar. Sysselsattningsomradena
bildade av Kyrkslatt, Sjundea och Vichtis, Lojo och Hogfors samt Raseborg, Hangd och Inga erkanner
vikten av 6vergripande samarbete inom vastra Nyland, och olika alternativ fér genomférande av
samarbetet undersoks. Sysselsattningsomradena har ocksa Vastra Nylands valfardsomrade gemensamt
och samarbetet mellan sysselsdttningsomradena och valfardsomradet har identifierats som viktigt.
Andra blivande arbetskraftsmyndigheter ar ocksa viktiga samarbetspartners och vi framjar for var del
aktivt diskussioner om samarbete. Dessutom utgér ansvarsmyndigheterna nationella
arbetskraftstjanster samt de stodtjanster som produceras av UF-centret, Nylands NTM-central samt
arbets- och naringsministeriet som svarar for arbetskraftstjansternas allmanna styrning, planering och
utveckling samt uppféljning och utvardering. Samarbetet med UF-centret ar sarskilt viktigt med tanke
pa de uppgifter som overfors till UF.

Ocksa kommunerna i sysselsattningsomradet och deras instanser, sasom ungdomstjansterna,
integrationstjansterna och naringslivstjansterna, ar viktiga samarbetspartners.
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Sysselsattningsomradet koordinerar i sin egen verksamhet arbetet hos samtliga ansvarsmyndigheter
och samarbetsparter sa att kunderna upplever tjansterna och tjanstehelheterna som enhetliga, tydliga
och tillgangliga.

Andra viktiga samarbetsparter dr atminstone:

e Vastra Nylands valfardsomrade: mangprofessionella tjanster fér vuxna, unga och invandrare,
inklusive rehabiliterande arbetsverksamhet, hdlsoundersékningar for arbetsldsa, bedomning av
arbetsformaga, rehabilitering och pensionsutredningar, TYP-arbete

o FPA (Sodra forsakringsdistriktet): rehabiliteringstjanster, TYP-arbete

e Arbetsloshetskassorna: for narvarande huvudsakligen baserade pa vardaglig
myndighetsverksamhet. Om kassorna ges mojlighet till en bredare roll inom
sysselsattningsfragorna ser sysselsattningsomradet ocksa kassorna som allt viktigare
samarbetspartners.

e Migrationsverket

e  Workin Finland

e Business Finland

e Regionala och 6verregionala utbildningsarrangorer: Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Luksia, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, Laurea-ammattikorkeakoulu, Axxell,
Prakticum, medborgarinstitut (inklusive sprakutbildning, kurser i finska spraket och kulturen,
UMAKO-kurser samt andra universitet och yrkeshoégskolor som verkar i Nyland

e Foreningar, projekt och andra tredje sektorns aktérer som overgripande arbetar med
sysselsattning och integration

e Foretagarforeningar och Handelskammaren

e Arbetsgivare

e Privata bemanningsféretag och andra liknande aktorer

e Serviceproducenter

e TyoOkanava Oy

e Nylands forbund och Kommunférbundet

Genom samarbete med dessa aktorer kan vi tillsammans sakerstalla att tjdnsterna for arbetssékande
kunder och arbetsgivarkunder ar omfattande, effektiva och smidiga. Vi anser att genom ett starkt och
omfattande samarbete kan vi erbjuda kunderna hogkvalitativa tjanster och pa sa satt starka
sysselsdttningen och livskraften. Genom samarbete kan vi ocksa i stérre omfattning lyfta fram
kundbehov, bygga gemensamma fungerande serviceprofiler, sdkerstdlla att kunderna kdnner till de
tillgangliga tjansterna och aktérerna samt dvervaga nya samarbetsformer och -tjanster. Ocksa aktorer
som utdvar intressebevakning ar viktiga samarbetspartners. En del av samarbetsparterna kan ocksa
naturligt fungera som serviceproducenter inom olika tjanster. Manga samarbetsparter har flera roller i
samarbetet.

Samarbete med laroanstalter ar av central betydelse, och kommunernas mal i reformen ar att hitta nya
samarbetsmojligheter. Genom samarbete kan vi sakerstalla tjanster for kompetensutveckling och hitta
|6sningar for att mildra matchningsproblemet.

Som en separat samarbetsform finns ocksa i fortsattningen TYP-natverket. Kyrkslatt, Sjundea och
Vichtis ingar for narvarande i Vastra Nylands TYP-natverk. Det nuvarande TYP-avtalet stracker sig till
slutet av ar 2024. | framtiden bildar sysselsattningsomradet sitt eget TYP-natverk tillsammans med
Vastra Nylands valfardsomrade och FPA. Manga processer och tjanster &r desamma oberoende av
sysselsattningsomradet, sa det ar meningsfullt att gbra 6vergripande samarbete och beredning inom
dessa fragor med Vastra Nylands valfardsomrade och FPA, med beaktande av
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sysselsattningsomradenas sardrag och -behov. Darfor gérs samarbete kring TYP-fragor speciellt med
sysselsattningsomradena som bildas av Raseborg, Hango och Inga samt Lojo och Hogfors. Vastra
Nylands valfardsomrade &r en viktig partner, och samtalen har redan inletts. Férhandlingarna om det
nya TYP-avtalet inleds efter att sysselsdttningsomradena har bekréftats da de exakta
verksamhetsformerna och resurserna klargors.

Som en ny lagstadgad verksamhet ingar en mangprofessionell stodverksamhet fér unga. | Kyrkslatt
finns for narvarande Navigator-tjansten, som erbjuder radgivning och tjanster med lag tréskel fér unga.
| Vichtis och Sjundea finns for tillfallet inte Navigator-verksamhet. Ett troligt alternativ ar att bygga upp
denna nya lagstadgade verksamhetsform med hjalp av det arbete, de verksamhetssatt och det
omfattande samarbetsnatverk som byggts upp kring Navigatorn i Kyrkslatt. | samband med
beredningen har man identifierat att det i framtiden kommer att finnas ett behov av starkare
kopplingar till social- och halsovardstjanster i den lagtroskelverksamhet som erbjuds unga.

| samtalen med lokala foretagarforeningar samt organisationer, foreningar och samfund som framjar
sysselsattning och integration framholls betydelsen av smidigt samarbete, delaktighet i
planeringsfasen, information om aktuella fragor samt férhandsplanering for att aktérerna ska ha
moijlighet att reagera pa kommande fordndringar i tillrdckligt god tid.

Ekosystemet for Kyrkslatts, Vichtis och Sjundeas
sysselsattningsomrade

ANM, UF, NTM

Tjanster som blir kvar hos staten OVRIGA MYNDIGHETER Regionsférvaltningsverket KOMMUNFORBUNDET
Statens uppfGlinings - och Migri, UBS, Rise osv. Tillsynsmyndighet & NYLANDS FORBUND
stymingsuppgifter

Work in Finland
Business Finland

Ekosystemet for Kyrkslatts, Vichtis och
Sjundeas sysselsattningsomrade OVRIGA
SYSSELSATTNINGSOMRADEN

Tjanster for personkunder Integrationstjanster for Arbetsgivar- och
LAROANSTALTER dem som hor till foretagstjanster
arbetskraften
Samarbetsmodellen for Samservice for Tjénster for blivande
sektorsdvergripande stod sektorsovergripande stod ! féretagalr\; ARBETSGIVARE
(TYP) for unga (liknande som
Navigatorn)
PRIVATA SERVICE- FORETAGAR
PRODUCENTER Kommunernas egna Kommunernas 6vriga tjdnster, t.ex. FORENINGARNA&
sysselsattningstjanster som invandrings-, livskrafts-, bildnings - och HANDELSKAMMAREN
kompletterar de lagstadgade ungdomstjdnster
tjidnsterna
VASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE FPA & 5
ARBETSLOSHETSKASSORNA JIBERIESERTORIS LS
Arbetsverksam Halsoundersckningar
heti TNRSEMEEE for arbetslosa och .
rehabiliteringss beddmning av PENSIONSFOR
yfte arbetsformaga SAKRINGSBOLAGEN

Bild 4. Beskrivning av sysselsattningsomradets eventuella ekosystem
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7. Framjande av arbetsbaserad invandring, matchningen av arbetskraft
och arbetsplatser samt arbetskraftens rorlighet

Att framja arbetsbaserad invandring ar avgérande for tillgangligheten av arbetskraft.
Sysselsattningsomradet samarbetar med nationella aktorer for att framja arbetsbaserad invandring.
Arbetsbaserad invandring ar ocksa ett omrade dar sysselsattningsomradet ser mojligheter till
overgripande samarbete, sarskilt inom Nyland. De lagstadgade uppgifterna for den framtida
arbetskraftsmyndigheten, inklusive EURES-natverksarbete och relaterade uppgifter, framjar ocksa
arbetsbaserad invandring och arbetskraftens internationella rérlighet.

Sysselsattningsomradet anser att den mest betydelsefulla atgarden for att framja bade nationell och
internationell rorlighet ar effektiva, valriktade och framgangsrika arbetskraftstjanster.

Mer specifika atgarder och samarbetsformer for att framja arbetsbaserad invandring planeras i
samband med den fortsatta beredningen i ndara samarbete med det regionala naringslivet for att
verksamheten ska utga fran behoven.

Framjande av matchningen av arbetskraft och arbetsplatser utgér ur omradets synvinkel
kdrnverksamheten. Den framtida arbetskraftsmyndighetens och dess kommuners mal och fordel &r att
sakerstalla att foretagen i omradet kan védxa och att arbetskraftens tillganglighet inte hindrar eller
fordrojer tillvaxten. Samtidigt ar huvudmalet for arbetskraftsmyndigheten att framja sysselsattningen
for arbetssokande i omradet.

En central roll spelas av den informationsbaserade styrningen for att framja matchningen. Detta
forutsatter att behoven och situationerna for bade arbetssékande och arbetsgivare i omradet ar kdnda,
vilket kraver aktiv kommunikation fran arbetskraftsmyndighetens sida samt realtidsuppdatering av
registreringar och information. Sarskilt nar det galler foretag efterstravas ett annu aktivare samarbete
for att behoven ska vara kdnda och battre forutsebara. Prognoser och analyser som gors av staten och
andra aktorer kommer att utnyttjas ocksa i fortsattningen.

Arbetsformedlingens roll betonas for att konkret framja sysselsattningen av de arbetssékande som har
behovlig kompetens och arbetsformaga. Tjanster for kompetensutveckling och tjanster som framjar
arbetsformagan ar avgérande verktyg nar forutsattningarna for att de arbetssokande ska kunna
sysselsatta sig pa den 6ppna arbetsmarknaden utvecklas. | detta arbete dr samarbetspartners, sarskilt
laroanstalter och valfardsomradet, centrala.

Framjande av arbetskraftens rorlighet ar en naturlig uppgift for sysselsattningsomradet. Arbetspendling
ar mycket vanligt i Nyland och kommer ocksa att vara det pa det planerade sysselsdttningsomradet.
Eftersom pendling ar vardag i kommunerna inom omradet ser vi den regionala rorligheten som nagot
positivt och tror inte att en uppdelning av Nyland i flera sysselsattningsomraden automatiskt leder till
minskad rorlighet. Vi anser att ett ndra samarbete mellan sysselsattningsomradena framjar
arbetskraftens regionala rorlighet och ar darfér mycket viktig ur arbetssékandenas, arbetsgivarnas och
kommunernas perspektiv. Vi framjar samarbetet mellan sysselsittningsomradena genom var
verksamhet och ar redo att delta i &ndamalsenliga samarbetsformer och natverk bade i Nyland och
nationellt.

Framjandet av arbetsbaserad invandring, matchningen av arbetskraft och arbetsplatser samt framjande
av arbetskraftens rorlighet ar alla mal som kraver ett 6vergripande och tatt samarbete med olika
aktorer. | punkt 6 beskrivs de centrala samarbetspartnerna, men detta ar annu inte en heltackande
beskrivning av samarbetsinstanserna. | beredningen av sysselsattningsomradet har vi markt att
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samarbetsparterna ar villiga att samarbeta och de fordelar som samarbetet kan ge. Vi férbinder oss till
att framja samarbete med olika aktérer som framjar sysselsattning och livskraft ocksa i framtiden.

24



8. Beredskap infor strukturella férandringar

Det finns olika typer av strukturella forandringar som paverkar organiseringen, produktionen och
ordnande av offentlig arbetskraftsservice, bade positiva och negativa, lokala och mer omfattande.
Dessa paverkar offentliga arbetskraftstjanster pa olika satt. Den nationella betydelsen av vissa
strukturella forandringar medfor ett bredare spektrum av aktorer, atgarder och
finansieringsmojligheter. | sddana situationer tillampas en process som leds av arbets- och
naringsministeriet, som dven anknyter till kommuner och kommunala arbetskraftsmyndigheter. Lokala
strukturella férandringar kraver daremot tatare samarbete pa lokal niva. Sysselsattningsomradets
kommuner och arbetsmarknaden ar dmsesidigt beroende av lokala strukturella forandringar eftersom
effekterna stracker sig bortom en kommun eller till och med ett landskap, sarskilt i Nyland.

Nar det galler lokala strukturella forandringar kommer sysselsattningsomradet i fortsdttningen att
precisera samarbetsmetoderna. Det har redan faststallts att det &r viktigt att bygga upp ett natverk sa
att samarbetet i strukturella férandringar ar sa snabbt, planerat och effektivt som mojligt. Natverket
skulle inkludera lokala naringslivsaktorer, lokala utbildningsanordnare, representation fran
kommunerna och andra identifierade viktiga aktérer. Samtidigt maste det erkannas att olika
strukturella forandringar kan skilja sig mycket at, sa flexibilitet, en proaktiv installning och snabb
reaktionsformaga ar nycklar till framgangsrikt natverksarbete i strukturella forandringar.
Sysselsattningsomradet anser att det i strukturella forandringar ocksa ar viktigt att samarbeta 6ver
sysselsattningsomradesgranserna, sarskilt med andra arbetskraftsmyndigheter. Vi hoppas kunna framja
denna typ av natverksbaserat samarbete i Nyland. Genom samarbete 6ver regiongranserna kan vi
ocksa framja arbetskraftens rorlighet under strukturella férandringar.

Positiva strukturella férandringar ar ofta kdanda pa forhand, och kommunerna har sjilva framjat dem
genom sina planlaggningsmassiga atgarder, sarskilt nar det galler markanvandning, investeringar och
bygglov. De arbetskraftstjanster som overfors till kommunerna ger nya verktyg for att framja positiva
strukturella férandringar genom att till exempel arbetskrafts- och kompetensbehovsplaneringen kan
beaktas mer noggrant redan fran borjan och darmed sékerstalla tillgangen till arbetskraft.

Servicebehoven och servicehelheterna byggs upp i samband med positiva strukturella forandringar
som helheter, exempelvis parallellt med utbildnings- och livskrafttjansterna. Stora investeringar i den
grona overgangen i omradet och i Nyland kan till exempel krdva ny kompetens och stora mangder
arbetskraft, sarskilt under byggfasen av projekten. Det ar nodvandigt att rikta effektiverat stod till
arbetsgivarna exempelvis genom att stddja rekryteringsprocesserna och genom tjanster som erbjuds
arbetssokande for att underlatta tillgangen pa kompetent arbetskraft.

8.1. Sysselsattningsomradets kdnslighet for strukturella forandringar

Ar 2020 var andelen arbetsplatser i omradet inom service 74 %, andelen inom féradling 21 % och
primarproduktionens andel var 2 % . Fordelningen mellan branscherna ar motsvarande i hela landet.
Arbetsplatserna pa omradet stoder sig till stérsta delen pa utbildning pa andra stadiet (50 %). De
framtradande branscherna och koncentrationen av utbildning pa andra stadiet inom starka branscher
kan vara en mojlighet att forstédrka positiva strukturella férandringar klusterartat. Dessa 6kar dock ocksa
risken for negativa strukturella forandringar. Arbetskraftens starka rorlighet och det mangsidiga
naringslivet i Nyland ar en faktor som jamnar ut de strukturella férandringarna i omradet.
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De storsta sysselsattarna i omradet ar Oy L M Ericsson Ab (natverkssystem, telekommunikationssystem,
ca 700 arbetsplatser), Parma Oy (betongelement, ca 700 arbetsplatser) och Prysmian Group Finland Oy
(kablar, ca 600 arbetsplatser). Uppsagningar som sker i dessa enheter kan leda till strukturella
forandringar och skulle krava omfattande dverregional samordning.

8.2. Konkreta atgarder

Strukturella forandringar kan paverka efterfragan pa service och darmed finansieringsbehovet snabbt.
Vid uppsagningssituationer ar uppgifter och tjanster som hanfor sig till omstallningsskydd och
samordning av arbetskraftsmyndigheterna viktiga uppgifter. Antalet nya arbetsstkande kan ocksa
shabbt 6ka efterfragan pa service och belasta arbetskraftsmyndighetens kapacitet.

Sysselsattningsomradets arbetskraftstjanster organiseras sa att de kan reagera snabbt och flexibelt pa
forandrade situationer. Detta innebar till exempel att personalen inom sysselsattningsomradet vid
behov kan dirigeras till de stallen och uppgifter som kraver mer uppmarksamhet. Budgetering och
serviceplanering gors ocksa sa att det finns majlighet till omallokering om det behdvs.
Kompetensutveckling och flexibla samarbetsmodeller mellan olika parter ar ocksa viktiga for att
forbattra anpassningsformagan till forandringar. Samarbetet mellan sysselsattningsomradena i Nyland
ar sarskilt viktigt.

Vid strukturella forandringar kan det vara nodvandigt att styra uppsagda personer till nya branscher. D3
ar yrkesvagledning och karridrradgivning samt arbetskraftsutbildningar centrala. Det ar ocksa
nodvandigt att framja sokande av arbete pa andra orter. Tjansterna maste planeras sa att de klarar av
strukturella férandringar. Samtidigt maste det erkdnnas att alla strukturella forandringar ar olika och
kan krava mycket olika atgarder och tjanster, sa dven noggrann forberedelse och planering hjalper inte
alltid. Ocksa i detta avseende &r sysselsattningsomradets flexibilitet och smidighet till fordel.

De grundlaggande principerna for att forbereda sig for strukturella forandringar ar forutsagbarhet,
aktiv dialog med naringslivssektorn och anpassningsformaga till forandringar. Samarbetet med foretag
kommer att 6ka inom arbetskraftstjansterna, och samarbetet med kommunernas 6vriga
naringslivstjanster och utbildningsanordnarnas féretagssamarbete kommer att bli aktivare. Genom en
kontinuerlig dialog kan eventuella strukturella férandringar forutses och den ratta allokeringen av
atgarderna sakerstillas.

Vid strukturella férandringar ar styrningen av finansieringen till arbetskraftstjansterna ett av de
viktigaste verktygen. Kyrkslatts kommun, som ansvarig kommun, ansvarar for planering, uppfoljning
och verkstdllandet av ekonomin. | den forsta fasen bedéms de ekonomiska méjligheterna till
omallokering inom budgetramarna. Om dessa inte racker till, kan det vara nodvandigt att utarbeta en
tillaggsbudget.

Andra konkreta atgarder ar bland annat:

e Identifiering av ansvariga aktorer for strukturella férandringar

e Skapande av samarbetsmodeller

e FoOrutseende

e Skapande och uppratthallande av ldgesbild, tillaggsinformation och direktiv

e Information

e Beddmning av personalresurser samt eventuella andringar i allokeringen av dem,
utbildningsbehov
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Organiseringen av arbetskraftsservicen och allokeringen av den

Sarskilda projekt

Eftervard efter strukturella fordndringar (mer omfattande och mer langsiktig); till exempel
atergang till "det normala", uppféljning, bedémning av atgardernas effektivitet.
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