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1

foresla kommunstyrelsen att Kyrkslatts kommun ger utlatandet om HRT:s
preliminara forslag till verksamhets- och ekonomiplan for aren 2024—-2026,
som finns som bilaga till féredragningslistan

2.
justera denna paragraf vid sammantradet.

Under behandlingen gav ordférande Matti Kaurila féljande andringsforslag:

Andring som erséatter styckena 3 och 4 pa sidan 5: Kyrkslatts
subventioneringsgrad ar 2024 skulle vara 49,6 %. Aren 2025-2026 skulle
den vara ca 46—48 %. | subventioneringsgraden beaktas naturligtvis inte
Overskottet fran tidigare ar, vilket inte foreslagits utnyttjas denna
planeringsperiod. Kyrkslatts kommun anser att kommunandelens niva i
verksamhets- och ekonomiplanen ar acceptabel da
subventioneringsgraden blir under 50 %. HRT ska vidta ekonomiska
atgarder och anpassa och utveckla linjenatet i tid sa att inte Kyrkslatts
kommunandelar 6kar betydligt jamfért med nulaget och
subventioneringsgraden halls under 50 % ocksa pa medellang sikt aren
2030 och 2035, varmed det i verksamhets- och ekonomiplanen foreslagits
13 milj. € fér kommunens finansieringsbehov ar 2030 da
subventioneringsgraden &r 61,4 %. Ar 2035 &r finansieringsbehovet 16,1
milj. € och subventioneringsgraden 65,6 %.

Hannu Valtanen, Kim Liljequist, Pekka Jappinen och Antti Salonen
understodde forslaget.

Ordféranden konstaterade att forslaget inte hade understétts enhalligt,
varmed man ska rosta om saken.

OMROSTNING

Ordféranden startade omrdstningen. De som understdoder utgangsforslaget
rostar "ja” och de som understéder Matti Kaurilas andringsférslag réstar

” R

nej”.
Ordféranden avslutade omréstningen. Résterna férdelades enligt féljande:

8 nej-roster (Frimodig, Liljequist, Polkko, Kaurila, Jappinen P., Valtanen,
Kelkka, Salonen)

2 ja-roster (Karkinen, Jappinen S.), varvid Matti Kaurilas andringsforslag
vann.
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Matti Kaurila gav ocksa foljande tillaggsforslag i slutet av sista stycket av
utlatandet:

Om man inte far mera statlig finansiering till HRT:s kollektivtrafik, bér HRT-
omradets stora kollektivtrafikinvesteringar senarelaggas sa att de arliga
infrakostnaderna fér kommunerna halls skaliga och forutsagbara.

Hannu Valtanen, Antti Salonen, Teemu Kelkka, Kim Liljequist, Ronja
Karkinen och Antti Salonen understddde férslaget.

Under behandlingen kompletterade Matti Kaurila andringsforslaget enligt
féljande: Om man inte far betydligt mera statlig finansiering till HRT:s
kollektivtrafik, bor HRT-omradets stora kollektivtrafikinvesteringar
senarelaggas sa att de arliga infrakostnaderna for kommunerna halls
skaliga och férutsagbara.

Andringsférslaget understéddes enhalligt.
Ronja Karkinen gav féljande andringsforslag:

Punkten: "Kommunen vill lyfta fram att en balanserad ekonomi ska
betraktas mera omfattande ocksa betraffande medlemskommunernas
kommunandelar. HRT ska i fortsattningen se till att alla dess
medlemskommuners kommunandelar jamlikt halls mattliga pa en niva som
ar acceptabel for kommunen i fraga. Punkten ersatts med: "Kommunen
anser att satsningen pa en 6kning av kollektivtrafikens anvandarantal ar
central for att uppna klimatmalen for trafiken.”

Sanni Jappinen understddde forslaget.

Ordféranden konstaterade att forslaget inte hade understotts enhalligt,
varmed man ska résta om saken.

OMROSTNING

Ordféranden startade omréstningen. De som understoder utgangsforslaget
rostar ’ja” och de som understdder Ronja Karkinens andringsférslag rostar

” =

nej”.
Ordféranden avslutade omrostningen. Rosterna fordelades enligt foljande:
7 ja-roster (Salonen, Kelkka, Valtanen, Liljequist, Frimodig, Polkko,
Kaurila)

3 nej-roster (Jappinen P., Jappinen S., Karkinen), varvid utgangsforslaget
vann.

Ronja Karkinen gav ocksa foljande andringsforslag:

Punkten: "férutsatt att atgarderna ar i korrekt proportion till nyttan och
fornuftigt motiverade” andras att lyda: "forutsatt att kostnaderna for en
enskild 6kning halls pa nivan 0,25 €/km enligt strategin.”

Sanni Jappinen och Antti Salonen understddde forslaget.

Forslaget understéddes enhalligt.

Ronja Karkinen gav féljande férslag om strykning:



Beslut

Foéljande punkt stryks: "Kyrkslatts kommun anser att man i fortsattningen
effektivt borde kunna moéta den vaxande efterfragan och med eftertanke
satsa pa fortsatt 6kning av passagerarmangderna. ”

Sanni Jappinen understddde forslaget.

Ordféranden konstaterade att forslaget inte hade understétts enhalligt,
varmed man ska résta om saken.

OMROSTNING

Ordféranden startade omrdstningen. De som understdder utgangsforslaget

rostar "ja” och de som understdéder Ronja Karkinens strykningsforslag
rostar "nej”.

Ordféranden avslutade omréstningen. Rosterna fordelades enligt féljande:

8 ja-roster (Kelkka, Valtanen, Jappinen P., Liljequist, Polkko, Frimodig,
Salonen, Kaurila)
2 nej-roster (Karkinen, Jappinen S.)

Teemu Kelkka gav foljande andringsforslag:

Meningen pa sidan 3: "Kyrkslatts kommun anser att fragan gallande
andhallplatsen pa anslutningslinjerna 171-174 ska lésas i narmare
samarbete med kommunen.” andras att lyda: Kyrkslatts kommun anser att
fragan gallande andhallplatsen pa anslutningslinjerna 171-175 ska losas i
narmare samarbete med kommunen.

Ronja Karkinen, Kim Liljequist och Sanni Jappinen understddde forslaget.

Ordféranden konstaterade att forslaget understéddes enhalligt.

Samhallstekniska namnden beslutade
1. gora foljande andringar i utlatandet:

1.1. Andring som erséatter styckena 3 och 4 pa sidan 5: Kyrkslatts
subventioneringsgrad ar 2024 skulle vara 49,6 %. Aren 2025-2026 skulle
den vara ca 46—48 %. | subventioneringsgraden beaktas naturligtvis inte
Overskottet fran tidigare ar, vilket inte féreslagits utnyttjas denna
planeringsperiod. Kyrkslatts kommun anser att kommunandelens niva i
verksamhets- och ekonomiplanen ar acceptabel da
subventioneringsgraden blir under 50 %. HRT ska vidta ekonomiska
atgarder och anpassa och utveckla linjenatet i tid sa att inte Kyrkslatts
kommunandelar 6kar betydligt jamfért med nulaget och
subventioneringsgraden halls under 50 % ocksa pa medellang sikt aren
2030 och 2035, varmed det i verksamhets- och ekonomiplanen foreslagits
13 milj. € fér kommunens finansieringsbehov ar 2030 da
subventioneringsgraden &r 61,4 %. Ar 2035 &r finansieringsbehovet 16,1
milj. € och subventioneringsgraden 65,6 %. Om man inte far betydligt mera
statlig finansiering till HRT:s kollektivtrafik, bér HRT-omradets stora
kollektivtrafikinvesteringar senarelaggas sa att de arliga infrakostnaderna
for kommunerna halls skaliga och férutsagbara.

1.3. Punkten: "forutsatt att atgarderna ar i korrekt proportion till nyttan och



Redogoérelse

fornuftigt motiverade” andras att lyda: "férutsatt att kostnaderna for en
enskild 6kning hélls pa nivan 0,25 €/km enligt strategin.”

1.4. Meningen pa sidan 3: "Kyrkslatts kommun anser att fragan gallande
andhallplatsen pa anslutningslinjerna 171-174 ska lésas i narmare
samarbete med kommunen.” &ndras att lyda: Kyrkslatts kommun anser att
fragan gallande andhallplatsen pa anslutningslinjerna 171-175 ska l6sas i
narmare samarbete med kommunen.

2

foresla kommunstyrelsen att Kyrkslatts kommun ger det vid sammantradet
andrade utlatandet om HRT:s preliminara forslag till verksamhets- och
ekonomiplan for aren 2024-2026

3.
justera denna paragraf vid sammantradet.

Begaran om utlatande

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) upprattar arligen en
verksamhets- och ekonomiplan fér de tre foljande aren. HRT:s styrelse ber
arligen sina medlemskommuner ge utlatanden om den plan som den
upprattat. Medlemskommunerna ska senast 31.8 ge sina utlatanden om
planen.

HRT begar ett utldtande om HRT:s preliminara forslag till verksamhets-
och ekonomiplan 2024-2026. Utlatandet ska ges senast 31.8.2023.

| utlatandet ber man om staliningstagande till féljande punkter:

1. Férbinder sig medlemskommunerna till malinriktad budgetering som

syftar till att mojliggéra en dkning av antalet anvandare inom

kollektivtrafiken?

* Budgeten och ekonomiplanen baserar sig pa malet att 6ka antalet
pastigare enligt strategin, och man satsar aven ekonomiskt pa atgarder
for att uppna detta mal under verksamhets- och ekonomiperioden.

* | budgeten och planen foreslas inte aterbetalning av éverskotten till
medelemskommunerna, utan de éverskott som ackumulerats tack vare
coronabidragen lamnas kvar hos HRT och anvands under
verksamhets- och ekonomiperioden for atgarder med vilka det
efterstravade antalet passagerare kan uppnas.

2. Hur tanker kommunerna l6sa utmaningarna med

infraersattningssystemet fér HRT:s ekonomi under de kommande aren?

* HRT har bildat en gemensam uppfattning tillsammans med
representanter for sina medlemskommuner genom att bedéma HRT:s
situationsbild och finansieringsunderlag.

* Malet var att skapa en gemensam situations- och framtidsbild av
HRT:s finansiella underlag, de skyldigheter som faststalls i
grundavtalet samt HRT:s férmaga att uppfylla de olika alagda
skyldigheterna pa 2020-2030-talen. Slutrapporten for detta arbete
ingar som bilaga till den preliminara verksamhets- och ekonomiplanen.
Eventuellt fortsatt arbete ligger pa medlemskommunernas/ dgarnas
ansvar.

Verksamhets- och ekonomiplan



HRT:s strategiska mal for ar 2025 &r 400 miljoner pastigningar. Okningen
av antalet passagerare efter coronatiden har varit langsammare &n man
har siktat pa i strategin. | och med kriget i Ukraina aterspeglas energi- och
branslekostnaderna, inflationen, de héga rantorna och det instabila
ekonomiska laget i kollektivtrafiken. Byggplatser och tillfalliga
trafikregleringar férsvarar rorligheten aven i Kyrkslatt vid avbrott i
tagtrafiken under byggandet av Esbo stadsbana. Stora infrainvesteringar
sa som forlangningen av Vastmetron och Sparjokern belastar HRT:s
ekonomi i form av en 0kning av infrakostnaderna. Ur Kyrkslatts perspektiv
kan man anda se utvecklingen av antalet pastigare i busstrafiken som
nagot positivt: antalet har évertraffat nivan ar 2019.

HSL:n strategia 2022-2025 - Asiakkuuksista kestavaan kasvuun har
godkants i samkommunsstamman i januari 2022. Strategin styr HRT:s
verksamhet, utveckling och upprattandet av malen. Visionen ar att ar 2023
vara en ledande aktor och partner for hallbar utveckling och att mojliggéra
hallbar utveckling.

HRT har fyra strategiska mal dar sanering av ekonomin, atergang till
kollektivtrafiken och minskning av utslappen framhavs:

e P& vag mot utslappsfri kollektivtrafik (CO2-utslappen =90 % fran
nivan ar 2010)

¢ Anvandning av kollektivtrafik pa rekordniva (400 milj. pastigningar)

o Kostnadseffektiv kollektivtrafik (0,25 €/passagerar-km utom infran)

e En ekonomi i balans (inkomsterna tot. 400 M€, kommunandel 50—
55 %)

For att uppna sina mal i strategin har HRT identifierat tre kritiska
framgangsfaktorer:

e Okning genom kundforstaelse
¢ Smidiga resekedjor
e Kunskap och kompetens

For att uppna malet borde man varje ar 2023-2025 fa cirka 2,3 % nya
passagerare (utdver den nuvarande 6kningen). HRT stravar efter att uppna
detta mal genom sin preliminéra verksamhets- och ekonomiplan.
Verksamhetsinkomster

Ar 2024 dkar HRT:s verksamhetsinkomster med 64,9 milj. euro (7,6 %)
och ar totalt 923,4 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna beraknas uppga till
933,4 milj. € ar 2025 och 950,2 milj. € ar 2026.

Biljettinkomster

Verksamhets- och ekonomiplanen baserar sig pa malet dar antalet
passagerare ar 2024 okar till 380 miljoner pastigningar, vilket skulle
mojliggora malet for slutet av strategiperioden, 400 miljoner pastigare, ar
2025. Detta forutsatter en kritisk granskning av bade prisnivan och andra
prissattningsfaktorer hosten 2023, da HRT:s styrelse fattar beslut om
biljettpriserna ar 2023. HRT:s mest centrala mal ar 2024 ar att med alla
medel fa antalet pastigare 6ka i den takt som strategin efterstravar.

Ar 2024 ar de efterstravade biljettinkomsterna sammanlagt 382,7 mil].
Detta ar 13,3 milj. euro (3,6 %) storre an prognosen for ar 2023.



Biljettinkomsterna ar 2025 beraknas till 405,0 milj. euro och ar 2026 till
420,0 milj. euro.

Kommunandelar och ackumulerade dverskott

Ar 2024 fakturerar HRT sina medlemskommuner sammanlagt 517,1 mil;.
euro i kommunandelar. Den genomsnittliga subventionsgraden ar 56,7 %
ar 2024.

Ar 2023 kompenseras kommunerna cirka 21,2 miljoner euro i
ackumulerade dverskott (enligt prognosen i delarsoéversikt 1/2023). Enligt
berakningen finns det efter detta 49,2 milj. euro tillgangligt i ackumulerade
Overskott for perioden for verksamhets- och ekonomiplanen.

Traficom beslutade annu 9/2022 bevilja sammanlagt 49,233 milj. euro i
tillaggsfinansiering for ordnande av kollektivtrafik i undantagsférhallanden
och uppratthallande av servicenivan. HRT foreslar att den stdédandelen
anvands som extra insatser for att 6ka antalet passagerare i
kollektivtrafiken och for att forbattra servicenivan for att uppna
strategimalen.

Darmed foreslas att de ackumulerade 6verskotten inte aterbetalas till
medlemskommunerna. Den preliminara verksamhets- och ekonomiplanen
innehaller ingen reservation for denna extra insats, utan
tilaggskostnaderna tas till behandling i samkommunsstamman som
budgetandringar aren 2024-2025 da verksamhetsutgifterna éverskrids,
och de overskott som ackumulerats tack vare coronabidragen anvands for
att finansiera kostnaderna.

Ovriga inkomster ar 2024

Statens stdd for kollektivtrafik berdknas vara ca 12,0 milj. euro arligen.
Kontrollavgiftsintékterna beraknas vara 4,3 milj. euro per ar och
hyresinkomsterna 3,1-3,9 milj. euro. Det uppstar 3,7 milj. euro i 6vriga
inkomster.

Verksamhetsutgifter

HRT:s verksamhetsutgifter 6kar ar 2024 med 45,4 milj. euro (5,3 %)
jamfort med prognosen ar 2023 och &r 905,7 milj. euro. Ar 2025 beréknas
verksamhetsutgifterna uppga till 915,3 milj. euro och 927,4 milj. euro ar
2026.

Kop av tjanster

Utgifterna for kop av tjanster ar sammanlagt 870,0 milj. € ar 2024, 96,1 %
av HRT:s alla verksamhetsutgifter. Ar 2025 &r de 879,4 milj. euro och
891,4 milj. euro ar 2026.

Ersattningar som betalas trafikidkarna

Trafikidkarna betalas for operering av kollektivtrafik ar 2024 totalt 611,4
milj. euro, vilket ar 67,5 % av HRT:s verksamhetsutgifter.

Aren 2024-2026 bedéms de arliga kostnaderna for busstrafiken vara 358—
368 milj. euro och for metrotrafiken 62—64 milj. euro. Motsvarande
beraknas kostnaderna for spartrafik till 71-76 milj. euro, kostnaderna for



farjtrafik cirka 5 milj. euro och kostnaderna for tagtrafik 96—100 milj. euro.
For snabbspartrafiken som ska starta reserveras 19-21 milj. euro.
Okningen av bransle- och energipriserna beréknas vara mattligare under
de narmaste aren. Léne-, kapital- och 6vriga kostnader dkar aven under de
kommande aren.

| kostnaderna har de extra insatser i utbudet som ékningen av antalet
passagerare kraver inte iakttagits. Inverkningarna av dessa klarnar nar den
narmare planeringen framskrider pa hosten (HRT:s férslag om anvandning
av Qverskotten).

Infraersattningar for kollektivtrafik

Ersattningen till kommunerna fér anvandning av infrastruktur for
kollektivtrafik ar 2024 ar 217,4 milj. euro och de narmaste aren ungefar
220 milj. euro.

De stora infraprojekten som blir fardiga skapar tryck att héja biljettpriserna
mer an 6kningen av kostnadsnivan. Om biljettpriserna inte hojs i
forhallande till kostnaderna och man vill halla servicenivan inom
servicetrafiken pa dess nuvarande niva skapar det tryck att hoja
kommunernas finansieringsandelar. Om priserna daremot hojs leder det till
minskning av antalet passagerare och till att man inte far full nytta av
infraprojekten nar anvandarna ar farre.

Ovriga kostnader

Ar 2024 géar det 41,2 milj. euro till andra koptjanster (utom trafikerings- och
infratjdnster). Av summan gar nastan 2/3 till data-, biljett- och
informationssystem. Personalutgifterna uppgar till 25,6 milj. euro. Ocksa
olika kostnadsposter skapar verksamhetsutgifter.

Finansieringssituation och rakenskapsperiodens resultat

Av budgetlanet som lyfts ar 2020 aterstar 34,2 milj. euro ar 2023, och lanet
amorteras arligen med 5,3 milj. euro. Nettointakterna av finansieringen
beraknas uppga till 0,5-0,4 milj. euro aren 2024—-2026.

Arsbidraget uppvisar efter finansieringsposterna ett dverskott om 18,3 milj.
euro och det racker till for att tdcka avskrivningarna (18,3 milj. euro).
Rakenskapsperiodens resultat ar noll, det vill siga de beraknade
kostnaderna tacks med de beraknade arsinkomsterna under
rakenskapsperioden.

Investeringar och avskrivningar

HRT:s investeringsutgifter uppgar till 19,1 milj. € ar 2024 och aren 2025-
2026 till 14,5-13,2 milj. euro. Under planperioden ar avskrivningarna 18,1—
23,1 milj. euro per ar.

Kyrkslatts kommunandelar

Kyrkslatts kommunandelar utan éver-/underskottet fran tidigare ar ar enligt
HRT:s verksamhets- och ekonomiplan (som jamférelseuppgift bokslutet

2022 och budgeten 2023):

2022 Bokslut 5,480 milj. € (41,4 %)
2023 Budget (HRT) 7,734 milj. € (53,9 %)



Beslutshistoria

3023 prognos (HRT delarséversikt 1/2023) 7,038 milj. € (49,0

3/324 Budgetfdrslag 7,460 milj. € (49,6

?))25 Ekonomiplan 7,161 milj. € (47,5

5(2)326 Ekonomiplan 7,010 milj. € (45,8
o

Enligt HRT:s bokslut 2022, som publicerats varen 2023, fick HRT nastan
67 milj. euro i kollektivtrafikstéd som beviljats av staten. Av detta var 49,2
milj. euro stdd som berodde pa coronasituationen. Till Kyrkslatts
kommunandel allokerades nastan 2 milj. euro statligt stoéd ar 2022, och av
detta var knappt 1,5 milj. euro coronastdd. Kyrkslatts 6verskott fran
rakenskapsperioden 2022 blev cirka 2 milj. euro. Kyrkslatts kumulativa
Overskott 31.12.2022 var sammanlagt 4,7 milj. eurl. Avsikten ar att
anvanda 0,9 miljoner euro av det ackumulerade dverskottet enligt HRT:s
anvandningsprognos (delarsoversikt 1/2023) ar 2023, varvid Kyrkslatts
kommunspecifika 6verskott berédknas vara 3,8 milj. euro i slutet av aret.

Kyrkslatts kommunandel ar 2023 ar enligt anvandningsprognosen 6,1
miljoner euro med iakttagande av det dverskott som anvands 0,9 miljoner
euro.

Ar 2023 berédknas HRT:s hela dverskottsprognos vara 49,2 miljoner euro,
vilket ar lika mycket som det coronastdd som staten beviljade ar 2022 for
att 6ka antalet passagerare. Enligt det preliminara utskottet till
verksamhets- och ekonomiplan 2024—-2026 féreslas att 6verskottet inte
aterbetalas till medlemskommunerna, utan tillgangarna anvands for att 6ka
antalet passagerare och for att forbattra servicenivan for att uppna
strategimalen. Det 6verskott om 3,8 miljoner euro som prognostiserats for
Kyrkslatt for slutet av ar 2023 skulle anvandas for att uppna strategimalen
under den kommande perioden for verksamhets- och ekonomiplanen.

Bilaga:
- Kirkkonummen kunnan lausunto_ HSL TTS-ehdotus 2024-2026

Tillaggsmaterial:

- Protokollutdrag, HRT:s styrelse 13.6.2023 § 63

- HRT:s prelimindra verksamhets- och ekonomiplan 2024-2026

- Berakning av HRT:s situationsbild och finansieringsunderlag,
slutrapport 6.2.2023

- Begéaran om utldtande om HRT:s preliminara verksamhets- och
ekonomiplan 2024-2026



