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Kommundirektorens oversikt

Ar 2022 var ett ar av stora omvilvningar och forandringar. Under bérjan av &ret paverkade coronapandemin fortsittningsvis bade
servicen for kommuninvanarna och kommunekonomin. Rysslands attack mot Ukraina som inleddes i februari paverkade hela
varlden. Sannolikt kommer kriget att paverka varldens och Finlands ekonomi dnnu 1angt in i framtiden. Ar 2022 hade detta direkta
foljder for den allménna inflationsutvecklingen sarskilt for energins, livsmedlens och byggandets del. Referensrantorna steg kraftigt
under aret. | kommunen marktes kriget ocksa av de ukrainare som ansokte om tillfalligt skydd i Kyrkslatt och av organiseringen av
de tjanster de behéver. Kommunen férberedde sig ocksa pa en eventuell energibrist och genomférde energisparatgarder.

| skuggan av de utomstdende kriserna forbereddes i kommunerna Gverféringen av organiseringsansvaret for social- och
halsovardstjansterna till vdlfardsomradena. For en problemfri 6verféring av tjanster, avtal, egendom och personal fran kommunen
till Vastra Nylands vélfardsomrade i slutet av ar 2022 var man tvungen att utféra omfattande beredningsarbete ocksa i Kyrkslatt.
Samtidigt beslutade kommunen sélja Valfardscentralen som tagits i bruk i december till en fond som administreras av LahiTapiola.
Affaren ackumulerade 6verskottet i kommunens resultat ar 2022, och syftet var att férbereda sig pa det minskade spelrummet for
kommunens ekonomi efter vélfardsomradesreformen.

Skatteinkomsterna har varit Kyrkslatts kommuns viktigaste inkomstkdlla med en andel pa cirka 70 % av kommunens totala
inkomstflode. Skatteinflodet 6kade ar 2022 med ca 7,3 %. Kommunens verksamhetsbidrag 6kade med 7,9 %, vilket paverkades starkt
av tackningen av samkommunen HUS underskott. Kostnaderna for specialiserade sjukvard ékade med 7,0 milj. euro, och 17,1 %.
Kommunens ekonomiska resultat ar 2022 var dnda 12,7 miljoner euro positiv. Utan forsdljningen av Valfardscentralen skulle
underskottet ha varit ca 2,4 miljoner euro, vilket hade motsvarat den ursprungliga budgeten.

Nar vi inleder 8r 2023 har Kyrkslatts kommun ett sa kallat kumulativt verskott pa cirka till 21,2 miljoner euro. Overskottet fungerar
som buffert fér kommande ars ekonomiutmaningar. Sddana utmaningar ar bland annat kommunens hdga investeringsniva,
antagandet att rantorna och darigenom finansieringskostnaderna stiger samt vardreformens konsekvenser for finansieringen i form
av forandringar i statsandelssystemet. Dessutom avspeglas den allmédnna osdkerheten om varlds- och samhallsekonomins utveckling
ocksa i Kyrkslatts ekonomiska utsikter och tillvaxtutsikter. Befolkningsdkningen i Kyrkslatt har avtagit nagot jamfort med tidigare ar,
okningen var 0,7 procent ar 2022. Bostadsbyggandet har varit livligt och sysselsattningen utvecklades positivt. Ar 2022 var
arbetsloshetsgraden i Kyrkslatt 7,0 %, vilket var betydligt lagre an Nylands medeltal (9,6 %).

Andringarna pad kommunfiltet fortsatter: i bérjan av r 2025 dverférs ansvaret fér organiseringen av arbetskrafts- och
naringslivstjansterna till kommunerna. Andringen férstirker effekten av kommunens egen verksamhet med tanke p& kommunens
livskraft. Kyrkslatts kommunstrategi godkandes i fullmaktige i januari 2022. | strategin betonas mer an tidigare betydelsen av de
faktorer som starker kommunens attraktions- och kvarhallningskraft saval for invanarnas, foretagens och dven for personalens del.
Investeringarna i servicenatet och infrastrukturen mojliggér kommunens tillvaxt.

Jag vill tacka var personal for att ha tacklat de utmaningar som aret medfért och for flexibiliteten i samband med dndringarna. Jag
vill ocksa tacka alla fértroendevalda som deltagit i beslutsfattandet. Harifran ar det bra att fortsatta, yhdessa - tillsammans!

Anna-Kaisa Kauppinen

tf. kommundirektor
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Kommunens foérvaltning och organisation 2022

Revisionsnamnden Kommunfullmaktige

Personalsektionen

Kommunstyrelsen

Kommundirekttren

Centralvalndmnden —
Gemensamma tjansterna
|| Forvaltningsenheten
Direktionen for affarsverket Kyrkslatts n Ekonomienheten
ten Persanalenheten
Kommunutvecklingsenheten

Vard- och omsorgsndmnden —

serviceomradet for vard och omsorg
Forvaltningstjinsterna
- Familjetjgnsterna
Halsotjansterna
Tjénsterna far personer i arbetsfar alder
Tjansterna far aldre

Bildnings- och fritidsndmnden —] Serviceomradet fiir bildning och fritid
Handlednings-, utvecklings- och
farvaltningstjgnsterna

Finska ndmnden fir fostran och utbildning —| | Fritidstjansterna
Finska tjdnsterna far fostran och
Svenska ndmnden for fostran och L.Itbl|dl'lll'l_g
oy —] Svenska tjansterna for fostran och
utbildning o
uthildning
Samhallstekniska namnden —
Serviceomradet for samhéllsteknik
Forvaltningstjgnsterna
Bygzgnads- och miljondgmnden — L Samhallstekniska tjidnsterna
Resultatomradet for myndighets-
verksamhet

Mamnden for lokaltjdnster —

Resultatomradet far serviceproduktion
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Redovisningsskyldiga personer 2022

Kyrkslatts kommun
Ansvarsperson: kommundirektoren

Centralvalnamnden, kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och gemensamma tjansternas forvaltningsenhet
Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Revisionen, understodande av organisationer och ekonomienheten

Ansvarsperson: ekonomidirektoren

Personalenheten
Ansvarsperson: personaldirektoren

Kommunutvecklingsenheten
Ansvarsperson: kommunutvecklingschefen

Dataforvaltningstjansterna, translatorerna och interna tjansterna
Ansvarsperson: IT-direktoren

Vard- och omsorgsndmnden och serviceomradet for vard och
omsorg
Ansvarsperson: Vard- och omsorgsdirektéren

Vard- och omsorgssektorns forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Familjetjanster
Ansvarsperson: chefen for socialarbete

Halsotjanster
Ansvarsperson: ansvariga tandlakaren

Tjanster for personer i arbetsfér alder
Ansvarsperson: socialchefen

Tjanster for dldre
Ansvarsperson: chefen for vardarbete

Serviceomradet f6r bildning och fritid
Ansvarsperson: bildningsdirektdren

Bildnings- och fritidsnamnden
Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Bildningens forvaltnings- och utvecklingstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Fritidstjdnster
Ansvarsperson: fritidsdirektoren

Finska ndmnden for fostran och utbildning
Ansvarsperson: bildningsdirektdren

Finska smabarnspedagogiska tjanster
Ansvarsperson: direktdren for finska tjanster inom
smabarnspedagogik

Finska utbildningstjanster
Ansvarsperson: direktoren for finsk utbildning

Svenska namnden for fostran och utbildning
Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Svenska smabarnspedagogiska tjanster och utbildningstjanster

Serviceomradet for samhallsteknik
Ansvarsperson: direktoren for samhallstekniska vasendet

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Ansvarsperson: direktoren for affarsverket

Sambhilisteknikens forvaltning
Ansvarsperson: direktoren fér samhallstekniska vasendet

Servicegruppen for markanvandning
Ansvarsperson: direktoren for samhallstekniska vasendet

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna
Ansvarsperson: kommunarkitekten

Tomt- och geoinformationstjdnster
Ansvarsperson: kommungeodeten
Ansvarsperson investeringar: GIS-chef

Kommunaltekniska tjanster

Ansvarsperson: (tf.) chefen for kommunalteknik

Kollektivtrafiken
Ansvarsperson: (tf.) chefen for kommunalteknik

Brand- och raddningstjansterna
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Tillstands- och miljotjanster
Ansvarsperson: ledande byggnadsinspektoren

Byggnadstillsynen
Ansvarsperson: ledande byggnadsinspektoren

Miljévarden
Ansvarsperson: miljochefen

Milj6- och hadlsoskyddet
Ansvarsperson: ledande byggnadsinspektoren

Lokaltjansterna
Ansvarsperson: lokaldirektoren

Lokaltjansternas forvaltning
Ansvarsperson: direktdren for samhallstekniska vasendet

Lokalernas byggherre- och utvecklingstjanster
Ansvarsperson: lokaldirektoren

Verksamhetslokalernas underhallstjanster
Ansvarsperson: underhallschefen

Underhall av idrotts- och rekreationsomraden:
Ansvarsperson: (tf.) chefen for kommunalteknik

Stdd- och kosthallstjanster:
Ansvarsperson: servicedirektor

Lokaltjansternas investeringar:
Ansvarsperson: lokaldirektoren
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Ansvarsperson: direktor for svensk smabarnspedagogik och
utbildning

Den allmédnna ekonomiska utvecklingen och den ekonomiska utvecklingen i Kyrkslatts kommun (Finlands
kommunférbund)

Efter ar 2022 ar kommunekonomin i stort sett i balans. Verksamhetens och investeringarnas penningfléde som visade ett
underskott pa ca 300 miljoner euro och 6vriga nyckeltal i kommuners och samkommuners bokslutsprognoser fran ar 2022
publicerades i borjan av februari. Bokslutsprognoserna paverkades anda av bokféringsmassiga forsaljningsvinster for egendom som
stigit till miljardniva samt av bolagiseringen av HST. Utan dessa poster av engangsnatur skulle finansieringsbehovet ha uppvisat ett
kdnnbart underskott. Rakenskapsperiodens resultat utfoll som 1,3 miljarder euro, men var negativt i ca 90 kommuner. Uppgifterna
ar preliminara och preciseras annu.

Man visste redan pa forhand att skatteutvecklingen forra aret var stark bade i kommuner och hos staten.
Samfundsskatteintakterna 6kade 7 procent, kommunalskatten 5 procent och fastighetsskatterna éver 6 procent. Om kommunernas
fordelningsandel gallande samfundsskatten hade forblivit pa den férhojda nivan som géllde ar 2021 hade samfundsskatten hojts
med ca 25 procent i kommunerna. Ocksa statsandelarna for basservice 6kade under vardreformen med dryga sex procent.

Den slutliga nivan pa social- och halsovardskostnaderna i foérhallande till ministeriets vardéverforingskalkyler som klarnar efter
sommaren paverkar bade kommunernas och valfardsomradenas kassafléden de kommande aren.

| bokslutsprognosen fran februari rapporteras utgiftsutvecklingen enligt utgiftsslag. Utgifterna 6kade kraftigt. | kommunerna 6kade
utgifterna knappt 5 procent och i samkommunerna knappt 2 procent. Sarskilt samkommunernas statistikuppgifter berors annu av
mycket osdkerhet pa grund av halvfardiga faktureringar och rapporteringar. Samkommunernas utgifter kommer att dnnu att 6ka
avsevart fran prognoserna. Utgifterna hojs bland annat av skyldigheten att tacka underskottet som ackumulerats i sa mkommunens
balans innan 6verforingen till valfardsomradet och HUS-sammanslutningen. Skyldigheten i fraga anknyter till verkstalligheten av
vardreformen.

Kop av tjanster 6kade i enlighet med tidigare ar valdigt snabbt inom kommunekonomin: ca 12 procent. Daremot var 6kningen av
I6nekostnaderna i kommunerna och samkommunerna férvanansvart svag: bara ca 2 procent. Lénehdjningen pa tva procent var
bara 0,2 procentenheter hogre dn dndringen av arsgenomsnittet for kommunernas I6neavtal aret innan. Den knappa tillvaxten av
kommunernas I6nesumma kan vara ett tecken pa betydande svarigheter att fa yrkeskunnig arbetskraft till lediga arbetsplatser.
Arbetskraft har ocksa behdvts fér bland annat beredningen av vélfardsomradena.

Kommunernas och samkommunernas energikostnader, bland annat el, gas och uppvarmning, 6kade avsevart under forra aret.
Energikostnaderna 6kade fran dret innan med ca 8 % och ledde till kostnader pa ungefar en miljard euro fér kommunekonomin
ifjol. Prishdjningen kommer att synas i kostnaderna for mat, kdptjanster och exempelvis rantor dnnu linge. Ar 2022 steg
kommunernas kostnader till foljd av Rysslands krigsatgarder anda ratt mattligt. En viktig faktor var kommunernas ranteskydd och
de langa avtalsperioderna for kop av tjanster.

Kommunernas differentiering blev starkare ifjol. Arsbidraget forsvagades i alla kommunstorleksgrupper, men sankningen var i de
stora staderna mindre @n i de andra kommunstorleksgrupperna. Minskningen var storst i kommuner med 40 000-100 000 invanare.
Kommunernas ekonomi differentierades ocksa regionalt. De starkaste resultaten gjordes i nagra stader, det 6vriga kommunfiltet
lag kring noll eller pa minus i exempelvis Kymmenedalen och Norra Karelen.

Kommunfaltet differentierades ocksa med tanke pa investeringar och skuldsattning. Investeringsutgifterna ékade i
samkommunerna valdigt mycket, men mattligare i kommunerna. De storsta stadernas investeringar och lanestock forblev pa
nastan samma niva som tidigare ar, men lanestocken minskade ifjol i 188 kommuner. Kommunerna tog upp lan fér I6pande utgifter
for endast ca 12 miljoner euro ifjol.

Forra aret var pa flera satt valdigt exceptionellt, eftersom det paverkades av coronan, kriget i Ukraina och férberedelserna infor
vardreformen. | borjan av aret utfardades dnnu fler coronabegransningar vilka bland annat berérde restaurangernas och
idrottstjansternas verksamhet och coronapandemin har inte forsvunnit fran vart samhalle efter det heller. Med tanke pa coronan
fungerade kommunernas social- och halsovardstjanster valdigt smidigt inom den férebyggande verksamheten, vaccineringarna och
varden av patienter bland annat med stéd av statens coronabidrag.

Kriget som inleddes i Europa i februari ledde daremot till en rekordstor flyktingvag, beredningsatgarder och omvélvde
marknadspriserna och féretagens verksamhetsférutsattningar. Kostnaderna steg mer an budgeterat, men hittills har kommunernas
tjanster fungerat val ocksa i denna kris. Bokslutsprognosen paverkades danda ifjol starkast av de exceptionella férsaljningsvinsterna
av bland annat social- och hdlsovardsfastigheterna. De exceptionella posterna minskar kommande ar, men tillsammans med dem
forsvinner ocksa social- och hélsovardstrycket for kommunernas del, med undantag for Helsingfors. De kommande aren kommer
kommunernas ekonomi och organiseringen av tjanster vara lattare att forutspa.
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Kyrkslatts kommuns ekonomiska utveckling
Befolkningstillvéaxt

Enligt férhandsinformationen 6kade kommunens invanarantal under aret med 282 personer (0,7 %). Ar 2021 var motsvarande
6kning 359 personer (0,9 %), dvs. befolkningstillvdxten minskade fran aret innan. Enligt MDI:s prognos fran ar 2022 som gjorts
utgdende fran den nuvarande nativiteten skulle befolkningstillvaxten i Kyrkslatt aren 2021-2040 vara ca 280 personer per ar och pa
motsvarande satt enligt den av statistikcentralen gjorda befolkningsprognosen ca 260 personer per ar. Nettoflyttningen mellan
kommunerna var positiv i Kyrkslatt (50 personer) ocksa ar 2022. Sarskilt nettoinvandringen har 6kat (176 personer) och enligt
prognoser beror befolkningstillvaxten till stor del pa invandrare med frammande sprak.

Befolkningsdkningens struktur 2013-2022

Kalla: Statistikcentralen / manadsuppgifter
for befolkningsférandringen

Kyrkslatt 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022*
Levande fodda 448 413 393 396 369 344 296 328 386 357
Doda 178 206 200 235 235 211 274 233 257 291
Den storre mangden fédda 270 207 193 161 134 133 22 95 129 66

Inflyttning mellan kommunerna 2081 2275 2520 2553 2592 2536 2713 2997 3224 2828
Utflyttning mellan kommunerna 2178 2274| 2336 2 506 2671 2617 2496 2733 3178 2778

Nettoflyttning mellan

kommunerna -97 1 184 47 -79 -81 217 264 46 50
Invandring 283 232 213 338 238 181 184 249 227 307
Emigration 131 122 163 159 131 128 132 87 118 131
Nettoinvandring 152 110 50 179 107 53 52 162 109 176
Befolkningsékning 325 318 427 387 137 92 291 521 359 282
Befolkningsantal 37899 38220| 38649 | 39033 | 39170| 39262 | 39553 | 40082 | 40433 | 40715
Befolkningsférdndring 09%| 08%| 1,1% 1,0%| 04%| 02%| 0,7%| 1,39%| 090%| 0,69%

*Prelimindra uppgifter for ar 2022

Kyrkslatt, befolkningsutveckling
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Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsloshetsgraden i kommunen 7,0 % ar 2022. Det var under genomsnittet
for Nyland (9,6 %) och hela landets genomsnitt (9,9 %).

Arbetsloshetsgraden sjonk 0,3 procentenheter i jamférelse med motsvarande tidpunkt ar 2021. Det totala antalet arbetsldsa var
1431 och av dem var 475 langtidsarbetslosa. Antalet arbetsldsa under 25 ar var 139. Antalet langtidsarbetslésa och arbetsldsa
under 25-aringar sjonk jamfoért med ar 2021.
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Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Andringar i organisationsstrukturen

Andringen av férvaltningsstadgan bereddes sd att den nya férvaltningsstadgan trader i kraft samtidigt som
valfardsomradesreformen 1.1.2023. Vard- och omsorgssektorns serviceomrade och en liten del av personalen och verksamheterna
vid de 6vriga serviccomradena 6verfordes till valfardsomradet.

Coronapandemins konsekvenser
Fran och med varen 2020 till slutet av hela ar 2022 har coronapandemin paverkat kommunens ekonomi och verksamhet.

Ar 2020 fick kommunen ca 14 miljoner euro i 6kad allman statsandel for tackning av pandemikostnader. Statsandelsékningarna ar
2020 forbattrade allméant kommunernas ekonomiska situation och majoriteten av kommunerna nadde ett resultat som uppvisade
overskott.

Ar 2021 fick kommunerna statsandelar direkt pa basis av driftsekonomidelen fér enhetspris for specificerade coronaatgarder och
forverkligade varddagar, for vilka ersattning beviljades pa basis av anmalda mangder. Vard- och omsorgstjdnsterna fick cirka 9
miljoner euro i dessa statsandelar. Coronabidragen som bildningsvasendet fick uppgick till ca 0,4 miljoner euro.

Ar 2022 halverades vard- och omsorgssektorns coronabidrag jamfért med &r 2021 och var 3,9 miljoner euro. Coronabidragen som
bildningsvasendet fick uppgick till ca 0,1 miljoner euro. Coronabidragen tackte inte langre kostnaderna for bland annat inhyrd
arbetskraft, som behdévdes pa grund av franvaron som berodde pa coronan. Den specialiserade sjukvardens underskott vaxte till
foljd av coronan bland annat pa grund av fordrojningar i att soka vard, lagre anvandningsgrad och saledes inkomstforluster, till foljd
av vilka HUS betalningsandel for ar 2022 6kade med 17,1 %, dvs. 7,0 miljoner euro jamfort med foregaende ar.

Statsandelar 2022 och 2021

Ar 2022 fick man 35,7 miljoner euro i statsandelar och de 6kade med 2,3 miljoner euro jamfort med ar 2021. | budgeten 2022
berdknades statsandelsinkomsterna vara 34,6 miljoner euro.

Ar 2021 fick man 33,4 miljoner euro i statsandelar. Det var 0,8 miljoner euro mera dn vad som estimerades i budgeten 2021.

Forandringar i verksamheten och ekonomin

Angaende Gesterby skolcentrumprojekt beslutade kommunfullméktige att skolprojektet genomférs med fastighetsleasing och till
finansidr valdes Kuntarahoitus Oy. De skolbyggnader som finns pa fastigheten och som ska rivas nedskrevs i bokslutet och man
hade forberett sig pa detta i budgetférslaget. Projektets entreprenad- och finansieringsavtal undertecknades hésten 2022.

Man beslutade betala en engangsersattning pa 600 euro ar 2022 till de vardare som deltog i varden av coronapatienter. | balansen
reserverades en ersattning for 100 personer, men uppskattningen var for 1ag, da ersattningen utbetaldes till 178 personer. Detta
innebdr att 56 700 euro skrivs in i verksamhetsutgifterna fér ar 2023.

Skattefinansieringens utveckling

Kyrkslatts skatteinkomstutveckling har 6kat sedan ar 2019. | bokslutet 2018 uppgick skatteintdkterna till 189,3 milj. euro, 189,9 milj.
euro ar 2019, 202,0 milj. euro ar 2020 samt 208,1 milj. euro ar 2021.

Ar 2022 uppgick inkomstskatterna 223,2 miljoner euro. Kommunalskatteinkomster inflét 201,3 miljoner euro och dkade jamfort
med budgeten med 2,0 %, dvs. 3,9 miljoner euro. For att kompensera pandemins kostnadseffekter hojdes kommunernas
samfundsskatteandelar fran och med ar 2021 som darmed 6kade 11,6 %, dvs. 3,1 miljoner euro jamfort med ar 2021.
Fastighetsskatt inflot 12,7 miljoner euro och 6kade med 0,6 miljoner euro jamfért med ifjol. | budgeten 2022 berdknades
skatteintdkterna vara 215,5 miljoner euro. Kommunens skatteintdkter éverskred budgeten med uppskattningsvis 7,7 miljoner euro.

Budgetutfall

Driftsekonomiutgifterna éverskred den @ndrade budgeten med 5,2 miljoner euro. 8,0 miljoner euro beviljades i tillaggsanslag.
Driftsekonomiinkomsterna éverskred budgeten med 8,5 miljoner euro delvis med anledning av coronabidragen.
Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgdngar var 18,2 miljoner euro och 6verskred budgeten med 13,2 miljoner euro.
Overskridningen berodde pa férsiljningsvinsten pa 14,3 miljoner euro till féljd av férsiljningen av vilfardscentralen.
Markanvandningsavtalsersattningarna var 3,6 miljoner euro och underskred det som estimerades i budgeten med 1,4 miljoner
euro. Avskrivningarna overskred budgeten 2022 med nastan 0,8 miljoner euro. Avskrivningarna hojdes av de preliminara
avskrivningar pa 6,1 miljoner euro for de skolbyggnader som ska rivas inom Gesterby skolcentrumprojektet. For ovrigt 6kade
avskrivningarna med 4,6 milj. euro jamfoért med foregaende ar. Daremot 6verskred utfallet for skatteinkomsterna budgeten 2022
med 7,7 milj. euro. Statsandelarna éverskred budgeten med en miljon euro.

Ar 2022 6kade verksamhetsbidraget mycket jamfort med tidigare ar. Verksamhetsbidraget 6kade med 17,75 milj. euro, dvs. 7,9 % i
jamforelse med ar 2021. Ar 2020 var 6kningen 1,5 % jamfért med aret innan. Coronabidragen paverkade okningen av
verksamhetsbidraget genom att ar 2021 uppgick bidragsintdkterna till ca 8 miljoner euro, men ar 2022 till bara ungefar halften av
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det. Vardreformen och den anknytande skyldigheten att tdcka Samkommunen HUS underskott 6kade kostnaderna f6r specialiserad
sjukvard med 7,0 miljoner euro, dvs. 17,1 %.

Overskottet ar 2022 &r 12 699 790 euro.

Kommunens personalpolitik
Personalantal och personalens fordelning i sektorerna

Personalantalet forblev ndsta oférandrat. | slutet av ar 2022 var Kyrkslatts kommuns personalantal 2 402 personer. | slutet av ar
2021 arbetade 2 404 personer fér kommunen. Kvinnornas andel av personalen var 82 % och mannens 18 %.

Hel- och deltidsanstillningsférhallanden

Fast anstdllda | Vikarier Visstidsanstallda Totalt
Gemensamma tjanster 49 9 19 77
Grundskolorna och gymnasierna 411 67 106 584
Smabarnspedagogik 392 88 34 514
Ovriga bildningssektorn 227 20 138 385
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1030 175 278 1483
Serviceomradet for samhallsteknik 223 7 15 245
Serviceomradet fér vard och omsorg 481 46 70 597
Totalt 31.12.2022 1783 237 382 2402
Personalens aldersstruktur var liknande som tidigare. Personalens genomsnittsalder i slutet av ar 2022 var 45,09 ar. Personalens
genomsnittsalder ar lagst inom bildnings- och fritidstjansterna. Personalens genomsnittsalder ar hogst inom serviceomradet for
samhallsteknik.
Personalens genomsnittsalder 2022
Fast anstallda Alla
Gemensamma tjanster 48,71 48,66
Serviceomradet for bildning och fritid 45,51 43,84
Serviceomradet fér vard och omsorg 46,70 45,85
Serviceomradet for samhallsteknik 49,50 49,31

Maéngden sjukfranvaron 6kade jamfort med aret innan. Franvaron pa grund av corona uppgick till 4005 dagar (jamfort med 78
dagar ar 2021). Féretagshalsovardens kostnader 6kade jamfort med fjolaret. Foretagshalsovardens totala kostnader for ar 2022
steg +3,6 %. Andelen forebyggande verksamhet av KL 1-klass var 68 % och andelen sjukmottagningsverksamhet av KL 2-klass var
32 %. De totala kostnaderna for ar 2022 var ca 125 000 euro storre &n ar 2021.

Kyrkslatts kommun erbjod ar 2022 sin personal foljande personalférmaner:

Motionsgrupper

En fritt valbar kurs i Kyrkslatts medborgarinstitut

Fri mojlighet att simma i Kyrkslatts simhall

Bemarkelsedagsgava da man fyller 50 och 60 ar samt da man varit anstalld vid Kyrkslatts kommun i 20, 30 och 40 ar.

| kommunen upprattas en personalberattelse varje ar. Personalberattelsen beskriver arligen hur malen for personalen har uppnatts
och personalens situation.

Ovriga icke-ekonomiska drenden

| Kyrkslatt anvands det register 6ver bindningar som forutsatts i kommunallagen. | registret publiceras redogérelserna for
bindningar som granskats vid revisionsnamndens sammantraden. Kyrkslatts kommun har ingen separat ansvarsrapportering.
Kommunen forebygger korruption och mutning som en del av kommunens processer for intern kontroll och riskhantering. |
kommunen togs ar 2022 i bruk en whistleblowing-anmalningskanal.

Kyrkslatts kommun hor till natverket Kolneutrala kommuner (HINKU) och har férbundit sig till malet att minska utsldppen med 80 %
senast ar 2030. | atgardsplanen for hallbar energi och ett héllbart klimat (SECAP) faststélls metoder for att stavja klimatdandringen
och for anpassning. Genom planenligt klimatarbete framjar man attraktionskraften hos Kyrkslatts kommun som hoér till
kommunernas Hinku-natverk.
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Atgardsprogrammet for Nylands vattenvard har genomforts av enheten och i samarbetsprojekt 6ver kommungrénserna. Projekt for
istandsattning av strommande vatten har stotts med miljoskyddsbidrag.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Kyrkslatts kommun star i framtiden infor vaxande ekonomiska utmaningar pa grund av den héga investeringsnivan och i och med
detta det 6kade behovet av lantagning. Ocksa den férhojda rantenivan 6kar trycket. Kyrkslatts kommuns skuldsattning stannade av
till foljd av forsaljningen av valfardscentralen, men redan ar 2024 blir man tvungen att lyfta nytt Ian. | budgeten 2023 ar
rakenskapsperiodens resultat positivt, men bindande av kommunbranschens avtalslosning till exportbranschernas |6neldsning 6kar
I6nekostnaderna, vilket for sin del minskar 6verskottet. Ekonomiplanearens resultat paverkas av nedskarningarna i statsandelarna
till foljd av valfardsomradesreformen och dessa kan leda till att resultatet visar ett underskott. Fran och med bérjan av ar 2023
halveras bade verksamhetsbidraget och inkomstfinansieringen pa grund av reformen. Annu ar 2023 ricker arsbidraget, dvs. den
egentliga sjalvfinansieringsposten dkat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och ersattningar fran
markanvandningsavtal, till for att tdcka de planenliga avskrivningarna under det kommande budgetaret. | fortsattningen ar
investeringstakten storre an under tidigare ar och eftersom avskrivningarna samt finansieringskostnader 6kar, finns det risk for att
inkomstfinansieringen inte racker till fér att tacka utgifter pa nuvarande serviceniva. Valfardsreformen ledde till att kommunens
utgiftsutveckling i fortsattningen ar lattare att forutsaga.

Statsandelarna efter vardreformen paverkas av 6kningen av social- och halsovardskostnaderna aren 2021 och 2022, vilka om de
okar kan skdra kommunens statsandelar permanent. Ar 2024 och 2025 blir man tvungen att betala tillbaka den for stora statsandel
man erhallit ar 2023. Hosten 2023 far man veta de slutliga 6verforingskalkylerna och det slutliga beloppet for statsandelarna. Da
forandringsbegransningen och éverféringsutjamningen anvands i kalkylen kan resultatet for ar 2023 inte forbattras eller férsvagas
mer dn 60 euro per invanare.

Ar 2023 har ungefir hilften av skatteinkomster reserverats i skatteinkomsterna jamfért med bokslutet ar 2022.

Under de narmaste aren fortsatter kommunens investeringstakt att vara pa en hog niva. Skuldsattningen som orsakas av obalansen
mellan stora investeringar och inkomstfinansiering bér under de kommande aren granskas sarskilt kritiskt och uppmarksamhet
fastas vid langsiktig planering av investeringar. Under de kommande aren orsakas tillaggstryck i balanseringen av ekonomin da
rantenivan for lanefinansieringskostnaderna borjar stiga.

Efter ar 2022 finns det i balansrakningen 21,2 miljoner euro 6verskott fran foregaende rakenskapsperioder.
Vilfardsomradesreformen paverkar framtiden, men ocksa kriget i Ukraina, den av I6neldsningen férorsakade kostnadsdkningen,
den laga befolkningstillvixten, den eventuella 6kningen av arbetslosheten och inflationen férorsakar osiakerhet for ekonomins
framtida utveckling.

Beddmning av de mest betydande riskerna och osadkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
paverkar utvecklingen av verksamheten

Riskerna indelas i strategiska och ekonomiska risker, funktionella risker och yttre risker. Riskerna hanfor sig pa ett vasentligt satt till
mojligheterna att verkstalla strategin, vilka dventyrar verksamhetens forutsattningar och pa forverkligande av visionen och
framforallt pa andringar i den externa verksamhetsmiljon.

| samband med bedémningen av de strategiska och ekonomiska riskerna ska organisationen besluta vilka risker den ar beredd att
ta. | bedomningen av dessa risker ingdr ofta att identifiera och utnyttja majligheterna.

Med ekonomiska risker avses framst val och riskfaktorer i anslutning till kommunkoncernens ekonomi, likviditet, finansiering och
placeringar. | fraga om dessa godkdande kommunfullmaktige den 14 september 2020 § 308 om principerna for separat finansierings-
, placerings- och borgensverksamhet. Pa grundval av detta rapporteras kommunstyrelsen om situationen i samband med
deldrséversikterna och bokslutet. Vad galler strategiska och ekonomiska risker ar de viktigaste valen och beslutsfattandet samt de
analyser av riskerna och méjligheterna som gors i samband med dem.

Ekonomiska, forverkligade risker ar for tillfallet inflationsutvecklingen och energipriset. De kommande aren paverkas av
nedskarningen av statsandelar till féljd av valfardsomradesreformen, 6kningen av kostnaderna for stora byggprojekt samt
héjningen av rantekostnaderna for Ianen som behdvs for finansieringen av dessa. Bindandet av den kommunala [6nelésningen till
exportbranscherna 6kar kostnaderna. Kommunandelarna for kollektivtrafiken (HRT) paverkas av kostnadsutveckling efter att
anvandarmangderna minskat och av 6kade infrakostnadernas (metro och sparprojekt) samt av zonreformens inverkan pa
biljetterna.

Externa risker ar faktorer som uppkommer utanfor organisationen och vars uppkomst man inte sjalv kan férhindra. Sadana risker
ar bland annat férandringar i ekonomin eller regleringen samt lokala eller globala kriser och katastrofer som kan férandra
verksamhetsmiljon tillfalligt eller permanent. For den externa verksamhetsomgivningens del ar den stora forandringen att
vélfardsomradesforvaltningen trader i kraft och dess inverkan pa balanslaget for kommunens ekonomi och strategi. Pa detta har
man forberett sig genom att géra upp riktlinjer for kostnadsinbesparingar och i anknytning till statsandelskonsekvenserna som
foljer samt genom att starta en personalutredning for de gemensamma tjdnsternas del.

Funktionella risker ar risker som riktar sig mot organisationens personal, verksamhet och laglighet, processer samt data och
informationssystem och som i huvudsak har skadliga konsekvenser. Detta riskperspektiv omfattar ocksa skaderisker som hotar
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personalens eller miljons sakerhet och egendom. Till de funktionella riskerna hor ocksa risker i anslutning till principen om
overensstimmelse med kraven och oegentligheter. Om sadana risker realiseras foljer ofta saval ekonomiska och funktionella
konsekvenser som bland annat risker for personalen och anseendet. Om personalrisker realiseras omfattar de all verksamhet och
paverkar kommunens framgang. Efter valfardsomradesreformen blev kommunen kvar med uppgifter som hanfor sig till framjande
av valfard och koordineringsuppgifter som galler invandring, men arbetstagarna 6verfordes till valfardsomradet. Risken ar att
skyldigheterna inte kan skdtas med enskilda personer. Det blir kanske inte tillrdackligt med tid fér beredningen av den kommande
reformen av arbets- och naringstjansterna innan ar 2025 med tanke pa att hitta en optimal 16sning och inledande av verksamheten.

Funktionella risker ar redan nu och ocksa i fortsattningen kriget i Ukraina som férsvarat tillgangen pa energi och 6kningen av
inflyttande ukrainare samt skyldigheten att ordna tjanster for ukrainare som beviljats hemkommunratt. Personalomsattningen och
tillgangen pa personal sarskilt inom smabarnspedagogiken. Genomférande av planprojekt och infrastrukturprojekt inom planerad
tidtabell. Om dessa fordrdjs, uppnar inte befolkningsutvecklingen och skatteintdkterna sina mal och behovskalkylerna som galler
servicenatet stammer inte.

Forsakringar kan minska de ekonomiska konsekvenserna av skaderisker. | regel har kommunen endast lagstadgade forsakringar.
Fastigheter och den vardefullaste I6sa egendomen &r separat forsdkrade sa att kommunen kan tacka skadorna. | kommunens
forsakringsprinciper beaktas riskernas sannolikhet och storleken pa sjalvrisken.

Malen for intern kontroll inriktas pa bekraftade eller antagna risker. Med hjalp av Lean-metoden har man strdvat efter att utveckla
de interna processerna. Datasdkerhetsriskerna har 6kat och man har satsat pa att forebygga dem. Man har gatt igenom
kommunens avtal eftersom en stor mangd avtal 6verfordes till valfardsomradet.

Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen

Pa kommunniva har risker som anknyter till kommunen och dess verksamhet identifierats och bedémts som en del av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Man har faststallt riskernas sannolikhet och deras effekt pa kommunens verksamhet om de blir
verklighet.

Principerna for riskhantering férnyades administrativt och i dem ingar anvisningar for intern kontroll. Utgaende fran detta lyfte man
fram olika riskkategorier, metoder for att hantera dem och atgarder genom vilka man stravar efter att identifiera, utvardera,
forebygga och minska riskens sannolikhet. Utgdende fran detta inkluderades i budgeten for ar 2023 i tabellformat de viktigaste
ekonomiska och verksamhetsmassiga riskobjekten harledda ut strategin.

Ur beredskapsplaneringens synvinkel har man i riskhanteringen kartlagt riskerna, riskernas vikt och sannolikhet for
serviceomradenas olika enheter.

Kommunens egendom samt kund- och personalregister har skyddats med forsakringar med sakkunnighjalp av en konkurrensutsatt
maklare, som skoter kontakten mellan kommunen och forsakringsbolaget Fennia.

Som kontrollmetoder har man forbattrat skyddet for kommunens datasystem eftersom attackerna som systemen utsatts for har
Okat betydligt.

Kommunikationen har effektiverats med hjalp av olika elektroniska plattformar, sarskilt for kommunikation gallande coronan, dar
man har lyckats val. Fornyandet av kommunens webbplats har pa grund av den 6kade arbetsmangden skjutits fram, men
fornyandet framskrider ar 2023 pa grund av uppdateringen av det nuvarande programmet.

Kommunens ekonomiska uppfoljning har utvecklats genom att ta i bruk Kuntamaisema, ett program for uppféljning av ekonomi
och verksamhet, som ocksa de fortroendevalda har tillgang till. Kommunstyrelsen far dessutom manadsrapporter om ekonomin
och skatteinkomsterna.

Enligt kommunallagen ska fullmaktige besluta om koncernstyrningen och om grunderna for kommunens och kommunkoncernens
interna kontroll och riskhantering. Tillsynen av dotterbolag styrs av koncerndirektivet som kommunfullméaktige godkande
9.10.2017.

Enligt den allmadnna anvisningen ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns tillracklig intern
kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna
forfarings- och verksamhetssatt med vars hjalp man stravar efter att sakerstalla uppnaendet av organisationens mal och
verksamhetens laglighet. | kommunen togs ar 2022 i bruk en whistleblowing-anmaélningskanal.

Satt att leda och organisationskultur, malsattningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkants av fullmaktige, antecknats i budgetboken och gemensamt
overenskommits. Kommunstyrelsen évervakar och rapporterar till fullméktige om uppfyllande av ovannamnda mal. Organen a sin
sida rapporterar till kommunstyrelsen om férverkligandet av malen i delarséversikten. Kommunstyrelsen bedémer huruvida
utfallsuppgifterna motsvarar fullméaktiges mal. Rapporteringssystemet ar 6verenskommet i budgetboken. For tillracklig uppféljning
av malen ska det finnas gemensamt 6verenskomna matare for bedomning av forverkligandet av verksamhetsmalen och ekonomin.
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Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneperioden

Intern kontroll och riskhantering anknyter till den arliga budget-, ekonomiuppféljnings- och bokslutsprocessen. Den interna
kontrollens och riskhanteringens tillstand och resultat f6ljs upp i delarséversikten under budgetaret. Kommunstyrelsen ger en
redogorelse for ordnandet av den Gvergripande interna kontrollen och riskhanteringen samt en redogérelse for ordnandet av
koncerndévervakningen i verksamhetsberattelsen som ingar i bokslutet. Kommunstyrelsens riskbedémningar och redogoérelser
grundar sig pa kommunorganisationens och organens samt dottersamfundens styrelsers redogérelser for ordnandet av intern
kontroll och riskhantering. Med hjalp av den interna kontrollen och riskhanteringen stravar man efter att garantera att uppstallda
mal nas. Dessa ar en del av kommunens och kommunkoncernens strategi och beslutsfattning samt uppféljningen av den operativa
verksamheten och planeringen och uppféljningen av ekonomin.

Serviceomradena har arligen i sidan dispositionsplaner faststallt mal och atgarder for intern kontroll for det ifrdgavarande aret. |
fortsattningen baseras organens planer for intern kontroll pa riskanalysen varifran den interna kontrollens atgarder harleds.

Ansokningar om tillaggsanslag ska forutses sa att ocksa fullmaktige har kinnedom om situationen pa férhand. | proportion till
inkomstunderlagets utveckling medfér kommunens skolinvesteringar som inleds under planeringsperioden ett betydande tryck for
kommunens skuldsattningsutveckling, vilket ska beaktas i beredningen av ekonomiplanen.

lakttagande av stadgarna, bestimmelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med ratten att ta drenden till behandling som stadgas i 51 § i kommunallagen 6vervakas att organens och
tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet med lagar och bestammelser. | férvaltningsstadgan finns bestimmelser 6ver
anvandningen av ratten att ta drenden till behandling. Fér andra besluts del ar laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.

Uppfoljningen av ekonomin har utvecklats pa sa satt att kommunstyrelsen manatligen tillstalls for kinnedom en rapport om
ekonomins utfall med tillhérande prognoser samt utfallet av skatteinkomsterna, vilka dven tillstalls kommunfullméaktige for
kdnnedom.

| upphandlingar ska det fastas uppmarksamhet vid iakttagandet av kommunens upphandlingsanvisningar.

| 6vrigt har inte man inte upptackt brister eller verksamhet som strider mot kommunens anvisningar.
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Rékenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

Resultatrakning och nyckeltal

2022 2021
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 58 470 43014
Produktion for eget bruk 0 0
Verksamhetsutgifter -278 697 -262 786
Verksamhetsbidrag -220 227 -219 772
Skatteinkomster 223215 208 118
Statsandelar 35671 33383
Finansieringsintakter och -kostnader
Rénteintakter 54 63
Ovriga finansieringsintakter 648 527
Réntekostnader -967 -1 003
Ovriga finansieringskostnader -135 -3
Arsbidrag 38259 21313
Avskrivningar och nedskrivningar -25572 -20929
Sporadiska poster 0 -558
Rakenskapsperiodens resultat 12 686 -175
Bokslutsdispositioner 13 14
Radkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 12 700 -160
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 21,0 16,4
Arsbidrag / Avskrivningar, % 150 102
Arsbidrag, euro / invanare 940 527
Invanarantal 40 715 40 441

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna
Nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget ér
skillnaden mellan verksamhetsintékter och -kostnader, som anger skattefinansieringens andel av verksamhetens kostnader.

100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader - Produktion for eget

bruk)

Verksamhetsintdkter 58 469 887 43014 388
Verksamhetsutgifter 278 697 289 262 785 889
Produktion for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader - Produktion for eget bruk 278 697 289 262 785 889

21,0 16,4
Arsbidrag % av avskrivningarna
Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som finns disponibel for investeringar, placeringar och Iéne-
avkortningar. Ifall rsbidraget dr minst lika stort som avskrivningarna ér kommunens inkomstfinansiering
tillricklig. Antagandet kan anses vara giltigt endast om avskrivningarna och nedskrivningarna motsvarar kommunens
genomsnittliga drliga investeringsnivd. Inkomstfinansieringen uppvisar éverskott da drsbidraget éverskrider
avskrivningarna och underskott da drsbidraget underskrider avskrivningarna.
Om drsbidraget dr negativt kommunens inkomstfinansiering svag
100 * Arsbidrag / Avskrivningar och virdenedskrivningar

,’o-\rsbidrag 38 258 588 21312706

Avskrivningar och nedskrivningar 25572 150 20929 211
150 102

Arsbidrag, euro / invanare

Arsbidrag 38 258 588 21312 706
940 527
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag

Sporadiska poster, netto
Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster av tillgdngar bland
bestdende aktiva

Penningflode fran verksamhet och
investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utldaningsfordringar
Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga Ian
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga dndringar i likviditeten
Finansieringens penningflode

Andring i penningtillgdngarna
Penningmedel 31.12

Penningmedel 1.1

FINANSIERINGENS NYCKELTAL

Penningflode fran verksamhet och investeringar

infléde fran 5 ar, 1000 €
Inkomstfinansiering fran investeringar, %
Kalkylerat laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag
Kassans tillrdcklighet, dagar
Invanarantal

KYRKSLATTS KOMMUN

2022 2021
1000€ 1000€
38259 21313
0 -558

-17 737 -2 695
25830 -36 761
232 218

65 761 3029
60 684 -15 454
0 0

54 0

0 58 000
24745 -24 544
-9.000 -5 000
0 0

9197 125
-24 494 28581
36 190 13127
79 006 42 816
42 816 29 689
-33507 -112 932
149,5 58,3
1,5 0,7

1,5 0,9
87,3 48,1
40715 40 441

FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas penningflode och deras inflode, €
Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningfléde, dr redan i sig ett nyckeltal vars
positiva belopp (6verskott) anger hur mycket av penningflédet som férblir inom nettoldngivningen,

amortering av Ién och férstérkning av kassan. Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna mdste tdckas
antingen genom att minska kassafléden som redan existerar eller genom att ta mera Ian.

Med hjdlp av inflédet fran bokslutsdret och fyra féregdende dar kan man félja upp utfallet av sjdlvfinansieringen av investeringarna
pa ldngre sikt. Kravet pa sjdlvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsdret som senast gick ut
dr positivt. Penningflédet fran verksamhet och investeringar bér inte fa bli

permanent negativt.

Penningflode fran verksamhet och investeringar

ar 2018 -18 767 666
v.2019 -49 284 341
v.2020 -29 426 192
ar 2021 -15 453 881
v.2022 60 657 243

0
-49 284 341
-78 710 533
-94 164 414
-33507 171

-18 767 666
-68 052 007
-97 478 199
-112 932 080
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Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
penninginflode sammanlagt -33 507 -112 932

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

. =100 * Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna fér investeringar, har finansierats med inkomstfinansiering. Hundra
minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska finansieras med kapitalfinansiering dvs. férsdljning av tillgdngar bland
bestdende aktiva, Idntagning eller minskning av penningmedel.

Arsbidrag 38 258 588 21312706

Investeringsutgifter 25830020 36 760 817

./. Finansieringsandelar 231644 25598 376 218 000 36542 817
149,5 58,3

Kalkylerat laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Réantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade l&neamorteringar)

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade IGneamorteringarna som finns tillgdngliga fér IGneskétsel
och rinteférhdllandet, dvs. férmdagan att skéta skyldigheterna som ldanen féranleder.

Arsbidrag 38 258 588 21312 706
Réntekostnader 967 107 39225695 1003 335 22 316 041
Réntekostnader 967 107 1003 335
Kalkylerade laneamorteringar 25 786 062 26 753 168 30004 149 31007 484
1,47 0,72
26 753 168 31007 484
1,466207472 0,719698544

Laneskétselbidrag (Laneskétselférmaga; virde > 2 = bra, 1-2 = tillfredsstéllande, < 1 = svagt)

= (Arsbidrag + Réantekostnader) / (Réntekostnader + Laneamorteringar)

Ldneskétselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tdcker réntor och amorteringar pa frimmande kapital
Inkomstfinansieringen récker till for IGneskétsel om nyckeltalets vdrde dr 1 eller stérre. Ndr nyckeltalets vdrde dr under 1 mdste
ytterligare Idn tas fér skétseln av frimmande kapital, kommunens egendom realiseras eller penningtillgéngar minskas.

Arsbidrag 38 258 588 21312 706

rantekostnader 967 107 39 225695 1003 335 22 316 041

Rantekostnader 967 107 1003 335

Laneamorteringar 24 744 696 25711 803 24 544 160 25547 495
1,5 0,9

Kassans tillrdcklighet, dagar
365 dagar * penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Nyckeltalet anger hur mdnga dagars betalningar ur kassan som kan tdckas med kommunens penningmedel.

Penningmedel 31.12 79 006 335 42 816 143
Betalningar fran kassan under
rakenskapsperioden 330373853 87 325097 382 48

*) Betalningar ur kassan, M €
Ur resultatrékningen
Verksamhetskostnader - Produktion for eget

bruk 278 697 289 262 785 889

./. Produktion fér eget bruk 0 0

Réntekostnader 967 107 1003 335

Ovriga finansieringskostnader 134 741 3181

Ur finansieringskalkylen

Investeringsutgifter 25830020 36 760 817

Okning i utgivna I&n 0 0

Minskning av langfristiga Ian (amortering) 24 744 696 330373853 24 544 160 325097 382
330 325
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Kommunens balansrakning och dess nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar

Ovriga utgifter med Idng verkningstid

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgadngar

Forskottsavgifter och oavslutade anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

Donationsfondernas sarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Material och férndédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar

Aktiva resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

AKTIVA

2022 2021
1000€ 1000€
260 184 307 708
986 1067
310 258
676 809
232 814 280 289
36 508 36 540
131379 143 147
52752 52 366
3886 6432
129 129
8160 41 675
26 384 26 352
25205 25119
645 699
534 534
387 413
387 413

89 342 57 604
92 151

92 151
10244 14 637
1471 1766
1471 1766
8773 12871
6041 6100
1689 1338
1043 5432
2194 8194
194 194

2 000 8000
76 813 34 622
349913 365 726
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PASSIVA 2022 2021
1000¢€ 1000 €
EGET KAPITAL 81789 69 090
Grundkapital 59990 59 990
Ovriga egna fonder 554 554
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 8 546 8 706
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 12 700 -160
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR 94 107
Avskrivningsdifferens 94 107
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 527 0
UPPDRAGENS KAPITAL 3467 3550
Donationsfondernas kapital 3381 3405
Ovriga uppdrag, kapital 86 145
FRAMMANDE KAPITAL 264 036 292 979
Langfristig 180 415 204 669
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 161179 184 302
Erhallna forskott 1324 2 455
Anslutningsavgifter och ovriga skulder 17912 17912
Kortfristig 83621 88 309
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 45110 55729
Lan fran offentliga samfund 0 2
Leverantorsskulder 14748 12516
Ovriga skulder 2067 2484
Resultatregleringar 21696 17578
PASSIVA 349 913 365 726
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 23,5 19,0
Relativ skuldsattning, % 82,8 102,1
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 € 21 246 8 546
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare 522 211
Lanestock 31.12, 1 000 € 206 288 240033
Lan och hyresansvar 31.12 240 795 353 275788 151
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare 5914 6820
Lanestock 31.12, €/invanare 5067 5935
Lanefordringar, 1 000 € 645 699
Invanarantal 40 715 40 441
KYRKSLATTS KOMMUN BALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %
% =100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (hela kapitalet - erhallna forskott)

Sjélvférsérjningsgraden mdter kommunens soliditet, formdga att tdla underskott och formdga att klara av férbindelserna
pa ldng sikt. Inom kommunekonomin kan en genomsnittlig sjdlvférsériningsgrad pG 70 % anses vara en bra mdlniva for
soliditeten. En sjdlvférsérjningsgrad pd 50 % eller mindre innebdr en betydande skuldbelastning.

eget kapital 81789 293 69 089 503
avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar 93 924 81883217 107276 69 196 779
hela kapitalet 349912 953 365 725598
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erhallna forskott, lang+ kortvariga

1324421 348 588 532 2455283 363270316

23,5 19,0

Relativ skulds&ttning, % = 100 x (fraimmande kapital - erhallna férskott) / driftsinkomster
Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas fér att Gterbetala det frammande kapitalet. Ju
mindre nyckeltalets vérde for skuldsdttning dr, desto bdttre mdéjligheter har kommunen att klara av Gterbetalningen av skulden

med inkomstfinansiering.

frammande kapital

erhallna forskott, langvariga

erhallna forskott, kortvariga
driftsinkomster;

* rakenskapsperiodens verksamhetsintakter
* skatteinkomster

* statsandelar

Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 €

264 035 747 292 978 822
1324421 2455 283
0 262 711 325 0 290523539
58 469 887 43 014 388
223215253 208 118 004
35670635 317355775 33382933 284515325
82,8 102,1

Siffran anger hur mycket ackumulerat 6verskott kommunen har som rérelsemarginal for de kommande dren, eller hur mycket

ackumulerat underskott, som ska téckas under de kommande dren.

Tidigare rakenskapsperioders dver-/underskott

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare

8545 815 8706 276
12 699 790 21 245 606 -160 460 8545 815
21 246 8 546
21 245 606 522 8545 815 211

Siffran anger det ackumulerade dverskott eller det ackumulerade underskott som ska tdckas per invdnare

Lanestock 31.12, 1 000 € = Frammande kapital - (erhallna férskott + leverantdrsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder)

Ldnestocken avser frimmande kapital med réinta
frammande kapital

erhallna forskott, langvariga

erhallna forskott, kortvariga

leverantorsskulder, kortvariga
resultatregleringar, kortvariga

ovriga skulder, langvariga

ovriga skulder, kortvariga

Lanestock = frammande kapital med ranta; justering
Ian fran finansiella institut och férsakringsanstalter
(langfristiga och kortfristiga)

Ian fran offentliga samfund (langv.+kortv.)
Ian fran andra kreditgivare

Lanestock 31.12, €/invanare

KYRKSLATTS KOMMUN

264 035 747 292978 822
1324421 2455 283
0 0
14747 803 12516 325
21695920 17 578 408
17911 814 17911 814

2 067 296 206 288 492 2483804 240033189
206 288 492 240031 180
0 2008

0 206 288 492 0 240033189

206 288 240033

206 288 492 5067 240033189 5935

BALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

Lan och hyresansvar 31.12 = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder) +

hyresansvar

Frammande kapital

erhallna forskott, langvariga
erhallna forskott, kortvariga
leverantorsskulder, kortvariga
resultatregleringar, kortvariga
resultatregleringar, langvariga

264 035 747 292 978 822
1324 421 2 455 283

0 0

14 747 803 12516 325
21695920 17 578 408
0 0
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ovriga skulder, langvariga 17911 814 17911 814
ovriga skulder, kortvariga 2 067 296 2483 804
Ansvaren ur bilageuppgifterna 34 506 861 35754 963

240795 353 275788 151

Lan och hyresansvar, €/invanare
Det invanarspecifika nyckeltalet kalkyleras genom att dividera det ovan ndmnda antalet IGn och ansvar

med antalet invdnare i kommunen pad den sista dagen av bokslutsdret.
5914,17 6 819,52

Lanefordringar, 1 000 € = | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Placeringar, 6vriga lanefordringar 644 684 645 698 830 699

Resultatrakning och nyckeltal
Verksamhetsinkomster och -utgifter

De externa verksamhetsintikterna steg med 15,5 milj. euro, dvs. 36 %, &r 2022 i jimférelse med féregdende ar. Okningen av
verksamhetsintdkterna berodde framst pa 6kningen av posten 6vriga verksamhetsintdkter eftersom forsaljningsvinsten for
vélfardscentralen pa 14,3 miljoner euro bokférdes dar.

De externa verksamhetsutgifterna var 278,7 milj. euro och de 6kade med 15,9 milj. euro, d.v.s. 6,1 %, fran ar 2021.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakterna steg fran féregaende ar med 15,1 milj. euro, dvs. 7,2 %. Ar 2022 var kommunens inkomstskattesats 19,75. Man
fick 35,7 miljoner euro i statsandelar. Det var 2,3 milj. euro mer &n aret innan.

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen var 220,2 miljoner euro och 6kade med 0,5 miljoner euro (0,2 %) i jamforelse med
foregdende ar. Arsbidraget var 38,3 miljoner euro och 6kade med 16,9 miljoner euro i jamforelse med &r 2021. Ar 2022 tackte
arsbidraget avskrivningarna enligt planen.

Bokslutsarets arsbidrag ar 2022 var 940 euro per invanare (2021: 527 €, 2020: 633 €, 2019: -67 €, 2018: 289 €, 2017: 404 €, 2016:
449 €, 2015: 290 €, 2014: 312 €, 2013: 184 €). Verksamhetsarets resultat uppvisar ett 6verskott pa 12,7 milj. euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningflode berattar hur mycket man efter den egentliga verksamheten har behévt
utomstaende finansiering for att genomféra investeringarna. Ar 2022 var verksamhetens och investeringarnas penninginfléde 60,7
milj. euro. De investeringar som genomfdrdes ar 2022 har kunnat finansieras med verksamhetsinkomster (investeringarnas
inkomstfinansiering 149,5 %), framst pa grund av forsaljningen av valfardscentralen.

Finansieringens penningflode berattar om dndringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Man har inte lyft nytt lan ar 2022
och ca 24,7 miljoner euro av de gamla Ianen har betalats bort.

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa fraimmande kapital. Den interna
finansieringen har rackt till for laneskotsel och laneskotselformagan ar nojaktig.

Forandringen i penningmedel var positiv ar 2022. Under aret har pengar och bankfordringar 6kat med ca 36,2 miljoner euro.
Kassans tillracklighet har varit 87 dagar.

Balansrakning och dess nyckeltal

Det 6verskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2022 &r totalt 21,2 miljoner euro och 522 euro per invanare (féregaende ar
211 euro per invanare).

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, tolerans for underskott och formaga att klara av sina férbindelser pa lang sikt.
Nyckeltalet var 23,5 % pa bokslutsdagen och 6kade fran foregdende ar med 4,5 procentenheter. Den relativa skuldsattningen anger
hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for att aterbetala det frammande kapitalet. Nyckeltalets varde var
under bokslutsaret 82,8 %. Sjalvforsorjningen och den relativa skuldsattningen &r pa en svag niva. Sjalvforsorjningsgradens goda
niva ar 6ver 50 % och pa motsvarande satt dr den relativa skuldsdttningen pa en god niva da den ar under 50 %.

Kommunens lanestock anger beloppet frammande kapital och var vid arets slut 206,2 miljoner euro och 5067 euro per invanare
(2021: 240,0 miljoner € och 5 935 €/inv., 2020: 211,6 miljoner € och 5 276 €/inv., 2019 167,8 miljoner € och 4 244 €/inv., 2018
123,4 miljoner € och 3 142 €/inv., 2017 109,5 miljoner € och 2 796 €/inv., 2016 111 miljoner € och 3 082 €/inv., 2015 93 miljoner €
och 2 406 €/inv., 2014 92,3 miljoner € och 2 364 €/inv., 2013 89,1 miljoner € och 2 351 €/inv.).
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Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen 6ver totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgaende fran resultatrakningen och finansieringskalkylen, som

endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner.

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintakter

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintdkter

Sporadiska intakter

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringar

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgdngar bland best. aktiva
Finansieringsverksamhet

Avdrag fran utlaningsfordringar

Okning av langfristiga 1&n

Okning av kortfristiga 1an (nettoférandring +)

Tillagg i det egna kapitalet (netto)
Totalinkomster sammanlagt

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetsutgifter
- Produktion for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Sporadiska kostnader
Inkomstfinansieringens rattelseposter
Forandringar i obligatoriska reserveringar
- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska reserveringar
- Overlatelseférluster av tillgdngar bland best. aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Tillagg till utlaningsfordringar
Minskning av langfristiga Ian
Minskning av kortfristiga lan (nettoférandring -)
Minskning i det egna kapitalet (netto)
Totalutgifter sammanlagt

Avstdmning

Totalinkomster - Totalutgifter

Ovriga dndringar i likviditeten - Andring i penningtillgdngarna
Ovriga andringar i likviditeten
Andring i penningtillgangarna

2022

58 469 886,93
223215 252,71
35670 635,00
53 985,07

647 965,12
0,00

-18 275 495,07

231 644,00
65761 119,54

54 146,38

0,00

0,00

0,00

365 829 139,68

278 697 289,01
967 106,51
134 740,96

0,00
0,00

-527 032,71

-10 993,65

25830019,94

0,00

24744 696,34
9 000 000,02

2021

43 014 387,90
208 118 003,60
33 382933,00
62 618,75

527 167,37
0,00

-2 694 529,52

218 000,00
3028 993,65

0,00

58 000 026,97
0,00

1136 320,68
344 793 922,40

262 785 888,82
0,00

1003 334,95
3181,05

558 233,64

0,00

0,00

36 760 817,18

0,00

24 544 159,55
5000 000,00

0,00 0

338 835 826,42 330655 615,19
26 993 313,26 13 001 986,53
9196 878,22 125 495,64
36 190 191,48 13127 482,17
26 993 313,26 13 001 986,53
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Koncernstrukturen i Kyrkslatts kommun 31.12.2022

Dotterbolag Intressesamfund Samkommuner
¢ Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy 100 % * As. Oy Masalan Tupa 36,1 % * Vastra Nylands folkhogskola 12,5 %
o Kiint. Oy Kirkkenummen Pankkitalo 100 % o Kirkkonummen Liikekeskus Oy 33,3 % * Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
e Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakainti e As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 24,8 % Omnia 11,5 %
59,2 % e As. Oy Kirkkonummen Matinmaki 20,1 % * Kérkulla Samkommun 3,2 %

* Helsingforsregionens trafik 3,1 %

* Eteva kuntayhtyma 2,6 %

* Nylands férbund 2,5 %

* Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
2,2%

® Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

| dottersamfundens koncernkalkyler ingar dannu Kiinteisté Oy Mannistdnmuori av vilken kommunen &ger 99,3 % och som officiellt
lades ner vid bolagsstamman ar 2023. Genom kommunfullméktiges beslut 3.2.2020 § 5 har bolaget Kiinteistdo Oy Madnnisténmuori
uppl6sts. Bolagets aktiers balansvarde har nedskrivits och lanen som kommunen gatt i borgen for har betalats bort redan ar 2020.

Styrning av koncernens verksamhet

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 48 i kommunallagen. | koncernstyrningen iakttas koncerndirektiven
som godkants av kommunfullmaktige. Koncernstyrningen har ocksa faststallts i forvaltningsstadgan. Dotterbolagens representant
vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens situation nar bolagens verksamhetsberattelser har
behandlats i bolagsstammorna. Koncerndirektivet som férutsatts av kommunallagen uppdaterades senast 9.10.2017.

Vasentliga hdndelser som angar koncernen

Kyrkslatts Hyresbostdder Ab:s tjugoattonde verksamhetsar forlépte enligt planerna. Det allmanna ekonomiska laget har fordrojt
saneringsprogrammet, men man har sakerstallt betalningsberedskapen genom att samla in en tillaggshyra for reparationer pa 0,9
€/manad per kvadratmeter.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling
Uppvarmningssystemen i alla Kyrkslatts Hyresbostdders fastigheter har varit kolneutrala sedan 1.1.2022.

Over lag forvintas inte betydande férindringar i koncernbolagens verksamhet ar 2023.

Redogorelse fér ordnandet av koncerntillsyn

| budgeten godkanner fullmaktige arligen mal for koncernsamfunden pa basis av kommunens strategi och samfundets verksamhet
och ekonomi.

Till kommunens koncernledning hér kommunstyrelsen och kommundirektéren. Fullméaktige faststaller strategierna, malen och de
centrala agarpolitiska riktlinjerna for Kyrkslatts koncern. Kommunstyrelsen leder koncernen och ansvarar for ordnande av
koncerndvervakningen enligt bestammelserna i forvaltningsstadgan. Kommundirektéren ansvarar for koncernens operativa ledning
och kontroll. Inom kommunkoncernen svarar koncernledningen for att dgarstyrningen genomférs. Koncernledningen foljer upp
resultaten av dottersamfundens verksamhet. Dottersamfunden rapporterar om samfundens verksamhet i samband med
kommunens deldrsrapporter och bokslut.

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens kandidater i dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas forvaltningsorgan samt
ger motesspecifika direktiv till personerna som representerar kommunen i forvaltningsorganen for kommunens bolag och stiftelser.
Kommunstyrelsen beslutar dessutom om kommunens representant vid dotterbolagens, deldagarbolagens och stiftelsernas
bolagsstammor, darsmoten och motsvarande, samt ger representanterna de direktiv som dgarstyrningen forutsatter.
Kommunstyrelsen ger ocksa anvisningar till representanterna i samkommuner. For Kyrkslatts Hyresbostdder har stéllts upp
bindande mal och férverkligandet av dem har féljts upp i delaréversikterna och verksamhetsberattelsen.

For Kirkkonummen Pankkitalos del har det framkommit utvecklingsbehov géllande samarbetet i det administrativa
beslutsfattandet. Man har av Kyrkslatts Hyresbostdder bett om en resultat- och finansieringsplan fér en tredrsperiod samt ett
investeringsprogram for fem ar. Till 6vriga delar har brister inte observerats i koncernévervakningen under den gangna
rakenskapsperioden.

Det praktiska genomforandet av koncerndvervakningen utvecklas genom att av dotterbolagen begara planer for intern kontroll och
uppfoljning av dessa. Av dotterbolagen kommer man att mera systematiskt begéra riskhanteringsprinciper och/eller utredningar av
situationer dar risker blivit verklighet samt 6ka vaxelverkan for de administrativa beslutens del.
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Koncernens resultatrakning och dess nyckeltal

Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Rénteintakter

Ovriga finansieringsintékter

Rantekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -
**Finansieringsintdkter och -kostnader totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid dgande
Nedskrivningar

Sporadiska poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens 6verskott + / underskott -

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %

f\rsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro / invanare
Invanarantal

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetsutgifterna (%)

=100 x Verksamhetsintdkter / Verksamhetsutgifter

BS 2022 BS 2021
1000€ 1000 €
163 255 144 669
-383198 -365 775
-100 -77
-220 043 -221182
222929 208 116
44 679 41932
9% 88

640 697
-1783 1725
-827 -434
-1874 -1374
45 692 27491
-26 175 -27 167
14 0

-6 093 0
0 -558
13437 -234
-5 128

-9 0

117 103

68 55

13 608 51
42,6 39,6
141,6 101,2
1122 680
40715 40 441

Arsbidraget visar koncernens inkomstfinansiering som finns disponibel fér investeringar, placeringar och
Ianeférkortningar. Ifall Grsbidraget ér lika stort som avskrivningarna som dras av fran det, ér koncernens inkomstfinansiering

tillrdcklig
Verksamhetsintdkter
Verksamhetsutgifter

Arsbidrag i procent av avskrivningarna (%)

. =100 x Arsbidrag / (Avskrivningar enligt plan + véirdenedskrivningar)

Arsbidrag
Avskrivningar

Arsbidrag euro / invanare
Arsbidrag
Invanarantal

163 255 102,25
383 198 494,87

42,60

45691 523,26
32268 479,10
141,60

45 691 523,26
40715
1122,23

144 668 992,85
365774 726,87

39,55

27 490 985,51
27 167 247,22
101,19

27 490 985,51
40 441
679,78
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Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

2022 2021
1000 1000
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 45 692 27 491
Sporadiska poster 0 -558
Rakenskapsperiodens skatter -9 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -17 715 -2 688
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -51319 -58 262
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 269 245
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 80931 3703
Penningflode fran verksamhet och investeringar 57 848 -30 069
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 54 0
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an 9782 73913
Minskning av langfristiga lan -27 744 -28 478
Forandring i kortfristiga lan -8 959 -5098
Forandringar i det egna kapitalet 153 0
Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital -55 -37
Forandring i omsattningstillgangarna 312 307
Forandring i fordringarna -299 2915
Andring i riantefria skulder 5430 -1360
Finansieringens penningfléde -21326 42 161
Andring i penningtillgdngarna 36 522 12 093
Penningmedel 31.12 92 660 56 138
Penningmedel 1.1 56 138 44 045
36 522 12 093
FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
penninginflode fran 5 ar -90 716 -156 522
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 89,5 47,4
Kalkylerat laneskotselbidrag 1,2 0,7
Laneskotselbidrag 1,6 1,0
Kassans tillrdcklighet, dagar 72,8 45,1
KYRKSLATTS KOMMUN KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL OCH DESS NYCKELTAL
2022 2021

Verksamhetens och investeringarnas penningflode och deras inflode, €

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningfléde, dr redan i sig ett nyckeltal vars

positiva belopp (6verskott) anger hur mycket av penningflédet som férblir inom nettoldngivningen,

amortering av IGn och forstérkning av kassan. Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna mdste tdckas

antingen genom att minska kassafléden som redan existerar eller genom att ta mera Ian.

Med hjdlp av inflédet fran bokslutsdret och fyra féregdende dr kan man félja upp utfallet av sjdlvfinansieringen av investeringarna
pa ldngre sikt. Kravet pd sjdlvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsdret som senast gick ut

dr positivt. Penningflédet fran verksamhet och investeringar bér inte fa bli permanent negativa.
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Penningflode fran verksamhet och investeringar

ar 2018 -17 447

ar 2019 -62 436

ar 2020 -38 612

ar 2021 -30 069 -156 522
ar 2022 57 848 -90 716
INVESTERINGAR

Inkomstfinansiering fran investeringar, %
=100 x Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for
investeringar
Nyckeltalet Investeringarnas inkomstfinansiering berattar , hur mycket av egenanskaffningsutgifterna fér investeringar som ar
finansierat med inkomstfinansiering. Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska
finansieras med kapitalfinansiering dvs. forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva, lantagning eller
minskning av penningmedel.

Arsbidrag 45691 523,26 27 490 986

Investeringsutgifter 51319377,69 58 261 588,88

./. Finansieringsandelar 268 632,90 51 050 744,79 245 332,77 58016 256,10
89,5 47,4

LANESKOTSEL

Kalkylerat IGneskdtselbidrag

= (Arsbidrag + Réintekostnader) / (Rintekostnader + Kalkylerade IGneamorteringar)

Nyckeltalet beskriver férhallandet mellan inkomstfinansieringen och de kalkylerade laneamorteringarna som finns tillgangliga for
laneskotsel samt rantorna dvs. férmagan att skota de skyldigheter som lanen medfér.

/°-\rsbidrag 45 691 523,26 27 490 985,51

Ranteutgifter (fran koncernresultatrakningen) 1783211,83 47 474 735,09 1725270,97 29216 256,48

Ranteutgifter (fran koncernresultatrakningen) 1783211,83 1725 270,97

Langfristigt frammande kapital med ranta 251 017 206,39 269 051 740,05

Kortfristigt frammande kapital med réanta 49 933 045,09 58 819 727,21

Kalkylerade laneamorteringar 37618781,44 39401993,26 40983933,41 42709 204,38
1,2 0,7

Laneskétselbidrag (Nyckeltalets virde > 2 bra, 1-2 tillfredsstdllande, <1 svagt)

= (Arsbidrag + Rénteutgifter) / (Ranteutgifter + Ldneamorteringar)

Laneskotselbidraget anger om koncernens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frimmande
kapital. Inkomstfinansieringen racker till for Idnesk6tsel om nyckeltalets varde ar 1 eller stérre. D3 nyckeltalets
varde ar under 1 blir man tvungen att lyfta mer 13n, realisera koncernbolagens egendom eller minska penningmedlen
for att skota frammande kapital

Arsbidrag 45691 523,26 27 490 985,51

Ranteutgifter (fran koncernresultatrakningen) 1783211,83 47 474 735,09 1725270,97 29216 256,48

Ranteutgifter (fran koncernresultatrakningen) 1783211,83 1725 270,97

Ldaneavkortningar 27 744 084,68 29527 296,51 28477986,22 30203 257,19
1,6 1,0

LIKVIDITET

Kassans tillracklighet, dagar

=365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden

Nyckeltalet anger hur mdnga dagars betalningar ur kassan som kan tdckas med koncernens penningmedel.

Penningmedel 31.12 92 660 252 56 138 205

Betalningar frén kassan under rékenskapsperioden 464 872 474 72,8 454 673 470 45,1
*) Betalningar ur kassan, M €

Fran koncernresultatrakningen

Verksamhetsutgifter (fran koncernresultatrakningen) 383 198 495 365774727
Réntekostnader 1783212 1725271
Ovriga finansieringskostnader (fran
koncernresultatrakningen) 827 305 433 897
Fran koncernfinansieringskalkylen
Investeringsutgifter 51319378 58 261 589
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Tillagg till utldningsfordringar
Minskning av langfristiga Ian

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

0
27 744 085

464 872 474

0
28 477 986

454673 470
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Koncernens balansrakning och dess nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Forskottsavgifter och oavslutade

Placeringar

Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

KYRKSLATTS KOMMUN

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Tidigare rakenskapsperioders dver-/underskott
Rakenskapsperiodens verskott/underskott

MINORITETSANDELAR
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital med ranta

KONCERNBALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

BS 2022 BS 2021
1000 € 1000€
352 598 396 545
3489 3942
929 1042
2342 2701
219 199

342 816 386 400
44 075 44 092
215940 212743
53790 53 549
6 490 9 256
1090 1115
21430 65 646
6293 6 204
2247 2101

2 858 2 860
636 691

552 552
759 831
114 844 78 336
1241 1553
20943 20 645
1473 1767
19 470 18 878
9884 14 470
82776 41 669
468 201 475713
BS 2022 BS 2021
1000 € 1000 €
79 447 65 834
59990 59990
1633 1627
4216 4166
13 608 51
2059 1998

0 0

1475 920
13 13
1462 907
3848 3975
381373 402 985
251017 269 052
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Langfristigt fraimmande kapital utan ranta 19525 20 625
Kortfristigt fraimmande kapital med ranta 49933 58 820
Kortfristigt frammande kapital utan rénta 60 898 54 488
PASSIVA TOTALT 468 201 475713
KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad % 17,6 144
Relativ skuldsattningsgrad % 87,4 100,9
Ackumulerat 6verskott+/underskott, 1 000 € 17 824 4216
Ackumulerat éverskott+/underskott , €/invidnare 438 104
Koncernens lanestock 31.12, 1000 € 300 950 327871
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 351116 109 379 115 005
Koncernens 1an och hyresansvar, €/invanare 8624 9375
Koncernens lan, €/invénare 7392 8107
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 636 691
Invanarantal 40 715 40 441
KYRKSLATTS KOMMUN

Soliditetsgrad, %

KONCERNBALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

100 x (eget kapital + minoritetsandel + koncernreserv + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar / (hela
kapitalet - erhdllna férskott). | den férkortade koncernformeln kan man Iémna bort erhéllna férskott
Sjéilvférsérjningsgraden mdter koncernens soliditet, formdga att tala underskott och férmdga att klara av férbindelserna

pa ldng sikt Mdlnivan anses vara den sjélvforsérjningsgrad som éverskrider 50 %.

eget kapital 79 446 749,29
Minoritetsandel 2 058 684,77
Koncernreserv 0,00
avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar 0,00

hela kapitalet

81505 434,06
463 480 430,21
17,59

Relativ skuldsattning, % = 100 * (frimmande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster
Nyckeltalet anger , hur mycket av koncernens driftsinkomster som skulle behévas fér att Gterbetala det frammande kapitalet.

frammande kapital

erhallna forskott, langvariga

erhallna forskott, kortvariga

driftsinkomster;

* rakenskapsperiodens verksamhetsinkomster
* skatteinkomster

* statsandelar

381372 938,10
1324 451,85

163 255 102,25
222929 363,72

Ackumulerat 6verskott / underskott, 1 000 €
Tidigare rakenskapsperioders dver-/underskott
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

4 216 409,62

Ackumulerat éverskott , €/invanare 17 823 926,88

3396 175,17

44 679 438,89

13 607 517,27

376 652 311,08

430 863 904,85
87,42

17 823 926,88
17 823,93
437,77

65 833 753,45
1998 331,95
0,00

0,00

402 984 953,46
2455 313,28

2288 713,64

144 668 992,85
208 116 028,47

41931 561,34

4165 610,77
50 798,84

4216 409,61

Koncernens lanestock 31.12., 1000 € = Frammande kapital - langvarigt och kortvarigt rantefritt fraimmande kapital

frammande kapital

langvarigt rantefritt frammande kapital

kortvarigt rantefritt frammande kapital

Lanestock = fraimmande kapital med rénta; justering
langvarigt frammande kapital med ranta

kortvarigt fraimmande kapital med ranta

381372 938,10
19524 722,00

251017 206,39

Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 300950 251,48

Lan och hyresansvar 31.12

= Frémmande kapital - (Erhdlina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

frammande kapital
erhallna férskott
leverantorsskulder

381372 938,10
4720627,02
22963 867,20

60 897 964,62

49 933 045,09

300950 251,48

300950 251,48
300 950,25

7 391,63

402 984 953,46
20625 199,98

54 488 286,22

269 051 740,05

58 819 727,21

327 871 467,26

402 984 953,46
4744 026,92
22 145972,83

67 832 085,41
470 968 609,04
14,40

398 240 926,54

394 716 582,66
100,89

4216 409,61
4216,41
104,26

327 871 467,26

327 871 467,26
327 871,47

8 107,40
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resultatregleringar 30614 162,52 25600 685,63
ovriga skulder 22 124 029,88 22 622 800,82
Hyresansvar 50165 857,65 351116109,13 51243537,53 379115 004,79
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare 351116 109,13 8623,75 379115 004,79 9374,52

Koncernens lanefordringar 31.12., 1000 € = | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Placeringar, ovriga lanefordringar 636 116,22 636,12 690 558,61 690,56

Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for balansering av
ekonomin

Kommunstyrelsen foreslar féljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat, 12 686 438,43 euro:

o  beloppet pa 13 351,67 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar pa
avskrivningsdifferensprojekten intaktsférs av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

o  rikenskapsperiodens dverskott, 12 699 790,10 euro, dverfors till kontot rakenskapsperiodens 6ver-/underskott i
balansrakningen.

Overskottet ar 2022 &r 12 699 790,10 euro. Det ackumulerade 6verskottet dr nu 21,2 milj. euro. Den dndrade budgeten
forverkligades for verksamhetsintdkternas del, vilka 6verskreds med 8,5 miljoner euro, men férverkligades inte for
verksamhetsutgifternas del, vilka éverskreds med 5,2 miljoner euro. 8,0 miljoner euro beviljades i tilldggsanslag. De kommande
aren ar det nédvandigt att hallas inom budgetramarna och detta kommer att forutsatta balanseringsatgéarder pa grund av den
minskande inkomstfinansieringen och den ekonomiska rorelsemarginalen.
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Driftsekonomidelen
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Resultatrakningens utfall (kommunen och vattenférsorjningsverket, externa poster)

Ursprunglig  Forandringar Andrad Utfall Foérandring
externa poster budget 2022 ibudgeten  budget 2022 Utfall 2022 % BS 2021 %
Verksamhetsintakter 29727 244 0 29727244 36545269 123 % 38417828 95 %
Forsaljningsintakter 13194 625 0 13194625 14 325 408 109 % 12892264 111 %
Avgiftsintakter 10429111 0 10429111 9897972 95% 10187292 97 %
Stod och bidrag 2859306 0 2859306 9035796 316 % 12483435 72 %
Ovriga verksamhetsintikter 3244202 0 3244202 3286093 101 % 2854838 115%
Verksamhetsutgifter -267119115 -8034000 -275153115 -278664952 101% -262785889 106 %
Personalkostnader -111719897 -153000 -111872897 -107484362 96% -105084866 102 %

Loner och arvoden -90094839 -130000 -90224839 -86991896 96 % -84550117 103 %
Lonebikostnader -21625058 -23000 -21648058 -20492466 95% -20534749 100 %
Koép av tjanster -123777253 -7581000 -131358253  -138843 193 106% -127031786 109 %
Material, fornddenheter och
varor -14576671 -150000 -14726671 -15612 672 106 % -14236793 110%
Bidrag -8340618 0 -8340618 -8024983 96% -8203048 98 %
Ovriga
verksamhetskostnader -8704676 -150000 -8854676 -8699741 98% -8229397 106 %
Verksamhetsbidrag (B) -237391871 -8034000 -245425871 -242119683 99% -224368060 108 %
Skatteinkomster 215513733 0 215513733 223215253 104 % 208118004 107 %
Statsandelar 34664231 0 34664231 35670635 103 % 33382933 107 %
Finansieringsinkomster och -
utgifter -809029 0 -809029 -399897 49% -416730 96 %
Arsbidrag | 11977064 -8034000 3943064 16 366 308 S 16716147 98 %
Férsdljningsvinster av
anldggningstillgangar 5000000 0 5000000 18244394 365 % 2694530 677 %
Ersdttningar for
markanvéndningsavtal 5000000 (0] 5000000 3647887 73% 1902030 192 %
i\rsbidrag ] 21977064 -8034000 13943064 38258588 274 % 21312706 180 %
Avskrivningar och
nedskrivningar -20210596 0 -20210596 -25572 150 127 % -20929211 122 %
Sporadiska poster 550000 0 550000 0 0% -558234 Hokk
Rakenskapsperiodens
resultat 2316468 -8034000 -5717532 12 686 438 A -174739 e
Forandring i
avskrivningsdifferensen 20000 0 20000 13352 67% 14279 94 %
Forandring i fonder 0 0 0 0 *Ex 0 *kx
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 2336468 -8034000 -5697532 12 699 790 A -160460 *okk
Interna verksamhetsintdkter 42769701 0 42769701 44 056 379 38770123
Interna verksamhetsutgifter -42769701 0 -42769701 -44 056 379 -38770123

Forsaljningsvinster fran anldggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar har inte inkluderats i verksamhetsintdkterna,
utan redovisats efter Arsbidrag |, tot. 21 924 618 euro.
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Driftsekonomins utfall
Driftsekonomins bindande verkan

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Kommunfullmaktige har beslutat att den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter for varje
fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullmaktige. Malen under rubriken ”Verksamhetsmal” i
driftsekonomidelen ar
arbetsmarknadsstodets kommunandel, den specialiserade sjukvarden och samarbetet inom HRT ar var foér sig bindande.
Arbetsmarknadsstédet underskred sin budget med 0,2 miljoner euro. Den specialiserade sjukvarden beviljades ett tillaggsanslag om
4,8 miljoner euro, som underskreds med 1,6 miljoner euro och HRT utfoll enligt budget. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva
ar rakenskapsperiodens 6ver-/underskott enligt resultatrakningen i budgeten 2022.

motiveringarna foér verksamheterna

bindande for fullmaktige. Anslagen som

reserverats for

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen &ar vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem ska rapporteras i
deldrsoversikterna och verksamhetsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

Ursprunglig Andringar i . Utfall-
Externa budget 2022 budgeten Budget 2022 Utfall 2022 Differens % BS 2021
2022
Gemensamma tjanster
Verksamhetsintakter 1467621 0 1467621 2023274 555653 138 % 1504240
Verksamhetskostnader -18564932 0  -18564932  -17987652 577280 97%  -17520420
Verksamhetsbidrag (B) -17097311 0 -17097311  -15964378 1132933 93%  -16016180
Serviceomradet for vard och omsorg
Verksamhetsintakter 8124403 0 8124403 12840050 4715647 158 % 16911615
Verksamhetskostnader -122751870  -7200000 -129951870 -134711601 -4759731 104%  -126316029
Verksamhetsbidrag (B) -114627467 -7200000 -121827467 -121871551 -44084 100% -109404414
Bildnings- och fritidssektorn
300 Bildnings- och fritidsnamnden
Verksamhetsintakter 1576135 1576135 1468331 -107804 93 % 1406375
Verksamhetskostnader -9851819 -9851819 -9677788 174031  98% -8956925
Verksamhetsbidrag (B) -8275684 0 -8275684 -8209457 66227 99% -7550550
340 Finska namnden for fostran och utbildning
Verksamhetsintakter 4391488 0 4391488 5635164 1243676 128% 4219142
Verksamhetskostnader -52048991 -203000  -52251991 | -52552431 -300440 101%  -49427713
Verksamhetsbidrag (B) -47657503  -203000  -47860503  -46917267 943236 98%  -45208571
360 Svenska namnden for fostran och utbildning
Verksamhetsintéakter 1185681 1185681 1442481 256800 122% 1138939
Verksamhetskostnader 12923243 -12923243  -12836627 86616 99%  -12793420
Verksamhetsbidrag (B) -11737562 0 -11737562  -11394146 343416 97%  -11654481
Bildnings- och fritidssektorn totalt
Verksamhetsintakter 7153304 0 7153304 8545976 1392672 119% 6764456
Verksamhetskostnader 74824053  -203000  -75027053  -75066846 39793  100%  -71178058
Verksamhetsbidrag -67670749  -203000 -67873749  -66520869 1352880 98%  -64413601
500 Direktionen for affarsverket
Kyrkslatts vatten
Verksamhetsintakter 9212000 9212000 9119026 92974  99% 9111438
Verksamhetskostnader -5959404 -5959404 -6148855 -189451 103 % -5384990
Verksamhetsbidrag 3252596 (] 3252596 2970171  -282425 91% 3726448
Samhadllistekniska tjansterna
600 Samhallstekniska namnden
Verksamhetsintéakter 1174600 0 1174600 1672838 498238 142 % 1445499
Verksamhetskostnader -17323289 -331000  -17654289 = -17656866 2577 100%  -16244534
Verksamhetsbidrag (B) -16148689  -331000  -16479689  -15984028 495661 97%  -14799035
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650 Byggnads- och miljonamnden

Verksamhetsintakter 783000 783000 851511 68511 109 % 1165473

Verksamhetskostnader -1472173 -1472173 -1491632 -19459  101% -1290020

Verksamhetsbidrag (B) -689173 (] -689173 -640121 49052 93% -124547
710 Namnden for lokaltjanster

Verksamhetsintakter 1812316 0 1812316 1492593 319723 82 % 1515107

Verksamhetskostnader -26223394  -300000  -26523394  -25601500 921894  97%  -24851838

Verksamhetsbidrag (B) 24411078  -300000  -24711078  -24108907 602171 98%  -23336731
Samhalistekniska sektorn totalt

Verksamhetsintdkter 3769916 0 3769916 4016942 247026 107 % 4126079

Verksamhetskostnader -45018856  -631000  -45649856  -44749998 899858  98%  -42386392

Verksamhetsbidrag -41248940 -631000  -41879940  -40733056 1146884 97 %  -38260313
Hela kommunen totalt

Verksamhetsintdkter 29727244 0 29727244 36545269 6818024 123 % 38417828

Verksamhetskostnader -267119115  -8034000 -275153115 -278664952 -3511837 101% -262785889

Verksamhetsbidrag -237391871  -8034000 -245425871 -242119683 3306188 99%  -224368059

Verksamhetsbidraget (B) visar ndimndens bindande niva
De gemensamma tjansternas forsaljningsvinster inkluderar inte forséljningsvinster fran anlaggningstillgangar eller
markanvandningsavtalsersattningar, tot. 21 924 618 euro.

Forandringar i anslag

Vard- och omsorg § 108 4800000 €
Specialiserad sjukvard § 108 2 400 000 €
Bildning och fritid § 107 203 000 €
Samhallsteknik & 104 331000 €
Lokaltjanster § 105 300000 €

Driftsekonomidelen

Utfallet av de externa verksamhetsintakterna i driftsekonomidelen av budgeten for ar 2022 var 123 %. Verksamhetsintakterna sjonk
med 4,9 %, dvs. cirka 1,9 milj. euro i jamforelse med aret innan, men utféll 6,8 milj. euro storre an budgeten.

Utfallet av de externa verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen 6verskred den ursprungliga budgeten med 4,7 milj. euro. Jamfort
med ar 2021 6kade verksamhetskostnaderna ar 2022 med 6,0 %, dvs. 15,9 milj. euro. De storsta 6kningarna skedde inom kép av
tjanster, 11,8 miljoner euro (9,3 %), varav den specialiserade sjukvardens andel var 6,9 miljoner euro. Det bindande
verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden éverskreds med 3,2 milj. euro.

Resultatrdkningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 223,2 milj. euro, var ca 15,1 milj. euro (ca 7 %) storre dn dret innan. Statsandelarna uppgick till
35,7 milj. euro, dvs. 2,3 milj. euro (6,9 %) storre an aret innan. Coronabidragen for ar 2022 halverades jamfort med aret innan och
uppgick till 4,1 miljoner euro. Dessa har bokférts som bidrag under verksamhetsintakterna.

Den totala influtna skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 258,9 milj. euro och var 7,2 % mera an féregaende ar (ar
2021: 6kade med 1,1 %; 2020: 6kade med 15,1 %, 2019: 6kade med 0,6 %; 2018: minskade med 0,6 %; 2017: 6kade med 1,6 %; 2016:
Okade med 4,8 %; 2015: 6kade med 1,3 %; 2014: 6kade med 1,1 %, 2013: 6kade med 6,2 %).

Forsaljningsvinsterna fran anldaggningstillgdngarna och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick sammanlagt till 21,9 milj. euro
och utfoll 11,9 milj. euro stérre dn i den ursprungliga budgeten. Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna uppgick till 18,2
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milj. euro, dvs. ca 13,2 milj. euro mer an man beraknade i den ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna uppgick
till 3,7 milj. euro och var ca 1,3 milj. euro mindre an man beraknade i den ursprungliga budgeten.

Arets resultat

Arsbidrag Il var 38,3 milj. euro (2021: 21,3 milj. euro, 2020: 25,6 milj. euro, 2019: -2,7 milj. euro, 2018: 11,4 milj. euro, 2017: 15,9 mil].
euro, 2016: 17,5 milj. euro, 2015: 11,2 milj. euro, 2014: 11,9 milj. euro, 2013: 5,5 milj. euro) och tackte avskrivningarna enligt planen.
Arsbidrag Il var 16,9 milj. euro béattre 4n i férra bokslutet och 16,3 milj. euro battre dn den ursprungliga budgeten 2022.

Arets resultat uppvisade ett 6verskott pa 12,7 milj. euro (2021: -0,2 milj. euro, 2020: 7,3 milj. euro, 2019: -20,2 milj. euro, 2018: -4,4
milj. euro, 2017: 1,7 milj. euro, 2016: 3,5 milj. euro, 2015: -1,7 milj. euro, 2014: -1,8 milj. euro, 2013: - 6,5 milj. euro)

| den ursprungliga budgeten var underskottet 2,8 milj. euro. Efter tillaggsbudgeten var underskottet 10,8 milj. euro. Forsaljningen av
valfardscentralen ledde till en forsaljningsvinst om 14,6 miljoner euro i resultaten och skatteintdkterna 6verskreds med 7,7 miljoner
euro, vilka ledde till att resultatet visade ett 6verskott.

Investeringsdelen

Av nettoutgifterna i den dndrade investeringsdelen forverkligades 55,73 %, dvs. 25,8 milj. euro.

Utfallet av de bindande malen uppstallda for ar 2022

For genomférande av kommunstrategin fér ar 2022 uppstélldes verksamhetsmal som &r bindande i forhallande till fullmaktige pa
kommunniva och ndamndniva. De bindande malen for fullméaktige presenteras i budgetboken. De bindande malen fér namnderna
som stoder strategin och beskriver annan service presenteras i dispositionsplanerna.

Centrala strategiska mal under fullmaktigeperioden pa kommunniva
Fullmaktigeperiodens verksamhetsmassiga mal och atgarder pa serviceomradena har avletts fran kommunstrategin.

Atgarder som ska forverkligas under budgetaret 2022, matare och ansvariga aktorer har antecknats i de serviceomradesspecifika
malsattningstabellerna.

Centrala resultat ar 2022

| samband med texterna om utfallet av servicecomradenas mal har man svarat pad de centrala malen for ar 2022. Kommunens
invanarantal blev ldgre dn malsattningen da tillvaxten ar 2022 var 0,7 %. Rekryteringsproblemen ledde till att utgifterna 6kade sarskilt
inom vard- och omsorgssektorn nar bristen pa personal atgardades med inhyrd arbetskraft.

Angaende vilfardsomradesreformen beslutade man att det inte dr andamalsenligt att kommunen forblir som hyresvard for de
verksamhetslokaler som de verksamheter som Overférs till valfardsomradet ar verksamma i, utan man stravar efter att silja
fastigheterna till utomstaende, palitliga kopare. Forsaljningen av den nya valfardscentralen forverkligades och férsaljningen ledde till
en forsaljningsvinst om 14,3 miljoner euro med resultatinverkan. Man kommer att avldgsna och forebygga inneluftsproblemen i
skolbyggnaderna med hjilp av ett omfattande investeringsprogram fér husbyggandet. Man har fraimjat kommunbilden genom att
delta i ndtverken En barnvanlig kommun och Kolneutrala kommuner.
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Mal for koncernsamfunden
Kyrkslatts Hyresbostdder Ab
Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets verksamhetsprincip ar att

underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostédder, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljo med
behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan med stod av forordande utlatanden av kommunen.

1) Atgérder for att minska CO,- Andelen byggande i tra 6kar 1) Alla fastigheter som dgs av Uppnaddes v
utslappen framjas i offentligt Kolfotsparet minskar Kyrkslatts Hyresbostader har sedan
byggande. 1.1.2022 med tanke pa

uppvarmningen och elektriciteten varit

Omfattningen av byggande i tra 6kas
kolneutrala, inga CO2-utslapp.

Ibruktagande och utnyttjande av
fbrnybara energiké“or L] 1.6.2022 fardlgstalldes i Masaby
ett flervaningshus i tra (83
bostader) och Festbergets
flervaningshusprojekt i trd inleds
forhoppningsvis under ar 2023.

2) Bedomning av koldioxidavtrycket
och utveckling av bedémningen da
upphandlingar bedéms och
konkurrensutsatts i samarbete med
andra kommuner. e  Elektriciteten ar producerad med
vindkraft och fastigheternas
uppvarmningssystem fungerar
enligt foljande:
luftvarmevattenpumpar i tva
fastigheter, jordvarme i 19
fastigheter och Fortums EkoPlus
gronfjarrvarme i 14 fastigheter.

2) Utvarderingen gors alltid pa férhand
och fran fall till fall.

Kyrkslatts hyresbostader Ab / Nya objekt 100 % tillgangliga Det allmdnna ekonomiska laget Uppnaddes
Tryggande av kassafléde som mdjliggér | cya Oy / Hyresbostadernas fordrojer inledandet av delvis ¢
grundliga reparationer i ratt tid. Objekt anvandningsgrad ar minst 98 % totalrenoveringar.

som totalrenoveras och nya objekt gors

e  Objekt som renoveras grundligt

tillgangliga. och nya objekt gors tillgingliga,
KVA Oy / Hyresbostadernas alltid i den man som det &r
anvandningsgrad. Kommunstyrelsen méijligt.

forelaggs Kyrkslatts hyresbostaders
delarséversikt i samband med
kommunens delarsoversikt
(Uppfoljning av anvandningsgrad).

Ar 2022 var den genomsnittliga
anvandningsgraden 97,8 %.

A 2022 var bolagets omsattning 9,6 milj. €. Balansrakningens slutsumma var 69,7 milj. € vid utgangen av rakenskapsperioden.
Bolagets likviditet har under rakenskapsperioden varit god. Vid tidpunkten for bokslutet hade bolaget |an pa sammanlagt 71,6 milj.
euro fran finansiella institut. Soliditetsgraden var i slutet av rakenskapsperioden 10,1 %. Boendeomsattningen i bolagets bostader
var under rakenskapsperioden i genomsnitt 22,8 %. | slutet av rdkenskapsperioden var 33 bostader tomma.

Rakenskapsperiodens resultat visar ett 6verskott pa 0,21 €, nar avskrivningar enligt plan bokférdes for 3 077 594,84 € och
aktiveringar gjordes for 3 962 331,03 €.

Sokande till bostader i Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s dgo var under ar 2022 totalt 1521 hushall, varav 319 hushall kunde anvisas en
ldgenhet. Storleken pa de sékande hushallen var: 1 persons hushall 906 st., 2 personers hushall 314 st., 3 personers hushall 182 st.,
4+ personers hushall 119 st. 319 st. av hushallen var unga personer under 25 ar och personer i mycket bradskande behov av bostad
var 269 st.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi. Bolaget dger parkeringshuset pa
Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.
36



Gemensamma tjanster

Revisionsndamnden
Centralvalnamnden
Ovriga gemensamma tjinster

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

37



Gemensamma tjanster

Resultatrdkning
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Gemensamma tjanster BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintdkter 1467 621 2023 274 137,86 % 1504240 34,50 %
Forsaljningsintakter 93 926 196 564 209,28 % 115337 70,43 %
Stod och bidrag 1223695 1409 219 115,16 % 1203734 17,07 %
Ovriga verksamhetsintédkter 150 000 417 491 278,33 % 185169 125,46 %
Verksamhetsutgifter -18 564 932 -17 987 652 96,89 % -17520420 2,67 %
Loner och arvoden -4 837 507 -4 660 500 96,34 % -4454394 4,63 %
Lonebikostnader -1245 109 -1155 383 92,79 % -1153247 0,19 %
Kbp av tjanster -8162 198 -8 147 921 99,83 % -7338833 11,02 %
Material, fornodenheter och varor -145 616 -145 538 99,95 % -94054 54,74 %
Bidrag -2 895454 -2743 715 94,76 % -3374567 -18,69 %
Ovriga verksamhetskostnader -1279 048 -1134 595 88,71 % -1105325 2,65%
Verksamhetsbidrag -17 097 311 -15 964 378 93,37 % -16016180 -0,32%
Interna intdkter totalt 2931498 2967 153 101,22 % 2786515 6,48 %
Interna utgifter totalt -1135709 -1 240 062 109,19 % -1140005 8,78 %
varav: -
ICT-tjanster -1517 611 -3436 130 226,42 % -2976494 15,44 %
Stadtjanster -4 950 -3919 79,17 % -5875 -33,29%
Hyror for byggnader -120 000 -122 526 102,11 % -118831 3,11%
Ekonomiskt resultat - - -
Invanarantal 31.12 40 803 40 715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -419 -392 0 -396 0
Specifikation
Revisionsndmnden BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter
Externa verksamhetsutgifter -76 000 -70 885 93,27 % -51412 37,88 %
Verksamhetsbidrag -76 000 -70 885 93,27 % -51412 37,88 %
interna verksamhetsintékter
interna verksamhetsutgifter
Centralvalnamnden BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 0 84 127 0,00 % 43205 94,71 %
Externa verksamhetsutgifter -260 376 -157 715 60,57 % -303963 -48,11 %
Verksamhetsbidrag -260 376 -73 588 28,26 % -260757 -71,78 %
interna verksamhetsintékter
interna verksamhetsutgifter 0 -2 358 0,00 % 0 0,00 %
Ovriga gemensamma tjinsterna BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 1467 621 1939 148 132,13 % 1461035 32,72 %
Externa verksamhetsutgifter -18 228 556 -17 759 052 97,42 % -17165045 3,46 %
Verksamhetsbidrag -16 760 935 -15 819 904 94,39 % -15704010 0,74 %
interna verksamhetsintckter 2931498 2967 153 101,22 % 2786515 6,48 %
interna verksamhetsutgifter -1135709 -1237704 108,98 % -1140005 8,57 %
BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Férsdljningsvinster fran anldggningstillgangar 5000 000 3 647 887 72,96 % 1902030 91,79 %
Ersdttningar fér markanvéndningsavtal 5000 000 18 276 731 365,53 % 2694530 578,29 %
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Budgetutfall

Servicegrupp ;’J;Z;:;%I;gz F?;i':;::::r Budget 2022 = Utfall 2022 Differens
Foértroendemannaférvaltning

Verksamhetsinkomster 0 0 0 84 127 84 127
Verksamhetsutgifter -1 355552 0 -1355552 -1404021 -48 469
Verksamhetsbidrag -1 355 552 0 -1355552 -1319893 35 658
Interna verksamhetsutgifter -121 320 0 -121 320 -123 709 -2 389
Allman forvaltning

Verksamhetsinkomster 36 856 0 36 856 53299 16 443
Verksamhetsutgifter -2359451 0 -2359451 -2158732 200 719
Verksamhetsbidrag -2 322 595 0 -2322595 -2105432 217 162
Interna verksamhetsutgifter -932 332 0 -932 332 -932 701 -369
Ekonomifdrvaltning

Verksamhetsinkomster 150 000 0 150 000 378 433 228 433
Verksamhetsutgifter -1360 502 0 -1360502 -1264742 95 760
Verksamhetsbidrag -1 210 502 0 -1210502 -886 308 324193
Interna verksamhetsutgifter -12 384 0 -12 384 -12 470 -86
Personalférvaltningen

Verksamhetsinkomster 607 000 0 607 000 691 918 84918
Verksamhetsutgifter -2727 492 0 -2727492 -3333956 -606 464
Verksamhetsbidrag -2120492 0 -2120492 -2642037 -521 546
Internt verksamhetsbidrag -27 060 0 -27 060 -69 264 -42 204
Kommunutveckling och kommunikation

Verksamhetsinkomster 594 995 0 594 995 628 318 33323
Verksamhetsutgifter -4 450 595 0 -4450595 -3837752 612 843
Verksamhetsbidrag -3 855 600 0 -3855600 -3209434 646 166
Interna verksamhetsutgifter -12 600 0 -12 600 -44 351 -31 751
Interna tjanster

Verksamhetsinkomster 78 770 0 78770 187 180 108 410
Verksamhetsutgifter -6 311 340 0 -6311340 -5988450 322890
Verksamhetsbidrag -6 232 570 0 -6232570 -5801270 431 300
Interna verksamhetsinkomster 2931498 0 2931498 2941 789 10291
Interna verksamhetsutgifter -30013 0 -30013 -32 203 -2 190
Totalt

Externa verksamhetsinkomster 1467621 0 1467 621 2023274 555 653
Externa verksamhetsutgifter -18 564 932 0 -18564932  -17 987 652 577 280
Externt verksamhetsbidrag -17 097 311 0 -17097311 -15964 378 1132933
Interna verksamhetsinkomster 2931498 0 2931498 2941 789 10291
Interna verksamhetsutgifter -1135709 0 -1135709 -1214698 -78 989
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Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de darenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin som
fullméaktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp for
kommunen och kommunkoncernen har natts och om verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande och andamalsenliga
sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmiktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga forvaltningen granska
varje rakenskapsperiods forvaltning, bokfoéring och bokslut (123 § i kommunallagen). Kommunstyrelsen leder kommunens
verksamhet och svarar for de uppgifter som bestdams i kommunallagen (41 § i forvaltningsstadgan ).

Gemensamma tjansterna ska stdda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och félja att malen uppfylls,
tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stéda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for den strategiska planeringen i
kommunen och dessutom handha berednings- och verkstallighetsuppgifterna for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess
sektioner.

Gemensamma tjansterna producerar interna stodtjanster, forvaltningstjanster, ekonomi- och upphandlingstjanster,
personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i forvaltningsstadgan).

Anslag som ar bindande for kommunfullmaktige

Kylmala vattenandelslag understoddes med ett bidrag om ca 90 000 euro. For projektet budgeterades ett anslag redan till ar 2021,
men genomférandet har fordrojts. Bidragskostnader verfors dannu till ar 2023.

For glesbygdens avloppsvattenradgivning (Linkki-projektet) anvandes 20 000 euro.

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration beviljades 30 000 euro. Kommunstyrelsen beslutade om
kriterierna for beviljande av bidrag och effektiviteten och rapporteringen av anvandningen av bidragsanslaget.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

| livskraftsprogrammet och programmet for vdlmaende som har harletts ur kommunstrategin betonas framjande av kommunens
livskraft, kommunikation, kommunmarknadsféring och utveckling av digitaliseringen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Man fortsatter att satsa pa sankning av langtidsarbetslésheten. Separat bindande anslag ar arbetsmarknadsstédets kommunandel
2 610 694 euro. Kommunandelskostnaderna minskades genom att satsa pa sysselsattning 0,62 miljoner euro, for vilket man erhall
0,22 miljoner euro i sysselsattningsersattningar. Man lyckades minska arbetsmarknadsstodets kommunandel med 0,55 miljoner
euro jamfort med foregdende ar, da andelen var 3,0 miljoner euro. Kommunstyrelsen beviljade Finlands Roda Kors ett bidrag pa
25 000 euro for att stoda ukrainare.
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Kommunens Mal: kommunens Kommunbarometerns Kommunutv | Uppnaddes
helhetsvitsord i helhetsvitsord i resultat var 2,33, dvs. ecklingschef | delvis O
kommunbarometer | foretagarbarometern ar battre | battre dn aret innan. en
n, som genomférs | @n ar 2020. Matare: Svarande 35, skala 1-5.
av Foretagarna i kommunens allménna vitsord i | Nylands medeltal 2,89
I:mland rf med tvd | foretagarbarometern. Atgérd 1: Man
ars mellanrum, var | . . o
2,19 r 2020. Atgard 1: man |nt(=1n5|f|er:c\r afrangerade
samarbetet med foretag i foretagsevenemanget
Kyrkslatt och framjar Business forum Kyrkslatt
foretagsamhet och placering i (6ver 60 deltagare). Man
kommunen och utvecklar arrangerade
samarbetsnatverk. frukosttillstallningar och
Atgard 2: En foretagsenkat ?Ft webbinairum fqr nva
. .. Oretag samt webbinarier
genomfors hosten 2022 p .
med olika teman for alla
Atgird 3: Man fortsatter foretag. Ar 2022 inledde
utarbeta lagesrapporter om 369 nya foretag sin
ndringsverksamhet (2-3 st. per | verksamhet i kommunen.
ét) gch startar utarbetandet av Atgard 2: Foretagsenkaten
naringsnyhetsbrev (2-3 st.) om . .
aktuella naringslivsteman till genomfordes |"decen'1ber
. N 2022 for alla foretag i
foretagare och lokala aktérer. Kyrkslitt. Enkaten
Atgérd 4: Man inkluderar besvarades av 137
beddmning av foretagseffekter | foretagare. Foretagarnas
i besluten. helhetstillfredsstallelse var
3,22 (skala 1-5).
Atgard 3: En
naringsoversikt har
presenterats for
kommunstyrelsen.
Sysselsattnings- och
foretagsverksamhetssituat
ionen har regelbundet
gatts igenom i bland annat
konkurrenskraft- och
sysselsattningsgrupperna
inom KUUMA-samarbetet.
Frdn och med bérjan av ar
2023 boérjade man
publicera
foretagsnyhetsbrev.
Atgard 4: Man har utrett
exempel pd bedémning av
foretagseffekter i andra
kommuner och berett en
bedomningsblankett.
Okningen av Mal: kommunens invdnarantal | Kommunens invanarantal | Kommunutv | Uppnaddes
kommunens o6kar enligt kommunstrategin. | 6kade med 0,7 %. ecklingschef | delvis LD

invanarantal 4r 0,5

% (uppgifter fran

september 2021).

Matare: invanarantal.

Atgard 1: Vi utvecklar
kommunbilden och
marknadsfor regelbundet
kommunen genom att lyfta

Atgarder: For att forstirka
kommunens attraktions-
och kvarhallningskraft har
man framst satsat pa
marknadsforing i sociala

en
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fram kommunens
kvarhallnings- och
attraktionskraft.

Atgard 2: Vi ordnar
tvaradministrativa moéten om
aktuella teman i kommunen
och utveckling av kommunen
for att 6ka kommunens
attraktionskraft och starka
kommunbilden.

medier. |
evenemangskalendern har
man aktivt lyft fram
kommunens
foretagsverksamhet och
kommuninvanarverksamh
et samt olika objekt.
Evenemangskalendern har
ar 2022 haft 36 923
besodkare och 192 056
sidladdningar. Aret innan
hade sidan 22 396
besokare och 131 800
laddningar.
VisitKirkkonummis sociala
medier har 6kat i
omfattning och ocksa
antalet besokare har okat.
Exempelvis Facebooks
tackning har 6kat jamfort
med aret innan med 51,7
%.

Kommunen har ordnat
bland annat
natverksbildningsevenema
ng for nya foretagare och
for foretagare ordnades
frukosttillstallningar och
webbinarier med olika
teman.
Foretagsevenemanget
BusinessForumKirkkonum
mi (BFK) ordnades och
evenemanget hade 6ver
60 deltagare. Det arliga
rekryteringsevenemanget
som sammanfor
arbetssdkande och
arbetsgivare ordnades i
bibliotekshuset Fyyri i
oktober. Ar 2022 inledde
369 nya foretag sin
verksamhet i kommunen.

Foretagsenkaten
genomfdrdes i december
2022 for alla foretag i
Kyrkslatt. Enkaten
besvarades av 137
foretagare. Foretagarnas
helhetstillfredsstallelse var
3,22 (skala 1-5).

Tjanster som
stoder
kommuninva
narnas
vilmaende

Kommunen foregar
med exempel i
arenden géllande
forsokskultur.
Engagerande
element har inforts
inom alla sektorer.
Chatten ar inte
annu i bruk.

Mal: svarstiden pa
kommuninvanarnas
forfragningar blir snabbare:

fragorna besvaras omedelbart.

Matare: svarstid.

Atgard: chattjansten tas i bruk
under ar 2022.

Inom
smabarnspedagogiken
togs en chattjanst i bruk.

Det nya elektroniska
blankettsystemet togs i
bruk och alla blanketter
overfordes dit fore
utgangen av aret. Dartill

IT-
direktoren

Uppnaddes
delvis
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Kommuninvanarna
s forfragningar
besvaras i
genomsnitt inom
tva veckor.

Mal: Utveckling av
digitaliseringen Atgard:
automatisering av processer
och fortsattning pa
utvecklingen av elektroniska
blanketter

har det uppgjorts nya
elektroniska blanketter.

Coronapandemin
har allmant 6kat
arbetslésheten.
Sysselsattningslage
t har férbattrats ar
2021, men
langtidsarbetsléshe
ten &r pa hog niva.
Manatligen &r cirka
560 personer pa
arbetsmarknadssto
dets
kommunandelslista
. Antalet okar
manatligen i
genomsnitt med 28
nya personer.

Det tillfalliga
arbetsmarknadssto
det som betalats till
foretagare har
avsevart okat
notan for
kommunandelen.

Mal: minst 100
langtidsarbetslosa i Kyrkslatt
stryks fran
kommunandelslistan
(kostnadseffekt 249 000 euro).
Métare: beloppet pa
arbetsmarknadsstodets
kommunandel

Atgard 1: Genom férebyggande
atgarder forbattrar vi
sysselsattningen av
kommuninvanarna. 100
langtidsarbetslésa far
sysselsattning/inleder
arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte eller
arbetsprévning/inleder
laroavtalsutbildning/inleder
frivilliga studier med
arbetsloshetsforman eller
arbetskraftsutbildning.

Atgard 2: Regleringsstodet for
sysselsdttning som ar avsett for
foretag och samfund utvecklas
vidare och marknadsfors
regelbundet bade for
arbetssdkande och for
arbetsgivare.

Kommunandelslistan
omfattade i slutet av aret
394 personer, sa
minskningen var 182
personer.
Arbetsmarknadsstodets
kommunandelsavgift
minskade med 545 000
euro.

Atgard 1: Man har stravat
efter att inverka pa
kommunandelslistan
genom forebyggande
atgarder som framjar
sysselsattning.
Langtidsarbetslosa har
sysselsatts bland annat
genom l6nesubvention
och regleringsstdd och
hanvisats till
arbetsprovning,
sjalvstandig arbetskrafts-
och laroavtalsutbildning
samt arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och
héalsogranskningar for
arbetslésa. Kommunen
har under borjan av aret
sysselsatt med
|6nesubvention 40
personer och nagra
langtidsarbetslésa har
sysselsatts med
|6nesubvention av andra
an kommunen. Med hjalp
av regleringsstdd har
foretag eller tredje
sektorn sysselsatt nio
langtidsarbetsl6sa.
Dessutom har 25
langtidsarbetsl6sa blivit
sysselsatta utan anslag. 63
langtidsarbetslésa har
borjat arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och
sammanlagt 34
langtidsarbetslsa har
bérjat med
arbetsprovning, studier,
arbetskraftsutbildning
eller foretagsverksamhet.

Atgird 2: En hojning av

regleringstodet for féretag
och samfund for ar 2023

Forvaltnings
direktoren

Uppnaddes
v
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forbereddes (500->650
€/man.)

Forvaltningen ar
dimensionerad for
en storre
organisation nar
serviceomradet for
vard och omsorg
flyttar.

Man bereder en
organisationsandring for att
verksamheten ska anpassas
efter den nya situationen.

En konsultutredning som
gallde de gemensamma
tjansterna gjordes i borjan
av ar 2022. Utgaende fran
denna har man fortsatt
reda ut drendet genom att
analysera nulaget inklusive
kartlagga fardigheter och
beskriva processer.
Darefter ar det mojligt att
genomfdra eventuella
overforingar.

Kommundir
ektoren,
personaldire
ktoren,
personalsekt
ionen

Uppnaddes

delvis

Verksamhetsbidrag
et okar snabbare
an inflationen och
skatteinkomsterna.

Budgetramen upprattas enligt
inflationen och den
rorelsemarginal som 6kningen
av skatteinkomster ger.

Verksamhetsbidraget
okade 7,9 %. Den
genomsnittliga inflationen
ar2022var7,1%ochi
slutet av aret 9,1 %.
Skatteintakterna 6kade
med 7,3 %.
Verksamhetsbidraget
Okade mer an forvantat
for specialiserade
sjukvardens del (17,1 %)
pa grund av den av
valfardsomradesreformen
forutsatta skyldigheten att
tacka underskottet for
samkommunernas del.

Ekonomidire
ktoren,
kommunstyr
elsen

Genomfordes

inte X

Personalplan

Kommunstyrelsen 1,0 1,0 1,0 1,0

Férvaltningstjdnster 4,9 4,0 3,42 3,47
Ekonomitjdnster 8,7 6,7 7,9 7,02
HR-tjéinster 10,6 13,2 13,82 18,1
Kommunutveckling och kommunikation 6,1 6,4 5,28 6,41
Interna tjéinster 31,8 33,0 37,93 35,18
Alla totalt 63,2 64,3 69,35 77,0 71,18
Fast anstallda 48,9 51,3 52,25 49,96
Vikarier 1,4 0,4 1,31 2,94
Visstidsanstallda 12,9 12,6 15,79 18,28

| personalenhetens arsverken har tidigare ar inte ingatt de fortroendevaldas arbetsinsatser, vilket férklarar 6kningen jamfort med
tidigare ar. Antalet arsverken forblir under malsattningen fér mangden personal bland annat pa grund av personalférandringar och

sjukledigheter.
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Kommunen uppgor Utan ett i Med hjalp av Den behoriga Man har avstatt fran | Genomford
och genomfér aktivt kommunen upphandlingarna myndigheten har | 3tt bereda ett esinte X
_de zné_lséttningar som | faststallt _ stﬂrévar man etter att | bestyrkt Qet upphandlingsprogra
ingari ' upphandhﬁgsprogr paverkaougpnagndet upphandl'm"gsprog'r m eftersom det fran
upphandlingsprogram | am som géller av de malsattningar am som tillampas i .
) e kommunens strategi
met. upphandlingar, som ingar i kommunen och kan harl
saknar kommunstrategin malsattningarna i an .ar edas mer
upphandlingarna | (malnivierna enligt programmet detaljerade
strategisk styrning. | upphandlingsprogram | tillampas aktivt i anvisningar som
De effekter som met som faststélls). kommunens uppgors som
kunde uppnas med upphandlingar. tjansteinnehavararb
hjalp av ete.
upphandlingar och Upphandlingarna
som motsvarar kommer att
malsattningarna i .
. utvecklas exempelvis
kommunstrategin N
forverkligas endast genom att gora
sporadiskt (sa som beslutsfattarna
kommunens delaktiga i det
efterstravan att skedet som
paverka teman principerna for
som beror upphandlingar
kolneutralitet eller .
uppgors.
hallbarhet).
Man férbereder sig pa | Personalomséattnin | Uppgifterna utfors i Moijliggor Enkidten om Uppndaddes
valfardsomradesrefor | goch dndringari | tid och inga risker arbetstagarnas arbetstrivsel delvis @
men och genomfoér arbetets innehall forverkligas i overgang till genomférdes pa
andringar med leder till verksamheten. arbetsuppgifter

beaktande av
tillrackliga resurser
och arbetstrivseln

kompetensunders
kott och belastar
andra. Kan leda till
kritiska
arbetsforbindelser.

Uppfoljning av
arbetstrivsel och
sjukfranvaron.

som motsvarar var
och ens
kompetens och
kommunens
behov. Man
forbereder sig pa
den kommande
andringen genom
gemensam
planering.

hosten. Enkatens
resultat och
sjukfranvarorapport
ernaingari
personalberattelsen.
En konsultutredning
som géllde de
gemensamma
tjdnsterna gjordes i
borjan av ar 2022.
Utgaende fran denna
har man fortsatt
utredningen av
arenden genom att
analysera nulaget
inklusive kartlagga
fardigheter och
beskriva processer.
Darefter ar det
mojligt att
genomfora
eventuella
overforingar.
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Serviceomradet for vard och omsorg

Vard- och omsorgsnamnden
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Resultatrakning

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Vard- och omsorgsndmnden BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintakter 8124403 12 840 050 158,04 % 16 911 615 -24,08 %
Forsaljningsintakter 1906 800 2328728 122,13 % 1931019 20,60 %
Avgiftsintakter 5143 900 4 845 232 94,19 % 5000930 -3,11%
Stod och bidrag 389 703 5071 150 1301,29 % 9573813 -47,03 %
Ovriga verksamhetsintikter 684 000 594 940 86,98 % 405 854 46,59 %
Verksamhetskostnader -129 951 870 -134 711 601 103,68 % -126 316 029 6,67 %
Loner och arvoden -24 653 134 -23719 684 96,21 % -23 578 507 0,60 %
Lonebikostnader -6 561319 -6 218 402 94,77 % -6 405 239 -2,92 %
Kbp av tjanster -91 573 842 -97 132 566 106,10 % -89 760 530 8,24 %
Material, fornodenheter och varor -3092 250 -3704 295 119,79 % -3337652 10,99 %
Bidrag -3112 300 -2 947 482 94,70 % -2 661 405 10,75 %
Ovriga verksamhetskostnader -959 025 -989 173 103,14 % -572 694 72,72 %
Verksamhetsbidrag -121 827 467 -121 871 551 100,06 % -109 404 414 11,42 %
Interna intdkter totalt 0 313 209 0,00 % 212674 47,27 %
Interna utgifter totalt -6 818 214 -6 373 982 93,48 % -5 530 044 15,26 %
varav: -
ICT-tjénster -925 501 -1 208 466 130,57 % -1145762 5,47 %
Stadtjanster -121 400 -237 763 195,85 % -221142 7,52 %
Hyror for byggnader -464 000 -294 068 63,38 % -197 737 48,72 %
Ekonomiskt resultat - - -
Invanarantal 31.12 40 803 40715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -2 986 -2994 0 -2 705 0
Servicegrupperna resultatrakningar
Férvaltningstjanster BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 1000 107 407 10740,68 % 3231 3223,98 %
Externa verksamhetsutgifter -1284 756 -1 498 250 116,62 % -1179311 27,04 %
Verksamhetsbidrag -1 283 756 -1390 843 108,34 % -1176 080 18,26 %
interna verksamhetsintékter 0 20 0,00 % 185 -89,19 %
interna verksamhetsutgifter -59 354 -138 414 233,20% -48 487 185,47 %
Familjetjanster BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 257 800 234 615 91,01 % 861713 -72,77 %
Externa verksamhetsutgifter -13 203 365 -14 107 727 106,85 % -13 220224 6,71 %
Verksamhetsbidrag -12 945 565 -13 873 112 107,16 % -12 358 511 12,26 %
interna verksamhetsintdkter
interna verksamhetsutgifter -859 362 -850 778 99,00 % -807 594 535%
Hélsotjdnster BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 2 188 900 5063 312 231,32 % 9 356 160 -45,88 %
Externa verksamhetsutgifter -15471 598 -17 918 335 115,81 % -20914 162 -14,32 %
Verksamhetsbidrag -13 282 698 -12 855 023 96,78 % -11 558 002 11,22 %
interna verksamhetsintékter 0 579 0,00 % 1434 -59,60 %
interna verksamhetsutgifter -2175720 -1 639 855 75,37 % -1446 730 13,35%
Specialiserad sjukvard BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 15 000 290579 1937,19 % 457 880 -36,54 %
Externa verksamhetsutgifter -49 760 125 -48 408 013 97,28 % -41 539 015 16,54 %
Verksamhetsbidrag -49 745 125 -48 117 434 96,73 % -41 081 135 17,13 %

interna verksamhetsintdékter
interna verksamhetsutgifter
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Tjanster for personer i arbetsfér alder BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 1988944 2 412 607 121,30 % 1439921 67,55 %
Externa verksamhetsutgifter -23 257 547 -22 249 512 95,78 % -22 269 284 0,03%
Verksamhetsbidrag -21 268 603 -19 836 904 93,39 % -20 829 364 -4,64 %
interna verksamhetsintékter 0 296 547 0,00 % 197 083 50,47 %
interna verksamhetsutgifter -1485 156 -1431319 96,38 % -930 200 53,87 %
Tjanster for dldre BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 3672759 4731529 128,83 % 4792710 -1,28%
Externa verksamhetsutgifter -26 974 479 -30529 764 113,18 % -27 194 032 12,27 %
Verksamhetsbidrag -23301 720 -25 798 235 110,71 % -22 401 322 15,16 %
interna verksamhetsintékter 0 16 063 0,00 % 13972 14,97 %
interna verksamhetsutgifter -2 238 622 -2 313616 103,35 % -2297034 0,72 %

Avvikelser och relevanta @ndringar

Det externa verksamhetsbidraget for serviceomradet fér vard och omsorgs egen verksamhet f6r januari-december 2022 &r 73,0
miljoner euro, da utfallet 2021 var 68,3 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar alltsa 4,7 miljoner euro och 6,9 % st6rre an aret
innan.

Det externa verksamhetsbidraget som ar separat bindande for den specialiserade sjukvarden i januari-december 2022 &r 45,7
miljoner euro, da utfallet 2021 var 41,1 miljoner euro. Jamfort med aret innan har kostnaderna 6kat med 4,6 miljoner euro och
11,1 %.

Den mest betydande 6kningen har skett inom servicegruppen for tjanster for de aldre, vars verksamhetsbidrag 6kade fran 22,4
miljoner euro till 25,4 miljoner euro. Okningen jamfért med &r 2021 var allts3 3,0 miljoner euro och 13,6 %. Okningen paverkades
mest av problemen med tillgang till personal, vilket ledde till anvandning av hyrd arbetskraft.

Kostnaderna for hyrd arbetskraft inom tjanster fér aldre var 3,4 miljoner euro ar 2022, da de var 1,1 miljoner euro ar 2021.
Okningen var alltsa 2,3 miljoner euro, det vill siga 208,1 %. Hemvardens kostnader 6kade med 1 210 000 euro, Lindgardens med
670 000 euro, Servicehusets med 280 000 euro och Valkokultas med 150 000 euro.

Den 6vriga 6kningen inom tjanster for dldre uppstod fraimst genom okade kostnader for Esbo sjukhus. Verksamhetsbidraget for
Esbo sjukhus, kdpta tjanster, var 7,5 miljoner euro ar 2022 och 6,6 miljoner euro ar 2021, alltsa 6kade kostnaderna 0,9 miljoner
euro och 13,3 %.

Av servicegrupperna vid serviceomradet for vard och omsorg forbattrade tjansterna for personer i arbetsfor alder sitt resultat
jamfort med aret innan. Det externa verksamhetsbidraget for tjanster for personer i arbetsfor alder 19,7 miljoner euro da
verksamhetsbidraget ar 2021 var 20,8 miljoner euro. Verksamhetsbidraget minskade alltsa med 1,2 miljoner euro och 5,6

%. Sarskilt de sjunkande kostnaderna for kop av tjanster inom handikappservicen inverkade pa resultatet. Ar 2022 képte man
handikappservice fér 13,3 miljoner euro och aret innan for 14,1 miljoner euro, vilket innebéar en sdnkning med 0,8 miljoner euro
alltsd 5,7 %. | bakgrunden ligger i huvudsak de sankta priserna for tjanster for personer med utvecklingsstorning till foljd av
konkurrensutsattningen som gjordes 2021.

Det externa verksamhetsbidraget for servicegruppen fér familjetjansterna var 13,9 miljoner euro &r 2022 och 12,4 miljoner euro ar
2021, alltsa 6kade verksamhetsbidraget med 1,5 miljoner euro och 12,1 %. Den storsta 6kningen skedde inom serviceenheten for
familjesocialarbete vars kostnader for kdpta tjanster 6kade fran 7,3 miljoner euro till 8,3 miljoner euro, alltsd med 1,0 miljoner euro
och 13,6 %. Okning skedde savil inom institutionstjanster och familjerehabiliteringen som inom de &ppna tjansterna.

Det externa verksamhetsbidraget inom hélsotjénsterna var 12,7 miljoner euro, d& det var 11,6 miljoner euro ar 2021. Okningen var
1,2 miljoner euro och 10,1 %. | hilso- och sjukvardstjansternas fall beror det 6kade verksamhetsbidraget inte pa en 6kning i
verksamhetskostnaderna utan pa minskade verksamhetsintakter. | verkligheten minskade verksamhetskostnaderna med 3,1
miljoner euro, men eftersom for halso- och sjukvardstjansterna bokférdes 4,1 miljoner euro mindre i coronabidrag och dven de
ovriga verksamhetsintdkterna sjonk med 0,2 miljoner euro, steg verksamhetsbidraget till foljd av detta.

| budgetens investeringsdel reserverades 406 000 euro for uppdateringar av datasystem inom serviceomradet for vard och omsorg.
Av dem anvandes endast 185 000 euro. Uppdateringen av klientdatasystemet inom socialvarden skéts upp av systemleverantéren
sa ordentligt att bestallningen till slut annullerades och uppdateringen flyttades till efter inledandet av verksamheten vid
vilfirdsomradena. Aven systemuppdateringen inom munhilsovarden férsenades och kommer till betalning férst senare. For
planeringskostnaderna for separata anskaffningar for anvandarna av den nya valfardscentralen i Kyrkslatt reserverade man i
investeringsdelen 100 000 euro, av vilka man anvande 73 000 euro.

Staten ersatte kostnaderna for vard av coronavirussjukdom for det gangna aret med 3,9 miljoner euro, vilket dr 4,9 miljoner mindre
an for ar 2021. De forverkligade coronakostnaderna minskade i samma proportion och man kunde tacka dem med bidraget.
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Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av servicekedjor och processer med betoning pa mangprofessionellt samarbete

e Smidig ibruktagning av valfardscentralen

¢ Deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av valfardscentralen

¢ Framjande av personalens vilmaende

e Forutspaende av forandringar i befolkningsstrukturen vid planeringen av verksamheten och ekonomin pa lang sikt
¢ Deltagande i reformen av social- och hélsovardstjanster

Vastra Nylands valfardsomrade ordnar fran och med 1.1.2023 social- och halsovardstjanster, raddningsvdsendets tjanster samt
psykolog- och kuratorstjdnsterna inom elev- och studerandevarden for invanarna i Esbo, Grankulla, Hango, Hogfors, Inga, Kyrkslatt,
Lojo, Raseborg, Sjundea och Vichtis. Under ar 2022 beredde man 6vergéangen till valfardsomradet i olika vastnylandska
arbetsgrupper som bestod av arbetstagare och chefer. Det har utvecklingsarbetet gjordes vid sidan av den egna basuppgiften mest
vid Teams-méten.

Chefer och arbetstagare vid serviceomradet fér vard och omsorg i Kyrkslatt har deltagit i tva statsfinansierade projekt: Framtidens
social- och hédlsocentral och Framtidens tjanster som stoder boende hemma for dldre. Avkastningen fran de har projekten anvands
for att forbattra tjidnsterna inom viélfardsomradet. Malet med programmet Framtidens social- och hélsocentral ar att forbattra
jamlik tillgang till tjdnster, tjansternas rattidighet och kontinuitet. Programmet 6verfér betoningen inom verksamheten till
forebyggande och forutseende arbete och sdkerstaller tjansternas kvalitet och effekt. Malet ar att starka tjansternas bredd och
samverkan.

Programmet Framtidens tjanster som stoder boende hemma for dldre starker och utvecklar enhetliga tjanster som stoder boende
hemma for dldre. Det centrala malet &r att skapa enhetliga verksamhetsmodeller f6r tjdnster som stéder boende hemma for aldre.
Tjansterna ar kundinriktade, enhetligt producerade och hogklassiga. Tjansterna produceras med kunnig och tillrdcklig personal
under kunskapsbaserad ledning. Projektet ar en sjalvstandig del av programmet Framtidens social- och halsocentral.

Kyrkslatts nya valfardscentral ar ett bra exempel pa framtidens social- och hilsocentral. Vilfardscentralen blev fardig under varen
2022 och 6verlats till kommunen i slutet av juni. Kommunstyrelsen beslutade pa varen att verksamheten vid vilfardscentralen
inleds 1.12.2022. Under verksamhetsaret har chefer och arbetstagare deltagit i planeringen av projektet tillsammans med
personalen vid serviccomradet for samhallsteknik, kommunens ICT-enhet och upphandlingsenheten. Vilfardscentralen har
planerats av kdrngruppen inom servicecomradet fér vard och omsorg. Karngruppens sammansattning har varierat och som mest
bestatt av 8 personer. Gruppens verksamhet har koordinerats av projektkoordinatorn vid serviceomrade fér samhallsteknik.

Planeringen har omfattat i synnerhet beredning av konkurrensutsattning av upphandlingen av |6s6re och redskap till
valfardscentralen i samarbete med kommunens upphandlingsenhet. Kommunfullmaktige beslutade 13.5.2019 att
vélfardscentralprojektet byggs med lanefinansiering i kommunens egen balansrakning. Den totala kostnadsberédkningen for
projektet var 43 miljoner euro. | december 2022 salde kommunen valfardscentralen till Lokaltapiola, som hyr ut valfardscentralens
lokaler till Vastra Nylands valfardsomrade.

Valfardscentralens officiella invigning var 13.12.2022 med cirka 70 inbjudna gaster. Riksdagsledamot Aki Lindén holl ett festtal och
kvartetten Hummeripojat fran Kyrkslatt underholl gésterna. Valfardscentralen ar en lyckad byggnad och serviceverksamheten dar
kunde inledas smidigt i december. Svarigheter som férekom under de f6rsta verksamhetsveckorna var problem med
datasystemens funktion. Man férsokte |6sa dem vid flera gemensamma samrad med ICT-enheten vid Vastra Nylands
vélfardsomrade, kommunens egen ICT-enhet och systemleverantdrerna.

Byggnaden gor det anda majligt att skapa smidiga servicekedjor och erbjuda hjalp med lag tréskel inom social- och halsovard,
eftersom cirka 340 social- och hélsovardsarbetare arbetar under samma tak, vilket gor branschovergripande samarbete

enklare. Arbetet gors pa ett annorlunda satt an tidigare, eftersom anvandningen av lokalerna rationaliserats genom att skapa rum
for gemensam anvandning och rum som latt kan omformas. Man har dnda reserverat tillrackligt manga rum fér kund- och
patientmottagning. Kunderna anmaler sig via anmalningsautomater till tjansterna. Till mottagningsarbetet anstalldes en ansvarig
person till entréhallen som instruerar och hjalper i anvandningen av anmalningsautomaterna. 3 vaktmastare och vid behov
bevakningstjanster tar hand om husets sakerhet. Valfardscentralen som byggnad verkar fungera val efter de forsta
verksamhetsveckorna och betjanar kommuninvanare i alla aldrar.

Coronapandemildget har varit ganska stabilt under 2022 i Nyland. Sparningsarbetet lades ner under varen 2022, men
vaccinationsverksamheten sysselsatte fortfarande kommunens egen personal. Det separata vaccinationsstallet i Aseman ostaris
nedre vaning hann man redan stanga under varen, men ett nytt vaccinationsstdlle 6ppnades pa kommunhusets férsta vaning fran
och med 1.8 till drets slut. Vacciner och tidigare genomgangen coronavirussjukdom har inverkat pa att det forekommer farre svara
sjukdomsfall an tidigare.

Kunderna fick fortfarande betjaning genom distanstjanster och flera digitala tjanster och distansmoten har blivit praxis i det
vardagliga arbetet.

Det har féorekommit stora utmaningar med tillgdngen pa personal under verksamhetsaret. Rekryteringsproblemen har forsvarat
serviceproduktionen inom alla servicegrupper, men mest inom vardtjanster for dldre (ndrvardare och sjukskotare). Anvandningen
av hyrd arbetskraft har 6kat kostnaderna for kdpta tjdnster dven inom de andra serviceomradena utdver tjansterna for dldre.
Vardarnas fackforbund holl fackliga stridsatgarder under varen, som forsvarade personallaget ytterligare, men som tur ar |Gstes
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situationen under borjan av hosten. Under verksamhetsaret inforde man nya rekryteringsmetoder, bland annat rekryteringsarvode

for sex manader och tipsarvode, men nyttan av dem blev valdigt liten pa grund av 6vergangen till valfardsomradet.

Tjanster som
stoder
kommuninvanarnas
valmaende

Utvecklingen och Mangprofessionellt | | borjan av aret fick Servicedirektéren, | Uppnaddes
fullféljandet av genomférande av man inte med tjanster for 4
gruppverksamhet inom | gruppverksamhet klienterna till de personer i
social rehabilitering inom social planerade arbetsfor alder
forsvarades pa grund rehabilitering gruppverksamheterna.
av corona 2021. utgdende fran Pa hosten
Arbetet fortsatter 2022 | klienten. genomfordes en
i samarbete med olika | Utvardering av grupp med
serviceenheter effektiviteten av diakoniarbetet och i
utgdende fran gruppverksamheten | november borjade en
erfarenheterna 2021. inom den sociala ny grupp inom den
rehabiliteringen sociala
med hjalp av rehabiliteringen. Man
vialmaendematare | har provat pa
for Foérmagaren med
vuxenbefolkningen/ | klienterna, men det &r
Formagaren. en utmaning att
anvdnda den eftersom
den ar mycket lang.
Arbetstagarna har gatt
AVAIN-utbildningarna,
men 6vergangen inom
anvandningen
forflyttas till borjan av
aret da man far
mataren i bruk i det
nya
klientdatasystemet.
Antalet remisser inom | Man utvecklar Utfall Direktor for Uppnaddes
barnpsykiatrin till vardkedjan/- e 3r 2022: 99 remisser | serviccomradet, | "

specialiserad sjukvard
har 6kat mer @nide
Ovriga kommunerna i
HUS-omradet under
flera ars tid.

Antal remisser inom
barnpsykiatrin till
specialiserad sjukvard
(inkl. primarhalsovard +
privat)

ar 2016: 87

ar 2017: 104
ar2018: 113
ar 2019: 132
ar 2020: 128
ar 2021: 106

processen for
barnpsykiatri inom
primarvarden
genom
mangprofessionellt
samarbete.

Antal remisser inom
barnpsykiatrin till
specialiserad
sjukvard (inkl.
priméarhalsovard +
privat).

Mal ar 2022: hogst
120

Andel barn for vilka
serviceteamet kan
ordna lampliga
tjdnster pa basniva
inom 6 manader
Mal: 80 %

Andel familjer som
tagit emot hjalp
som serviceteamet

vard- och
omsorgstjanster
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planerat

Mal: 90 %
De unga i Kyrkslatt Atgarder: 1. Har uppnatts Direktor for Uppnaddes
minskar anvandning av | 1. Overféring av en . serviceomradet, 4

. . 2. Man har aktivt .
rusmedel; sjukskotarresurs . vard- och
. - A . samarbetat i skolorna

utgangsnivan resultatet | fran tjanster for omsorgstjanster

i enkaten Halsa i skolan

vuxna till tjanster
for unga

2. Utveckling av
kunnandet inom
forebyggande
rusmedelsarbete
tillsammans med
olika aktorer
(sasom skol- och
studerandehalsan).
3. Utarbetande av
en verksamhetsplan
for forebyggande
rusmedelsarbete
(fokus pa
forebyggande
arbete i de hogre
arskurserna och
gymnasierna)

Antalet bemotta
unga okar med 10—
15 % jamfort med
utgangsnivan. Man
far resultaten av
enkaten Halsa i
skolan att motsvara
den nationella
nivan.

saval med enskilda
elever som pa
aldersklassniva. Man
har 6vergripande
beaktat hela familjer
och gjort
interventioner daven
med familjerna. Malet
om att inom
rusmedelsfostran na
allai arskurs 8 har
uppnatts. Pa sarskild
begéaran av Veikkolan
koulu har man med
eleverna i arskurs 7
och 8 specifikt ingripit
i rokning av e-
cigaretter. Samarbete
har inletts pa hela
valfardsomradet med
aktorer inom
forebyggande
rusmedelsarbete i
andra kommuner,
bland annat genom
gemensamma
temakvallar for
fordldrar med barn i
laropliktsaldern.
Tanken ar att lyfta
fram fenomen som ar
utmarkande for hela
omradet och utoka
kannedomen och
verktygen bland
foréldrarna for att
mota dessa fenomen.
Man har aktivt deltagit
i foraldrakvallar,
samarbetsgrupper pa
omradet och i andra
aktiviteter inom
laroanstalterna. Man
har ocksa gatt ut till
ldroanstalter pa andra
stadiet och
tillsammans med
ungdomstjansterna da
skolorna slutade pa
varen. Till antalet sett
har man métt 15 %
fler studerande an
aret innan.

3. Det férebyggande
rusmedelsarbetet

och direktor for
serviceomradet,
bildningstjanster
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inom
missbrukarvarden har
riktat sig till de hogre
arskurserna inom den
grundlaggande
utbildningen och
laroanstalterna pa
andra stadiet. Vid ett
mer omfattande
kommunalt moéte
inom det
forebyggande
rusmedelsarbetet har
man diskuterat
kommunens
nuvarande
rusmedelssituation
och tillhérande
fenomen. | motet
deltog skolornas
halsovardare,
forebyggande
rusmedelsarbetaren
inom
ungdomstjansterna
och en representant
for EHYT (Féreningen
for forebyggande
rusmedelsarbete).

Hallbar ekonomi,
samarbete och
kunnande

Planen for att
forebygga fallolyckor
IKINA bérjade som
strategiskt
fokusomrade 1.1.2020
inom
valfardstjansterna for
de dldre i Kyrkslatt.
Huvudmalet ar att
inom
valfardstjansterna for
de aldre i Kyrkslatt
forebygga och minska
fallolyckor hos aldre
personer.

Utbildningsinnehallen i
IKINA-
verksamhetsmodellen
har byggts upp som
MODULI-modeller.
IKINA-nyckelpersoner
har utsetts i
verksamhetsenheterna.
HaiPro-anmalningar
gérs om fallolyckor och
tilloudssituationer.
Man anvander
blanketterna FRAT-
/FROP- och RAI-IKINA
for bedomning av
fallrisk.

Man starker en ny
sorts arbetskultur
dar arbetet med
forebyggande av
fallolyckor ses som
betydelsefullt och
som en del av varje
arbetstagares
dagliga arbete.
Mangprofessionell,
lokal utbildning
ordnas
regelbundet.

Programmet Ikind for
forebyggande av
fallolyckor har inforts
inom tjansterna for
aldre. Vid
vardhemmen
identifieras fallolyckor
och man anmaéler dem
aktivt. Inom
hemvarden 6var man
annu pa
verksamheten.
Identifieringen och
rapporteringen av
situationer ar satt att
hitta férebyggande
verksamhetsmodeller
och minska fallolyckor.

HaiPro-anmalningar
om fallolyckor januari-
december 2022:

e Hemvarden 4

e Lindgarden 182
¢ Servicehuset 142
¢ Valkokulta 62

Servicedirektoren,
tjdnster for aldre

Uppnaddes
v
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HaiPro-anmalningar
om fallolyckor januari-
augusti 2021:

Hemvarden O
Lindgarden 80
Servicehuset 44
e  Valkokulta 42

| vardplanen beaktar
man den individuella
fallrisken och
antecknar en
individuell plan for
forebyggande av
fallolyckor och foljer
upp fullféljandet av
planen.
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Fast anstallda 412,1 424,8 422,6 442,5 417,95
Vikarier 54,8 55,4 53,9 55,7 50,06
Visstidsanstallda 46,4 45,5 54,8 57,2 55,66
Alla totalt 513,3 525,7 531,3 555,4 523,67
Forvaltningstjdnster 12,4 12,1 14,9 14,8 15,35
Familjetjéinster 42,4 42,6 85,0 84,1 82,97
Hiilsotjdnster 165,1 157,8 153,3 156,4 150,15
Tjéinster for personer i arbetsfor dlder 112,1 109,4 92,2 94,2 96,95
Tjéinster for dldre 181,3 203,8 185,9 206,0 178,25
Totalt 513,3 525,7 531,3 555,4 523,67
Intern kontroll
Utveckling av den Den for stora Man kan ingripa i Kop av tjanster foljs | Ledningsgruppen for | Uppnaddes
ekonomiska Okningen av Okningen av upp pa serviceomradet delvis ‘\‘
uppféljningen kostnaderna inom | kostnaderna for ledningsgruppsniva | vard- och omsorg

social- och kopta tjanster innan | inom serviceomradet | féljde upp

hélsovarden har de hindrar for vard och omsorg | kostnaderna varje

en permanent budgetutfallet. och rapporteras manad. Utvecklingen

sankande inverkan manatligen till av kostnaderna

pa kommunens namnden och vidare | rapporterades till

statsandelar. till namnden da den

kommunstyrelsen. sammantradde.

Utbildning av de Den for stora De De Introduktionen gavs | Uppnaddes v
redovisningsskyldiga | 6kningen av redovisningsskyldiga | redovisningsskyldiga | nastan alla nya
ansvarspersonerna | kostnadernainom [ ansvarspersonerna ansvarspersonerna tjansteinnehavare.

social- och kan folja med bl.a. far ordentlig

halsovarden har
en permanent
sankande inverkan
pa kommunens
statsandelar.

utvecklingen av
ekonomiprognoserna.

introduktion i
anvandningen av
systemen for
ekonomisk

uppfodljning.
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Halsovardstjanster

Radgivningsbesok totalt hos - 13 506 15200 14 054 92 4 Enligt
hélsovardarna férvintan =
Radgivningsbesok totalt hos - 3999 3800 3795 100 -5 Enligt
ldkare forvintan =
Radgivningsbesdk hos - 452 700 412 59 -9 Underskreds l.
familjehandledare
Besok hos skolhdlsovardare - 11211 13 000 9418 72 -16 Underskreds l.
Besdk hos skolldkare - 2484 2 300 2325 101 -6 Enligt

férvantan =
Besok hos radgivningens psykolog - 224 350 120 34 -46 Underskreds l.
Familjesocialarbete
Antal klienter i genomsnitt per manad
Klienter inom 6ppenvarden 188 159 250 209 84 31 Underskreds 1
SVL klienter 278 125 300 171 57 37 Underskreds l
Klienter inom eftervarden 63 84 92 103 112 23 Overskreds 1
Antal omhdndertagna barn 80 73 80 49 61 -33 Underskreds l
Antal barnskyddsanmalningar och 1311 1437 1600 1610 101 12 Enligt
kontakttaganden férvantan =
Antal varddygn
Barnskyddets kdptjanster 16771 15 569 18 000 15933 89 2 Underskreds l.
Barnskyddets familjevard 13676 12 015 14 500 10 956 76 -9 Underskreds 1
Tjanster for barnfamiljer
Hemservice for barnfamiljer, 1213 1210 1350 1329 98 10 Enligt
antal besdk férvintan =
Besok hos familjeradgivningen 1850 2077 2 000 1910 96 -8 Enligt

forvintan =
Talterapibesok 2144 2046 1800 1551 86 -24 Underskreds l,
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Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e  Tillsammans med skolorna och elevhalsan gor man det smidiga, multiprofessionella och rattidiga arbetet med barn och
unga tatare och mer flexibelt.

e  Flytt till valfardscentralen dar en familjecentral inrédttas pa tredje vaningen.

e  Smidigt, mangprofessionellt, rattidigt arbete med barn, unga och familjer for att minska placering utanfér hemmet och
omhdndertagande.

e  Man intensifierar samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin for att hjalpa svarskotta barn och unga. Nepsy-processen
effektiveras med hjalp av nepsy-tréanare och genom att utnyttja samarbets- och konsultationsmaéjligheter inom
specialsjukvarden som distanskonsultation (barnneurologi, neuropsykologi, psykiatri).

e  Fullféljandet av en verksamhetsmodell f6r systemiskt barnskydd inom serviceenheten for familjesocialarbete sa att
klienterna kommer med i de systemiska teamen. Den systemiska modellen utvidgas gradvis till hela servicegruppen.

e  Etablering av talterapeutisk rehabilitering som egen verksamhet.

Tjansterna inom familjesocialarbetet, radgivningstjansterna i centrum, talterapitjansterna och hemtjansterna for barnfamiljer
arbetade till slutet av november 2022 vid Familjecentralen pa Stationsvagen 3 B. Fran och med 1.12 flyttade ovan ndmnda tjanster
och familjeradgivningstjansterna som tidigare fanns pa Sockenstugustigen 3 och inledde sin verksamhet i den nya
vélfardscentralen. Ovan namnda tjanster finns i Familjecentralen pa tredje vaningen i den nya byggnaden.

Radgivningen har forutom i valfardscentralen dven fortfarande verksamhetsstallen i Masaby och Veikkola, i anslutning till
skolfastigheterna. Skol- och studerandehilsovardens verksamhetslokaler finns i olika skolor.

Alla arbetstagare vid serviceenheterna, sarskilt deras chefer, ar forberedda och har i enlighet med sina service- och
kunskapsomraden deltagit i arbetsgrupperna for beredning av Vastra Nylands valfardsomrade. | slutet av aret har cheferna deltagit
i utbildningar och arbete kring en trygg 6vergang.

Fran och med bérjan av ar 2022 har man inom alla serviceenheter inom familjetjansterna gatt med i utbildningen fér Systemiskt
arbetssatt (SYTY) som ordnas av Vastra Nylands valfardsomrade och inférandet av referensramen i fraga géllande alla arbetstagare.
Syftet med den ar att gora arbetstagarna bekanta med teorin om ett systemiskt och relationsbaserat arbetssatt, styrande principer
och arbetsmetoder. En del av arbetstagarna deltog i introduktion pa webben och en del deltog dessutom i verkstadsarbete.
Serviceenheterna fér familjesocialarbetet och halsovardstjansterna har varit med och lart ut arbetssattet dven till de andra
aktérerna vid familjecentret.

Inom hélsovardens kunddatasystem Pegasos har man 2.6.2022 tagit i bruk versionen OMNI-360.

Serviceenheten for familjesocialarbete

Serviceenheten for familjesocialarbete bestar av tre team: teamet for forsta bedomning, teamet fér 6ppenvard och teamet for vard
utom hemmet och eftervard.

| teamet for forsta bedémning tar man hand om jouren fér barnfamiljer under tjanstetid (barnfamiljers bradskande behov av hjilp,
radgivning och handledning vardagar kl. 8-15), tar emot och behandlar kontakter och barnskyddsanmalningar centraliserat och gor
bedémningar av servicebehov. Pa basis av bedémning av servicebehovet 6vergar klientskapet vid behov till teamet for 6ppenvard
som ett klientskap enligt endera socialvardslagen eller barnskyddslagen.

Teamet for 6ppenvard svarar for det planmassiga arbetet med klientfamiljerna. Praxis har varit att fastan lagen som star som grund
for klientskapet och tjansterna enligt den dandrar, fortsatter samma arbetstagare arbetet med familjen. Om man under klientskapet
konstaterar att barnet behéver placering och omhédndertagande utanfor hemmet, 6vergar klientskapet efter bekraftandet av
omhandertagandet till teamet for vard utom hemmet och eftervard.

Under verksamhetsaret har man tagit emot 16 procent fler barnskyddsanmalningar jamfért med det féregaende verksamhetsaret
(december har lamnats utanfor i fraga om bada verksamhetsaren). Antalet kontakttaganden har minskat med 34,8 % och antalet
foregripande barnskyddsanmalningar har for sin del 6kat med 37,5 %.

Antalet klientskap enligt socialvardslagen hos teamet for forsta bedomning (forsta bedémning och bedémning av servicebehov)
fordubblades hosten 2021 jamfort med ar 2020 (fran 75 klienter till 160 klienter). Klientantalet var fortfarande hogt varen och
sommaren 2022, sjonk under augusti och september och har i slutet av verksamhetsaret varit i genomsnitt cirka 120 klienter i
manaden. Det genomsnittliga klientantalet var under det féregaende verksamhetsaret 2021 90 klientbarn och under det nuvarande
verksamhetsaret har antalet varit 120 klientbarn i manaden. En 6kning med 33 %.

Klientskapen inom barnskyddets 6ppenvard har 6kat kraftigt (53 %) under det foregdende verksamhetsaret. Under det pagaende
verksamhetsaret har 6kningen av klientskapen inom barnskyddets 6ppenvard jamnat ut sig och varit kring 10 %. Barnskyddets
klientdimensioneringar (35 barn/socialarbetare) har i slutet av verksamhetsaret varit fulla och klientskap inom 6ppenvarden har
vantat hos teamet for forsta bedomning pa 6verforing till socialarbetarna inom 6ppenvarden. Antalet klientskap enligt
socialvardslagen har hallits pa samma niva som aret innan.

Det sammanlagda antalet barn och unga som placerats utanfor hemmet har hallits pa samma niva jamfért med det féregaende
verksamhetsaret. Under verksamhetsaret har man varit tvungen att byta flera platser fér vard utom hemmet for unga fran
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barnskyddsanstalt till anstalt pa krdvande specialniva. Dessutom har det forekommit perioder for sarskild omsorg. Det har har hojt
kostnaderna for vard utom hemmet. Det syns att barn och unga visar allvarligare symtom. Antalet unga inom eftervarden har 6kat
med anledning av att ratten till eftervard forlangts fran och med 1.1.2020 till 25 ar.

Arbetet enligt ett systemiskt arbetsgrepp inom barnskyddet fortsatte under verksamhetsaret och man har ordnat klientmoten
framgangsrikt och med goda resultat i enlighet med det systemiska arbetsgreppet. | slutet av verksamhetsaret har de systemiska
teamen haft paus som avtalat.

Under verksamhetsaret inleddes arbete enligt den nationella Ankarverksamheten, och det officiella avtalet om Ankarverksamheten
mellan kommunen och polisen ingicks i mars 2022. Unga som uppvisar symtom genom att missbruka rusmedel och bega brott
hanvisas fran teamet for forsta bedomning till ankarteamet, dar familjesocialarbetet representeras av en socialhandledare inom
teamet for férsta bedémning och vid behov en socialarbetare inom teamet for forsta bedomning.

Serviceenheten for halsovardstjanster

Halsovardstjansterna tillhandahaller radgivningstjanster vid fyra olika verksamhetsstéllen. Radgivningens verksamhetsstalle vid
Laajakallion koulu sténgdes i samband med att den nya vélfardscentralen 6ppnades. | fortsattningen kommer kunderna till
vélfardscentralen dven fran Bredberget. Skol- och studerandehalsovard ordnas i skolorna pa Kyrkslatts omrade. Inom
serviceenheten halsovardstjdnster har man haft fokus pa att stéda barnets, den ungas och familjens hilsa och valmaende. Det har
ocksa varit en central uppgift att stoda foraldraskapet. Inom tjansten stravar man efter att identifiera familjens behov av stéd i ett
tidigt skede, svara pa dem i ratt tid och ordna &ndamalsenligt stod och hjalp.

Trots coronapandemin har radgivningsverksamheten fortsatt ungefar som forut; kunderna har kommit till mottagningen och
hembesok har gjorts efter vervagande. Familjehandledarna har gjort hembesok och en del av beséken har ersatts med
distanskontakter. Distanskontakter statistikfors inte som besdk, vilket delvis forklarar varfor besoken dr nagot farre. En del av
besdken har ocksa stallts in eller flyttats pa grund av sjukdom.

Coronapandemin sysselsatte hdlsovardstjanster betydligt i borjan av aret, eftersom smittsparningen skottes av serviceenheten. |
bérjan av aret hade man anstallt flera arbetstagare for att lyckas med sparningen varje dag kl. 8-20. Fran och med mars har bara tva
anstallda som flyttats fran annan plats inom organisationen deltagit pa heltid i sparningen av corona. Hilsovardarna har deltagit i
coronavaccineringsverksamheten som overtidsarbete och vaccineringen av 5-11-aringar har pa varen och sommaren skotts i
radgivningens lokaler i centrum. Utvidgningen av vaccineringsprogrammet for TBE (fastingburen hjarnhinneinflammation) till
Masabyomradet har sysselsatt pa omradets radgivning och inom skolhédlsovarden.

Familjetraning har ordnats via distanskontakt tre ganger under varen och tva under hdsten. Gruppradgivning for sex manader
gamla barn har ordnats nagra ganger pa plats vid radgivningarna. Forlossningssjukhusen erbjuder i fortsattningen en digistig pa
babyresan och traningen som ordnas vid radgivningen inriktas pa foraldraskapet. Gruppen Vahvuutta vanhemmuuteen startade i
slutet av 2021 och fortsatte varen 2022. En ny grupp startade i maj.

1.9.2022 inleddes ett forsok med gratis preventivmedel som en del av programmet Framtidens social- och halsocentral i samarbete
pa omradena Hango, Vichtis, Hogfors, Kyrkslatt och Lojo. Forsdket varar i ett ar och dess mal ar att utveckla och forenhetliga
preventivtjansterna som riktar sig till under 25-aringar pa Vastra Nylands valfardsomrade. Efter forsoket fattar man beslut om att
eventuellt gora projektet bestaende.

Verksamheten inom skol- och studerandehélsovarden har fortsatt som normalt. Pa grund av coronavaccineringarna har en del
hélsokontroller flyttats till hésten. Beséken utan tidsbestéllning hos halsovardaren har minskat och man har fortfarande inte hallit
nagon 6ppen mottagning. Besdken inom sarskilt stod, till exempel diagnosticering och uppféljning av ADHD samt besdk som giller
stod av den mentala hélsan har 6kat.

ADHD-strategihandledningskurs har ordnats fem ganger under varen pa distans. Vardnadshavare fran 22 olika familjer deltog i
kursen. Pa hosten deltog 16 familjer (22 personer) i ADHD-strategihandledningskursen. Tva halsovardare fran skolhalsovarden har
deltagit i IPC-utbildningen. Utbildningen hor till projektet for Vastra Nylands vardreform (projektet Utveckling av
mentalvardstjanster for unga, forsta linjens terapier). Fyra skolhdlsovardare deltog i nepsy-tranarutbildning och blev i oktober
fardiga nepsy-tranare.

Serviceteamet inledde sin verksamhet i bérjan av 2021 och fortsatter fortfarande. Serviceteamets mal ar att fraimja samarbetet
mellan akt6rerna pa basnivan, koordinera tjansterna i ratt tid och vid behov utvardera om barnet behéver remiss till den
specialiserade sjukvarden. Kontaktperson ar avdelningsskdtaren inom skol- och studerandehélsovarden.

Serviceenheten for tjanster fér barnfamiljer
Familjerddgivningens och radgivningspsykologens tjénster

| anknytning till organisationsreformen har 13—15-ariga barn och deras familjer sedan bérjan av ar 2021 som ny aldersgrupp
omfattats av klientskap hos familjeradgivningen. Tidigare var aldersgransen inom familjeradgivningen 0-12 ar.

Under ar 2022 anmalde sig 209 nya familjer till familjeradgivningen, andelen 13—15-aringar 6kade markant under hosten 2022.

De anstallda vid familjerddgivningen har erbjudit méten som narmoten, distansmoten eller méten som ordnas utomhus.
Familjeradgivningen har kunnat tillhandahalla saval psykolog- som familjeradgivartjanster bade pa finska och pa svenska och pa
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andra sprak med tolkassistans. Under ar 2022 har man anvant kopta tjanster i mattlig grad, den storsta utgiften for kopta tjanster
inom familjeradgivningen utgors av konsulterande barnpsykiatrer. Konsulterande psykiatritjanster har ordnats cirka 3—4 dagar i
manaden.

K&situationen inom familjeradgivningen har under 2022 varit ganska rimlig (i genomsnitt 6 veckor). Familjeradgivningen har deltagit
i mangprofessionellt ndtverkssamarbete (bland annat serviceteam, Moppi-arbetsgruppen, rehabiliteringsarbetsgruppen,
barnskyddets systemiska team).

| och med organisationsreformen har radgivningspsykologen hort administrativt till familjeradgivningens psykologteam, fastan hen
arbetar vid radgivningen. Radgivningspsykologen har betjanat klienterna i regel pa distansmottagning (vuxna) och vid behov och
enligt klienténskemal pa narmottagning (barnklienter). Under det gangna aret har man varit tvungen att kopa en del
radgivningspsykologtjanster, eftersom det forekommit utmaningar i fraga om tillgangen pa egna tjanster.

Talterapi

| teamet for talterapi har det forekommit personalbrist under hela 2022. Med képtjanster har man genomfért beddmningar och
rehabiliteringar da de har kravt specialkunnande eller behovet varit tatare 4n man kunnat producera som egen tjanst. | och med
nedldggningen av Rinnehemmet har kommunen fatt ansvar for ordnande av bedémning av funktionsnedsattning, vilket har 6kat
utgifterna for kopta tjanster inom talterapi.

K&situationen inom talterapin belastades i viss man sarskilt i slutet av 2022. Vantetiden till finsk- eller annansprakig talterapi var i
genomsnitt tio veckor och till svensksprakig talterapi nio veckor.

Hemservice fér barnfamiljer

Hemservicen fér barnfamiljer har betjanat familjer under hela coronatiden genom narkontakt alltsa hembesdk. De anstéllda inom
hemservicen har strdvat efter att vistas utomhus med barnen sa mycket som majligt. Hemservicens arbete bestar forutom av
barnskotsel av att lara ut fardigheter i vardagen, starka foraldraskapet och olika stoédatgarder for att hitta familjens egna resurser i
pandemisituationen.

Fran och med bérjan av 2022 har den ena anstillda som tidigare |6sgjorts fran hemserviceteamet till smittsparningen atergatt till
hemservicens personalstyrka och senare under hésten kunde man forstarka teamet med ett vikariat sa att alla befattningar haft en
anstalld fran och med hosten.

Hemservicen har fran slutet av februari, da coronaldget och -restriktionerna lattat, en gang i veckan ordnat gruppvard saval i
invanarparken i Masaby som i Veikkola. Gruppvarden som redan i flera ar varit verksam i Masaby har varit populdr och man vill
utvidga serviceformen ocksa till Veikkolaomradet. Resultaten i klientenkaten for klienterna inom hemservicen har varit
genomgdende mycket positiva och klienterna har upplevt att de far god, sakkunnig och rattidig service som ar viktig med tanke pa
deras egen ork.
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Tjanster for personer i arbetsfor alder

Nyckeltal

Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

Vuxensocialarbete

Klienter inom socialarbetet i
medeltal per manad

% %k %k *

Underskreds lv

Klienter inom
socialhandledningen i medeltal
per manad

* %k %k

Underskreds lv

Klienter inom social rehabilitering
i medeltal per manad

* %k %k

Underskreds l'

Utkomststod, hushall

544

834 600 885

148

Overskreds T

Invandrartjénster

Antal klienter i genomsnitt per
manad

-26

Underskreds lv

Mentalvardstjénster

Kopta tjdnster

Klienter inom boendeservice 46 32 45 32 71 0 Underskreds 1
Klienter inom arbets- och 28 0 10 11 110 *okkx Enligt
dagverksamheten férvantan =
Mentalvdrdstjénster for vuxna

Besok totalt 2785 2614 2 600 3083 119 18 Sverskreds T
Ungdomstjéinster

Besok totalt 699 844 900 996 111 18 Overskreds t

Missbrukarvardstjanster

Besok totalt 4 850 4230 4500 2923 65 -31 Underskreds 1
Substitutionsvardsbesok 4800 3804 3500 2677 76 -30 Underskreds lv
Dagrehabiliteringen Luotsi 114 0 600 156 26 RoREE Underskreds 1
verksamhetsdagar

Kopta tjcnster

Varddagar

1407

922 1200 955

80

Underskreds 1
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Sysselsattningstjanster

Verksamhetsdagar inom reh. arb. 7372 11144 11 000 12 482 113 12 Overskreds 1
Klienter inom reh. arb. 243 226 300 213 71 -6 Underskreds vlv
TYP-Klienter 188 171 150 120 80 -30 Underskreds +
Héalsoundersodkningar 365 149 200 119 60 -20 Underskreds l
Lénesubventionerade 25 18 20 27 135 50 Overskreds 1
anstéllningsférhallanden

Handikappservice

Tjdnster for personer med intellektuell funktionsnedsdttning

Arbetscentralens 5050 2981 8 000 2411 30 -19 Underskreds l.
verksamhetsdagar
Klienter inom stott arbete 13 15 16 12 75 -20 Underskreds l.
Kopta tjdnster
Varddagar inom boendetjanster 30219 29 286 30100 22226 74 -24 Underskreds l
for personer med intellektuell
funktionsnedsattning
Anstaltsvard for personer med 1428 1251 1400 819 59 -35 Underskreds l.
intellektuell
funktionsnedsattning, varddygn
Handikappservice
Klienter inom socialarbete inom 451 523 560 550 98 5 Enligt
handikappservicen férvintan ™
Klienter inom social handledning 29 22 30 24 80 9 Underskreds l.
inom handikappservicen
Klienter inom serviceboende i 18 20 22 19 86 -5 Underskreds l.
eget hem
Klienter inom personlig assistans 170 160 165 149 90 -7 Enligt
totalt forvantan =
Kopta tjiinster
Serviceboende, klienter inom 20 19 20 20 100 5 Enligt
boendeservice férvintan ™=
Klienter inom fardtjansten 753 746 750 729 97 -2 Enligt

forvantan =
Bidrag
Stod for narstaendevard klienter 83 78 80 90 113 15 Overskreds 1
under 65 ar
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Mental- och missbrukarvardstjanster
e  Utveckling och matning av bedomningen av verksamhetens effektfullhet.

Handikappservice

e  Ordnande av fardtjanst.

Sysselsattningstjanster (rehabiliterande arbetsverksamhet)

e  Matning och beskrivning av verksamhetens effektfullhet som en del av tjansterna fér framjande av sysselsattningen i
Kyrkslatt.

Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

e  Utveckling av processen for social rehabilitering som mangprofessionellt samarbete.

Gemensamma tjanster

Utvecklingsarbetet inom tjanster for personer i arbetsfér alder har haft betoning pa projektet Vastra Nylands vardreform och
flytten till valfardscentralen. Sarskilt slutet av aret har utmanat arbetstagarna tidsmassigt, eftersom beredningsarbetet och flytten
kravt en stor del av arbetstiden.

Tjansterna som i och med organisationsreformen koncentrerats till servicecomradet tjanster for personer i arbetsfor alder (mental-
och missbrukarvardstjanster, sysselsattningstjanster, handikappservice och socialtjanster for personer i arbetsfor alder) har under
aret ytterligare forstarkt hanteringen av servicehelheter som riktar sig till vuxna och det mangprofessionella samarbetet i
ordnandet av servicehelheter for klienten.

Man har stravat efter att utveckla gruppverksamheterna inom den sociala rehabiliteringen under aret. Grupperna stalldes in i
bérjan av aret, eftersom klienterna inte hade anmalt sig till verksamheten. Den sociala rehabiliteringen éverférs som helhet till de
sysselsattningsframjande tjansterna pa Vastra Nylands valfardsomrade.

Sysselsattningstjanster

Ar 2022 har sysselsattningen av arbetsféra klienter inom sysselsattningstjansterna varit snabbare, samtidigt syns dnda en 6kning av
langtidsarbetsl6sa klienters behov av service och rehabilitering.

Fore utgangen av november har sysselsattningstjdnsterna ordnat 20 aktiveringsdagar dit man bjudit in 298 arbetslosa
kommuninvanare. Fastan klientantalet inom den rehabiliterande arbetsverksamheten 6kat da coronasituationen underlattat sa
forekommer knappt nagra koer och klienterna omfattas snabbt av den rehabiliterande arbetsverksamheten. Verksamhetens
inverkan och granskningen av klientprocesser fortsatter fortfarande.

Klientantalen inom den rehabiliterande arbetsverksamheten har varit 91-141 klienter/ménad. Under aret har antalet
verksamhetsdagar inom den rehabiliterande arbetsverksamheten éverskriden malen som stéllts upp i budgeten.

Centraliseringen av verksamhetslokalerna till Gillobacka genomfordes inte enligt tidtabell men dndringsarbetena har pabérjats. Den
planerade atervinningscentralen dr under beredning och 6vergick i november till foljande skede da enheten f6r hjdlpmedelsservice
flyttade till valfardscentralen.

Kvaliteten pa verksamheten i café Messi i biblioteket Fyyri (produkter, service, rehabiliterande arbetsverksamhet) har 6kat
samtidigt som verksamheten utvidgats. Messi fungerar nu som arbetsverksamhetsplats for klienterna inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten, men ocksa som sysselsattare.

Arbetsgruppen inom arbetstraning samlas regelbundet och definitionen och genomférandet av arbetstraningen ar en del av
verksamheten. Tjansten som arbetstrdnare vid arbetscentralen inom handikappservicen flyttades till Toimaris
sysselsattningstjanster och omvandlades till befattning.

En del av kdrnuppgifterna inom sysselsattningstjansterna ar stodd sysselsattning: ar 2022 har man sysselsatt 46 personer med
I6nesubvention.

Beredningen av valfardsomradet har framskridit bra och betydelsen av granssnittsarbete framhavs ytterligare. Da
sysselsattningstjansterna 6verfors till vdlfardsomradet ar samarbetet med enheterna som blir kvar hos kommunen (Navigatorn,
ungdomstjansterna, sysselsattningstjansterna inom kommunutvecklingen) sarskilt viktigt och planeringen av detta har inletts.

Mental- och missbrukarvardstjanster

Malet for mental- och missbrukarvardstjansterna for ar 2022 var att fortsatta sammanslagningen av mental- och
missbrukarvardstjansterna och genom de synergiférmaner som uppstar darigenom utveckling av verksamheten med beaktande av
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de ekonomiska och produktionsmdssiga malen. Resultatenhetens mal var bland annat att utveckla nya former av e-tjanster for
klienterna, av vilket som exempel kan namnas: Ta kontakt-knappen pa webben, livegruppen ”Vila for sinnet och kroppen” och
Okade distansmottagningar.

Malet 2022 var att géra funktionerna tydligare och granska processen i relation till det kommande valfardsomradet. | fraga om de
egna funktionerna var det centralt att granska processen for hur man blir klient och hur processen kan férbattras. Fortfarande ar
ett centralt delomrade att utveckla arbete i enlighet med forebyggande och tidigt ingripande.

Utvecklingen av verksamheten far stod av utbildningen Férsta linjens terapier (vardreformens statsunderstédda projekt for
gemensam utveckling) som borjade for alla sjukskotare i november och tar slut i slutet av 2022. Med vélfardsomradets
pilotutbildning efterstrdvas jamn vard som baserar sig pa bevisning i ett tidigt skede for kommuninvanare.

Inom mentalvardstjansterna och tjanster for unga har klientantalet 6kat nagot. Personalresurserna har riktats enligt klientbehovet
bland annat genom att redan ar 2021 fran missbrukarvardstjansterna flytta 75 % av sjukskotarens arbetsandel till tjidnster for unga
och en tjanst som socialarbetare som intern flytt inom tjanster fér personer i arbetsfor alder.

Det forebyggande rusmedelsarbetets centrala uppgift ar att folja utvecklingen av de ungas anvandning av rusmedel i Kyrkslatt
jamfort med det riksomfattande materialet och delvis i ljuset av denna information gora upp en verksamhetsplan for forebyggande
rusmedelsarbete i samarbete med ungdomstjansterna. Fokus i arbetet har varit pa unga i hogstadiealdern.

Verksamheten vid dagrehabiliteringen Luotsi var varen 2022 fortfarande pa paus och den férsta gruppen ordnades pa sommaren i
en lattare version. | slutet av h6sten sattes verksamheten pa paus pa grund av den bradska den stundande flytten och flytten till
vélfardsomradet fororsakar.

Overgangen till i huvudsak injektionsvard inom substitutionsvardens medicinutdelning har i hég grad underlittat drivandet av
verksamheten, eftersom antalet personer som dagligen soker mediciner minskat anmarkningsvart. Det har syns ocksa som en stor
minskning av antalet besok. Klienten besoker injektionsvarden i borjan en gang i veckan for en injektion och efter ungefar en
manad eventuellt en gang i manaden. Fér genomférandet och utvecklingen av ldkemedelsvarden inom substitutionsvarden
ansvarar i regel ett team pa tre sjukskotare tillsammans med den ansvariga ldkaren for substitutionsvarden.

| fraga om kopta tjanster har verksamheten varit i god balans och klienterna har i regel omfattats snabbt av den service de behovt. |
frdga om boendetjédnsterna har klientantalet minskat nagot och man har kunnat flyttat en del av klienterna till att omfattas av ett
lattare stod.

Handikappservice

Inom handikappservicen har man stravat efter att inrikta kostnaderna sa andamalsenligt som mdjligt genom att satsa pa
beddémningen av servicebehovet och pa jamlik och enhetlig beddmning. Man har tillsammans med det kommande vialfardsomradet
for Vastra Nyland boérjat ordna gemensamma utbildningar for enhetlig utvardering av tjanster som avses i handikappservicelagen.

Servicesedel for personlig assistans infordes i Kyrkslatt 1.5.2021. Malet var att det skulle 6ka alternativen for klienterna och darmed
ocksa forverkligandet av sjdlvbestimmanderatten men att det samtidigt skulle tygla kostnaderna for personlig assistans. Priset for
personlig assistans som bestéllts via servicesedel hojdes i Kyrkslatt under ar 2022. | slutet av 2022 fanns det elva anvandare.

Coronapandemin har fortfarande inverkat pa verksamhetsdagarna inom arbetscentralen da nagra klienter fortfarande tidvis
frivilligt inte deltar i verksamheten. A andra sidan har dven personalbristen tidvis inverkat pa antalet
verksamhetsdagar/klienter. Befattningen som arbetstranare vid arbetscentralen flyttade hosten 2022 till sysselsattningstjansten
Toimari och stéttandet av sysselsattningen av partiellt arbetsféra klienter fortsatter i samarbete med handikappservicen och
Toimari.

Anvisningarna for fardtjanst enligt handikappservicelagen férnyades i samband med konkurrensutsattningen av fardtjansterna
1.3.2022 och den nya fardtjansten har borjat bra.

Kostnaderna for tjanster for personer med funktionsnedsattning har bevisligen sjunkit i och med konkurrensutsattningen av
boendetjinster. Aven genom utveckling av bedémningen av servicebehov kan man inverka pa rattidigt boendestéd dimensionerat
enligt klientens behov.

Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

Den sociala rehabiliteringen av rehabiliteringsklienter i mentalvarden har genomforts i gruppform till slutet av oktober och gruppen
har handletts av ett arbetspar som &r narvardare. Gruppen lades ner i den har formen och klienterna 6vergick med stod till andra
andamalsenliga grupper. Nastan alla gruppdeltagare var pensiondrer och pa sa satt inte malgrupp for socialtjanster fér personer i
arbetsfor alder. En ny grupp for social rehabilitering inledde sin verksamhet i bérjan av november. Den har haft bara nagra
deltagare. Det har varit en utmaning att hitta klienter som passar for gruppformad verksamhet.

Socialhandledaren har under hésten 2022 handlett in grupp inom social rehabilitering tillsammans med diakoniarbetet inom
Kyrkslatts forsamling. Deltagarna i den har gruppen ar anda i huvudsak diakoniarbetets klienter och dess mal i fraga om
socialtjansterna har varit framst att modellera grupphandledningens praxis for fortsatta grupper. Den sociala rehabiliteringen
overgick till att bli en del av sysselsattningstjansterna 2023 och i frdga om den har 6vergangen har man fért gemensamma
diskussioner med sysselsattningstjansterna.
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Man borjade inféra mataren Férmagaren i borjan av 2022, men anvandningen av den lampade sig inte inom klientarbetet, bland
annat for att enkatblanketten som ges klienten ar lang och genomgangen av blanketten for tidskravande. Dartill har man hésten
2022 meddelat om ibruktagning av en uppdaterad version av klientdatasystemet, och i den har Omni365-versionen av systemet Pro
Consona inkluderas en AVAIN-métare, som ar en del av socialvardens nationella klientdatasystem. Arbetstagarna har gatt AVAIN-
utbildning pa webben.

For att framja integration har man gjort kvalitativt arbete; socialhandledningen har genomforts med ett traumainformerat
arbetsgrepp i behovlig omfattning, malet har varit att klienterna klarar sig sjalvstandigt efter handledningstiden. Framjandet av
integration dndrar form i borjan av 2023, da malen skapas tillsammans med de 6vriga kommunerna pa valfardsomradet. Klienterna
inom integrationen, sdsom personer med invandrarbakgrund over lag, har anvant sig av Kyrkslatts radgivnings- och
handledningsstallen med |ag troskel, Navigatorn och Katalysatorn. Kototiimi har tagit emot klienter ocksa i deras lokaler.

| boenderadgivningens statistik har det inte skett nagra betydliga férandringar i frdga om vrakningar och hyresskulder under aret.
Boenderadgivningsprojektet som inleddes med Kyrkslatts Hyresbostdader 2018 har rotat sig som en del av framjandet av boende
och olika kundbetjaningsstigar i kommunen. Boenderadgivningen &r en viktig social tjdnst ocksa pa grund av sin forebyggande
effekt, dd@ man bland annat kunnat minska kostnaderna f6r vrakningsatgarder. Boenderadgivningen har utvecklats kontinuerligt
bland annat genom att inrdtta en grupp for hyresskulder och genom att tva ganger i veckan erbjuda handledning och radgivning
med lag troskel i Navigatorns och Katalysatorns lokaler.

63



Tjanster for aldre
Nyckeltal
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Tjanster som stoder mojligheterna att klara sig hemma

Klienter inom regelbunden 199 322 300 214 71 -34 Underskreds 1
hemvard
Regelbundna hemvardsbesok 87 565 99 673 100 155 71873 72 -28 Underskreds 1
Klienter inom tillfllig hemvard 124 183 150 137 91 -25 Enligt

férviantan =
Besok inom tillfallig hemvard 5168 5961 6254 5141 82 -14 Underskreds il
Fardtjanst for aldre 206 231 220 236 107 2 Enligt
(socialvardslagen, klienter) férvantan =
Omfattas av stod for 168 207 190 197 104 -5 Enligt
narstaendevard, klienter (6ver 65 férvintan ™
ar)
Dagverksamhet
Antal varddygn 28 0 1980 55 3 o Underskreds 1
Intervallvard
Lindgdrden, antal varddygn 566 1193 1460 1160 79 -3 Underskreds 4
Volshemmet, antal varddygn 935 457 0 0 Hokkok -100 Enligt

férvintan =
Privata vardhem/ koptjanst - - 2190 1399 64 HrEE Underskreds 4+
Heldygnsomsorg
Lindgarden (anstalt), antal 4092 4239 4745 4633 98 9 Enligt
varddygn forvintan =
Lindgarden (serviceboende med 10884 10552 10950 10842 99 3 Enligt
heldygnsomsorg), dygn forvintan =
Lindgarden, annan kortvarig vard, - 4635 4745 4 469 94 -4 Enligt
varddygn forvintan =
Servicehuset (servicebostdderna), 8874 6 902 9490 7 105 75 3 Underskreds 1
antal varddagar
Servicehuset (grupphemmen), 5379 5444 5475 5382 98 -1 Enligt
antal vrddagar férvintan =P
Valkokulta, antalet varddagar 13643 9930 12 700 10703 84 8 Underskreds 1
(Volshemmet aren 2019-2021)

Kopta tjanster
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Serviceboende med 30057 37026 33215 36 440 110 -2 Sverskreds T
heldygnsomsorg, antal varddygn

Esbo sjukhus, antal varddygn 8215 11143 9 300 8237 89 -26 Underskreds 1]
Esbo sjukhus, vardperiodens 19 17 15 22 146 29 Overskreds 1

langd i genomsnitt

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
e  Framjande av personalens valmaende.
Minskande av upplevelse av fysiskt och psykiskt vald.
Verksamhet som uppratthaller och stéder funktionsférmagan hos éldre personer.
Utnyttjande av RAl-métarna i klientarbetet, ledningen och planeringen av verksamheten

Utveckling av forandringsstyrning.

Inom tjanster for dldre i Kyrkslatt utarbetades en aldrepolitisk strategi for ar 2022, som godkandes i kommunfullméaktige 11.4.2022.
Strategin har uppdaterats sa att den motsvarar den framtida riktningen for tjansterna for de aldre i Kyrkslatts kommun och
Overgangen till Vastra Nylands valfardsomrade 1.1.2023. Inom tjanster for dldre har man deltagit aktivt i beredningen av olika
tjanster inom valfardsomradet. Beredningen av valfardscentralen samt flytten har inverkat pa arbetet inom hemvarden och de
gemensamma tjdnsterna. Beredningen av valfardscentralen har sysselsatt tva anstdllda inom hemvarden pa heltid.

Tjanster for aldre i Kyrkslatt 6vergar till att frdan och med 1.2.2022 anvanda nya iRAl-beddmningsverktyg, med hjalp av vilka man far
uppgifter for jamforelse av utveckling och ledning av tjansterna. Byten av iRAlI-bedémningsverktyg genomfordes for alla verktyg:
iRAI-HC, iRAI-LTCF och iRAI-Cha + Helsa. Bytena av verktyg forsamrade for sin del jamférbarheten av resultaten for ar 2022. Med
hjalp av RAls kvalitetsmoduler far man information i realtid om klienternas vard och servicens kvalitet. Man har 6vat anvandningen
och utnyttjandet av kvalitetsmodulerna under 2022.

Inom tjansterna for dldre har man fortsatt infora en verksamhetsmodell for forebyggande av fallolyckor. Inom enheterna for
heldygnsomsorg anvands FRAT-blanketter och inom hemvarden anvands FROP-blanketter. Inom enheterna for heldygnsomsorg ar
prestationsgraden inom utbildningsmodulen fér férebyggande av fallolyckor (IKINA) 82 % och prestationerna fér personalen inom
hemvarden ar for sin del 52 % av hela hemvardens personal. Inom tjanster for aldre har man registrerat 390 HaiPro-anmalningar
om fallolyckor under januari-december.

Tillgangen pa ordinarie personal inom halsovarden har férsvarats under de senaste aren och medfért betydande utmaningar ocksa
inom tjansterna for dldre i Kyrkslatt. | borjan av aret var man pa grund av personalsituationen tvungen att dra in pa funktionerna
och flytta personal pa viss tid till andra uppgifter for att trygga kritiska tjanster. Det har varit en utmaning att rekrytera ordinarie
vardpersonal och vikarier och darfér har man varit tvungen att ty sig till riklig anvandning av kopta tjanster. Anvandningen av kopta
tjanster syns som kraftig 6kning av kostnaderna, férsvagad kontinuitet och kvalitet inom varden och 6kat chefsarbete. Genom
vikariat och personalhyrning har man stravat efter att fa langre vikariat. Med den har dtgarden har man kunnat underlatta
belastningen av den ordinarie personalen, forbattra arbetets smidighet och kvalitet och antalet skétare som vardar klienten har
varit mer kontrollerat.

Dagverksamheten for dldre har varit avbruten sedan mars 2020. Den rehabiliterande dagverksamheten for dldre inleddes 1.12.2022
i den nya valfardscentralen.

Coronapandemin har synts inom alla service for dldre. Pa virdhemmen har det férekommit coronaepidemier dar saval boende som
personal insjuknat. Coronan har fororsakat stort behov av vikarier pa grund av personalbrist.

| februari inleddes utbildning till vardbitrade som ordnas i samarbete mellan kommunen och Omnia. Med hjalp av
vardbitradesutbildningen stravar man efter att fa kunnig personal till enheterna inom tjanster for dldre. | slutet av 2022 blir fyra
vardbitraden fardiga fran utbildningen.

Den utvidgade ledningsgruppen inom tjanster for dldre deltog i utbildningen i forandringsledning som ordnades av
Arbetshalsoinstitutet.

Gemensamma tjanster

Rekryteringsteamet har i placeringen av arbetstagare inom vikariepoolen beaktat sarskilt personalsituationen vid
verksamhetsenheterna och medlemmarna i vikariepoolen har gett enheterna stdd da de behdvt arbetstagare med
lakemedelstillstand. Arbetstagarna inom vikariepoolen har deltagit i utbildningar for de anstéllda vid arbetsenheten, bland annat i
Mapa-utbildningen som forbereder for bemétande av personer som beter sig utmanande.

Det storsta trycket pa forandring inom verksamheter for dldre dd man 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrade galler de
gemensamma tjdnsterna for dldre. Man har forberett sig pa dessa kommande dndringar i flera arbetsgrupper. De gemensamma
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tjansterna for aldre flyttade till Kyrkslatts nya vélfardscentral i manadsskiftet november-december. Man férberedde sig infor
forandringen under hela hosten och kunde fortsatta klientarbetet utan avbrott trots flytten. Verksamheten vid minnespolikliniken
flyttades forst i april till Familjecentralens lokaler pa grund av inneluften i den roda paviljongen, sa klienterna och arbetstagarna har
rort pa sig exceptionellt mycket under ar 2022.

Heldygnsomsorg

| Kyrkslatt finns kommunens egna enheter Lindgarden, Servicehuset och Valkokulta samt kdptjanstenheterna Villa Kaskimaki, Villa
Amanda och Sepanrinne. Inom serviceboende med heldygnsomsorg anvands ett upphandlingsavtal som dar gemensamt med
kommunerna i Vastra Nyland. Gemensamma kriterier for serviceboende med heldygnsomsorg och beviljande av service med
kommunerna i Vastra Nyland har utarbetats.

Personaldimensioneringen inom serviceboende med heldygnsomsorg steg 1.1.2022 till 0,6 vardare/boende. Vid enheterna for
serviceboende med heldygnsomsorg har man fértydligat andelen direkt och indirekt arbete mellan olika yrkespersoner och for
direkta arbetsuppgifter har man anstallt anstaltsvardare.

Valkokulta

Ar 2022 ar det forsta hela verksamhetsaret for Valkokulta. Behovet och anvandningen av vikarierande arbetskraft 6kade efter juni
2022, da personal sade upp sig fran ordinarie anstéllningsférhallanden pa grund av pensionering, flytt fran orten, 6vergang till
annat arbete eller studie- och familjeledighet. Andelen vardbitraden har forstarkts i personalstrukturen vid Valkokulta.

| Valkokulta har man utvecklat verksamhet som uppratthaller och stoder funktionsférmagan for adldre. Vid enheten har man lagt
fram ett veckoprogram dar man planerat mangsidig, engagerande och gemensam verksamhet for de boende.

For att minska fysiskt vald som upplevs inom omsorgs- och vardarbetet skaffade man ett larmsystem for vardare till enheterna.
Med hjélp av larmsystemet kan vardaren vid behov kalla pa extra hjilp i situationen. Hela personalen gick MAPA-utbildningen
under 2022. WPro- och HaiPro-anmalningarna behandlas regelbundet med arbetsgemenskapen och man planerar och genomfor
utvecklingsobjekt for att forebygga risksituationer.

Personalens vdlmaende behandlades regelbundet i méten med arbetsgemenskapen. Teman ar 2022 var forbattring av arbetet,
enhetens spelregler och arbetsfordelning.

Antalet varddygn har dkat 2022. Statistikuppgifterna som anvénts i Pegasos-programmet har tidigare varit felaktiga och darfér har
antalen varddygn inte vara jamfdrbara. Det har har inverkat ocksa pa priset for ett varddygn.

Lindgarden

Korttidsklienterna i Kuntola i Lindgarden har allt samre funktionsformaga och darfér stannar man i Kuntola oftare &n tidigare for att
vdnta pa en plats inom en boendeenhet med heldygnsomsorg. Verksamheten i Kuntola i Lindgarden har ocksa under de senaste
aren dndrat mer till en avdelning for fortsatt vard for patienter som skrivs ut fran Esbo sjukhus. Under ar 2022 har man anda stravat
efter att allt mer ta emot hemvardens klienter for rehabiliterings- och bedémningsperioder. De tva krisplatserna vid Lindgarden
verkar motsvara behovet av krisvard inom tjanster for dldre pa Kyrkslatts omrade, platserna har varit nastan fullsatta under 2022,
men det har inte heller bildats nagon ko.

Under 2022 har man varit tvungen att stundvis stanga intervall- och krisplatserna i Lindgarden pa grund av orsaker som beror pa
coronapandemin. Det har har en siankande inverkan pa antalet kortvariga varddygn. De langvariga boendeplatserna vid Lindgarden
har varit fullsatta med undantag fér mellandagar vid byte av boende.

Servicehuset

Under varen 2022 har bada teamen vid servicehuset fatt egna anstaltsvardare dom i huvudsak tagit hand om de direkta
arbetsuppgifterna. Behovet av vard och omsorg hos de boende i servicehusets bostader bedomdes pa nytt i en mangprofessionell
arbetsgrupp. Pa basis av bedémningen flyttades tva boende fran serviceboendet med heldygnsomsorg till det vanliga
serviceboendet. Det vanliga serviceboendet har nu fem boende vars funktionsférmaga och sjdlvstandiga handlingar mojliggér en
lattare boendeform. Lokalernas sakerhet har medfort utmaningar eftersom lokalerna inte planerats i enlighet med kraven pa
serviceboende med heldygnsomsorg. Man har funderat pa lokal- och sdkerhetslésningar tillsammans med Kyrkslatts kommuns
aktorer och Servicecentralsstiftelsen. Likemedelssakerheten vid servicehuset forbattrades i borjan av aret da man tog i bruk
lakemedelsskap med elektronisk passerkontroll och preciserade nyckelhanteringen till Idkemedelsskapen.

Servicehuset beviljades sparring inom Kommunarbete 2030 (Kuntaty® 2030), vars mal ar att stdda personalens orkande och inverka
positivt pa arbetsklimatet. Efter sparringen upplevde det ena teamet tydligt att arbetsklimatet och arbetshalsan forbattrats under
varen.

Tjanster som stoder mojligheterna att klara sig hemma (Hemvard och stod for att bo hemma)

Antalet tillfdlliga besok har minskat sedan ar 2021, eftersom antalet INR-klienter inom blodfértunningsmedicinering har minskat
och en del av klienterna har dvergatt till att omfattas av den nya generationens ag-vard. Manniskor vars funktionsformaga gor att
de kan rora sig sjalvstandigt har hanvisats till hdlsostationen. Antalet tillfalliga klienter har anda 6kat jamfort med 2021. Antalet
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klienter och besék inom regelbunden hemvard har fortfarande 6kat jamfért med tidigare ar. Nastan en fjardedel av de tillfalliga
bes6ken inom utskrivningsteamet vid stod for att bo hemma beror pa covid.

| personalstrukturen har det skett en férandring jamfort med aret innan i fraga om langvariga vikarier. Rekryteringen av ordinarie
anstallda har varit utmanande och man har kunnat anstalla langvariga vikarier i regel genom kopta tjdnster. Vikariernas andel av
hela personalstrukturen har varit i genomsnitt nagot under halften (46,8 %). Mangden vardpersonal inom hemvarden motsvarar
inte vardbehovet hos aldre Kyrkslattsbor. Hemvarden har varit belastad pa grund av det stora klientantalet och den bristfilliga
vardarresursen. Inom hemvarden finns manga som behéver omsorg. Man har kopt tjanster for klienterna inom hemvarden av
privata aktorer for att minska arbetsmangden. Chefsstodet inom service som ges i hemmet fick sommaren 2022 forstarkning av en
utvecklingssjukskoétare.

Flytten till valfardscentralen genomférdes i manadsskiftet november-december. Arbetets organisering, instruktioner och regler
uppdaterades. Dessutom gjorde man logistiska dndringar i systemet for verksamhetsstyrning. Personalen togs med i planeringen av
flytten och personalen fick fungerande lokaler till sin anvandning.

Trygghetstelefonverksamheten inom hemvarden har férorsakat psykosocial belastning for hemvardens personal da plétsliga
larmbesok forsvarar utférandet av basuppgiften. Hosten 2022 var man tvungen att ta lyfttjanster som sker via social- och krisjouren
till verksamhet som ordnas av kommunen for att sakerstalla patientsakerheten. | december fick man tjansten ordnad som service
producerad av AddSecure.

For hantering av utmanande situationer ordnade man inom klientarbetet i tjanster for dldre MAPA-utbildning under ar 2022.

Sakerheten inom lakemedelsbehandling har utdkats med fem nya Evondos-lakemedelsautomater. Farmaceuters deltagande som
en del av introduktionen i lakemedelsbehandling ar for nya arbetstagare ett betydande stéd i genomforandet av saker
lakemedelsbehandling inom hemvard.
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Rehabiliteringstjanster

Fysioterapibesok 5843 6928 6 500 6 020 93 -13 Enligt
forvantan =¥
Ergoterapibesdk 980 1290 1000 1106 111 -14 Overskreds 1
Besok hos terapitjansterna totalt 8967 8218 7 500 7126 95 -13 Enligt
forvintan =
Hjalpmedelservicebesodk 660 1065 700 849 121 -20 Overskreds 1

Kopta tjdnster

Fysioterapibesék 1062 501 500 400 80 -20 Underskreds lv
Ergoterapibesdk 207 73 150 43 29 -41 Underskreds 4
Besdk hos kopta tjanster totalt 1269 574 650 443 68 -23 Underskreds 1

Mottagningsverksamhet

Besok hos vardare pa - 22725 30 000 24 643 82 8 Underskreds 1
mottagningarna, inkl. jour
Lakarbes6k pa mottagningarna - 35624 36 000 35631 99 0 Enligt

forvintan =
Telefonkontakt med ldkare - 23 696 21800 25063 115 6 Overskreds 1
Antalet vardbesok vid - 2 065 2300 2001 87 -3 Underskreds 1
hemsjukhuset

Munhélsovard

Klienter

12 604

13 857 14 000 12371

88

-11

Underskreds lv

Besok

29 347

34160 35000 30086

86

-12

Underskreds lv

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Beaktande av forandringsstyrning och férberedelse infor

o  (vergang till Vastra Nylands valfardsomrade

e  ibruktagning av valfardscentralen
O genom att planera verksamhet i de nya lokalerna.
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Mottagningstjanster

e Utveckling av servicekedjor (bland annat behov, vardrekommendationer och respons beaktas).
e  Utveckling av bedémning av servicebehovet: styrning till ratt vard/tjanst.
e  Utveckling av samarbete mellan olika servicegrupper och den specialiserade sjukvarden.

Munhilsovard

e  Utveckling av serviceprocesserna och arbetsfordelningen inom munhélsovarden med beaktande av de kommande
reformerna.

e  Den aktiva kommunikationen som inleddes hosten 2021 pa munhalsovardens kanaler i sociala medier fortsatter.

Rehabiliteringstjanster

e  Effektiverad anvandning av fysioterapeuternas direktmottagning i samarbete med mottagningstjansternas bedéomning av
servicebehovet.

e  Rehabiliteringstjansternas serviceprocesser och verksamhetsmodeller utvecklas med beaktande av kommande andringar
och reformer.

Under hosten har en betydande del av arbetsinsatsen vid hela halsotjéansterna inriktats pa ibruktagandet av Kyrkslatts nya
vélfardscentral och beredning och utbildningar som galler 6vergangen till vilfardsomradet. Verksamheten vid det nya
verksamhetsstallet inleddes 1.12.2022. | borjan av verksamheten géllde de storsta utmaningarna ICT-system, eftersom man
samtidigt med flytten genomférde byte av arbetsstationer till vdlfardsomradets arbetsstationer. Pa grund av systemproblem kunde
man bland annat inte ringa tillbaka som normalt pa flera dagar och sarskilt i borjan forekom det betydande utmaningar i
anvandningen av patientdatasystemen. Man loste problem i tatt samarbete med Kyrkslatts kommuns och vélfardsomradets IT-
stéds systemleverantdrer under december. Man var tvungen att ocksa dra ner pa verksamheten inom tjansterna bade pa grund av
datasystemproblem och pa grund av flyttar, vilket gjorde tillgangen pa ickebradskande vard langsammare inom alla hilsotjanster.

Antalet besok hos skotare och ldkare inom mottagningsverksamheten samt mangden telefonkontakt med lakare ar fortfarande
nagot lagre &n fore coronapandemin, men i dem férekommer avsevart 6kning jamfért med ar 2021. Det har varit fler patientbesok
an aret innan sarskilt vid akutmottagningen, vilket har synts tidvis som rusning, da vantetiden till ldkare kunnat vara flera timmar.
Eftersom man kunnat styra skétarnas arbetsinsats fran coronafragor till mottagningen, har antalet besok pa skétarens mottagning
Okat jamfort med aret innan, vilket ocksa efterstravats. Antalet lakarmottagningar med tidsbestéllning har varit pa ungefar samma
niva som forra aret, men antalet telefon- eller distanskontakter har 6kat avsevart fran aret innan.

Inom munhalsovarden har efterfragan atergatt till nivan innan coronapandemin, men pa grund av den plotsliga forsamrade
tillgangen pa tandldkare pa varen, blev varens kund- och besdksantal samt patientavgiftsinkomster mindre dn vantat. Sedan
sommaren har antalen gatt tillbaka till ssmma niva som férra dret med undantag fér november-december, da flytten till
vélfardscentralen och utmaningarna med datasystemen fordrade minskad verksamhet.

Inom rehabiliteringstjansterna har antalet klienter och individuella besck forverkligats 6ver malnivan. Malen har pa grund av
overgangen till valfardsomradet och ibruktagningen av vélfardscentralen sankts fran utfallet 2021. Utéver ovan ndmnda
beredningsarbete har bland annat fler personalbyten och sjukfranvaron an tidigare inverkar pa nedgangen av prestationstalen
jamfort med 2021.

Mottagningsverksamhet

En betydande utmaning under ar 2022 har varit belastningen av bedémningen av vardbehov alltsa ateruppringningen. Man har
kunnat ringa bradskande samtal ndstan utan undantag samma dag, men vid icke bradskande drenden har det ofta forekommit
fordréjningar om flera dagar, och nagra ganger 6ver en vecka. Framfor allt i slutet av ar 2022 pa grund av flytten till
vélfardscentralen och datasystemproblemen som berodde pa migrationen av vélfardsomradets arbetsstationer belastades
ateruppringningen svart.

Efter coronapandemin ar vardskulden stor, vilket har 6kat efterfragan pa och belastningen av tjansterna. Med avvikelse fran
tidigare ar forekom rusning daven i juli. Manga har vantat med att sdka vard och till exempel sitt besok vid visstidskontroll av
langtidssjukdomar i bérjan av coronapandemin. Det behdvs fler skétarmottagningar for att avveckla vardskulden, men utmaningen
ar fortfarande att fa skotarresursen att racka till alla olika uppgifter. Lékarresursen har varit rimlig i férhallande till efterfragan, men
man har dnda storsta delen av tiden varit tvungen att vanta pa icke bradskande tid till Idkare langre &n tidigare ar pa alla
halsostationer.

Infektionspolikliniken som var verksam under coronapandemin lades ner i slutet av maj. Efter detta har infektionspatienter vid alla
halsostationer tagits emot vid skétarens mottagning med tidsbestéllning. Efterfragan pa och antalen coronavaccineringar minskade
under varen. Vaccineringarna genomfordes under varen som eget arbete. | och med de uppdaterade
vaccinationsrekommendationerna 6kade antalet vaccinerade igen fran och med juli och fran och med juli till slutet av aret
genomfordes coronavaccineringar med personal fran kopta tjanster.
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Krigets utbrott i Ukraina syntes i manadsskiftet februari-mars tillfalligtvis som dkad kontakt pa grund av symtom med den mentala
halsan (bland annat 6kad angest) ocksa vid halsotjansterna. Nagra ukrainare som kommit till Kyrkslatt och varit i behov av
bradskande vard har sokt sig till akutmottagningen. Icke bradskande sjukvard har ordnat sig genom tjdnster som ordnats av
mottagningscentralen.

| borjan av 2022 gjordes tre inbrott i social- och hdlsovardscentralen. Efter de tva forsta inbrotten i borjan av aret forbattrades
sakerheten pa olika vis och i samband med det tredje inbrottet fick man tack vare dessa atgarder fast garningsmannen. Inbrotten
medforde ekonomiska kostnader bland annat pa grund av séndrade dorrar och varor samt otrygghet och bekymmer hos de
anstallda. Personalen vid hemsjukhuset flyttade i bérjan av 2022 pa grund av de har orsakerna till att nattetid tillfalligt arbeta i
Lindgardens lokaler.

Personalresursens tillrdcklighet har redan lange varit en utmaning. Arbetstagarnas franvaro pa grund av sjukdom har varit fler an
tidigare. Det har varit svart att rekrytera sarskilt skotare och lakare till anstallningsavtal pa viss tid och vikariat har lamnats
obesatta. Varen 2022 minskade skiftbytes- och overtidsférbudet som berodde pa skotarnas arbetskamp skotarresursen for sin del.
Resursutmaningarna har markts av dven som belastning av ateruppringningstjansten dar det fordrats dvertidsarbete av skotarna
for att uppna en god eller rimlig situation.

Patientdatasystemet uppdaterades till Omni360-programmet i borjan av juni. | och med uppdateringen fick man bland annat nya
lagstadgade egenskaper och det motsvarar nu Vastra Nylands krav. Uppdateringen férorsakade tillfalligt minskade tjanster bland
annat pa grund av utbildningar i programmet. Dessutom har det efter ibruktagningen av systemet férekommit upprepade
serverproblem som man I6st i samarbete med systemleverantoren.

Munhalsovard

Inom tillgangen pa icke bradskande vard inom munhalsovarden har man bade i bérjan och slutet av aret haft betydande
personalbrist. Trots aktiv rekrytering har det varit svart att hitta arbetare bade till vikariat och till ordinarie anstallning och aven hos
avtalspartnerna har det funnits bara valdigt begransad tillgang pa hyrd personal. Sjukdomsincidensen som dven i allmadnhet 6kat
efter coronan har dessutom gjort resursernas tillracklighet svarare.

Under varen fattades en person inom ca 30 % av vikariaten och de ordinarie befattningarna som tandldkare, vilket syntes i antalet
besok och kunder samt som minskade patientavgiftsinkomster och utmaningar med arbetshalsan da arbetets karaktar andrar och
blir jourbetonat. P4 sommaren och i borjan av hosten var situationen avsevart battre, men resursbristen verkar upprepas i borjan
av 2023. Pa grund av ovan namnda orsak har vantetiderna till icke bradskande vard for vuxna forlangts fran tidigare 2—3 manader
till 4-5 manader. Ocksa tillgangen pa tider till fortsatt vard har blivit samre. Mangden kundrespons har 6kat pa grund av stor mangd
avbokningar och flyttningar av tider och forlangda vantetider pa vard. Ocksa vardmodellen Mera pa en gang sattes pa paus pa
varen pa grund av resursbrist och i slutet av aret pa grund av flytten till valfardscentralen.

Den dven nationellt sett svara tillgangen pa vardpersonal till ordinarie befattningar och vikariat som pagatt i flera ar, forsvarar
fortfarande verksamheten. Eftersom antalet tandskétare i férhallande till tandldkare ar knappt, ar man ofta tvungen att flytta
munhygienister som normalt utfor sjélvstandigt patientarbete till vikariat som tandskétare. Det har férsamrar framfor allt tillgangen
pa munhélsovard for minderariga. Man har aktivt rekryterat tandskotare och dven fatt dem genom laroavtalsutbildning.

Valfardscentralens lokaler ar moderna och fungerande, men de kraver fortfarande mycket inldarning och en ny typ av planering av
verksamheten. Aven beredningen av Vistra Nylands valfirdsomrade fordrade under hela &ret mycket beredning av cheferna och
under slutet av aret dven att personalen satter sig in i de nya verksamhetssatten. En uppdatering av patientdatasystemet inom
munhélsovarden var planerad till december och dven den bereddes i slutet av aret, men pa grund av utmaningarna med
datasystemen som forekom i valfardscentralen var man tvungen att flytta uppdateringen fran december till februari 2023.

Utvecklingsarbete gjordes ar 2022 i huvudsak gallande valfardscentralprojektet och 6vergangen till vilfardsomradet. Personalen
deltog pa manga vis i beredningen av ibruktagandet av vélfardscentralen och planeringen av verksamheten. Man har ocksa
informerat om Gvergangen till valfardsomradet och fért manga gemensamma diskussioner. Man fortsatte ocksa aktivt utveckla
arbetshalsofragor. Det har gjorts dndringar bland annat utgaende fran resultaten i arbetshalsoenkaterna och dessutom har man
utnyttjat till exempel arbetshandledning, lI6sningsfokuserad arbetshalsoutbildning och férandringsutbildning som far stod av
foretagshalsovarden. Dessutom har man ordnat bland annat ergonomiutbildning med beaktande av vélfardscentralens nya lokaler
och arbetsredskap samt munhalsovardsarbetets risker for stod- och rérelseorganen.

Rehabiliteringstjanster

Beredningen av 6vergangen till Vastra Nylands valfardsomrade och forberedelserna infor flytten till Kyrkslatts valfardscentral,
slutférandet av lokalerna inklusive slutliga anskaffningar och genomférandet av flytten har kravt mycket extra arbetstid av de
anstallda vid rehabiliteringstjansterna under aret och sarskilt fran oktober till slutet av aret. Inom rehabiliteringstjansterna har det
forekommit sdllsynt mycket akuta kortare och langre franvaron, vilket har speglat sig i belastning av personalen da véra tjanster
fungerat utan vikarier under sjukfranvaron.

Inom ergoterapitjanster for barn har man trots férandringarna kunnat producera tjansterna med undantag for vissa
specialterapibehov som egen verksamhet med en kotid pa i genomsnitt 3,5 manader.
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Antalet koptjanstbesok inom medicinsk rehabilitering fortsatter minska dd man stravat efter att genomféra alla majliga tjanster
som egen verksamhet i enlighet med resurserna och servicekriterierna for rehabilitering.

Inom fysio- och ergoterapin har kunderna féredragit narmottagningar och rehabiliteringsgrupperna har alltid varit fullsatta under
perioden. Pa grund av coronarestriktionerna har man fortfarande dnda sedan hosten 2020 varit tvungen att halla gruppstorlekarna
mindre an tidigare och dven konditionssalsverksamheten i Veikkola kunde antliga kéra i gang, da konditionssalsgruppen for
personer med intellektuell funktionsnedsattning fortfarande ar pa paus. Efterfragan pa service som ges i hemmet:
hemrehabilitering, bedémningar av hjalpmedel och bostadsandringsarbeten har fortfarande varit stor da de har tjansterna stéder
sarskilt vara kommuninvanare som ar i simre kondition sa att de klarar sig i sina hem. Det har férekommit utmaningar inom
hemrehabiliteringen da hemvarden haft endast 2,5 hemrehabiliterare jamfoért med tidigare ar och man inte kunnat besatta
befattningen som fysioterapeut inom hemvarden efter slutet av sommaren. Det har har 6kat efterfragan pa
rehabiliteringstjansterna bedomningshembesék och hemrehabilitering annu mer. Jamfort med ar 2021 har de minskade antalet
besok inom fysio- och ergoterapin paverkats bland annat av atskilliga personalbyten, fler sjukfranvaron &n tidigare, flera personers
deltagande i arbetsgrupperna for utveckling av Vastra Nylands valfardsomrade och beredningen av vélfardscentralen, sedan
sommaren en fysioterapeuts arbete som var flyttkoordinator samt sjalva flytten med bland annat atskilliga utmaningar med
datasystem och lokaler. Var rehabiliteringssekreterare har assisterat mottagningsverksamheten genom att fran och med varen
alltid i man av méjlighet minska pa telefonkon for vaccinationer, i slutet av aret som enda uppringare.

Inom hjdlpmedelsservicen har man stétt kommuninvanarnas mojligheter att klara sig hemma och bade de anhérigas och
hemvardens och hemsjukhusets personals arbete med hjilp av hjalpmedelsservicetjanster som omfattar utlaning, tvatt, service,
reparation, installation och transport. Efterfragan pa de har tjansterna har varit stor och 6kar fortfarande, da vara kommuninvanare
ges stod i att klara sig i sitt eget hem eller hemlikt boende sa lange som méjligt. Var hjdlpmedelsservice har redan i flera ars tid
forutom vara tva servicepersoner haft en arbetstagare med I6nesubvention, med vilket man har sdkerstallt servicens funktion aret
om. Fran maj till slutet av 2022 arbetar tva personer med lonesubvention, med vilket man sakerstéller flytten av de av
rehabiliteringstjansternas mobler och hjdlpmedel som flyttas till vdlfardscentralen. Resultat och arbetsseger efter atskilliga
diskussioner blev att personer i I6nesubventionerat arbete fick forlangt arbete med tva ar, vilket tryggar hjalpmedelsservicens
verksamhet de kommande aren.
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Specialiserad sjukvard

Verksamhetsbidraget fér specialiserad sjukvard var 48,1 milj. euro.

Samtidigt sjonk dnda antalet produkter som faktureras med 2,7 %. Okningen av kostnaderna fér HUS berodde alltsa inte pa 6kad
efterfragan pa specialiserad sjukvard utan pa den betydande 6kningen av produktionskostnader som belastade hela social- och
hélsovardssektorn.

Specialomradena med storst kostnader har inte dndrat sedan 2021. Mest kostade specialomradena for kirurgi (9,3 milj. euro, 19,8
% av kostnaderna), invartes sjukdomar (7,2 milj. euro, 15,3 % av kostnaderna) och psykiatri (5,2 milj. euro, 11,0 % av kostnaderna).

Den mest betydande 6kningen inom kostnaderna for specialiserad sjukvard skedde i kostnaderna for vard av andningsforlamning,
som o6kade fran 37 774 euro till 990 906 euro. Pa grund av den dyra varden av andningsférlamning ar det inte ovanligt att tva extra
patienter i aret fororsakar en sa har stor 6kning av kostnaderna. Andra specialomraden som 6kat kraftigt var specialomradena for
barnsjukdomar, vars kostnader 6kade fran 3,5 milj. euro till 4,3 milj. euro, invértes sjukdomar (fran 6,6 milj. euro till 7,2 milj. euro)
och psykiatri (fran 4,7 milj. euro till 5,2 milj. euro).

Man har lyckats minska pa antalet patienter som vantar pa specialiserad sjukvard i Kyrkslatt och pa hela HUS-omradet fran ar 2021.
| slutet av 2022 var 766 Kyrkslattsbor i ko alltsa 19 patienter per 1000 invanare, ar 2021 var antalet 1 152 alltsa 28 patienter per
1000 invanare. Pa hela HUS-omradet kdade 20 patienter per 1000 invanare da motsvarande tal ar 2021 var 29 patienter per 1000
invanare.

| Kyrkslatt kbade 292 alltsa 7 patienter per 1000 invanare till 6ppenvarden i slutet av 2022. | slutet av 2021 var antalet kbare 765
alltsa 19 patienter per 1000 invanare. Pa hela HUS-omradet koade 8 patienter per 1000 invanare i slutet av 2022 och i slutet av
2021 koade 20 patienter per 1000 invanare.

| Kyrkslatt kbade 241 alltsa 6 patienter per 1000 invanare till dagkirurgin i slutet av 2022. | slutet av 2021 var antalet kdare 216
alltsa 5 patienter per 1000 invanare. Pa hela HUS-omradet kbade 6 patienter per 1000 invanare i slutet av 2022 och i slutet av 2021
koade 5 patienter per 1000 invanare.

| Kyrkslatt koade 229 alltsa 6 patienter per 1000 invanare till baddavdelningen i slutet av 2022. | slutet av 2021 var antalet kdare
170 alltsa 4 patienter per 1000 invanare. Pa hela HUS-omradet kbade 6 patienter per 1000 invanare i slutet av 2022 och i slutet av
2021 koade 4 patienter per 1000 invanare.

Under ar 2022 inkom 12 380 remisser om Kyrkslattsbor till den specialiserade sjukvarden inom HUS, vilket innebar 304 remisser per
1000 invanare. Ar 2021 inkom 12 325 remisser, vilket inneb&r 305 remisser per 1000 invanare. Det totala antalet remisser har allts3
Okat med 0,4 % men det berdknade antalet per invanare har minskat med 0,4 %. Pa hela HUS-omradet har HUS under ar 2022 tagit
emot 319 remisser till den specialiserade sjukvarden per 1000 invanare, ar 2021 igen 320 remisser per 1000 invanare.
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Forvaltningstjanster

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Skapande av verksamhetsférutsattningar for ledning och utveckling av vard- och omsorgstjdansterna genom att producera
stod- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga forvaltningsprocesser.

Servicegruppens stéd- och sakkunnigtjanster anvandes férutom for arliga uppgifter for beredning av Kyrkslatts
vélfardscentralprojekt och Vastra Nylands valfardsomrade. Anstallda inom férvaltningstjansterna inom vard och omsorg flyttade
redan under 2022 till beredningsuppgifter inom valfardsomradet pa deltid. Ibruktagningen av Kyrkslatts valfardscentral 2022
fordrade dessutom att arbetsinsatsen inriktas pa beredning av ibruktagningen.

| kostnaderna inom vard- och omsorgstjdnsternas servicegrupp for férvaltningstjanster ingar serviccomradets gemensamma
kostnader. | férvaltningstjdnsternas kostnader har dessutom sedan 2019 ingatt bland annat anskaffningen av social- och
krisjourtjanster av Esbo. Kostnaderna for forvaltningstjansterna 2022 har 6kat anskaffningarna som galler valfardscentralen och
uppdateringar av datasystemen.
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Serviceomradet for bildning och fritid

Bildnings- och fritidsnamnden
Finska namnden for fostran och utbildning
Svenska namnden for fostran och utbildning
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Serviceomradet for bildning och fritid

Resultatrdkning

Serviceomradet for bildning och fritid Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintdkter 7153 304 8545 976 119,47 % 6 764 456 26,34 %
Forsaljningsintakter 1353062 1777 520 131,37 % 1190194 49,35 %
Avgiftsintakter 4268211 4067 945 95,31 % 3816732 6,58 %
Stod och bidrag 1245908 2 490 008 199,85 % 1570232 58,58 %
Ovriga verksamhetsintékter 286123 210503 73,57 % 187 298 12,39 %
Verksamhetskostnader -75 027 053 -75 066 846 100,05 % -71178 057 5,46 %
Loner och arvoden -49 705 467 -48 902 601 98,38 % -46 920 502 4,22 %
Lonebikostnader -11 192 646 -10 852 865 96,96 % -10745 716 1,00 %
Kbp av tjanster -9 252 986 -10 499 772 113,47 % -8 988 525 16,81 %
Material, fornédenheter och varor -2 604 055 -2 408 516 92,49 % -2239913 7,53 %
Bidrag -2 082 864 -2 065 363 99,16 % -1984 010 4,10%
Ovriga verksamhetskostnader -189 035 -337 729 178,66 % -299 392 12,81 %
Verksamhetsbidrag -67 873 749 -66 520 870 98,01 % -64 413 601 3,27 %
Interna intdkter totalt 0 257 396 0,00 % 177 478 45,03 %
Interna utgifter totalt -33 052 316 -34 538 999 104,50 % -30 289 458 14,03 %
varav: -

ICT-tjanster -596 341 -488 613 81,94 % -478 777 2,05 %
Stadtjanster -36 020 -113 143 314,11 % -86 941 30,14 %
Hyror for byggnader -25040 -22 297 89,05 % -14 981 48,84 %
Ekonomiskt resultat - - -
Invanarantal 31.12 40 803 40 715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -1663 -1634 0 -1593 0
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Bildnings- och fritidsnamnden

Resultatrdkning

Bildnings- och fritidsnamnden Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintdkter 1576 135 1468 331 93,16 % 1406 375 4,41 %
Forsaljningsintakter 453 984 446 209 98,29 % 287 559 55,17 %
Avgiftsintakter 859 282 736 401 85,70 % 652 809 12,80 %
Stod och bidrag 31854 116 114 364,52 % 318 568 -63,55%
Ovriga verksamhetsintédkter 231015 169 607 73,42 % 147 439 15,04 %
Verksamhetskostnader -9 851 819 -9 677 788 98,23 % -8 956 924 8,05 %
Loner och arvoden -5271472 -5 170 007 98,08 % -4 945 969 4,53 %
Lonebikostnader -1 200 657 -1 028 759 85,68 % -972 761 5,76 %
Kbp av tjanster -2 239 826 -2 403 790 107,32 % -2139 586 12,35 %
Material, fornédenheter och varor -764 934 -714 273 93,38 % -589 228 21,22 %
Bidrag -313 883 -285 236 90,87 % -255 636 11,58 %
Ovriga verksamhetskostnader -61 047 -75723 124,04 % -53 745 40,89 %
Verksamhetsbidrag -8 275 684 -8 209 457 99,20 % -7 550 549 8,73%
Interna intdkter totalt 0 184 526 0,00 % 129 956 41,99 %
Interna utgifter totalt -5539 427 -6 162 720 111,25 % -4 597 833 34,04 %
varav: -
ICT-tjanster -135 636 -167 290 123,34 % -183 140 -8,65 %
Stadtjanster -34 348 -36 599 106,55 % -17 952 103,87 %
Hyror for byggnader -24 040 -21 597 89,84 % -14 981 44,17 %
Ekonomiskt resultat - - -
Invanarantal 31.12 40 803 40 715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -203 -202 0 -187 0
Specifikation enligt servicegrupp
Gemensamma tjanster Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 447 3188 713,13 % 628 407,68 %
Externa verksamhetsutgifter -3266 147 -3290 320 100,74 % -3032463 8,50 %
Verksamhetsbidrag -3265 700 -3 287 132 100,66 % -3031 835 8,42%
interna verksamhetsintdékter
interna verksamhetsutgifter -418 030 -421 046 100,72 % -411 776 2,25%
Fritidstjdnster Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 1575688 1465 144 92,98 % 1405 748 4,23 %
Externa verksamhetsutgifter -6 585 672 -6 387 468 96,99 % -5924 462 7,82 %
Verksamhetsbidrag -5 009 984 -4 922 324 98,25 % -4518714 8,93 %
interna verksamhetsintékter 0 184 526 0,00 % 129 956 41,99 %
interna verksamhetsutgifter -5121397 -5741 674 112,11 % -4 186 057 37,16 %

De anslag som ar reserverade fér underhall av idrottsplatserna ingar i bildnings- och fritidsnamndens budget som interna anslag
eftersom underhallet genomférs inom serviceomradet for samhallsteknik. Bildnings- och fritidsndmnden svarar anda for beloppet

pa anslaget till forfogande for underhall.
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Bildningsvasendets gemensamma tjanster 33 32,2 32,6 33,2 32,54
Fritidstjanster 104 97,8 106,8 106,3 108,97
Totalt 137 130 139,4 139,4 141,51
Investeringar

9829 | Musikinstitutet och Los egendom 0 25 000 25000 25101
medborgarinstitutet

9016 | Utrymmesreserveringsprogram Datorprogram 8941 10 000 10 000 11073
Totalt 8941 35000 35 000 36174

Intern kontroll

Effektivering av Overskridning av | Uppfdljning varje Serviceomradets Ekonomin har foljts upp Uppnaddes
uppféljningen av planerade anslag, | manad av ledningsgrupp manatligen i v 4
ekonomin eventuell serviceenheternas | foljer upp serviceomradets
korrigeringsatgard | och situationen ledningsgrupp. |
forsenad. servicegruppens gallande servicegrupperna uppfoljs
ekonomi och servicegruppernas | ekonomins situation i
prognos, ekonomi och realtid, i slutet av aret har
korrigeringsatgarder | prognos, och i en ansokan om
i ratt tid. servicegruppernas | tillaggsanslag gjorts i fraga
ledningsteam foljs | om de finska
upp situationen utbildningstjansterna.
gallande Ansdkan om tilldggsanslag
serviceenheternas | berodde pa den betydande
ekonomi och okningen av kostnaderna
prognos enligt for undervisningen som
overenskommen forbereder for den
tidtabell. grundldggande
Sakerstillande av thi'ldningen, orsaken var
enheternas chefers oknln%en ?v a:nfcalet elever
som sokt tillfalligt skydd.
kunnande,
eventuell Det har ordnats
fortbildning. tillaggsutbildning for
cheferna enligt behovet.
Malet har uppnatts.
Effektivering av Overskridning av | Uppféljning varje Ledningsgruppen Kop av tjanster har Uppnaddes
uppféljningen av anslaget for kop manad av garigenom uppféljts pa manadsniva. v 4
anslaget for kép av av tjanster, situationen géllande | situationen Arendet har behandlats i
tjdnster eventuell enheternas och gadllande anslaget namnderna i samband
korrigeringsatgard | servicegruppens for kop av tjanster | med delarsoversikterna.
forsenad. anslag for kop av enligt
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tjanster. Helheten
forelaggs
namnderna pa
overenskommet
satt.

overenskommen
tidtabell, och
situationen delges
namnderna enligt
o6verenskommen
tidtabell.

Malet har uppnatts.

Gemensamma tjanster
Nyckeltal

Skolskjutsar 1168 1089 1100 1004 91,3 -7,8 Enligt

Elever som omfattas av férvintan ™=
skjutsformanen

Kostnader euro / elev 928 1210 1195 1422 119 +17,5 Overskreds T

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Mangsidig, forutseende intern och extern informering och kommunikation

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Skolskjutsarna for ukrainska elever som flyttat till Kyrkslatt orsakade under ar 2022 extra kostnader for skolskjutsen.

Kostnaderna i anslutning till hela serviceomradet valtrades pa servicegruppen for férvaltning och utveckling (kép av telefoner och
KomPL-avgiften 5700 €), kostnaderna borde ha férdelats mellan alla servicegrupper.

Informeringen och kommunikationen inom hela sektorn har utvecklats vidare sa att de ar foérutseende och rattidiga. Malet med
flerkanalig kommunikation har varit att nd sa manga kommuninvanare som majligt. Vi har sarskilt mycket satsat pa att
meddelandena och nyheterna samt informationen pa webbplatsen ar pa klarsprak och lattforstaeliga. Vi har aktivt berattat om
bildnings- och fritidssektorns verksamhet genom att utnyttja olika kommunikationskanaler.
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Fritidstjdnster

Nyckeltal

Musikinstitutet

Nettokostnader 54 57 53 66 124,5 15,8 Enligt

euro/undervisningstimme férvantan =P

Antal elever/studerande inom 333 295 300 318 106 7,8 Enligt

grundlaggande undervisning férvantan =

Antal 0,34 0,29 0,30 0,30 100 3,4 Enligt

undervisningstimmar/invanare férvantan =

Medborgarinstitutet

Nettokostnader 50 52 50 57 114 9,6 Enligt

euro/undervisningstimme férvantan =P

Antal elever/studerande inom 9198 5357 8100 6730 83 25,6 Underskreds 1

grundldaggande undervisning

Antal 0,33 0,28 0,30 0,29 96,7 -3,4 Enligt

undervisningstimmar/invanare férvantan =

Bildkonstskolan

Nettokostnader 64 69 64 84 131,3 21,7 Enligt

euro/undervisningstimme férvantan =P

Antal elever/studerande inom 433 453 360 452 125,6 -0,22 Enligt

grundlaggande undervisning férvantan =P

Antal 0,05 0,05 0,06 0,05 83,3 0 Enligt

undervisningstimmar/invanare férvantan =

Kulturvasendet

Nettokostnader euro/invanare 10 9,6 11,8 11,3 95,8 17,7 Enligt
férvantan =

Biblioteksvdsendet

Nettokostnader euro/invanare 50 79 91 91,5 100,5 15,8 Enligt
forvantan =¥

Antal utlaningar 403 929 483 685 600 000 560 140 93,4 15,8 Enligt
forvantan =¥

Besokarantal 371185 470091 600 000 546 922 91,2 16,3 Enligt
forvantan =¥
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foreningar inom idrottstjanster
som understdds av kommunen/ar

Idrottsvdsendet
Nettokostnader euro/invanare* * * * 76 * * Enligt

forvantan =
Besdkarantalet i simhallen 123772 101477 180 000 185 163 102,9 82,5 Enligt

forvantan =
Antalet ledda grupper for unga i 315 297 300 274 91,3 -7,7 Underskreds ]

Deltagarantalet i idrottstjanster 8 765 9809 15 000 9591 63,9 -2,22 Underskreds 1
som kommunen producerar/ar
Ungdomsvasendet
Antalet 0-28-aringar 13113 12 905 13300 12 807 96,3 -0,76 Enligt

forvantan =
Nettokostnader euro / 0-28- 101 102 136 123 90,4 20,6 Enligt
aringar forvantan =

*| dispositionsplanen kommer ocksa idrottsvasendets kostnader/invanare till delarséversikten och de kommande budgetarna.
Dessa innefattar ocksa interna hyror och driftskostnader for lokaler och till exempel kostnader for anvandning och service av
uteidrottsplatser.

Avvikelser och relevanta andringar

Coronapandemin paverkade fortfarande fritidstjansternas verksamhet under ar 2022. Antalet elever och kunder atergick inte till
samma niva som fore coronan. | fraga om flera sadana nyckeltal inom fritidstjansterna som paverkas av kunddeltagande i
tjansterna uppnaddes malet inte. De olika restriktionerna paverkade ordnandet av tjanster fér kunder, och kunderna var
fortfarande forsiktiga att delta sarskilt i ledd verksamhet och undervisning. Ocksa kundintakterna underskred malet. Ocksa
Okningen av de interna hyrorna i jaimforelse med aret innan har paverkat undervisningstimmeskostnaderna, som ingar bland
nyckeltalen.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e  Framjande av hobbymadjligheter for barn och unga i samarbete med féreningar och andra aktoérer. Angenam
hobbyverksamhet som mangsidiga tjanster ndra kommuninvanarna.
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Musikinstitutet

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Utveckling av kundorienterad service och framjande av hobbymdjligheter

e  Mangsidiga elevorienterade utbildningstjanster i samarbete — pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan
aktorerna inom fritidstjansterna (framjande av hobbymadjligheter, evenemang och projekt), utvidgande av musikalisk
interaktion genom samarbete med smabarnspedagogiken, den grundldggande utbildningen, biblioteken och
servicchemmen samt internationellt samarbete.

Inverkningar av externa och interna foérandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Musikinstitutet firade hela aret sitt 50-arsjubileum med konserter och evenemang. Under aret ordnades 6ver 60 konserter i
centrum, Masaby och Veikkola, i servicehus, i daghem, i skolor, pa bibliotek, i kyrkor och i D-salen i Kirkkoharjun koulu. Alla elever,
ldrare och en del av alumnerna i musikinstitutet deltog i jubileumsarets evenemang.

Coronapandemin paverkade musikinstitutets verksamhet under ar 2022. Antalet elever atergick annu inte till samma niva som fore
coronan. Dessutom var storlekarna pa musikgrupperna fér smabarn mindre jamfort med ett normalar. Dessutom kompenserades
inldrningsbristen som uppstatt under coronaaren, varfor genomférandet av konserterna kravde fler undervisningstimresurser an
normalt. Pa grund av de da géllande coronarestriktionerna borjade konsertverksamheten som narverksamhet med publiken i
bérjan av mars. Undervisningen av familjegrupper fér 0-3-aringar inom musikundervisningen for smabarn borjade som
narundervisning i borjan av mars.

Instrument- och sdngelever samt orkestrar och kammarmusikorkestrar som bestod av barn och unga deltog i narundervisning hela
ar 2022. Undervisningen i musikens grunder genomférdes bade som nar-, hybrid- och distansundervisning. Temaveckan Spelgladje
genomférdes enligt planerna varen 2022. Den for hosten 2022 planerade konsertresan for Musikinstitutets kammarorkester till
Hongkong tillsammans med Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto skots upp till hsten 2023. Projektet ”Luovaa savellyspedagogiaa
taiteen perusopetuksessa”, som borjade hosten 2020 och finansierades av Utbildningsstyrelsen, genomfordes i samarbete med
bildkonstskolan och avslutades i maj 2022.

Till varens intrddesprov anmalde sig 50 barn och till instrumentévningsgrupper anmalde sig 20 barn, av vilka 6ver 90 % fick en
elevplats inom grundlaggande konstundervisning i musik.

Projektplanen for det gemensamma campuset har fardigstallts i samarbete med Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium,
medborgarinstitutet och bildkonstskolan, och kommunfullmaktige godkdnde projektplanen for det gemensamma campuset i
januari 2022.

Ar 2022 delade staten inte ldngre ut coronabidrag for att ticka inkomstbortfall pa grund av coronapandemin till den grundliggande
konstundervisningen. Bidraget skulle ha anvéants for att tacka bortfall av terminsavgiftsinkomster.

Vi forbattrar Undervisningen 5% av Livenatundervisningen | Rektorn for fritt Uppnadde
servicens kvalitet, | produceras till 100 % undervisningsutbude | s andel i % av bildningsarbete v
kostnadseffektivite | som narundervisning. t produceras som undervisningsutbudet | och
t och tillgénglighet | Laromedlen och livendtundervisning, | var under aret 10 %. grundlaggande
bland annat genom [ undervisningspersonalen | och da kan eleverna konstundervisnin
att utdka s och studerandenas deltai g
elektroniska och beredskap mojliggér inte | lektionen/kursen
rorliga tjanster annu smidig ocksa pa distans.
livenatundervisning.
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Medborgarinstitutet

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningslokaler

Utveckling av kommuninvanarnas digitala kompetens och beredskap att delta i livenatundervisningen.

Sprak- och kulturundervisning fér invandrare

Mangsidiga utbildningstjdnster i samarbete — mellan aktorer inom fritidstjansterna (framjande av hobbymadjligheter,
evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt genom samarbete med gymnasierna,
biblioteken, foreningar och servicehemmen samt internationellt samarbete.

e  Utveckling av undervisnings- och kundbetjéningslokaler

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Medborgarinstitutets verksamhet paverkades av coronapandemin. Pa grund av coronarestriktionerna fick narundervisningen for
vuxna borja vecka 9. Varterminens kurser i medborgarinstitutet genomférdes som distansundervisning dnda till slutet av februari.
En stor del av gruppundervisningen i hantverk, bildkonst och musik samt vattengymporna var pa paus i bérjan av varterminen, och
man var tvungen att skjuta upp startdatumen for kurserna, vilket orsakade avbokningar av deltagande och inhiberingar av kurser.
Sommarterminens undervisning i hantverk och idrott ordnades planerat som narundervisning. Hostterminens undervisning
genomfdrdes enligt kursplanerna som nar-, distans- och hybridundervisning. For studerandena ordnade man under hosten en
kortkurs om deltagande i distansundervisning.

Antalet kursdeltagare 6kade 25 % jamfort med fjolaret, men antalet kursdeltagare har inte 6kat som véantat till den normala nivan
fore coronan. Pa grund av coronarestriktionerna som gallde ar 2022 minskades gruppstorlekarna och kurser avbréts, och
distansundervisningen eller uppskjutningarna av varens kurser passade inte alla studerande.

Det ordnades sammanlagt 61 dagkurser i motion, konst, hantverk och sprak vardagar fére kl. 16 i centrum, Masaby och
Veikkola. Det erbjods 10 kurser i digitala fardigheter, av vilka 4 genomfordes.

Varkarnevalen, som ordnas i samarbete med fritidstjansterna, genomférdes enligt planerna.

Projektplanen for det gemensamma campuset har fardigstéllts i samarbete med Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium,
musikinstitutet och bildkonstskolan, och kommunfullmaktige godkdnde projektplanen for det gemensamma campuset i januari
2022.

Medborgarinstitutet har varit samarbetspartner i utvecklingsprojektet for natpedagogik for undervisningspersonalen “Evaat
erinomaiseen etdopetukseen”, som borjade hosten 2021, som finansierades av Utbildningsstyrelsen och som koordinerades av
Omnia. Den totala finansieringen av projektet for tre ar var sammanlagt 72 450 €. Projektet avslutades julen 2022.
Medborgarinstitutet i Kyrkslatt ar med i projektet VapaaKIOSKI, som administreras av Hiiden opisto och dar man i samarbete med
laroanstalter pa andra stadiet utvecklar en verksamhetsmodell for planering av kompetensbaserade kurser. Projektet bérjade
hosten 2022 och tog tre terminer. Projektet finansieras av Utbildningsstyrelsen. Det beviljade bidraget ar 31 790 €. Kyrkslatts
sjalvfinansieringsandel ar 1329 €.

Ar 2022 delade staten inte lingre ut coronabidrag for att ticka inkomstbortfall pa grund av coronapandemin till undervisningen i
fritt bildningsarbete. Bidraget skulle ha anvénts for att tacka bortfall av kursavgiftsinkomster.

Vi forbattrar 5% av Livenatundervisningen | Rektorn for fritt

Uppnadde
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servicens kvalitet,
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t och tillgdnglighet
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Bildkonstskolan

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan aktérerna inom
fritidstjansterna (framjande av hobbymajligheterna, evenemang och projekt), utvidgande av konstpedagogisk interaktion,
speciellt genom samarbete med smabarnspedagogiken, den grundldggande utbildningen biblioteken och servicehemmen.

e  Utveckling av undervisnings- och utstallningslokaler

Inverkningar av externa och interna foérandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Undervisningen for barn och unga i bildkonstskolan genomférdes hela ar 2022 som planerat i form av narundervisning.
Coronarestriktionerna i borjan av aret géllde inte hobbyverksamhet for barn och unga. Hostterminens undervisning genomfordes i
stort sett som narundervisning. Livendtundervisningen genomférdes under hostterminen i form av pedagogiskt uttankta
temalektioner, dar man bl.a. behandlade film som konstform. Bildkonstskolan fick 140 nya sékande pa varen, och man fick alla
placerade i hostens undervisningsgrupper. Det totala antalet elever under aret holls ndstan pa samma niva.

Bildkonstskolan producerade fran och med hésten 2022 bildkonstundervisning pa svenska som kopt tjanst for Kyrkslatts
gymnasium i samarbete med medborgarinstitutet. Projektplanen for det gemensamma campuset har fardigstallts i samarbete med
Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musikinstitutet och medborgarinstitutet, och kommunfullmaktige godkande projektplanen
for det gemensamma campuset i januari 2022.

Bildkonstskolan genomférde i samarbete med fritidstjansterna avgiftsfria MyHobby-klubbar och eftermiddagsverksamhet i
skolorna for barn och ungdomar.

Vi forbattrar Undervisningen 5% av Livendtundervisningen | Rektorn for fritt Uppnadde
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Kulturtjanster
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Utveckling av kulturverksamheten enligt kulturstrategin
e  Understod for och koordinering av lokal kulturverksamhet
e  Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Coronaprojektbidragen for aterupplivande av verksamheten for barn och ungdomar var ett sardrag i stédjandet av lokal
kulturverksamhet ar 2022. Ocksa i fraga om verksamhetsbidragen prioriterades kulturverksamheten for barn och ungdomar.

Planen for programmet for kulturfostran “Kyrkslatts kulturkompass” har gjorts upp. Enligt den utvecklas verksamhetsmodellen i
etapper och ar flexibel och vdaxande. Kulturkompassen skapar ramar for smabarnspedagogikens och undervisningens systematiska
samarbete med kulturaktorer, stéder malen i laroplanen, ger nya larmiljoer och stdder smabarnspedagogiken och undervisningen i
deras allméanbildande uppgift och gor kulturfostran planmassig, jamstalld och malinriktad. Kulturtjansterna koordinerar och svarar
for programmet for kulturfostran och star for kostnaderna. Programmets forsta skede har testats och startats for lasaret 2022—
2023.

Pa grund av coronapandemin ordnades Veteranfesten som begréansat publikevenemang i Mérnesalen i Fyyri. For att forbattra
tillgéangligheten videoinspelades programmet pa kommunens Youtube-kanal. Sjdlvstandighetsdagens medborgarfest genomférdes
pa traditionellt satt. Koordineringen av Kyrkslattsdagarna genomfordes med aktivt utnyttjande av distansmoten och kommunens
evenemangskalender.

Av lokalhistoriskt material har man gjort digitala pilotspel for undervisningssyfte pa publiceringsplattformen Seppo.io.
Sommardéppethalining av Ragvalds museum samt publikevenemang utomhus genomfordes som normalt efter att
coronarestriktionerna upphort.

Vi starker
Kyrkslatts
livskraft och
stravar efter

Programmet for
kulturfostran inom
smabarnspedagogiken
och utbildningen

Programmet for
kulturfostran inom
smabarnspedagogiken
och utbildningen

Planen for
programmet for
kulturfostran
"Kyrkslatts
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Bibliotekstjanster

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Social gemenskap och deltagande i nya lokaler

Digitraning for kommuninvanare

Okande av merdppenhet med hjilp av automater och elektroniska tjdnster

Framjande av barns och ungas lasning tillsammans med skolorna och de 6vriga serviceenheterna inom fritidstjansterna

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Tillsammans med andra aktorer och samarbetspartner erbjuder biblioteket kommuninvanarna mangsidiga tjdnster, sa som
omfattande tryckta och elektroniska samlingar och tjanster, olika lokaler och evenemang, anordningar, féremal att Idana mm. Den
totala utlaningen ar 2022 6kade med ca 20 % jamfért med aret innan. | fraga om tryckt material 6kade utlaningen med 6ver 15 %,
och éver hilften av utldningarna var fran barn- och ungdomsavdelningen. Okningen av antalet besékare jaimfért med &ret innan var
12 %.

Pa de olika verksamhetsstédllena inom Kyrkslatts bibliotek ordnades sammanlagt 631 6ppna evenemang under ar 2022. Dessa hade
sammanlagt 12 173 besokare. Pa Fyyri ordnades sammanlagt 521 evenemang, och de hade sammanlagt 10 034 bestkare.
Bibliotekstjdnsterna ordnade 213 av evenemangen pa Fyyri, och de hade sammanlagt 2 980 besokare. Andra aktérer i kommunen
ordnade 109 evenemang, och antalet bestkare var 3 342. Externa aktorer ordnade 199 evenemang, och antalet besdkare var

3 712. Pa fritidstjansternas Varkarneval firades bokbussen Ellas 10-arsfodelsedag och samtidigt bokbussverksamhetens 50-ariga
historia i Kyrkslatt. Pa karnevaldagen firade man Leklordag pa Veikkola bibliotek, och dar medverkade flera lokala aktérer med sitt
program. Bibliotekstjansterna, invanarparken Fyyri, ungdoms- och idrottstjansterna, kulturtjansterna och musikinstitutet ordnade i
samarbete scifi- och fantasiveckan Fran Hogwarts till Tatooine. Under hésten hade MyHobby-klubbar verksamhet pa Fyyri. Pa
Masaby bibliotek var arets storsta evenemang Hostjippo och invigningen av julsdsongen, som ordnades av invanarféreningen.

Bibliotekstjansterna framjar tillsammans med andra enheter laskunnighet, inspirerar att lasa, forebygger utslagning och hjalper
kommuninvanarna i fardigheter som behdvs i samhallet. Boktips, boklekar, sagostunder, babypoesi samt handledningar i
biblioteksbruk och informationssékning ordnades under aret sammanlagt 310 st. och antalet deltagare var sammanlagt 4 108.
Digihandledningar, digitaliseringar, 3D-, vinyl- och studiohandledningar holls 579 ganger, och 954 personer deltog i dem.

Man okade meroppenheten genom att ta i bruk applikationen Mobilbiblioteket, genom vilket kunderna kan goéra sokningar och
reserveringar, férnya sina lan och kontrollera bibliotekens Gppettider och kontaktuppgifter. | applikationen finns ocksa
bibliotekskortets streckkod som fungerar som bibliotekskort. P4 Masaby mer6ppna bibliotek gjordes 15 000 inloggningar under
aret, vilket &r betydligt mer d@n under de tidigare aren.

Vi beframjar Det nya Antalet 6ppna Antalet 6ppna Biblioteksdirektoren Uppnaddes
kommuninvanarnas | bibliotekshuset Fyyri | evenemang pa Fyyri, | evenemang 521, v 4
valmaende bland erbjuder olika malniva 100 varav besokarantalet

annat genom att aktorer lokaler dar evenemang/ar samt | var sammanlagt 10

utveckla man kan samlas och | antalet besdkare. 034.

fritidsstallen och ordna evenemang i

service. Kyrkslatts centrum.

Tidigare har det inte
statt motsvarande
lokaler till
forfogande for dessa.
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|drottstjanster
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

framjande av avgiftsfria hobbymajligheter fér barn och ungdomar

hogklassiga och trygga mojligheter till vattenmotion

Utvecklingsplan, Djupstroms badstrand: Malet for planen &r att utveckla badstranden som aret runt-vattenidrottsplats.
utveckling av hdlsomotionstjanster med hjalp av verksamheten med Hobbybilen for seniorer

genomfdrande av anpassad motion i samarbete med aktérer inom tredje sektorn

matarna for och effektivitetsbedémningen av idrottsvasendet utvecklas

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

De olika restriktionerna pa grund av coronapandemin har fortfarande paverkat genomférandet av tjdnsterna fér kunderna. Pa
grund av restriktionerna har simhallen helt varit stangd fran borjan av aret till slutet av januari, och hygienkraven enligt lagen om
smittsamma sjukdomar har varit i kraft till slutet av juni. Dessutom har de féreningar och organisationer som anvander simhallen
haft verksamhet i mindre utstrackning an tidigare, sarskilt i bassangutrymmena. De 6kade kraven pa underhall av
simhallsfastigheten och dess apparatur samt den 6kningen av den allménna kostnadsnivan har 6kat simhallens kostnader.

Det efterstravade antalet bes6kare hos motionshandledningstjdnsterna har inte natts. Kundantalet har fortfarande tydligt
paverkats av att kunderna har varit forsiktiga att delta i olika ledda verksamheter. Dessutom har utmaningarna med rekrytering av
yrkeskunniga inom idrottsbranschen som uppfyller behorighetskraven och den stora personalomsattningen inom idrottsbranschen
har fortfarande paverkat mangden handledningstjanster som erbjuds till kommuninvanarna. Man har ater fatt verksamheten med
Hobbybilen for seniorer startad. Inférandet av rekryteringstillagg enligt till nya arbetstagare personalsektionens beslut 16.3.2022 §
21 har inte namnvart medfort forandringar i rekryteringsutmaningarna. For att 6ka kundernas vattenmotion pa egen hand har man
tagit i bruk en maéjlighet till virtuell vattengympa. Enligt responsen fran kunderna och anvandningsfrekvensen har tjansten fatt ett
bra mottagande och den dr mycket popular.

Fritidstjansterna beviljades sammanlagt 40 000 euro i statsbidrag enligt Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet fér hosten 2022
och varen 2023 Med hjalp av bidraget har man genomfort avgiftsfria hobbygrupper tillsammans med olika aktorer i olika delar av
kommunen. Antalet samarbetspartner som genomfér hobbyverksamhet 6kade under hésten, och man har lyckats géra utbudet pa
hobbygrupper mangsidigare. Man kunde erbjuda en del av hobbygrupperna med iakttagande av de olika sprakgrupperna, och man
lyckades ocksa erbjuda ukrainska familjers barn hobbyer pa deras eget modersmal. Dessutom genomférdes hobbypresentationer
pa skolor i HobbyHjaltarna-verksamheten och ambulerande hobbyverksamhet med Hobbybilen. Avgiftsfri utlaning av simkort for
barn pa biblioteken och bokbussen &r fortfarande mycket populéart, likasa maojligheter till gymkort f6r ungdomar. Man har gjort
enkater for utveckling av avgiftsfri hobbyverksambhet till de samarbetspartner som deltar i genomférandet av hobbygrupperna samt
ungdomarna i arskurserna 7-9.

Vi forbattrar MyHobby och Talent- | | MyHobby och Talent- | | grupperna deltog Ungdoms- och Uppnaddes
kommuninvanarnas | hobbygrupper utan hobbygrupperna deltar | sammanlagt 1134 idrottsdirektoren | «”
levnadsférhallanden | tréskel genomfors i 1000 gruppmedlemmar | personer. Enligt
genom att erbjuda samarbete med lokala | per ar. serviceproducenternas
hogklassiga aktorer. Vi gor berakning hade cirka
handledningstjdnster | utbudet pa olika Dartill antalet deltagare 31 procent av

hobbygrupper for vilka MyHobby- eller | deltagarna

mangsidigare. TALENT-verksamheten | verksamheten som sin

ar den enda hobbyn. enda hobby.

Vi erbjuder Hobbybilen nar 8 000 Hobbybilen nadde Ungdoms- och Uppnaddes
idrottsplatser och kommuninvanare per sammanlagt 11 656 idrottsdirektoren | «”

ledd verksamhet i ar. kommuninvanare.

olika delar av

kommunen.

Vi forbattrar
verksamheten genom
att erbjuda
ambulerande
hobbyverksamhet pa
omraden som saknar
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Ungdomstjanster

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Ungdomsteaterverksamhet, verkstadsverksamhet, uppsokande ungdomsarbete, skolungdomsarbete

e  Ungdomsfullmaktigeverksamhet och framjande av de ungas mojligheter att paverka

e  Patrullerande ungdomsarbete, Ungdomsarbete pa sparet, forebyggande av brottslighet bland ungdomar genom
Ankarverksamheten

e  Genomforande av hobbymadjligheter for barn och unga och verksamhet under lovtider

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

De olika restriktionerna pa grund av coronapandemin har fortfarande paverkat genomférandet av tjansterna for barn och unga.
Trots restriktionerna har ungdomsarbete genomforts i stor omfattning i ungdomslokaler, pa gator, pa spar, pa natet och i skolor.
Skolungdomsarbetet har etablerats som en del av servicehelheten fér ungdomar. Det finsksprakiga uppsékande ungdomsarbetet
genomfdrdes som eget arbete, och det svensksprakiga uppsdkande ungdomsarbetet har genomforts i samarbete med SVEPS. Lager
och klubbar under barns och ungdomars lovtider samt ungdomsteaterverksamhet har ordnats som planerat.

Man har som en del av det férebyggande rusmedelsarbetet fér ungdomar planmassigt genomfért bl.a. rusmedelsfragestunder for
de lagre arskurserna, man har deltagit i féraldrakvallar som skolorna ordnat och hallit temafyllda lektioner om sociala medier for
bade de lagre och hogre drskurserna.

Ankarverksamheten i Kyrkslatt har startat, och fran och med hésten har verksamheten varit regelbunden. Ankarverksamheten har
genomforts i ett sektorsvergripande team av experter fran polisen och social-, hdlsovards- och ungdomstjansterna. Det
sektorsovergripande teamet har traffat en ung person och dennes vardnadshavare i ett s3 tidigt skede som mojligt for att
andamalsenligt kunna hjélpa personen. Specialungdomsarbetaren har traffat den unga personen enligt separat 6verenskommelse
och pa sa satt vidare stott personens valmaende.

Pa grund av coronapandemin har helheten av genomférandet av ungdomsfullméaktiges verksamhet delvis varit utmanande, och
man har inte kunnat genomfora alla de planerade verksamheterna som var riktade till ungdomar. Ungdomsfullmaktige har samlats
regelbundet, och under aret har ungdomsfullmaktige haft sammanlagt atta sammantraden. Ungdomsfullmaktige har med sina
stallningstaganden paverkat bl.a. sommarsysselsattningen av ungdomar, och ungdomsfullméaktige har aktivt medverkat i
verksamheterna enligt verksamhetsmodellen En barnvanlig kommun. For att framja och utveckla de ungas méjligheter att paverka
har man i ungdomsfullmaktiges verksamhet sarskilt fast uppméarksamhet vid planmassigheten av verksamheten bl.a. i samband
med uppgodrandet av verksamhetsplanen for ungdomsfullmaktige.

Tjanster som Ungdomslokalen i Ungdomslokalen i Fyyris ungdomslokal Ungdoms- och Uppnaddes
stoder centrum har inlett sin Fyyri tas i bruk som ny | har varit i bruk efter idrottsdirektoren | o
kommuninvanarnas | verksamhet i ungdomslokal nar att restriktionerna
valmaende bibliotekshuset Fyyri. begransningarna pa upphort. Antalet
grund av bestkare i

P& grund av coronapandemin ungdomslokalerna

undantagsférhallandena tillater. under ar 2022 var

pa grund av sammanlagt 17 197.

coronapandemin finns

det inget

utgangsnivavarde.

88



Finska namnden for fostran och utbildning

Resultatrdkning

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Finska namnden for fostran och utbildning Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintakter 4391 488 5635 164 128,32 % 4219 142 33,56 %
Forsaljningsintakter 708 112 1078213 152,27 % 725 649 48,59 %
Avgiftsintakter 2767 694 2 626 663 94,90 % 2481717 5,84 %
Stod och bidrag 860574 1905414 221,41 % 1000070 90,53 %
Ovriga verksamhetsintédkter 55108 24 874 45,14 % 11705 112,50 %
Verksamhetskostnader -52 251991 -52 552 431 100,57 % -49 427 713 6,32%
Loner och arvoden -35363 284 -34 952 311 98,84 % -33225 347 5,20 %
Lonebikostnader -8 049 354 -7 942 907 98,68 % -7 835 858 1,37 %
K6p av tjdnster -5832910 -6 638 022 113,80 % -5480 273 21,13 %
Material, fornodenheter och varor -1 447 237 -1314 015 90,79 % -1259 308 4,34 %
Bidrag -1 460 000 -1 503 864 103,00 % -1430 150 5,15%
Ovriga verksamhetskostnader -99 206 -201 312 202,92 % -196 777 2,30 %
Verksamhetsbidrag -47 860 503 -46 917 267 98,03 % -45 208 571 3,78 %
Interna intdkter totalt 0 72 870 0,00 % 47 512 53,37 %
Interna utgifter totalt -22 449 597 -23 047 806 102,66 % -20 366 907 13,16 %
varav:

ICT-tjénster -377 718 -235991 62,48 % -223 542 557 %
Stadtjanster -1672 -70452  4213,66 % -60 210 17,01 %
Hyror for byggnader -1000 -700 70,02 % 0 0,00 %
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 803 40715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -1173 -1152 0 -1118 0
Finsk smabarnspedagogik Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 2 735557 2 822 195 103,17 % 2 493 505 13,18 %
Externa verksamhetsutgifter -21974 971 -21 345 034 97,13 % -20511 548 4,06 %
Verksamhetsbidrag -19 239414 -18 522 839 96,28 % -18 018 043 2,80 %
interna verksamhetsintékter 0 8 745 0,00 % 1460 498,97 %
interna verksamhetsutgifter -6 386 067 -6 412 147 100,41 % -5 644 568 13,60 %
Finska utbildningstjanster Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 1655931 2 812 969 169,87 % 1725637 63,01 %
Externa verksamhetsutgifter -30277 020 -31 207 397 103,07 % -28 916 165 7,92 %
Verksamhetsbidrag -28 621 089 -28 394 428 99,21% -27 190 527 4,43 %
interna verksamhetsintékter 0 64 125 0,00 % 46 052 39,25%
interna verksamhetsutgifter -16 063 530 -16 635 658 103,56 % -14 722 339 13,00 %

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e  Andringarna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken och férsdket med tvaarig férskoleundervisning fran och

med 1.8.2021 minskar klientavgiftsintakterna for hela aret 2022.

Pa basis av personaldndringen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras befattningar som barnskotare som blir lediga
till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Lagen om smabarnspedagogik dndras 1.8.2022 i fraga om st6d for vaxande och larande. Lagandringarna kommer att
orsaka kostnadseffekter som preciseras forst efter att lagen godkéants.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Servicesedeln
forbattras i fraga om koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen och barn under
3ar.

Andringen i lagen om smabarnspedagogik som giller personaldimensionering och som tradde i kraft 1.8.2021 dkar

personalkostnaderna for hela aret 2022.
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Skotseln av utbildningsanordnarens och boendekommunens handlednings- och tillsynsansvar enligt reformen av
laropliktslagen samt kostnaderna som andra stadiets avgiftsfrihet medfor och verkstallandet av férpliktelserna i
anslutning till anskaffningarna har paverkat kostnaderna fér ar 2022.

Den grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen har beviljats specialunderstéd for avhjalpande av
konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen under coronavirusepidemin samt fér utjamning av
brist pa larande hos elever och resursering till extra behov av stod for larande.

Sjukfranvaron som pa grund av coronapandemin 6kat och forlangts samt behovet av vikarier f6r tjansteinnehavare har
Okat skolornas personalkostnader, och antalet fornédenhetsanskaffningar for uppratthallande av en hégre hygienniva har
varit stérre dn normalt.

Till foljd av Rysslands attack mot Ukraina har behovet av elevplatser inom undervisningen som férbereder for den
grundldaggande utbildningen 6kat i Kyrkslatt, och detta har haft kostnadseffekter.

Rektorernas deltagande i I6sningarna med ersattande lokaler for skolorna och gymnasiet, inredningen av dem samt
planeringsarbetet for byggnadsprojekt har resurserats.

Personalplan

Tjanster inom smabarnspedagogik 379,5 350,5 361,9 382,6 357,87
Utbildningstjanster 462,6 470,7 490,5 479,0 507,07
Totalt 842,1 821,2 852,4 861,6 864,94
Investeringar
9810 [ Kompletterande inredning i L6s 14 478 15 000 15 000 8 065
daghemmen (fi) egendom
9813 Elektroniska inlarningsmiljoer (fi) Los 55555 60 000 60 000 61118
egendom
9814 Kompletterande inredning i skolorna Los 89 338 100 000 100 000 94 614
(fi) egendom
9815 Daghemmens AV-apparatur och Los 25246 30 000 30 000 29613
undervisningsteknologi (fi) egendom
9816 | Elektroniska studentskrivningar (fi) L6s 10 000 20 000 20 000 15894
egendom
9860 [ Skolornas AV-anskaffningar (fi) L6s 56 451 100 000 100 000 98 106
egendom
Totalt 251 068 325000 325000 307 410
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Effektivering av Overskridning av Uppfoljning varje Serviceomradets Ekonomin har foljts upp | Uppnaddes
uppfoljningen av planerade anslag, | manad av ledningsgrupp foljer | manatligenii Y4
ekonomin eventuell serviceenheternas upp situationen serviceomradets
korrigeringsatgard | och servicegruppens | gillande ledningsgrupp. |
forsenad. ekonomi och servicegruppernas servicegrupperna
prognos, ekonomi och uppfoljs ekonomins
korrigeringsatgarder | prognos, och i situation i realtid, i
i ratt tid. servicegruppernas slutet av aret har en
ledningsteam foljs ansékan om
upp situationen tillaggsanslag gjorts i
gallande fraga om de finska
serviceenheternas utbildningstjansterna.
ekonomi och Ansdkan om
prognos enligt tillaggsanslag berodde
overenskommen pa den betydande
tidtabell. okningen av
kostnaderna for
Sakerstillande av undervisningen som
enheternas chefers | forbereder for den
kunnande, eventuell | 8rundlaggande
fortbildning. utbildningen, orsaken
var 6kningen av antalet
elever som sokt tillfalligt
skydd.
Det har ordnats
tillaggsutbildning for
cheferna enligt behovet.
Malet har uppnatts.
Effektivering av Overskridning av Uppfdljning varje Ledningsgruppen K6p av tjanster har Uppnaddes
uppféljningen av anslaget for kop manad av gar igenom uppfoljts pa Y4

anslaget for kop av
tjanster

av tjanster,
eventuell
korrigerande
atgard forsenad.

situationen gallande
enheternas och
servicegruppens
anslag for kop av
tjanster. Helheten
forelaggs namnderna
pa 6verenskommet
satt.

situationen gallande
anslaget for kop av
tjdnster enligt
overenskommen
tidtabell, och
situationen delges
namnderna enligt
overenskommen
tidtabell.

manadsniva. Arendet
har behandlats i
namnderna i samband
med delarséversikterna.

Malet har uppnatts.
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Finsk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familjedagvard, férskoleundervisning samt Oppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Forebyggande av utslagning och framjande av vdlmaende

e  Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklande av musikpedagogiken pa smabarnsstadiet tillsammans med
musikinstitutet, starkande av hallbar livsstil och barnets rorlighet och 6kning av naturpedagogiken

e  Kundernas delaktighet

e  Utveckling av personalens kunnande och vdlmaende

e  Framjande av digitaliseringen

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pad smabarnspedagogiken genom att hdja personalens
utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stillet for nuvarande 1/3 vara larare och socionomer inom
smabarnspedagogik, av vilka minst halften dr under beteckningen ldrare inom smabarnspedagogik. Lediga befattningar som
barnskotare andrades som planerat till befattningar som larare inom smabarnspedagogik.

Utbudet av smabarnspedagogik anpassas till efterfragan under planeringsperioden i alla omraden genom att ldgga ner sadana
enheter som verkar i hyrda lokaler och genom att minska personalen i de enheter vars anvandningsgrad ar mindre dn utbudet av
platser inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogiskens servicendt baserar sig pa effektiv utrymmesanvindning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmdjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen dr 25-27 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Servicesedeln forbattrades fran och med 1.8.2022 i fraga om
koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar férskoleundervisningen och barn under 3 ar.

Man deltog fortfarande i férsoket med tvaarig férskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. De finsksprakiga forsoksdaghemmen ar
Vuorenmaéen paivakoti, Nissnikun paivakoti, Masalan paivakoti och Kartanonrannan paivakoti.

Lagen om smabarnspedagogik andrades 1.8.2022 i fraga om stodet for vdaxande och larande. Fran och med 1.8.2022 innehaller lagen
mer exakta bestimmelser adn tidigare om det stod som ska ges till barn i smabarnspedagogiken. Sa stravar man efter att framja stod
i ratt tid med beaktande av barnens individuella behov. | lagen féreskrivs det om barnets ratt till det stod som ges och om det stod
som ges som en del av den grundldaggande verksamheten, som intensifierat stod eller som sarskilt stod, om genomférandet av stodet
samt om beddmning av stédbehovet, om meddelande av férvaltningsbeslut och om sékande av dndring. Lagdndringarna kommer att
orsaka kostnadseffekter som preciseras forst efter att lagen godkants/inférts. Under ar 2022 uppstod inga nya kostnader pa grund
av lagandringen.

Pedagogiken inom smabarnspedagogiken utvecklades vidare bl.a. med hjélp av projektet Lds med mig, som fatt statsunderstod, dnda
till 31.5.2022.

Inverkningarna av coronaviruset och undantagsférhallandena pa barn och deras vardag utjamnades fortfarande med hjalp av
statsunderstod. Malet ar att forbattra framjande av barnens utveckling, larande och vdlmdende och genomférandet av stédet enligt
lagen om smabarnspedagogik och grunderna for planen for smabarnspedagogik. Ett sarskilt mal &r att sakerstélla forutsattningarna
for smabarnspedagogiken och att stddja larandet, utvecklingen och valmaendet hos barn i en svagare stallning, barn med fraimmande
modersmal, barn som behdver sarskilt stod samt barn med invandrarbakgrund.
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Tjanster i
anslutning till
kommuninvanarnas
vdalmaende

Inom
valfardstjansterna
forflyttar vi
tyngdpunkten till
forebyggande
arbete.

Vi vill planmdssigt 6ka
den privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen
med beaktande av
kommunens
forsorjningsberedskap
och kundernas
valmajligheter.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av
serviceproduktionen
25-27 %

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av
serviceproduktionen
var 27 %.

Hallbar ekonomi,
samarbete och
kunnande

Vi sakerstaller att
Kyrkslatts kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare som
tar hand om sin
personal.

| princip bildas
barngrupperna sa
effektivt som mojligt.
Beldggningsgraden
forsvagas av eventuella
rumsbegransningar
och ett storre
relationstal mellan
barnen och personalen
i grupperna for barn i
behov av stod.

Beldggningsgraden
inom kommunala
daghemsplatser ar
minst 98 %.

Beldggningsgraden
inom kommunala
daghemsplatser var
95,4 %.

Inom
smabarnspedagogiken
rader det brist pa
behorig
fostringspersonal. Vi
tar hand om en god
arbetsgivarbild och om
personalens
vdlmaende samt om
utbildningen av
personalen.

Behorighetsgraden for
den lagstadgade
fostringspersonalen
(aven vikarier 6ver 5
man) 90 % inom den
kommunala
smabarnspedagogiken.

Larare inom
smabarnspedagogik:

61 %
Barnskotare inom

smabarnspedagogik:
81 %.

Utgangspunkten for de
smabarnspedagogiska
tjansterna ar ett
fungerande servicenat,
mangsidiga,
kundorienterade och
hogklassiga tjanster
inom
smabarnspedagogiken.

Kundbelatenheten pa
minst god niva (3)

Kundbelatenheten var
4,4,

Direktoren for
smabarnsfostran

Uppnaddes
v

Uppnaddes
delvis ‘\‘

Uppnaddes
inte X

Uppnaddes
v
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Antal 0-6-aringar 31.12 2441 2460 2488 2490 108 1,22 Sverskreds T
Andelen barn i 73 70 73 73 100 4,3 Enligt
smabarnspedagogik i % av férvantan =
aldersklassen 0—6-aringar
Barn inom kommunal 1380 1328 1362 1327 97,4 0,08 Enligt
smabarnspedagogik férvintan ™=
Barn inom privat 389 402 454 490 107,9 21,9 Enligt
smabarnspedagogik férvintan =
Nettokostnaderna for kommunal 10 048 11 004 10976 10628 96,8 -3,4 Enligt
smabarnspedagogik, euro/barn f6rvintan ™=
Barn som omfattas av 394 321 359 354 98,6 10,3 Enligt
hemvardsstddet 31.12 (fi+sv) f6rvintan ™=
Nettokostnaderna for 8516 8 845 9187 8 870 96,5 0,3 Enligt
smabarnspedagogik € / f6rvintan ™=
aldersklassen 0—6-aringar/barn
(fi+sv)
Antalet 0—-6-aringar (fi+sv) 2951 2 887 2 896 2927 101 1,4 Enligt
forvantan =
Forskoleundervisning
Antal elever 424 384 382 394 103 2,6 Enligt
forvantan =
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Finska utbildningstjanster

De finska utbildningstjansterna bestar av finsk forskoleundervisning, grundldggande utbildning, gymnasieutbildning
(gymnasieutbildning pa andra stadiet och vuxenlinje), elev- och studerandevard, eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet
for skolelever.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Att svara pa barns och ungas behov av stéd for larande och uppvaxtutmaningar; elevernas valmaende (att jamna ut och
avhjalpa konsekvenserna av undantagsfoérhallandena pa grund av coronaepidemin)

Vi har stravat efter att pa basta mojliga satt med bade pedagogiska medel och elevvardsmedel inom ramen fér de tillgangliga
resurserna svara mot inverkan av de exceptionella undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess konsekvenser pa
elevernas larande och valmaende. Med jamlikhetsunderstédet och coronaspecialunderstédet, som beviljats av staten, har vi
anstallt resurslarare och skolgangshandledare, 6kat kompanjonsundervisningen, minskat gruppstorlekarna och battre ordnat
individuellt stod for elever. Till exempel i Vuorenmaen koulu har man haft ett pilotprojekt fér en flexibel Majakka-grupp, och efter
tva Majakka-perioder av sex veckor har nastan alla av de elever som deltagit i perioden kunnat fortsatta studera i sin egen klass.

e |bruktagande av valfardsplaner for klasser

Valfardsplanerna for klassen ar har tagits i bruk i alla skolor. | och med planerna har de omfattande inskrivningarna pa skolniva
dndrats till riktat stéd pa klassniva for att avhjalpa utmaningar som galler valbefinnandet i klassen, sa som bland annat mobbning,
arbetsroutmaningar eller avsaknad av sammanhallning. | manga skolor har anvandningen av valfardsplaner blivit en naturlig del av
skolans verksamhetskultur.

e  Utveckling av de pedagogiska mojligheterna som kompanjon- och teamlararskapet ger

Kompanjonldrarskapet och teamldrarskapet led av de stranga restriktionerna under coronatiden, men efter att restriktionerna
upphort har vi infért nya modeller for teamlararskap och i samband med utvecklingen av kulturen for gemensamt gérande skapat
nya verksamhetssatt, med vilka vi kan svara mot det alltjamt vdaxande behovet av stod.

e  Verkstdllande av de reformer som laropliktslagen medfor

Utbildningen som handleder for examensutbildning (HUX) bérjade 1.8.2022, och dar forenades de tidigare utbildningarna som
handledde foér andra stadiet. | HUX-utbildningen kan man stdrka sina studie- och karridrplaner, hoja vitsord inom den
grundlaggande utbildningen och studera delar av gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen. Omnia erbjuder sina
medlemskommuner utbildning som handleder fér examensutbildning i Esbo, och vi har deltagit i planeringsarbetet. Omnia och
Luksia ordnar inom sina medlemskommuner dven individuell HUX-utbildning for invandrare med fraimmande modersmal, varvid
fokus i studierna ligger pa stirkande av fardigheterna i finskan och den finlandska kulturen. Atta studerande fran Kyrkslatt har
borjat i den finsksprakiga HUX-utbildningen.

Utvidgningen av laroplikten till ungdomar i gymnasiedldern samt det avgiftsfria andra stadiet har gett skolorna nya uppgifter. Inom
studerandehandledningen har man kunnat reagera tidsenligt pa dndringen av laroplikten. Anskaffningen av ldromedel pa basis av
konkurrensutsattning har forlopt bra.

e  Forande av pagdende byggprojekt for laroanstalter vidare enligt tidtabellen for respektive projekt

Gesterbyn koulu och Nissnikun koulu samt Porkkalan lukio verkar delvis i ersattande lokaler. Planeringen av det gemensamma
campuset for gymnasierna och instituten samt Gesterby campus har framskridit under ar 2022. Rektorerna och de bitradande
rektorerna har deltagit i planeringen. For Nissnikun koulu byggs ersattande lokaler, och skolans ledning har varit med i
planeringsgruppen tillsammans med lokaltjansterna.

e Utveckling av Porkkalan lukios attraktionskraft pa lang sikt

Forsta aret for framtidslinjen i gymnasiet har avslutats och paverkat bl.a. sdrdragen i gymnasiets verksamhetskultur. Genom detta
har arbetet som omedelbart anknyter till hallbar utveckling har borjat och fortsatter kanaliseras till gymnasiet, och forhoppningsvis
kommer resultatet av arbetet att avspeglas i hela skolgemenskapen.

e  Genomforande av malen i kommunens godkdnda atgardsplan for hallbar energi och ett hallbart klimat i grundskolorna
och gymnasiet (HINKU)

Skolorna har gjort upp sina egna HINKU-verksamhetsplaner, genomfort klimatgarningar, t.ex. en elfri timme, forebyggande av
avfall, atervinningsstationer i klasserna, minimering av matsvinnet.

e  Mer intensivt och smidigare samarbete med familjetjansterna inom serviceomradet for vard och omsorg och elevvarden i
skolorna

De sociala och kognitiva problemen samt den angest som pa grund av coronan férekommer bland elever fortsatter. Elevvardens
narvaro i elevernas vardag ar nédvandig dven i fortsattningen. Skolornas individuella elevvard samarbetar vid behov intensivt med
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familjetjansterna. Skolcoacherna i Nissnikun koulu, Veikkolan koulu och Jokirinteen koulu hor till kommunens projektgrupp
Engagerande arbete i skolgemenskapen, dar en samarbetsmodell mellan elevvarden och familjetjansterna utvecklas.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Sjukfranvaron som pa grund av coronapandemin 6kat och forlangts samt behovet av vikarier for tjansteinnehavare har 6kat
personalkostnaderna, och antalet férnddenhetsanskaffningar for uppratthallande av en hogre hygienniva har varit stérre dn
normalt. Bristen pa moten, social gemenskap och interaktion pa grund av coronan férenad med den 6kade arbetsmangden

utmattade personalen trots insatserna i arbetshalsan.

Det har blivit svarare att fa behoriga larare till manga lediga tjanster, sarskilt vikariat. Vi ar tvungna att anstalla Ilampliga personer
till uppgifterna, och detta 6kar behovet av introduktion och mangfasetterat mentorskap.

Rysslands attack mot Ukraina har paverkat Kyrkslatts utbildningstjansters verksamhet. Vi har fatt ukrainska flyktingar utéver elever
fran andra lander till vara skolor. Pa grund av den betydande 6kningen av antalet elever inrdttades 5 nya férberedande klasser i de
finsksprakiga grundskolorna. Dessutom erbjuds en del av de inflyttade inklusivt férberedande undervisning i egen narskola i klasser

inom den allmanna undervisningen.

For den forberedande undervisningen anstalldes nya larare och skolgangshandledare. Utéver personalkostnaderna ledde
tolkningskostnaderna som hanférde sig till de ukrainska elevernas skolgang till en betydande 6kning inom kép av tjanster. Med
anledning av detta beviljade kommunfullmaktige ett tillaggsanslag pa 203 000 € till budgeten for finska namnden for fostran och
utbildning for ar 2022 for att tacka de extra kostnader som den forberedande undervisningen fororsakat.

| fraga om gymnasieutbildningen har flyttningen av Kyrkslatts gymnasium till skolcentret som en intern férandring erbjudit nya
samarbetsmaojligheter och interaktion dven i campusprojektet.

Kommuninvanarnas Elevvardspersonalens Elevvardspersonal | Enligt 9 §ilagen Ledande Uppnadd
valbefinnande / En god formaga att svara pa en svarar pa om elev- och skolpsykologen es 7
och trygg vardag forfragningar av kunder | férfragningar fran | studerandevard delvis L D)
Vi forebygger utslagning inom den lagstadgade kunder till 100 % ska en elev ges
bland kommuninvanarna | tidsramen ar for inom den moijlighet till ett
narvarande 75 %. lagstadgade personligt samtal
®  Attsvara mot barns . . R tidsramen. med elevhélsans
och ungas stéd for l\/!alet har inte uppnatts psykolog eller
larande och pd grund av kurator inom sju
utmaningar i personalbrist. arbetsdagar och i
UpP_\_IéXten Man stravar bradskande fall
(utjgmnande och kontinuerligt efter att under samma
atgardande av rekrytera personal till eller ndsta
konsekvens‘(.ern? av vikariat for arbetsdag.
undarltagsforhalland elevvardspersonal. Begdran kan
ena pa grund av komma fran
coronapandemin) Statligt o eleven,
Forverkligandet av den f;t)eflzlunderstod for de vardnadshavaren
utvidgade laroplikten d gfar e.r som eller annan
utvidgningen av person.
personaldimensionering
en inom elev- och Utfall: 88 % (talet
studerandevarden baserar sig pa
kraver har sokts. uppgifterna i
delarsoversikten)
Alla laropliktiga under Alla laropliktiga Kyrkslatts Utbildningsdirektor | Uppnadd
18 ar som avslutat den | under 18 ar som kommun fick en es ]
grundldggande avslutat den totalt 11 delvis ¢
utbildningen har grundlaggande anmalningar via
anvisats en studieplats | utbildningen har uppfoljnings- och
antingen pa en anvisats en tillsynstjansten for
laroanstalt pa andra studieplats pa laroplikten Valpas
stadiet, i HUX- andra stadiet eller | under ar 2022.
utbildning eller en en HUX- Per 31.12.2022
annan utbildningsplats | utbildningsplats hade atta av
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som erbjuder
laropliktsutbildning.

eller en annan
utbildningsplats
dar man fullgor sin
laroplikt.

e  Utfall 100%

anmadlningarna
avgjorts enligt
lagen (studieplats
har sokts eller
anvisats,
laroplikten
avbrutits eller
ansvaret overforts
till den nya
boendekommune
n). | fraga om tre
anmalningar var
processen
oavslutad
31.12.2022.

For alla
laropliktiga som
avslutat den
grundlaggande
utbildningen ar
utfallet av
studieplats pa
andra stadiet 99,4
%.

Alla som avslutat den
grundlaggande
utbildningen far
avgangsbetyg.

Man har hand om de
stodatgarder som
eleverna behover och
ger vid behov
intensifierad personlig
elevhandledning.

Andelen elever
som fatt
avgangsbetyg

e  Utfall 100 %

| fraga om den
finska
utbildningen ar
utfallet av elever
som fatt
avgangsbetyg 100
%..

Inkluderande vaxelverkan
Vaxelverkan med
kommuninvanare

Vi inkluderar pa olika satt
kommuninvanare i
beredningen av drenden
och beslutsfattandet

En barnvanlig kommun-
verksamhetsplan; ett
pilotprojekt for en
valfardsplan for klassen
gors pa ett par skolor.
En valfardsplan for
klassen tas i bruk i alla
skolor inom den
grundldggande
utbildningen.

Vilfardsplanen for
klassen ari bruk i
alla skolor inom
den grundlaggande
utbildningen.

e  Utfall 100 %

Vilfardsplanen for
klassen ar har
tagits i bruk i alla
skolor inom den
grundlaggande
utbildningen.
Utfall 100 %

Uppnadd
es

En hallbar framtid

Vi framjar ett kolneutralt
Kyrkslatt

Integrering av malen for
HINKU-verksamheten i
skolornas planer for
hallbar utveckling. Man
skapar en egen HINKU-
verksamhetsplan i varje
enhet inom
utbildningstjansten.

| varje enhet inom
utbildningstjanster
na har man gjort
upp en egen
HINKU-
verksamhetsplan
och rapporterat
om minst en
klimatgarning.

e  Utfall 100 %

| alla skolor har
man gjort upp en
egen HINKU-
verksamhetsplan
och genomfort
minst en
klimatgarning.

Utfall 100 %

Uppnadd
esY

Uppnadd
es?
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Antal elever 4198 4116 4116 4117 100,02 0,24 Sverskreds T
Bruttokostnader euro/elev 8476 9026 9510 9647 101,4 6,9 Enligt
forvantan =
Externa bruttokostnader 5187 5578 5798 5934 102,3 6,4 Enligt
euro/elev férvantan =
Gymnasieutbildning
Antal elever 581 617 595 595 100 -3,6 Enligt
forvantan =
Bruttokostnader euro/elev 5066 5085 5904 6975 118 37,2 Enligt
forvantan =
Externa bruttokostnader 4519 4430 4 852 4958 102,2 11,9 Enligt

euro/elev

forvantan =
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Svenska namnden fér fostran och utbildning

Resultatrdkning

Svenska namnden fér fostran och utbildning Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintadkter 1185 681 1442 481 121,66 % 1138939 26,65 %
Forsaljningsintakter 190 966 253 098 132,54 % 176 985 43,01 %
Avgiftsintakter 641 235 704 881 109,93 % 682 206 3,32%
Stod och bidrag 353 480 468 479 132,53 % 251594 86,20 %
Ovriga verksamhetsintédkter 0 16 023 0,00 % 28 154 -43,09 %
Verksamhetskostnader -12 923 243 -12 836 627 99,33 % -12793 421 0,34 %
Léner och arvoden -9070711 -8 780 283 96,80 % -8 749 186 0,36 %
Lonebikostnader -1942 635 -1 881199 96,84 % -1937 098 -2,89%
K6p av tjanster -1 180 250 -1 457 960 123,53 % -1 368 666 6,52 %
Material, fornédenheter och varor -391 884 -380 227 97,03 % -391 377 -2,85%
Bidrag -308 981 -276 264 89,41 % -298 224 -7,36 %
Ovriga verksamhetskostnader -28 782 -60 694 210,87 % -48 870 24,19 %
Verksamhetsbidrag -11 737 562 -11 394 146 97,07 % -11 654 482 -2,23%
Interna intdkter totalt 0 0 0,00 % 11 -100,00 %
Interna utgifter totalt -5 063 292 -5328 474 105,24 % -5324 718 0,07 %
varav:

ICT-tjanster -82 987 -85 333 102,83 % -72 095 18,36 %
Stadtjanster 0 -6 091 0,00 % -8778 -30,61 %
Hyror for byggnader -3410 166 -2 333596 68,43 % -1652 321 41,23 %
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 803 40 715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -288 -280 0 -288 0
Svensk smabarnspedagogik Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 574 235 611 874 106,55 % 611997 -0,02 %
Externa verksamhetsutgifter -4 488 540 -4331424 96,50 % -4 354 207 -0,52 %
Verksamhetsbidrag -3914 305 -3 719 550 95,02 % -3742 210 -0,61%
interna verksamhetsintdkter

interna verksamhetsutgifter -1 155 646 -1 151010 99,60 % -1032 344 11,49 %
Svensk utbildning Budget 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 611 446 830 607 135,84 % 526 942 57,63 %
Externa verksamhetsutgifter -8434 703 -8 505 203 100,84 % -8439 213 0,78 %
Verksamhetsbidrag -7 823 257 -7 674 596 98,10 % -7 912271 -3,00 %
interna verksamhetsintékter 0 0 0,00 % 11 -100,00 %
interna verksamhetsutgifter -3907 647 -4 177 464 106,90 % -4 292 374 -2,68 %

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e  Andringarna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken och férsdket med tvaarig férskoleundervisning fran och
med 1.8.2021 minskar klientavgiftsintakterna for hela aret 2022.

e  P3 basis av personaldndringen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras befattningar som barnskétare som blir lediga
till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

e  lLagen om smabarnspedagogik dndras 1.8.2022 i fraga om stdd for vaxande och ldrande. Lagandringarna kommer att
orsaka kostnadseffekter som preciseras forst efter att lagen godkants.

e  Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Servicesedeln
forbattras i fraga om koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen och barn under
3ar.
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Andringen i lagen om smabarnspedagogik som géller personaldimensionering och som tridde i kraft 1.8.2021 6kar

personalkostnaderna for hela aret 2022.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

Utvidgandet av laroplikten och utbildningsanordnarens och hemkommunens évervaknings- och handledningsskyldighet:

lagdndringens verkstallighet.

Den avgiftsfria utbildningen for studerande pa andra stadiet medfor tilliggskostnader for utbildningsvasendet for andra
stadiets del. Enligt lagen ska laromedel och arbetsredskap som undervisningen forutsatter vara avgiftsfria for

studeranden.

Svara mot barns och ungas stéd for larande och utmaningar i uppvéaxten (utjdamnande och reparerande av de effekter

undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker

och -faktorer)

Anordnandet av morgon- och eftermiddagsverksamhet inom den grundlaggande utbildningen och uppféljning av

verksamheten.

Utrustade ersattande lokaler for skolor samt planering av skolbyggnader, resursering av planeringsarbetet,

anskaffningarna och flyttkostnaderna.

Personalplan

Tjéinster inom smabarnspedagogik 83,4 79,1 78,9 80,4 78,79
Utbildningstjénster 1434 136,7 139,8 138,0 134,36
Totalt 226,7 215,8 218,6 218,4 213,15
Investeringar

9870 Daghemmens AV-apparatur och Los 9047 10 000 9893
undervisningsteknologi egendom
9880 Skolornas AV-apparatur och Los 34 050 40 000 38 403
undervisningsteknologi egendom
9817 Elektroniska studentskrivningar Los 9341 10 000 6051
egendom
9820 Kompletterande inredning av daghemmen Los 15993 25 000 12 568
egendom
9821 Kompletterande inredning av skolorna Los 38941 30 000 30184
egendom
9822 Elektroniska inlarningsmiljcer Los 22 124 20 000 20573
egendom
Totalt 129 496 135 000 117 672
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Effektivering av Overskridning av Manatlig Serviceomradets Ekonomin har foljts Uppnaddes
uppfoljningen av anslagen for uppfoljning av ledningsgrupp foljer | upp i serviceomradets | &
ekonomin planering, den serviceenheternas upp ledningsgrupp. Den
eventuella och servicegruppernas | ekonomiska
korrigerande servicegruppernas ekonomiska situationen foljs upp i
atgarden forsenad. ekonomi och situation och realtid i
prognos, rattidiga prognos, och i servicegrupperna. |
korrigerande servicegruppernas | slutet av aret gjordes
atgarder. ledningsteam f6ljs en ans6kan om
upp tillaggsanslag for de
serviceenheternas finska
ekonomiska utbildningstjansterna.
situation och Behovet av
prognos enligt tilldaggsanslag berodde
overenskommen pa den betydande
tidtabell. okningen av
kostnaderna for
Sakerstillande av undervisning som
kompetensen hos forbereder for den
cheferna fér grundléggande
enheterna, utbildningen. Orsaken
eventuell till detta ar 6kningen
fortbildning. av antalet elever som
soker tillfalligt skydd.
Fortbildning har enligt
behov ordnats for
cheferna.
Malet har uppnatts.
Effektivering av Overskridning av Manatlig Ledningsgruppen De kopta tjansterna Uppnaddes
uppféljningen av anslaget for kép av | uppfdljning av gar igenom har féljts upp pa v 4

anslaget for kop av
tjanster

tjanster, den
eventuella
korrigeringsatgéarden
ar forsenad.

situationen gallande
anslaget till
enheterna och
servicegrupperna
for kép av tjanster.
Helheten tillstalls
namnderna enligt
overenskommelse.

situationen gallande
anslaget for kop av
tjdnster enligt
overenskommen
tidtabell, och
namnderna
informeras som
situationen enligt
overenskommen
tidtabell.

manadsniva. Arendet
har behandlats i
namnden i samband
med delarsoversikten.

Malet har uppnatts.
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Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken dr daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Forebyggande av utslagning och framjande av vdlmaende

e  Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklande av musikpedagogiken pa smabarnsstadiet, starkande av hallbar
livsstil och barnets rorlighet och 6kning av naturpedagogiken

e  Klienternas delaktighet

e  Utveckling av personalens kunnande och vdlmaende

®  Framjande av digitaliseringen

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att héja personalens
utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stdllet fér nuvarande 1/3 vara ldrare och socionomer inom
smabarnspedagogik, av vilka minst halften dr under beteckningen ldrare inom smabarnspedagogik. Lediga befattningar som
barnskotare andrades som planerat till befattningar som larare inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogiskens servicendt baserar sig pa effektiv utrymmesanvindning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmdjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25-27 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Servicesedeln forbattrades fran och med 1.8.2022 i fraga om
koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar férskoleundervisningen och barn under 3 ar.

Sjokulla daghem deltog i forsoket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024.

Lagen om smabarnspedagogik andrades 1.8.2022 i fraga om stédet for vaxande och ldrande. Fran och med 1.8.2022 innehaller lagen
mer exakta bestimmelser an tidigare om det stod som ska ges till barn i smabarnspedagogiken. Sa stravar man efter att framja stod
i ratt tid med beaktande av barnens individuella behov. | lagen féreskrivs det om barnets ratt till det stod som ges och om st6d som
ges som en del av den grundlaggande verksamheten, som intensifierat stéd eller som sarskilt stod, om genomférandet av stodet
samt om beddmning av stédbehovet, om meddelande av forvaltningsbeslut och om sékande av andring. Lagdandringarna kommer att
orsaka kostnadseffekter som preciseras forst efter att lagen godkants/inférts. Under ar 2022 uppstod inga nya kostnader pa grund
av lagandringen.

Pedagogiken inom smabarnspedagogiken utvecklades vidare bl.a. med hjalp av projektet Las med mig, som fatt statsunderstod, danda
till 31.5.2022.

Inverkningarna av coronaviruset och undantagsférhallandena pa barn och deras vardag utjamnades fortfarande med hjalp av
statsunderstod. Malet ar att forbattra framjande av barnens utveckling, larande och vdlmdende och genomférandet av stédet enligt
lagen om smabarnspedagogik och grunderna for planen fér smabarnspedagogik.

Man starkte den svensksprakiga enhetliga larstigen genom aktivt samarbete. Man deltog i projektet Framtidsdalen for utveckling av
den svensksprakiga verksamheten inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen i Kyrkslatts kommun.

Med statsunderstodet till projektet IKT-resurscentret Digilandet fortsatte man stédjandet av den digitala kompetensen hos
personalen inom smabarnspedagogiken och barnen.

Coronasituationen ledde till att hdlsomyndigheterna radde manniskorna att halla sig hemma med lag troskel om de misstankte att
de hade insjuknat i coronan eller led av andra symtom. Detta 6kade franvaro bland personalen och darmed behovet av vikarier
varen 2022.
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Vi framjar
kommuninvanarna
s valmaende med
hogklassiga,
invanarorienterad
e och
kostnadseffektiva
tvasprakiga
tjanster.

De
smabarnspedagogiska
tjansterna bildas av en
helhet dar den
kommunala
smabarnspedagogiken
kompletteras av den
privata
smabarnspedagogiken.

Man vill planerat 6ka
den privata
smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen
med beaktande av
kommunens
servicesakerhet och
kundernas
valmojligheter.

Den privata
smabarnspedagogiken
s andel av tjansten ar
25-27 %.

Den privata
smabarnspedagogiken
s andel av tjansten var
23 %.

Vi satsar pa hallbar
ekonomi,
samarbete och
kunnande.

Barngrupperna inom
smabarnspedagogiken
ska bildas och
planeringen och
anvandningen av
lokalerna ordnas sa att
de mal som satts upp
for
smabarnspedagogiken
kan uppnas.

Beldggningsgraden
forsvagas av eventuella
rumsbegransningar och
ett storre relationstal
mellan barnen och
personalen eftersom
det bara finns tre
svensksprakiga
daghem. Detta har
konsekvenser ocksa for
belaggningsgraden i de
grupper som har barn
som behdver stod.

| princip bildas
barngrupperna sa
effektivt som mojligt.

Beldggningsgraden
inom kommunala
daghemsplatser ar
minst 98 %.

Beldggningsgraden
inom kommunala
daghemsplatser var
92,2 %.

Det rader en brist pa
behorig personal inom
smabarnspedagogik. Vi
tar hand om en god
arbetsgivarbild och om
personalens vilmaende
och

Den lagstadgade
behorighetsgraden for
personal inom
smabarnspedagogik
(aven vikarier 6ver 5
man.) ar 90% inom
den kommunala
dagvaérden.

Larare inom
smabarnspedagogik:
73 %

Barnskotare inom
smabarnspedagogik:
57 %

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogi
k och utbildning

Uppnadde
sinte

Uppnadde
s inte

Uppnadde
sinte
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fortbildningsmajlighete
r.

Utgangspunkten for de
smabarnspedagogiska
tjansterna ar
fungerande servicenit,
mangsidiga,
kundorienterade och
hogklassiga tjanster
inom
smabarnspedagogiken.

Kundtillfredsstallelsen
pa minst god (3) niva.

Kundbeldtenheten var
4,3,

Uppnadde
sv
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Nyckeltal

0-6-aringar 31.12 510 427 408 437 107,1 2,3 Sverskreds T
Barn inom smabarnspedagogik, % 77 87 87 87 100 0 Enligt

av aldersklassen 0—6-aringar férvantan =
Barn inom kommunal 304 279 282 293 104 5 Enligt
smabarnspedagogik férvantan =
Barn inom privat 86 95 110 86 78 -17,9 Enligt
smabarnspedagogik férvantan =
Nettokostnaderna fér kommunal 10 163 11367 12 898 11275 87,4 -0,81 Underskreds l
smabarnspedagogik, € / barn

Barn som omfattas av 394 321 367 354 98,6 10,3 Enligt
hemvardsstdd 31.12 (fi+sv) férvintan ™
Nettokostnaderna for 8516 8 845 9187 8870 96,5 0,3 Enligt
smabarnspedagogik, € / férvintan ™

aldersklassen 0-6 ar (fi+sv)

0-6-aringar (fi+sv) 2951 2887 2 896 2927 101 1,4 Enligt
forvantan =

Forskoleundervisning

Antal elever 103 76 86 76 88,4 0 Enligt
forvantan =

105



Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Svensk utbildning

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundlaggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning, elev- och studerandevard,
morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Att svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten, elevernas valmaende (utjdgmnande och
reparerande av de effekter undantagsforhallandena som coronapandemin astadkommit)

Vi har stravat efter att pa basta mojliga satt med bade pedagogiska medel och elevvardsmedel inom ramen for de tillgangliga
resurserna svara mot inverkan av de exceptionella undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess konsekvenser pa
elevernas larande och valmaende. Med jamlikhetsunderstédet som beviljats av staten har vi anstéllt resurslarare och
skolgangshandledare, 6kat kompanjonsundervisningen och battre ordnat individuellt stod for elever.

e Attt utveckla pedagogiska maojligheter kring samtidigt larande och teamlararskap.

Kompanjonlararskap och teamldrarskap har utnyttjats i de svensksprakiga enheterna inom ramen for de eventuella lokalerna och
personalresurserna. | Bobacks skola satsade man pa starkning av teamldrarskapet.

e  Utvidgandet av laroplikten och utbildningsanordnarens och hemkommunens 6vervaknings- och handledningsskyldighet:
lagdndringens verkstallighet.

Utbildningen som handleder fér examensutbildning (HUX) bérjade 1.8.2022, och dar férenades de tidigare utbildningarna som
handledde fér andra stadiet. | HUX-utbildningen kan man starka sina studie- och karriarplaner, héja vitsord inom den
grundldggande utbildningen och studera delar av gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen. Under varterminen undertecknade
kommunerna i huvudstadsregionen ett samarbetsavtal med Prakticum om ordnande av HUX-utbildning pa svenska i och med den
nya, utvidgade laroplikten. Utbildningsanordnaren har i fortsattningen i denna fraga tilldggsansvar for t.ex.
handledningsverksamheten, samarbetet och koordineringen. Den fér studerande avgiftsfria utbildningen pa andra stadiet
medforde vasentliga tillaggskostnader for utbildningsvasendet for andra stadiets del. Direktoren for den svenska enheten i Kyrkslatt
deltog i Prakticums styrgrupp for planeringen av HUX-utbildningen.

e Den avgiftsfria utbildningen for studerande pa andra stadiet medfor tillaggskostnader for utbildningsvasendet for andra
stadiets del.

Enligt lagen ska laromedel och arbetsredskap som undervisningen forutsatter vara avgiftsfria for studeranden. Inom
studiehandledningen har man i ratt tid kunnat reagera pa andringen av laroplikten. Anskaffningen av laromedlen och materialen
pa basis av konkurrensutsattning har forlopt tdmligen bra.

e Att gd vidare med byggplanerna fér de nya skolbyggnaderna enligt tidtabellen for varje byggprojekt

Kyrkslatts gymnasium verkar sedan april 2022 i ersattande lokaler i Kyrkslatts centrum. Flyttningen till de ersattande lokalerna
forlopte bra. Bade studerandena och personalen upplevde den som positivt. Planeringen av det gemensamma campuset for
gymnasierna och instituten samt Gesterby campus (GWP) har framskridit 2022. De lagre arskurserna i Winellska skolan verkar
fortfarande ar 2022 i ersittande lokaler i vantan pa det nya skolcampuset i Gesterby. Tillaggsrenoveringen av Bobacks skola
fordrojdes flera ganger. Skolan och kommunens ledning har tillsammans med lokaltjansterna deltagit i planeringen av
skolfastigheterna.

e Attt pa lang sikt hoja attraktiviteten for Kyrkslatts gymnasium

Antalet studerande som sokte till Kyrkslatts gymnasium var gladjande stort, och alla platser var redan inom utsatt tid fullsatta. Den
populdra féretagarlinjen i gymnasiet erbjod studerandena en méjlighet att utveckla kompetenser och kunskaper som man har nytta
av bade i studierna och i arbetslivet.

e Anordnandet av svensksprakig undervisning i egen religion eller livsaskadningskunskap inom den grundlaggande
utbildningen.

Ndmnden justerade och godkadnde laroplanen for evangelisk-luthersk religion, ortodox religion och livsaskadningskunskap inom den
grundldggande utbildningen under varterminen 2022.

e Att forverkliga malsattningar fran Kolneutraltfinland.fi (Hinku) i grundskolorna och i gymnasiet enligt kommunens
godkdnda plan for Energi- och klimatprogrammet.

Alla svensksprakiga skolor har inte hunnit géra upp egna HINKU-verksamhetsplaner eller gjort klimatgarningar, t.ex. en elfri timme,
forebyggande av avfall, dtervinningsstationer, minimering av matsvinnet.

e  Mer intensivt och smidigare samarbete med familjetjansterna inom serviceomradet for vard och omsorg och elevvérden i
skolorna
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De sociala och kognitiva problemen samt den angest som pa grund av coronan forekommer bland elever fortsatter. Elevvardens
narvaro i elevernas vardag dr nédvandig dven i fortsattningen. Skolornas individuella elevvard samarbetar vid behov intensivt med
familjetjansterna. Winellska skolans skolcoach fortsatte sitt viktiga arbete. Engagerande arbete i skolgemenskapen, dar man
utvecklar en samarbetsmodell mellan elevvarden och familjetjdansterna.

Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten

Sjukfranvaro som 6kat eller férlangts pa grund av coronapandemin samt behovet av vikarier for tjansteinnehavare har 6kat
personalkostnaderna, och antalet anskaffningar av tillbehér for hogre hygienniva har varit storre dn normalt. Bristen pa moten,
social gemenskap och interaktion pa grund av coronan férenad med den 6kade arbetsmadngden utmattade personalen trots
insatserna i arbetshalsan.

Ocksa Rysslands krig mot Ukraina har i viss man 6kat upphandlingskostnaderna fér de svenska utbildningstjansterna i Kyrkslatt. |
skolorna engagerades elev- och studerandevarden samt de sektorsévergripande elevvardsgrupperna att arbeta i arendet som géller
stédjandet av eleverna och studerandena. Personalen anvisades att vid behov kontakta foretagshalsovarden.

Det har blivit svarare att fa behoriga larare till vissa lediga tjanster, sarskilt vikariat. Vi &r tvungna att anstalla lampliga personer till
uppgifterna, och detta d6kar behovet av introduktion och flerdimensionellt mentorskap.

Samarbetet med sprakbadsundervisningen i Gesterbyn koulu framskred sa att sprakbadseleverna lasaret 2021-2022 studerande pa
alla arskurserna 7-9 i Winellska skolan.

| fraga om gymnasieutbildningen har flyttningen av Kyrkslatts gymnasium till ersdttande lokaler i narheten av Porkkalan lukio som
intern forandring erbjudit nya samarbetsmojligheter och interaktion samt goda férutsattningar for den gemensamma planeringen
av det gemensamma campuset.

Vi starkte var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete. Vi har deltagit i det nationella projektet Framtidsdalen for
att framja var svensksprakiga verksamhet i Kyrkslatts kommuns svensksprakiga smabarnspedagogik och utbildning.

Projektet Digilandet ordnade digimé&ssor, dar ocksa eleverna deltog. Massorna var populara.

En praktikant fran AWO Fachschule fiir Sozialwesen i Potsdam, Tyskland deltog i projektet Digilandet i varas. Syftet med praktiken
var att bekanta sig med arbetssatt och metoder for framjande av digitala kunskaper inom smabarnspedagogiken och den finlandska
grundlaggande utbildningen. Praktikanten bekantade sig med Digilandets verksamhet inom branschen genom att folja det arbete
som projektarbetarna i verksamheten gor.

Under perioden 25.4.2022-24.6.2022 praktiserade en praktikant inom allman pedagogik och vuxenpedagogik i kommunhuset med
uppgifter som hor till smabarnspedagogik och undervisning.
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Vi framjar Elev- och Elev- och Elev- och Chefen for Uppnadd
kommuninvanar [ studerandevardspersona | studerandevardsperson | studerandevardsperson | resultatenheten | esinte
nas vilmaende lens férmaga att svara pa | alen svarar pa alen har kunnat svara for stod for ) 4
med kvalitativa, | forfragningar fran forfragningar fran pa forfragningar fran vdxande och
invanarorientera | klienter inom de klienter till 100 % inom | klienter inom de ldrande
de och lagstadgade tidsramarna | de lagstadgade lagstadgade
kostnadseffektiv | ar fér narvarande 75 %. | tidsramarna. tidsramarna i 100 % av
a tvasprakiga fallen.
tjanster.
Alla laropliktiga under 18 | Alla laropliktiga under Malet har uppnatts: 100 | Direktoren for Uppnadd
ar som avslutat den 18 ar som avslutat den | % svensk esV
grundlaggande grundlaggande smabarnspedago
utbildningen har anvisats | utbildningen har gik och
en studieplats antingen | anvisats en studieplats utbildning
pa en laroanstalt pa pa andra stadiet, en
andra stadiet eller en HUX-utbildningsplats
annan plats for fortsatt eller en annan
utbildning. utbildningsplats dar
man fullgor sin
laroplikt.
Alla som avslutar den Antal elever utan Malet har uppnatts: 100 Uppnadd
grundldaggande avgangsbetyg. % es ¥
utbildningen far
. Utfall 100 %
avgangsbetyg
Projektet Digilandet Vi efterstravar att Malet har uppnatts: 100 Uppnadd
Digilandet ar ett IKT- fortsatta med projektet | % esV
resurscenter som ar och utvidga Digilandet
riktat till personal och till vara
barn inom den svenska gymnasiestuderande pa
smabarnspedagogiken, t.ex. foretagarlinjen
forskoleundervisningen | samt elever i det finska
och den grundlaggande [ skolvdsendet (Digiaitta).
utbildningen i Kyrkslatt. Detta forstirker
Resurscentret ar ett barnens och
pilotprojekt som ar ungdomarnas enhetliga
finansierat med larstig inom det svenska
statsunderstod av skolvasendet i Kyrkslatt
Utbildningsstyrelsen for | samt ger synergier 6ver
framjande av innovativa | sprakgranser inom
larmiljoer kommunen
Utfall 100 %
Integrering av malen for | |varje enhetinom Malet har uppnatts 80 Uppnadd
HINKU-verksamheten i utbildningstjansterna %. | alla skolor har man esinte
skolornas planer for har man gjort upp en inte hunnit géra upp en p 4
hallbar utveckling. egen HINKU- HINKU-verksamhetsplan
verksamhetsplan och eller rapporterat om
rapporterat om minst minst en klimatgarning.
en klimatgarning.
Utfall 100 %
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Antal elever 955 944 944 906 100,5 -3,9 Underskreds ly
Bruttokostnader euro/elev 10535 10578 10167 10 748 105,7 1,6 Enligt

forvantan =
Externa bruttokostnader 6 071 6519 6 405 6 853 107 51 Enligt
euro/elev f6rvintan =
Gymnasieutbildning
Studerande 200 193 193 194 107 5,6 Overskreds 1
Bruttokostnader euro/elev 10512 9225 7 624 10496 137,7 13,8 Enligt

forvantan =
Externa bruttokostnader 6321 7 006 6098 7 387 121,1 54 Enligt

euro/elev

forvantan =
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Serviceomradet for samhallsteknik

Samhallstekniska namnden
Byggnads- och miljonamnden
Namnden for lokaltjanster
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Serviceomradet for samhallsteknik

Resultatradkning

Serviceomradet fér samhillsteknik BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintadkter 3769916 4016 942 106,55 % 4126 079 -2,65 %
Forsaljningsintakter 628 837 911723 144,99 % 580 456 57,07 %
Avgiftsintakter 1017 000 984 795 96,83 % 1369 630 -28,10%
Stod och bidrag 0 58 510 0,00 % 100 687 -41,89 %
Ovriga verksamhetsintdkter 2124079 2061914 97,07 % 2 075 305 -0,65 %
Verksamhetsutgifter -45 649 856 -44 749 998 98,03 % -42 386 392 5,58 %
Léner och arvoden -9 883 881 -8 617 551 87,19% -8 646 918 -0,34 %
Lonebikostnader -2 395535 -2 057 584 85,89 % -2 069 738 -0,59 %
K6p av tjanster -19 788 995 -20 160 781 101,88 % -18 535 808 8,77 %
Material, fornodenheter och varor -6 913 250 -7 441 657 107,64 % -6 721 822 10,71 %
Bidrag -250 000 -238 422 95,37 % -183 065 30,24 %
Ovriga verksamhetskostnader -6 418 195 -6 234 003 97,13 % -6 229 042 0,08 %
Verksamhetsbidrag -41 879 940 -40 733 056 97,26 % -38 260 313 6,46 %
Interna intdkter totalt 39 838 203 40518 620 101,71 % 35593 456 13,84 %
Interna utgifter totalt -1763 462 -1903 335 107,93 % -1810616 5,12 %
varav: -

ICT-tjanster -517 000 -588 267 113,78 % -508 094 15,78 %
Stadtjanster -1 243 000 -1 376 966 110,78 % -1 326 864 3,78%
Hyror for byggnader -5925 000 -5793 333 97,78 % -5 757 845 0,62 %
Ekonomiskt resultat - - -
Invanarantal 31.12 40 803 40 715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -1 026 -1 000 0 -946 0
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Samhallstekniska namnden

Resultatrdkning

Samhdlistekniska namnden BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintakter 1174 600 1672 838 142,42 % 1445 499 15,73 %
Forsaljningsintakter 141 600 553 488 390,88 % 242 470 128,27 %
Avgiftsintakter 234 000 167 722 71,68 % 258 355 -35,08 %
Stod och bidrag 0 1431 0,00 % 46 489 -96,92 %
Ovriga verksamhetsintédkter 799 000 950 197 118,92 % 898 184 5,79%
Verksamhetsutgifter -17 654 289 -17 656 866 100,01 % -16 244 534 8,69 %
Léner och arvoden -2 844 473 -2416 123 84,94 % -2 455 336 -1,60 %
Lonebikostnader -761 580 -654 073 85,88 % -613 935 6,54 %
K6p av tjanster -13 231536 -13 765 947 104,04 % -12 443 163 10,63 %
Material, fornédenheter och varor -475 700 -450 416 94,68 % -402 865 11,80 %
Bidrag -220 000 -209 322 95,15 % -178 065 17,55 %
Ovriga verksamhetskostnader -121 000 -160 985 133,05 % -151 169 6,49 %
Verksamhetsbidrag -16 479 689 -15 984 029 96,99 % -14 799 035 8,01%
Interna intdkter totalt 0 864 0,00 % 6394 -86,48 %
Interna utgifter totalt -778 549 -657 554 84,46 % -882 470 -25,49 %
varav: -

ICT-tjanster -201 000 -215770 107,35 % -177 016 21,89 %
Stadtjanster -15 500 -8 111 52,33 % -24 142 -66,40 %
Hyror for byggnader -20 000 -59 826 299,13 % -65 988 -9,34 %
Ekonomiskt resultat - - -
Invanarantal 31.12 40 803 40715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -404 -393 0 -366 0

Tjdnster for markanvandning och

samhdllsbyggande BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 1170 600 1661442 141,93 % 1372787 21,03 %
Externa verksamhetsutgifter -7 321 268 -7 106 427 97,07 % -6 355431 11,82 %
Verksamhetsbidrag -6 150 668 -5 444 985 88,53 % -4 982 644 9,28 %
interna verksamhetsintdkter 0 864 0,00 % 6394 -86,48 %
interna verksamhetsutgifter -590 044 -482 846 81,83 % -711 839 -32,17 %
Kollektivtrafiken BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 4000 11 396 284,90 % 5237 117,60 %
Externa verksamhetsutgifter -7 466 500 -7 475 399 100,12 % -7 005 757 6,70 %
Verksamhetsbidrag -7 462 500 -7 464 003 100,02 % -7 000 519 6,62 %
interna verksamhetsintdkter

interna verksamhetsutgifter -188 505 -174 708 92,68 % -170631 2,39 %
Brand- och riaddningstjdnsterna BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 0 0 0,00 % 67 475 -100,00 %
Externa verksamhetsutgifter -2 866 521 -3 075 040 107,27 % -2 883 346 6,65 %
Verksamhetsbidrag -2 866 521 -3 075 040 107,27 % -2 815 871 9,20 %

interna verksamhetsintdékter
interna verksamhetsutgifter
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Coronapandemin har paverkat kollektivtrafiken kraftigt, men passagerarmangderna har borjat dterhamta sig. De
forutspas i ar bli en fjardedel mindre an fére pandemin. Kommunandelen som Kyrkslatts kommun betalar HRT for
ordnande av kollektivtrafik beror pa utvecklingen av passagerarantalen ar 2022. Fér det har i budgeten reserverats 7,4
milj. euro, som man berdknar vara for lite, men bedémningen av behovet av anslag som reserverats for kollektivtrafiken
ar osaker. Enligt HRT:s bokslut 2021, som publicerades varen 2022, fick HRT coronastdd for kollektivtrafik av staten om
nastan 87 milj. euro, av vilket ca 3,6 milj. euro allokerades till Kyrkslatts kommunandel, och det blev ett 6verskott pa 2,7
milj. euro 31.12.2021. | slutet av ar 2022 berdknas 6verskottet enligt HRT:s anvandningsprognos vara 3,7 milj. euro, vilket
skulle gottgoras i Kyrkslatts kommunandelar de ndrmaste aren. Under de kommande aren 6kar metrotrafikens vaxande
infrakostnader Kyrkslatts kommunandel.

Brand- och raddningstjansterna som produceras av Vastra Nylands raddningsverk; enligt raddningsverkets budgetférslag
ar kommunens betalningsandel ar 2022 sammanlagt 2 802 102 €. Jamfort med bokslutet ar 2020 stiger kostnaderna med
sammanlagt 66 600 €.

Ansvaret for dagvattensystemet har helt och hallet 6verforts till kommunaltekniska tjansterna fr.o.m. 1.4.2021, vilket
Okar behovet av anslag for underhallet.

| och med nybyggandet 6kar omradena som ska underhallas och behovet av anslag for underhallet.

Kostnaderna for underhallet varierar kraftigt enligt vaderleksférhallandena. | budgeten har man berett sig pa normala
vaderleksforhallanden.

| budgetforslaget har inte budgeterats intdkter fran forsdljning av skogar. Man kommer at att genomfora
skogsvardsatgarder forst da atgardsprogrammet, som utarbetats pa basis av kommunens nya skogsplan, vunnit laga kraft.
Man stravar efter att sakerstalla tillrdckliga personalresurser for att genomfora planldaggningsprogrammet,
investeringsprogrammet, markanvandningsavtal och tomtoverlatelse i enlighet med uppstéallda mal.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

| den utmanande situationen fér kommunekonomin behdvs atgarder for att forbattra produktiviteten inom verksamheten som &r
understalld néamnden och for att beharska kostnaderna for verksamheten. De tillbudsstaende resurserna ska allokeras till de
viktigaste uppgifterna.

Ar 2023 blir Helsingforsregionens MBT 2023-plan firdig med sina centrala utstakningar och beslut, vilket forutsitter att
serviceomradets tjansteinnehavare deltar i projektet.

Planldggning, genomforande av behovliga kommunaltekniska projekt och skétsel av kommunens markpolitik ar centrala funktioner i
sakerstallandet av kommunens livskraft och stodjandet av tillvaxten.

Genomforande av planlaggningsprojekten i enlighet med malen i planldggningsprogrammet och utvecklingsbilden for
markanvandningen.
Sakerstallande av forutsattningarna for genomférande av MBT-planen och MBT-avtalet for Helsingforsregionen i
planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen.
Framjande av byggande av ett bostadsbestand av mangsidig hustyps- och besittningsform med tomtéverlatelse- och
markanvandningsavtalsvillkor.
Framjande av HINKU-malen, genomférande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgardsplan for hallbar energi och ett
hallbart klimat (SECAP). Man framjar hallbar samhallsstruktur, minskning av utslappen fran trafiken och energieffektivt
byggande med planldggning och tomtoverlatelser, man framjar utredning av bedémningen av klimatkonsekvenserna och
utvecklar nya verksamhetssatt bl.a. i upphandlingarna. Budgetforslagets investeringsdel omfattar anslag for féljande
atgarder enligt SECAP-planen:

o Man overgar till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)

o  Forbattring av forutsattningarna for gang- och cykeltrafik (investeringsprojekt).

Anslagen for underhall och reparationer inom kommunaltekniken allokeras till de viktigaste atgdrderna, vilket paverkar nivan pa
underhallet.

Anslagen for fornyandet och reparationerna av beldggningen pa gatorna allokeras till de nédvandigaste reparationerna.
Infraegendomens reparationsskuld kan inte férminskas.
I underhallet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder enligt anvisningarna
for underhall av konstruktionerna for dagvattenhanteringen. | investeringsprogrammet i namndens budget ingar atgarder
for att forbattra dagvattenhanteringen.
Kostnaderna for gatuunderhallet varierar enligt vaderleksforhallandena. | forslaget till budget 2022 anpassas kostnaderna
for underhallet av gator vid behov enligt féljande:
o Vinterns sandningsgrus borstas bort fran gatorna men effektiv dammbekampning kraver gatutvatt. Tvattningen
av gator pa varen kan skaras ner i enlighet med férhallandena.
o Kanterna langs gatorna och gang- och cykellederna slas i regel en gang per ar.
o | samband med gatornas vinterunderhall finns det nu och da behov av att forsla bort sné. Snéforslandet
minskas genom att forvara snén pa den byggda miljons allmdnna omraden.
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o  Skotselnivan gallande narrekreationsomraden, parker och lekplatser bedéms vid behov.
o De viasentligaste atgarderna eller férbattringarna av utrustningsnivan utfors pa basis av enskilda initiativ och
respons.

Man framjar utvecklingen av geoinformationssystemet och utnyttjandet av geoinformation med malet att effektivera planeringen av
kommunens tjanster och beslutsfattande. Man fortsatter att utreda byggnadsregistrets uppgifters riktighet med tanke pa
kommunens fastighetsbeskattning och integrerar de behovliga fastighets- och byggnadsuppgifterna i kommunregistret Facta. Man
forsoker allokera mera arbetstid for arbetet med diverse arrangemang sa att projektet kan fortsatta. P4 kommunens webbplats
kommer man att Oppna olika planeringsmaterial med hjdlp av 3D-stadsmodellen for att foérbattra kommuninvanarnas
delaktighetsmojligheter.

Anslag som ar bindande gentemot kommunfullmaktige

Den sammanrdknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter for namndens uppgifter, dvs. verksamhetsbidraget, ar
bindande gentemot fullmaktige. Anslagen som reserverats for samarbetet med HRT ar skilt bindande.

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2022:
| situationen 31.12.2022 ar namndens externa verksamhetsbidrag utan kollektivtrafikens anslag ar -8 272 620 euro (94,6 %).

Personalkostnaderna har utfallit Idgre an i budgeten pa grund av obesatta befattningar. De allmanna Iéneférhojningarna enligt det
kommunala arbetskollektivavtalet utbetalades i hostas. Personalkostnaderna utféll Idgre an budgeterat (85,0 %).

Kopen av tjanster har utfallit hogre dn i budgeten. Namndens kép av tjanster, inkl. HRT och brand- och raddningstjansterna, har
varit -13 663 211 (103,9 %). Namndens kopta tjanster utan HRT:s och brand- och raddningstjansternas andel har varit -3 187 247
(110,1 %). Orsaken till 6verskridningen ar huvudsakligen héjningen av kostnaderna for vinterunderhallet. Néamndens
verksamhetsintdkter har utfallit som helhet en och en halv gang jamfort med budgeten (141,9 %).

Aven om man delvis kunde kompensera de héjda underhéliskostnaderna med besparingar gillande personalutgifterna och
ordnandet av verksamhet och med storre intdkter an budgeterat, berdknade man att namndens verksamhetsbidrag kommer att
overskridas under aret och namnden beviljades ett tillaggsanslag pa 331 000 euro. Ndmnden nadde sitt andrade verksamhetsbidrag
med hjalp av tillaggsanslag.

Kollektivtrafikens verksamhetsbidrag utfoll enligt budgeten. HRT fakturerar kommunandelar i enlighet med HRT:s godkdnda

budget, sa for kollektivtrafikens del ar utfallet forenligt med budgeten. Tack vare coronastéden som betalas av staten blev
Kyrkslatts kommunandel mindre &n i HRT:s budget ar 2021, vilket beaktas som avdrag i de kommande arens kommunandelar. Enligt
forhandsuppgifter om HRT:s bokslut haller ocksa HRT:s resultat ar 2022 pa att utfalla mer positivt an budgeterat.

| Kyrkslatt var passagerarmangderna ar 2022 nara antalen ar 2019 eller t.o.m. storre.

Ett livskraftigt och Malet i Forverkligande av Under aret godkandes Kommun- Genom-
sareget Kyrkslatt, kommunstrategin ar detaljplaneringens MBT- [ inga planer for boende, arkitekten fordes
kommunens tillvaxt | en arlig mal men flera planer inte X
arlig befolkningstillvaxt pa | (de godkdnda bereddes for behandling
befolkningsékning 1,5-2 %. For att detaljplanernas for godkdnnande (bl.a.
pad 1-1,5 %. uppfylla malet behdvs | bostadsvaningsyta Vistra Gesterby, Kvis,

det nytt nastan 40 000 v-mZ2 och Norra Jorvas och

bostadsbyggande i pa de s.k. priméara Blabarsbrinken).

kommunen, och for markanvandningsomrad

detta behovs nya ena i MBT-planen 2019

detaljplane-omraden. | placeras 90 % av
bostadsvaningsytan)

Okning av andelen Okning av andelen med | Stérsta delen av Genom-
smahus och radhus av | minst 20 % jamfort med | detaljplanerna for fordes
all detaljplanlagd bokslutet 2021. boende som bereds fér inte %
vaningsyta. behandling for

godkdnnande var
smahusdominerade.

Tomtforsaljnings- och | Det langsiktiga malet ar | 4 st. egnahemstomter Kommun- Upp-
arrendeintakter 50 Gverlatna saldes. 3 055 v-m? geodeten naddes
behovs for att starka egnahemstomter och
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kommunens byggratt pa 5 000 v-m? produktionsformade delvis
ekonomiska situation. | fér produktionsformade | tomter for boende séldes.
Produktionen av tomter i aret.
egnahemstomter pa
kommunens mark har
varit ringa under de
senaste aren.
Kommunen Okning av antalet Antalet pastigningar (st.) | Direktoéren for | Upp-
efterstravar en okning | kollektivtrafikanvandare | och dndringen av dem samhalls- naddes
av hallbara fardsatt jamfort med aret innan. tekniska v 4
bade med tanke pa Utfall 31.12.2022. vasendet
milj6- och de e !
ekonomiska Nartagstrafiken 2022:
1416 000/ +30,5 %
konsekvenserna.
. (2021: 1 085 000,
Coronapandemin har ]
markbart paverkat 2019: 1748 000).
antalet Kyrkslatts interna
kollektivtrafikanvanda busslinjer (inkl. Sjundeas
re. linjer 181 och 182) 2022:
399 000 / +40,0 %
(2021: 285 000,
2019: 436 000).
Kyrkslatts regionlinjer
2022:
1868000/ +71,8%
(2021: 1 087 000,
2019: 1 392 000).
Kyrkslatts U-linjer 2022:
428 000 / +59,7 %,
(2021: 268 000,
2019: 498 000).
Nulage - HRT:s Sankning av Subventionsgraden for Upp-
kommunandel ar 6ver | kommunandelen sa att kommunens naddes
8 milj. € kommunens kollektivtrafik var 31,9 % v 4
subventionsgrad ar ar 2021 utan over-
under 50 %. /underskottet fran

tidigare ar. Den
exceptionellt goda
situationen férklaras med
statens kollektivtrafikstod
till HRT ar 2021 med
anledningen av
coronasituationen och
allokeringen av dem till
Kyrkslatts kommunandel.

| enlighet med HRT:s
deldrsoversikt 2/2022
berdknas Kyrkslatts
kommunandel vara 40,9
% utan dver-/underskott.
Den slutliga
subventionsprocenten
framgar ur HRT:s bokslut
varen 2023.
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Hallbar ekonomi.
Effektivering av
uppfoljningen av
investeringsprojekte
ns kostnader

| samband med de
kommunaltekniska
investeringsprojekten
har man ofta blivit
tvungen att gora mera
tillaggs- och
andringsarbete an
man bedomt i
anslaget i budgeten.

Man effektiverar
samordnandet av
detaljplanering och
kommunalteknik. |
planeringen utnyttjas
jordmansundersdkningar
i ratt tid och ratt
omfattning. Utfallet av
investeringarna uppfoljs
aktivt.

Betydande
overskridningar pa éver
10 % av
kostnadsberadkningen
genomfors inte i de
kommunaltekniska
investeringsobjekten
(ja/nej). Mdngden
tillaggs- och
andringsarbeten inom de
kommunaltekniska
entreprenaderna som
genomférs under
budgetaret i forhallande
till entreprenadanbudet
foljer den normala nivan
for
jordbyggnadsentreprenad
er. Matare: mangden
tillaggs- och
andringsarbete ar hogst
10 %.

Situation 31.12.2022:
Under ar 2022
fardigstalldes en
entreprenad dar malet
inte uppnaddes.

Chefen for
kommunaltekn
ik

Genom-
fordes

inte X

Personalplan

Samhallstekniska namnden

73,4 68,4

65,47

70,5

60,32
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Intern kontroll

Ekonomisk
uppfoljning av
investeringsprojekt
en

Variationer i utfallet av
budgeten for
investeringarna och
underskridning av
anslagen.

Riskens storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Investeringsprojekten
halls inom projektets
planers
kostnadsberakning.
Investeringsupphandlinga
rna gors enligt
anvisningar och
bestdammelser.
Projekten genomférs
enligt planerade
tidtabeller.

Rapportering av
investeringarnas
utfallssituation till
namnden varje
kvartal inklusive
delarsoversikt och
verksamhetsberattel
se.

Verksamhetsmal for
budgeten

Investeringarnas
situation har
rapporterats
regelbundet till
namnden.

Upp-
naddes
delvis

©

Bevarande av
vardet pa
kommunens
egendom

Anslagen i
driftsekonomin racker
inte till en tillracklig
underhallsniva, och
reparationsskulden
Okar.

Riskens storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

Bevarande av skotseln pa
minst den lagstadgade
nivan.

Med underhallet av den
byggda miljon garanteras
en trygg miljo.

Med underhallets
atgarder bevaras vardet
pa den byggda
egendomen.

De allmanna omradena
uppratthalls med en
langsiktig plan.

Underhallets
sparatgarder riktas
till sddana atgarder
som inte sanker
egendomens varde.
Utfallet av
driftsekonomin
uppfoljs
regelbundet. Man
foljer med att
anslagen racker till
for att tacka
driftskostnaderna.
Situationen géllande
verksamhetsmalen
och ekonomin
rapporteras
regelbundet till
namnden.

Driftsekonomins
situation har
uppfoljts
kontinuerligt och
rapporterats till
namnden med
regelbundna
intervaller.
Dessutom har
kostnaderna for
vinterunderhallet
under
vinterperioden
rapporterats i juni.
For att bevara
egendomens varde
har man vidtagit
nodvandiga
atgarder, till
exempel
forbattringen av
Sundsbergsvagen,
som genomfordes
som en del av
Kolabackens
investeringsprojekt.

Upp-
naddes
delvis

Personalens
tillracklighet och
uppdaterat
kunnande

Den tunna
personalorganisationen
ar utsatt for
funktionsstorningar,
varmed man inte kan
uppfylla malen som
stallts i
dispositionsplanen.
Viktig personal byter
arbetsplats eller avgar
med pension.

Man kan inte rekrytera
kunnig personal.

Langa franvaroperioder
orsakar resursbrist.

Pa grund av
resursbristen kan man

Man gor forutseende
personalplanering. Man
utnyttjar intern
rekrytering da det ar
moijligt.

Man sakerstaller
tillrackliga resurser i olika
uppgifter.

Malen for verksamheten
stalls i enlighet med den
radande
resurssituationen.

Vi halls a jour med
andringarna i
verksamhetsmiljon.
Handlingarna som styr
verksamheten

Serviceomradets
ansvarspersoner
sakerstaller att
kunnandet &r pa god
niva och att
personalen deltar i
utbildning.
Ansvarspersonerna
sakerstaller
personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivninga
r, fungerande
vikariearrangemang
och
dokumenteringen av
processer.

Personalomsattnin
gen har varit stor
och rekryteringen
har varit
utmanande.

Man har inte till
alla delar kunnat
sakerstalla
kunnandets
kontinuitet och
forverkligandet av
verksamhetsmalen.
Personalbristen har
korrigerats med
kopta tjanster t.ex.
inom

Upp-
naddes
delvis

O
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inte reagera pa
overraskande
forandringar i
verksamhetsmiljon.
Verksamheten andras
men man hinner inte
uppdatera
verksamhetsanvisninga
rna.

Storleksklassen pa
risken ar stor.

uppdateras tillrackligt
ofta.

Serviceomradet satsar pa
utbildning och starker
kunnandet pa expertniva.
Resultaten i enkdten om
arbetstrivsel forbattras.

Serviceomradets
ledningsgrupp
sakerstaller
tillréckliga resurser
inom sektorn.
Ledningsgruppen
foljer med
personalomsattning
eninom
serviceomradet och
besattandet av
lediga befattningar.

overvakningen av
entreprenaderna.

Dessutom
genomfdrandet av
sprakliga
rattigheter:

a) pa vilket satt
vars och ens ratt
att anvanda sitt
eget sprak, finska
eller svenska, har
tryggats

b) hur
mojligheterna for
att fa service pa
sitt eget
modersmal, finska
eller svenska, har
verkstallts

c) hur bada
sprakgruppernas
mojligheter att
delta och paverka
pa sitt eget
modersmal har
tryggats

| verksamheten pa
namndens ansvar i
alla enheter finns
bade finsk- och
svensksprakig
personal, och
kundbetjaningen
har ordnats pa
bade finska och
svenska. Man
forsoker forverkliga
informeringen och
kommunikationen
samtidigt pa bada
spraken. Namndens
foredragningslistor
och protokoll
publiceras pa bada
spraken. De
interaktiva motena
halls i allmanhet pa
finska, men
personalen
presenterar och
besvarar vid behov
fragor ocksa pa
svenska under
personliga moten.
Personalen
anvander internt
bada spraken.

Ingen
uppgift

O
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Planldaggnings- och trafiksystemtjansterna

Enheten planlaggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av kommunens markanvandning. Med planlaggningen och
trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar for en god och fungerande livsmiljo, foretagsverksamhet och
samhallsstruktur och for kommunens tillvaxt. Man genomfér kommunens dragningskraft och miljomassigt och planekonomiskt
hallbar planering av markanvandningen och detaljplaner som stoder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner
utarbetas enligt kommunstrategin och utvecklingsbilderna for markanvandningen for hantering av kommunens overgripande
utveckling och férutsagbarhet.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

| enlighet med MBT 2019-planen och MBT-avtalet, som godkants av kommunfullmaktige, ar malet for bostadsbyggratten i
detaljplanerna som godkanns i kommunen arligen ca 40 000 v-m? och antalet bostdder som ska bli fardiga arligen &r ca 435.

| budgeten har man berett sig pa kop av sakkunnigtjanster for att sakerstalla att planldggningsprogrammet genomfors.

Utarbetandet av den nya MBT 2023-planen fér markanvandning (M), boende (B) och trafik (T), som ar gemensam fér staten och
Helsingforsregionens 15 kommuner, har inletts i enlighet med det godkanda ramprogrammet. Deltagandet i MBT-planeringsarbetet
har kravt planldggnings- och trafiksystemtjansternas resurser under budgetaret. Under borjan av ar 2022 har man utarbetat en férsta
version av planen, och version 2 ar under arbete. Under varen ordnades ett seminarium fér de fortroendevalda dar projektets
planeringssituation presenterades. Beslutsfattarna behandlade planeringsutmaningar i verkstader. MBT 2023-planen kommer till
kommunerna pa remissrunda vid arsskiftet 2022-2023.

Ar 2022 bereder enheten planliggnings- och trafiksystemtjanster i samarbete med serviceomradets serviceenheter och kommunens
andra serviceomraden Kyrkslatts planlaggningsprogram 2023-2027 fér behandling fér beslutsfattande. Programmet ar ett centralt
dokument fér kommunens utveckling den nirmaste framtiden och det ska utarbetas med beaktande av serviceomradet for
samhallstekniks resurser. Programmet har behandlats i samhallstekniska namnden tre ganger under varperioden. Delvis i anknytning
till planldggningsprogrammet uppdateras under ar 2022 kommunens befolkningsprognos samt uppgors en servicenatsplan pa ett
nytt satt med betoning pa kommunens framtidsbehov.

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2022:

Personalkostnaderna utféll mindre dn i budgeten pa grund av obesatta befattningar. Kostnaderna for kdp av tjdnster har utfallit
storre dn budgeterat. | budgeten hade man berett sig pa kop av sakkunnigtjanster for att sakerstalla att planlaggningsprogrammet
genomfdrs. Kdpen av tjdnster anknét till utredningar och konsekvensbedémningar som behovs i planprojekten och utarbetandet av
detaljplaner. Personalkostnaderna utfoll mindre dn i budgeten pa grund av obesatta befattningar.

| enlighet med MBT 2019-planen och MBT-avtalet, som godkédnts av kommunfullmaktige, var malet fér bostadsbyggratten i
detaljplanerna som godkanns i kommunen arligen ca 40 000 v-m?2 och antalet bostdder som ska bli fardiga arligen var ca 435.
Detaljplanerna for boende framskred inte till behandling for godkdannande. Detta berodde bl.a. pa brist pa personalresurser, och
darfor framskred projekten inte som planerat.

Kommunfullméaktige godkdnde 24.10.2022 (77 §) delgeneralplanen for kommuncentrum, etapp 2, som mdjliggér hem fér ca 3 500
nya invanare. NTM-centralen i Nyland tillstdllde kommunen en rattelseuppmaning om planen, om vilken ocksa inldmnats fyra besvar.

Utarbetandet av den nya MBT 2023-planen fér markanvdndning (M), boende (B) och trafik (T), som ar gemensam for staten och
Helsingforsregionens 15 kommuner, ar anhangig i enlighet med det godkdnda ramprogrammet. Deltagandet i MBT-planeringsarbetet
har kravt planldggnings- och trafiksystemtjansternas resurser under budgetaret. Preliminart skulle MBT 2023-planen laggas ut pa
remiss i slutet av ar 2022. Projektet framskred dock inte som vantat eftersom saval HRT:s styrelse som HRSM bordlade drendet i
slutet av aret.

Under arets lopp bereddes ett nytt planldggningsprogram, som kommunfullmaktige godkande 24.10.2022 (78 §).
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Nyckeltal
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Under aret inledda planprojekt, 2 5 0 0 Underskreds lv
PDB, st.

Under aret godkanda 0 1 1 100 Enligt
(del)generalplaner, st. forvantan =
Under aret godkanda detaljplaner 5 5 1 20 Underskreds l
och deras planandringar, st.

Under aret godkianda 0 1 0 0 Underskreds l'
stranddetaljplaner och deras

planandringar, st./ha
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Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar genomférande av kommunens markpolitik och forvaltande av markegendomen:
markanskaffning, avtal som hanfor sig till detaljplaneringen med privata markégare, tomtoverlatelse och arrendering av
markomraden. Serviceenheten svarar for kommunens geoinformationssystem och upprétthallande och utveckling av
kommunregistren som hanfér sig till geoinformation, produktion och uppratthallande av geoinformationsmaterial, myndighets- och
terrangmatningar samt kommunens kopieringsenhet.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Man fortsatter att forbattra kommunens byggnadsregister med tanke pa kommunens fastighetsbeskattning, och integrerar de
behovliga fastighets- och byggnadsuppgifterna som en del av kommunregistret Facta.

Budgetutfall och vésentliga avvikelser 31.12.2022:

Malet gallande forsaljning av egnahemshustomter naddes inte eftersom kommunen inte hade det antal tomter som malet forutsatter
att sélja.

Utfallet av tomtéverlatningar 31.12.2022. Siffrorna omfattar inte Valfardscentralens fastighetsaffar.

Utfallet av tomtoverlatningsprognos 31.12.2022

PRODUKTIONSFORMADE BOSTADSTOMTER (A/AK/AP/AR),
FORSALINING OCH UTARRENDERING, KM2

EGNAHEMSTOMTER (AO), FORSALUNING OCH
UTARRENDERING, ST.

FORSALININGSINKOMSTER FOR TOMTER, €

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Nyckeltal

Overlatna AO-tomter, st. 10 10 50 4 8 -60 Underskreds l
Overlatna produktionsformade 6425 4125 5000 3055 61 -26 Underskreds 1
bostadstomter, byggratt v-m?
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Kommunaltekniska tjanster

Enheten for kommunaltekniska tjdnster svarar for investeringsbyggande och skétsel och underhadll av allmdnna omraden, sa som
gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden och jord- och skogsegendom. Serviceenheten
svarar ocksa fér myndighetsuppgifter som géller 6vergivna fordon och beviljande av placeringstillstand, gatutillstand och tillstand for
att anvanda allmanna platser.

Inverkningar av externa och interna foréndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| den utmanande situationen fér den kommunala ekonomin maste anslagen fér det kommunaltekniska underhallet och reparationer
allokeras till de viktigaste atgarderna. | och med nybyggandet 6kar omfattningen av omradena som ska underhallas och kostnaderna
for underhallet. Darfér bedéms behovet och tidtabellen for reparationsatgarderna fran fall till fall, och underhallsnivan anpassas till
anslagen som finns till férfogande.

| budgetforslaget har inte budgeterats intdkter for forsaljning av skog. Besvar har anforts 6ver atgardsprogrammet enligt den nya
skogsplanen och Helsingfors forvaltningsdomstol upphavde samhallstekniska ndamndens beslut. Darfér kan man inte vidta
skogsvardsatgarder som planerat under vintern 2022-2023. Med den maximala avverkningsmangden enligt den gallande
skogsstrategin 2 500 m3/ar riktas en stor del av férsiljningsinkomsterna till drivning och skogsvard (gallringar). Uppdateringen av
skogsstrategin ar anhédngig och uppgorandet av den paskyndas.

Verksamhetens stérsta kostnadsposter

Anslagen i budgeten for underhall av trafikomraden ar 2,153 milj. euro. Underhallet av trafikomraden omfattar bl.a.
omradesskotarnas loneanslag, underhall av gatorna i underhadllets omrddes- och vinterskotselentreprenader (vinter- och
sommarunderhall av gator), slatter av gatornas kanter, vartvatt och renhallning av gatorna, gatutrustning (vagmarken, avfallskarl,
bankar etc.), underhdll av andra leder, belysning av allmdnna omraden, anslag reserverade for beldggning av gator,
anslagsreservering for byggande av kollektivtrafikinfra och férbattrande av trafiksékerheten.

e  Forfornyande och reparation av gatornas belaggning har reserverats ett anslag pa 150 000 € (2021: 100 000 €, 2020:
150 000 € och 2019: 200 000 €).

e Anslagsreserveringen for byggande av kollektivtrafikinfra (bl.a. sanering av hallplatser) &r 30 000 € (2021: 30 000 € och
2020: 50 000 €).

®  Anslagsreserveringen for forbattring av trafiksakerheten ar 40 000 € for genomférande av atgarder i kommuninvanarnas
motioner och initiativ om trafiksdkerhet (bl.a. farthinder, skyddsvagsmalningar och montering av vagmarken) (2021:
40 000 € och 2020: 80 000 €)

De forverkligade kostnaderna for vinterunderhallet rapporteras till namnden skilt per skétselperiod.

Anslagen i budgeten for underhall av narrekreationsomraden &r 0,842 milj. euro. Skdtseln av narrekreationsomraden omfattar bl.a.
omradesskotarnas I6neanslag, underhall av gronomradena i underhallets omrades- och grénvardsentreprenader, underhall av
parker, grénomraden och lekplatser pa allmdnna omraden, parkutrustning (avfallskarl, bankar, cykelstallningar etc.), sdsongbelysning
och fallning av enskilda trad pa allmdnna omraden.

Projekt som inleds inom ramen for driftsekonomins anslag

Malet ar att inom ramen for anslagen i budgeten férbattra Meikos tillganglighet soder ifran till Vaipoomradet. Invanarna pa omradet
hors vid planeringen av atgarder pa vagnatet. Under ar 2022 utreds i samarbete med Forststyrelsen en eventuell férbindelse och
omradets markagares viljetillstand.

Man inleder arbetet med att géra rampen till den rivna sandsilon i Veikkola mindre brant och planeringen av anknytande arbeten.
Efter planeringen forelaggs genomforandet av projektet namnden for beslutsfattande.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett s.k. talkobidragsanslag om 40 000 euro for bidrag (anslaget har preliminart utdelats enligt
foljande: kommuninvanare, féreningar och samfund for forbattring av miljon pa allmanna omraden 20 000 euro och renovering av
ungdomsfdrenings- och féreningshus 20 000 euro). Bidragen for vattenvard har dverforts till byggnads- och miljonamndens anslag.

150 000 euro har reserverats for bidrag for enskilda vagar (2021: 150 000 €). Syftet med bidraget for enskilda vagar ar att stoda
vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vdagarna som omfattas av aretruntboende skulle hallas i skick.

Budgetutfall och vdsentliga avvikelser 31.12.2022:

Betrdffande verksamhetskostnaderna har de kommunaltekniska tjansternas kostnader utfallit i sin helhet sa att budgeten
overskridits. Inom de kommunaltekniska tjansterna finns for tillfallet obesatta befattningar, varfor Ionekostnaderna inte utfallit som
vantat. Material, fornédenheter och varor har utfallit lite storre dn budgeterat. De Ovriga verksamhetskostnaderna har blivit lite
under det budgeterade anslaget. Képen av tjanster har for sin del overskridits betydligt pa grund av de exceptionellt utmanade
vinterforhallandena i bérjan av aret i kombination med de rikliga snofallen i slutet av vintern, vilket ytterligare 6kade kostnaderna for
vinterunderhallet. Anslagen for vinterunderhallet har varit stérre dn under ett genomsnittligt ar, och under varperioden har
sandborttagningen varit utmanande pa grund av det rikliga sandandet. K6pen av tjanster var i situationen vid utgangen av aret ca
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719 000 € storre jamfort med budgeten. Efter andringen i budgeten ar overskridningen ca 571 000 €. Verksamhetsintdkterna har
utfallit stérre an i budgeten.

Det har skett en @ndring i kalkyleringssattet i de kommunaltekniska tjansternas nyckeltal som leder till en 6kning av jamférelsetalet.
| nyckeltalet for de skétta gronomradena har lagts till de vardade dngarna. Mdngden byggt grénomrade R2—R4 &r 134 ha, sa 6kningen
i budgetens mangd ar 22 ha. Det finns 32 ha vardade angar.

Nyckeltal

Skotta gronomraden, ha 110 112 112 169 148 % 50,9 % Bverskreds T

Trafikleder som ska underhallas, 256 264 260 264 102 % 0% Enligt

km forvantan =

av vilket gator, km 125 128 130 129 99 % 1,0% Enligt
forvantan =

av vilket gang- och cykelvagar 77 80 80 81 101 % 1,3% Enligt

invid gatorna, km forvantan =

av vilket andra gang- och 49 52 50 51 102 % 2,0% Enligt

cykelvagar och parkstrak, km férvantan ™=

av vilket parkeringsomraden, ha 5,2 5,6 4,8 6,2 129 % 10,7 % Overskreds 1'
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Kollektivtrafiken

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna for infartsparkering.
HRT &r behorig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt
verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och upphandlar de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behover, och avtalen
som galler dessa ingas salunda mellan HRT och trafikidkarna.

For HRT:s kommunandel har fér ar 2022 reserverats 7,46 milj. euro, for ar 2023 7,65 milj. euro och for ar 2024 7,1 milj. euro. Utdver
kommunandelen beaktas kostnaderna for anslutningsparkering.

Den férandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Pa HRT:s verksamhetsomrade byggs stora projekt: forlangning av metron fran Mattby till Stensvik och den diagonala
snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern fran Helsingfors till Esbo. Metrotrafikens vdxande infrakostnader oOkar Kyrkslatts
kommunandel betydligt de ndrmaste aren. Stamnatet forutsatter ett valfungerande anslutningslinjenat. Det &r allt viktigare att hora
kunderna i planeringen av det. Kyrkslatts linjenatsplan i situationen gallande Stensviks metro blev klar varen 2021, och linjerna har
konkurrensutsatts hosten 2021. Det nya trafikeringsavtalet dr i kraft i sju ar och inleds ar 2023 da metron bérjar trafikera till Stensvik.

Planeringen av HRT:s verksamhet och ekonomi &r fortfarande utmanande. Aterhdmtningen fran pandemin, den langsamma
aterhamtningen av passagerarmdngderna och &ndringen i fardsdtten medfér ekonomiska utmaningar fér ordnandet av
kollektivtrafiken och HRT:s hallbara hushallning.

Situation 31.12.2022:

Enligt HRT:s bokslut 2021, som publicerades varen 2022, fick HRT coronastdod for kollektivtrafik av staten om nastan 87 milj. euro, av
vilket ca 3,6 milj. euro allokerades till Kyrkslatts kommunandel, och det blev ett 6verskott pa 2,7 milj. euro 31.12.2021. | slutet av ar
2022 berdknas Kyrkslatts kommunvisa 6verskott enligt HRT:s anvandningsprognos vara 3,7 milj. euro. Enligt utkastet till HRT:s
ekonomi- och verksamhetsplan skulle 6verskottet dren 2023—-2025 gottgdras arligen med 1,251 milj. euro i Kyrkslatts kommunandel.

Utfallet av verksamhetsbidraget stammer 6verens med budgeten.

| enlighet med HRT:s deldrséversikt 2/2022 berdknas kommunandelen vara 5,357 milj. euro utan éver-/underskotten fran féregaende
ar. Siffrorna kan d@ndras och bekraftas i HRT:s bokslut senare pa varen.

Metrons nya avsnitt fran Mattby till Stensvik 6ppnade 3.12.2022.

Utvecklingen av passagerarmangderna narmar sig mangderna ar 2019 och har stallvis till och med 6verskridit passagerarmadngderna
ar 2019.
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Brand- och raddningstjansterna

Verksamheten omfattar slacknings- och raddningsverksamhet, oljebekdmpningstjanster och befolkningsskydd samt beviljande av
FBK-bidrag. Omradets tjanster k6ps av Vastra Nylands raddningsverk. | omradets raddningsverks beslut om servicenivan utreds
vilka risker som finns i omradet och vilka resurser som star till férfogande, samt fastslas servicenivan i fraga om férebyggandet av
olyckor, raddningsverksamheten och befolkningsskyddet samt en plan for utvecklandet av dessa.

Den férandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Kyrkslatts raddningsvdsendes betalningsandelar 6kar med 2,6 % i forhallande till budgeten 2021. En av de storsta faktorerna som
hojer budgeten ar att man stegvis 6vergar till leasinghyrning fér fordonsutrustningens del och 6vergangen till den offentliga
forvaltningens sakerhetsnat (TUVE).

| och med social- och halsovardsreformen 6vergick raddningsvasendets uppgift till Vastra Nylands valfardsomrade fran och med
bérjan av ar 2023.

Bidrag

Ett bidragsanslag pa 30 000 euro har reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget beviljas pa basis av Kyrkslatts Brandkarer
r.f:s langsiktiga reparationsplan.

Situation 31.12.2022:

Enligt Vastra Nylands raddningsverks bokslut 2021 &r Kyrkslatts kommuns andel av kostnaderna ar 2021 ca 88 500 euro st6rre dn vad
som fakturerats. Tillaggsbetalningsandelen har debiterats av kommunen under ar 2022 i enlighet med samarbetsavtalet som ingatts
med Vastra Nylands raddningsverk. Dessutom kom det en faktura over utgiftsskulder om ca 121 200 euro da brand- och
raddningsverksverksamheten overfordes till valfardsomradet. Dessa tillaggsfakturor har inte beaktats i namndens budget 2022, sa
kostnaderna har utfallit storre an budgeterat.
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Byggnads- och miljéndmnden

Resultatrdkning

Byggnads- och miljonamnden BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintadkter 783 000 851511 108,75 % 1165473 -26,94 %
Avgiftsintakter 783 000 817 073 104,35 % 1111275 -26,47 %
Stod och bidrag 0 34 438 0,00 % 54198 -36,46 %
Verksamhetsutgifter -1472173 -1491 632 101,32 % -1 290 020 15,63 %
Léner och arvoden -746 021 -676 095 90,63 % -695 060 -2,73%
Lonebikostnader -166 442 -145 321 87,31% -153 402 -5,27 %
K6p av tjanster -522 900 -631 727 120,81 % -428 965 47,27 %
Material, fornodenheter och varor -6 400 -6 218 97,16 % -6 272 -0,85 %
Bidrag -30 000 -29 100 97,00 % -5 000 482,00 %
Ovriga verksamhetskostnader -410 -3171 773,42 % -1321 140,00 %
Verksamhetsbidrag -689 173 -640 121 92,88 % -124 547 413,96 %
Interna intdkter totalt 0 9 824 0,00 % 9424 4,25 %
Interna utgifter totalt -101 093 -102 301 101,19 % -84 674 20,82 %
varav: -

ICT-tjanster -122 500 -123 012 100,42 % -109 184 12,66 %
Hyror for byggnader -78 065 -78 065 100,00 % -60 179 29,72 %
Ekonomiskt resultat - - -
Invanarantal 31.12 40 803 40 715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -17 -16 0 -3 0

Resultatomradet for myndighetsverksamhet

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljovarden och halso6vervakningen.
Byggnads- och miljonamnden fungerar som kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet och kommunens
miljovardsmyndighet samt framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen.

Utover byggnadstillsyns- och miljovardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar namnden som av kommunen férordnad
myndighet i drenden som giller undantag och tillstand for miljoatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen, tillsyn av
offentliga utomhusutrymmen och avgérande av sarskilda férutsattningar fér ansékan om bygglov pa omrade i behov av planering.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Byggnadstillsynen
ICT-kostnaderna har 6kat betydligt inom byggnadstillsynen sedan det elektroniska arkivet togs i bruk i maj 2018.

Kommunernas Tiera Ab ordnade hdsten 2020 en 6ppen konkurrensutsattning av det elektroniska tillstandshanteringssystemet for
den byggda miljon och forvaringstjansten. Konkurrensutsattningen vanns av Cloudpermit Oy med sin Lupapiste-tjanst, och det nya
ramavtalet med Kommunernas Tiera Ab undertecknades 31.3.2021. Byggnads- och miljonamnden beslutade 22.6.2021 forlanga
serviceavtalet med Lupapiste. | och med fornyandet av serviceavtalet dndrades prissattningsmodellen och kostnaderna 6kar.

| anslagen har beaktats en visstidsanstalld (ca 4 man.) projektarbetare.
Miljévarden

Man fortsatter genomféra det regionala atgardsprogrammet for vattenvard ar 2022 genom att stdda och understdda projekt for
istandsattning av strommande vatten och lata gora upp en istandsattningsplan for Lappboletrasket. Projektet Sjundea & 2030 och
Kustvattenprojektet, som stoder genomférandet av atgardsprogrammet, har beaktats i miljovardens anslag.

Talkobidrag for vattenskydd har tidigare ar beviljats ur samhallstekniska ndmndens anslag. | fortsattningen fattas beslut om
talkobidragen for vattenskydd i samband med byggnads- och miljonamndens miljévardsbidrag. For vattenskyddsbidrag reserveras
20 000 € och for miljévardsbidrag 10 000 €.

Det av miljdministeriet finansierade klimatprojektet “Pienen ja keskisuuren kunnan kustannustehokkaan ilmastotyén malli. Kuntien
ilmastotydén evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja konkreettisiin pédstévidhennyksiin” startade 1.6.2021 och fortsatter till
30.11.2022. Projektet genomfors i samarbete med Vichtis kommun. Kyrkslatts kommuns andel av projektets kostnader &r ar 2022
ca 10 000 € (15 % av de totala kostnaderna).
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Byggnadstillsynen

e  Skotsel av lagstadgade uppgifter och myndighetssyner utan dréjsmal
e  Utveckling av elektronisk expediering sa som ibruktagning av beslutsfattningsfunktionen i tjdnsten Lupapiste samt
vidareutveckling av elektronisk arkivering

Miljovarden

o  Hogklassig skotsel utan dréjsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av den nuvarande goda
servicenivan och vidareutveckling av processerna.
e Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljé- och naturskydd. Uppréatthallande av den nuvarande goda
servicenivan och vidareutveckling av den.
o  Tryggande av miljo- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper, radgivning,
tillstand och utlatanden.
o Genomforande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som forbattrar vattendragens
tillstand.
e  Effektivt klimatarbete

Situation 31.12.2022
Analys av utfallet av malen och ekonomin
Byggnads- och miljondmndens verksamhetsmal utféll huvudsakligen val eller mycket val.

For byggnads- och miljondmndens del uppgick verksamhetsintdkterna till 851 511 euro, dvs. 108,75 % av det

berdknade. Verksamhetskostnaderna uppgick till 1 491 632 euro, dvs. 101,3 % av det berdknade. Inkomsterna var ca 70 000 €
mera dn berdknat och utgifterna ca 20 000 € mera. Verksamhetsbidraget ar 2022 var 49 052 euro pa plus i férhallande till
budgeten.

Utgifterna ar 2021 var ca 100 000 € mindre dn beraknat eftersom ett stort fakturabelopp inte blev konterat inom veterinarvarden
och hélsoskyddet. Denna faktura har nu konterats till ar 2022 varefter kostnaderna 6verskrider anslagen i budgeten en aning.
Byggnadstillsynens och miljévardens kostnader har varit lagre an beraknat.

Miljévardsenheten

Verksamhetsintakterna uppgick till 26 474 euro. Ar 2021 var de motsvarande intikterna 50 294 euro. De mest betydande
inkomstkallorna var tillstandsbesluten, behandlingen av bulleranmalningar och utlatanden och avloppsvatten.
Verksamhetskostnaderna var 501 212 euro, vilket var 34 093 euro mindre &n ar 2021 (535 305 €). Personalkostnaderna och képen
av tjanster utgjorde storsta delen av verksamhetsutgifterna. Miljévardens verksamhetsbidrag var —440 300 euro, vilket var 65 477 €
battre dn vantat.

Byggnadstillsynen

Verksamhetskostnaderna var 88,6 % av det uppskattade. Personalkostnaderna var lagre dn berdknat pa grund av personalbrist
(rekryteringsproblem).

Byggnadstillsynen uppnadde ca 104 % i verksamhetsinkomster jamfort med budgeten da verksamhetsbidraget var positivt ca
93 293 euro. Da byggnadstillsyn ar myndighetsverksamhet ar det inte meningen att byggnadstillsynen ackumulerar permanent
overskott till kommunen. Daremot finns det inga hinder for att tackningen under ar med livligt byggande ar positiv och
motsvarande att tackningen da byggandet ar lugnare gar pa minus.

Miljé- och halsoskydd

Inom veterindrvarden och halsoskyddet blev ar 2021 en stor betalningsrat obetald. Denna rat har nu fakturerats och konterats till
ar 2022. Milj6- och halsoskyddstjansterna produceras som kopt tjanst av Esbo stad, och som en féljd av organisationsreformen har
det forekommit fordrojningar i faktureringen. Esbo stad har i borjan av aret fakturerat sammanlagt 314 323 €. Hela fjolarets faktura
var 135 699 €.

Ett livskraftigt och | Programmet for Jatteflokan Programmet for bekdmpning av | Miljo- Uppnaddes
sareget Kyrkslatt bekdampning av bekdmpas pa minst | jattefloka genomférdes genom chefen delvis "‘;
Uppratthallande av | jattefloka har 5000 m2, att lata utfora bekampning pa

hog niva pa miljo- | férverkligats, men Fortsittning av planerade stéllen om ca 2 300

och naturskydd det finns fortfarande

vattendragsprojekt
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(Kyrkslatts
kommunstrategi
2018-2021,
Kyrkslatts
miljostrategi,
livskraftsprogramm
et)

stora forekomster av
jattefloka i
kommunen. Ar 2021
utfordes
bekdampning pa ett
ca 2 000 m?2 stort
omrade.

Vattendragsprojekte
ti Veikkola har
pagatt sedan ar
2018. Projektet
Sjundea a 2030 har
inletts ar 2019 och
fortsatter till ar
2024.

Arligen har stotts
projekt for
istandsattning av
strommande vatten
med i genomsnitt 3
000 €.

et i Veikkola och
Sjundea & 2030 och
genomférande av
atgarder.

Projekt for
istandsattning av
strommande vatten
och vattenskydd
stdds och beviljas
bidrag om minst 10
000 €.

Ansvarsperson:
miljochefen

m?2, granska férekomsterna och
ge radgivning.

Dagvattnen och sjovattnens
kvalitet undersoktes, en
dagvattenutredning bereddes
och intensivfiske utfordes inom
vattendragsprojektet i Veikkola.
Dessutom utredde man den
externa belastningen i sjdarna
och holl ett akerrensméte.

Inom projektet Sjundea & 2030
kartlade man situationen
gallande gosyngel i Pickalaviken,
utférde intensivt fiske och gav
haststallsradgivning, foljde upp
vattenkvaliteten och
inverkningarna av utforda
atgarder och beredde Heparis
bottendammsprojekt och
istandsattningsplanen for Stora
Lonoks.

Projekt for istandsattning av
strommande vatten stoddes
med 13 000 €.

Kundorienterade
byggnadstillsynstja
nster

Starkande av
smidig service /
erbjudande av
service
(valfardsprogramm
et2.1)

Den genomsnittliga
svarstiden for
Lupapistes begaran
om radgivning var
10,48 ar 2019 och
3,34 kalenderdagar i
bérjan av ar 2021.
Behandlingstiden for
bygglov for
nybyggnader var 50
kalenderdagar ar
2020.

Man svarar pa
kundens
kontakttagning
inom 10 dagar.

Man behandlar
bygglov inom 8
veckor (56
kalenderdagar) i
genomsnitt.

Till Lupapiste har inkommit 623
st. begdran om radgiving, och
dessa har besvarats inom i
genomsnitt 3,88 dagar.

Det ldmnades 134 st. bygglov for
nybyggnader och den
genomsnittliga
handlaggningstiden var 46
kalenderdagar i b6rjan av aren.
En noggrannare specificering av
handlaggningstiderna ingar som
skild bilaga.

Ledande
byggnadsi
nspektore
n

Uppnaddes
v

Personalplan

Byggnads- och miljonamnden

11,8

12,8 14,2

14,4

12,37
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Intern kontroll

Uppnaende av
verksamhetsmale
n

Kommuninvanarnas
rattsskydd dventyras.

Kommuninvanarnas
tillgang till service
forsamras.

Riskens storlek ar mattlig.
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Resultaten nar
inte malen.

Malen i
dispositionsplanen
ar realistiska och
nabara.

En tillracklig
personal tryggar
tillgédngen till
service.

Personalens
kunnande
sakerstaller att
kommuninvéanarna
s rattsskydd
uppfylls.

Overvakningsuppgiftern
a gors enligt
anvisningar och
bestdammelser.

Det finns tillrackligt
med personal och
kunnandet ar a jour.

Man foljer med utfallet
av dispositionsplanen
regelmassigt i
delarséversikten och
verksamhetsberattelsen

Utfallet av
dispositionsplanen
uppfoljs regelbundet.

Man sékerstaller
personalens
kunnande genom
omsorgsfulla
rekryteringar och
kontinuerlig
utbildning.

Ingen
uppgift

O

Personalens
tillracklighet och
uppdaterat
kunnande

Den tunna
personalorganisationen
ar utsatt for
funktionsstérningar,
varmed man inte kan
uppfylla malen som stillts
i dispositionsplanen.

Viktig personal byter
arbetsplats eller avgar
med pension.

Man kan inte rekrytera
kunnig personal.

Langa franvaroperioder
orsakar resursbrist.

Pa grund av resursbristen
kan man inte reagera pa
Overraskande
forandringar i
verksamhetsmiljon.

Verksamheten andras
men man hinner inte
uppdatera
verksamhetsanvisningarn
a.

Storleksklassen pa risken
ar stor.

Man halls a jour
med dndringarna i
lagstiftningen och
verksamhetsmiljon

Handlingarna som
styr verksamheten
uppdateras
tillrackligt ofta.

Serviceomradet
satsar pa
utbildning och
starker kunnandet
pa expertniva.

Man gor
férutseende
personalplanering.
Man utnyttjar
intern rekrytering
da det ar mojligt.

Man sakerstaller
tillrackliga resurser
i olika uppgifter.

Malen for
verksamheten
stalls i enlighet
med den radande
resurssituationen.

Resultaten i
enkaten om
arbetstrivsel
forbattras.

Serviceomradets
ansvarspersoner
sakerstaller att
kunnandet ar pa god
niva och att personalen
deltar i utbildning.

Ansvarspersonerna
sakerstaller
personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande
vikariearrangemang och
dokumenteringen av
processer.

Serviceomradets
ledningsgrupp
sakerstaller tillrackliga
resurser inom
serviceomradet.

Ledningsgruppen féljer
med
personalomsattningen
inom serviceomradet
och besattandet av
lediga befattningar.

| kommunen har
tagits i bruk ett
introduktionsprogra
m, som man borjat
anvadnda. Systemet
dokumenterar hur
introduktionen
forverkligats.

Personalens
uppgiftsbeskrivningar
har uppdaterats och
utvecklingssamtalen
har huvudsakligen
forts enligt planerna
inom sektorn.

Personalen har
deltagit i utbildning
som framjar
yrkeskunskapen.

Serviceomradets
ledningsgrupp
planerar placeringen
av personalen enligt
resurserna som blir
lediga for sektorn ur
hela serviceomradets
perspektiv.

Ingen
uppgift

O
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Dessutom
genomforandet
av sprakliga
rattigheter:

a) pa vilket satt
vars och ens ratt
att anvanda sitt
eget sprak, finska
eller svenska, har
tryggats

b) hur
mojligheterna for
att fa service pa

sitt eget
modersmal,

finska eller
svenska, har
verkstallts

c) hur bada
sprakgruppernas
mojligheter att
delta och paverka
pa sitt eget
modersmal har
tryggats

Miljovardens och
byggnadstillsynens
tjanster erbjuds pa
bdda inhemska
spraken.

En del av de anstéllda
ar tvasprakiga.

Ungefar en tredjedel
av personalen har
deltagit i utbildning i
svenska spraket, som
i regel ordnas pa
mandagar.

Besluten fattas pa
kundens modersmal.

Ingen
uppgift
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Byggnadstillsynen

Avvikelser och relevanta andringar

Byggnadstillsynens ar har till volymen och médngden varit lugnare dn vantat. Antalet nya tillstand borjade minska i synnerhet pa
hosten. Ar 2022 beviljades klart flera bygglov &n berdknat. Under ar 2022 beviljades 359 bygglov for nya bostader, av vilka 105 st.
for smahus, 154 st. for radhus- eller flervaningshusbostdder och 100 st. fér bostadsvaningshus. Mangden avgéranden som géller
planeringsbehov och beslut om undantag var en tredjedel stérre dn aret innan, vilket visar att byggandet pa landsbygden haller pa
att bli livligare.

Den sammanradknade vaningsytan i de beviljade tillstanden var ar 2022 58 600 m?, vilket &r klart mindre dn under motsvarande tid i
fjol; 86 739 m2. Byggandet av fristdende smahus var livligt i borjan av aret men under hdsten minskade antalet tillstand for smahus
betydligt. | bérjan av aret beviljades 85 bygglov for nya smahusbostader och under hosten fattades bygglovsbeslut for 20 nya
smahus.

| borjan av augusti tog man i bruk en uppdaterad taxa. Utgangspunkten for justeringen av taxan dr den har gangen att fortydliga
den, minska mangtydigheter och 6verga till tillstandsspecifika grundavgifter. Utgangspunkten for justering av taxan ar att den ar sa
kostnadsneutral som mdjligt. Intdkterna fran tillstandsavgifterna var mindre an aret innan, sa som dven den totala vaningsytan i de
beviljade byggloven. Antalet tillstandsansékningar minskade med en femtedel (21 %). Avgiftsintakterna (25,3 %) sjonk dock mindre
an den totala vaningsytan i de nya byggloven (32,4 %). Darmed kan man konstatera att reformen av taxan har hojt
tillstandsavgifterna lite. Det innebar ocksa att byggnadstillsynen med mindre volym kan técka verksamhetskostnaderna med
tillstandsavgifterna.

Nyckeltal

Behandlade bygglov, antal 590 634 450 501 111% -21% Enligt

forvantan =
Beviljade bygglov, antal 584 633 445 500 112 % -21% Enligt

forvintan =
Beviljade bygglov, v-m? 75965 86739 70000 58 600 84 % -32% Underskreds 1
Behandlade ansékningar om 70 88 70 90 129 % +2% Overskreds 1

undantag och avgérande som
gdller planeringsbehov, antal

Beviljade ansékningar om 60 79 65 80 123 % 1% Overskreds 1
undantag och avgérande som
galler planeringsbehov, antal
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oo os o
Miljévarden
Miljévarden
Miljovarden skéter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man férebygger férorening av

miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skéter miljévarden uppgifter som hanfor sig till tillstand for
miljéatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen.

Inverkningar av externa och interna foérandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Andringarna i lagstiftningen och ministeriernas och kommunférbundets nya anvisningar har 6kat miljovardens arbetsmangd och
medfort ett kontinuerligt utbildningsbehov. Statsférvaltningens mal for att géra myndighetsverksamheten smidigare har styrt
tyngdpunkten for arbetet fran tillstandskontroll som baserar sig pa forhandstillsyn till eftertillsyn som ar mer sysselsattande.
Enheten prioriterar sina arbetsuppgifter och ger utlatanden om projekt som ar av betydelse for kommunens miljo.

Antalet planer for avfallshantering i fritidsbatshamnar som registrerats i kommunen har 6kat efter andringen av miljéskyddslagen
for sjofarten fr.o.m. 1.7.2021. Bidragen som beviljats for avstaende fran oljeuppvarmning har 6kat antalet undantag som
behandlas. Overgéngstiden for lagstiftningen gillande avloppsvatten pa glesbygden upphérde 31.10.2019, vilket fortsittningsvis
orsakar radgivningsbehov. Miljovarden har framjat fastigheternas anslutning till vatten- och avloppsnatet genom information,
uppmaningar, utlatanden och beslut. Dessutom har fastigheterna getts rad i de olika skedena av anslutningen.

Atgardsprogrammet for Nylands vattenvard har genomforts av enheten och i samarbetsprojekt 6ver

kommungranserna. Miljévarden deltar i styrgrupperna for Vattendragsprojektet i Veikkola, projektet Sjundea a 2030,
Kustvattenprojektet, Kustvattnens istandsattningsnatverk, Vastra Nylands glesbygdsvattenprojekt och projektet for istandsattning
av livsmiljén pa Vastra Nylands kust (RANKKU). Projekt for istandsattning av strommande vatten har stotts med miljoskyddsbidrag.

Forverkligandet av kommunens miljoskyddsmal férutsatter satsningar pa miljé- och naturskyddsarbetet. Miljévardsenheten
erbjuder sakkunnigtjanster som hanfor sig till miljo- och naturskydd, utfér naturutredningar och skotsel- och nyttjandeplaner for
naturskyddsomraden samt uppdaterar och genomfor for sin del programmet for bekdmpning av jattefloka.

Nyckeltal

Tjansteinnehavarbeslut och 44 64 50 39 78 % -34 % Underskreds 1
behandling av anmalningar, st.
Milj6- och marktaktstillstand, 2 1 1 1 100 % 0% Enligt
antal férviantan =
Beslut om tillstand for 1 0 2 2 100 % 100 % Enligt
miljoatgarder, st. férvintan =
Utlatanden, st. 66 52 50 39 78 % 32% Underskreds 1
Inspektioner, st. 282 474 150 389 259 % 30% Overskreds 1‘
Utredningar och planer, st. 19 13 10 10 100 % 0% Enligt

férvintan ™=
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Miljé- och halsoskyddet

Livsmedelstillsyn

| Kyrkslatt har utforts totalt 77 st. inspektioner enligt livsmedelstillsynsplanen. Atta av dem var uppfsljningsinspektioner.
Tva inspektioner utfoérdes som granskningar av handlingar. Det gjordes en extern granskning som gallde ett misstankt fall
av matforgiftning och en som géllde ett 6vervakningsprojekt.

Man registrerade sammanlagt 4 st. misstankta matforgiftningsfall.

11 st. exportintyg skrevs.

36 st. anmalningar om verksamheten och en ansékan av aktorer i Kyrkslatt har behandlats.
38 st. andra kontakttaganden utanfor tillsynsplanen registrerades.

Det gavs ett utlatande till livsmedeltillsynen.

Det togs tva livsmedelsprover som géllde projekt.

Dessutom fick man en 6vervakningsbegaran gallande livsmedelsaktor av centralmyndigheten.

Halsoskyddsovervakning

| Kyrkslatt har man sammanlagt gjort 64 inspektioner som ingar i planen fér halsoskyddsévervakning (ldgenheter, tillsyn
over hushalls- och badvatten). Av dessa var tva uppféljningsinspektioner. 14 inspektioner gjordes som inspektion av
handlingar.

Man har gjort sammanlagt sju inspektioner gallande hadlsosamt boende med anledning av misstanke om
héalsoolagenheter.

Det inkom fyra anmalningar om olika slags misstankar om héalsooldgenhet.

Det togs sammanlagt 94 st. vattenprover enligt planen (hushalls-, bassdang- och badstrandsvatten) och sex som inte horde
till planen, av vilka tva prover gallde misstankt hélsooldgenhet.

En storningssituation som galler hushallsvatten har skotts.
54 st. andra kontakttaganden utanfor tillsynsplanen registrerades.
Anmalningar och ansokningar enligt halsoskyddslagen, och sammanlagt 15 st. ansokningar behandlades.

Det har getts tre utldtanden eller utredningar.

Overvakning enligt tobakslagen och lakemedelslagen

| Kyrkslatt har man utfort sammanlagt 21 inspektioner enligt tobakslagen och lakemedelslagen. Av dessa var 15 enligt
tillsynsplanen.

Sammanlagt fem ansdkningar behandlades, av vilka en var ansdkning om rékningsforbud i bostadssamfund och fyra var
ansokningar om forsaljningstillstand enligt tobakslagen och lakemedelslagen.

Veterindrvard

o 560 patienter fran Kyrkslatt besokte stadsveterindrernas mottagning.

o  Det utfordes 4 sjukbesok pa djurhallningsstallen. Det utfordes 65 djurskyddsuppgifter, och dessutom gjordes Traces-
undersokningar pa 52 hastar i anslutning till dvervakning av smittsamma djursjukdomar. Det utférdes sammanlagt fem
exportgranskningar for hundar och katter.

o  Tre djur som anldnde tillsammans med flyktingar fran Ukraina undersoktes och/eller vardades.

o  Pajouren pa universitetets djursjukhus vardades sammanlagt 52 smadjur och 43 hastpatienter fran Kyrkslatt.

o Sammanlagt 27 djur fordes till hittedjurshuset Viikin [0ytoeldintalo.
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Namnden for lokaltjanster

Resultatrdkning

Ndmnden for lokaltjanster BU 2022 BS 2022 Utfall % BS 2021 Forandring %
Verksamhetsintakter 1812316 1492593 82,36 % 1515107 -1,49 %
Forsaljningsintakter 487 237 358 235 73,52 % 337 986 5,99 %
Stod och bidrag 0 22 641 0,00 % 0 0,00 %
Ovriga verksamhetsintdkter 1325079 1111717 83,90 % 1177121 -5,56 %
Verksamhetsutgifter -26 523 394 -25 601 500 96,52 % -24 851 838 3,02 %
Léner och arvoden -6 293 387 -5 525 333 87,80 % -5496 521 0,52 %
Lonebikostnader -1467 513 -1 258 189 85,74 % -1302 401 -3,39%
K6p av tjanster -6 034 559 -5763 108 95,50 % -5 663 680 1,76 %
Material, fornodenheter och varor -6 431 150 -6 985 023 108,61 % -6 312 685 10,65 %
Ovriga verksamhetskostnader -6 296 785 -6 069 847 96,40 % -6 076 551 -0,11 %
Verksamhetsbidrag -24711 078 -24 108 906 97,56 % -23 336 731 3,31%
varav: -

ICT-tjanster -193 500 -249 485 128,93 % -221 893 12,43 %
Stadtjanster -1227 500 -1 368 855 111,52 % -1302722 5,08 %
Hyror for byggnader -5905 000 -5 733 507 97,10% -5691 857 0,73 %
Ekonomiskt resultat - - -
Invanarantal 31.12 40 803 40 715 0 40 441 0
euro per invanare, externa 31.12 -606 -592 0 -577 0

Namnden for lokaltjansters uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och bevarandet av dess virde,
ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom husbyggnad, uthyrning, underhall, skdtsel och
reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna aktorer i kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-, stad- och
kosthallstjanster samt underhall av idrotts- och friluftsomraden samt skotsel av de uppgifter som enligt rantestddslagen och
aravalagen och dartill hérande lagstiftning alagts kommunen. Namndens anslag omfattar ocksa anslagen for underhallet av
idrottsomradena som utfors av arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall.

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for Eriksgards verksamhet
tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Man har berett sig pa rekryteringar (obesatta befattningar) i budgeten.

Fardigstallandet av den nya valfardscentralen i maj och ibruktagningen av den efter sommaren paverkar kostnaderna for
underhallet av fastigheterna och stadtjansterna.

Valfardscentralens restaurang- och caféverksamhet konkurrensutsatts att utforas av en utomstaende aktor.

Ar 2022 skaffas nya tillaggs- och ersittande utrymmen for Nissnikun koulu pa gamla Képaksen paivikotis tomt. Hyrorna
for de gamla ersattande utrymmena pa Gesterbyn koulus, Nissnikun koulus och Kirkkoharjun koulus tomter sjunker
jamfort med aret innan. De totala kostnaderna for de ersattande utrymmena som &r i anvandning har beaktats i
budgeten.

Stad- och kosthallstjansternas organisationsdndring minskar kostnaderna fér enhetens administration och stoder
utvecklingen av verksamhetens Idnsamhet.

Effekterna av Covid-19-pandemin torde dnnu avspeglas pa verksamheten ar 2022. T.ex. stadinstruktionerna for lokalerna
paverkar dimensioneringen av stadningen och personalantalet som behdvs.

Anslagen och de interna inkomsterna fér underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststallts i enlighet med
bildnings- och fritidsnamndens budget.

Gesterby skolcentrumprojekt genomfoérs med leasingfinansiering. Leasinghyran 6kar verksamhetsutgifterna i
driftsekonomin efter att byggprojektet blivit klart.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
Forverkligandet av budgeten forutsatter allokering av resurserna till viktigare atgarder samt atgarder for att forbattra
produktiviteten inom verksamheten som ar understalld namnden.

Utveckling av lokaltjansternas organisation och sakerstallande av personalens tillrdacklighet och omorganisering av
personalresursen vid behov. | budgeten ska man bereda sig pa att besatta lediga befattningar.
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e  Man bereder sig pa social- och hélsovardsreformen. Beredningen av den eventuella bolagiseringen av social- och
halsovardsfastigheterna och bedémningen av servicens organiseringssatt inleds. | och med social- och
halsovardsreformen ar 2023 6vergar social- och halsovardsfastigheterna till valfardsomradets bruk med hyresavtal.
Avtalen och arrangemangen som géller verksamhetslokalerna och personalen genomfoérs under budgetaret.

e  Genomforande av investeringsprogrammet i enlighet med budgeten: Val av entreprenér for Gesterby skolcentrumprojekt
och inledning av entreprenaden. Planeringen av det gemensamma campuset blir klar och entreprendren
konkurrensutsatts. Planeringen av Nissnikun koulu inleds, valfardscentralen blir fardig och reparationsprogrammet
genomfdrs. Man sakerstaller projektens kvalitet och tidtabell samt kostnadseffektivitet och den totalekonomiska
formanligheten av de ersattande utrymmen som behovs.

e  Systematiskt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter. Underhallsreparationerna riktas till de viktigaste
atgdrderna. Anvandarnas ombyggnadsarbeten kan genomféras om de dr nédvandiga.

e  Minskning av underhallskostnaderna genom att sélja och riva férsaljnings- och rivningsobjekt enligt portféljsattningen av
fastigheter

e  Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion i synnerhet betraffande inneluftsproblemen. Man
gor det mojligt for kommuninvanarna att anmala upplevda inneluftsproblem i kommunens fastigheter.

e  Utveckling av verksamheten i stad- och kosthallstjansternas nya organisation och ordnande av serviceproduktionen
effektivt och flexibelt samt utgdende fran kundens behov.

®  Framjande av HINKU-malen, genomférande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgardsplan for hallbar energi och ett
hallbart klimat (SECAP). Inom ramen for anslagen i budgeten utvecklas nya verksamhetssatt bl.a. inom upphandlingarna.
Man minimerar matsvinnet,

e}

e}

o man framjar energieffektivt byggande och beaktar klimatmalen och anvdandningen av energi med laga utslapp i
investeringarnas upphandlingskriterier.

o Budgetens investeringsdel omfattar ett anslag for energieffektivitetsprojekt, med vilka man 6kar produktionen
av solenergi, avstar fran férbranning av olja och jordgas i kommunagda fastigheter, genomfér
energibesparingsatgarder enligt energieffektivitetsavtalet for kommunsektorn. Innan man inleder egna
energieffektivitetsinvesteringar utreder man alternativa satt att genomféra projekten med olika avtalsmodeller
(PPA - Power Purchase Agreement).

Anslag som ar bindande gentemot kommunfullmaktige, situation 31.12.2022

Den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter fér namnden, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande
gentemot fullmaktige. Kommunfullmaktige beviljade ndmnden for lokaltjanster ett tilldggsanslag pa 300 000 euro (12.12.2022 §
105).

| situationen 31.12.2022 ar namndens forverkligade externa verksamhetsbidrag -24 108 906 euro (97,5 %), dvs. ndmndens ekonomi
har utfallit nastan i enlighet med den dndrade budgeten. Personalkostnaderna har utfallit lagre an i budgeten, eftersom man inte
lyckats besatta alla lediga befattningar och personalomsattningen varit stor. Kostnaderna for material, férnddenheter och varor
har férverkligats hogre an i budgeten, i synnerhet pa grund av prisstegringen gallande energi och byggnadskostnader. De externa
forsaljningsintakterna har utfallit lite Iagre an budgeterat.

| situationen 31.12.2022 konstateras att energikostnaderna under aret 6verskridit de budgeterade anslagen med ca 760 000 euro i
forhallande till det ursprungliga anslaget. Utfallet av kopta tjanster var 18,8 milj. euro och det dndrade anslaget 18,8 milj. euro.
Utfallet 6kade i och med saneringarna som utfordes under hosten.

Som helhet utféll ndmndens verksamhetsbidrag d&nda nastan helt enligt den dndrade dispositionsplanen.

Uppnaendet av malen for verksamheten fordréjdes av den fortsatta personalbristen inom personalorganisationen i lokaltjansternas
underhallstjanster och investeringstjanster.
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Hallbar ekonomi | Effektivare Under aret séljs och rivs | Salda: Direktoren for Upp--
avstdende fran 5000 m2fastigheter i Haapajarven paivakoti, samhillstekniska | naddes
fastigheternaii portfélj C. Pikkaraisvagen 23, vdsendet, delvis L D)
portféljen Ci Friggesby skola, lokaldirektéren
byggnadsbestandets Eriksgards familjehem,
portfolj. totalt 1 593 m?
Rivna:
Aboviagen 632 199 m?
K6pas nedre hus 620 m?
totalt 2 412 m?
Ordnande av Lokaltjansternas Kundbelatenheten &dr pa | Enkater om Stad- och Upp-
serviceproduktion | serviceenheter god niva. kundbelatenheten har kosthalls- naddes
effektivt och producerar interna utférts inom stad- och direktéren, delvis ¢
flexibelt samt tjanster for kosthallstjansterna. lokaldirektdren
utgdende fran serviceomradena o
P Stadtjansterna:
kundens behov. for bildnings- och . .
e genomsnittet dver 3 och
fritidstjanster och o .
. forenligt med
vard- och omsorg iy e
och fér stadnivakraven och
I servicebeskrivningarna.
kommuninvédnarna
som anvander Kosthallstjansterna:
lokalerna. | vissa kundbelatenheten var pa
objekt har den god niva.
upplevda kvaliteten
pa servicen varit
ojamn.
Sunda, trygga och | Investeringsplanen | Investeringsprogrammet | Uppdateringen av Direktoren for Upp-
funktionerande for for servicendtsplanen pagar. | samhalls- naddes
utrymmen for husbyggnadsprojekt | verksamhetslokalerna tekniska i )
v . ves w prol . . Personalbristen inom - delvis ‘
kommunens i budgeten ar bildas i enlighet med N vasendet,
. lokalernas underhalls- . .
tjdnster, betydande. For den uppdaterade lokaldirektoren
. L och byggherretjansterna
bevarande av politiskt servicendtsplanen, och R,
. X . forsvarade
egendomens beslutsfattande pa | investeringarna N
Y Sl oe W genomfdrandet av
varde strategisk niva genomfors i enlighet : teri ¢
behovs en klarare med budgeten. Investeringsprogrammet.
situationsbild av
helheten.
Reparationsskulden | Byggnadernas Utvecklingen av den Lokaldirektoren, | Upp-
for kommunens reparationsskuld okar langsiktiga planeringen underhalls- naddes
byggnader av inte och de arliga av byggnadsbestandet chefen delvis ‘\‘
betydande. reparationerna pagar fortfarande.
genomfors i ratt tid pa Planen antecknas direkt i
ett planmassigt satt. servicebokssystemet.
Personalplan

Namnden for lokaltjanster

173

170,7 165,38

171,5

167,59
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Intern kontroll

Uppfdljning av
driftsekonomin

Overskridning av
budgeten

Uppfdljningen av
driftsekonomin ar inte
ajour.
Forutsagbarheten
forsamras.

Riskens storleksklass ar

betydande om den
forverkligas.

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Man halls inom givna
anslag.

Administrering och
berdknande av
allokerade kostnader.

Man féormar anpassa
verksamheten ifall
anslagen haller pa att
overskridas.

Man utvecklar
verktygen och
processerna for
berdknandet av
driftsekonomin.

Till nédmnden
rapporteras

regelbundet utfallet av

malen for
verksamheten och
ekonomin.

Lokaltjansternas
enhet for
byggherre- och
utvecklingstjanster
tog i bruk
manatliga méten
dar man foljer upp
ekonomin.

Den ekonomiska
situationen har
rapporterats
regelbundet till
namnden.

Inom stdd- och
kosthallstjansterna
har ekonomin
uppféljts under
arbetsledningens

Upp-
naddes
delvis

O

overraskningar och
forsvarar beredningen
av overforingarna.

Riskens storleksklass ar

betydande om den
forverkligas.

personalen och avtalen
genomfors behdrskat
under budgetaret.

produceras inom
tidtabellerna som
faststalls i lagen.

Utredning av eventuella

agararrangemang och
eventuell bolagisering
betraffande

kommunens social- och

halsovardfastigheter
och de olika
alternativens
ekonomiska
konsekvenser.

manatliga
palavrer.
Ekonomisk Variationer i utfallet av | Investeringsprojekten Rapportering av Investeringarnas Upp-
uppfoéljning av budgeten for halls inom projektets investeringarnas utfallssituation har | naddes
investerings- investeringarna och planers utfallssituation till rapporterats v 4
projekten underskridning av kostnadsberakning. namnden varje kvartal | regelbundet till
anslagen. . . inklusive delarséversikt | ndmnden.
Investeringsupphandling och
Riskens storleksklass adr | arna gors enligt .
e verksamhetsberattelse.
betydande om den anvisningar och
forverkligas. bestammelser.
Projekten genomfors
enligt planerade
tidtabeller.
Beddmning av Otillrackliga Arrangemangen som Behovliga och Arrangemangen Upp-
inverkningarna av | utredningar och galler tillrackliga som galler naddes
vardreformen. kalluppgifter orsakar verksamhetslokalerna, beredningsuppgifter verksamhetslokale | delvis

rna, personalen
och avtalen har
genomforts
beharskat.

O
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Utveckling av Variationer eller Projekten i Ansvarspersonerna for | Praxisen for Upp-
investerings- overskridningar i investeringsprogrammet | serviceomradet ser till konkurrensutsattni | naddes
praxis budgeten och utfallet | kan genomfdras inom att de som ansvarar fér | ng av investeringar | ¢
for investeringarna. den planerade upphandlingarna féljer | har utvarderats
. tidtabellen och lagarna, och utvecklats i
Anslagen blir u u
. godkanda bestammelserna och samband med
oanvanda eller o .
. . kostnadsberakningen. kommunens beredningen av
overskrids. . . . .
Investeringsupohandlin anvisningar anhangiga projekt.
Riskens storleksklass ar . & .pp g . . Man har fortsatt
arna gors enligt Kontinuerlig .
betydande om den L. . . utvidgningen av
B . anvisningar och bedémning, utveckling .. .
forverkligas. . B i anvandningen av
bestammelser. och 6évervakning av
. . ScudoPro.
. . serviceomradets
Namnden ar medveten N
. . . konkurrensutsattningsp | Utfallet av
om situationen gallande e . .
. . raxis for investeringarna
investeringarna. . .
investeringarna. har rapporterats
regelbundet till
Man utvecklar ..
. R namnden.
tidtabellsuppfoljning
och ekonomisk
uppfodljning av
serviceomradets
investeringar i
ledningsgruppen och
namnden.
Investeringarnas
situation, prognos och
avvikelser rapporteras
till némnden fyra
ganger i aret.
Eventuella
kostnadsoverskridninga
r behandlas proaktivt i
namnden.
Personalens Den tunna Man gor férutseende Serviceomradets Personalomsattnin | Upp-
tillracklighet och personalorganisatione | personalplanering. Man | ansvarspersoner gen har varit stor naddes
uppdaterat n ar utsatt for utnyttjar intern sakerstaller att och rekryteringen | delvis
kunnande funktionsstérningar, rekrytering da det ar kunnandet &r pa god har varit

varmed man inte kan
uppfylla malen som
stallts i
dispositionsplanen.

Viktig personal byter
arbetsplats eller avgar
med pension.

Man kan inte rekrytera
kunnig personal.

Langa
franvaroperioder
orsakar resursbrist.

Pa grund av
resursbristen kan man
inte reagera pa
overraskande
forandringar i
verksamhetsmiljon.

Verksamheten andras
men man hinner inte
uppdatera

mojligt.
Man sakerstaller

tillrackliga resurser i
olika uppgifter.

Malen for verksamheten
stélls i enlighet med den
radande
resurssituationen.

Vi halls a jour med
andringarna i
verksamhetsmiljon.

Handlingarna som styr
verksamheten
uppdateras tillrackligt
ofta.

Serviceomradet satsar
pa utbildning och
starker kunnandet pa
expertniva.

niva och att personalen
deltar i utbildning.

Ansvarspersonerna
sakerstaller personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande
vikariearrangemang och
dokumenteringen av
processer.

Serviceomradets
ledningsgrupp
sakerstaller tillrackliga
resurser inom sektorn.

Ledningsgruppen féljer
med
personalomsattningen
inom serviceomradet
och besattandet av
lediga befattningar.

Vid personalbrist
bereder man sig pa att

utmanande. Man
har inte till alla
delar kunnat
sakerstalla
kunnandets
kontinuitet och
forverkligandet av
verksamhetsmalen

Personalbristen
har korrigerats
med kopta tjanster
t.ex. inom
overvakningen av
reparationsarbete
n. Man har berett
ramavtal for att
gora
upphandlingen av
kopta tjanster
smidigare.

Inom
stadtjansterna
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verksamhetsanvisning
arna.

Storleksklassen pa
risken ar stor.

Resultaten i enkdten om
arbetstrivsel forbattras.

utnyttja konsulter som
hjalp.

anvandes kopt
tjanst i objekt dar
man inte kunnat
rekrytera personal
samt for vikariat
pa grund av langa
franvaron.

Inom
kosthallstjansterna
blev man hosten
2022 tvungen att
kopa tillfallig
diskningshjalp pa
grund av den egna
personalens rikliga
franvaro.

Dessutom
genomfdrandet av
sprakliga
rattigheter:

a) pa vilket satt
vars och ens ratt
att anvanda sitt
eget sprak, finska
eller svenska, har
tryggats

b) hur
mojligheterna for
att fa service pa
sitt eget
modersmal, finska
eller svenska, har
verkstallts

c) hur bada
sprakgruppernas
mojligheter att
delta och paverka
pa sitt eget
modersmal har
tryggats

| verksamheten pa
namndens ansvar i
alla enheter finns
bade finsk- och
svensksprakig
personal, och
kundbetjaningen
har ordnats pa
bade finska och
svenska. Man
forsoker
forverkliga
informeringen och
kommunikationen
samtidigt pa bada
spraken.
Namndens
foredragningslistor
och protokoll
publiceras pa bada
spraken. De
interaktiva motena
halls i allmanhet
pa finska, men
personalen
presenterar och
besvarar vid behov
fragor ocksa pa
svenska under
personliga moten.
Personalen
anvander internt
bada spraken.

Ingen
uppgift

O
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Lokaltjansterna

Namnden for lokaltjanster (f.d. sektionen for serviceproduktion och ndmnden fér serviceproduktion)

Anslagen omfattar namndens sammantraden, utbildningar och 6vriga utgifter samt kostnaderna for kommunens
bostadsmyndighetsverksamhet.

Byggnadsbestandets underhallstjanster

Enheten for underhallstjanster svarar for service- och underhallstjansterna i byggnaderna som kommunen dger. Fastighetsservicen
skots huvudsakligen med egen personal med undantag av fastighetsskotseln i byggnaderna pa Veikkolaomradet och Gillobackas
byggnader, som lagts ut till en utomstaende serviceproducent. Byggnadernas underhall utfors av egen personal och med som képta
tjanster av ramavtalsentreprendérer.

Underhallstjansternas anslag omfattar ocksa anslagen for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden som utférs av
arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall (samhiallstekniska ndmnden). Anslagen och de interna inkomsterna for
underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststallts i enlighet med bildnings- och fritidsndmndens budget.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Det har funnits ett betydande personalunderskott i enheten de senaste aren. Att na malen i budgeten forutsatter att man kan
rekrytera personer till de lediga befattningarna i enheten. | budgeten har man berett sig pa att stirka personalen i enlighet med
namnden for serviceproduktions beslut 23.06.2021 § 42.

Vaderleksforhallandena paverkar kostnaderna for underhallet (uppvarmning, el och gardarnas vinterunderhall). | budgeten hade
man berett sig pd normala vaderleksférhallanden. Okningen av byggkostandsindexet och energipriset paverkade
verksamhetsutgifterna pa ett oforutsdgbart satt.

Ar 2022 anvinds flyttbara skolbyggnader som ersattande utrymmen i Gesterby skolcentrum, skolcentrumet i centrum och
Nissnikun koulu. Man skaffar i enlighet med kommunfullmaktiges beslut ytterligare ersattande utrymmen foér Nissnikun koulu. De
ersattande lokalerna i Aseman Ostari 942 m?blev klara i slutet av aret. Hyrorna for dessa flyttbara skolbyggnader paverkar avsevart
utrymmestjansternas hyreskostnader, och vidare anvandarservicecomradena.

| Jokirinteen oppimiskeskus har da projektet blivit fardigt inletts en tioarig serviceperiod som giller underhall och stadning av
fastigheten. Férankrandet av samarbetet i vardagen kraver resurser av underhallet, s att kommunen i framtiden realiserar
nyttorna gallande riskfrihet och forbattrande av den ekonomiska férutsdgbarheten enligt underhallsavtalet.

Under budgetaret avlagsnade man vresrosor fran fastigheternas gardar. Férbudet mot att odla vresros tradde i kraft 1.6.2022.

Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet (ARA) beviljade Kyrkslatt hogst 35 % av kostnaderna for avstdende fran gas-
och oljeuppvarmning till Bobacks skola, Ravals daghem och Sjokulla daghem och skola. Bidraget ar hogst 472 000 euro.

Lokaltjansternas byggherre- och utvecklingstjanster

Lokaltjansternas enhet for byggherre- och utvecklingstjanster svarar for kommunens husbyggnadsprojekt, underhall och for
atgarder enligt portfoljsattningen av byggnadsbestandet. Enheten svarar ocksa for forvaltandet av byggnadsbestandet.

Verksamhetsmiljons inre och yttre forandringars inverkan pa verksamheten

Avtalen och arrangemangen som géller social- och halsovardsreformens verksamhetsutrymmen genomférdes under budgetaret.
Andringen av verksamhetsmodellen sysselsitter fortsdttningsvis &r 2023. Den nya vilfirdscentralen saldes till Lokaltapiola
6.12.2022. Vilfardscentralens underhallsansvar forblir hos lokalférvaltningen till utgangen av mars 2023.

| kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomférandet av projekten férutsatter
utnyttjande av experttjanster. Man har i budgeten berett sig pa planering, beredning av entreprenadanbud, uppgifter inom
byggande och 6vervakning av byggentreprenader. | budgeten har man berett sig pa att rekrytera en person till en ledig befattning.

Konjunkturen inom byggbranschen har varit stigande under de senaste aren. Konjunkturernas inverkan pa husbyggnadsprojektens
anbud och entreprenadpriser ar betydande. Enligt Statistikcentralen steg byggnadskostnaderna med 6,8 % i augusti 2022 jamfort
med for ett ar sedan. Kostnaderna for byggmaterial steg med 10,9 % och arbetskostnaderna med 2,1 % jamfort med ifjol.

Beddmning av utvecklingen av vaningsytorna i kommunens byggnader

Utvecklingen av vaningsytorna i kommunens byggnader har bedémts i enlighet med portféljsattningen av byggnadsbestandet, som
kommunstyrelsen godkande 21.6.2021, och planerade forandringar. Objekten som bevaras, siljs, rivs och byggs har beaktats i
lokalernas totala vaningsytor serviceomradesvis.

| vard- och omsorgslokalernas vaningsytor aren 2023 och 2024 ingar alla verksamhetsutrymmenas vaningsytor som ags av
kommunen och anvinds av vard- och omsorgen under dessa r. Aven om ansvaret fér producering av social- och
halsovardstjansterna 6vergar till Vastra Nylands vélfardsomrade fran ingangen av ar 2023 blir lokalerna i kommunens ago. Av vard-
och omsorgens lokaler har aren 2023 och 2024 minskats vaningsytorna som kommunen hyrt av utomstaende for vard- och
omsorgsfunktionerna, eftersom hyresavtalen 6verfors till Vastra Nylands valfardsomrade fr.o.m. ingangen av ar 2023.
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Situation 31.12.2022:

Krigssituationen i Ukraina har orsakat kraftig och svarférutspadd 6kning av byggnads- och energikostnaderna och har forsvarat
tillgangen till vissa material. Energikostnaderna utfoll storre an anslagen som reserverats i budgeten.

Den exceptionellt snérika decembermanaden ledde till en 6kning av kostnaderna for fastigheternas gardars vinterunderhall.

Personalbristen som forsamrades under sommaren 2022 férsvarade uppnaendet av verksamhetsmalen.
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Stadtjanster

Uppgiften ar att ombesérja renheten i utrymmena i kommunens fastigheter. Stadtjansternas mal ar att uppratthalla andamalsenlig
och hogklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick och férbattra luftkvaliteten.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2022 produceras stadtjanster pa sammanlagt 134 429 m? i ungefir 80 byggnader. Andringen jamfért med aret innan beror pa
andringarna i byggnaderna och lokaliteterna och verksamheterna sa som ibruktagning av nybyggnader och tillaggsbyggnader och &
andra sidan forsaljning eller rivning av fastigheter.

Vilfardscentralen, som blir fardig varen 2022, 6kar till en tid kvadratmetrarna som kommunen stadar sjalv eftersom tjansten en del
av dret produceras ocksa pa halsostationen i centrum, Kirkkonummen Ostari och vid hdlsovardens mindre enheter. Det &r ocksa
troligt att servicen pa hosten delvis produceras 6verlappande bade i halsostationen och i valfardscentralen.

Prissattningen av tjansterna baserar sig pa servicehelheten som kunden bestiller, sa som renhetsnivan och stadfrekvensen av ytan
som ska stadas. Tidpunkten da tjansterna utfors, sa som veckoslutsarbete, paverkar prissattningen. Man stravar efter att beakta
kunderna direkt i faktureringen da de interna stadposterna uppdateras enligt den utférda servicen.

Dimensioneringen av stadtjansterna utnyttjas vid planeringen av stadfrekvensen och personalen. Under de ndrmaste aren kommer
pensioneringar att inneb&ra utmaningar for produceringen av tjanster som eget arbete. Under dr 2022 torde sex personer avga
med pension och ar 2023 fyra. Man forscker besatta de lediga befattningarna enligt det verkliga behovet, dvs. det dimensionerade
personalbehovet. | fastigheterna som 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrades bruk arbetar for ndrvarande ca 14 personer.

Kommunens interna kunder bestaller sin service av stadtjansterna enligt sitt behov och sin verksamhet. Ca 20 % av stadtjansterna
ar 2022 skaffas som kopt tjanst och 80 % produceras som egen verksamhet.

Situation 31.12.2022:

Pa grund av rekryteringssvarigheter anvandes mera kdpta tjanster an budgeterat. Motsvarande var personalkostnaderna pa en
lagre niva.

Servicedirektérens Ionekostnader har helt och hallet gatt fran stadtjansternas kostnadsstalle.

De interna hyreskostnaderna ca 41 000 € har inte funnits alls tidigare ar.

Nyckeltal

Yta som ska stddas av 99 063 94 623 102 288 102 288 100 8,1 Enligt

kommunens personal férvantan =P

Andelen kopta tjanster, m? 20670 35055 32141 32141 100 -8,3 Enligt
férvantan =

Totalt 119733 129678 134 429 134 429 100 3,7 Enligt
férvantan =
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Kosthallstjanster

Kosthallsenhetens uppgift ar att svara for planeringen och genomférandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts kommuns
verksamhetsstallen. Kosthallstjansternas budget gors upp sa att intakterna fran verksamheten tiacker kostnaderna for
verksamheten. Representanterna for kommunens olika bestallarinstanser bestéller maltidstjansterna fran produktionskdken pa sitt
omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestallarenheterna enligt bestallningarna till de priser som faststallts av namnden for
lokaltjanster. Matproduktionen har organiserats i sex omradeskok. Kosthallstjansterna skoter ocksa tillagningen av hemservicens
maltider och kosthallservicen for nagra privata aktorer.

Verksamhetsmiljons inre och yttre forandringars inverkan pa verksamheten

| de av statens naringsdelegation publicerade nya rekommendationerna preciseras for skolmatens och smabarnspedagogikens del
planeringen och genomférandet av barns och ungas kosthallsservice. Rekommendationerna styr den 6kade anvandningen av
vegetarisk mat. Darfor serveras det i alla skolor dagligen bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan valja mellan. Man har
lagt till vegetariska ratter pa 10 veckors basmatsedeln sa att alla har mojligheten att Gta vegetariskt under en vegetarisk matdag
nastan varje vecka.

Kosthallsservicen ordnas i enlighet med bestallarenheternas verksamhet. Fardigstallandet av valfardscentralen medfor férandringar
under budgetaret. Man konkurrensutsatter café- och restaurangverksamheten i den nya valfardscentralen for att fa en
utomstaende aktor. Forandringen minskar kosthallstjansternas externa intdkter (personalbespisning). Under ar 2022 torde inverkan
bli liten (-20 000 euro). Personalen (1-2 personer) som arbetat i den gamla social- och halsocentralens kék 6verfors till Gvriga
objekt som en del av arrangemangen i och med pensioneringar och personalskiften. Arrangemangen med ersdttande utrymmen
under byggandet av Gesterby skolcentrums projekt, vilka preciseras under hdsten 2022, kan paverka verksamheten under slutet av
aret.

Okningen av livsmedelspriserna har beriknats vara i genomsnitt 3—4 %. Okningen av livsmedelskostnaderna behirskas genom
planering av matsedeln.
Forandringarna i servicenatet paverkar pa motsvarande satt de interna hyrorna som riktas till enheten.

Under budgetaret utreder man mojligheten att distribuera svinnmat med en tredje part. Det finns en biovag i tva skolor. Man kan
ta biovagstjansten i bruk vid nya objekt inom ramen f6r anslagen i budgeten.

Situation 31.12.2022:
Livsmedelspriserna steg under aret med ca 12 %. Livsmedelskostnaderna holls inom ramen fér anslagen med férutseende
matsedelsplanering.

Forsaljningsintakterna blev mindre dn budgeterat; elev- och barnantalen minskade nagot jamfort med aret innan.

Anslagen som reserverats for maltidstransporten 6verskreds pa grund av de tidsbundna avtalen da det inte lamnades ett enda
anbud i konkurrensutsattningen.

Personalbespisningen och de 6vervakade maltiderna 6verskred de budgeterade anslagen, en delorsak till det var 6kningen av
matpriserna. Forseningen av 6ppningen av valfardscentralen med tre manader 6kade ocksd mangden personalbespisning i
hélsocentralens restaurang i foérhallande till det budgeterade. Efter tva mellanar ordnades en risgrynsgrotslunch for hela
kommunens personal.
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Nyckeltal

Producerade maltider,
utbildningsvdsendet (frukostar,
luncher, mellanmal och
forskoleundervisningens luncher)

998 385

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

1121941 11226312 1174375

95,8

4,7

Underskreds lv

Producerade maltider,
barndagvard (frukostar, luncher,
mellanmal)

493 112

1094688 | 1036672 843 315

81,3

-23,0

Underskreds l'

Producerade maltider,
omsorgstjanster

50762

47 085 45625 65529

143,6

39,2

Overskreds T

Producerade maltider,
hemservicens maltider

22 687

16 800 17 500 24 652

140,9

46,7

Overskreds T

Producerade maltider,
personalbespisning + dvervakade
maltider

141111

130804 | 132748 140971

106,2

7,8

Overskreds T

Producerade maltider, annan
cateringservice

63 865

64 491 63 866 97 362

152,4

51,0

Overskreds T

Producerade méltider,
omsorgstjanst, privat

20685

21535 2100 0

-100

Underskreds l'

Producerade maltider, privat
dagvard (luncher, mellanmal,
Overvakade maltider)

64 196

41924 41924 29883

71,3

-28,7

Underskreds l

Andelen kopta tjanster av
producerade maltider, %

Enligt
forvantan =

Obs! Ca 2 900 st. mellanmalskort salda ar 2022
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Resultatrakningsdelen
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Externa poster

Resultatrakning

Kyrksldtts kommun (inkl. Kyrkslatts vatten

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Ursprunglig  Forandringa Andrad Utfall Férand
externa poster budget 2022 ribudgeten budget 2022 Buclizbas % BS 2021 ring %
Verksamhetsintakter 29 727 244 0 29 727 244 36545269 123 % 38417 828 95 %
Forsaljningsintakter 13 194 625 0 13 194 625 14 325 408 109 % 12892264 111%
Avgiftsintakter 10429111 0 10429111 9897 972 95 % 10 187 292 97 %
Stod och bidrag 2 859 306 0 2 859 306 903579 316% 12 483 435 72 %
Ovriga verksamhetsintikter 3244202 0 3244202 3286 093 101 % 2854838 115%
Verksamhetskostnader -267 119115 -8034000 -275153115 -278664952 101% -262785889 106%
Personalkostnader -111 719 897 -153 000 -111 872897 -107 484 362 96% -105084866 102%

Loner och arvoden -90 094 839 -130000 -90 224 839 -86 991 896 96% -84550117 103%
Lonebikostnader -21 625058 -23000 -21648058 -20 492 466 95% -20534749 100 %
Koép av tjanster -123 777 253 -7581000 -131358253 -138 843 193 106 % -127031786 109 %
Material, férnddenheter och
varor -14 576 671 -150000 -14726671 -15612 672 106 % -14236793 110%
Bidrag -8340 618 0 -8340 618 -8 024 983 96 % -8203 048 98 %
Ovriga verksamhetskostnader -8 704 676 -150 000 -8 854 676 -8 699 741 98 % -8229397 106%
Verksamhetsbidrag (B) -237391871 -8034000 -245425 871 -242 119 683 99% -224368060 108 %
Skatteinkomster 215513 733 0 215513733 223215253 104% 208118004 107 %
Statsandelar 34 664 231 0 34664 231 35670635 103% 33382933 107%
Finansieringsintdakter och -
kostnader -809 029 0 -809 029 -399 897 49 % -416 730 96 %
Arsbidrag | 11977064 -8 034 000 3943 064 16 366 308 WEAS 16 716 147 98 %
Forsdljningsvinster fran
anldggningstillgangar 5000 000 0 5000 000 18244394 365% 2694530 677%
Ersdttningar for
markanvéndningsavtal 5000000 0 5000 000 3647 887 73 % 1902030 192%
Arsbidrag Il 21977064 -8 034 000 13 943 064 38258588 274% 21312706 180%
Avskrivningar och
nedskrivningar -20 210596 0 -20210596 -25572 150 127% -20929211 122%
Sporadiska poster 0 0 0 0 ol -558 234 *kx
Rakenskapsperiodens resultat 1766468 -8 034000 -6 267 532 12 686 438 XX -174 739 EES
Forandring i
avskrivningsdifferensen 20000 0 20 000 13 352 67 % 14 279 94 %
Forandring i fonder 0 0 0 0 *Ex 0 ok
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 1786468 -8 034 000 -6 247 532 12 699 790 A -160 460 *okk
Interna verksamhetsintdkter 42 769 701 0 42 769 701 44 056 379 38770123
Interna verksamhetsutgifter -42 769 701 0 -42769 701 -44 056 379 -38770123

Forsaljningsvinster fran anldggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar har inte inkluderats i verksamhetsintdkterna,
utan redovisats efter Arsbidrag I, tot. 21 924 618 euro.
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Externa och interna poster
Resultatrakning

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Kyrkslatts kommun (inkl. Kyrkslatts vatten

Férandring
externa och interna poster Ursprunglig ari Andrad Utfall Férand
budget 2022  budgeten budget 2022 Utfall 2022 % BS 2021 ring %

Verksamhetsintakter 72 612 352 0 72 612 352 81130311 112% 77629636 105%
Forsaljningsintakter 26 230 886 0 26 230 886 28124211 107 % 26211530 107 %
Avgiftsintakter 10429111 0 10429111 9981 210 96 % 10 275 364 97 %
Stod och bidrag 2 859 306 0 2 859 306 9035796 316% 12 483 435 72 %
Ovriga verksamhetsintikter 33093 049 0 33093 049 33989095 103% 28659307 119%
Verksamhetsutgifter -310004 223 -8034000 -318038223 -323249995 102% -301997698 107 %
Personalkostnader -111 719 897 -153000 -111872897 -107 484 362 96 % -105 084 866 102 %

Loner och arvoden -90 094 839 -130000 -90224839 -86991 896 96 % -84 550 117 103 %

Lonebikostnader -21 625 058 -23000 -21648058 -20492 466 95 % -20 534 749 100 %
Kop av tjanster -136 813514 -7581000 -144394514 -152212872 105% -139 950350 109 %
Material, fornédenheter och varor -14 576 671 -150000 -14726671  -16096903 109% -14682035 110%
Bidrag -8 340 618 0 -8 340 618 -8 024 983 96 % -8 204 610 98 %
Ovriga verksamhetskostnader -38 553 523 -150000 -38703523  -39430874 102% -34075837 116%
Verksamhetsbidrag (B) -237391871 -8034000 -245425871 -242119 683 99% -224368062 108 %
Skatteinkomster 215513733 0 215513733 | 223215253 104% 208 118 004 107 %
Statsandelar 34 664 231 0 34 664 231 35670635 103 % 33382933 107 %
Finansieringsintakter och -kostnader -809 029 0 -809 029 -399 897 49 % -416 730 96 %
Arsbidrag | 11977 064 -8 034 000 3943 064 16 366 308 REE 16 716 145 98 %
Férsdljningsvinster fran 0

2 694 77 %

anldggningstillgéngar 5000 000 0 > 000000 18 244 394 365 % 694530 677%
Ersdttningar for o 9
markanvéndningsavtal 5000000 0 > 000000 3647 887 3% 1902030 192%
Arsbidrag Il 21977 064 -8 034 000 13 943 064 38258588 274% 21312706 180%
Avskrivningar och nedskrivningar -20210596 0 -20210596  -25572150 127% -20929211 122%
Sporadiska poster 0 0 0 0 *okk -558 234 *okk
Rakenskapsperiodens resultat 1766468 -8034 000 -6 267 532 12 686 438 EE -174 739 RS
Forandring i avskrivningsdifferensen 20000 0 20000 13 352 67 % 14279 94 %
Forandring i fonder 0 0 0 0 *xk 0 *HE
Rakenskapsperiodens dverskott 1786468 -8034000 -6247532 12699790  *** 160460 ***
(underskott)
Interna verksamhetsintdkter 42 769 701 43 266 42 812 967 44 056 379 38770123
Interna verksamhetsutgifter -42 769 701 -43266 -42812967  -44 056 379 -38770 123

Forsaljningsvinster fran anldggningstillgdngar och markanvandningsavtalsersattningar har inte inkluderats i verksamhetsintakterna,

utan redovisats efter Arsbidrag |, tot. 21 924 618 euro.
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Finansieringskalkyldel
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Finansieringsanalys

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Ursprungli Forandringar i Avvikelse
budrg’et zizgz budgetegn Budget 2022 Utfall 2022 2022

Verksamhetens penningflode

Arsbid rag 21851 880 -8 034 000 13817 880 38 258 588 24 440 708

Sporadiska poster 0 0 0 0 0

I'rg't(toer;:zt;g’sat':'e””gens -5 000 000 0 -5000000 -17737469 -12 737 469
Verksamhetens penningflode 16 851 880 -8 034 000 8 817 880 20521 119 11703 239
Investeringarnas penningflode

Investeringar -45 660 000 -756 000 -46 416 000 -25 830 020 20585 980

.Flnan5|e.r|ngsan.delart|II 0 0 0 231 644 231 644

investeringsutgifter

Overlatelsevinster av

tillgangar bland bestaende 5000 000 0 5000 000 65761 120 60761 120

aktiva
Investeringarnas penningflode -40 660 000 -756 000 -41 416 000 40 162 744 81578 744
L DR S LG -23 808 120 8790000 -32598120 60683863 93 281 983
investeringar
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till

utlaningsfordringar (B) 0 0 0 0 0

Avdrag fran

utlaningsfordringar 0 0 0 54 146 54 146
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga |an

(B) 50 000 000 0 50 000 000 0 -50 000 000

Minskning av langfristiga

lan -21 060 784 0 -21060784 -24 744 696 -3683912

Forandring i kortfristiga

lan -5196 280 0 -5 196 280 -9 000 000 -3803720
Forandringar i det egna kapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten 0 0 0 9 196 878 9196 878
Finansieringens penningflode 23 742 936 23742936 -24493672 -48 236 608
Inverkan pa likviditeten -65 184 -8 855 184 36 190 191 45 045 375
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Investeringsdelen
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Utfallsjamforelse av investeringarna 2022

Den bindande nivan anges med (B). Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva. Det

sammanrdknade totalanslaget for husbyggnadsprojekten ar bindande (B).

Programvara for serviceomradet for o
9002 (B) vard och omsorg 150 000 256 000 406 000 185 473 35473  123,6%
9009 (B) Fornyande av webbsidorna -60 000 0 -60 000 0 -60 000 0,0%
9016 (B) Utrymmesreserveringsprogram -10 000 0 -10 000 -11 073 1073 110,7%
B h férbattri
9032 (p) BYgeande och forbttring av -25000 0 -25 000 1116 23884  45%
skolornas tradldsa nat
Flyttning av natkarnan K-huset- 0
9036 (B) kommunhuset -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9037 (B) Framjande av digitaliseringen -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
ADB-program totalt -285 000 -256 000 -541 000 -197 662 -93218 69,4 %
gp10 Anskaffning av jord-och -500 000 0 500000  -303 402 196598  60,7%
vattenomraden
go11 Forsdlining avjord- och 0 0 0 350 132 -350 132 Hrkx
vattenomraden
Jord- och vattenomrdden totalt (B) -500 000 0 -500 000 46 730 -546 730 -93%
9200 (B) Valfardscentralen -11 800 000 0 -11800000| -13364270 1564270 113,3%
9220 (B) Gillobacka -500 000 0 -500 000 -240 522 -259478 48,1 %
9308 (B) Gesterby skolcentrum 0 0 0 -427 445 427 445 HkkE
Grundlig renovering och utvidgning Sk
9311 (B) av Nissnikun koulu -850 000 0 850000 0 850000
9313 (B) Skolornas och daghemmens gardar -200 000 0 -200 000 -83 555 -116 445 41,8 %
9315 (B) Gemensamma campuset -1 000 000 0 -1 000 000 -71117 -928 883 7,1%
Utrymmesforvaltningens 0
9399 (B) energieffektivitetsprogr. -400 000 0 400000 0 400000 0,0%
Utrymmesforvaltningens
-2 -518 722 19
9400 (B) reparationsprogram -2 000 000 0 000 000 -1481 278 >187 741 %
Husbyggande totalt -16 750 000 0| -16750000| -15668 187 -1081813 93,5%

9409 Rekreationsomradenas p-omraden -60 000 0 -60 000 -28 270 -31730 47,1 %
9410 Centrums detaljplaneomraden -6 640 000 -500 000 -7 140 000 -2471048 -4 668 952 34,6 %
9416 Gesterby detaljplaneomrade -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0 %
9418 Badstrander -400 000 0 -400 000 -27 976 -372 024 7,0%
Vattentornsbackens 0
9420 detaljplaneomrade -1 500 000 24000 1524000 21875 | 1402125 8,0%
Sanering av dagvattensyst. 2021— o
9425 2025 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0%
9430 Centrumll -250 000 0 -250 000 -433 123 183 123 173,2 %
9431 Sarvviksporten och Viltskogen -4 600 000 0 -4 600 000 -1182519 -3417 481 25,7 %
9432 Festberget och Tollsbacken -1 700 000 0 -1 700 000 -300 270 -1399 730 17,7 %
9434 Tollstrasket (tidigare Drusibacken) -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0%
9446 Vastra Jorvas detaljplaneomrade -250 000 0 -250 000 -213 387 -36 613 85,4 %
9458 Sanering av Sockerbruksvédgen -500 000 0 -500 000 -91 596 -408 404 18,3 %
Masaby centrums o
9460 detaljplaneomrade -610 000 0 -610000 -95 760 514240 157%
9464 Jorvaskvarn (Kvarnmastarbrinken) -350 000 0 -350 000 -308 071 -41 929 88,0 %
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9471
9472
9480
9481
9487
9488
9492
9493
9495
9496
9497

Trafikleder och parker totalt (B)

9402
9403

Sarvviksstranden

Kolabacken

Veikkola detaljplaneomraden
Veikkolabacken

Solbacka och Majvik
Blabarsbrinken

Masabyporten

Jorvas station (kommunens andel)
Byggande av gang- och cykelleder
Belysning av vdg- och gatuomraden
Vagbelysning utanfér planomraden

Naridrottsplatser
Rekreationsomraden och
friluftsleder

Idrotts- och rekreationsomrdden totalt (B)

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

-200 000
-2 000 000
-780 000
-250 000
-100 000
-100 000
-950 000
0

-560 000
-50 000
-230 000
-22 380 000

-380 000

-80 000
-460 000

24 000
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-500 000

0

-176 000
-2 000 000
-780 000
-250 000
-100 000
-100 000
-950 000
0

-560 000
-50 000
-230 000
-22 880 000

-380 000
-80 000
-460 000

0

-343 770
-339271
0

0

0

-383 551
212 637
16 498
-60 562
-143 017
-6 314 931

-3324

-108 521
-111 845

-176 000
-1656 230
-440 729
-250 000
-100 000
-100 000
-566 449
-212 637
-576 498
10 562

-86 983
-16 065 069

-376 676
28521
-348 155

0,0 %
17,2 %
43,5%

0,0 %

0,0 %

0,0 %
40,4 %

3k k%
-2,9%

121,1%
62,2 %
28,2 %

0,9%
135,7%
24,3 %

9600
9610
9620
9630
9640
9650
9660
9670

9679

9690
9699
9701
9702
9703
9708
9710
9711

9720

9727

9728

9731
9732
9739
9740
9741

9756
9760
9761

9771
9772
9780
9781

Sanering av Veikkolas vattentorn
Sanering av avloppsnatet
Sanering av avloppspumpar
Sanering av vattenledningar

Sma dndringsarbeten i vattennatet
Obbnds transportvattenledning
Sanering av Meiko vattentag
Bobacks vattenandelslags natverk
Sanering av Bobacks
stamvattenledning 1
Tryckhdjnings- och
matningsstationer

Vattenfors. maskiner och utrustning
Kameradvervakning

Ovriga programvaruinvesteringar
Fjarravlasningsprojekt
GWP-projektet

Centrums detaljplaneomraden
Gesterby detaljplaneomrade
Vattentornsbackens
detaljplaneomrade

Byggande och planering av
Munkkullavagen

Byggande och planering av
Klosterbrinken

Sarvviksporten och Viltskogen
Festberget och Tollsbacken
Viastra Jorvas detaljplaneomrade
Tollstrasket (tidigare Drusibacken)
Sarvviksporten

Sockerbruksvagen +
avloppspumpverksanering
Masaby detaljplaneomraden
Byggande av vattenforsorjning pa
Granbodagranden
Sarvviksstranden

Kolabacken
Veikkola detaljplaneomraden
Veikkolabacken Il

0

-100 000
-50 000
-100 000
-50 000
-50 000
-100 000
0

-15 000

-300 000

-100 000
-10 000
-150 000
-170 000
0

-110 000
-20 000

-400 000

0

0

-600 000
-520 000
-50 000
-10 000
0

-500 000
-180 000
-250 000

0

-400 000
-210 000
-40 000

O O O OO oo oo

O O OO Oo0Oooo o

o

0

-100 000
-50 000
-100 000
-50 000
-50 000
-100 000
0

-15 000

-300 000

-100 000
-10 000
-150 000
-170 000
0

-110 000
-20 000

-400 000

0

0

-600 000
-520 000
-50 000
-10 000
0

-500 000
-180 000
-250 000

0

-400 000
-210 000
-40 000

-11 682
-61 429
-26 427
-41 253
-55488
-102 148
-9658
-72 490

0

-89 392
-76 607
-12 289
-2900
-51 642
-30070
-16 848
0

-31902

-8 195

-13334
-311 871
-64 501
0

0

-28 340

-649 766
-4 081

-157 633

0
-32926
0
0

11682
-38 571
-23 573
-58 747

5488

52 148
-90 342

72490

-15 000

-210 608

-23 393
2289
-147 100
-118 358
30070
-93 152
-20 000

-368 098

8195

13334

-288 129
-455 499
-50 000
-10 000
28 340

149 766
-175919
-92 367

0

-367 074
-210 000
-40 000

3 %k %k k
61,4 %
52,9%
41,3 %

111,0%
204,3 %
9,7%

*ok Kok
0,0 %

29,8 %
76,6 %
122,9%
19%
30,4 %

kkokk

153 %
0,0 %

8,0 %

kkkk

kk ok ok

52,0 %
12,4 %
0,0 %
0,0 %

kkkk

130,0 %
23%
63,1%
Ak

82%
0,0 %
0,0 %
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9784 Sanering av Veikkola tryckavlopp 0 0 0 -17 856 17 856 *Exk
9788 Blabarsbrinken -10 000 0 0 0 -10 000 HoA Ak
9791 Solbacka och Majvik -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
9792 Masabyporten -35 000 0 -35000 -330 852 295852 9453 %
9796 Jorvaskvarn 0 0 0 0 0 HoA Ak
Vattenverkets investeringar totalt (B) -4 540 000 0 -4 530 000 -2 311 580 -2 228 420 51,0%
Kompletterande inredning i o
9810 (B) daghemmen (fi) -15 000 0 15000 -8 065 6935 >38%
9813 (B) Elektroniska inlarningsmiljcer (fi) -60 000 0 -60 000 -61118 1118 101,9%
Kompletterande inredning i skolorna o
9814 (B) (fi) -100 000 0 100 000 -94 614 > 386 94,6%
9815 (B) Daghemmens AV-anskaffningar (fi) -30 000 0 -30 000 -29 613 -387 98,7 %
9816 (B) Elektroniska studentskrivningar (fi) -20 000 0 -20 000 -15 894 -4 106 79,5 %
9817 (B) Elektroniska studentskrivningar (sv) -10 000 0 -10 000 -6 051 -3949 60,5 %
Kompletterande inredning i o
9820 (B) daghemmen (sv) -25000 0 25000 -12 568 12432 20.3%
Kompletterande av inredningen i o
9821 (B) skolorna (sv) -30 000 0 30000 -30184 184 100,6%
9822 (B) Elektroniska inldarningsmiljoer (sv) -20 000 0 -20 000 -20573 573 102,9%
Musikinstitutet och o
9829 (B) medborgarinstitutet -25 000 0 -25000 -25101 101 1004 %
9831 (B) Jokirinteen oppimiskeskus (fi) 0 0 0 -6 017 6017 HkAk
Kosthallstjansternas o
9840 (B) apparaturanskaffn. (ers.) -100 000 0 -100000 -62 125 37875 621%
Stadtjansternas o
9841 (B) apparaturanskaffningar -100 000 0 -100000 -28 796 71204 288%
9860 (B) Skolornas AV-anskaffningar (sv) -100 000 0 -100 000 -98 106 -1894 98,1 %
9870 (B) Daghemmens ICT-anskaffningar (sv) -10 000 0 -10 000 -9893 -107 98,9 %
9880 (B) Skolornas ICT-anskaffningar -40 000 0 -40 000 -38 403 -1597 96,0 %
L6s egendom totalt -685 000 0 -685 000 -547 121 -137 879 79,9 %
9015 (B) Komplett. kartlaggning och geoinfo -60 000 0 -60 000 -54 120 -5 880 90,2 %
Ovriga utgifter med Igng verkningstid totalt -60 000 0 -60 000 -54 120 -5 880 90,2 %
9980 Aktier och andelar 0 0 0 -86 023 86 023 Hkkk
9990 Forsaljning av byggnader 0 0 0| 46432981 | -46432981 Hkkk
Aktier och andelar totalt (B) 0 0 0| 46346958 | -46346 958 e
Investeringsutgifter totalt 0 0 0| -25830020| 25830020 AT
Investeringsinkomster totalt -45 660 000 -756 000 -46406000| 47018262| -93424262 -101,3%

103 -47 257 -
| byggnadsskedet 13 150 00 0 1315000 1360479 % 716 73 194 000
0 0 2
920 [, e . ) | 113] -46807 =
0 Valfardscentralen 11 800 00 01180000 | 13364 27 % 603 | 48 500 000 97 %
0 0 0
932 Gillobacka -500 000 0| -500000| -240522| 48% | -381635]| -1500000|25%
931 | Grundlig renovering och utvidgning av o -
1 | Nissnikun koulu -850 000 0] 850000 O 0% 6847813194000
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931 Skolornas och daghemmens gardar -200 000 0| -200 000 -83555 | 42 %
940 | Utrymmesforvaltningens - 0 - | 2%
0 | reparationsprogram 2 000 000 2000000 | 1481278 ?
. = = -1012 -
I planeringsskedet 1000 000 01 1000000 "98°62|50% 570 | 68 569 000
930 " _ wokkx | _ B
3 GWPD 0 0 0 427 445 843776 42 500 000
931 Gemensamma campuset . 0 R -71117 | 7%| -168793 R
5 P 1000 000 1 000 000 ? 28 569 000

* Genomfors som fastighetsleasingprojekt

Budgetdndringar

e Fge 28.2.2022 § 14 Ett tillaggsanslag pa 500 000 € anvisas till projektet Byggnadsplanering och byggande av
Kyrkslattsvagens dvergangsbro.

e Fge 11.4.2022 § 24 Programvara for serviceomradet for vard och omsorg (9002), tillaggsanslag 256 000 €.

e  Fge 12.12.2022 § 106 Projektet Vattentornsbackens vastra del: Aangsvagen 2022 i projekthelheten Trafikleder och parker
ska genomféras ar 2022 och 24 000 € i anslag 6verfors till projektet fran projektet Sarvviksstranden for finansiering av
Rangsvagens gronvardsarbeten under garantitiden.
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Sambhallstekniska naAmndens investeringar

Fasta konstruktioner

Investeringssituationen 31.12.2022 har rapporterats i tabellen som ingar som bilaga. Utfallsgraden for investeringarna ar 2022 var
29,4 % vad galler de faktiska utgifterna. Dessutom har ett projekt fatt en statsunderstédsandel. Utfallsgraden for investeringarna i
trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomraden samt 6évriga utgifter med lang verkningstid ar 2022 var i sin helhet 29,6
%. FOr det mesta beror fordréjningen av projekten pa fordréjningen av detaljplanerna. Ocksa besvaren éver gatuplanerna skot upp
projekt som ska paborjas till ar 2023. Helsingfors forvaltningsdomstol forkastade besvaren éver gatuplanerna for Festbergets
planomrade.

Trafikleder och parker
Omradesspecifika vdagar och andra trafikomraden
Stora projekt: 6 650 000 €

* Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens 6vergangsbro (planera och genomfér-entreprenad)
o Ett projekt som genomfdrs som planera och genomfor-projekt. Gors i samarbete med Trafikledsverket.
Kommunens
andel 100 %.
e Centrum
o Planering och byggande av Stationsvagen strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och
Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln

o Planering och byggande av Kyrkslittsvigen och Overbyvigen

e Veikkola:
o Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavédgen pa avsnittet Pdivarinnevagen—Lamminjarvivdgen, Terrassvadgen,
Svedjedngsvagen,

Tradgardsvagen, Atervandsgranden, Backasvagen och Lammaskalliogranden.

o Byggande av gator pa omrade 12 (Pl6jarvagen, Takkumakivagen och Smabrukarvagen) och 18 (Hallvigen) och
Perdldavagen mellan 6verfartsbron éver riksvag 1 till den byggda delen samt sanering av Impivaaravdgen och
Mannistévagen

Nya detaljplaneomraden omradesvis: 12 824 000 €

e Festberget och Tollsbacken
o Gatu- och byggnadsplaneringen i projekten har bérjat ar 2021. Byggandet av gatorna och kommunaltekniken i
Festbergets omrade ska inledas sommaren 2022 och i Tollsbackens omrade ar 2023.

e Centrum och naromraden:
o Vastra Gesterby: Gesterbyvadgen, Gesterborgsvagen
o Vattentornsbackens dstra del: Vattentornsbrinken
o Tollstrasket (tidigare Drusibacken)
e Jorvas och naromraden:
o Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade
o Jorvaskvarn: Kvarnmastarbrinken, Kvarnmastargranden och parkeringsomrade
* Masaby och ndromraden:
o Planering och byggande av gatorna Tinavagen, Suomelastigen, Bodgrdanden och Képasstigen (Bjonsbacken)
o Solbacka och Majvik
o Masabyporten, skede 1: Byggande av Sundsvédgen och gang- och cykelleden pa avsnittet Sundsviagen—Masaby
station
o Masabyporten, skede 2: Planering av Sundsbergsvagen, rondell och S6dra Sundsvagen
o Blabarsbrinken
¢ Sundsberg och ndromraden:
o Planering av Kolabacken
o Planering av Sarvviksstranden
o Byggande av Viltskogen
o Byggande av Sarvviksporten
e Veikkola:
o Veikkolabacken Il
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Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis: 2 470 000 €

e Forbattring av Abackavagens korsningsomrade
o Vagplanering, byggnadsplaneringsprojekt. | projektet dr malet att forbattra sikerheten pa Abackavigens
korsningsomrade och samtidigt mojliggéra genomférandet av planerna for Munkkulla.

¢ Centrum och ndromraden:
o Stallbacken: Byggande av Prostparken
o Stallbacken: Planering och byggande av Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och
Sakristiegranden

Idrotts- och rekreationsomraden: 920 000 €

o |drottsparken i centrum: byggande av ett skateomrade och en allaktivitetsplan
o | projektet byggs ett nytt skateomrade i omradet mellan friidrottsplanen i centrum och simhallen. Samtidigt
kommer en allaktivitetsplan i stallet for det nuvarande skateomradet.

e Centrum:
o Byggande av Festbergets utemotionsplats
e Veikkola:
o Motionstrapporna i Veikkola
¢ Sundsberg och ndromraden:
o Sarvviksportens badstrand och utemotionsplats, byggande
e Friluftsomraden och stréander:
o Meiko p-omrade
o Tampaja p-omrade

Ovriga utgifter med lang verkningstid
60 000 euro har reserverats for kompletterande kartlaggningar och produktion av geoinformation.
Ar 2022 anvindes investeringspengar fér bl.a. produktion och komplettering av olika geoinformationsmaterial. Kommunens

geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre betjana produktionen och behandlingen av modern
geoinformation.

Ar 2022 &r avsikten att uppdatera Kyrkslatts gatuvyfotomaterial, som aren 201718 fotograferats i detaljplaneomraden. | samband
med fotograferingen produceras material for inventering av vagmarken och gatlyktor samt laserskanningsmaterial som kan utnyttjas
for uppdatering av 3D-stadsmodellsmaterialet.

situation 31.12.2022:

Leverantoren Blom Kartta Oy har levererat de bestdllda materialen, det vill sdga gatuvybilderna och tittgranssnittet for bilderna
samt investeringsmaterialen om vagmarken, vagmarkeringarna och lyktstolparna till bestdllarna 31.10.2022. Dessutom har
leverantéren hallit en utbildning i anvdandning av tittgranssnittet for gatuvybilderna. For investeringen har man betalat 54 120 euro,
dvs. utfallsgraden ar 90,2 %.
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Centrum: -6 370 000 -2470173 38,8 %
Planering och byggande av Stationsvagen
strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, 70 000 0 00% Planeringen pabdrjades inte. Vantar
Stallgranden och Stationsplatsen och gang- och e pa plan.
cykeltunneln
Byggnadsplanering och byggande av 6000000| -2258895| 37,6 % | Arbetena pagar. Fardigt &r 2024.
Kyrkslattsvdagens overgangsbro
Planering och byggande av Kyrkslattsvagen och -250 000 -208 388 83.4% Planeringen pagar. Planeringen fardig
Overbyvigen | sommaren 2023. Infrakit-pilotobjekt.
i;ar:"s‘l’:tgt _Ssljjr:'(lzn planering p3 avsnittet -50 000 2890|  5,8% | Planeringen pagar.
Veikkola: -780 000 -339 270 43,5 %
Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavagen ) - -
p;gagvsnittet Pgéiivériﬁnevégen— & Byggnadsarbetet inte fardigt. Fardigt
S . oktober

gszd?:; ZZ‘C;ZiEn}I;;?;VSaViZZ’n -700 000 -337 030 48,1 % | 2023. Reparationsplaneringen av
Atervandsgranden, Backasvégen och Gaml;f\v?gens bro p.agar, genomfors
Lammaskalliogranden som tillaggsarbete i entreprenaden.
Byggande av gator pa omrade 12 (Pljarvagen,
Takkumaékivagen och Smabrukarvagen) och 18 Planering av omrade 12 startar
(Hallvagen) och Perilidvigen pa avsnittet & o,
. . o -80 000 -2240 2,8 % | Planeraren vald. Planerna for omrade
overfartsbron 6ver riksvag 1-det byggda 18 firdiea
avsnittet samt sanering av Impivaaravagen och ga.
Mannistévagen
Jorvas station 0 212 637
E;/go/gande av Jorvas station, kommunens andel 0 212 637 Klar

(]

(*) = markanvandningsavtal i kraft

(**) = markanvandningsavtalet undertecknat,
planen inte lagakraftvunnen

(***) = forutsatter avtal, men avtal finns inte dnnu. Projektet

har inte pabérjats.

Centrum: -3 424 000 -422 145 12,3 %
.. . . Den allmanna planeringen fardig.
vastra Gester.l?y. Gesterbyvagen, -100 000 0 0,0 % | Vantar pa plan innan gatu- och
Gesterborgsvagen (***)
byggnadsplaneringen kan paborjas.

Vattentornsbackens vistra del: Adngsvigen (*) -24 000 -23 980 99,9 % Entreprenaden inte fardig. Fardig
september 2023.

Vattentornsba.ckens Ostra del: 1500 000 .97 895 6,5%

Vattentornsbrinken

Tollstrasket (tidigare Drusibacken) (***) -100 000 0 0,0 % | Den allmanna planeringen pagar.
Gatuplanerna for Festberget fardiga.
Byggnadsplanerna fardiga varen 2023.

Festberget och Tollsbacken (*) -1 700 000 -300 270 17,7 % | Konkurrensutsattning sa att
byggandet bérjar sommaren 2023.
Planeringen av Tollsbacken pagar.

Jorvas och ndromraden: -600 000 -521 458 86,9 %
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Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade (***) -250 000 -213 387 85,4 % | Har inte startat. Vantar pa plan.

Jorvask\{'arn: Kv"arnmastarbrlnkerj, ] -350 000 308 071 88,0 % | Fardigt.

Kvarnmastargranden och parkeringsomrdde

Masaby och ndromraden: -1 750 000 -462 222 26,4 %

Planering och byggande av gatorna Tinavagen, . o s pa 1. Lo

Suomelastigen, Bodgranden och Kopasstigen -600 000 -78 671 13,1% ;I(;c\zn:rlngen pagar, fordrojs till ar

(Bjonsbacken) (**) ’

Solbacka och Majvik (**%*) -100 000 0 0,0 % | Har inte startat. Vantar pa plan.

Masabyporten, skede 1: Planering och

byggande av Sundsvagen och gane- och ~750 000 248258 | 33,1 % | Fardigt.

cykeltrafikleden pa avsnittet Sundsvagen-

Masaby station (*)

Masabyporten, skede 2: Planering och

byggande av Sundsbergsvagen, rondell och -200 000 -135293 67,6 % | Planeringen inte fardig.

Sédra Sundsvagen (*)

Blabarsbrinken -100 000 0 0,0 % | Har inte startat. Vantar pa plan.

Sundsberg och ndromraden -6 776 000 -1526 289 22,5%

Sarvviksstranden (***) -176 000 0 0,0 % | Har inte startat. Vantar pa plan.

. Byggandet pagar. Entreprenaden
* - _ 0,

Viltskogen (*) 3100 000 903 340 29,1% forsenad, fardig varen 2023.
Planeringen pagar. Begdran om

Sarvviksporten (*) -1 500 000 -279 179 18,6 % | omprovning av gatuplanerna. Vantar
pa domstolsavgérande.

Kolabacken (**) -2 000 000 343770 17,2 % Planeringen pagar, detaljplanen inte
lagakraftvunnen.

Veikkola: -250 000 0 0,0 %

Veikkolabcken Il (***) -250 000 0 0,0 % Ega;gr']"ge” pabbrjades inte. Vantar

Centrum och ndromraden -1140 000 -572 527 50,2 %
Gymnasiecampuset i samband med
Stallbacken: Byggande av Prostparken -70 000 0 0,0 % | projektet. Inga uppgifter om
pabdrjande.
Stallbacken: Planering och byggande av Egafupr:eerr‘]ijte:aiﬁrgjtr;xiierzr:] i\rlla;
Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, -700 000 -875 0,1% anbud. Overférs t.iII ar 2023 Véitar i
Prastgardsbacken och Sakristiegranden . '
ovrigt pa plan.
Munkangen: Byggande av forlangningen av -
- -50 000 -119120| 238,2 % | Fardigt.
Munkkullavagen
Vagbelysning objekt 13: Planering och byggande Entreprenaden inte fardig.
av Osterbyvigen p& avsnittet Hasselvigen— -100 000 -132077 | 132,1% | Entreprenaden forsenad, fordrojs till
Aavaranta ar 2023.
Vagbelysning objekt 15: Overbyvagen pa -20 000 6452 | 32,3 % | Planeringen firdig.
avsnittet Stormossavagen-kommunens grans
Byggnadsplaneringen pagar.
Forbattring av Abackavigens korsningsomrade -100 000 -174 022 Vagplanen under behandling for
godkdnnande.
Gatu- och byggnadsplanering av Klosterbrinken -100 000 -139981 Planeringen pagar.
Masaby och ndromraden -20 000 -20294 | 101,5%
gfsr;ﬁgnsgs:’i;z:ygga”de av Statargrdnden och -10 000 117089| 170,9% | Planeringen firdig.
Vagbelysning objekt 14: Planering och byggande
av Vecklaxvdgen pa avsnittet Smedsbyvagen- -10 000 -3205 32,1 % | Planeringen fardig.
Stenbrovagen
Kantvik och ndaromraden -500 000 -91 596 18,3 %
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Sanering av Sockerbruksvagen -500 000 -91 596 18,3 % | Planeringen pagar.
Veikkola -100 000 -1282 1,3%
« . . . s Entreprenaden inte fardig.
stg,:iz:rl?gggfg;ﬁﬁi::?npaaa:jsen -100 000 -1282 1,3 % | Entreprenaden forsenad, fordrojs till
Vs ar 2023.
Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt
atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik -560 000 -215146 | 38,42 %
(fge 18.12.2017 § 90)
Inkomster 231 644
Vag- och byggnadsplanering och byggande av Byggnadsplaneringen pagar.
Overbyviagens gang- och cykeltrafikled pa -150 000 -70 300 46,9 % | Godkannandet av vagplanen inte
avsnittet Karlbergsvagen-Granbackavagen fardigt.
Vag-, byggnadsplanering och byggande av en
gang- och cykeltrafikled till Sjokullavagen och o - . . A
Kylmélavagen fran Kylmalds busshallplatser till 100 000 18 850 18,9 % | Vagplaneringen inte fardig.
Sjokulla skola
Byggande av banstraket centrum-Tolls -10 000 -3700 37,0 % | Fardigt.
Byggande av banstraket centrum-Tolls 231 644
Uppgorande av vag- och byggplan fér gang- och
cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmiranta och 200 000 -45 905 23.0 % | Bveenadsplaneringen pagsr
Veikkola NTM/kommunen med principen 50/50 70| Byeg P BEN pagar.
(Fge 11.5.2020 § 174)
PIant.erlng och .k.)y§gande ?v fr!.luftsrutten pd -80 000 -32 160 40,2 % | Planeringen inte fardig.
avsnittet Nargovagen—Hdaggvagen
Forbattrande av trafiksdkerheten langs o | ez
Vartiovagen i Veikkola (gang- och cykelleden) -20000 44231 221,2% | Fardigt.
Uppskattade odefinierade projekt -150 000 -60 562 40,4 %
Fornya.nde av. vag- oc.h ga'Fuomradenas -50 000 60562| 121,1%
belysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem -100 000 0 0,0 %
Centrum -380 000 -3324 0,9%
Idrottsparken i centrum: skateomrade -380 000 -3324 0,9 % gfgg;;rensutsattnmgen uppskjuts ill
Veikkola -80 000 -108521 | 135,7%
Motionstrappor i Veikkola -80 000 -108 521 | 135,7 % | Fardigt.
Sundsberg och ndromraden -400 000 -27 976 7,0%
Ei;"g‘g::zzmens badstrand och utemotionsplats, | 5 500 -27 976 7,0 % | Planeringen inte fardig.
Friluftsomraden och strinder -60 000 -28 270 47,1 %
Meiko p-omrade -30 000 -20 630 68,8 % | Planeringen inte fardig.
Tampaja p-omrade -30 000 -7 640 25,5 % | Planeringen inte fardig.

Kompletterande kartldggningar och produktion
av geoinformation

-60 000

-54 120

90,2 %

Konkurrensutsattningen utford och
leverantoren vald. Fotograferingen
gjord pa sommaren och leveransen pa
hosten.
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Namnden for lokaltjansters investeringar

Grundlig forbattring av skolors och daghems gardar

Totalkostnad for projektet: 200 000 €/ar
Kostnad for projektet ar 2022: 200 000 €

Den faktiska kostnaden ar 2022: 83 555 €

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheters gardsomraden. Planmadssigt uppratthallande av
gardsomradena kraver arliga ombyggnader av det dldrande anordningsbestandet och slitaget. Anslaget allokeras mer exakt i
samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Investeringarnas situation 31.12.2022 har rapporterats i tabellen som ingar som bilaga.
Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt

Totalkostnad for projektet: 400 000 €/ar
Kostnad for projektet ar 2022: 400 000 €

Den faktiska kostnaden ar 2022: 0 €

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstallts mal for minskning av energiférbrukningen
under de foljande aren. Ett av de basta sdtten att spara energi ar att forbattra energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet
bl.a. genom att fornya den foraldrade apparaturen och samtidigt forbattra byggnadernas energieffektivitet. Anslaget allokeras mer
exakt i samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Situation 31.12.2022
Namnden for lokaltjanster har beslutat om allokering av anslaget 15.6.2022 § 54

e  Forbattring av energieffektiviteten av automationssystemen i form av sanering,
e  Byte och forbattring av uppvarmningssystem i Sjokulla, Boback och Ravals och d@ndringsplanering av forbattring av
energieffektiviteten,

Beredningen pagar. Personalbristen férsvarar beredningen.
Utrymmesforvaltningens reparationsprogram

Kostnad for projektet ar 2022: 2 000 000 €

Den faktiska kostnaden ar 2022: 1 481 278 €

Investeringarnas situation 31.12.2022 har rapporterats i tabellen som ingar som bilaga.
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Uppféljning av investeringarna 2022
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| byggnadsskedet

Byggnaderna har
emottagits 22.6.2022.
Arbetena pa listorna
over fel och brister i

Vilfardscentralen -48 500 000 -33516569| -11700000| -13291034| 113,6%| -46807603 | 96,5%
entreprenaderna
pagar. Projektet ingar
i
kostnadsberdkningen.
Konkurrensutsattning
enav
andringsarbetena

Gillobacka -1 500 000 -141 113 -500 000 -240 522 48,1 % -381635| 25,4 % | pagar, och man
stravar efter att
inleda arbetet i borjan
av hosten.

| planeringsskedet
Projektplanen har
godkants i
kommunfullmaktige.

Gemensamma -28 569 000 97677|  -1000000 71117 168794 | 0,6% | Utarbetandetav

campuset materialet till
anbudsbegaran for en
livscykelentreprenad
ar under arbete.
Upphandlingsplanen
gors upp. Namnden
har beslutat om
planeringen av

Nissnikun koulu -23 194 000 -68 478 -850 000 0 0,0% -68 478 0,3 % | lI6sningen for
ersattande lokaler.
Man har inte fatt
nagon projektchef
rekryterad.

Ovriga

Reparationerna

Reparationsprogra -2 000 000 1481278 74.% genomfdrs under

mmet sommaren och
hosten.

Ombyggnadsproje Repara];c.lf)nernj

kt pa skolors och -200 000 83555  42% S o

daghems gardar hésten.
Beredningen pagar,

Energieffektivitets- -400 000 namnden har beslutat

projekt om allokering av
anslag 15.6

Ersattning av

kosthallstjansterna -100 000 -62 125 62 %

S apparatur

Stadtjansternas -100 000 28 796 29 %

apparatur
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Gesterby Konkurrensutsattning
skolcentrum** -42 500 000 -3 500 000 -427 445 12,2 % -427 445 1,0 % | en framskrider

** Genomfors som fastighetsleasingprojekt

Forséljning av

byggnader 250 870

Renhallningstjansternas anordningsinvesteringar: Luminometer, tvattmaskiner, torktumlare, kombinationsmaskiner, maskiner for

rengdring av textilgolv.

Kosthallstjansternas anordningsinvesteringar: kallférvaringsskap, diskmaskiner, ergoslev, ugn.
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Husbyggnadsprojekt

Vélfardscentralen

||||||||””
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Totalkostnad for projektet: 48 500 000 €
Projektets kostnad ar 2022: 11 700 000 €
Uppskattad intern hyra: Kapitalhyra 2 910 000 €/ar

Uppgifter om projektet:

Sattet att finansiera Kyrkslatts kommun valfardscentral godkandes av kommunfullmaktige 13.5.2019 § 31, projektet finansieras
som balansfinansiering. Entreprenérerna for projektet valdes i namnden for serviceproduktion 23.10.2019 § 37.
Kommunfullmaktige godkande 44 500 000 euro som totalpris 11.11.2019 § 107 och den uppdaterade kostnadsberdkningen 48
500 48 500 000 € 28.6.2021 § 61. Avsikten ar att byggnaderna blir fardiga i maj 2022 och verksamheten i byggnaden startar hosten
2022.

Situation 31.07.2022:

Objektet i sin helhet har mottagits 22.6.2022. Arbetena pa listorna éver fel och brister i entreprenaderna utférs i juli/augusti, och
smérre andringsarbeten utfors annu under hdsten innan verksamheten inleds. De ekonomiska slututredningarna i fraga om
entreprenaderna halls preliminéart i september.

Projektets tidtabell Utfaller som planerat .

Projektets ekonomiska situation

Utfaller som planerat .

Uppndende av projektets mal

Utfaller som planerat .
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Gillobacka

Totalkostnad for projektet: 1 500 000 €
Projektets kostnad ar 2022: 500 000 €
Berdknad intern hyra: inte annu kand

Uppgifter om projektet:

| projektet genomfors totalrenovering av lokaler. Kommunfullméaktige godkande projektplanen 16.11.2020 § 84 och de totala
kostnaderna for projektet 1,5 milj. euro. Enligt projektplanen skulle verksamheter inom sysselsattningsenheten Toimari och
dagverksamheten for dldre flyttas till byggnaderna.

Planeringen av reparationen och dndringen av byggnaderna blir fardig fére utgangen av ar 2021. | budgeten foreslas att
byggnadsarbetena inleds sa att lokalerna fér dagverksamheten for dldre inte annu byggs och att dteranvandningscentralens
verksamhet flyttas till byggnad 3. Reparationen av byggnaderna 3 och 4 inleds i bérjan av ar 2022. | istdndsattningen av lokalerna
och ytarbetena utnyttjas sysselsattningsenheten Toimaris eget arbete. For nédvandiga arbeten som kraver sarskild yrkeskompetens
i husteknik mm. konkurrensutsatts en utomstaende aktor.

Situation 31.12.2022

Under &r 2022 inleddes reparations- och dndringsarbetena i lokalerna i anslutning till Toimaris verksamhet i byggnaderna 3 och 4. |
frdga om dessa arbeten blir entreprenaden fardig i februari 2023. Golvbeldggningsarbetet i bilhallen genomférs under ar 2023.

Dessutom utférdes reparationsarbeten i byggnadsautomationen i byggnaderna 2 och 4. Ar 2023 genomférs ocksa ndvindiga
reparationsarbeten samt férnyande av branddvervakningssystemet.

Flyttningen av bilmaleriet enligt anvandarnas 6nskemal har visat sig vara mer utmanande an férvantat. Man haller pa att planera en
ny l6sning.

Projektets tidtabell Pa grund av den personalbrist som uppstatt under sommaren 2022 Forhojd risk att malet
fordrojdes beredningen av projektet. En del av de atgarder som planerats for

inte uppnas
ar 2022 forskots till ar 2023.

Projektets ekonomiska Anslag 2022: 500 000 € Utfaller som planerat

situation
Utfall 2022: 240 522 €

Uppnaende av Under ar 2022 inleddes reparations- och andringsarbetena i lokalerna i Utfaller som planerat
projektets mal anslutning till Toimaris verksamhet i byggnaderna 3 och 4. | fraga om dessa

arbeten har entreprenaden tagits emot och den ekonomiska slututredningen

hallits.

Dessutom utférdes reparationsarbeten i byggnadsautomationen i
byggnaderna 2 och 4. Ar 2023 genomférs ocksa nédvandiga
reparationsarbeten samt férnyande av brandévervakningssystemet.

Flyttningen av bilmaleriet enligt anvandarnas dnskemal har visat sig vara mer
utmanande an férvantat. Man haller pa att planera en ny |6sning.
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Gesterby skolcentrum

Totalkostnad:

Kostnad for projektet ar 2022: Man har beslutat genomféra projektet som fastighetsleasingprojekt. Kommunen bérjar betala
leasinghyra efter att byggnadsprojektet blivit fardigt.
Prelimindr intern hyra: kapitalhyra 2 550 000 euro

Uppgifter om projektet:

Projektet byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och det ar ett gemensamt
skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinmé&en koulu och férskolegrupperna i Prastgardsbackens daghem.
Projektplanen har godkéants i kommunfullmaktige 28.6.2021, och genast efter det inleddes en upphandling for val av
serviceproducent. Serviceproducenten viljs med konkurrenspraglad dialog, och avsikten &r att inleda byggnadsarbetet under ar

2022.

Kommunfullméaktige godkande 28.6.2021 helhetspriset 42 500 000 euro. De berdknade kostnaderna for planeringen, byggandet
och 6vervakningen av projektet ar 40 978 000,00 euro, dessutom férbereder man sig pa kostnaderna for ersattande lokaler pa 1,2
milj. euro som ingar i entreprenaden och beaktar de hittills influtna behovsutrednings-, projektplane- och andra
tillaggsutredningskostnaderna fér projektet 280 000 euro.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skdter planeringen av projektet, byggandet och underhallet
under en avtalsperiod pa 20 ar.

Avsikten dr att genomfdra projektet med fastighetsleasing. Detta orsakar leasingkostnader i driftsekonomin nar projektet blivit
fardigt uppskattningsvis ar 2024.

Situation 31.12.2022:

Avtalen for projektet undertecknades 24.10.2022 med YIT Suomi Oy. Genast efter detta fortsatte man planeringen i samarbete
med anvdndarna. Avsikten ar att under varen fortsatta planeringen i fraga om méblerna och ytmaterialen. Det 6vriga
planeringsarbetet framskrider parallellt med arkitektplanerna.

Under hosten 2022 har man pa Gesterby skolcentrums omrade utfért grundberedning och beredande byggarbeten. En tillfillig
matsal blir fardig under vecka 8. Rivningen av byggnaderna har paborjats.

Projektets tidtabell

Avtalen for projektet undertecknades 24.10.2022 med YIT Suomi Oy. Efter
detta fortsatte man planeringen i samarbete med anvandarna. Avsikten ar
att under varen fortsatta planeringen i fraga om moblerna och ytmaterialen.
Det 6vriga planeringsarbetet framskrider parallellt med arkitektplanerna.

Under hosten 2022 har man pa Gesterby skolcentrums omrade utfort
grundberedning och beredande byggarbeten.

Under skolelevernas jullov ingdrdades byggplatsen, och byggplatsomradet
utvidgades pa en stor del av tomten. Efter arsskiftet inleddes rivningen av
Winellska skolans gamla byggnader.

Utfaller som planerat

Projektets ekonomiska
situation

Objektet ar en fastighetsleasing, inget anslag har budgeterats for objektet.
Utfallet var 427 445 €, som berodde pa konsultarvoden och
tillaggsundersdkningar.

Utfaller som planerat

Uppnaende av
projektets mal

Projektet framskrider som planerat.

Utfaller som planerat
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Gemensamma campuset

il i

Projektets totalkostnad: har inte annu beslutats
Projektets kostnad ar 2022: 1 000 000 €
Berdknad intern hyra: inte annu kand

Uppgifter om projektet:

Nybyggnadsprojekt - | den kommande byggnaden genomférs utrymmen for féljande undervisningsenheter: Porkkalan lukio,
Kyrkslatts gymnasium, musik- och medborgarinstituten. Behovsutredningen godkdndes i kommunstyrelsen 16.3.2020 § 92.
Projektplanen behandlas i kommunfullméaktige under hosten 2021.

Omfattningen av det gemensamma campuset faststalls och man tar stéllning till kostnaderna i samband med godkdnnandet av
projektplanen. Planeringen inleds genast efter godkdnnandet av projektplanen. Avsikten ar att planeringen och genomférandet av
projektet inleds ar 2022 och projektet blir fardigt 2025.

Situation 31.12.2022:

Projektplanen godkandes i kommunfullmaktige 31.01.2022. Personalbristen inom lokaltjansterna, som férvdrrats under sommaren
2022, férsvarar och férdrojer sannolikt beredningen av projektet. Utarbetandet av materialet till anbudsbegéran fér en
livscykelentreprenad ar under arbete. Konkurrensutsattningen borjar med begdran till entreprendrerna om ansékningar om
deltagande. Upphandlingen inleds under varen 2023.

Projektets tidtabell Projektet konkurrensutsatts med konkurrenspréglad dialog. Anmélan Forhojd risk att
om deltagande publiceras varen 2023. Den preliminara tidpunkten for malet inte uppnas
undertecknandet av avtalen ar februari 2024.

Den malinriktade tidtabellen for projektet siktar pa ibruktagande av
byggnaden i augusti 2026. Tidtabellen ska anda behandlas i samband
med férhandlingarna. Den exceptionellt krdvande arkitekturen i
projektet kan krdava mera tid fér planeringen och byggandet.

Projektets ekonomiska situation | Projektet genomfdrs med balansfinansiering. Utfaller som
Anslag 2022: 1 000 000 € planerat ®
Utfall 2022: 71 117 €

Det godkdnda totala anslaget for projektet ar 33 250 000 €.

Uppnaende av projektets mal Projektet har fordrojts, men fortfarande ar malet att projektet ar fardigt | Utfaller som

sommaren 2026. planerat
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Nissnikun koulu

Totalkostnad for projektet: 23 194 000 €
Projektets kostnad ar 2022: 350 000 €
Beraknad intern hyra: kapitalhyra 1 391 640 €.

Uppgifter om projektet:

Nybyggnadsprojekt — ersatter de gamla lokalerna for Nissnikun koulu. Projektplanen godkandes i kommunfullmaktige 11.11.2019.
Enligt projektplanen genomférs projektet i sin helhet som nybyggnad pa den nuvarande tomten. Avsikten ar att planeringen av
projektet inleds 2022 och att projektet genomfors som en TAB-entreprenad och inleds ar 2023. Projektet skulle bli fardigt 2025

Situation 31.12.2022

P4 grund av resursbrist har beredningen av projektet som TAB-livskraftsprojekt inte framskridit enligt malen. Ar 2023 genomfors i
fraga om projektet en bedomning av upphandlingsplanens aktualitet, konkurrensutsattning av byggherrekonsulten, beredning av
upphandlingen av livscykelentreprenaden. Konkurrensutsattning av entreprenaden genomfors 2023—-2024. Efter det har borjar det
fortsatta planeringen och byggandet. Projektet beraknas bli fardigt ar 2027.

Namnden for lokaltjanster beslutade vid sitt sammantrade 16.2.2022 § 11 godkdnna alternativet enligt utredningen om ersattande
lokaler for Nissnikun koulu 7.2.2022, dar de ersattande lokalerna genomfors pa Masabyomradet. Anskaffningen av ersattande
lokaler inleddes 15.12.2022.

Projektets tidtabell P& grund av den personalbrist som uppstatt under Forhojd risk att
sommaren 2022 har beredningen av projektet malet inte uppnas
fordrojts. Projektet star fardigt i slutet av ar 2027.

Projektets ekonomiska situation Anslag 2022: 850 000 € Utfaller som
Utfall 2022: 0 € planerat
Kostnaderna har overférts till driftsekonomin.

Det godkdnda totala anslaget for projektet ar
26 146 000 €.

Uppndende av projektets mal Tidtabellen ar férsenad pa grund av personalbrist. Forhojd risk att
Projektplanen ska annu granskas fore inledandet av | malet inte uppnas
anskaffningen.
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Bokslutskalkyler
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Resultatrakning

Kommun och vatten, externa poster

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Stoéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetsintakter

Andring av produktlager

Produktion for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintdkter och -kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Réntekostnader
Ovriga finansieringskostnader

Finansieringsintakter och -kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar

Sporadiska poster
Sporadiska kostnader

Sporadiska poster

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

1.1-31.12.2022

14 325 408,07
13 545 858,87
9035 796,17
21562 823,82
58 469 886,93
0,00

0,00

-86 991 895,99

-17 272 665,86
-3219 800,31
-138 843 193,45
-15612 671,97
-8 024 982,89
-8 732 078,54
-278 697 289,01
-220 227 402,08
223 215252,71
35670 635,00

53 985,07

647 965,12
-967 106,51
-134 740,96
-399 897,28
38 258 588,35

-19 481 986,51
-6 090 163,41
-25 572 149,92

0,00

0,00

12 686 438,43
13 351,67

12 699 790,10

1.1-31.12.2021

12 892 263,82
12 089 321,78
12 483 435,06
5549 367,24
43 014 387,90
0,00

0,00

-84 550 116,88

-17 061 378,22
-3473 370,29
-127 031 785,81
-14 236 792,62
-8 203 047,83
-8 229 397,17
-262 785 888,82
-219 771 500,92
208 118 003,60
33382933,00

62 618,75
527 167,37
-1003 334,95
-3181,05
-416 729,88
21312 705,80

-20929 211,16
0,00
-20929 211,16

-558 233,64
-558 233,64
-174 739,00

14 278,63
-160 460,37
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV RESULTATET FOR KOMMUNENS RAKENSKAPSPERIOD
Sammanstallning av resultatrakningen 2022

Granskning av bindande verkan Elimineringar Helhetsgranskning
Kommunens Affars- Kom- Affars- Kommunens
resultat- verkets munen verket resultat-
rakningsdel i resultat- analys
utfalls- rakningsdel i bokslutet
jamforelsen
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, ext. 18546305| 9119026 27 665 331
Forsaljningsinkomster, int. 26 858 432 022 -26 858 -432 022 0
Avgiftsintakter, ext. 13 629 097 0 13 629 097
Stod och bidrag, ext. 9 035 796 0 9035 796
Ovriga verksamhetsintikter, ext. 52 205 786 0 52 205 786
Ovriga verksamhetsintikter, int. 60 041 0 -60 041 0
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -106 184 568 | -1299 794 -107 484 362
Kop av tjanster, ext. -149 234993 | -2928 600 -152 163 592
Kop av tjanster, int. -49 280 0 49 280 26 858 26 858
Material, fornddenheter och
varor, ext. -13801085| -1913077 -15714 162
Material, fornédenheter och
varor, int. -382 742 0| 382742 0 0
Bidrag, ext. -7 994 983 -30 000 -8 024 983
Ovriga verksamhetskostnader,
ext. -39 398 929 -64 283 -39463 211
Ovriga verksamhetskostnader,
int. 0 0 60 041 60 041
Verksamhetsbidrag -223542697| 3315295| 345123| -345123 -220 227 402
Skatteinkomster 223215253 0 223215253
Statsandelar 35670635 0 35670635
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteintakter 53985 0 53985
Ovriga finansieringsinkomster,
ext. 647 965 0 647 965
Ovriga finansieringsinkomster,
int. 15011 0 -15011 0
Rantekostnader, externa -967 107 0 -967 107
Ovriga finansieringskostnader,
ext. -134 328 -413 -134 741
Ovriga finansieringskostnader, int. 0 -15011 15011 0
Arsbidrag 34958717 3299871 -330112 330112 38 258 588
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -23329208| -2242942 -25572 150
Sporadiska poster 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat
11629510| 1056929| -330112 330112 12 686 438
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Finansieringsanalys

Kommun och vatten, externa poster

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Sporadiska poster
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overltelsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Penningfléde fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Fordndringar i utlaningar
Avdrag fran utlaningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga Ian
Forandring i kortfristiga lan

Fordandringar i det egna kapitalet

Ovriga dndringar i likviditeten
Andringar i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgangarna
Foréndring i fordringarna
Andring i rantefria skulder

Finansieringens penningflode
Andring i penningtillgdngarna
Penningmedel 31.12

Penningmedel 1.1
Andring i penningtillgidngarna

1.1-31.12.2022

38 258 588,35

0,00
-17 737 468,71
20521 119,64

-25830019,94

231 644,00
65761 119,54
40 162 743,60

60 683 863,24

54 146,38
54 146,38

0,00

-24 744 696,34
-9 000 000,02
-33 744 696,36

0,00

-56 744,66
59 651,12
4392 350,92
4 801 620,84
9196 878,22

-24 493 671,76
36190 191,48
79006 334,77

42 816 143,29
36 190 191,48

1.1-31.12.2021

21312 705,80

-558 233,64
-2694 529,52
18 059 942,64

-36 760 817,18
218 000,00
3028 993,65
-33 513 823,53

-15 453 880,89

0,00
0,00

58 000 026,97
-24 544 159,55
-5 000 000,00
28 455 867,42

0,00

-38 234,71

26 921,56
4587 560,91
-4 450 752,12
125 495,64

28 581 363,06
13 127 482,17
42 816 143,29

29688 661,12
13 127 482,17

171



Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV RESULTATET FOR KOMMUNENS RAKENSKAPSPERIOD
Sammanstallning av finansieringsanalysen

2022
Granskning av bindande Helhetsgranskn
verkan Elimineringar ing
Kommu- Affars- Kom- Affars- | Kommunens
nens verkets munen | verket | finansierings-
del-
finansie- finansie-
rings- rings- analys
analys analys i bokslutet
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 34958 717 3299871| -330112|330112 38 258 588
Sporadiska poster 0 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -17 737 469 0 0 0 -17 737 469
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -23518 440 -2311580 -25 830020
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 231644 0 231 644
Overlatelsevinster av tillgadngar bland
bestdende aktiva 65 761120 0 65 761 120
Penningfléde fran verksamhet och
investeringar 59 695 572 988291| -330112(330112 60 683 863
Finansieringens penningflode
Forandringar i utlaningar
Okning i utl&ningsfordringar, ext. 0 0
Okning i utl&ningsfordringar, int.
Minskning i utlaningsfordringar, ext. 54 146 54 146
Minskning i utlaningsfordringar, int. 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an, ext. 0 0
Okning av l3ngfristiga 1an, int. 0
Minskning av langfristiga Ian, ext. -24 744 696 -24 744 696
Minskning av langfristiga lan, int. 0 0
Forandring i kortfristiga lan -9 000 000 -9 000 000
Forandringar i det egna kapitalet 0 0
Forandring i uppdragsgivarens tillgangar och
kapital -56 745 -56 745
Forandring i omsattningstillgangarna 59 651 59 651
Forandring i fordringarna 5108 345 -715994 4392 351
Forandring i fordringarna av kommunen -85 755 85 755 0
Forandring i rantefria skulder, ext. 4988 163 -186 542 0 4801621
Forandring i rantefria skulder, int. 0
Forandring i penningmedlen 36 104 436 0 0| 85755 36190 191
Forandring i penningmedlen 60 683 863
Penningmedel 31.12 79006334 -60683 863 79 006 334
Penningmedel 1.1 42 816 143 0 42 816 143
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Kommunens balansrakning
Kommun och vatten, externa poster
BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
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36190191

Forskottsavgifter och oavslutade anskaffningar

Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

Placeringar

BESTAENDE AKTIVA

UPPDRAGENS MEDEL
Donationsfondernas medel
UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter
Omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella virdepapper
Aktier och andelar

31.12.2022

309 679,31
676 205,96
985 885,27

36 508 250,20
131378 847,11
52751 838,02
3 885 615,65
128 856,47

8160 281,07
232 813 688,52

25204 910,55
644 683,88
534 451,84

26 384 046,27

260 183 620,06

386 988,69
386 988,69

91 625,35
91 625,35

1471 430,00
1471 430,00

6 040 800,91
1689 040,46
1043 112,64
8772954,01
10244 384,01

193 543,95

36190 191

31.12.2021

258 035,31
808 522,41
1066 557,72

36 540 092,64
143 146 963,10
52 366 203,04
6432 161,71
128 856,47

41675 154,01
280 289 430,97

25118 887,75
698 830,26
534 451,84

26 352 169,85

307 708 158,54

413 285,25
413 285,25

151 276,47
151 276,47

1765 716,00
1765 716,00

6 100 467,82
1338 146,77
5432 404,34
12 871 018,93
14 636 734,93

193 543,95
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Placeringar i penningmarknadsintrument
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga virdepapper

Finansiella vardepapper

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott
EGET KAPITAL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Ovriga obligatoriska reserveringar
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frimmande kapital
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Erhallna forskott
Ovriga skulder

Langfristigt fraimmande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt fraimmande kapital
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

0,00
0,00
2 000 000,00
2193 543,95

76 812 790,82
89 342 344,13
349 912 952,88

31.12.2022

59989 993,53
553 693,92
8545 815,47
12 699 790,10
81 789 293,02

93 924,38
93 924,38

527 032,71
527 032,71

3380 748,76
86 207,33
3 466 956,09

161 178 604,15
1324 421,38
17911 814,31
180 414 839,84

45 109 888,02
0,00

14747 803,03
2 067 295,60
21695920,19
83 620 906,84
264 035 746,68
349 912 952,88

0,00
0,00
8000 132,95
8193 676,90

34 622 466,39
57 604 154,69
365 725 598,48

31.12.2021

59989 993,53
553 693,92
8706 275,84
-160 460,37
69 089 502,92

107 276,05
107 276,05

0,00
0,00

3405 230,31
144 767,00
3549997,31

184 302 229,03
2455 282,81
17911 814,31
204 669 326,15

55728 951,04
2 008,46

12 516 325,38
2483 803,52
17 578 407,65
88 309 496,05
292 978 822,20
365 725 598,48
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Koncernresultatrdkning
KONCERNENS RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
Andel av intressamfunds vinst (forlust)
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsintdkter och -kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Rantekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Finansieringsintakter och -kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

1.1-31.12.2022

163 255 102,25
-383 198 494,87
-99 705,86

-220 043 098,48
222929 363,72
44 679 438,89

96 447,37

639 888,47
-1783 211,83
-827 304,88
-1 874 180,86
45 691 523,26

-26 175 378,00

Elimineringsdifferens vid dgande 14 052,30

Nedskrivningar -6 093 101,10
Avskrivningar och nedskrivningar -32 254 426,80
Sporadiska poster

Sporadiska intakter 0,00

Sporadiska kostnader 0,00
Sporadiska poster 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 13 437 096,47
Bokslutsdispositioner -5 478,57
Rakenskapsperiodens skatter -8 810,21
Kalkylerade skatter 117 042,92
Minoritetsandel av rakenskapsperiodens resultat 67 666,65
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT 13 607 517,27

1.1-31.12.2021

144 668 992,85
-365 774 726,87
-76 665,62

-221 182 399,63
208 116 028,47
41931561,34

88 301,64
696 661,53
-1725 270,97
-433 896,85
-1374 204,66
27 490 985,51

-27 167 024,04
0,08

-223,18

-27 167 247,15

0,00

-558 233,64
-558 233,64
-234 495,27
127 505,24
7,54

103 020,66
54 760,67
50 798,84
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Koncernfinansieringsanalys

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overltelsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Penningfléde fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Fordndringar i utgivna lan
Avdrag fran utlaningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga Ian
Forandring i kortfristiga lan

Férandringar i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgangarna
Forandring i fordringarna
Foréndring i rantefria skulder

Finansieringens penningflode
Forandring i penningmedlen

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1
Forandring i penningmedlen

Koncernbalansrakning
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Forskottsavgifter och oavslutade tillgangar
Immateriella tillgangar

1.1-31.12.2022

45691 523,26
0,00

-8 810,21

-17 714 823,95
27 967 889,11

-51319377,69

268 632,90
80930 509,85
29 879 765,06

57 847 654,16

54 442,39
54 442,39

9782 018,00
-27 744 084,68
-8 959 149,09
-26 921 215,78

152 630,51
-54 686,07
312 158,61
-298 519,77
5429 582,37
5388 535,14
-21 325 607,73
36 522 046,43
92 660 251,73

56 138 205,30
36 522 046,43

31.12.2022

928 639,85
2341527,28
218 711,26

3488 878,38

1.1-31.12.2021

27 490 985,51
-558 233,64
7,54

-2 688 468,34
24 244 291,08

-58 261 588,88
245 332,77
3703 374,78
-54 312 881,32

-30 068 590,24

296,01
296,01

73 913 382,97
-28 477 986,22

-5098 409,98
40 336 986,76

0,00

-37 321,10
306 563,56
2914 825,30
-1360 023,38
1824 044,38
42 161 327,15
12 092 736,91
56 138 205,30

44 045 468,40
12 092 736,91

31.12.2021

1042 284,32
2700619,11
198 961,81

3 941 865,23
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Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsavgifter och oavslutade anskaffningar
Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

UPPDRAGENS MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga uppdrags medel
UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter
Ovrig bytesegendom
Omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar

Finansiella virdepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsintrument
Ovriga vardepapper

Finansiella vardepapper

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

PASSIVA

44 074 906,57
215939 999,62
53790 262,68
6490 219,68
1090 312,50
21430197,33

342 815 898,39

2247 097,26
2858170,83
636 116,22
551 749,87
6293 134,18
352 597 910,95

190 072,31
542 476,44

26 190,50
758 739,25

1151142,71
89 602,17
1240 744,88

1473 152,33
1473 152,33

11478 277,49
15,44
3250914,01
4741051,16
19 470 258,10
20943 410,43

414 729,23
5639 717,47
3 829568,14
9 884 014,84

82776 236,89
114 844 407,04
468 201 057,24

44 091 707,36
212742 511,70
53 548 689,68
9255 707,62
1114 866,17
65 646 259,69

386 399 742,22

2101 429,85
2859 916,63
690 558,61
551 749,87

6 203 654,96
396 545 262,41

141 868,68
586 793,65
102 711,79
831 374,11

1410633,39
142 270,10
1552 903,49

1767 377,32
1767 377,32

9293 921,86
15,44

2 548 009,46
7 035 566,58
18 877 513,34
20 644 890,65

360 939,20
5053 955,13
9054 719,92

14 469 614,24

41 668 591,06

78 335 999,45
475 712 635,97
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EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott
EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR
KONCERNRESERV

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrag, kapital
UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Ovriga skulder
Kalkylerade skatteskulder
Langfristigt frimmande kapital

Kortfristigt frimmande kapital
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kalkylerade skatteskulder
Kortfristigt frimmande kapital
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

31.12.2022

59 989 993,53
1632 828,88
4216 409,62

13 607 517,27

79 446 749,29

2 058 684,77

0,00

0,00

12 771,00
1461789,24
1474 560,24

190 538,60
3538 210,15
119 376,08
3848 124,83

251011 595,30
5611,10

1324 451,85
18 162 360,11
37 910,04

270 541 928,39

49932 442,12
602,97

3396 175,17
22963 867,20
3430 615,07
30614 162,52
493 144,66
110831 009,71
381372 938,10
468 201 057,23

31.12.2021

59989 993,53
1627 350,31
4165 610,77

50 798,84

65 833 753,45

1998 331,95

0,00

0,00

12 771,00
907 380,33
920 151,33

142 670,06
3581175,01
251 600,70
3 975 445,76

269 044 968,11
6 771,93

2455 313,28
18 133 074,08
36 812,62

289 676 940,03

58 814 543,82
5183,39

2288 713,64
22 145 972,83
3838 290,08
25600 685,63
614 624,04

113 308 013,43
402 984 953,46
475 712 635,96
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Noter
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NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

1. Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgorandet av bokslutet samt

periodiseringsprinciper och -metoder

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrakningen i enlighet med
prestationsprincipen. Skatteintdkterna har avvikande fran prestationsprincipen

antecknats enligt redovisningstidpunkten for vederbérande riakenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades l6neutgiftsskulder om 843 879,35 euro (604 279,86 euro ar 2021).

Andringen av semesterldneskulden periodiserades till ett belopp av 242 938,27 euro (360 388,70 euro ar 2021)

och
beloppet i balansrdkningen blev 12 170 163,56 euro (11 927 225,29 euro ar 2021).

Bestdende aktiva
Vardet avimmateriella och materiella tillgdngar ar antecknade i balansen till anskaffningsutgiftsbelopp,
minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits fér investeringsutgifter.

Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en avskrivningsplan som gjorts upp pa férhand.

Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for avskrivningar enligt plan betraffande projekt som blivit klara efter

1.1.2013

(Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt bokféringsndmndens kommunsektions

nya allménna anvisning.

Kommunfullméaktige har faststéllt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro.
Berdkningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder for

avskrivningar enligt plan.

Placeringar och omséttningstillgangar
Under bestaende aktiva ar placeringar och omsattningstillgdngar och vardepapper ingaende i
finansieringstillgangar i balansrakningen

antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrdkningen ar antecknade till nominellt varde eller till ett ldgre sannolikt varde
Kreditforlusterna under rakenskapsperioden var 119 421,37 euro.

2. Sattet att framstalla resultatrakningen och balansrakningen
Resultatrakningen och balansrakningen har framstallts enligt bestdmmelserna i bokféringslagen och
kommunsektionens allmanna anvisningar,

den allmanna anvisningen for resultatrakning ar 2018 och den allmanna anvisningen for balansrakning ar 2016.

| bokslutets noter har iakttagits bokforingsnamndens kommunsektions allmadnna anvisningar angaende dem ar
2020

samt anvisningen om numreringen av noterna 1-46.

Uppgifterna om Affarsverket Kyrkslatts vatten har sammanslagits i kommunens bokslut och affarsverkets
bokslutskalkyler

har framforts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.
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3. Uppgifter fran den féregaende rakenskapsperioden ar jamférbara med uppgifter i den avslutade
rakenskapsperioden

4. Korrigeringar av intdakter och kostnader och fel géller inte tidigare rakenskapsperioder.

NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUTET

Principer for upprattande av koncernbokslutet och framstallningssatt
Boksluten till samfund som ska sammanstallas har i kommunens koncernbokslut i sammanstallningsskedet andrats

att stamma 6verens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.
Koncernbalansen har framforts med forkortat balansrakningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren
Espoon seudun koulutus ky:s och Lansi-Uudenmaan koulutus ky:s och
Vastra Nylands Folkskola samkommuns enhetsfinansiering har framforts
med raden - statsandelar i resultatrdkningen, av vilka andelen enligt koncernens agarandel ar
9 008 803,89 euro (8 548 628,34 euro ar 2021).

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats samkommuner, dar kommunen

ar medlem samt kommunens dottersamfund och intressesamfund.
Under rakenskapsperioden har det i koncernstrukturen skett féljande férandringar:

enligt bolagsstdammans beslut forsattes Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori i likvidation

fr.o.m. 3.9.2021.
Men bolagsstamman har inte fattat beslut om uppldsning av bolaget ar 2022 sa bolaget ar fortfarande anknutet

till koncernen.

Interna affarshandelser och intern tackning
Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och skulder har

eliminerats.
Fastighetsskatterna som betalats av koncernsamfunden, 285 888,99 euro, har eliminerats i koncernbokslutet.

Uppskrivningarna for Kyrkslatts kommun (553 693,92 euro) som ska sammanstallas med koncernbokslutet
har tagits isar fran markomradenas varde och fran uppskrivningsfonden for att sakerstalla att uppgifterna om
egendom ar enhetliga.

Uppgifterna for jamforelsearet 2021 (553 693,92 euro) har korrigerats pa motsvarande satt.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
| koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen delats i fritt
eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av dgande,

atskiljningen av minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden.
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De kalkylerade skatteskulderna som ingar i langfristigt rantefritt fraimmande kapital var 37 910,04 euro

(36 812,62 euro ar 2021) och i kortfristigt 493 144,66 euro (614 624,04 euro ar 2021).
Kalkylerad skatteskuld bokférdes under rakenskapsperioden till ett belopp av -117 042,92 euro (-103 020,66 euro
ar 2021).

Eliminering av internt dgande

Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna dgande har gjorts
genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot koncernbolagens poster i eget
kapital.

Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts for upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har atskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrdkningen och
fran koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt,

har inte minoritetsandelen atskilts.

Réttelser av avskrivningar enligt plan
Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats sa att de stammer 6verens med Kyrkslatts
kommuns plan.
Differensen i rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i koncernresultatrakningen som
korrigering av dotterbolagens avskrivningar

samt i rékenskapsperiodens 6ver-/underskott i koncernbalansen som korrigering. Den kumulativa
avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalansen som korrigering av de féregaende rakenskapsperiodernas
over-/underskott.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanstallningens inverkan pa
koncernens

eget kapital ar 390 329,49 euro (402 731,40 euro ar 2021) och pa rikenskapsperiodens dver-/underskott
-12 401,91 euro (-80 286,44 euro ar 2021).

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur Hemkommun Agarandel i %

Dotterbolag

Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100
Koy Kirkkonummen Mannistonmuori Kyrkslatt 99,3%)
Koy Kirkkonummen Keskustapysakointi Kyrkslatt 59,24
Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 100
Samkommuner
Nylands férbund Helsingfors 2,53
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn Helsingfors 2,19
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,59
Karkulla samkommun Pargas 3,23
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia Esbo 11,46
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia Lojo 1,36
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 3,1
Samkommunen Vastra Nylands folkhoégskola Karis 12,5
Intressesamfund
As Oy Matinmaki Kyrkslatt 20,81
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As Oy Masalan Tupa
Kirkkonummen Liikekeskus Oy
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Kyrkslatt
Kyrkslatt
Kyrkslatt

36,1
33,3
24,8

*) Balansvardet av de aktier som Kyrkslatts kommun &ger 70 823,94 euro har bokforts i nedskrivningar av tillgangar

bland bestaende aktiva.
Kommunfullmaktiges beslut 3.2.2020 § 5.

Dotterbolaget har sammanstdllts med koncernbokslutet 2022 och virdeminskningen av aktierna har upplésts pa koncernniva.

Noter om resultatrdkningen

6. Verksamhetsintikter enligt uppgiftsomrade

Allman forvaltning

Social- och halsotjanster
Undervisnings- och kulturtjanster
Samhallstjanst

Ovriga tjdnster
Verksamhetsintdkter totalt

7. Specifikation av skatteinkomster

Kommunens inkomstskatt

Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt

Skatteinkomster totalt

8. Specifikation av statsandelar

Statsandelen for kommunal basservice

Av det: Utjamning av statsandelarna pa
basis av skatteinkomsterna (+/-)

Av det: Prévningsbaserad héjning av
statsandelen
Utjamning till foljd av andringen av
statsandelssystemet
Allman statsandel
Social- och halsovardens statsandel

Samkommunen for utbildnings statsandel

Statsandelar enligt lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet
Kompensation av skatteinkomstforluster

Statsandelar totalt

9. Specifikation av kopta tjanster

Koncernen

2022
2023 274,26
80 806 961,21
10924 867,69
12527 951,74
56 972 047,35
163 255 102,25

2021
1504 240,36
85649 793,33
8628 521,09
12 638 112,05
36 248 326,02
144 668 992,85

Koncernen

2022
201 280 819,88
9196 519,74
12 452 024,10
222 929 363,72

2021
187 976 677,66
8241478,83
11897 871,98

208 116 028,47 223 215 252,71

Koncernen

2022
38158 105,00

-11 163 464,00

0,00

0,00
0,00
0,00
9 008 803,89

-2 487 470,00
0,00
44 679 438,89

2021
36 052 359,00

-12 044 868,00

2 200 000,00

0,00
0,00
0,00
8548 628,34

-2 669 426,00
0,00
41931561,34

2022

Stad/kommun
2022 2021
2023 274,26 1504 240,36
12 840049,75 16911614,86
8 545 976,29 6 764 456,05
13135968,34 13237517,11
21924 618,29 4596 559,52
58 469 886,93 43014 387,90
Stad/kommun
2022 2021
201 280 819,88 187976 677,66
9196 519,74 8241 478,83
12737913,09 11899847,11
208 118 003,60
Stad/kommun
2022 2021

38158 105,00
-11 163 464,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-2 487 470,00

0,00
35670 635,00

Stad/kommun

36 052 359,00

-12 044 868,00

2 200 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-2 669 426,00
0,00
33382 933,00

2021
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Kopt kundbetjaning 83 656 903,76 75222 164,15
Ko6p av andra tjanster 55 186 289,69 51 809 621,66
Stadens/kommunens képta tjinster totalt 138 843 193,45 127 031 785,81
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10. Stéd till fullmaktigegrupperna

Stod till fullmdktigegrupperna totalt

11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

Stad/kommun

2022

2021

0,00

For definition av avskrivningar av tillgdngar som ska avskrivas har anvénts pa forhand uppgjord avskrivningsplan.

Kyrksldtts kommun har faststéllt avskrivningsplanen i kommunfullmaktige 17.6.2013 § 105.

Avskrivningsplanen for byggnader och grundldggande renoveringar har andrats fr.o.m. 1.1.2015 Fge 14.3.2016 § 25.

Avskrivningarna enligt plan har raknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella tillgangar

enligt den berdknade ekonomiska anvandningstiden.

Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva dr under 10 000 euro, har

bokférts som arsutgifter.

Gransen for sma anskaffningar har faststallts av kommunfullmaktige 29.11.2014 § 128 i samband med

godkdnnandet av budgeten.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 13ng verkningstid
Byggnader och konstruktioner
- Bostadsbyggnader
- Administrationsbyggnader
- Fabriks- och produktionsbyggnader
- Fritidsbyggnader
Totalrenovering av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker
- Broar, kajer och badanlaggningar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
- Vattendistributions- och avloppsnat
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
Ovriga ror- och kabelnit
El-, vatten- och dylika verks maskiner
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Maskiner och inventarier
- Farkoster av jarn
- Farkoster av tra och andra flytande arbetsmaskiner
- Ovriga transportmedel
- Ovriga rérliga arbetsmaskiner
- Ovriga tunga maskiner
- Ovriga latta maskiner
- Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar
Adb-anordningar

Ovriga anordningar och inventarier

3-30ar
3ar
10-50 ar
30ar
30ar

20 ar

20 ar
5ar

153ar
10 ar
15ar
30ar
15ar
15ar
10 3ar
15ar
10 3ar
10 ar

Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning

Linear avskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning

Linear avskrivning
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12. Férandringar i obligatoriska reserveringar

Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
Pensionsansvar 1.1 12 771,00 18 139,00 0,00 0,00
Okning under rikenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskning under rakenskapsperioden 0,00 -5 368,00 0,00 0,00
Pensionsansvar 31.12 12 771,00 12 771,00 0,00 0,00
Ovrig obligatorisk avsattning 1.1 59 645,53 46 090,48 0,00 0,00
Okning under rikenskapsperioden 716 250,20 21 621,23 710 000,00 0,00
Minskning under rakenskapsperioden -217 818,29 -8066,18 -182967,29 0,00
Ovrig obligatorisk avsattning 31.12 558 077,44 59 645,53 527 032,71 0,00
Patientskadeforsakringsavgift 1.1 (ky) 847 734,80 831418,44 0,00 0,00
Okning under rikenskapsperioden 55977,00 16 316,36 0,00 0,00
Minskning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Patientskadeforsakringsavgift 31.12 (ky) 903 711,80 847 734,80 0,00 0,00
13. Overlatelsevinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
Ovriga verksamhetsintakter
Overlatelsevinster fran jord- och vattenomraden 3878 364,68 2106618,57 3878364,68 2106618,57
Overlatelsevinster fradn byggnader 14 397 130,39 0,00 14397 130,39 0,00
Ovriga 6verlatelsevinster 115336,18 613 508,00 0,00 587910,95
Overlgtelsevinster totalt 18 390831,25 2720 126,57 18 275 495,07 2694 529,52
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforluster fran jord- och vattenomraden 10 993,65 6,77 10 993,65 0,00
Overlatelseforluster fran byggnader 10 898,88 1 796,50 0,00 0,00
Ovriga dverlatelseférluster 0,00 266 318,39 0,00 0,00
Overldtelseférluster totalt 21892,53 268 121,66 10 993,65 0,00
14. Specifikation av sporadiska intdkter och kostnader
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
Sporadiska intakter
Sporadiska inkomster totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
Sporadiska kostnader
Ovriga sporadiska kostnader, per inv. 4 0,00 -558 233,64 0,00 -558 233,64
Sporadiska kostnader sammanlagt 0,00 -558233,64 0,00 -558233,64
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15. Specifikation av dividendintédkter och rianta pa grundkapital

Stad/kommun
2022 2021
Dividendintakter fran andra samfund 357 835,24 241 227,72
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 258 671,55 257 960,09
Totalt 616 506,79 499 187,81
16. Specifikation av andringarna av avskrivningsdifferensen
Stad/kommun
2022 2021
Fordndring i avskrivningsdifferensen som galler
investeringsreserveringar 13 351,67 14 278,63
Fordndringar i avskrivningsdifferensen totalt 13 351,67 14 278,63
Noter om balansrakningen
Noter som giller aktiva i balansrakningen
17 Utgifter och kapitalrabatter som inte bokforts som kostnader
Stad/kommun
2022 2021
Kommunen har inga masskuldebrevslan
18. Uppskrivningar
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
Jord- och vattenomraden
Virde 1.1 0,00 0,00 553 693,92 553693,92
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Aterinforda 0,00 0,00 0,00 0,00
Vérde 31.12 0,00 0,00 553693,92 553693,92
Uppskrivningar sammanlagt 0,00 0,00 553693,92 553693,92
Uppskrivningar i kommunens balansrdkning har ursprungligen gjorts 1.1.1997 s3 att vardet ar hogst lika stort som
davarande beskattningsvarde.
Koncernen
Immateriella Mjukvara Koncernens Goodwill Andra Forskotts- Totalt
rattigheter affarsvarde utgifter med avgifter och
lang oavslutade
verkningstid
Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1 714 757,23 327 527,09 0,00 0,00 2700619,11 198 961,81 3941 865,23
Okning under
rakenskapsperioden 122 862,04 242 865,45 0,00 0,00 127970,60 124 697,79 618 395,87
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 159,29 0,00 -14 159,29
Minskningar under
rakenskapsperioden 0,00 -14 886,82 0,00 0,00 -83177,92 -8064,56 -106 129,30
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-96 883,78 242 975,32
0,00 -1194 069,46
0,00 0,00

218711,26 3488 878,38

218711,26 3488 878,38

Forskotts-
avgifter
och
oavslutade
198 961,81

124 697,79

0,00

-8 064,56
-96 883,78
0,00

0,00

218 711,26

218 711,26

Andra Forskottsavgifter

posterna 67 273,28 29610,50 0,00 0,00 242975,32
Rakenskapsperiodens
avskrivning -371930,06 -189 438,86 0,00 0,00 -632700,54
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven
anskaffningsutgift
31.12 532962,49 395677,36 0,00 0,00 2341527,28
Bokforingsvarde
31.12 532962,49 395677,36 0,00 0,00 2341527,28
Immateriella tillgangar
Koncernen
Immateriella Mjukvara Koncernens Goodwill Andra
rattigheter affarsvarde utgifter med
lang
verkningstid
Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1 714 757,23 327 527,09 0,00 0,00 2700619,11
Okningar under
rakenskapsperioden 122 862,04 242 865,45 0,00 0,00 127970,60
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 159,29
Minskningar under
réakenskapsperioden 0,00 -14886,82 0,00 0,00 -83 177,92
Overféringar mellan
posterna 67 273,28 29610,50 0,00 0,00 242975,32
Rakenskapsperiodens
avskrivning -371 930,06 -189 438,86 0,00 0,00 -632700,54
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven
anskaffningsutgift
31.12 532962,49 395677,36 0,00 0,00 2341527,28
Bokforingsvarde
31.12 532962,49 395677,36 0,00 0,00 2341527,28
Stad/kommun
Immateriella Mjukvara
rattigheter utgifter
med lang
verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0,00 258035,31 808522,41
Okning under rikenskapsperioden 0,00 203260,12 54 120,00
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Minskningar under réakenskapsperioden 0,00 -14886,82 0,00
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivning 0,00 -136729,30 -186436,45
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00 309679,31 676 205,96
Bokforingsvarde 31.12 0,00 309679,31 676 205,96

och oavslutade

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Totalt

3941 865,23

618 395,87

-14 159,29

-106 129,30

242 975,32

-1194 069,46
0,00

3488 878,38

3488 878,38

Totalt

1066 557,72
257 380,12

0,00

-14 886,82
0,00

-323 165,75
0,00

985 885,27
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19. Specifikationer av bestaende ansvariga

Immateriella tillgangar

Koncernen

Im- Mjukvara Kon- Affars- Andra utgifter  Forskotts- Totalt

materiella cernens varde med lang avgifter och
rattigheter affars- verknings-tid  oavslutade
varde
Oavskriven
anskaffningsutgift
1.1 714 757,23 327 527,09 0,00 0,00 2700619,11 198961,81 3941 865,23
Okningar under
rakenskaps-
perioden 122 862,04 242 865,45 0,00 0,00 127 970,60 124 697,79 618 395,87
Finansierings-
andelar under
rakenskaps-
perioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 159,29 0,00 -14 159,29
Minskningar under
réakenskaps-
perioden 0,00 -14 886,82 0,00 0,00 -83 177,92 -8064,56 -106 129,30
Overféringar
mellan posterna 67 273,28 29610,50 0,00 0,00 242 975,32 -96 883,78 242 975,32
Rakenskaps-
periodens - -
avskrivning 371930,06 189 438,86 0,00 0,00 -632700,54 0,00 -1194 069,46
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven
anskaffningsutgift
31.12 532962,49 395677,36 0,00 0,00 2341527,28 218711,26 3488 878,38
Bokforingsvarde
31.12 532962,49 395677,36 0,00 0,00 2341527,28 218711,26 3488 878,38
Stad/kommun
Immateriella Mjukvara Andra Forskottsavgifter Totalt
rattigheter utgifter  och oavslutade
med lang
verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0,00 258035,31 80852241 0,00 1066557,72
Okning under rikenskapsperioden 0,00 203260,12 54 120,00 0,00 257380,12
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 -14886,82 0,00 0,00 -14 886,82
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Radkenskapsperiodens avskrivning 0,00 -136729,30 -186436,45 0,00 -323165,75
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00 309679,31 676 205,96 0,00 985 885,27
Bokforingsvarde 31.12 0,00 309679,31 676 205,96 0,00 985 885,27
Koncernen
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Oavskriven
anskaffnings-
utgift 1.1
Okningar under
rakenskaps-
perioden
Finansieringsan
delar under
rakenskaps-
perioden
Minskningar
under
rakenskaps-
perioden
Overféringar
mellan posterna
Rakenskaps-
periodens
avskrivning
Varde-
minskningar och
aterbetalningar
avdem
Aktiverade
ranteutgifter
Oavskriven
anskaffnings-
utgift 31.12

Uppskrivningar
Bokforings-
virde 31.12

Stad/kommun

Oavskriven
anskaffning-
sutgift 1.1
Okningar under
rakenskaps-
perioden
Finansieringsan
delar under
rakenskaps-
perioden
Minskningar
under
rakenskaps-
perioden
Overféringar
mellan posterna
Rakenskaps-
periodens
avskrivning
Vérde-
minskningar och

Jord- och
vattenomrade
n

44 091 707,36

343 477,72

0,00

-360 278,51

0,00

0,00

0,00

44 074 906,57
0,00

44 074 906,57

Jord- och
vatten-
omraden

35986 398,72

306 907,40

0,00

-338 749,84

0,00

0,00

0,00

Byggnader

212 742 511,70

33394 203,04

-324,50

-47 263 554,92

35004 916,88

-11 847 589,17

-6 090 163,41

215 939 999,62
0,00

215 939 999,62

Byggnader

143 146 963,10

14901 778,37

0,00

-47 142 981,46

33985 956,95

-7 422 706,44

-6 090 163,41
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Fasta
konstruktioner
och
anordningar

53 548 689,68

2971929,22

-231 644,00

0,00

6235 161,39

-8 733 873,60

0,00

53 790 262,68
0,00

53 790 262,68

Fasta
konstruktioner
och
anordningar

52 366 203,04

2949 359,05

-231 644,00

0,00

6 209 280,96

-8 541 361,03

0,00

Maskiner och

inventarier

9 255 707,62

1226282,22

-22 505,11

-78 302,60

281 770,87

-4172 733,32

0,00

6490 219,68
0,00

6490 219,68

Maskiner och

inventarier

6432 161,71

648 207,23

0,00

0,00

0,00

-3194 753,29

0,00

Ovriga
materiella
tillgangar

1114 866,17

96 221,24

0,00

-158,18

0,00

-120 616,73

0,00

1090 312,50
0,00

1090312,50

Ovriga
materiella
tillgdngar

128 856,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Forskottsavgift
er och
oavslutade
anskaffningar

65 646 259,69

12 407 103,02

0,00

-14 858 340,91

-41 764 824,46

0,00

0,00

21430197,33
0,00

21430197,33

Forskotts-
avgifter och
oavslutade
anskaffningar

41675 154,01

6 680 364,97

0,00

0,00

-40 195 237,91

0,00

0,00

Totalt

386 399 742,22

50439 216,46

-254 473,61

-62 560 635,12

-242 975,32

-24 874 812,83

-6 090 163,41

0,00

342 815 898,39
0,00

342 815 898,39

Totalt

279 735 737,05

25 486 617,02

-231 644,00

-47 481 731,30

0,00

-19 158 820,76

-6 090 163,41
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aterbetalningar
avdem
Aktiverade
ranteutgifter
Oavskriven
anskaffningsutg
ift 31.12

Uppskrivningar
Bokféringsvard
e 31.12

Materiella tillgangar

Koncernen

Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1
Okningar under
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden
Minskningar under
rakenskapsperioden
Overféringar mellan
posterna
Rakenskapsperiodens
avskrivning
Vardeminskningar
och aterbetalningar
avdem

Aktiverade
ranteutgifter
Oavskriven
anskaffningsutgift
31.12

Uppskrivningar
Bokforingsvarde
31.12

Stad/kommun

Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1
Okningar under
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden
Minskningar under
rakenskapsperioden
Overféringar mellan
posterna
Rékenskapsperiodens
avskrivning

35954 556,28 131378 847,11

553 693,92

36 508 250,20 131378 847,11

Jord- och
vattenomraden

44 091 707,36

343 477,72

0,00

-360 278,51

0,00

0,00

0,00

44 074 906,57
0,00

44 074 906,57

Jord- och
vattenomraden

35986 398,72

306 907,40

0,00

-338 749,84

0,00

0,00

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

0,00

Byggnader

212 742 511,70

33394 203,04

-324,50
-47 263 554,92
35004 916,88

-11 847 589,17

-6 090 163,41

215939 999,62
0,00

215939 999,62

Byggnader

143 146 963,10

14901 778,37

0,00
-47 142 981,46
33 985 956,95

-7 422 706,44

52 751 838,02

0,00

52 751 838,02

Fasta
konstruktioner
och
anordningar
53 548 689,68

2971929,22

-231 644,00
0,00
6235 161,39

-8 733 873,60

0,00

53 790 262,68
0,00

53790 262,68

Fasta
konstruktioner
och
anordningar
52 366 203,04

2949 359,05

-231 644,00
0,00
6 209 280,96

-8 541 361,03

3 885 615,65
0,00

3 885 615,65

Maskiner och
inventarier

9255 707,62

1226 282,22

-22 505,11

-78 302,60

281 770,87

-4172733,32

0,00

6490 219,68
0,00

6 490 219,68

Maskiner och
inventarier

6432 161,71

648 207,23

0,00

0,00

0,00

-3194 753,29

128 856,47
0,00

128 856,47

Ovriga
materiella
tillgangar

1114 866,17

96 221,24

0,00
-158,18
0,00

-120 616,73

0,00

1090 312,50
0,00

1090 312,50

Ovriga
materiella
tillgangar

128 856,47

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

8160 281,07 232259 994,60

0,00

553 693,92

8160281,07 232813 688,52

Forskottsavgifter
och oavslutade
anskaffningar

65 646 259,69

12 407 103,02

0,00
-14 858 340,91
-41 764 824,46

0,00

0,00

21430197,33
0,00

21430197,33

Forskottsavgifter
och oavslutade
anskaffningar

41675 154,01

6 680 364,97

0,00
0,00
-40 195 237,91

0,00

Totalt

386 399 742,22

50439 216,46

-254 473,61

-62 560 635,12

-242 975,32

-24 874 812,83

-6 090 163,41

0,00

342 815 898,39
0,00

342 815 898,39

Totalt

279735 737,05

25486 617,02

-231 644,00

-47 481 731,30

0,00

-19 158 820,76
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Vardeminskningar
och aterbetalningar
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avdem 0,00 -6090163,41 0,00 0,00 0,00 0,00 -6090163,41
Aktiverade
ranteutgifter 0,00
Oavskriven
anskaffningsutgift
31.12 35954 556,28 131378847,11 52751838,02 3885615,65 128 856,47 8160 281,07 232 259 994,60
Uppskrivningar 553 693,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 553 693,92
Bokforingsvarde
31.12 36 508 250,20 131378847,11 52 751838,02 3885615,65 128 856,47 8160 281,07 232813 688,52
Specifikation av jord- och vattenomraden
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
Jord- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter 1016934,72 997 649,52 0,00 0,00
Ovriga jord- och vattenomraden 43 057 971,85 43094 057,84 35954 556,28 35986 398,72
Uppskrivningar 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92
Jord- och vattenomrdden totalt 44 074 906,57 44 091 707,36 36 508 250,20 36 540 092,64
Placeringar
Aktier och andelar
Aktier  Ovriga aktier Totalt
dgarintresse - och andelar
Koncernen samfund
Anskaffningsutgift 1.1 2 101 429,85 2859916,63 4961 346,48
Okningar 247 254,97 612,62 247 867,59
Avdrag -1 881,70 579,27 -1302,43
Andel av intressesamfunds vinst/forlust -99 705,86 0,00 -99 705,86
Anskaffningsutgift 31.12 2247 097,26 2861108,52 5108 205,78
Vardeminskningar 0,00 -2 937,69 -2 937,69
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 2247 097,26 2858170,83 5105 268,09

Aktier

koncernsamfund  &garintresse -
Stad/kommun samfund
Anskaffningsutgift 1.1 9024 472,14 700 767,41 13 297 046,47
Okningar 0,00 86 022,80 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 9024 472,14 786 790,21 13 297 046,47
Vardeminskningar 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 9024 472,14 786 790,21 13 297 046,47

Masskuldebrevs-, 6vriga lan- och 6vriga fordringar

Koncernen

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Avdrag

Masskuldebrevsfordringar

0,00
0,00
0,00

Aktier Samkommunandelar Ovriga aktier

och andelar

2096 601,73
0,00
2096 601,73
0,00
0,00
2096 601,73

Fordringar 6vriga

samfund
1242 308,48
0,00

-54 442,39

Totalt

25118 887,75
86 022,80
25204 910,55
0,00

0,00

25 204 910,55

Totalt

1242 308,48
0,00
-54 442,39
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Anskaffningsutgift 31.12
Vardeminskningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12

Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Masskuldebrevsfordringar

Stad
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Avdrag

Overforingar mellan
posterna

Anskaffningsutgift
31.12

Vardeminskningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12

Noter gillande innehav i andra samfund

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
Fordringar Fordringar
koncernsamfund samkommuner
8 567,66 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
8 567,66 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
8 567,66 0,00

20-22 Innehav i dotterbolag, samkommuner och intressebolag

Namn FO-nummer

Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostdader Ab  0990655-4
KOy Kirkkonummen

Mannisténmuori 0894158-5
KOy Kirkkonummen

Keskustapysakointi 2381939-3
Koy Kirkkonummen

Pankkitalo 0197166-9

Dottersamfundens bokslutsuppgifter;
(Bolagens egna bokslutsuppgifter)
Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kiint. Oy Kirkkonummen Mannistonmuori

Koy Kirkkonummen Pankkitalo
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi

Samkommuner
Nylands forbund 0201296-1
Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt, skn 1567535-0
Eteva kuntayhtyma 0203300-9

Kommu
nens
Ago-

andel %

100,00
99,30
59,24

100,00

2,53

2,19
2,59

Koncern
ens
Ago-
andel %

100,00
99,30
59,24

100,00

2,53

2,19
2,59

Kommunkoncernens

andel av eget
kapital (€)

5730 230,09
10 264,36
3713 289,26

273 423,90

1187 866,09

0,00
0,00

1187 866,09

Fordringar
ovriga
samfund
1224714,44
0,00

-54 146,38

0,00

1170 568,06
0,00
0,00
1170 568,06

andel av
fraimmande
kapital (€)

73 054 833,63

0,00

3532,16

44 251,94

Bolagets
Bolagets eget fraimmande
kapital kapital

5730 230,09 73 054 833,63
10 336,72 0,00
273 423,90 44 251,94
6268 212,80 5962,46
42 795,14 73 665,13
8510 097,35 33561317,23
415 548,48 1233 491,11

1187 866,09
0,00
0,00
1187 866,09

Totalt

1233282,10
0,00
-54 146,38

0,00

1179 135,72
0,00
0,00
1179 135,72

andel av
rakenskaps-
periodens
resultat (€)

0,21
-170 974,49
2 599,94

25 201,14

Andel av
rakenskaps-
periodens

vinst/forlust
0,21
-172 179,75

25 201,14
4 388,83

-4.779,49

-114 937,75
-28 381,45
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Karkulla samkommun 0204197-3
Espoon seudun

koulutuskuntayhtyma Omnia 0502454-6
Lansi-Uudenmaan

ammattikoulutuskuntayhtyma 0203167-9
Helsingforsregionens trafik ~ 2274586-3
Samkommunen Vastra

Nylands folkhdgskola 0203394-9

Samkommunernas bokslutsuppgifter;

(Bolagens egna bokslutsuppgifter)

Nylands férbund

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn
Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma
Helsingforsregionens trafik

Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola

Intressesamfund
As.Oy Matinmaki 0777751-7
As Oy Masalan Tupa 0194243-8
Kirkkonummen Liikekeskus

Oy 0777760-5
As. Oy Kirkkonummen

Masalanhovi 0593326-4

Intressesamfundens bokslutsuppgifter;
(Bolagens egna bokslutsuppgifter)
As.Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kirkkonummen Liikekeskus Oy

As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi

23. Specifikation av fordringar

Fordringar pa dottersamfund
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Totalt

3,23

11,46

1,36
3,10

12,50

20,81
36,10

33,30

24,80

3,23 284 324,24
11,46 8545 222,40
1,36 587 398,81
3,10 2479324,33
12,50 126 196,03

Bolagets eget

kapital

1691 507,51
388 234 367,93
16 044 342,85

8 802 607,95

74 565 640,46
43191 088,70
79 978 204,25

1202 207,04
2752 408,06

217 723,68
4 843 025,20

30 254,25

Bolagets
fraimmande

kapital
2911 665,27
1531081 990,41
47 625 139,19
37220032,33
24 017 522,36
16 009 094,10
156 226 619,29

0,00
-204 876,21

14 159,46
1923 837,81

-6 441,53

Andel av
rakenskaps-
periodens
over-
/underskott

-188 912,79
-5243 510,54
-1 095 809,07

0,00

-1787 750,54
1041 137,03
62 059 284,27

1009 568,23 242 034,00 -51 532,20
20,81 349 848,52 42 049,89 8,00
36,10 218 984,62 1270,70 -1 030,86
33,30 189 218,44 641 920,69 -11 877,67
24,80 433 517,05 21 375,31 497,19
Andel av
Bolagets rakenskaps-
Bolagets eget fraimmande periodens

kapital kapital vinst/férlust
1681 559,83 202 114,36 38,46
606 605,59 3519,95 -2 855,57
568 223,53 1927 689,77 -35 668,69
1748 052,64 86 190,76 2 004,80

Stad/kommun
2022 2021
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

0,00 173 487,98 0,00 123 646,55

0,00 4 559,10 0,00 647,54

0,00 41 219,00 0,00 40 141,00

0,00 219 266,08 0,00 164 435,09
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Fordringar pa samkommuner i vilka kommunen dr medlem

Forsaljningsfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Aktiva resultatregleringar
Totalt

Fordringar av intresse- och andra dgarintressesamfund

Forsaljningsfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Aktiva resultatregleringar
Totalt

Fordringar av andra
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Totalt

Fordringar totalt

24. Vasentliga poster i resultatregleringarna

Periodiserade personalkostnader

Fpa:s ersattning for arbetshalsovarden

Statens stdd och bidrag

EU-stod och -bidrag

Ovriga stéd och bidrag

Projektfordringar

Ovriga resultatregleringar, koncernens émsesidiga
Ovriga resultatregleringar

Totalt

Noter som géller passiva i balansrdkningen
25, Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital 1.1

Okningar

Avdrag

Grundkapital 31.12

Uppskrivningsfond 1.1

0,00 68 017,80
0,00 0,00
0,00 34 100,32
0,00 -418 643,84
0,00 -316525,72
0,00 17 139,05
0,00 0,00
0,00 600,04
0,00 0,00
0,00 17 739,09
0,00 5782156,08
0,00 0,00
1471430,00 1649 781,00
0,00 1420537,48
1471430,00 8852474,56
1471430,00 8772954,01
Koncernen

2022 2021
2727,29 0,00
1057 129,82 619 827,37
475 455,52 3037 821,00
4161,13 7 408,25
33 234,00 0,00
78 776,29 56 361,85
-409 975,58 1147 454,57
3492973,44 2166 693,55
4741051,16 7035 566,58

Koncernen

2022 2021
59989 993,53 59989 993,53
0,00 0,00
0,00 0,00

59989 993,53 59989 993,53

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
1765 716,00
0,00

9814,31
0,00

0,00
1118673,53
1128 487,84

16 811,42
0,00
604,87
0,00

17 416,29

5950 195,54

0,00
1336 894,36
4273 589,81

1765716,00 11560679,71
1765716,00 12 871018,93

Stad/kommun
2022 2021
0,00 0,00
937 958,62 505 371,29
475 455,52 3037 821,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-377 424,84 1737 962,26
7 123,34 151 249,79
1043 112,64 5432404,34
Stad/kommun
2022 2021
59989 993,53 59989 993,53
0,00 0,00
0,00 0,00

59989 993,53 59989 993,53

553 693,92

553 693,92
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Okningar 0,00
Avdrag 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 0,00
Ovriga egna fonder
Reservfondens kapital 1.1 19 747,27
Overforingar till fonden 0,00
Overféringar fran fonden 0,00
Reservfondens kapital 31.12 19 747,27

Byggnadsfond 1.1

1565 353,28

Overféringar till fonden 0,00
Overféringar frén fonden 0,00
Overféringar mellan posterna 0,00

Byggnadsfond 31.12

1565 353,28

Annan egen fond 1.1 42 249,77
Overféringar till fonden 5 478,57
Overféringar frn fonden 0,00
Overféringar mellan posterna 0,00

Annan egen fond 31.12 47 728,34

Ovriga egna fonder totalt 31.12

1632 828,88

Under-/6verskott fran tidigare rakenskapsperioder

1.1 4216 409,61
Korrigeringar som géller tidigare

rakenskapsperioder 0,00
Overféring till skadefond 0,00

Under-/6verskott fran tidigare rakenskapsperioder

31.12 4216 409,61

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Eget kapital totalt

13 607 517,27

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 553 693,92

19 747,27 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

19 747,27 0,00
1565 353,28 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1565 353,28 0,00
169 755,01 0,00
0,00 0,00

-127 505,24 0,00
0,00 0,00

42 249,77 0,00
1627 350,31 0,00
4165 610,77 8545 815,47
0,00 0,00

0,00 0,00

4165 610,77 8545 815,47

50 798,84

12 699 790,10

0,00
0,00
553 693,92

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

8706 275,84

0,00
0,00

8706 275,84

-160 460,37

79 446 749,29 65833 753,46 81789 293,02 69 089 502,92

Under-/6verskott fran tidigare rakenskapsperioder och resultathanteringsposter

2022

Under-/6verskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

Avskrivningsdifferens 31.12

Frivilliga reserveringar 31.12

Stad/kommun

2021

8545 815,47
12 699 790,10
93 924,38

0,00

Influtet 6ver-/underskott och resultathanteringsposter totalt

26. Specifikation av avskrivningsdifferens

21339529,95

8706 275,84
-160 460,37
107 276,05
0,00

8 653 091,52
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Avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar

Avskrivningsdifferens totalt

27. Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare an om fem ar

Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Léngfristiga skulder totalt

28. Masskuldebrevslan

Kommuncertifikatslan som forfaller inom ett ar

Danske Bank
Handelsbanken
Andelsbanken

Nordea

Masskuldebrevslan totalt

29. Obligatoriska reserveringar

Pensionsreservering

Pensionsreserveringar totalt

Ovriga obligatoriska reserveringar
Patientskadeforsakringsavgift
Ovriga obligatoriska reserveringar

Ovriga obligatoriska reserveringar totalt

Obligatoriska avsattningar totalt

30. Frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Totalt

Stad/kommun
2022 2021
93 924,38 107 276,05
93 924,38 107 276,05
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
0,00 0,00 0,00 0,00
97 797 462,64 110285 782,66 96624 122,28 109017 815,55
15214 549,12 13038 141,47 0,00 0,00
113012011,76 123 323924,13 96 624 122,28 109 017 815,55
Stad/kommun
2022 2021
8 500 000,00 8 500 000,00
7 000 000,00
5000 000,00 7 000 000,00
8 500 000,00 8 500 000,00
22 000 000,00 31 000 000,00
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
12 771,00 12 771,00 0,00 0,00
12 771,00 12 771,00 0,00 0,00
903 711,80 847 734,80 0,00 0,00
558 077,44 59 645,53 527 032,71 0,00
1461 789,24 907 380,33 527032,71 0,00
1474 560,24 920 151,33 527 032,71 0,00
Stad/kommun
2022 2021
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
0,00 845,81 0,00 3411,51
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1 860,00 0,00 159,68
0,00 2 705,81 0,00 3571,19
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Skulder till ssamkommuner i vilka kommunen dr medlem

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar
Totalt

0,00
0,00
0,00
0,00

Skulder till intressebolag och andra agarintressesamfund

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar
Totalt

| Koncernens 6msesidiga skulder totalt

Skulder till andra
Lan fran finansiella institut och
férsdkringsanstalter

Lan frdn offentliga samfund
Erhdlina férskott
Leverantérsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

Skulder till 6vriga totalt

Frdmmande kapital totalt

31. Checkkontolimit

Limit for ett checkkonto med kredit 31.12

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

161178 604,15
0,00
1324 421,38

17911 814,31

180414 839,84
180 414 839,84

Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med kredit

32. Specifikation av 6vriga skulder

Ovriga skulder, p/a
Anslutningsavgifter
Ovriga skulder

Ovriga skulder totalt

33. Vasentliga poster i resultatregleringsskulder

Skatteskulder

Periodiserade personalkostnader
Semesterskuldsperiodiseringar
Rénteperiodiseringar

Andra resultatregleringar

Totalt

898 572,95
0,00

2512 623,22
3411 196,17

10 883,29
0,00

0,00

10 883,29
3424 785,27

45 109 888,02
0,00

13837 500,98
2 067 295,60
19181 436,97

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

184 302 229,03
0,00
2455 282,81

17911 814,31

1525 386,05
0,00
0,00
1525 386,05

0,00
0,00
0,00
0,00
1528 957,24

55728 951,04
2 008,46

10987 527,82
2483 803,52
17578 247,97

80196 121,57 204 669 326,15 86 780 538,81
83 620 906,84 204 669 326,15 88 309 496,05

Stad/kommun
2022 2021
0,00 0,00
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
17 914 834,01 17 904 823,84 17 904 823,84 17 904 823,84
247 526,10 228 250,24 6990,47 6990,47
18 162 360,11 18 133 074,08 17911 814,31 17911 814,31
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021
0,00 0,00 0,00 0,00
5972 951,93 5791 335,02 72 616,06 216 110,37
13433 227,83 13 166 197,03 12 170 163,56 11927 225,29
448 558,46 226 017,98 198 532,69 223 772,44
10759 424,31 6417 135,61 9 254 607,88 5211 299,55
30614 162,52 2560068563 21695920,19 17578 407,65

Noter om sdkerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang utanfor balansrakningen
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34. Inteckningar, pantsattningar eller andra sikerheter fér egendomsskulder
Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sdkerhet
Koncernen

2022 2021
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Inteckningar som stéllts som sdkerhet

Inteckningar som stillts som sdkerhet totalt

73068 242,84 68901 069,61
151 330 855,58 151599 609,61
151 330 855,58 151 599 609,61

Skulder fér vilka aktier stallts som sdkerhet
Koncernen
2022 2021
Pantsatta aktier totalt 0,00 0,00

35-37 Sdkerheter och borgen

Stad/kommun
2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Stad/kommun
2022 2021
0,00 0,00

35. Inga garantier som kommunen stéllt som sidkerhet fér andra egna forbindelser an skulder.
36. Inga garantier som kommunen skulle ha gett for samfund som hor till samma koncern.
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37. Garantier som kommunen stéllt som sdkerhet fér andra egna férbindelser an skulder.

Sdkerheter fér egen del
Pantsatta vardepappers
bokforingsvarde

Ovriga
Totalt

Sakerheter for andras del
Fastighetsinteckningar
Losoreinteckningar
Pantsatta vardepapper
Sakerheter
Ovriga
Totalt

38. Hyresansvar

Hyresansvar for verksamhetslokaler
Hyresansvar foér maskiner och
anordningar
Hyresansvar for markomraden
Ovriga hyresansvar
Hyresansvar totalt
- andel som forfaller under dérpa
féljande rakenskapsperiod

Leasingansvar totalt

- andel som forfaller under féljande
rakenskapsperiod

- finansieringsleasingansvar gallande
fastigheter

Totalt

39-40 Ansvarsforbindelser
Arrangemangens syfte

Borgen till férman for till ss mma koncern hérande samfund

Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital
Borgen pa intressebolagens vignar
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital
Borgensforbindelser till forman for dvriga
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital

Koncernen
2022 2021
0,00 899,73
3073,01 2 806,16
3073,01 3 705,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1281,96 3329,25
1281,96 3 329,25
Koncernen
2022 2021
2951 093,90 2 800 550,30
2736 559,23 652 997,42
459 983,80 488 614,75
44 018 220,73 44 938 524,20
50 165 857,65 47 653 825,55
8 181 895,89 8 862 757,39
3226431,41 3589 411,98
1495 988,85 1647 091,52
53392 289,06 5124323753
Koncernen
2022 2021
19340714,66 19 340414,66

15180 608,34

4423 053,18
3484 802,18

11361 042,09
9671 465,67

15883 494,91

4071 681,28
3521 493,17

14 085 023,61
11002 353,98

Stad/kommun
2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Stad/kommun
2022 2021
0,00 0,00

2122 946,86

2 308 396,49

0,00 0,00
32383913,73 33446 566,26
34 506 860,59 35754962,75

5494 406,16 5379781,44
1 865 049,22 2299 300,17
957 008,59 1090919,68
36371909,81 3805426292
Stad/kommun
2022 2021

19 323 924,29
15 180 608,34

0,00
0,00

11273 376,48
9624 001,21

19 323 624,29
15 876 339,97

0,00
0,00

13 985 500,00
10949 657,23
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Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12
Andel av garanticentralens fond som tacker kommunens

eventuella ansvar 31.12

41. Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen
Arrangemangens syfte

Avtalsansvar
Forpliktelser som férorsakas kommunen av
markanvandningsavtal

Andel som galler féljande rakenskapsperiod

Ovriga avtalsansvar
Andel som géller féljande rakenskapsperiod

Forbindelser till bidraget
Andel som galler foéljande rakenskapsperiod
Aterbetalningsansvar som ingar i avtalen
Andel som géller féljande rakenskapsperiod
Samarbets- och partnerskapsavtal
Andel som giller féljande rakenskapsperiod
Avtalsansvar sammanlagt
Andel av samkommunens underskott

Aterbetalningsansvar gallande mervirdesskatt
Aterbetalningsansvar for anliggningsprojektens
statsandel

Stad/kommun

2022

306 102 807,00

2021
283 388 533,00

177 014,00 185 635,00
Koncernen Stad/kommun
2022 2021 2022 2021

22 445 874,00
3192 867,00
85697,31
0,00

0,00

0,00

518 341,62
0,00

0,00

0,00
23049912,93

17 645 533,99

0,00

22 218 990,00
4 924 965,00
165 563,73
0,00

0,00

0,00

518 341,62
0,00

0,00

0,00

22 902 895,35

19450 951,45

938,46

22 445 874,00
3192 867,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22 445 874,00

17 461 281,42

0,00

For kommunens projekt aren 2008—-2014 har aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt inte framforts.
Mervardesskattens andelar i projekten (10 ars fororeningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar under byggaret.

Derivatavtal
Ranteswapavtal 1

22 218 990,00
4924 965,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22 218990,00

19 264 681,59

0,00

Ranteswapavtal 1 har gjorts for att sdkra ranterisken for ett enskilt 1an. Med ranteswapavtalen har den rorliga rantan
bytts till fast t.o.m. 15.9.2022. En del av lanets kapital ar skyddat, rantebetalningsdagarna motsvarar varje halvar
laneavtalet under skyddstidsperioden. Lanets ranteperiod 6 man., skyddets ranteperiod 3 man. Rantekéanslighet:
hojning av rantenivan med en réantepunkt skulle minska det negativa marknadsvardet 763,01 euro. De negativa

kassaflodesprestationerna skedde ar 2022.

Nominellt varde som motsvarar bulletlanets kapital

Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Ranteswapavtal 2

Rénteriskens skyddssyfte. Swap med tillaggsforman har gjorts for att sdkra
ranterisken for ett enskilt 1an. Med rantebytesavtalen har den rorliga rantan

bytts till fast. Avtalen forfaller 7.11.2022.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt
Gangse varde (enligt bankens meddelande)
Tillgangsharledda

Elhdrledda

Kopt, GWh
Gangse varde

0,00 220000,00 0,00 0,00
0,00 -3192,27 0,00 0,00
0,00 71518,72 0,00 0,00
0,00 -2435,08 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
396 199,61 112 876,73 0,00 0,00
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Sald, GWh

Gangse varde
Gdngse vdrde totalt
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0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
396 199,61 112876,73 0,00 0,00

Noter gillande personal, revisorns arvoden och intresseinstanstransaktioner

42. Antal anstallda 31.12

Allman forvaltning

Social- och hédlsovarden
Utbildnings- och kulturvasendet
Samhallstjanst

Ovriga tjanster
Affarsverksamhet

Totalt

43, Personalkostnader

Personalkostnader enligt resultatrakningen

Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella

tillgangar
Personalkostnader totalt

Stad/kommun
2022 2021
57 71
597 586
1464 1477
245 270
0 0
0 0
2 363 2404
Stad/kommun
2022 2021

107 484 362,16

44. Fortroendemannaavgifter som tagits ut och bokforts av arvoden for fortroendevalda

Samlingspartiet i Kyrkslatt
Centern i Finland
Kyrkslatts Vanster rf
Socialdemokraterna

De Grona i Kyrkslatt rf
Svenska folkpartiet

Sannfinlandarna i Kyrkslatt

Kyrkslatts socialdemokratiska forening

Pro Kyrkslatt

Redovisade fortroendemannaavgifter totalt

105 084 865,39

107 484 362,16 105 084 865,39
Stad/kommun

2022 2021
13717,95 12 150,50
2 988,60 4 698,73
3204,75 3716,67
3 459,00 8 740,46
13 295,00 12 882,86
17 536,40 21 214,86
3970,80 3 889,64
889,00 0,00
5995,50 6 947,70
65 057,00 74 241,42
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45, Revisorns arvoden

Stad/kommun
2022 2021

Revisionssamfund KPMG JULKISTARKASTUS OY

Revisionsarvoden 38 793,50 21 225,00

Revisionsndmndens sekreteraruppgifter 6 782,00 6 378,70

Revisorns utlatanden 0,00 0,00

Ovriga tjanster 0,00 0,00
Arvoden totalt 45 575,50 27 603,70

46. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser
Kommunen har stéllt sakerhet for hela banklanet som lyfts av ett av dess dotterbolag.
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Kosthallstjanster

Kyrkslatts kommun

Omsattning

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Kop av tjanster

Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Affarsverksamhetens ovriga utgifter

Overskott (-underskott) sammanlagt i affirsverksamheten

Finansieringsintdkter och -kostnader

Rikenskapsperiodens 6verskott / underskott

Producerade maltider
Externa maltider, st.
Interna maltider, st.

totalt, st.

Resultatrdkning

1.1-31.12.2022

306 058

-122 665
-107 383

-15 281
-146 614
-120 405

-26 209

-2616
-2616

-33 201

962

962

2022
127 245 5,36 %
2248 842 94,64 %
2376 087 100,00 %

1.1-31.12.2021
307 527

-126 577

-114 177

-12 400

-145 013

-118 439

-26 573

-872
-872

-31621

3445

3438

2021
129030 5,42 %
2253254 94,58 %
2382284 100,00 %
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Separerad resultatrakning Hyrda tjanster

Hyrtjanster

Kyrkslatts kommun

Omsattning

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor

Koép av tjanster

Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Affarsverksamhetens ovriga utgifter

Overskott (-underskott) sammanlagt i affiarsverksamheten

Finansieringsintdkter och -kostnader

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

fordelning %

3
3
1

0,00
0,00
0,00
5,00
5,00
5,00
5,00

timanstallda

Resultatrdakning

1.1-31.12.2022

990 519

-551 159
-349 199

-201 960

-54 489
-45 144

-9 345

-120411
-120 411

-14 272

250 187

-2

250 185

1-12.2022
14 707,27
9 833,33
4 433,15
1637,23
3031,22
2 459,88
4 202,64
4 839,21
45 143,92

1.1-31.12.2021

1104 808

-519 480
-309 291

-210 190

-49 899
-41 341

-8 558

-126 133
-126 133

-25 426

383 870

383 870

1-12.2021
14 348,56
9592,56
3787,22
1595,89
2 957,59
2399,89
4230,72
2 428,55
41 340,97

205



Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Kyrkslatts kommun FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER
Bokslut

31.12.2022 OCH VERIFIKATSKATEGORIER SAMT FORVARINGSSATT

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER
ska forvaras

Balansbok, bokslut och verksamhetsberattelse inbunden  permanent
adb-

Dagbok utskrift 10 ar
adb-

Huvudbok utskrift 10 ar
adb-

Jamfaérelser 6ver budgetutfallet utskrift 10 ar

Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikationer till

noterna arkivparm 10ar
adb-

Lénebokféring utskrift 10 ar
adb-

Inkdpsreskontra utskrift 10 ar
adb-

Férsaljningsreskontra utskrift 10 ar

FORTECKNING OVER VERIFIKATSLAG

Ingaende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat over anlaggningstillgangar KOMTOS
Promemorior om anlaggningstillgangar KOMMUI
Kassaverifikat KASSA
Fakturaslag 11 MRP11
Fakturaslag 13 MRP13
Fakturaslag 27 MRP27
Fakturaslag 29 MRP29
Fakturaslag 33 MRP33
Fakturaslag 34 MRP34
Fakturaslag 37 MRP37
Fakturaslag 44 MRP44
Fakturaslag 45 MRP45
Fakturaslag 48 MRP48
Fakturaslag 53 MRP53
Fakturaslag 64 MRP64
Fakturaslag 65 MRP65
Fakturaslag 69 MRP69
Fakturaslag 70 MRP70
Fakturaslag 73 MRP73
Fakturaslag 74 MRP74
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Fakturaslag 77 MRP77
Fakturaslag 79 MRP79
Fakturaslag 81 MRP81
Fakturaslag 86 MRP86
Fakturaslag 91 MRP91
Fakturaslag 92 MRP92
Fakturaslag 93 MRP93
Fakturaslag 95 MRP95
Fakturaslag 97 MRP97
Manualbetalning MRPMAN
Kreditfaktura kvitto MRPHYV
Avskrivning fran konton MRPK
Referensprestationer MRPVII
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo int. MUISRS2
Memorialverifikat 1 MUIST1
Inkdpsreskontra avgifter OMAKSU
Fakturor OSTOT
Lonespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Int. fakturor Rondo SISROP
Socialarbete SOSTYO
Forrad VARTK
Overféring VYOR
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Underskrifter
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Kommunstyrelsens och kommundirektérens underskrifter

Kyrkslatt 3.4.2023

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt
ordférande

Timo Haapaniemi

Il vice ordforande

Tony Bjork

| vice ordférande

Pia Aallonharja

. Carl-Johan Kajanti
Ledamoter

Anna Aintila

Antti Kilappa

Marjut Frantsi-Lankia

Markus Myllyniemi

Anneli Granstrom

Anna Sahiluoma

Ari Harinen

Kim Astrom

Saara Huhmarniemi

Foredragande tf. kommundirektor

Anna-Kaisa Kauppinen

209



Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

En berattelse om den utférda revisionen har givits den xx manad 2023

KPMG Julkistarkastus Oy

Revisionssammanslutning

Kirsi Sova

GR, OFGR

Elektroniskt undertecknad
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Bokslut och verksamhetsberattelse for ar 2022
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Kyrkslatts vatten

Verksamhetsberattelse och budgetutfall

Allman oversikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt sin direktion och handhar vattenférsorjning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen
om vattentjdnster och erbjuder i man av maojlighet vattenférsorjningstjanster ocksa utanfor sitt eget verksamhetsomrade.
Vattenforsorjningsverket har fr.o.m. 1.6.2017 verkat understalld direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten och som ett
kommunalt affarsverk som en del av serviceomradet for samhallsteknik. T.o.m. 1.6.2017 var vattenforsorjningsverket en
bokforingsmassigt separerad resultatenhet.

Kyrkslatts vattens separata verksamhetsberattelse har nu uppréttats for sjatte gangen. Ar 2018 &r det forsta hela aret for Kyrkslatts
vatten som affarsverk. Enligt den reviderade lagen om vattentjdnster (22.8.2014/681) ska kommunen (eller foretaget) i sin
bokforing differentiera vattenforsoérjningen fran andra verksamheter och man ska for varje rakenskapsperiod uppratta en
balansrakning, resultatrakning och finansieringskalkyl enligt bokforingslagen for vattenférsorjningen samt presentera de uppgifter
som ar bilaga till dem. | vattenforsorjningsverkets verksamhetsberattelse presenteras utfallet av de verksamhetsmaéssiga och
ekonomiska mal som stallts for vattenforsorjningsverket. | verksamhetsberattelsen ska det ocksa inga uppgifter om sadana
vasentliga omstandigheter som géller vattenforsorjningsverkets ekonomi och som inte framgar av resultatrakningen,
finansieringskalkylen eller balansrakningen.

Ledamoter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 1.1-31.12.2022

Ledamot Ersattare

Urho Blom, ordf.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vice ordf. Santtu Vainionpaa
Maija Lounamaa Seppo Palkki

Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman

Direktoren for affarsverket Kyrkslatts vatten: 1.1-31.12

Direktor for affarsverket Antti Levdanen

Verksamhetsarets visentligaste hiandelser

Ibruktagning av Sjundeds transportvattenledning

Transportvattenledningen fran Sjundea till Kyrkslatt blev fardig under ar 2021. Man borjade leda vatten fran Sjundea 24.1.2022 och
som distributionsomrade fungerar en skild tryckzon i Kantvik. Under de kommande aren har Kyrkslatts vatten majlighet att kopa
mera vatten fran Sjundea.

Inledning av 6vervakning av natet

Kyrkslatts vatten och Lining Oy inledde samarbete for att utveckla matningen av Kyrkslatts vattenledningsnat i mars 2022. Det
ursprungliga syftet var att ta i bruk natets monitoreringsprogram AQUAVISIO under ar 2022. Tyvérr fordréjdes ibruktagningen av
programvaran med anledning av personalombyten, men under aret installerades 1 matningsbrunn.

Andring av prisséattningen av vattnet

Kyrkslatts vattens taxor hojdes fr.o.m. 1.4.2022. Bruksavgifterna hojdes med 2 % for vattnets del och med 5 % for avloppsvattnets
del. Grundavgiftstaxan fornyades for att battre motsvara vattenférbrukningen mellan vattenmatare av olika storlek.

Vasentliga avvikelser och forandringar

| vattendistributionen har det inte skett nagra allvarliga stérningar under ar 2022. Mangden ofakturerat hushallsvatten minskade
jamfort med aret innan (lackvattenmangden i slutet av aret var 8,5 %).

Langden pa Kyrkslatts vattens natverk granskades under ar 2022. Ur den tidigare rapporteringen saknades ca 30 km vattenlednings-
- och avloppsnat. Natverket saknades eftersom det fanns brister i dgartyperna, och fér en del av natet hade inte antecknats nagon
agare alls.

Det skedde ett fel i rapporteringen om de anslutna fastigheterna for ar 2021. 111 av Bobdacks vattenandelslags kunder som
overforts till Kyrkslatts vatten hade bristfalligt rapporterats till anslutna kunder. Felet har korrigerats i antalet fastigheter som
anslutits ar 2022.
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Kyrkslatts vattens verksamhetsar 2022 inneh6ll manga personalférandringar.

Affarsverket Kyrkslatts vatten hade 31.12.2022 19,5 ordinarie anstéllda. Under det gangna aret verkade i Kyrkslatts vattens tjanst
utover den ordinarie personalen en matningspraktikant, en sommarmastare, en civiltjanstgérare som vattenférsérjningsmontor och
en vattenforsorjningsmontor pa viss tid via vattenférsorjningens rekryutbildning.

Personalomsattningen var fortsattningsvis stor precis som aret innan. Under aret utfordes fyra rekryteringar: en byggherreingenjor,
en vattenférsorjningsmontor, en natverksmastare och en natverkschef. Natverkschefen valdes ar 2022 men inledde arbetet forst i

januari 2023.

Resultatrakning

Kyrkslatts vatten

Resultatriakning

Ursprunglig Andrad For-
o a1
budget 2022 budget 2022 Utfall 2022 Utfall % BS 2021 anc:/rmg
(]
Omsdttning 9212 000 9212 000 9 544 000 103,60% 9459674 0,89 %
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 0 0 138 HkAx 138 0,00 %
Ovriga stéd och bidrag 0 0 6910 ok ok ok 34969  *xx*
Material och tjanster -4 587 218 -4 587 218 -4 841 677 105,55% -4 283100 13,04 %
Material, fornédenheter och varor -1971 500 -1971 500 -1913 077 97,04 % -1843 352 3,78%
Kop av tjanster -2615718 -2615718 -2 928 600 111,96 % -2 439 747 20,04 %
Personalkostnader -1398 299 -1398 299 -1299 794 92,96 % -1110604 17,03%
Loner och arvoden -1 144 850 -1 144 850 -1 091 561 95,35 % -949 795 14,93 %
Lonebikostnader -253 449 -253 449 -208 233 82,16 % -160809 29,49 %
Avskrivningar och nedskrivningar -3024 230 -3024 230 -2 242 942 74,17 % -2 245 305 -0,11 %
Avskrivningar enligt plan -3024 230 -3024 230 -2 242 942 74,17 % -2 245 305 -0,11%
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -89 294 -89 294 -94 283 105,59 % -42 824 120,16 %
Overskott (-underskott sammanlagt) i
affarsverksamheten 112 959 112 959 1072 352 949,33% 1812947 -40,85%
Finansieringsintdkter och kostnader -15011 -15011 -15 424 102,75 % -15104 2,12 %
Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 -15011 100,00 % -15011 0,00 %
Ovriga finansieringskostnader 0 0 -413 Hokkx -93
Overskott (underskott) fére sporadiska
rater sammanlagt 97 948 97 948 1056929 1079,07% 1797843 -41,21%
-100,00
Sporadiska inkomster och utgifter 0 0 0 Hokkx -558 234 %
-100,00
Sporadiska kostnader 0 0 0 *okkx -558 234 %
Overskott (underskott) fore reserveringar
sammanlagt 97 948 97 948 1056929 1079,07% 1239609 -14,74%
Avskrivn.differens tillagg eller mins. 20 000 20 000 13 352 66,76 % 14 279 -6,49 %
Rédkenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 117 948 117 948 1070 280 907,42% 1253888 -14,64%
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Utfallet av de av kommunfullmaktige uppstéllda malen och ekonomin

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten, som uppstéllts av fullmdktige, &r rakenskapsperiodens
overskott/underskott. Ridkenskapsperioden utféll 952 332 € 6ver det som budgeterats i budgeten 2022. Den bindande nivan i
budgeten naddes. Driftsekonomins verksamhetsbidrag utfoll lite battre dn budgeterat tack vare att bruksavgifterna,
anslutningsavgifterna och de Ovriga intdkterna fran verksamheten utféll stérre an i budgeten. Darmed utfoll Kyrkslatts vattens
intakter 339 048 € battre an budgeterat. Intdkterna fran grundavgifterna blev nagot under det budgeterade. Det var utmanande att
forutspa ekonomin gallande vattenférsorjningens anslutningsavgifter, for intakterna i samband med delarsoversikten var endast 350
359 €. Den ekonomiska osdkerheten avtog under hosten atminstone for byggandets del, sa de influtna anslutningsavgifterna blev 1
226 977 €, dvs. 127 000 € 6ver det budgeterade. 80 st. nya anslutningsavtal ingicks. Aven verksamhetsutgifterna utféll stdrre dn
budgeterat. Overskridningen av kostnaderna var 160 942 €.

I synnerhet personalomsattningen ledde till utfallet av verksamhetskostnaderna. Personalutgifterna utféll endast till 93 %, dvs. under
det budgeterade trots att de kommunala stridsatgarderna i form av 6vertidsforbud 6kade kostnaderna for beredskap eftersom en
andra person utsags att vara i beredskap.

De kopta tjansterna utféll 300000 € o6ver det budgeterade. Den storsta kostnadsposten av detta kostnadsslag, dvs.
avloppsvattenrening, utfoll till 106,5 %, dvs. 117 220 € 6ver det budgeterade. Betrdffande renandet av avloppsvattnen forklaras
kostnadséverskridningen med att priset for reningen av vattnet i Finska Socker 2,45-faldigades fr.o.m. ingangen av ar 2022. Andelen
avloppsvatten som ska renas var for Finska Sockers del 3 % av totalmangden. Andelen av avloppsvattenreningen av alla kopta tjanster
ar 65 %. Kostnaderna fér 4390 Bygg- och underhallstjanster for byggnader och omraden éverskreds med 479 478 €, dvs. 101,5 % over
det budgeterade. Kostnadsplatsen innehaller bl.a. kostnaderna for sugbilar och maskinentreprendrer.

Material, fornédenheter och varor utfoll 3 % under det budgeterade. Vattenanskaffningens andel var 57 % av hela andelen. Det kopta
vattnet minskade med ca 3 % fran ar 2021. Det ser ut som om prishdjningarna har paverkat anvandarnas forbrukningsvanor.
Kostnadsoverskridningar i forhallande till budgeten skedde betraffande kldder, bransle och smérjmedel, el och gas, byggnadsmaterial
och andra material. En del av 6verskridningarna berodde pa konsekvenserna av det férandrade varldslaget. Priset pa bransle och el
steg, och man 6kade beredskapslagret av reservdelar fér natverket under ar 2022.

Ar 2022 betalades ett bidrag om 30 000 £ till vattendragsprojektet i Veikkola.

Grundkapitalets réanta som faststallts i fullmaktiges budget var likt tidigare ar 5 % for ar 2022. Vattenaffarsverket har inte langre
rantebdrande lan av kommunen att avkorta.

| enlighet med den av fullmaktige godkdnda budgeten ar affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar bindande pa affarsverksniva.
Investeringarnas totala budget var 4 540 000 €, av vilket 50,9 % dvs. 2 311 580 € forverkligades. De oforverkligade investeringarna
paverkade antalet avskrivningar ar 2022 och héjde rikenskapsperiodens éverskott/underskott med 780 000 €.

Kyrkslatts vatten kopte koldioxidneutral el ar 2022.

| situationen 31.12.2022 har beviljats 9 st. forlangningar av betalningstiden om 6ver 1 000 euro, vilka rapporteras till direktionen.
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Hallbart
samarbete,
ekonomi och
kunnande
Kyrkslatts vatten
ar en aktiv
samarbetspartner
med regionens
vattenforsorjning
sverk. Genom
samarbete
effektiverar man
delningen av
resurser och
funktionssakerhet
en. Med hallbara
vattenanskaffning
slésningar moter
man den vaxande
kommunen som
utvecklas och
kundernas
forvantningar.

De interna och externa Man har gatt grundligt Varens motgangari Direktoren Upp-
processerna inom igenom de interna och ibruktagningen av for ndddes
Kyrkslatts vattens externa processerna inom | Obbnas affarsverket | delvis O
organisation har Kyrkslatts vattens stamvattenledning och
beskrivits och organisation och tagit i de oférutsedda
igenomgatts, men inte bruk de utvecklade arbetsuppgifterna
pa ett heltdckande satt. | verksamhetsmodellerna. gallande beredskap pa
grund av krisen i
Ukraina har fordrat
resurser for operativa
uppgifter.
Beskrivningen av de
interna och externa
processerna fordrojdes.
Fordréjningen av
besattningen av
tjansten som
natverkschef till ar
2023 och
natverksmastarens
uppsagning forsenar
inledningen av
processerna. Man har
gattigenom
kundbetjaningens och
natverksteamets
interna processer.
Man hann inte utféra
nagot egentligt
utvecklingsarbete.
Tillracklig och hallbar Man tar i bruk hallbara och | Krisen i Ukraina Direktoren Genom-
vattenanskaffning kostnadseffektiva paverkade tillgangen for fordes inte
forutsatter uppdatering | andringar av till fjarravlasbara affarsverket, | 3¢
av vattenanskaffningen. vattenmatare, vilket natverks-
vattenanskaffningsarran | Natverkens matningar ledde till fordréjda chefen,
gemangen. Man har utvecklas genom att man leveranser av dem. driftschefen
utarbetat planer om investerar i anordningar Man kunde gora en
vattenanskaffningsaltern | som mater natets tilldaggsbestallning av
ativen, gjort stromningar och vattenmatare forst i
livscykelbeddémningar uppféljning av mangden slutet av ar 2022.
om de egna vattentagen | levererat vatten genom att | 284 st. vattenmatare
och bedomt installera fjarravlasbara byttes ut till
vattenbehovet pa lang vattenmatare. fjarravlasbara matare.
sikt. (5 nya natmatningspunkter | 2 st. nya
och 800 fjarravlasbara natmatningsbrunnar
vattenmatare installeras.) | har bestallts och av
dem kunde man
installeraen i
vattenledningsnatet.
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Anslutna fastigheter, st. 4210 4276 4350 4490 103 % 5% Ingen
uppgift D
- anslutna under aret 74 66 50 80 160 % 21% Ingen
uppgift
Vattenanvandare (berakning, inkl. 30 360 30400 31800 32248 101 % 6% Ingen
andelslagen) uppgift ]
Pumpad vattenmangd, m3/ar 2045736 | 2062933 | 2086000 1 866 540 89 % -10% Ingen
uppgift D
- andelen kopt vatten av det, m3 1300068 | 1170481 | 1181000 1136300 96 % -3% Ingen
uppgift O
Sald vattenmangd, m3/ar 1611382 | 1740501 | 1731000 1707 034 99 % 2% Ingen
uppgift O
Det ofakturerade vattnets andel i 21 % 15,6 % 17 % 8,5% 50 % -46 % Ingen
% uppgift O
Behandlad méngd avloppsvatten, | 2974353 | 2800182 | 2897 000 2613 246 90 % -7% Ingen
m3/ar (kopt tjanst) uppgift ]
Fakturerad mangd avloppsvatten, | 1928983 | 1995062 | 2 028 000 1987 407 98 % 0% Ingen
m3/ar uppgift O
Spillvatten i avloppsvattennatet % 35% 28,8 % 30 % 24 % 80 % -17 % Ingen
uppgift O
Vattenledningsnatets langd, km 233 239,4 241 271,8 114 % 14 % Ingen
uppgift O
Avloppsvattennatets langd, km 210 216,3 218 241,8 112 % 12 % Ingen
uppgift ]
Antal avloppspumpverk 96 97 99 98 99 % 1% Ingen
uppgift ]
Saneringar
Vattenledningsnat, km 0 0,4 3 0 0% Hkx Ingen
uppgift O
Avloppsvattennat, km 0 0 2,3 0,3 13% Hkx Ingen
uppgift O
Avloppspumpverk, antal 1 2 2 2 100 % 0% Ingen
uppgift O
Klimatutslapp
CO; -utslapp totalt, 1000 kg 34 36 586 38 6% Ingen
COy/ar uppgift O
CO; -utsldpp energiférbrukning, - 0 560 0 0% Ingen
1000 kg CO,/ar uppgift O
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Total energiforbrukning MWh 2504 2 300 2 500 2476 99 % 8% Ingen
uppgift H
CO; -utslapp servicekérningar, 34 36 34 38 112 % 6% Ingen
1000 kg CO,/ar uppaift ]
Bransleforbrukning (diesel), | 13182 13876 13 000 14572 112 % 5% Ingen
uppgift H
Personalantal
Fast anstallda 18 19,2 20,2 19,5 97 % 7% Ingen
uppgift O
Vikarier 0 Ingen
uppgift H
Visstidsanstallda 0 Ingen
uppgift H
Totalt 20,2 19,5 97 % 7% Ingen
uppgift H

Intern kontroll

Utveckling av
investeringspraxis

Variationer
eller
overskridninga
ri budgeten
och utfallet for
investeringarn
a.

Anslagen blir
oanvanda eller
overskrids med
anledning av
att
planlaggningen
fordrojs.

Riskens
storleksklass ar
betydande om
den
forverkligas.

Investeringsprojekten halls
inom planernas
kostnadsberdkning.

Investeringsupphandlingar
na gors enligt anvisningar
och bestammelser.

| synnerhet Kyrkslatts
vattens egna projekt
genomfdrdes inom
planerade tidtabeller.

Direktionen ar medveten
om situationen gallande
investeringarna.

De som ansvarar for
upphandlingarna kdnner
till och foljer lagar,
foérordningar och
anvisningar.

Kontinuerlig bedémning,
utveckling och
overvakning av sektorns
konkurrensutsattningsprax
is for investeringarna.

Man utvecklar tidtabells-
och ekonomiuppféljning
av investeringarna.

Situationen gallande
investeringarna,
prognoser och avvikelser
rapporteras regelbundet
till direktionen.

Man satsade pa
uppféljning av
investeringarnas
tidtabell och
ekonomi under
ar 2022.
Investeringarnas
prognostabell
fick sin slutliga
form sa att den
ar lattare att
anvandai
framtiden.

Man har
rapporterat om
investeringarna
till direktionen 3
ganger under
areti
prognosform
ochnui
samband med
bokslutet en
fjarde gang som
det slutliga
investeringsutfal
let.

Upp-
naddes ¥
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Utvecklings- Anslagen i Med underhall Man foljer med att Utfallet av driftsekonomin Upp-
omrade: driftsekonomin racker | garanteras en anslagen racker till uppféljs regelbundet, d&ven | naddes ¥
Bevarande av | inte till en tillracklig trygg miljo. for att tacka om prishéjningen under ar
virdet pa underhallsniva, och . driftskostnaderna. 2022 forsvarade
s . Med underhallets e
affarsverkets | reparationsskulden . uppfoljningen.
R atgarder bevaras | Utfallet av
egendom oOkar. . . A . .
vardet pd driftsekonomin Man har tidigare
Riskens storleksklass dar | egendomen. uppféljs regelbundet. | rapporterat utfallet av
betydande om den I . driftsekonomin till
.. . Till direktionen . . .
forverkligas. direktionen i samband med
rapporteras - .
delarsoversikten.
regelbundet
situationen gallande
malen for
verksamheten och
ekonomin.
Personalens Den tunna Man gor Organisationens Man har stravat till att Upp-
tillracklighet personalorganisationen | férutseende ansvarspersoner utbilda personalen for att naddes
och ar utsatt for personalplanering | sakerstaller att mota utmaningarna. Tyvarr | delvis |
uppdaterat funktionsstorningar, kunnandet ar pa god | upplevdes under ar 2022 en
kunnande varmed man inte kan niva och att nedgang av

uppfylla malen som
stallts i
dispositionsplanen.

Verksamheten andras
men man hinner inte
uppdatera
verksamhetsanvisningar
na.

Storleksklassen pa
risken ar stor.

Man utnyttjar
intern rekrytering
da det ar mojligt.

Man sakerstaller
tillrackliga
resurser i olika
uppgifter.

Malen for
verksamheten
stalls i enlighet
med den radande
resurssituationen.

Handlingarna som
styr
verksamheten
uppdateras
tillrackligt ofta.
Affarsverket
satsar pa
utbildning och
starker
kunnandet pa
expertniva.

Resultaten i
enkaten om
arbetstrivsel
forbattras.

personalen deltar i
utbildning.

Ansvarspersonerna
sakerstaller
personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar
, fungerande
vikariearrangemang
och
dokumenteringen av
processer.

Ansvarspersonerna
sakerstaller
tillrackliga resurser
inom sektorn och
foljer med
personalomséttninge
n och besattandet av
lediga befattningar.

personalresurserna i och
med uppsagningarna sa gott
som samtidigt.
Vikariearrangemangen var
inte tillfalligt pa tillracklig
niva.

Det tog ungefar ett halvar
att aterstalla situationen. Da
man beaktar den
kommande
strukturférandringen inom
vattenforsorjningsbransche
n, vilken beror pa den
nationella
vattenforsorjningsreformen,
ska de tillbudsstaende
resurserna mojligtvis utdkas
i framtiden.
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Utfallet av Kyrkslatts vattens investeringar

Totalanslaget for investeringar i budgeten 4 540 000 € underskreds ordentligt ar 2022. besvdren som anforts éver antingen planer
eller gatuplaner paverkade anvandningen av investeringsanslagen ar 2022. Projekten Festberget, Sarvviksporten och Kolabacken
fordrojdes pa grund av besvaren och paverkade investeringsprogrammet till ett belopp pa nastan 1 200 000 €. Férdrojningarna av
inledningen av investeringsprojekten som startat ar 2021 flyttade kostnader till ar 2022, vilket syns som stora 6verskridningar bl.a.
for projekten Masabyporten och Viltskogen.

Det radande varldslaget har for sin del hojt kostnaderna for projekten som inleds.

Affarsverket Kyrkslatts vatten har utvecklat forutsagbarheten gallande kostnaderna for projekten i investeringsprogrammet.
Investeringsprogrammets utfallsprognos har publicerats i situationen 3/2022, 7/2022 10/2022 och nu utfallet for ar 2022.

Uppfoljning av investeringarna 2022

. " o Prognos Prognos Prognos Utfall | _.. .
Projekt for omradesbyggande BU 2022 1-3/2022 | 1-7/2022| 1-9/2022| 1-12/2022 Forklaring
projekt | Centrum: -1060000 |-1015000| -335000| -160434 -164 850

Planering och byggande av Stationsvagen
strackan Stationsbagen-FPA:s hus,

9710 | Skolstigen, Stallgranden och -20 000 0 0 0 0
Stationsplatsen och gang- och
cykeltunneln

vantar pa planen bredvid,
genomfordes inte ar 2022

Planeringstidtabell

Planering och byggande av 6/2022—varen 2023, de

9710 Kyrkslattsvigen och Overbyvigen -20000)  -20000|  -10000 0 16848 tfallna kostnaderna ar
planeringskostnader
Byggandet av
9710 | Stallbacken: Byggande av Prostparken -10 000 0 0 0 0 Prostparken vantar p3 .
skolcampuset, genomfors
inte 2022
Det lamnades inte nagra
entreprenadanbud om
Stallbacken: Planering och byggande av Karrvagens
9710 | Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, -60 000 0 -10 000 0 0 | dagvattenentreprenad,
Prastgardsbacken och Sakristiegranden den fortsatta planeringen
inleddes inte under
hosten 2022
9711 Vastra GesterPy: Gesterbyvagen, 20000 20000 0 0 0 Projek'Eet inleddes inte
Gesterborgsvagen under ar 2022

Projektet har
konkurrensutsatts och

. byggs som Gverarigt.
9720 | attentornsbackens ostra del: -400000 | -400000| -200000| -50000|  -31902 | Inledningen av

Vattentornsbrinken
entreprenaden har

fordrojts med anledning
av entreprendren
Besvar anfordes dver
Festbergets gatuplan, sa
Festb'ergets octhoIIsbackens 520000 | -520000 250 000 45434 64501 E)yggandet inleddes inte
detaljplaneomraden ar 2022. De utfallna
kostnaderna ar
planeringskostnader
Objektet har lyfts fram
9728 | Klosterbrinkens byggnadsplanering 0 -20 000 -20 000 -20 000 -13 334 | som kommunens behov,
planeringskostnader
Objektet har lyfts fram
9727 | Munkkullavagens byggnadsplanering 0 -15 000 -15 000 -15 000 -8 195 | som kommunens behov,
planeringskostnader
Objektet har lyfts fram
0 -20 000 -20 000 -20 000 -30 070 | som kommunens behov,
planeringskostnader

9732

GWP-projektets flyttning av

9708 vattenforsorjningen
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Den allmanna

9740 | Tollstrasket (tidigare Drusibacken) -10 000 0 -10 000 -10 000 0 | planeringen inleddes inte
ar 2022
Jorvas, Bredberget och ndromraden: -50 000 0 0 0 0
Godkannandet av
9739 | Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade -50 000 0 0 0 0 | detaljplanen drog ut pa
tiden till ar 2023
Masaby och ndromraden: -485000 | -413176 | -527920| -527920 -492 566
9761 | Byg8ande av vattenforsorining pa 250000 | -161676| -179920| -179920| -157 633 | Projektet fardigt
Granbodagranden
Man forsokte inleda
Planering och byggande av gatorna E[:\ieg';ith%ast’)elsnzzrggen
9760 | Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden -180 000 -20 000 -50 000 -50 000 -4 081 '
. . Entreprenaden
och Kopasstigen (Bjonsbacken) . .
konkurrensutsattes inte ar
2022
Detaljplanen framskrider
9791 | Solbacka och Majvik -10 000 0 0 0 0 | inte, kostnaderna flyttas
framat
Masabyporten, skede 1: Planering och Kostnader fran projektet
byggande av Sundsvagen och gang- och har 6verforts fran ar 2022
9792 | cykeltrafikleden pa avsnittet Sundsvéagen- -35000| -221500| -298000| -298 000 -330 852 | till ar 2022 pa grund av att
Masaby station, inkl. forstoring av entreprenaden framskridit
Sundsbergs matarvattenledning langsamt.
Planarbetet star stilla,
9788 | Blabarsbrinken -10 000 -10 000 0 0 0 | planeringen senarelaggs
till ar 2023
Sarvvik: -1 500 000 | -1 136 900 | -1 104 800 | -1 092 800 | -1 022 903
Projektet blev inte fardigt
ar 2022 pa grund av att
9731 | Viltskogen 200000 -373900| -420000| -420000| -311871 | Entreprenaden
forsenades. En del av
kostnaderna flyttas till ar
2023
Besvar anfordes dver
Sarvviksportens gatuplan.
9741 | Sarvviksporten -400 000 | -200 000 -30 000 -30 000 -28 340 | Det inflot
planeringskostnader for
projektet ar 2022
Planeringen férsenades pa
grund av besvar 6ver
9772 | Kolabacken 400000 -63000| -63000| -51000|  -32 926 | AeraUPlanen for
Kolabacken. De influtna
kostnaderna ar
planeringskostnader.
Projektet ar fardigt.
Sockerbruksvagen + avloppspumpverk Des'sutom. har f,(jr
9756 (sanering) -500 000 | -500000| -591800| -591800 -649 766 | projektet influtit
planeringskostnader for
de foljande skedena.
Veikkola: -250 000 -35 000 -29 300 -14 000 0
Byggande av vattenforsorjning pa
omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet .
Péivérinnevégen—Lamgmin?érvivégen Det uppkom inte
9780 - L N ’ -200 000 -25 000 -19 300 -4 000 0 | kostnader for projektet ar
Terrassvagen, Sveodjeangsvagen, 2022
Tradgardsvagen, Atervandsgranden, ’
Backasvagen och Lammaskalliogranden
Byggande av vattenforsorjning pa
omrade 12 (Plojarvagen, Planeringen inleddes inte
9780 | Takkumaékivagen, Smabrukarvagen) och -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 0

18 (Hallvagen) och Perdlavagen mellan
overfartsbron 6ver riksvag 1 - den byggda

hosten 2022
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delen samt sanering av Impivaaravagen
och Mannistovagen
Fragor som ska utredas i
projektets planlaggning.
9781 | Veikkolabdcken Il -40 000 0 0 0 0 | Inledningen av
planeringen flyttas till
kommande ar.
Stam- och transportledningar -665000 | -739983 | -608983 | -588983 -478 165
9600 | Sanering av Veikkola vattentorn -11 682
Personalbristerna
9610 | Sanering av avloppsnatet -100 000 | -100000| -100000| -100 000 -61 429 | paverkade utfallet av
kostnaderna.
Personalbristerna
9630 | Sanering av vattenledningar -100000| -100000| -100000| -100 000 -41 253 | paverkade utfallet av
kostnaderna.
Personalbristerna
9620 | Sanering av avloppspumpar -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -26 427 | paverkade utfallet av
kostnaderna.
9640 | Sma dndringsarbeten i vattennatet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -55 488
Kantvik—Obbnads,
kostnader som galler
9650 | Obbnas transportvattenlinje, Ul -50 000 -87 983 -87 983 -87 983 -102 148 | entreprenad 1 pa grund av
att mottagningen fordrojts
2021-2022
9670 | sanering av Bobacks stamvattenledning | -15000| -32000| -61000| -61000|  -72 490 | F12neringskostnader ocksa
fran kommande projekt
Personalbristerna
9690 | Tryckhojnings- och matningsstationer -300000| -300000| -140000| -120000 -89 392 | paverkade utfallet av
kostnaderna.
9784 | Sanering av Veikkola tryckaviopp o| -20000| -20000| -20000 .17 g5 | Utanfor forteckningen,
planeringskostnader
Vattentag -100000 | -100000| -100000| -100 000 -9 658
9660 | Sanering av Meiko vattentag -100000 | -100000| -100000| -100 000 -9 658
9662 | Sanering av grundvattentag
Vattenfors. maskiner och utrustning -100 000 -51 286 -61 250 -93 750 -76 607
Kostnader for anskaffad
9699 | Vattenfors. maskiner och utrustning -100 000 -51 286 -61 250 -93 750 -76 607 | arbetsbil och
reservgenerator
Programvara -330000 | -330000| -134000 -92 000 -66 831
Utbver det ursprungliga
9701 | Kameradvervakning -10000| -10000| -14000| -12000|  -12289 | kemeraantalet har
dessutom bestallts en ny
kamera
Utvecklingskostnaderna
for GIS-programvaran,
9702 | Ovriga programvaruinvesteringar -150 000 | -150000 0 0 -2 900 | storre
programvaruinvesteringar
genomfdrdes inte
Personalbristerna
9703 | Fjarravlasningsprojekt -170000| -170000| -120000 -80 000 -51 642 | paverkade utfallet av
projektet.
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Bokslutskalkyler och noter Vatten

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

1.1-31.12.2022

RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2021

Omsattning 9 544 000,34 9459 673,50
Affarsverksamhetens évriga inkomster 137,86 137,86
Ovriga stéd och bidrag 6 909,56 34 968,58
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kép under
rakenskapsperioden -1913 076,82 -1843 352,45
Kop av tjanster -2 928 599,58 -4 841 676,40 -2 439 747,20 -4 283 099,65
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 091 561,38 -949 795,31
Lonebikostnader
Pensionskostnader -187 314,45 -175 797,55
Ovriga l&nebikostnader -20918,24 -1 299 794,07 14 988,98 -1 110 603,88
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 242 942,30 -2 245 305,26
Avskrivningar av engdngsnatur 0,00 -2242 942,30 0,00 -2 245 305,26
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -94 282,64 -42 824,11
Overskott (-underskott) i
affarsverksamheten 1072 352,35 1812 947,04
Finansieringsintdkter och -kostnader
Ersattning fran grundkapital -15011,10 -15011,10
Ovriga finansieringskostnader -412,58 -15 423,68 -93,23 -15 104,33
Overskott (underskott) fore sporadiska rater 1 056 928,67 1797 842,71
Sporadiska inkomster och utgifter
Sporadiska intakter 0,00 0,00
Sporadiska kostnader 0,00 -558 233,64
Overskott (underskott) fore reserveringar 1056 928,67 1239 609,07
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+) 13 351,67 14 278,63
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 1070 280,34 1253 887,70
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AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 7,24 13,27
Avkastning pa kapital som kommunens placerat, % 7,24 13,27
Vinst, % 11,07 13,14

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN Nyckeltal i resultatrakningen 2022

Avkastning pa placerat kapital, %
Nyckeltalet anger avkastningen pa affdrsverkets placerade kapital, dvs. méter afférsverkets relativa Ibnsamhet

=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Rintekostnader betalade till andra
+ Erséttning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat frimmande kapital med rénta + Avskrivningsdifferens och frivilliga
reserveringar)

Nyckeltalets rater i balansrdkningen raknas som genomsnitt i borjan och slutet av rakenskapsperioden

Over-/underskott fére sporadiska rater 1056 928,67
Rantekostnader betalade till kommunen 0,00
Rantekostnader betalade till andra -93,23
Ersattning fran grundkapital 15011,10
1071 846,54
Eget kapital 1.1 14 169 591,55
Avskrivningsdifferens 1.1 107 276,05
Eget kapital 31.12 15239871,89
Avskrivningsdifferens 31.12 93 924,38
Eget kapital medeltal 14 805 331,94
Frammande kapital med réanta
1.1 0,00
Frammande kapital med ranta
31.12 0,00
Frammande kapital med rénta medeltal 0,00
14 805 331,94
7,24

Avkastning pa kapital som kommunens placerat, %

Nyckeltalet anger avkastningen pG kommunens affédrsverks placerade kapital
=100 x (Over-/underskott fére sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Ersattning fér grundkapital) / (Eget
kapital + Lan av kommunen + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Nyckeltalets rater i balansrdakningen rdaknas som genomsnitt i bérjan och slutet av rakenskapsperioden

Over-/underskott fére sporadiska rater 1056 928,67
Rantekostnader betalade till kommunen 0,00
Ersattning fran grundkapital 15011,10
1071 939,77
Eget kapital 1.1 14 169 591,55
Avskrivningsdifferens 1.1 107 276,05
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Eget kapital 31.12 15239 871,89

Avskrivningsdifferens 31.12 93 924,38

Eget kapital medeltal 14 805 331,94

Lan av kommunen 1.1 0,00

Lan av kommunen 31.12 0,00

Lan av kommunen medeltal 0,00

Eget kapital och Ian medeltal totalt 14 805 331,94
7,24

Vinst, %

Nyckeltalet berdttar hur stor procentuell andel affdrsverkets 6ver-/underskott utgér av omsdttningen innan
reserveringar och skatter.

Om procenttalet dr negativt, dr affdrsverkets verksamhet férlustbringande.

=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omséttning)

Over-/underskott fore reserveringar 1056 928,67
Omesattning 9544 000,34
11,07
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

Verksamhetens penningflode
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsintakter och -kostnader
Sporadiska poster

Inkomstfinansieringens rattelseposter

FINANSIERINGSKALKYL

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av bestdende aktiva

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Fordndringar i utgivna lan

Forandringar i lanestocken

Forandringar i eget kapital

Ovriga dndringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra
Forandring i fordringarna av kommunen
Andring i réntefria skulder avkommunen

Andring i rintefria skulder av andra

Finansieringens penningflde

Forandring i penningmedlen

Penningmedel 31.12.2022
Penningmedel 01.01.2022

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och
deras inflode 5 ar

Inkomstfinansiering fran investeringar, %
Kalkylerat laneskoétselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

1072 352,35 1812 947,04
2242942,30 2 245 305,26
-15 423,68 -15 104,33
0,00 -558 233,64

0,00 0,00

3299 870,97 3484 914,33
-2 311 580,20 -2 654 559,09
0,00 0,00

0,00 2751 060,68

988 290,77 3581 415,92
-85 754,39 -178 161,61
-715994,13 -5162 680,04
0,00 0,00

-186 542,25 1759 425,73
-988 290,77 -3581 415,92
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1942 152,68 1536 513,17
142,75 -16,86

0,00 0,00

0,00 0,00
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Quick ratio 11,66 9,65
Current ratio 11,66 9,65

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN Nyckeltal i finansieringskalkylen 2022

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras inflode
Med hjalp av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas penningfléde under bokslutsaret och de fyra
foregdende aren kan man folja férverkligandet av sjalvfinansiering av investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflodet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.
Penningflode fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativa.

ar 2018 -206 061,19
ar 2019 -758 310,38
ar 2020 -1663 182,44
ar 2021 3581 415,92
ar 2022 988 290,77
totalt 1942 152,68

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna fér investeringar har finansierats med
inkomstfinansiering

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 1056 928,67
Avskrivningar och nedskrivningar 2242 942,30
3299 870,97

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 2311 580,20
142,75

Kalkylerat laneskétselbidrag

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade IGneamorteringarna som finns tillgingliga fér IGneskétsel
och rénteférhdllandet, dvs. férmdgan att skéta skyldigheterna som Ianen féranleder.

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Rinteutgifter -
Inkomstskatter) / (Ranteutgifter + Laneamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 1056 928,67
Avskrivningar och nedskrivningar 2242 942,30
Rantekostnader 0,00
Inkomstskatter 0,00
3299 870,97

Rantekostnader 0,00
Kalkylerade laneamorteringar 0,00
0,00

0,00

Laneskotselbidrag
Nyckeltalet anger om inkomstfinansieringen tdcker rdntor och amorteringar pa frammande kapital.
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=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter -
Inkomstskatter) / (Ranteutgifter + Ldneamorteringar)

1056 928,67
2242 942,30

Overskott (underskott) fére sporadiska rater
Avskrivningar och nedskrivningar

Réntekostnader 0,00
3299 870,97

Rantekostnader 0,00
Ldneamorteringar 0,00
0,00

0,00

Kassans tillracklighet, dagar
Nyckeltalet anger hur mdnga dagars betalningar ur kassan som kan téckas med bokslutsdagens kassamedel
=365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden

Penningmedel 31.12 0,00
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster 4 841 676,40
Resultat; personalutgifter 1299 794,07
Resultat; affarsverksamhetens ovriga utgifter 94 282,64
Resultat; ranteutgifter till kommunen 0,00
Resultat; ranteutgifter till andra 0,00
Resultat; ersattning for grundkapital 15 011,10
Resultat; ovriga finansieringskostnader 412,58
Finansiering; Investeringsutgifter 2 311580,20
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av
kommunen 0,00
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av
andra 0,00
8 562 756,99
0,00

Quick ratio (god: 6ver 1, néjaktig: 0,5-1, svag: under 0,5)
Nyckeltalet beskriver finansieringsegendoments tillréicklighet for skétsel av kortfristiga forpliktelser

= (pengar och bankfordringar + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt frimmande kapital -

Erhallna forskott)

Kassa och bank 0,00
Kortfristiga fordringar 15 105 961,32
15 105 961,32
1296 025,10
11,66

Kortfristigt frammande kapital

Current ratio (god: dver 2, nojaktig: 1-2, svag: under 1)
= (Omséattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar och bankfordringar)/
(Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)
Kortfristiga fordringar 15 105 961,32
Kassa och bank 0,00
15105 961,32
1296 025,10
11,66

Kortfristigt fraimmande kapital
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med Iang verkningstid

Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forhandsavgifter och ofullstdndiga upphandlingar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar

Aktiva resultatregleringar

Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt konto)

Kassa och bank

*** AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan av kommunen
Lan fran offentliga samfund
Anslutningsavgifter kommunen

Anslutningsavgifter och ovriga skulder

BALANS-RAKNING

1.1-31.12.2022

20 641 929,92
617 452,75
29975,91

587 476,84

20024 477,17
19516 051,17
143 725,38
364 700,62

15 105 961,32
15105 961,32
15105 961,32
2872872,77
0,00

12 233 088,55

0,00

35747 891,24

15 239 871,89
300 221,93

13 869 369,62
1070 280,34

93 924,38

20414 094,97
19 118 069,87

0,00

0,00

1213 246,03
17 904 823,84

1.1-31.12.2021

20 573 292,02
769 089,78

54 143,68

714 946,10

19 804 202,24
19 684 816,72
119 385,52
0,00

14 304 212,80
14 304 212,80
14 304 212,80

2791877,74
0,00
11 512 335,06

0,00

34 877 504,82

14 169 591,55
300 221,93

12 615 481,92
1253 887,70

107 276,05

20600 637,22
19118 069,87

0,00

0,00

1213 246,03
17 904 823,84
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Kortfristig
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan av kommunen
Lan fran offentliga samfund
Leverantorsskulder
Réntefria 6vriga skulder till kommunen
Ovriga skulder

Resultatregleringar

*** PASSIVA TOTALT

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 e
Lanestock 31.12, 1000 e

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 e
Lanefordringar 31.12, 1000 e

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

Soliditetsgrad, %

Soliditetsgraden mdter kommunens soliditet och tolerans fér underskott

1296 025,10
0,00

0,00

0,00

533 649,74
0,00

437 412,99
324 962,37

35747 891,24
0,00

42,89
213,89
14 940

0
0
0

1482 567,35
0,00

0,00

0,00

852 885,88
0,00

322 587,32
307 094,15

34 877 504,82
0,00

40,93
218,38
13 869

0
0
0

Nyckeltal i balansrakningen

2022

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Eget kapital
Avskrivningsdifferens
Hela kapitalet

Relativ skuldsattning, %

15239 871,89
93 924,38

15333 796,27
35747 891,24
42,89

Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for att Gterbetala det frimmande

kapitalet.

=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster
Frammande kapital
Erhallna forskott

Driftsinkomster
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 e

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Réakenskapsperiodens éverskott (underskott)

Lanestock 31.12, 1000 e

20414 094,97
0,00

20414 094,97
9544 138,20
213,89

13 869 369,62
1070 280,34

14 939 649,96

2022

= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Affarsverkets lanestock = frammande kapital med rénta
Langfristig
Lan av kommunen

0,00

2021

0,00
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Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
0,00 0,00

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 e
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Affarsverkets lanestock = fraimmande kapital med rénta

Langfristig
Lan av kommunen 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00
0,00
Hyresansvar 0,00
0,00
Lan och hyresansvar, euro/invanare, 1 000 euro 0,00

= Lan och hyresansvar 31.12 /invanarantal
Invanarantal 31.12.2022 40715 40 441

Lanefordringar 31.12, 1000 e

= | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar

Utlaningar som maérkts i bestaende aktiva 0,00 0,00
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

NOTER TILL BOKSLUTET 2022

Virderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdérandet av bokslutet samt periodiseringsprinciper och

1. -metoder

For grundkapitalet har faststallts en ersattning till kommunen som betalas som rénta. Réntan ar 5 % av grundkapitalet 300

221,93 som faststéllts i den ingaende balansen.

2.  Noter om framstdllningssdttet av bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet for affarsverket Kyrkslatts vatten har man iakttagit de allmanna anvisningarna av

bokféringsnamndens kommunsektion ar 2019 gallande behandling av bokforing i kommunala affarsverk, de allméanna

anvisningarna upprattande av kommunens bokslut och verksamhetsberattelse ar 2020 och anvisningen for noter ar 2020.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

Utredning om jdmférbarheten gdllande uppgifter under tidigare réikenskapsperioder med uppgifter i den
3. avslutade rikenskapsperioden samt presentationssdttet fér bilageuppgifter

Saldot for det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga fordringarna; Ovriga

fordringar av kommunen 12 233 088,55 euro

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar ar 2019

pa motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-46.

Loneutgiftsskulderna har periodiserats 26 690,18 euro

Okningen av semesterléneskulden var 18 467,67 euro. Semesterldneskulden i definieringen av semesterdagarna

anvandes Akta:s semesterkapitels A-tabell.

Lagen om andring av vattenforsorjningslagen (2014) forutsatter att avloppssystemen for dagvatten differentieras i

4, bokforingen,

ifall kommunen har beslutat att vattenforsorjningsverket skoter om avloppssystem for dagvatten.

Dagvattennaten har understéllts kommunen fr.o.m. 1.4.2021, fge 16.11.2020 § 85.

Av den orsaken har inte dagvattnets resultatrakning och balans

framforts.

NOTER OM RESULTATRAKNINGEN

6. | Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrdde

2022

2021

Extern omsattning

9105 069,13

9 067 943,09
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Omsattning
kommunen/vattenforsoérjnings-
verket 432 021,65

356 761,83

Affarsverksamhetens Ovriga externa
inkomster 6 909,56

34 968,58

Affarsverksamhetens Ovriga interna
inkomster

Balansenhetens verksamhetsinkomster
totalt 9544 000,34

9459 673,50
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Utredning om avskrivningar enligt plan och férdndringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).
Avskrivningsplanen fér byggnader och grundlaggande renoveringar har andrats fr.o.m. 1.1.2015 med Kyrkslatts

kommunfullméaktiges beslut 14.3.2016 § 25.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrupper

Linedr
Immateriella rattigheter 3-30ar avskrivning
Linear
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 3ar avskrivning
Linedr
Byggnader och konstruktioner 10-50ar avskrivning
Linear
Totalrenovering av byggnader 5ar avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15ar Restvardesavskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Restvardesavskrivning
- Ovriga jord- och
vattenkonstruktioner 15ar Restvdrdesavskrivning
- Vattendistributions- och avloppsnat 30ar Restvardesavskrivning
Elledningar, transformatorer,
utomhusbelysning 15 &r Restvardesavskrivning
Ovriga ror- och kabelnit 15 ar Restvirdesavskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10ar Restvardesavskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Restvidrdesavskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 ar Restvdrdesavskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och
konstruktioner 10 &r Restvidrdesavskrivning
Maskiner och inventarier
Linear
- Fartyg av jarn 15 ar avskrivning
- Fartyg av tra och andra flytande Linear
arbetsmaskiner 8ar avskrivning
Linear
- Ovriga transportmedel 5ar avskrivning
Linedr
- Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar avskrivning
Linear
- Ovriga tunga maskiner 10ar avskrivning
Linedr
- Ovriga latta maskiner 5ar avskrivning
Linear
- Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 5ar avskrivning
Linedr
Adb-anordningar 3ar avskrivning
Ovriga anordningar och Linesr
inventarier 3ar avskrivning
Specifikation av sporadiska intdkter och kostnader
2022 2021

Sporadiska intéikter

K&p av fastigheten Gillobacka,
Helsingfors stads ersattning for
avtalsbrott

0,00

0,00

Sporadiska inkomster totalt

0,00

0,00

Sporadiska kostnader
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K&p av Bobécks vattenandelslag,

Kst § 346, 19.10.2020. 0,00| -558 233,64

Sporadiska kostnader sammanlagt 0,00| -558 233,64

Sporadiska intékter och kostnader

totalt 0,00 -558233,64

Forandring i differentieringen av

avskrivningsdifferensen 2022 2021
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i

investeringsreserveringar 13 351,67 |14 278,63
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i

beskattningen

Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 13 351,67 | 14278,63

NOTER SOM GALLER BALANSRAKNINGEN
Noter som giller aktiva i balansrdkningen

19

23.

Bestdende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt placeringar enligt balansrat

rattelse Overforin forsaljn
1.1.2022 post gar *) kop + ingar - avskrivningar 31.12.2021
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 769 089,78 2 900,00 154 537,03 617 452,75
Materiella tillgdngar
Fasta konstruktioner och
anordningar 1) 19 684 816,72 0,00 0,00 | 1855083,23 0,00 2023848,78| 19516 051,17
Maskiner och inventarier 119 385,52 0,00 0,00 88 896,35 0,00 64 556,49 143 725,38
Forskottsavgifter och oavslutade 0,00 0,00 0,00 364 700,62 0,00 0,00 364 700,62
Materiella tillgangar totalt 19804 202,24 0,00 0,00 1943979,58 0,00| 2088 405,27 | 20024477,17
Placeringar
Samkommunsandelar 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestdende aktiva totalt 20573 292,02 0,00 0,00 1943979,58 0,00 2242942,30| 20641929,92
Specifikation av fordringar 2022 2021
Langv. Kortv. Langyv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av dotterbolag 134 207,98 123 346,55
Forsaljningsfordringar av medlemssamkommuner 2 033,60 2 631,53
Forsaljningsfordringar av intressentsamfund 16 044,05 16 811,42
Ovriga forsaljningsfordringar 2720587,14 2 649 088,24
Ovriga fordringar av kommunen 12 233 088,55 11512 335,06
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar totalt 15105 961,32 14304 212,80

Noter som giller passiva i balansrdkningen
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Bokslut 2022 Kyrkslatts kommun

Frdmmande kapital 2022 2021
Langyv. Kortv. Langyv. Kortv.

Skulder till andra

Leverantorsskulder 533 649,74 852 885,88

Ovriga skulder till kommunen, anslutningsavgifter 437 412,99 322 587,32

Ovriga skulder till andra 19118 069,87 0,001 19118 069,87 0,00

Resultatregleringar 324 962,37 307 094,15
Réntefritt frimmande kapital totalt 19118069,87| 1296025,10|19118069,87| 1482 567,35
Specifikation av anslutningsavgifter 2022 2021

Langyv. Kortv. Langyv. Kortv.

Langfristigt fraimmande kapital

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Interna anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till andra 19 118 069,87 19 118 069,87
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 19 118 069,87 19 118 069,87
Resultatregleringar 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar

Semesterloneskuldperiodisering 298 272,19 279 804,52

Ovriga obetalda utgifter 26 690,18 27 289,63

Avgifter for I6nernas pensions-, olycksfalls och arbetsloshetsférsakringar 0,00 0,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 324 962,37 307 094,15

NOTER SOM GALLER PERSONALEN

Antal anstdllda 31.12 2022 2021
Vattenverket 20 19
Lénebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i balansen
Personalkostnader 2022 2021
Loner och arvoden 1091561,38 949 795,31
Lonebikostnader

Pensionskostnader 187 314,45 175 797,55

Ovriga I6nebikostnader 20918,24 -14 988,98
Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen 1299 794,07 1110 603,88

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Kyrkslatts kommun

FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Bokslutshandlingarna samt forteckningar 6ver bokforingsbocker presenteras tillsammans med bokslutet for
Kyrkslatts kommun. Man har uppréattat separata bekrdftande handlingar for affarsverket.
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