Bemotande till utvarderingsberattelsen ar 2021

Revisionsnamnden 31.03.2022 § 11

Beslutsforslag

Beslut

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de
malsattningar for verksamheten och ekonomin som fullmaktige har satt
upp fér kommunen och kommunkoncernen uppnatts och huruvida
verksamheten ordnats pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt.
Resultaten av utvarderingen framgar av utvarderingsberattelsen.
Fullmaktige behandlar utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet.
Kommunstyrelsen ger fullmaktige ett utlatande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen féranleder.

Revisionsnamnden bereder utvarderingsberattelsen for ar 2021.

Revisionsnamnden beredde utvarderingsberattelsen for ar 2021.
Beredningen fortsatter vid ndsta sammantrade.

Revisionsnamnden 13.04.2022 § 16

Beslutsforslag

Beslut

Revisionsnamnden bereder utvarderingsberattelsen for ar 2021.

Revisionsnamnden beredde utvarderingsberattelsen for ar 2021.
Beredningen fortsatter vid ndsta sammantrade.

Revisionsnamnden 27.04.2022 § 19

Beslutsforslag

Beslut

Revisionsnamnden bereder utvarderingsberattelsen for ar 2021.

Revisionsnamnden beredde utvarderingsberattelsen for ar 2021.
Beredningen fortsatter vid nasta sammantrade.

Revisionsnamnden 04.05.2022 § 24



Beslutsforslag

Beslut

Revisionsnamnden godkanner och undertecknar utvarderingsberattelsen
for ar 2021 och féreslar kommunfullmaktige den.

Revisionsnamnden foreslar kommunfullmaktige att fullmaktige beslutar

1
anteckna utvarderingsberattelsen for ar 2021 fér kdnnedom

2
begéara en utredning enligt kommunallagen av kommunstyrelsen om
atgarder som foranleds av utvarderingsberattelsen

3
att bemotandena ska forelaggas fullmaktige for behandling fore utgangen
av september 2022, fére behandlingen av det kommande arets budget.

Revisionsnamnden godkande och beslutade underteckna
utvarderingsberattelsen for ar 2021 och féreslar kommunfullmaktige den.

Revisionsnamnden féreslar kommunfullmaktige att fullmaktige beslutar

1
anteckna utvarderingsberattelsen for ar 2021 foér kannedom

2
begara en utredning enligt kommunallagen av kommunstyrelsen om
atgarder som féranleds av utvarderingsberattelsen

3
att bemdétandena ska forelaggas fullmaktige for behandling fore utgangen
av september 2022, fére behandlingen av det kommande arets budget.

Antecknades att sammantradet avbréts 4.5.2022 kl. 20.05 och att man
fortsatte behandlingen av sammandraget av utvarderingsberattelsen
6.5.2022 elektroniskt i sammantradestjansten.

Kommunfullmaktige 16.05.2022 § 46

Beslutsforslag

Revisionsnamnden féreslar kommunfullmaktige att fullmaktige beslutar

1
anteckna utvarderingsberattelsen for ar 2021 fér kdnnedom

2
begara en utredning enligt kommunallagen av kommunstyrelsen om
atgarder som féranleds av utvarderingsberattelsen

3
att bemoétandena ska forelaggas fullmaktige for behandling fore utgangen
av september 2022, fére behandlingen av det kommande arets budget.



Behandling

Beslut

Revisionsnamndens ordférande Ulla Seppala presenterade arendet vid
sammantradet.

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad och konstaterade att Aku
Leijala under diskussionens gang hade gett foljande hemstallningsklam:

For att framja den fortsatta uppféljningen av revisionsndmndens vardefulla
arbete skulle det vara bra att kommunstyrelsen i sitt bemdtande ger en
tidtabell fér genomforandet av atgarderna som revisionsnamnden
rekommenderar. Om kommunstyrelsen anser att det inte ar nédvandigt att
verkstalla rekommendationen i fraga skulle det ocksa vara bra att skriftligt
motivera synpunkten i bemétandet. Valfardsomradesreformen orsakar ett
stort bortfall i kommunens skatteinkomster de kommande aren jamfért med
tidigare. Darfor skulle det vara skal att fasta sarskild uppmarksamhet vid
tidtabellen for rekommendationer i tidigare ars utvarderingsberattelser som
annu ar 6ppna och galler ekonomin, sasom till exempel planen for
balansering av kommunens ekonomi, organisering och resursering av
intern revision som stdder processerna for intern kontroll, samt
systematiskt administrerande av kommunens skuldbelopp och
genomférande av atgarder som har att géra med riskhantering.

Hemstallningsklammen understdddes av Jani Ekman, Kari Virtanen,
Hannu Valtanen, Urho Blom, Marko Kari, Kim Astrém, Minna Hakapaa,
Liisa Kosonen, Antti Kilappa, Martin Honkanen, Jukka Ylikoski, Carl-Johan
Kajanti, Arttu Lankinen, Kim Liljequist, Anna Sahiluoma, Ville Salminen,
Martin Valtonen, Matti Kaurila, Ronja Karkinen, Elina Karkimaa, Antti
Salonen och Jussi Maatta.

Hemstallningsklammen godkandes enhalligt efter att ordféranden hade
hort sig for.

Kommunfullmaktige beslutade enhalligt enligt forslaget.

Dessutom godkande kommunfullmaktige enhalligt féljande
hemstallningsklam:

For att framja den fortsatta uppféljningen av revisionsnamndens vardefulla
arbete skulle det vara bra att kommunstyrelsen i sitt bemdtande ger en
tidtabell fér genomférandet av atgarderna som revisionsnamnden
rekommenderar. Om kommunstyrelsen anser att det inte ar nédvandigt att
verkstalla rekommendationen i fraga skulle det ocksa vara bra att skriftligt
motivera synpunkten i bemétandet. Valfardsomradesreformen orsakar ett
stort bortfall i kommunens skatteinkomster de kommande aren jamfért med
tidigare. Darfor skulle det vara skal att fasta sarskild uppmarksamhet vid
tidtabellen fér rekommendationer i tidigare ars utvarderingsberattelser som
annu ar 6ppna och galler ekonomin, sasom till exempel planen for
balansering av kommunens ekonomi, organisering och resursering av
intern revision som stdder processerna for intern kontroll, samt
systematiskt administrerande av kommunens skuldbelopp och
genomfdrande av atgarder som har att géra med riskhantering.



Kommunstyrelsen 26.09.2022 § 306

Beredare

Ekonomidirektor Esa Lindell, direktor for samhallstekniska vasendet Anna-
Kaisa Kauppinen, fornamn.efternamn@kirkkonummidfi

Revisionsnamnden har begart av kommunstyrelsen utredningar om
atgarder som de rekommendationer som lyfts fram i
utvarderingsberattelsen forutsatter.

Revisionsnamnden rekommenderar att

1
den preciserade planen for balansering av ekonomin gérs upp under ar
2022.

2

inverkningarna av valfardsomradesreformen pa kommunens
investeringsniva utreds och att investeringsnivan rapporteras till de
behdriga namnderna, styrelsen och fullmaktige. Det ar viktigt med aktuell
kommunikation om inverkningarna av valfardsomradesreformen pa
kommunens investeringsformaga for att beslutsfattarna under ar 2022 ska
fa tillrackligt med information for att fatta investeringsbeslut.

3
man satsar pa forutseende reparationsarbete.

4

man vid uppstallningen av mal och registrerande av utfallen
fortsattningsvis faster uppmarksamhet vid vilka inverkningar
genomfdrandet av malet haft pA kommunens livskraft och
kommuninvanarnas valmaende o.d.

5

man i kommunen organiserar en intern revision. Med hjalp av intern
revision kommunicerar man till ledningen om utmaningarna med tjansterna
och verksamheterna/processerna och vart man borde allokera
utvecklingsatgarder.

6

dels de mest betydande riskerna som hotar uppnaendet av malen, dels
chanserna som framjar uppnaendet av malen redovisas i
verksamhetsberattelsen. Dessutom rekommenderar revisionsnamnden att
kommunen utarbetar en beskrivning av nulaget av riskhanteringen for att
beddma utvecklingsbehov och -atgarder i riskhanteringen. Vid bedémning
av utvecklingsatgarder ar det bra att tanka pa helheten av den interna
kontrollen.

7
alla organ i framtiden beaktar betydelsen av tidsenlig kommunikation till
kommuninvanarna i de nuvarande och kommande férandringarna.

Kommunfullmaktige godkande vidare enhélligt féljande hemstaliningsklam:
For att framja den fortsatta uppféljningen av revisionsnamndens vardefulla
arbete skulle det vara bra att kommunstyrelsen i sitt bemdtande ger en
tidtabell fér genomférandet av atgarderna som revisionsnamnden



Foredragande

Beslutsforslag

rekommenderar. Om kommunstyrelsen anser att det inte ar nédvandigt att
verkstalla rekommendationen i fraga skulle det ocksa vara bra att skriftligt
motivera synpunkten i bemétandet. Valfardsomradesreformen orsakar ett
stort bortfall i kommunens skatteinkomster de kommande aren jamfért med
tidigare Darfor skulle det vara skal att fasta sarskild uppmarksamhet vid
tidtabellen fér rekommendationer i tidigare ars utvarderingsberattelser som
annu ar éppna och galler ekonomin, sasom till exempel planen for
balansering av kommunens ekonomi, organisering och resursering av
intern revision som stdder processerna for intern kontroll, samt
systematiskt administrerande av kommunens skuldbelopp och
genomfdrande av atgarder som har att géra med riskhantering.

Man begarde att utredningarna forelaggs kommunfullmaktige for
behandling senast i slutet av september. Man har stravat efter att beakta
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen i namndernas
budgetberedning och kommunstyrelsens beslut om budgetramen.

Kommundirektdor Tarmo Aarnio

Kommunstyrelsen ger kommunfullmaktige féljande atgarder som
genomforts eller som getts eller som ska ges som anvisningar till organen
som utredning enligt kommunallagen:

1

Rammalet for ar 2023 ar givet sa att resultatet uppvisar ett éverskott pa 7,4
milj. euro. | samband med givandet av ramen forutsatte kommunstyrelsen
extra besparingar pa 2,6 milj. euro for att resultatet skulle uppvisa ett
overskott pa 10 milj. euro ar 2022. Serviceomradena har getts en
forpliktelse enligt ramen for att utarbeta ett férslag till budget 2023.
Huruvida detta lyckas paverkar behovet av balansering under de
kommande aren. Det som ar sakert ar att inkomstfinansieringen halveras.

2

Vid fullmaktiges budgetseminarium 2.9.2022 presenterades scenarier for
konsekvenserna av tidpunkten fér genomférandet av de tre beredda stora
skolprojekten (Nissniku, gymnasiecampuset och Kantvik) for kommunens
ekonomiska balans. Betydelsen av avskrivningarna av investeringarna
fordubblas nar inkomstfinansieringen halveras. Okningen av
kostnadsberakningen fér Gesterby skolprojekt och aven ékningen av
finansieringskostnaderna innebar en dkning av verksamhetsbidraget
jamfért med den ursprungliga berakningen. Genomférandet av projekten
innebar en avsevard minskning av lanebestandet och 6kning av
finansieringskostnaderna nar rantenivan stiger. Under aret ar avsikten att
bedéma hur bradskande skolprojekten ar genom att bestalla en
befolkningsprognos fér kommunen enligt delomrade och aldersgrupp.

3

Kommunen satsar allt starkare pa forutseende reparationsarbeten pa bade
fastigheter och infrastrukturegendom. | kommunens arliga budgetar har det
anvisats ett anslag for reparationsprogram for fastigheter. Ar 2020 har
anslaget varit 1,5 milj. euro och aren 2021-2022 tva miljoner euro.
Dessutom har 0,4 milj. euro arligen anvisats for energieffektivitetsprojekt.
Reparationsprogrammet har anda pa grund av personalbrist inte kunnat
genomféras fullt ut. Med tanke pa férutseende underhall ar det vasentligt
att sakerstalla att kommunen har tillrackliga personalresurser for att
genomfdra reparationsprogrammet och underhallet av fastigheter. Inom
lokaltjansterna pagar rekryteringar av lediga tjanster, och syftet ar att fa
personalorganisationen starkt under hésten 2022. Inom lokaltjansterna



pagar ocksa ett langsiktigt arbete for utveckling av planer for underhall av
kommunens fastigheter. Ett satt att sakerstalla planmassigt underhall av
fastigheter ar att genomféra nya byggnadsprojekt enligt livscykelmodellen,
dar ansvaret for underhallet av fastigheten under en bestamd tid blir hos
entreprendren. | kommunen har man genomfort och beslutat genomféra
nya byggnadsprojekt enligt livscykelmodellen. Kommunens
servicenatsplan uppdateras hosten 2022, och i fortsattningen ar syftet att
grundlaggande renoveringar av fastigheter ocksa samordnas med
servicenatsplanen. | investeringsdelen i budgeten 2023 ar avsikten att i
fraga om infrastrukturegendom anvisa anslag aven for
saneringsinvesteringar.

4
Vid uppstallningen av mal stravar man efter att beakta anknytningarna till
livskraften och valmaendet. Detta kan man verifiera med hjalp av det
anskaffade budgetberedningssystemet, som férenar de bindande malen
med det relevanta strategiska malet.

5

En konsultutredning om de gemensamma tjansternas organisation gjordes,
och pa basis av den utreds vilka behov och personalresurser som kan
samordnas. Pa grund av den arbetsinsats som beredningen av
valfardsreformen kraver samt vikariearrangemangen for nyckeluppgifter
och bristen pa resurser som beror pa detta har utredningsprocessen blivit
langsammare. | utredningen granskas ocksa om man kan hitta resurser for
en intern revisor i den nuvarande organisationen.

6

| det nya systemet for beredning av budgeten inkluderas i budgeten de
mest betydande och sannolika operativa, ekonomiska och externa
riskerna, ur vilka planerna for intern kontroll i organens dispositionsplaner
harleds.

7

Inom kommunens kommunikation har informeringen om coronan tagit tid
frdn annan informering, s& annan informering till kommuninvanarna kan nu
effektiveras. Valfardsomradesreformen borde inte synas i den service som
kommuninvanarna far, och det har forekommit allméan information om
fragan i massmedierna. Oppnandet av vélfardscentralen innebar visst en
betydande andring for kommunens invanare. | fraga om kommunens
ekonomi vet man om de huvudsakliga konsekvenserna av reformen, men
om den slutliga konsekvensen vet man forst nasta ar. Det ar bra att
informera kommuninvanarna om de ekonomiska konsekvenserna senast i
samband med publiceringen av budgetforslaget.

| fraga om kommunfullmaktiges hemstallningsklam ska man betrakta hur
och med vilken tidtabell de ekonomiska resurserna racker till for
genomforandet av ett omfattande investeringsprogram och om man lyckas
minska kostnaderna i driftsekonomin eller 6ka inkomsterna enligt de givna
rammalen. Det finns manga osakerhetsfaktorer s& som energins pris och
annan inflationsutveckling, villkorlig Idneuppgorelse, rantenivans
utveckling, som kan krava extra atgarder. Dessutom ar statens nya
forpliktelser och tillracklig kompensation av tilldaggskostnader eller
inkomstnedskarningar viktiga delfaktorer for att uppna den kommande
balansen i ekonomin. A andra sidan férutspar Kommunférbundets senaste
skatteinkomstprognos 7,5 milj. euro mera i skatteinkomster ar 2022 an vad
som reserverats i budgeten, och sannolikt skulle
coronabidragsférordningen, om den blir verklighet, uppskattningsvis



minska verksamhetsbidraget inom serviceomradet fér vard och omsorg
med 2,7 milj. euro och pa motsvarande satt 6ka de kommande
statsandelarna.

Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt forslaget.
For kdnnedom organen, kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige 24.10.2022 § 79
386/02.02.02/2022

Beslutsforslag Kommunstyrelsen ger kommunfullmaktige féljande atgarder som
genomforts eller som getts eller som ska ges som anvisningar till organen
som utredning enligt kommunallagen:

1

Rammalet for ar 2023 ar givet sa att resultatet uppvisar ett dverskott pa 7,4
milj. euro. | samband med givandet av ramen forutsatte kommunstyrelsen
extra besparingar pa 2,6 milj. euro for att resultatet skulle uppvisa ett
overskott pa 10 milj. euro ar 2022. Serviceomradena har getts en
forpliktelse enligt ramen for att utarbeta ett férslag till budget 2023.
Huruvida detta lyckas paverkar behovet av balansering under de
kommande aren. Det som ar sakert ar att inkomstfinansieringen halveras.

2

Vid fullmaktiges budgetseminarium 2.9.2022 presenterades scenarier for
konsekvenserna av tidpunkten foér genomférandet av de tre beredda stora
skolprojekten (Nissniku, gymnasiecampuset och Kantvik) for kommunens
ekonomiska balans. Betydelsen av avskrivningarna av investeringarna
fordubblas nar inkomstfinansieringen halveras. Okningen av
kostnadsberakningen for Gesterby skolprojekt och aven ékningen av
finansieringskostnaderna innebar en dkning av verksamhetsbidraget
jamfért med den ursprungliga berakningen. Genomférandet av projekten
innebar en avsevard minskning av lanebestandet och 6kning av
finansieringskostnaderna nar rantenivan stiger. Under aret ar avsikten att
bedéma hur bradskande skolprojekten ar genom att bestalla en
befolkningsprognos fér kommunen enligt delomrade och aldersgrupp.

3

Kommunen satsar allt starkare pa forutseende reparationsarbeten pa bade
fastigheter och infrastrukturegendom. | kommunens arliga budgetar har det
anvisats ett anslag for reparationsprogram for fastigheter. Ar 2020 har
anslaget varit 1,5 milj. euro och aren 2021-2022 tva miljoner euro.
Dessutom har 0,4 milj. euro arligen anvisats for energieffektivitetsprojekt.
Reparationsprogrammet har anda pa grund av personalbrist inte kunnat
genomfdras fullt ut. Med tanke pa férutseende underhall ar det vasentligt
att sakerstalla att kommunen har tillrackliga personalresurser for att
genomfdra reparationsprogrammet och underhallet av fastigheter. Inom
lokaltjansterna pagar rekryteringar av lediga tjanster, och syftet ar att fa
personalorganisationen starkt under hésten 2022. Inom lokaltjansterna
pagar ocksa ett langsiktigt arbete for utveckling av planer for underhall av
kommunens fastigheter. Ett satt att sakerstalla planmassigt underhall av
fastigheter ar att genomféra nya byggnadsprojekt enligt livscykelmodellen,
dar ansvaret for underhallet av fastigheten under en bestamd tid blir hos
entreprendéren. | kommunen har man genomfdrt och beslutat genomféra
nya byggnadsprojekt enligt livscykelmodellen. Kommunens



servicenatsplan uppdateras hosten 2022, och i fortsattningen ar syftet att
grundlaggande renoveringar av fastigheter ocksa samordnas med
servicenatsplanen. | investeringsdelen i budgeten 2023 ar avsikten att i
fraga om infrastrukturegendom anvisa anslag aven for
saneringsinvesteringar.

4

Vid uppstallningen av mal stravar man efter att beakta anknytningarna till
livskraften och valmaendet. Detta kan man verifiera med hjalp av det
anskaffade budgetberedningssystemet, som férenar de bindande malen
med det relevanta strategiska malet.

5

En konsultutredning om de gemensamma tjansternas organisation gjordes,
och pa basis av den utreds vilka behov och personalresurser som kan
samordnas. Pa grund av den arbetsinsats som beredningen av
valfardsreformen kraver samt vikariearrangemangen for nyckeluppgifter
och bristen pa resurser som beror pa detta har utredningsprocessen blivit
langsammare. | utredningen granskas ocksa om man kan hitta resurser for
en intern revisor i den nuvarande organisationen.

6

| det nya systemet for beredning av budgeten inkluderas i budgeten de
mest betydande och sannolika operativa, ekonomiska och externa
riskerna, ur vilka planerna for intern kontroll i organens dispositionsplaner
harleds.

7

Inom kommunens kommunikation har informeringen om coronan tagit tid
frdn annan informering, s& annan informering till kommuninvanarna kan nu
effektiveras. Valfardsomradesreformen borde inte synas i den service som
kommuninvanarna far, och det har forekommit allméan information om
fragan i massmedierna. Oppnandet av vélfardscentralen innebar visst en
betydande andring for kommunens invanare. | fraga om kommunens
ekonomi vet man om de huvudsakliga konsekvenserna av reformen, men
om den slutliga konsekvensen vet man forst nasta ar. Det ar bra att
informera kommuninvanarna om de ekonomiska konsekvenserna senast i
samband med publiceringen av budgetforslaget.

| fraga om kommunfullmaktiges hemstallningsklam ska man betrakta hur
och med vilken tidtabell de ekonomiska resurserna racker till for
genomfdrandet av ett omfattande investeringsprogram och om man lyckas
minska kostnaderna i driftsekonomin eller 6ka inkomsterna enligt de givna
rammalen. Det finns manga osakerhetsfaktorer sa som energins pris och
annan inflationsutveckling, villkorlig I6neuppgorelse, rantenivans
utveckling, som kan krava extra atgarder. Dessutom ar statens nya
forpliktelser och tillracklig kompensation av tilldggskostnader eller
inkomstnedskarningar viktiga delfaktorer for att uppna den kommande
balansen i ekonomin. A andra sidan férutspar Kommunférbundets senaste
skatteinkomstprognos 7,5 milj. euro mera i skatteinkomster ar 2022 an vad
som reserverats i budgeten, och sannolikt skulle
coronabidragsférordningen, om den blir verklighet, uppskattningsvis
minska verksamhetsbidraget inom serviceomradet fér vard och omsorg
med 2,7 milj. euro och pa motsvarande satt 6ka de kommande
statsandelarna.



Behandling Revisionsnamndens ordférande Ulla Seppald och kommundirektér Tarmo
Aarnio presenterade arendet vid sammantradet.

Beslut Kommunfullmaktige beslutade enhalligt enligt forslaget.

For kdnnedom organen



