Fullmaktigemotion 3/2020: incitamentsystem for hogsta ledningen (fge)

Kommunfullmaktige 09.03.2020 § 20

Samlingspartiets fullmaktigegrupp ldmnade fdljande motion vid
fullmaktiges sammantrade 09.03.2020:

"Kyrkslatts kommuns ekonomiska siffror har under de senaste aren borjat
sjunka kraftigt. Férutom av investeringstrycket och befolkningsutvecklingen
fordystras utsikterna sarskilt av den snabba 6kningen av utgifter och
Overskridningarna av anslag som har blivit systematiska.

Tryggandet av kommunens livskraft forutsatter att man med alla tillgangliga
medel strikt férbinder sig till balanseringen av ekonomin och till disciplin i
fraga om budgeten. Ett val uppgjort incitamentsystem for hogsta ledningen
skulle vara ett beaktansvart satt att 0ka resultatansvaret och tjansternas
attraktivitet.

Vi undertecknade fullmaktigeledamoter foreslar att en utomstaende expert
anvands for att utreda praxis for resultatlon och visstidsforfaranden for
ledande tjanster inom stats- och kommunsektorn och méjligheterna for att
tillampa dessa i Kyrkslatt. Utredningen bor géras med snabb tidtabell, sa
att resultaten finns tillgangliga da budgeten for ar 2021 goérs upp.

Samlingspartiets fullmaktigegrupp.”

Motionen hade undertecknats av: Kim Astrém, Jarmo Uimonen, Timo
Haapaniemi, Matti Kaurila, Ulla Seppala, Raija Vahasalo, Petri Ronkainen,
Pekka Rehn, Hanna Haikonen, Kati Kettunen, Mikko Kara, Rita
Holopainen, Piia Aallonharja, Minna Hakapaa, Antti Kilappa, Anders
Adlercreutz, Erkki Majanen, Veikko Vanhamaki, Miika Engstrom, Ari
Harinen, Tero Suominen, Pekka Oksanen och Jukka Tammi.

Beslut Kommunfullmaktige beslutade sanda motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Personalsektionen 06.05.2020 § 17

Beredare Personaldirektér Ulla Palmroos, fornamn.efternamn@kirkkonummi.fi

| och med reformen av kommunallagen har det sedan 1995 varit mgjligt att
anstalla en kommun- eller stadsdirektor for viss tid. Denna mdjlighet har
dock utnyttjas valdigt lite; enligt en utredning av KT Kommunarbetsgivarna
var 9 % av kommun- eller stadsdirektérerna anstallda for viss tid ar 2017.



Foredragande

Beslutsforslag

Enligt Kommunarbetsgivarnas utredning betalade cirka 6 % av
kommunerna (25 kommunarbetsgivare) resultatlon till sin personal ar 2017.
Resultatlénerna var ganska sma; den genomsnittliga resultatiénen ar 2017
var 608 euro per ar. Det ar popularare att beléna personalen med
engangspremie an med resultatlon eftersom engangspremien ar snabbare
an resultatldnen och kan motiveras pa ledigare grunder an resultatiénen.

Belbningssystem for hdgsta ledningen anvands féga inom
kommunsektorn. Nivan pa beléningarna har varit ganska lag, aven om alla
mal uppnas.

Personaldirektéren har hort sig for om praxis for resultation och
visstidsforfaranden for ledande tjanster inom kommunerna i samma
storleksklass i Nyland. Det kom svar fran Lojo, Nurmijarvi och Traskanda.

Enligt utredningen har Lojo ingen praxis for vare sig resultatlon eller
visstidsforfarande.

I Nurmijarvi betalas ingen resultatlon till hdgsta ledningen, men
incitamentbeldningar av engangskaraktar kan betalas till hbgsta ledningen.
De arliga malen for sektordirektérerna tillstalls kommunstyrelsen for
kannedom och presidiet bedémer uppnaendet av kommundirektérens mal
och satter upp malen fér kommundirektoren. Det finns inga visstidstjanster
— for over tio ar sedan fanns det och da bedémdes férlangning av
visstidsanstallningen (eller framgangarna i arbetet) av saval
kommundirektdren eller chefen som beslutsfattarna (eller organen).

Traskanda har inget eget resultatlonesystem for ledningen, men det finns
en mojlighet att utnyttja resultatlén for hela staden. Den nuvarande
stadsdirektoren for Traskanda ar anstalld for viss tid, den férra var i ett
tjiansteforhallande som var i kraft tills vidare.

Enligt utredningarna har det framkommit att kommunsektorn foga
anvander resultatldnesystem for hogsta ledningen.

Praxis for visstidsanstallning ar annu ganska sallsynt inom
kommunsektorn. De hdgsta statstjanstemannen ar visstidsanstallda i 57
ar.

Ledande tjansteinnehavare pa viss tid kan anstallas forst nar tjansterna
blivit lediga. Man bér dock observera att visstidsanstallningen kan paverka
antalet sdkande nar beslut om detta fattas.

En utredning av en utomstaende konsult kostar uppskattningsvis cirka 20
000-30 000 euro. Med tanke pa kommunens ekonomiska lage har man vid
det har laget inte bestallt nagon utomstaende utredning om
fullmaktigemotionen. Dessutom har man beaktat KT
Kommunarbetsgivarnas rekommendation att inte utveckla belénandet av
ledningen vid en tidpunkt da permitterings- eller uppsagningsprocesser
pagar hos kommunarbetsgivaren.

Personalsektionen torde ta stallning till om det &r andamalsenligt att
bestalla en utredning.

Personaldirektoren
Personalsektionen

1



beslutar ge redogérelsen i textdelen som svar pa fullmaktigemotion 3/2020
och

2
foreslar kommunstyrelsen att kommunstyrelsen ger personalsektionens
redogorelse som sitt svar vidare till kommunfullmaktige och

3
att kommunstyrelsen féreslar fullmaktige att fullmaktige anser svaret som
tillrackligt och motionen som slutbehandlad.

Behandling Efter personaldirektdrens presentation diskuterade personalsektionen
arendet.
Beslut Personalsektionen besluatde enligt beslutsforslaget.

Kommunstyrelsen 03.10.2022 § 321
333/01.00.00/2020
Foredragande Kommundirektér Tarmo Aarnio
Beslutsforslag Kommunstyrelsen beslutar
1
ge kommunfullmaktige redogdrelsen ovan som svar pa fullmaktigemotion
3/2020 och foreslar att fullmaktige anser att svaret ar tillrackligt och
motionen slutbehandlad
2
justera protokollet for denna paragrafs del vid sammantradet.
Behandling Denna paragraf behandlades efter § 322.

Beslut Kommunstyrelsen beslutade enhalligt enligt férslaget.

For kdnnedom kommunfullmaktige



